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CONTROLE DU PROJET
 

(LES TECHNIQUES)
 

A. PREREQUIS 

Module 
Module 

Module 
Module 

10 
11 

7 
8 

- Ech6ancier - Reprdsentation graphique 
- Emploi des 6ch~anciers pour le contr6le 

des projets 
- Syst6me des bornes 
- Plan de repartition et d'allocation 
budg~taire des ressources 

R6f6rences : 

Module 37 - Elaboration et redaction des compte-rendus
 
Module 41 - Systeme de contr6le pour le management
 

de projets
 

B. PRESENTATION
 

Le contr6le n6cessite une prompte identification, d~s le
 
d6but, des dcarts notaDles au plan, ou des changements dans les
 
conditions existantes, pour permettre la prise des d6cisions et
 
mesures appropri~es. Les mesures correctives peuvent &tre prises
 
pour r~duire au minimum les consequences adverses au projet ou
 
pour exploiter les possibilites imprevues. Ainsi, le contr6le ne
 
constitue pas un concept negatif, mais positif, ax6 sur la
 
meilleure fagon d'atteindre les buts recherch6s.
 

D6cisions et mesures correctives requihrent une base
 
d'information solide et l'emploi de techniques d'analyse
 
6prouvees. Cette information doit 6tre r~sum~e de fagon A fournir
 
les donn~es appropri~es aux diffhrents niveaux de contr6le du
 
projet. Le directeur du projet, par exemple, a besoin d'une
 
information qui soit proprement r~sum~e pour lui permettre
 
d'apprfcier la situation du projet et de d~tecter problemes ou
possibilites.
 

Ce module presente une approche au traitement de
 
l'information qui permet l'valuation de l'avancement du projet

aussi bien que la pr6visicn des performances.
 

L'information peut se diviser en quatre categories touchant
 
respectivement les techniques, les dch6anciers, les coits et les
 
ressources.
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Des s6ries de rapports r6guliers, r6sumant et int~grant les
 
donn6es pour chacune de ces cat6gories, doivent 6tre pr6par6s et
 
pr6sent6s au niveau de la haute direction pour prise de
 
d6cision*. Le systLme d'information doit 6tre bien conqu et
 
maintenu de faqon A permettre un management efficace**.
 

Les derni~res sections de ce module couvrent l'utilisation
 

des donn6es de projet pour :
 

la comparaison entre realisation et plan initial
 

l'analyse de la situation du projet ;
 

la pr6vision des consequences de la performance
 
actuelle sur la fin du projet (analyse des
 
tendances).
 

Les types d'analyse pr6sent6s sont les suivants
 

-- analyse de l'6ch6ancier (section I) 
-- analyse des coats (section J) 
-- analyse des ressources (section K) 
-- analyse du coat du travail (section L) 
-- analyse de la situation 

d'ensemble du projet (section M) 

Chacune de ces analyses donne pour r6sultat un indice
 
utilis6 pour proc~der a l'6valuation et aux pr6visions.
 

C. RAISON D'ETRE
 

Les techniques pr6sent6es dans ce module sont utilis6es
 
dans deux buts bien sp6cifiques :
 

Premibrement, l'information est utilis6e pour l'analyse
 
de la performance et sert de base a l'6valuation de
 
l'avancement du projet. Les analyses de l'6ch6ancier, des
 
coats et des ressources appartiennent a cette cat gorie.
 

Deuxi~mement, l'information et son analyse sont
 
utilis6es dans les processus de prevision des tendances de
 
la performance du projet ; elles permettent de mesurer
 
l'impact de la situation actuelle du projet sur sa
 
performance d'ensemble. Cette cat6gorie inclut les analyses
 
du coat du travail et de la situation d'ensemble.
 

* Module 37 -	R6daction de l'information de projet 
** 	 Module 41 - Elaboration d'un systbme de contr6le 

pour le management de projet 
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D. UTILISATIONS
 

Les techniques d'analyse, d'evaluation et de prdvision
 
sont utilis6es pour comparer les performances r6elles aux
 
performances planifihes.
 

Les comparaisons permettent de detecter les ecarts
 
significatifs et les probl6mes ou possibilit6s 6ventuels
 
un systeme standardise d'information, d'analyse et
 
d'evaluation permet au directeur de determiner l'impact sur
 
toutes les composantes et sur tous les liens du projet des
 
6carts, problemes ou possibilites rep~rds. Les plans peuvent

6tre revis~s pour refleter les realit~s de l'ex~cution : la
 
r6vision des 6ch~anciers, des budgets et des plans d'utili­
sation des ressources facilite la prise de decisions appro­
pries avant le developpement d'une situation d'exception.
 

L'analyse des tendances est util]isee pour prevoir les
 
consequences sur l'ach6vement du projet des performances

actuelles. Des graphiques representent les consequences a
 
longue ech~ance des performances actuelles.
 

L'analyse syst~matique et la condensation de l'infor­
mation sur la situation du projet attirent promptement

l'attention sur les problmes et engendrent le soutien
 
necessaire aux mesures correctrices : apports de fonds
 
supplementaires, transfert des 
ressources ou ajustement de
 
la d~marche du projet.
 

E. DEFINITIONS
 

Situation du projet 
 le rapport entre la performance
 
r~elle et la performance anticip~e
 
ou planifiee.
 

Analyse des tendances 	 pr~vision des consequences de la
 
performance actuelle du projet sur
 
sa performance d'ensemble.
 

Analyse d'dchdancier 	 comparaison des temps r~els
 
d'accomplissement des activit6s
 
avec les temps planifids 	ou
 
estimatifs.
 

Analyse des coats 	 comparaison des coats r~els du
 
projet avec les coats planifi6s.
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Analyse des ressources 
 comparaison de l'utilisation rdelle
 
des ressources avec leur utilisation
 
planifi~e (homme/heures, dquipement/
 
heures, emploi des mat~riels ou de;
 
approvisionnements, etc.).
 

Analyse du coat du
 
travail 
 comparaison de la performance
 

r~elle h la performance planifiee,
 
en termes de coats et d'ech6anciers,
 
qui fournit une estimation du coat
 
reel du travail accompli.
 

Indice de situation 
 une mesure du rapport entre
 
avancement et coats r~els et
 
avancement et coats planifi~s,

utilisee comme indicateur de
 
l'efficacite du projet et
 
pouvant servir A prevoir les
 
coats en fin de projet.
 

Suppositions

simplificatrices suppositions arbitraires utilis6es
 

pour simplifier le processus
 
d'analyse des tendances et de
 
prevision.
 

F. SUPPOSITIONS
 

1. L'analyse, l'6valuation et la prdvision sont basdes
 
sur la supposition simplificatrice que les donn~es
 
appropriees ont 6td recueillies et analysdes 
a
 
temps pour la prise de d~cision.
 

L'application des techniques 6nonc~es prend du
 
temps. Le directeur doit &tre capable de juger de
 
l'utilit6 des instruments et de l'information
 
disponibles et d'adapter leur utilisation aux
 
contraintes impos~es par la limitation des
 
ressources.
 

Un bon directeur utilise ces instruments pour

effectuer l'analyse dans le detail appropri6 afin
 
d'obtenir les donn~es n6cessaires A la solution des
 
probl~mes ou L l'identification des possibilit~s

il reconnait cependant qu'il s'agit seulement
 
d'instruments et que lutilisation appropri~e de ces
 
techniques exige une interpr~tation judicieuse.
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2. En outre, les pr6visions bas~es sur l'analyse du
 
coat du travail ou de la situation d'ensemble du
 
projet se fondent gdndralement sur un certain
 
nombre de (suppositions simplificatrices qui

entrainent certaines limitations prdsent~es A la
 
section suivante.
 

G. 	 LIMITATIONS
 

1. 	 Il faut utiliser avec pr~caution les previsions

basdes sur les indices du coat du travail et de la
 
situation d'ensemble, car elles indiquent simplement

des tendances bas~es sur un certain nombre de
 
<suppositions simplificatrices ; par exemple
 

a) 	 tous les facteurs essentiels du plan demeurent
 
inchang~s ;
 

b) 	 les diverses unites de coats et de mesures
 
restent constantes ; ceci est souvent faux A
 
cause des differences dans les procedures

administratives lihes 
aux diverses activitds
 
selon les organisations concerndes, ces
 
diff6rences de coats ne 
sont 	pas toujours

6videntes et ne sont pas prises en compte de
 
fagon explicite dans le plan du projet.
 

c) 
 les coat du travail pour des activit~s
 
differentes ou des 6v~nements diff~rents
 
s'expriment en termes comparables ; ceci
 
n'est pas toujours vrai.
 

Ces suppositions simplificatrices peuvent fausser
 
les previsions si on n'ajuste pas ces dernihres A
 
la situation rdelle. Les previsions et les analyses

des tendances doivent 8tre accompagn~es d'exposds

ddtailles bases sur d'autres donn~es et observations
 
syst6matiques et objectives.
 

2. 	 De plus, les rapports de projet sont bases sur des
 
formulaires pr6-6tablis qui peuvent ne pas refl~ter
 
toutes les caract6ristiques de la performance qu'il

faut surveiller pour obtenir une vue complhte de
 
l'avancement du projet, de ses problhmes et de ses
possibilit~s.
 

Le syst~me de compte-rendus, 6tant bas6 sur la
 
d6tection et l'analyse des dcarts aux plans, 
a

tendance A se concentrer plus sur les d6faillances
 
de performance que sur la d~tection de possibilitds
 
positives.
 



ILLUSTRATION 1 - Ech6ancier avec systime de bornes 

Dtires en mois 

I Decision d'ex~cution du projet 

1 2 3 4 5 8 7 I I 10 II 12 13 14 1 1 7 I 3 19 

2 Preparation des plans-D~cision de 
poursuivre 

3 Preparation plans financiers 

4 Demande de financement 

5 Recherche d'emplacement 

6 Mise au point plans d'acquisition 

7 Approbation par Ministre de la 
construction 

8.Spdcifications Squipemenr 

9 Schema de production 

0 

10 Plans architecte 17_A\ 

11 Decision de negociation contrats Dape de contraie 

12 Adjudication contrats (approbation 
institution de financement). 

13 Preparation de lemplacement 

14 Construction 

I 

15 Acquisition equipement [ 
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Enfin, il existe egalement une dangereuse

inclination A pr~parer les rapports pour qu'ils

semblent se conformer aux plans, surtout si la
 
direction et l'administration ont la conviction
 
que (contr6ler le projet> signifie imposer la
 
conformite aux plans plut6t qu'utiliser les plans
 
comme instruments de prise de decision.
 

H. 	 AVANTAGES
 

1. 	 L'analyse des ech~anciers, des coats et des
 
ressources peut 6tre utilis~e de concert avec celles
 
du coat du travail et de la situation d'ensemble pour

obtenir une vue complete de lPensemble du projet.
 

Ces techniques d'analyse, d'evaluation et de prevision

permettent de predire suffisamment t6t les zones
 
susceptibles de presenter des problimes ; les decisions
 
appropriees peuvent &re prises L temps pour eviter ou

reduire au minimum les consequences de ces problmes.
 

Ces techniques permettent un meilleur contr6le, c'est-h­
dire, un management par action, plut6t que par r~action.
 

2. 	 On peut 6galement utiliser l'ana.lyse des tendances,

de concert avec une 
analyse plus approfondie des
 
causes et consequences, pour evaluer les rdsultats
 
de diverses options d'action correctrice et de
 
saisie des possibilites.
 

I. 	 ANALYSE DE L'ECHEANCIER
 

L'echeancier, h tous les niveaux du projet, est repr~sent6

par un graphique de Gantt, sur lequel se 
superpose un syst~me de

bornes qui indiquent les dv~nements specifiques affectant le
 
d6roulement des activites du projet*.
 

L'ch~ancier constituant la base des rapports d'avancement,

il doit 6tre mis A jour rdgulihrement, tdche fastidieuse, mais
 
indispensable.
 

En analysant les donnees pr~sent/es & l'ech~ancier, on peut

comparer les rdalisations r~elles aux previsions du plan. Cette

comparaison permet de d6terminer l'impact positif ou n6gatif des
 
ecarts relev~s.
 

L'Illustration 1 donne un exemple d'analyse de l'chdancier
 
et des conclusions tir6es de cette analyse.
 

Module 8 - Emploi des dcheanciers pour le contr6le des projets

Module 10 - Syst~me des bornes
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La construction du bdtiment - activite 14 - commenc6a avec un retard de deux mois (lignes brisees). Environ un mois et demi
de travail a 60 accompli (portion pleine). 
 La tdche demeure enretard de deux mois (portion q<ouverteo. avant la date de contr6le).Ii est recommande de modifier i'6cheancier et de porter la durde A
15,5 mois, comme l'indique le symbole <<X> dans le triangle qui
represente une estimation du «temps d'ach~vement, basee sur la
 
performance reelie.
 

L'analvse des tendances a pour resultat un soimnaire de laperformance er des previsions sous forme de graphiques
accompagnes d'une br6ve description de la situation du projet (ou
de 1'activite), des probiemes potentiels et de leurs causes, des
possibiiites eventuelles, avec recommandations. Ces graphiques etrapports representent les bases pe.-mettant aux directeurs de
projet et aux administrateurs de prendre 
 les decisions ndcessaireset de distribuer les informations pertinentes aux directeurs 
d'activites conce -nos. 

J. ANALYSE DES COUTS 

L'analyse des coots commence 
avec un plan financier.
 

L'Illustration 2 donne l'exemple d'un plan simple selon
lequel le projet doit recevoir des allocations pour couvrir les
coats planifi~s. Les allocations et colts reels sont repr~sent6s
par une 
ligne pleine ; les ddpenses et allocations planifiees, par
une ligne A tirets. La ligne verticale L tirets indique la date de

l'analyse des couts.
 

En utilisant ce 
format, on peut repr~senter sur un seul
graphique, la tendance des coats par comparaison aux coats reels
 
et au budget approuve.
 

Le but de ce 
graphique est de donner une vue d'ensemble de
l'historique et une perspective des coats par rapport au
 
financement.
 

K. ANALYSE DES RESSOURCES
 

Une presentation similaire peut Atre utilisee pour toutes
autres ressources non-financihres ; pour permettre une 
comparaison

de l'utilisation rielle et de l'utilisation planifide des
 
ressources, les unit~s appliquees doivent 6tre commensurables.
 



Illustration 2 - Exemple de plan financier 

1--

2-I 

CCotstrlanls 

I 

I 

I 

. . 

Allocations 

.. 

p]anifines 

u I 2, 3 4 5' 6 1 a 9 

Durees 

i 11 , 

en mois 

12 " 13 14 '16 16..* 17 11 19 20 



42.!0
 

Par exemple, l'analyse des ressources humaines peut se 
fonder
 sur le nombre d'homme-heures, d'honmne-jours ou d'homme-mois requis

pendant la duree du projet. IU faut, bien entendu, s~parer les
diff~rents types de ressources humaines : main-d'oeuvre, experts,
personnel administratif, etc., qui ne 
sont pas comparables.
 

Une analyse detaillee peut 6tre p-us utile pour certainstypes d'activit6s que pour d'autres : les heures de main-d'oeuvre 
pour d6gager une surface donn~e de terrain, les heures de
conducteur de tracteur pour Line activit6 agricole. 

Les graphiques permettent de detecter rapidement les 6carts et de les porter inmiediatement ail'attention des responsables 
pour analyse de leur signification et prise de d~cision.
 

L. ANALYSE DU COUT DU TRAVAIL
 

1. Analyse et 6valuation
 

Cette analyse de la performance rdelle en termes

d'6ch~ancier et de coats permet d'obtenir une estimation 
du cout reel du travail. Elle est utilis~e pour pr6voir

les d~passements de coats et de temps en 
fin de projet.
 

ILes ressources allou~es a l'exdcution du projet

sont distribuees entre les diverses activit~s et les

diverses bornes. Les allocations de ressources pr~vues

initialement repr~sentent le coat des activit~s.
 

On tire de l'analyse de l'ch~ancier et de celle
 
des coats les donnees necessaires pour d~terminer le
 
coat reel du travail accompli et, de lA, faire des
 
previsions sur le coat du travail restant a accomplir.
 

Un indice du cofit du travail peut 6tre calcul6 pour

pr~voir la signification des 6carts. On suppose que le
 
coat du travail est constant et le mame pour les
 
depenses faites par le projet jusqu'L un point minimum
 
donn6 d'accomplissement. II s'agit, bien entendu,

d'une <<supposition simplificatrice>>.
 

L'analyse du coat du travail est une 
tdche complexe,

mais son emploi est n~cessaire.
 

L'Illustration 3 donne un exemple simplifi6

d'utilisation des informations dans 
ce contexte ; elle
 
montre comment on peut mesurer le coat du travail 
au
 
moyen d'un graphique utilisant en corr~lation les
 
donn6es tir~es d'un 6ch~ancier et celles tires de

l'analyse des coats pour pr~dire la performance en fin
 
de projet. 



Illustration 3 - Graphique d'analyse du cout du travail 

Cott du projet

(millions U1L) 
 Date de contraoe
 

Variance Lh.ancier
 

Variance cottane 


Co(ts nlanfif~s
.5 CPTP / b 

CR 
 :20 

i .2 C P T A h-'
 

7 En 

Nbre bornes pr6vue6
 
De'Penses rgelles 
 _
 

0.90 
0.5- Vecalage act0 

1) e ornes non--mo Is acnevkees0 _
 

-'50 
_'40
 

Nbre bornes 
 - 30 
rchevdres 
 -12b 

_10
0 

0 i 2 3 4 6 8 8I 7 81, 10 II I 13 14 15 Is 17 to I 20 0 

Durees en mui9
 

CPTP - Coat pr'vu du travail planifi6 
CR - Coflis reela 
CPTA - Coft pr~vu du travail accompli 

0 
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ILLUSTRATION 4
 

ANALYSE DU COUT DU TRAVAIL
 

Indice de performance = Coat pr~vu du travail accompli
Codt reel cumule 

CPTA
 
CR
 

1.250.OOOUML
 
1.380.000UML 90,6%
 

Estimation A !a date d'ach~vement = Coat du projet 
Indice de performance 

2.000.000
 
90,6%
 

- 2.208.000 UML 

Ddpassement ou coats infdrieurs
 

aux pr6visions 
 = 2.208.000 UML
 

D~passement = 2.208.000 UML 
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On porte L la base du graphique le calendrier
 
qui s'etend sr.r 20 mois ; A droite, les bornes L
 
completer, au nombre de 200 ; a gauche, les coats, 
en milliers d'UM7L.
 

A mesure que le travail progresse, les courbes
 
des cofts et 6cheanciers r~els sont traces. Au
 
bout de 12 mois (date de contr6le de l'avancement
 
du projet, d'6valuation de la situation et de
 
d~cisions strategiques), on note que 1'c&b6ancier
 
se trouve decal de 10 bornes par rapport au plan.

On dctermine sur la courbe le point d'accomplis­
sement pr~vu des bornes, et, par comparaison avec
 
le point d'accomplissement riel, on peut voir que

l'6ch~ancier est d~cale d'environ un mois et demi.
 

Les coats 6tant directement lies aux
 
ech~anciers, on d~termine le coat prevu du travail
 
accompli (CPTA) en identifiant sur la courbe des
 
coats planifies le point qui correspond A l1'accom­
plissement riel du travail (point b).
 

Par projection du point b (CPTA) sur la ligne

de contr6le (point c) pour comparaison avec les
 
autres donn~es (coat pr~vu du travail planifi6,

CPTA, et coats reels, CR), on peut faire une
 
estimation de la variance actuelle des coats
 
(difference entre CPTA et CR). On peut 6galement

determiner de la m~me fagon la variance de l'&ch6ancier
 
(difference entre CPTP et CPTA).
 

2. Analyse des Lendances
 

Utilisant le coat du travail que nous venons de
 
determiner, il est possible d'analyser les tendances 
au
 
moyen d'un indice de performance qui se calcula ainsi
 

Coats pr~vus du travail accompli _ CPTA 
Coats reels cumules CR 

L'Illustration 4 presente un exemple d'analyse des
 
tendances, sous la forme d'une table d'6valuation qui

peut slinclure dans le rapport dtabli pour faciliter la
 
prise de decision.
 

Le CPTA de 1.250.000 UML eat divisd pai le coat
 
rdel cumuli de 1.380.000 UML pour obtenir un indice de
 
performance de 90,6 pour cent.
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Cet indice est utilis6 pour faire l'estimation du
 
coat de l'accomplissement du projet A 2.208.000 UML,

soit un d~passement de 208.000 UML.
 

Ce calcul donne au directeur, bien longtemps avant
 
la date d'achevement, l'information n~cessaire sur les
 
montants specifiques qui doivent 6tre obtenus pour

terminer le projet.
 

Cette analyse lui donne egalement l'information
 
permettant de rechercher I-es possibilit~s de compensations
 
pour r~cup~rer certains cocits 
 ou de deviser d'autres
 
plans d'urgence pour traiter l'cart identifie.
 

M. ANALYSE DE LA SITUATION D'ENSEMBLE DU PROJET
 

L'indice r~sultant de cette analyse permet d'6valuer la

situation du projet. 
Ii prend en compte ir~ch~ancier et les coats.
 
Ii s'applique, soit pour une activite particuli(re, soit pour une
serie d'activites, soit pour lensemble du projet et on le
calcule de la fagon suivante
 

Avancement Budget
Avancement pr6vu Buget : Idc
D~penses reelles ni
-

Cet indice est essentiellement un moyen de lier l'avancement
 

aux coits rdels et au plan du projet.
 

Un indice de 1 est normal ;
 

Un indice sup6rieur A 1 indique un avancement
 
superieur h l'avancement pr~vu pour les fonds
 
d~pens6s ;
 

Un indice inferieur a 1 indique un avancement
 
inf~rieur h l'avancement anticip6 pour les fonds
 
d/penses.
 

L'dvaluation se fait apr~s le demarrage du projet.
 

Consid6rons un projet pour lequel l'avancement pr~vu, au
 
moment de l'6valuation (le moment pr~sent), est de 10 mois.
 
L'avancement r~el au moment pr~sent 6quivaut A 7 mois de travail

seulement (avancement = 7 mois) ; c'est-&-dire que le projet a 3
 
mois de retard sur le plan.
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De plus, le budget initialement 6tabli pour le travail

jusqu'au moment de l'evaluation est de 5 millions de UML (budget 
= 5 millions UML) ; les depenses rdelles jusqu'au moment de
l'valuation ont 6t6 de 6 millions de UML (depenses r~elles 
= 6
 
millions UML).
 

L.'indice de situation de ce projet se calcule ainsi:
 

6 mois 5 millions
 
10 mois 6 millions
 

Cet indice mesure ilavancement atteint pour les 
fonds

d~pens6s. Il indique la relation el6mentaire entre le budget

(intrant) et l'avancement (extrant). En cons~quence,

l'indice de situation peut tre consid~r6 coime le rapport
entre l'extrant et 1'intrant du projet et permet de mesurer
 
l'efficacit6 de ce dernier
 

7 
Extrant 10 
 0,58
 

Intrant 6
 

Cet indice est uniquement un indice d'evaluation qui sert A
d~terminer la situation actuelle ou la situation relative L une
 
p~riode pr~c~dente.
 

Plus d'un indices sont necessaires pour d6terminer oii la
direction doit porter son attention ou pour pr6dire la

performance. Une s~rie d'indices pour un certain nombre

d'activit~s-c1 doivent 6tre maintenus et mis h jour tout au 
long

du projet. L'avancement peut 6tre verifi6, par exemple, en
fonction du chemin critique ou de tout autre courant d'activit~s
 
li6es entre elles, dont l'avancement est lent par rapport A
 
celui des autres activites du projet.
 

Les indices de situation --pour des activites distinctes-­
peuvent 6galement servir a pr~dire le coat d'ach&vement. Pour
 
cette projection, on peut utilisez la m~thode des moindres carr~s
 
ou toute technique similaire.
 

Dans l'exemple pr6sente h l'Illustration 5, la projection
est de 0,95 du coft estimatif original, ce qui repr6sente 105,3

pour cent du coat estimatif, soit un depassement de 5,3 pour cent.
 

Pour obtenir une vue complkte du projet, l'analyse des
tendances doit s'appuyer sur une analyse plus approfondie des
 
causes et des cons~quences ou recommandations possibles.
 



ILLUSTRATION 5 - Indices de situation : projection des couts 

1.3- Date de controle Achevement planifie 

1.22 

c, -

0~ 

J 0.9-

CI 

:3 
-­

0.7 

; I I 

Achevement proietJ­

10 

X = 

20 

Indices historiques 

30 

Duries en semaines 

4C so 60 



Manuel: La Planification et le Management de Projet
 

LISTE DES MODULES 

1 D~termination des objectifs 
2 La mthode du cadre logique 
3 R~partition du travail 

4 Description d'activit 

5 Structure du projet 
6 Grille des responsabilit~s 

7 Echeancier - Graphique de Gantt 
8 Emploi des 6ch"anciers pour le 

contr~le des projets 

9 Ech~ancier - Analyse de r~seau 
10 Syst~me des bornes 

11 Plan de r~partition et d'allocation 
budg~taira des ressources 

13 La technologie du projet 
14 Analyse de la demande 

15 Etude du march - Strat~gie de 
commercialisation 

16 Analyse de la zone de projet 
17 Analyse des coats et avantages 

18 Analyse de l'id~e de projet 

le profil de projet 
20 Analyse du cash flow 

21 L'actualisation 

22 Analyse de la valeur actuelle nette 
23 Analyse coQt-avantage 

24 Analyse du ratio b~n~fice/co~t 

25 Taux de rentabilit6 interne 
26 Analyse sociale du projet 

28 Comptabilit& de projet -

Etats et ratios financiers 
29 La s~lection de projets 

30 Brainstorming 

31 Syst~me pour la planification de la proposition 

et de la selection de projets 
36 Documentation pour planification et execution 

37 Elaboration et r~daction des comptes-rendus 
38 Le classement de 1'information 

39 Preparation des 6tades de pr6-faisabilit 

et de faisabilit6 

41 Systme de contr~le pour le management 

de projets (rils) 
42 Controle du projet (les techniques) 


