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MODULE 28
 

COMPTABILITE DE PROJET
 
ETATS ET RATIOS FINANCIERS
 

A. 	 PREREQUIS 

La formulation des dtats et ratios financiers requiert
 
l'existence d'un syst~me addquat de tenue des rc.gistres
 
fournissant les donndes n~cessaires.
 

B. 	 PRESENTATION
 

Les dtats et ratios financiers sont des instruments de
 
management essentiels. Ils permettent de r6sumer, d'analyser,
 
de contr6ler et de suivre un projet en uc-ilisant l'information
 
financihre rdunie au cours de la phase d'expleitation.
 

Les 6tats et ra 1's financiers consid~rent uniquement 
l'aspect commercial du projet et permettent de rep~rer ses 
points forts et ses points faibles du point de vue financier. 
Ils font savoir au directeur si le projet marche bien ou mal, du 
point de vue financier, mais ils n'en montrent pas la cause. 
Ils indiquent que le projet marche bien A un moment donn6, ou 
bien ils signalent que quelque chose ne va pas ; il faut alors 
d6terminer ce qui ne va pas et agir en consdquenc.. 

C. 	 RAISON D'ETRE
 

Les 6tats et ratios financiers ont pour but de donner aux 
d6cideurs l'information n~cessaire pour juger de la viabilit6 
d'un projet et de son aptitude A atteindre son but d'ensemble 
et ses objectifs. 

D. 	 UTILISATION
 

Ces instruments servent A :
 

1. 	 d~tecter les changements qui interviennent dans 
la situation financi~re du projet ; 

2. 	 determiner les points forts et les points faibles 
du projet en mati~re de finances et le niveau de 
l'exploitation of ils risquent le plus vraisembla
blement de se situer ; 
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3. 	 presenter la position du projet de faqon A obtenir
 
des fonds suppldmentaires en cas de besoin ;
 

4. 	 determiner l'aptitude du projet A obtenir un
 
rendement acceptable des fonds investis ;
 

5. 	 d~terminer l'aptitude du projet A supporter les
 
revers ;
 

6. 	 fournir des informations utilisables pour la
 
prise des decisions de contr6le.
 

Les informations tirdes de ces instruments permettent
 
en outre de prendre les mesures n6cessaires pour
 

a) 	 amd1iorer la performance de l'gquipe de
 

management ;
 

b) 	 <anotiver>' les employds
 

c) 	 am6liorer la planification dans le futur
 

d) 	 contr6ler les diffdrentes phases de production
 
et stimuler l'ex6cution des autres phases.
 

E. 	 DEFINITION DES TERMES
 

1. 	 Un dtat des profits et pertes est un sommaire de
 
tous revenus engendrds et de toutes d6penses
 
encourues Dar le projet au cours d'une pdriode

donnde (un mois au minimum, un an au maximum).
 

L'Illustration 1 donne un exemple d'6tat des
 
profits et pertes.
 

2. 	 Un bilan est un sommaire de la situation
 
financire a une date donn6e, par exemple, A la
 
fermeture le 31 ddcembre 19__. 

Ce document est g6ndralement 6tabli A la date
 
qui correspond A la fin d'une periode fiscale.
 

L'Illustration 2 donne un exemple de bilan et
 
l'Illustration 3, un exemple de formulaire de
 
pr6paration de bilans.
 

3. 	 Les actifs reprdsentent tout ce que poss~de
 
le pFojet : terrain, bdtiments, machinerie,
 
6quipement, liquide, etc.
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Nota
 

En rdalitd, tout ce qui apparalt comme
 
un actif du projet est la propridtd
 
d'un individu ou d'une entit6. Le projet
 
en soi ne poss~de rien ; il reprdsente
 
simplement une entite juridique constitude
 
dans le but de mener les opdrations
 
d'exploitation.
 

4. 	 Les immobilisations repr~sentent les choses
 
poss~des sur une longue pdriode (plus d'un
 
an) : terrains, batiments, 6quipements.
 

5. 	 Les actifs circulants repr6sentent les choses
 
conservdes pendant moins d'une annde et qui
 
changent constamment : liquide, inventaire et
 
comptes debiteurs.
 

6. 	 Les autres actifs £:eprdsentent les intangibles
 
qui appartiennent au projet et qui ont une
 
valeur determinable : concessions, locations,
 
implantation, etc.
 

7. 	 Les passifs repr6sentent tout ce que doit le
 
projet : notes bancaires, comptes crdlteurs
 
fournisseurs, actions ordinaires, etc.
 

8. 	 Les dettes d court terme repr~sentent les
 
paiements dus au bout d'une brave periode,
 
g~ndralement moins d'une annde : billets A
 
ordre, comptes cr~diteurs, primes d'assurances,
 
etc. Ces dettes changent d'un bilan A l'autre.
 

9. 	 Les dettes A long terme sont les paiements que
 
le projet est dans l'obligation d'effectuer
 
sur une longue pdriode : pr~ts bancaires,
 
pr~ts de l'Etat, etc.
 

10. 	 Les capitaux propres repr~sert-nt l'exc~s
 
cumul6 des revenus par re-.,ort aux d~penses.
 
Ii peut y avoir des actions ordinaires en
 
circulation et le projet dAt aux partici
pants la valeur comptable de ces actions.
 

11. 	 Les ratios financiers repr6seritent une
 
r6duction de simples proportions des
 
rapports entre les divers articles figurant au
 
bilan ou A 1'6tat des profits et pertes : le
 
«ratio de liquiditd gdn~rale , par exemple,
 
repr~sente la comparaison entre le volume des
 
actifs circulants et celui des dettes A court
 
terme.
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ILLUSTRATION 1
 

ETATS DES PROFITS ET PERTES
 

pour une petite exploitation
 

Date : 31 d~cembre 19
 

Montants en (UML)
 

Ventes brutes 200.000
 
moins remises
 
(2% sur ventes de 500 UML
 
ou plus - 25% des ventes) - 1.000 

Ventes nettes 199.000 

Coats des biens vendus: 
Inventaire d'entrde 
Coat des biens 
Frais de transport 

1.850 
128.250 
8.250 

Coats des biens disponibles 
A la vente 
moins inventaire de cl6ture 

138.350 
- 200 138.150 

Rsultat brut 60.850 

Frais d'administration et 
frais g~ndraux 
Salaires 27.500 
Assurances et avantages sociaux 4.200
 
Services publics 6.500
 
Imp6ts et taxation 300
 
Amortissement 700
 
Entretien et r6parations 1.200
 
Autres d~penses 500
 

Total coat d'exploitation 40.900
 

R6sultat net d'exploitation 19.950
 

Rsultat net d'exploitation
 
avant imp6t 19.950
 

moins provision pour imp6t 1.500
 

Rsultat net apr~s imp6t (1987) 18.450
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F. 	 LIMITATIONS
 

L'emploi des dtats et ratios financiers prdsente des
 
limitations lorsque les documents utilisds pour les dtablir
 
sont insuffisants ou que les donndes disponibles sont
 
inexactes.
 

Des dossiers financiers bien formulds, exacts et complets
 
permettent d'6viter ces limitations.
 

G. 	 SUPPOSITIONS
 

La preparation des dtats financiers s'appuie sur les
 
suppositions suivantes :
 

1. 	 L'information utilis~e pour les prdparer est
 
exacte.
 

2. 	 Tour les actifs et passifs ont dtd transcrits
 
en termes mondtaires et tous sont inclus dans
 
les dtats.
 

3. 	 Les valeurs donn6es aux actifs et aux passifs
 
sont bas6es sur leurs valeurs r~elles, qui
 
sont indiqudes dans les comptes du projet et
 
rdcapitul~es dans les bilans.
 

4. 	 Pour la pr6paration des 6tats, on utilise un
 
syst~me logimue de calcul et d'inscription
 
des dcritures.
 

H. 	 L'ETAT DES PROFITS ET PERTES
 

II est usuel (et recommandd) d'dtablir des 6tats mensuels
 
des profits et pertes si l'on veut maintenir sur le projet un
 
contr6le financier effectif :
 

ces 6tats signalent les changements interve
nant dans leq gains, aussi bien que dans les
 
pertes ;
 

ils signalent 6galement les changements inter
venus dans les d~penses et revenus distincts
 
(qui peuvent 6tre ainsi notdp aussit6t par le
 
directeur) ;
 

1'6tat des profits et pertes produit le r~sultat
 
net d'exploitation, qui est inclu au poste caisse
 
du bilan ; une seconde dcriture de l'tat est
 
6galement transf~rde au bilan : l'amortissement, qui
 
est soustrait des cimmobilisationsx.
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Pour preparer l'etat des profits et pertes, suivre la
 
procddure indiqu~e en se r6f~rant A l'Illustration 1, qui
 
en donne un exemple.
 

1. 	 Inscrire en haut de la page le titre du document
 
et la date de preparation (fin de la pdriode
 
consid/r/e).
 

2. 	 Ddterminer les ventes brutes d'apr~s les registres
 
des ventes :
 

Additionner les ventes.
 

Si diff~rents produits ont 6t6 vendus, en
 
additionner les ventes separ6ment, puis
 
additionner ces totaux pour obtenir le total
 
global des ventes brutes.
 

3. 	 D6terminer les ventes nettes
 

Si des remises sont accord6es sur certaines ventes,
 
les additionner et en soustraire le total du chiffre
 
des ventes brutes pour obtenir les ventes nettes.
 

4. 	 Ddterminer le coat de tous les biens vendus
 

4.1 	 Inscrire le chiffre de l'inventaire
 
d'entr~e .
 

Crest le chiffre de l'inventaire de
 
cl6ture port6 A l'tat des profits et
 
pertes prec6dent.
 

S'il 	nly en avait pas, laisser en blanc.
 

L'inventaire d'entrde est un coat et

s'ajoute aux autres coqts pour la p~riode
 
consid6rde.
 

4.2 Inscrire le coat des biens produits
 

Il s'agit de la somme de tous les frais
 
encourus pour r~aliser chacun des
 
articles produits par le projet, A
 
l'exception des frais d'administration
 
et de transport, qui sont portds
 
s~par~ment.
 

Ces chiffres sont donn~s par les
 
registres des d~penses, qui doivent 6tre
 
tenus de faqon r6gulihre.
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4.3 	 D~terminer les frais de transport et les
 
porter sur l'tat.
 

Un registre sdpard doit 6tre tenu pour
 
les frais de transport. On y porte les
 
frais de carburant, d'hu:le et de
 
reparation pour les v6hicules uti.lis~s
 
dans le projet.
 

Si les vdhicules ne sont utilis6s qu'A
 
mi-temps, les pdriodes d'utilisation (en
 
heures) sont dgalement inscrites au
 
registre et les frais sont imput6s
 
proportionnellemnent aux diff~rents
 
usages de chaque v6hicule.
 

L'enregistrement systdmatique des
 
d6penses de transport permet d'obtenir
 
un chiffre exact.
 

4.4 	 Inscrire le coat des biens diEponibles A
 
la vente.
 

Ii est 6gal A la somme de 1'inventaire
 
d'entr6e, du coat des biens produits et
 
des frais de transport.
 

4.5 	 L'inventaire de cl6ture est l'6criture
 
suivaite
 

Ii est g~n6ralement d6termind en faisant
 
le d~compte de tous les mat~riels de
 
production existants sur le site. Le
 
prix 	pay6 pour ces articles permet de
 
determiner !a valeur totale de
 
l'inventaire de cl6ture.
 

Soustraire la valeur de l)inventaire de
 
cl6ture du coit total des biens pour la
 
vente.
 

5. 	 Le rdsultat brut s'obtient en soustrayant le
 
dernier chiffre obtenu du chiffre total des ventes
 
nettes.
 

6. 	 Les frais d'administration et frais generaux

s'obTiennent par addition de toutes les d6penses
 
g6ndrales qui ne sont pas directement attribuables
 
au coit de la fabrication et de la vente des
 
produits. Ces d~penses font partie du coat de
 
chacune des activit6s ex6cut~es dans le projet.
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ILLUSTRATION 2 

Petite Exploitation 

Bilan au 31 decembre 19 

(Hootants en UML) 

ACTIFS PASSIFS 

Actifs circulants Dettes i court terse 

Caiste 1.350 Coaptes crediteurs 150 

Comptes dibiteurs 1.650 Notes bancaires 6.000 
Paiements anticipes 1.650 
Inventaires 3.000 

Total actifs circulants 7.650 Total dettes i court terse 6.150 

Imiobilisationa Dettes i long terme 

Terrains 15.000 Hypothques 5.650 
Bitiments & 

Equipesent 7.000 
(moans amortisse
sent cumuli) 700 21.300 5.650 

Capitaux propres 

Actions ordinaires 17.150 

TOTAL ACTIFS 28.950 TOTAL PASSIFS 28.950 

ILLUSTRATION 3 

BILAN - MODELE DE FORMULAIRE 

(Non de l'affaire)
 

(Date du bilan)
 

ACTIFS 
 PASSIFS
 

Actifs circulants Dettes i court terse
 

Caisse Comptes crediteurs
 

Comptes dibiteurs Effets 1 payer
 

Paiements anticipes _ Revenu diffir_
 

Valeura realisables Previsions fiscales
 

Inventaires 
 Notes bancaires
 
Dividendes non paye
 

Totai actifs circulants Total dettes i court terse
 

Imsobilisations Dettes 1 long 
terse
 

Terrains Hypothiques
 
Ritiments
 
Travi.ux
 

d'amelioration
 
Equipesent
 
(moinms amortisse
sent cumuli)
 

Autres actifs 
 Autres passifs
 

Investisaseents Criances hypothecaires
 

Locations
 

TOTAL ACTIFS 
 TOTAL PASSIFS
 

http:Travi.ux
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Les frais A porter sous cette rubrique sont les
 
suivants :
 

Salaires
 
Assuiances et avantages sociaux
 
Services publics
 
Imp6ts et taxation
 
Amortissement
 
Entretien et reparations
 
Autres d6penses
 

(location d'6quipement, gardiennage, etc.)
 

Nota 	:
 

Toutes ces informations sont tir~es
 
des registres de comptabilit6 oa elles
 
doivent 6tre organis~es d'une faqon qui
 
en facilite l'addition pour chaque article
 
de d~pense. La possibilit6 de comparer
 
le montant de ces articles pour des dtats
 
successifs cons-itue une aide pr~cieuse
 
pour le contr61c du projet. L'efficacitd
 
de ces instruments s'accroit avec la
 
fr~quence de leur mise ' jour.
 

7. 	 Le cott total d'exploitation repr~sente la somme
 
de tous les frais generaux et frais
 
d'administration.
 

8. 	 Pour obtenir le r6sultat d'exploitation,
 
soustraire le co~t total d'exploitation du
 
r~sultat brut.
 

9. 	 Le r6sultat net est le dernier 616ment
 
determiner :
 

C'est le r6sultat d'exploitation moins l'imp6t.
 
Pour tous les 6tats des profits et pertes, exceptd
 
l'tat de fin d'ann~e, le chiffre de l'imp6t est
 
estimatif.
 

I. 	 LE BILAN
 

Pour pr4parer un bilan, suivre la proc6dure indiqude en se
 
r6f6rant aux Illustrations 2 et 3 ci-contre :
 

l'Illustration 2 pr~sente un exemple succinct de
 
bilan ; cet exemple ninclut pas toutes les
 
6critures qui peuvent apparaitre sur les bilans en
 
gdndral, mais il en indique la structure ainsi que les
 
types drfcritures usuellement inclus ;
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l'Illustration 3 donne un module de formulaire 
pour la pr6paration du bilan. 

1. Diviser la feuille en deux parties 
PASSIFS. 

: ACTIFS et 

2. Dans la partie ACTIFS, i.scrire, A gauche, la 
rubrique <Actifs circulants et souligner. 

2.1 Dans cette rubrique, porter tout d'abord 
la mention Caisse. 

Clest la sonme du r~sultat net de la 
p6riode pr6c6dente et du rdsultat 
rdalis6 pendant la p6riode considdr~e. 

Ce chiffre est ddriv6 du recapitul6 des 
comptes de caisse A date plus le r~sultat 
net tird de l'tat des profits et Dertes. 

2.2 Porter ensuite les comptes d~biteurs. 

Ils couvrent les articles vendus, mais 
non encore pay6s d la date du bilan. 

I 

On trouve 1'information n~cessaire dans 
les registres <comptes ddbiteurs . 

2.3 Inscrire le cot de l'inventaire. 

C'est le coft des intrants de production 
et des invendus A la date du bilan. 

Ce coft est tird de l'etat des profits 
et pertes ou peut 6tre d~termind en 
multipliant le prix d'achat des articles 
par leur nombre. 

3. Inscrire h gauche la rubrique xImmobilisations 
souligner. 

et 

3.1 Porter la valeur du terrain basde sur 
son prix dtachat. 

Si le terrain est seulement loud, il n'y 
a pas d'6criture A ce poste. 
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3.2 	Porter la valeur des b&timents utilis~s
 
dans le projet, except6 les locations.
 

Si tous les b&timents sont en location,
 
il n'y a pas d'6criture & ce poste.
 

3.3 	 Porter la valeur de l'6quipemert basde
 
sur son prix d'achat.
 

Si 1'quipement n'est pas la propri~t6
 
du projet, il n'y a pas d'dcriture & ce
 
poste.
 

3.4 Porter l'amortissement de tous les
bcitiments et equ-ipTe-ments qui sont la
 

propri~t6 du projet.
 

On tire ce chiffre de l'etat des profits
 
et pertes.
 

L'amcrtissement est soustrait du total
 
des tcois autres postes, c'est-h-dire,
 
terrain, batiments et equipements, pour
 
obtenir la valeur des immobilisations A
 
la date du bilan.
 

4. 	 Inscrire A gauche la rubrique qAutres actifs>
 
et souligner.
 

4.1 	 Porter la valeur des locations et
 
concessions, basde sur la valeur
 
annuelle du bail.
 

S'il s'agit d'une location d'un an, on
 
inscrit la totalit6 de la valeur.
 

Si la location s'6tend sur plusieurs
 
ann~es, on en determine la valeur
 
dnnuelle en divisant par le nombre
 
d'ann6es le total du montant vers6 pouz
 
la location.
 

4.2 	 Les actions dans d'autres affaires sont
 
des actifs dont la valeur est d~termin6e
 
par leur prix d'achat.
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5. 	 Dans la partle PASSIFS, inscrire A gauche la
 
rubrique (<Dettes A court termed et souligner.
 

5.1 	 Sous cette rubrique, porter Comptes
 
crdditeurs.
 

Ce sont tous les comptes A court terme
 
dus par le projet.
 

5.2 	 Porter toutes Notes bancaires dues
 
(court terme de moins d'un an).
 

L'int6r~t sur ces notes est inclu dans
 
ce montant.
 

5.3 	 Porter ensuite toutes les Dettes
 
cumuldes.
 

Ce sont, par exemple, les imp6ts en
 
retard plus les penalit~s encoumues, les
 
dividendes non payds sur les actions ou
 
les int~rets sur les investissements
 
exLrieurs dans le projet.
 

Tous ces 616ments s'additionnent et le
 
r~sultat est port6 A ce poste.
 

5.4 	Le Total des dettes & court terme
 
s'obtient en additionnant l3s comptes

cr6diteurs, les notes bancaires et les
 
dettes cumul~es.
 

6. 	 Inscrire A gauche la rubrique Dettes A long
 
termed et souligner.
 

Y porter le total des pr~ts (priv6s et publics),
 
int6r&ts inclus.
 

7. 	 Inscrire h gauche la rubrique qCapitaux propres
 
et souligner.
 

7.1 	 Porter la valeur comptable des
 
actions ordinaires en circulation parmi
 
les participants au projet.
 

Ces actions repr6sentent une part de
 
propridt6 dans le projet ; ainsi, une
 
portion des actifs du projet est due A
 
toute personne poss6dant des actions
 
ordinaires.
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La valeur des actions ordinaires est
 
dgale au prix d'achat de l'action
 
multipli6 par le nombre total de parts.
 

8. 	 Faire le total de tous les articles portds sous la 
rubrique PASSIFS et inscrire ce montant au total 
des passifs. 

Dans un bilan dquilibrd, le montant des ACTIFS est
 
djal au mntnt des PASSIFS.
 

Nota 	 Des exercices de prdparation de bilans et
 
d'6tats financiers sont prdsentds en fin de
 
module.
 

J. 	 LES RATIOS FINANCIERS
 

Les ratios financiers permettent d'interpr~ter ce qui
 
est r46 l seulement de fagon partielle par les dtats
 
financiers. Ils indiquent le degre de r6ussite ou d'dchec
 
d'un projet et en signalent les diff~rents aspects qui
 
demandent une attention toute particulihre et de possibles
 
ajustements.
 

Ainsi, les ratios permettent au directeur du projet de
 
r6pondre aux questions soulevdes sur l'aptitude du projet A
 
faire face A ses obligations : obtenir an rendement
 
suffisant des investissements, supporter les retards
 
et les revers, obtenir les fonds n~cessaires et
 
accomplir de fagon efficace les taches entreprises.
 

Ils permettent 6galement de comparer des articles figurant
 
sur deux ou plusieurs bilans ou 6tats des profits et pertes
 
pour d6terminer les tendances possibles A divers moments de
 
la durde du projet.
 

Les ratios ne d~finissent pas la ndture d'un probl~me,
 
mais en signalent l'existence et indiquent si la situation
 
s'ameliore ou se d~tdriore.
 

Prenons, par exemple, le ratio de liquidit6 g~ndrale et
 
srposons que l'analyste determine, le ler novembre 19 
 ,
 
que ce ratio est de 3 pour 1 (3 UML d'actifs circulants pour
 
1 UML de dettes A court terme). Six mois plus tard, le ratic
 
est de 1,5 pour 1. Le directeur doit imm~diatement en
 
conclure que l'aptitude du projet A r~pondre aux obligations
 
courante est menac6e ; essayer de determiner ce qui s'est
 
pass6 ; et corriger la situation aussit6t que possible.
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Ii est A noter que les ratios ne sont pas tous appli
cables au projet dans sa phase d'ex~cution. La plupart sont 
applicables seulement lorsque le projet entre dans sa phase 
d'exploitation. 

Ce module 6tudie quatre types de ratios
 

1. 	 les ratios de liquidite, qui mesurent la
 
capacit6 du projet A remplir ses obligations
 
avec une marge de sdcuritd ou une soliditd
 
financihre d'ensemble d courte 6chdance ;
 

2. 	 les ratios de solvabilit6, qui comparent ce 
qui est di A ce qui est en main ; 

3. 	 les ratios d'activitd, qui mesurent
 
l'efficacite de l'emploi des ressources
 
financihres ;
 

4. 	 les ratios de profitabilit6, qui mesurent
 
l'aptitude du projet A atteindre les niveaux
 
d6sir6s de bdn~fices.
 

Les tables aux pages suivantes pr~sentent les diff~rents
 
ratios applicables A un projet avec indication des calculs
 
effectu~s pour les obtenir. Ces calculs sont bas6s sur des
 
donn6es tir~es de bilans et d'6tats de profits et pertes
 
hypoth~tiques.
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Table 1 

RATIOS DE LIQUIDITE
 

1. Ratio de liquidit6 gdn6rale
 

Actif circulant 326 3
 
Dette h court terme 84
 

Ratio normal : 2
 

2. Ratio de trdsorerie r6duite
 

valeurs comptes
 
aisse + ndgociables + ddbiteurs 184 2,2
 

dettes A court terme 84
 

Ratio normaL 


3. Vdlocitd de circulation du liquide
 

Ventes _ 1.526 8,3
 
Caisse et 6quivalence 184
 

4. Ratio inventaire/fonds de roulement
 

Inventaire 135 0,55
 
Actifs circulants - dettes ' court terme 242
 

1 
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Table 2 

RATIOS DE SOLVABILITE
 

1. Ratio dette/actif 

Dette totale 
Actif net 

137 
663 

2. Ratio dettes & court terme/actif net 

Dettes A court terme 
Actif net 

84 
663 

3. Ratio immobilisations/actif net 

Immobilisations 
Actif net 

290 
-66-3 
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Table 3
 

RATIOS D'ACTIVITE
 

1. Roulement d'inventaire
 

Ventes 1.526 11,3
 
Inventaires 135
 

2. Rotation du fonds de roulement net
 

Ventes - 1.526 6,3
 
Actifs circulants - dettes court terme 242
 

3. Roulement immobilisations 

Ventes 1.526 -

Immobilisations 290

4. P6riode moyenne de recouvrement
 

Comptes d6biteurs 123 29,4 jours
 
Moyennes ventes journalihres 4,18
 

5. Roulement capital effectif
 

Ventes 1.526 23
 
Actif net 663
 

6. Roulement capital total
 

Ventes 1.526 1,9
 
Total actifs 800
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Table 4
 

RATIOS DE PROFITABILITE
 

1. Marge 	brute d'exploitation
 

Marge brute d'exploitation 226 = 0,15 
Ventes 1.526 

2. Marge 	nette d;exploitation
 

Marge nette d'exploitation _ 31 0,02 
Ventes 1.526 

3. Marge 	des ventes
 

Profit net apr~s imp6t _ 62
 
Ventes 1,526
 

4. 	 Rdmundration du capital
 

Rdsultat apr~s imp6t 62
 
Actif net 6- 0,09
 

5. 	 Rdsultat net/fonds de roulement
 

R~sultat net d'exploitation 31
r-	 0,13

Actifs circulants - dettes court terme 

-

242 

6.
 

Coats 	des biens vendus 1.317 0,86
 
Ventes 1.526
 

7. 	 R6sultats nets/actifs
 

R~sultats 	aprs impt _ 62 
Total actifs 800--O 
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EXERCICE 1
 

Exercice de groupe : Prdparation d'un bilan
 

Etant donnd les informations suivantes, dtablir un bilan
 
pour une petite exploitation. La date de prdparation est le
 
31 d6cembre 19 . L'exploitation a commenc6 le ler avril de la
 
m~me annee.
 

A la date du 31 d6cembre 19 , la balance des comptes 
d'exploitation est la suivante (Tes montants sont en unites 
mon~taires locales - UML) 

En caisse 8.100
 

Terrain 40.000
 

Autres actifs 6.050
 

Comptes d~biteurs 200
 

Comptes cr6diteurs 350
 

Notes bancaires 5.000
 

Equipement 12.000
 

Amortissement &xuipement
 
(constant sur 6 ans) 2.000
 

Inventaire 800
 

Batiments 8.400
 

Amortissement batiments
 
(constant sur 20 ans) 420
 

Actions ordinaires 1.000
 
(100 parts N Iu UML)
 

Dettes cumulde-7 350
 

Pr~t de l'Etat 55.000
 

Prdparer un bilan en date de ce jour suivant la formule
 
appropriee.
 

(L'Illustration 4 donne un exemple de bilan
 
correspondant A cet exercice)
 



ILLUSTRATION 4
 

Bilan pr~par6 pour l'exercicL 1
 

_Petite Exploitation
 

Bilan au 31 d~cembre 198
 

(Montants en UML)
 

ACTIFS 
 PASSIFS
 

Actifs circulants 
 Dettes court terme
 

Caisse 8.000 
 Compces cr~diteurs 200
 
Comptes d6biteurs 350 Notes bancaires 
 5.000
 
Inventaires 800 
 Dettes cumu!6es 350
 

Total actifs circulants 9.250 Total dettes court terme 5.550
 

Immobilisations Dettes long terme
 

Terrains 40.000 
 Pr~t de l'Etat 55.000
 
Bitiments 8.400
 
Equipement 12.000
 

(moins
 
amortissement) 1.815
 

58.585 
 55.000
 

Autres actifs 6.050 Capitaux propres
 

Actions ordinaires 13.335
 

TOTAL ACTIFS 73.885 TOTAL PASSIFS 73.885
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EXERCICE 2
 

Prdparation d'un dtat des profits et pertes
 

Les donn~es suivantes sont tir~es des registres comptables
 
d'une petite exploitation agricole. Vous les utiliserez pour
 
dtablir un dtat des profits et pertes de l'exploitation. Les
 
postes dnumdrds couvrent l'annde fiscale qui se termine le
 
30 juin 19_. (Les montants sont en unites mondtaires locales).
 

Inventaire d'entrde 21.000 

Inventaire de cl6ture 21.000 

Salaires 36.500 

Amortissement 1.300 

Impbt et taxation 400 

Remises sur les ventes 675 

Vantes brutes 225.000 

Frais de transport 4.500 

Entretien et reparations 600 

Avantages sociaux 1.500 

Autres frais administratifs 800 

Lrix de revient des 
fournitures d'exploitation 156.000 

Services publics 3.500 

Provision pour impt 2.100 

(L'Illustration 5 donne un exemple d'6tat des profits et pertes
 
cormespondant h cet exercice)
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ILLUSTRATION 5
 

ETATS DES PROFITS ET PERTES
 

prdpar6 pour l'exercice 2
 

Date : 30 juin 19 

Montants en (UML) 

Ventes brutes 225.000
 
moins remises
 
(1% sur 30% des ventes brutes) -675
 

Ventes nettes 224.325
 

Coats des biens vendus:
 

Inventaire d'entree 21.000
 
Fournitures agricoles 156.000
 
Frais de transport 4.500 160.500
 

Coats des biens disponibles
 
A la vente, 181.500
 
moins inventaire de cl6ture -21.000 160.500
 

R~sultat brut 
 63.825
 

Frais d'administration et
 
frais gdndraux
 

Salaires 
 36.500
 
Avantages sociaux 1.500
 
Services publics 3.500
 
Imp6ts et taxation 400
 
Amortissement 
 1.300
 
Entretien et r6parations 600
 
Autres d~penses 800 44.600
 

R~sultat net d'exploitation 19.225
 

R~sultat net d'exploitatio
avant imp6t 19.225
 

moins provision pour imp6t 2.100
 

RESULTAT NET 
 17.125
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EXERCICE 3
 

Preparation d'un bilan & partir d'une 6tude de cas
 

«Lil's Palace est une petite boite de nuit. Lil a ouvert le
 
«Palace le 4 juillet 1985 et l'affaire s'est agrandie rapidement.
 

Lil a ddbut6 avec 20.000 UML d'6conomies. Le terrain et la
 
construction lui ont coatd 22.000 UML. Le terrain seu]. vdlait
 
10.000 LCML. Les agencements -- tables, chaises, bar, 6quipement de
 
cuisine -- lui ont coft6 8.000 UML de plus. Changer la d6coration
 
du bdtiment lui a cofitd 2.500 UML. Pour couvriz les frais
 
d'exploitation pendant les premiers mois, Lil a decid6 qu'il lui
 
fallait 5.000 UML de liquide pour commencer.
 

Elle a obtenu le financement initial aupr~s d'un banquier
 
local.
 

Pendant les premiers mois, les affaires de Lil ont connu un
 
r6el succ~s. Elle a rdussi A rembcurser 3.500 UML sur sa note
 
bancaire et a couvrir toutes ses dipenses courantes.
 

Malheureusement, le d6sastre a touchd <<Lil's Palace .
 

Ii ne restait qu'A dissoudre l'affaire et h d~menager. Lil
 
vous a engage pour faire le bilan de son affaire pour la pdriode
 
du 4 juillet 1985, jour de l'ouverture, au 15 juin 1986, jour de
 
la fermeture.
 

Vous d~couvrez que Lil a 9.000 UML dans son compte bancaire
 
et qu'elle doit 1.000 UML, en factures impayees. L'amortissement
 
est estimd A 10% pour le batiment, 20% pour les agencements et 500
 
UML pour les travaux d'amdlioration effectu6s pendant la p~riode
 
d'exploitation. Une assurance de 200 UML a 6t6 vers6e sur
 
1'6tablissement.
 

1. Etablissez les bilans n~cessaires.
 

2. A combien s'61&vent les profits ou les pertes ?
 

(L'Illustration 6 prdsente les bilans correspondants
 
h cet exercice)
 



ILLUSTRATION 6a 

Bilans pr~parfs pour l'exercice 3 
(Montants en UML) 

Lil's Palace 

Bilan au 31 dfcembre 198 

ACTIFS PASSIFS 

Actifs circulants Dettes ' court terme 

Caisse 5.000 None 

Total actifs circulants 9.250 

Immobilisations Dettes long terme 

Travaux 
d'am~lioration 
Terrains 
Bftiments 
Am6nagements 

2.500 
10.000 
12.000 
8.000 

Prft bancaire 17.500 

Total immobilisations 32.500 Total dettes 17.500 

Capitaux propres 20.000 
20.000 

TOTAL ACTIFS 37.500 TOTAL PASSIFS 37.500 



ILLUSTRATION 6b
 

Bilan au 15 juin 198 

ACTIFS PASSIFS 

Actifs circulants Dettes A court terme 

Caisse 
Paiements anticip~s 

(assurance) 

9.000 

200 

Comptes cr~diteurs 1.000 

Total actifs circulants 9.200 Total dertes court terme 1.000 

Immobilisations Dettes A loag terme 

Terrains 
Bitiment 
(moins amort.) 

Net bitiment 

10.000 
12.000 
-1.200 
10.800 

Pr t bancaire 14.000 
14.000 

Am6nagements 
(moins amort.) 

Net amrnagements 

8.000 

-1.600 
6.400 

Travaux 
d'am~lioration 
(moins amort.) 

Net travaux 
d'am6lioration 

2.500 
-500 

2.000 

Total immobilisations 29.200 Capitaux propres 23.400 

TOTAL ACTIFS 38.400 TOTAL PASSIFS 38.400 



LISTE DES MODULES 

1 Dktermination des objectifs 
2 La m~thode du cadre logique 
3 R~partition du travail 
4 Description d'activit6 
5 Structure du projet 
6 Grille des responsabilit~s 

7 Ech~ancier - Graphique de Gantt 
8 Emploi des 6ch'anciers pour le 

contr6le des projets 
9 Ech~ancier - Analyse de r~seau 

10 Systime des bornes 
11 Plan de repartition et d'allocation 

budg~taire des ressources 

13 La technologie du projet 
14 Analyse de la demande 
15 Etude du march6 - Strat~gie de 

commercialisation 
16 Analyse de la zone de projet 

17 Analyse des coats et avantages 
18 Analyse de l'id~e de projet: 

le profil de projet 
20 Analyse du cash flow 
21 L'actualisation 

22 Analyse de la valeur actuelle nette 
23 Analyse coat-avantage 
24 Analyse du ratio b6n~fice/coat 
25 Taux de rentabilit& interne 
26 Analyse sociale du projet 

28 Comptabilit6 de projet -

Etats et ratios financiers 
29 La s~lection de projets 

30 Brainstorming 
31 Syst~me pour la planification de la proposition 

et de la s~lection de projets 
36 Documentation pour planification et execution 
37 Elaboration et r~daction des comptes-rendus 
38 Le classement de l'information 
39 Preparation des 6tudes de pr6-faisabilit6 

et de faisabilit6 

41 Syst.me de contr8le pour le management 
de projets 

42 Contr8le du projet (les techniques) 


