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MODULE 18
 

ANALYSE DE L'IDEE DE PROJET
 
LE PROFIL DE PROJET
 

A. PREREREQUIS
 

Module 31 - Systeme pcur la planification de la 

proposition et de la s6lection de 
projets 

References :
 

Modules 1 a 30
 

B. PRESENTATION
 

L'analyse de l'id'e de projet se conclut par la preparation
 

d'un document qui decrit cette idle de faqon concise et selon
 

une formule standardisie. Ce document contient toutes donnes
 

et informations capables de faciliter l'appr~ciation du projet
 

propos et pe~mettant aux d'cideurs de l' tudier, puis de
 

l'accepter ou de le rejeter. Ce document primordial est parfois
 

appelC Ile Frofil de Projet'.
 

La preparation du Profil do Projet est la responsabilite de
 

l'organisme de lancesnent - institution, d~partement ou
 

ministate. A ce stade initial de l'volution du projet, les
 

preparateurs font en sorte que l'id~e de projet soit clairement
 

decrite.
 

C. RAISON D'ETRE
 

Les buts principaux du Profil de Projet sont lec suivants :
 

- etablir une documentation preliminaire sur l'id~e 

de projet ; 

- identifier les besoins et les objectifs 

essentiels auxquels le projet doit r6pondre
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- identifier les r~sultats (avantages) et produits 

ou prestations du projet conqu pour r~pondre aux 

besoins identifies ; 
indiquer, par une esquisse pr~liminaire, les
 

principales composantes du projet et les
 

suppositions et conditions critiques dont depend
 

son -laboration ;
 

-

- fournir les informations financi~res 

pr~liminaires permettant l'appr~ciation du 

projet, sa s~lection 6ventuelle et son 

incorporation dans le budget d'investissement. 

D. DEGRE DE PRECISION
 

Les donn~es 1 inclure dans le Profil de Projet s'obtiennent
 

de sources d~ja accessibles : documents ninist6riels, 6tudes de
 

secteurs, etudes de march~s, donnees provenant de projets
 

similaires oti leur historique, etc. Ii n'est pas n~cessaire de
 
ce document ;
crier de nouvelles donn~es pour preparer 


lorsqu'il n'existe pas de donrnes accessibles, on doit etablir
 

des suppositions et les identifier comme telles.
 

Etant donne la nature des donn~es, des estimations et des
 

suppositions necessaires pour 6tablir le Profil de Projet, on
 

n'exige pas un degr6 de pr~clsion rigoureux sur les coats et
 
tre aussi
quantit~s. Cependant, le Profil de Projet doit 


precis et detai.lle que possible, en particulier, dans 1'6nonc6
 

des besoins, des buts d'ensemble et des objectifs. Ces
 

renseignements constituent la base des premieres appreciations
 

de l'id'e de projet, - par exemple, sur son r8le et 
sa
 

contribution vis-a-vis des priorit~s nationales et sectorielles.
 

La preparation du Profil de Projet s'inscrit dans le
 

processus dcrit par le Module 31.
 

E. FORMULE DU PROFIL DE PROJET
 

Le Profil de Projet doit gtre prepar' suivant une formule
 

standard convue pour en faciliter la compr'hension par le
 

lecteur, c'est-a-dire, l'examinateur du projet.
 

Le Profil de Projet comprend sept sections principales
 

r~pondant aux questions suivantes :
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Quel est le projet propos' ?
 

Pourquoi faut-il l'entreprendre ?
 

Comment peut-on l'accomplir ?
 

Quand sera-t-il ex~cut ?
 

Combien coatera-t-il ?
 

Comment sera-t-il financ' ?
 

Qui va l'ex~cuter ?
 

On estime que chaque section prend approximativement une
 

page, si bien qu'avec les annexes d'information financi~re 
qui
 

l'accomi.agnent, le document complet ne doit pas d~passer de 
10
 

a 12 	pages.
 

A. CE QUE L'ON PROPOSE DE FAIRE
 

A.1 	 Sommaire du Projet
 

:
Fournit u.'e description concise de 1'id'e 


composantes majeures, produits ou prestations
 

prevus, implantation (s) du projet.
 

A.2 	Historique duProjet
 

Pr~sente listorique de 1'idie de projet et
 

autre information d'arri~re-plan pertinente. Y
 

joindre tout documeit de r'f~rence approprie.
 

B. PCIRQUOI ENTREPRENDRE LE PROJET
 

B.1 	Buts et Objectifs
 

Iadiquer les buts d'ensemble du proj6t.
a. 


b. 	 Indiquer les objectifs particuliers du
 

projet.
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Indiquer lea extrants quantifiables du
c. 

projet.
 

B.2 	Analyse de la demande
 

a. 	 Identifier les produits du projet pour
 

lesquels a 6t6 effectuee une analyse de
 

la demande.
 

D~crire la demande pour lea produits ou
b. 

prestations propos&s par le projet.
 

Identifier comme telles lea
 

suppositions critiques pour le calcul
 
de la demande.
 

C. COMMENT PEUT ON ACCOMPLIR LE PROJET
 

C.1 	M'thodes et techniques
 

Indiquer lea options techniques qui
 

peuvent tre utilisees pour accomplir
 
le projet.
 

a. 


b. 	 D~orire bri~vement la technique
 

pr~fer'e - en indiquant le niveau de
 

production prevu - et donner les
 

raisons de ce choix.
 

C.2 	 Mati~res premieres
 

Preciser les mati~res premieres requises
 

- indiquer quantit~s et sources.
 

C.3 	 Comp~tences rares
 

Identifier toutes competences rares necessaires
 

l'exploitation du projet et indiquer lea plans
 

prevus pour obtenir ces coip~tences.
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D. QUAND LE PROJET SERA-T'IL EXECUTE
 

Echeanciers estimatifs
 

Fournir ies ech'anciers recommandes pour les phases et
 

composantes majeures du projet par tranches chronologiques
 

appropriees. Au minimum, inclure la planification,
 

l'execution, et la en oeuvre ;
 

E. QUELS SONT LES COUTS ET AVANTAGES DU PROJET
 

Estimation des besoins d'investissement
EA 


Determiner, quantifier les besoins agr~ges
 

d'investissement et en d~terminer las montants en
 

monnaie locale et en devises. (Form.laire
 

suggere, Annexe 18.1).
 

Estimation des besoins d'exploitation
E.2 


is besoins agr'g~s de
Determiner, quantifier 

l'exploitation du projet et en d~terminer les
 

en devises.
montants en monnaie locale et 


(Formulaire sugg~r6, Annexe 18.11)
 

annuels
E.3 Estimation des revenus 


Estimer les revenus annuels du projet, si
 

applicable (en monnaie locale et en devises)
 

(Formulaire sugg~r6, Annexe 18.111)
 

B.4 Estimation du cash flow
 

Estimer les revenus et d~penses de l'institution
 

responsable de l'ex~cution, afin de determiner si
 

les fonds seront disponibles au moment requis.
 

(Formulaire saggere, Annexe 18.IV)
 

E.5 Cr~ation d'emplois
 

Indiquer combien d'emplois suppl'mentaires seront
 

cres directement par le projet.
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E.6 Avantages supplmentaires
 

Indiquer tous autres avantages pouvant r'sulter
 

du projet.
 

F, COMMENT SE1A FINANCE LE PROJET
 

F.1 Investissement net et financement
 

Faire un sommaire des besoins nets
 
d'investissement et de financement. (Formulaire
 
sugg~r , Annexe 18.V)
 

F.2 Sources de financement
 

Indiquer les sources (nationales et &trp'ng~res)
 

recommand~es et les montants de financement pour
 
les phases majeures du projet.
 

G. QUI VA METTRE EN OEUVRE LE PROJET
 

Responsabilit~s
 

Indiquer les organismes recommandes (avec options, le cas
 

ech~ant) comme responsables des diff~rentes phases du
 

projet : avant-investissement, planification, financement,
 
execution et exploitation.
 

F. PREPARATION D'UN PROFIL DE PROJET
 

La presentation du Profil de Projet ne sp contorme pas
 

necessairement I 1'ordre des Otapes de sa preparation.
 

La succession logique de ces tapes est pr~sent~e ci-apr's,
 

avec indication poir chacune d'el;es de la section lu Profil de
 

Projet o4 porter linformation recueillie.
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Indiquer de fagon concise 1'historique et
1. 

1'origine de l'id'e de projet, ainsi que toute
 

information de base pertinente. (Section A.2)
 

2. 	 Identifier les besoins auquels le projet a
 

l'intention de repondre. Les 4noncer sous furme
 

d'objectifs specifiques au projet. (Section B.1,
 

par. a)
 

3. 	Indiquer les r'sultats attendus en termes de buts
 

d'ensemble et d'objectifs. (Section B.1., par. b)
 

4. 	 Indiquer les extrants du projet en termes aussi
 

specifiques que possible : type de produit ou de
 

prestation. (Section B.1, par. c)
 

Donner une estimation do la demande d'ensemble,
5. 

en termes de quantit~s brutes, pour les extrants
 

principaux. (Sectimn B.2)
 

6. 	 Indiquer comment le projet sera ex~cut' : la
 

technologie et les methodes prevues. Faire une
 

s~lection pr'liminaire de la t.-chnique appropri~e
 

tout en indiquant des options. La technique
 

choisie servira de base aux estimations
 

ulterieures figurant au Profil de Projet.
 
(Section C.1)
 

Indiquer aussi specifiquement que possible les
7. 

sources et quantit~s de mati~res premires.
 
(Section C.2)
 

S. 	 Passer en revue les ressources humaines requises
 

et identifier les comp~tences qui peuvent tre
 

particulikrement limit'es ou qui n~cessitent une
 

planification pr~alable pour formation ou
 

recrutement. (Section C.3)
 

Identifier les organismes responsables de la
9. 

planification, de l'ex'cution et do la mise en
 

oeuvre des activites lines au projet (Section G).
 

Definir un 'ch~ancier approximatif des activites
10. 

majeures du projet liees & la planification, '
 

' la mise en
l'execution, au financement et 


oeuvre. (Section D)
 

11. 	 Estimer les affectations de capital fixe (en
 

monnaie locale et en devises) par rubriques
 

budg'taires principales. (Section E.1)
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12. 	 Donner l'estimation des coats de production et de
 

fonctionnement du projet (en monnaie locale et en
 

devises). Ces derniers peuvent Ztre bas's sur les
 

coats unitaires estimatifs ou les rubriques
 
budgetaires principales. (Section E.2)
 

13. 	 Donner l'estimation de tout revenu (en monnaie
 

locale et en devises) engendr' par le projet.
 
(Section E.3)
 

14. 	 De'terminer le cash flow des revenus et des
 

depenses estimatifs du projet. (Section E.4)
 

15. 	 Determiner les besoins nets d'investissements et
 

de financement. (Section F.1)
 

15. 	 Indiquer les sources de financement recommandees
 
pour les phases successives du projet :
 
planification, execution et mise en oeuvre des
 
activit~s. (Section F.2)
 

17. 	 Indiquer le nombre d'emplois suppl'mentaires
 
cres directement par le projet, en prenant soin
 
de mentionner tout deplacement d'emploi possible
 
da au projet. (Section E.5)
 

18. 	 Indiquer tout autre avantage pouvant r~sulter du
 

projet (Section E.6)
 

19. 	 Indiquer a nouveau, si necessaire, les buts
 

d'ensemble et objectifs, ainsi que les extrants
 
specifiques du projet. Ii s'agit Ici d'une revue
 

de 1'information presentee en 4. et 5. (Section
 
B.1)
 

20. 	 Decrire le projet dans son entier, y compris ses
 

composantes principales, avec les details
 
appropri's et le resultat recherche. (Section A.1)
 

Finalement, il faut revoir la presentation du Profil de
 

Projet pour s'assurer qu'il presente le projet de fagon
 

appropriee et ccmnlkte et y apporter tout ajustement
 

souhaitable.
 

' 4tre soumis pour revue
Le Profil de Projet est alors prat 

et appreciation.
 



ANNEXE 18-I ESTIMATION DES COUTS DWINVESTISSEMENT 

DESIGTIO 

1.Aminagement 
du terrain 

Infrastructure 

I UN 
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I I II
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I I I 
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I I 
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I I I 

2.Construction/ 
Trav. Publics 

I . 

3.H achinerle/ 
Equipement 

4. Honoraires 
(Ing./Cons.) 

5. 06penses do 
lancement 
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durant la 
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7. D'vers 
I 
I 
i 

I I 
-

I II I I 
I 

I 
I 

I 
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I-111111J--.----
I I I I 
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ANNEXE 18-II ESTIMATION DES COUTS D'EXPLOITATION
 

DESIGNATION 

Annie I Anne I 
!1UN 1O0v.!Tot.i UN !nev.!Tot.! UM 

Annie I 
1pev.!Tot.1 UM 

I I 

Annie __ Annie [ Annie . 
10ev.lTot.j UM lQev.!Tot.! UM 1Oey.lTot.1 

I I 1 1 1 1 1 1 1 

A. Coftsde 

fabrication 

1. Hati~res 

preblieres 
2. Main-d'oeuvre 
3. Frais giniraux 

II 
I II I I I I I I I I 

II 

I 
II 
II 
'I 

I I 
, 

I 

, 

I I 

a) Energie
b) Fuel 

c) Riparatons 
& maintenanceI 

d)Divers 
I I I I I I I I I I I I I I I I I I 

B. Frais 
d'admlnistration 

1. Salaires 
2. Loysrs 
3. Punticiti 

etc. 

C. Autres dopenses 

1. Imp~ts
2. Assurance 

I 

2 Aur n eI I II II II II II II II II II II II ! I II II II I I 



ANNEXE 18-IIl- ESTIMATION DES REVENUS BRUTS 

Um 
ANNEE 

I Devises Um 
ANNEE 

I Devises Um 
ANNEE 
I Devises 

j 
UN 

TOTAL/20 ANS 
I Devises J 

DESIGNATION PRODUIT 

(Produit A) 

(Produit 8) 

(Produit C) 

(Produit B) Io 

I.TOTAL 
IIII 

I 
I I 

I 
I 

I 
I 

I i 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I I 



ANNEXE 18-IV ESTIMATION DU CASH FLOW 

ANN S: 0I I 
___ 

1 I 2 
I ___ 

3 4 5 
___ 

6 
___ 

I 7I____ 
I 8 I 

____I____i 
9 1o l1 

________ 
I12 13I____I____I 

QRTGTNES: I II 
RI nuI I I I I I 
ttoIPIrtlIpto I I I I I I I I I I Ii I II I I I 

ParticipationI 
Valeur risidulle I _I. I 

__ _____ 

I I_ I I I__I__ 
Autres origines I

II 
II 

i I 
I
I I 

I
I I I I 

I
I 

!_I
I I 

_ I 
I 

TOTAL ORIGINES II I I___I_I I I II I II I__ I I.I I I 
t 

III 
APPLICATIONS: II II I ! III II II II II I I I 
Dpenses 

d'investissement I I 
I I I I I 

I___I 
I 

I 
I I 

Intirti pendant 
construction I I 

I 
I I 

I 
II 

I I I 
I 

Frais de dimarrage I I . I I _ 

Remplacement du capital I I I I I I__I__ JI 
CoOts d'exploitation I I I ! -II I 
Autres applications I_ II I I -I iIIII I _I I_ I __tI 

I I I I 

TOTAL APPLICATIONS I II I I II 
I 

I I I 
1i .I

I i I 
__I 

III 
Not cash flow I I I I I I I I 

avant service II II I I II II II _ _ _ II I II I I I 
NET CUHULE CASH FLOW 

II 
I
I 

I
I III 

i.I 
I 

.I 
I I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I
I 

SERYICE DE LAOETTE 
II I 

!
I 

I
II 

I 
III 

I 
I 

I 
I I 

I 
iI 

I 
I 

I 

Prit (A) 
Prit( ) 

_ 

I 
II 

I 

I I 
I 
I 

I 
I 

I 

I 

II 
_

I 

I 
I 

, I 
I 

I 

I 

I 
I 

I 
I
I 

I
I 

I
I 

TOTAL SERVICE DETTE II I I II III I_ I I I II _I II II 

Net cash flow I I I I I I I I I I 
apris service 

NET CUNULE TRESORERIE I 
I 
iI 
I___ 

I 
I 

I I II 
I__I 

I 
I_ 

I 

! 
I I I 

____ J 
I 

I___III 
II I 

I--- I _ 

I II 
I ____I 

" 
i 

____I 

II 
I 
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ANNEXE 18-V INVESTISSEMENT NET 9T FINANCEMENT
 

fL5: 1A 2 3 5 6 TOTAL 

INVESTISSEHENT REQUIS
 

Depenses d'investissement
 
Frals do denarrage
 

Intirits at charges
 
Pepenses d'exploitation
 

Total investisseent
 

A diduire:
 

Re,.vnu brut ___ 

II
 
INVESTIS:fPFNT NET 

FINANCENENT REQU.LJ
 

Credit fournisseurs
 

Dette a long tvrw_
 

Total dette
 

Total participation
 

TOTAL FINANCEHENT I
 



LISTE DES MODULES 

1 Dktermination des objectifs 

2 La methode du cadre logique 
3 R~partition du travail 
4 Description d'activit6 

5 Structure du projet 
6 Grille des responsabilit~s 

7 Ech6ancier - Graphique de Gantt 

8 Emploi des ch~anciers pour le 

contr~le des projets 
9 Ech~ancier - Analyse de r~seau 

10 Syst~me des bornes 
11 Plan de c partiLion et d'allocation 

budg~taire des ressources 

13 La technologie du projet 
14 Analyse de la dernande 

15 Etude du march - Strat gie de 

commercialisation 
16 Analyse de la zone de projet 

17 Analyse des coats et avantages 

18 Analyse de l'id~e de projet 
le profil de projet 

20 Analyse du cash flow 

21 L'actualisation 
22 Analyse de la valeur actuelle nette 

23 Analyse coat-avantage 
24 Analyse du ratio benbfice/coQt 

25 Taux de rentabilit6 interhe 

26 Analyse sociale du projet 

28 Comptabilit de projet -

Etats et ratios financiers 
29 La s~lection de projets 

30 
31 

Brainstorming 
Systime pour la planification de la proposition 

et de la s~lection de projets 

36 Documentation pour planification et execution 

37 Elaboration et L'daction des comptes-rendus 

38 Le classement de l'information 

39 Preparation des 6tudes de pr'-faisabilite 
et de faisabilite 

41 Systeme de contr6le pour le management 

de projets 
42 Contr6le du projet (les techniques) 


