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ILLUSTPATION 1

Exemples de symboles d'icentification des bornes

1. Niveau de 1'administration (ou hors
projet)
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3. Niveau de 1'actrivite
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MODULE 10

SYSTEME DES BORNES

A.  PREREQUIS

Module 3 - Schéma de répartition du travail
Module 4 -~ Description d'activité

Module 7 - Echéancier - Graphique de Gantt
Module 9 - Echéancier - Analyse de réseau

B. PRESENTATION

Le systeme des bornes donne une vue d'ensemble des événements
importants demandant attention et qui affectent le déroulement des
activités du projet.

Les données fournies par le Schéma de répartition du travail
(Module 3) et par la Description d'activité (Module &) -- Yy
compris l'estimation de la durée de chaque activité -- sont
ageucees sous forme d'un graphique de Gantt dans lequel les
actlvités sont représentées par des barres : 1'échéancier des
activités du projet.

Pour raffiner l'information, des bornes s'ajoutent i
1'échéancier des activités pour indiquer des événements importants
spécifiques au projet et affectant le déroulement des activités du
projet.

Les bornes sont représentées par des symboles placés aux
endroits appropriés sur les barres d'activité, indiquant la date et
le niveau administratif auxquel intervient 1'événement en question.

Les symboles identifiant les bornes sont différents selon
l'événement spécifique dont il s'agit et le niveau administratif
concerné. I1 n'y a pas de symboles universels ; chacun crée son
propre systeéeme.

L'Illustration 1 donne des exemples de symboles utilisables
pour représenter les bornes sur l'Echéancier global

1. indique une décision de management prise
totaleilent en dehors du projet (décision
ministérielle) ;

2. indique les décisions au niveau du projet
(celles du directeur) ;
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Exemple de systeme de bornes
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10.3

3. indique qu'au niveau le plus bas du management le
directeur d'activité assume 1la responsabilité des
décisions relatives a 1'activité qui lui est
assignée.

L'Illustration 2 présente un échéancier muni de toutes les
bornes nécessaires aux niveaux du projet et de la haute direction.
Les directeurs d'activité doivent dresser un schéma similaire
pour leurs propres activités, en utilisant les mémes symboles.

Lorsqu'on structure le projet, 1'autorité “.‘approbalion est
spécifiée pour les divers niveaux de management. Par exemple,
l'accomplissement d'une activite liée a un plan d'installaticn
est assigné a un directeur d'activité. Celui-ci a l'autorité de
modifier 1l'échéancier pour toute borne située dans le cadre de
cette activité mais la borne finale, la fin de l'installation,
est sous le contréle de la direction du projet et tout délai ou
changement dcivent étre approuvés par le directeur.

cC. RAISON D'ETRE

Le systeme des bornes a pour but d'indiquer les points dans
le temps ou d'importantes décisions doivent étre prises, certaines
approbations et autorisations, recherchées ; ces bornes peuvent
aussi indiquar des points de contréle, etc.

D. AVANTAGES

Les bornes permettent au directeur une planification
rigoureuse du fait qu'elles permettent d'ajouter au graphique de
Cantt les données concernant les événements spécifiques
importants au contréle de 1'avancement du projet.

E. LIMITATIONS

Il est évident que, tous les événements nécessaires ne
pouvant étre prévus, les bornes ne représentent que des
evénements preévus.

E. DEFINITIONS

Borne: un eévéenement distinct (une réunion, une
étude, la production d'un article spéci-
fique, rapport, produit, décision) qui
intervient pendant le déroulement d'une
activiteé.
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ILLUSTRATION &4 - Légende niveau Activités (Illustration 3)

Code des symboles:

a niveau exécutif Niveau 4 Activités
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10. 6

Symboles : code utilisé pour désigner les divers
niveaux de management concernés et les
dates de prise de décision ou
d'achevement d'activités ou de taches
particuliéres.

G. CONSTRUCTION D'UN SYSTEME DE BORNES

Une fois l'échéancier établi sous forme d'un graphique de
Gantt, on y ajoute le systéme de bornes

1. Faire une liste des bornes liées a chaque
activité, dans 1l'ordre d'enchainement des
activités.

2. Etablir une série de symboles indiquant le niveau

administratif des décisions a prendre sur les
activités et des compte-rendus a établir sur
l'état des activités.

3. Placer les symboles adéquats sur le graphique, aux
endroits appropriés.

4. Etablir d'autres symboles pour indiquer la
situation du projet dans le temps. (exemples 3 3
7, Illustration 1).

5. Une legende explique la signification des

symboles.

Noter que certaines bornes ne se situent pas sur
une barre d'activité : ce sont les bornes
représentant des événements intervenant a
l'extérieur du projet (Ill. 2 et 3).
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LISTE DES MODULES

Détermination des cbjectifs

La méthode du cadre logigue
Répartition du travail

Description dtactivité

Structure du projet

Grille des responsabilités

Echéancier - Graphique de Gantt

Emploi des échéanciers pour le
controle des projets

Echéancier - Analyse de réseavu

Systeme des bornes

Plan de répartition et d'allocation
budgétaire des ressources

La technologie du projet

Analyse de la demande

Etude du marché - sStratégic de
commercialisation

Analyse de la zone de projet

Analyse des colits et avantages

Analyse de 1'idée de projet

le profil de projet

Analyse du cash flow

L'actualisation

Analyse de la valeur actuelle nette
Analyse colit-avantage

Analyse du ratio béné&fice/colit

Taux de rentabilité interne

Analyse sociale du projet

Comptabilité de projet -

Etats et ratios financiers

La sélection de projets

Brainstorming

Systéme pour la planification de la proposition
et de la sélection de projets
bpocumentation pour planification et ex&cution
Elaboration et rédaction des comptes-rendus
Le classement de l'information
Préparation des études de pré-faisabilité
et de faisabilité

Syst@me de controle pour le management
de projets

Controle du projet (les techniques)



