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ILLUSTPATION I
 

Exemples de symboles d'iceentification des bornes
 

I. Niveau de l'administration (ou hors
 
projet)
 

2. Niveau du projet
 

3. Niveau de 'activit
 

v 4. Date d'ach~vement planifiee
 

17 
 5. Premi~re revision d'echeancier
 

A 6. Date reelle d'achevement 

7. Demande de modification d'echeancier 

E 8. Date d'achevemen,. (meilleure estimation) 

Activites
 

V Debut de l'activitE
 

D~but a temps
 

11 -- Debut tardif
 

Debut avance
 

Date de contro-le Avancement dei'activitd
 

-- A-temps
 

, 
 En retard
 

En avance
 

D~but tardif - en retard
 

Debut avance - en avance
 



MODULE 10
 

SYSTEME DES BORNES
 

A. PREREQUIS
 

Module 3 - Schdma de repartition du travail
 
Module 4 - Description d'activitd
 
Module 7 - Ech6ancier - Graphique de Gantt
 
Module 9 - Ech6ancier - Analyse de r~seau
 

B. 	 PRESENTATION
 

Le syst~me des bornes donne une vue d'ensemble des 6v~nements
 
importants demandant attention et qui affectent le ddroulement des
 
activit~s du projet.
 

Les donn6es fournies par le Sch6ma de r~partition du travail
 
(Module 3) et par la Description d'activit6 (Module 4) -- y

compris l'estimation de la dur~e de chaque activit6 
-- sont
 
agei.cies sous forme d'un graphique de Gantt dans lequel les
 
act-'.vit6s sont repr6sent~es par des barres : l'6cheancier des
 
activit~s du projet.
 

Pour raffiner l'information, des bornes s'ajoutent A
 
lt6ch6ancier des activit6s pour indiquer des dv~nements importants

sp~cifiques au projet et affectant le d~roulement des activit~s du
 
projet.
 

Les bornes sont repr~sent6es par des symboles places 
aux
 
endroits appropri6s sur les barres d'activite, indiquant la date et
 
le niveau administratif auxquel intervient l'v~nement en question.
 

Les symboles identifiant les bornes sont diff~rents selon
 
l'v~nement sp~cifique dont il s'agit et le niveau administratif
 
concerne. Ii n'y a pas de symboles universels ; chacun cr~e son
 
propre syst~me.
 

L:Illustration 1 donne des exemples de symboles utilisables
 
pour repr6senter les bornes sur l'Ech6ancier global
 

1. 	 indique une d6cision de management prise
 
totalenent en dehors du projet (decision
 
minist6rielle) ;
 

2. 	 indique les d6cisions au niveau du projet
 
(celles du directeur) ;
 



ILLUSTRATION 2
 

Exemple de syscrme de bornes
 

DurSes en mois
 

•1,2 3 4 ,, 81,,, ',t1 ~ !011 1,2 ".13 .114 I1!Ii I'in III 

I D2cision d'ex~cution du projet 

2 Pr~paration des plans-D~cision de 

poursuivre 

3 Preparation plans financiers 

4 Demande de financement C 

5 recherche d'emplacement 

6 Mise au point plans d'acquisition 

7 Approbation par Minist~re de la 
construction 

8-Sp~cifications equipement 

9 Schma de production 

10 Plans architecte 

11 Decision de n4gociation contrats Dare de contrale 

12 Adjudication contrats (approbation 
 .
 
_
institution de fitxancement). 

13 Preparation de l'emplacentent Inow, 

14 Construction 

15 Acquisition 4quipement J 



10.3
 

3. 	 indiqie qu'au niveau le plus bas du management le
 
directeur d'activit6 assume la responsabilitd des
 
d6cisions relatives a l'activit6 qui lui est
 
assignee.
 

L'Illustration 2 pr~sente un 6ch~ancier muni de toutes les
bornes necessaires aux niveaux du projet et de la haute direction.
 
Les directeurs d'activit6 doivent dresser un 
sch~ma similaire
 
pour 	leurs propres activites, en utilisant les m6mes symboles.
 

Lorsqu'on structure le projet, l'autorite <'approbation est

sp6cifihe pour les divers niveaux de managemenL. Par exemple,

l'accomplissement d'une activite liee L un plan d'installation
 
est assigne a un directeur d'activite. Celui-ci a l'autorit6 de

modifier l'ech~ancier pour toute borne situee dans le cadre de
cette activit6 
mais 	la borne finale, la fin de l'installation,

est sous 
le contr6le de la direction du pzojet et tout d~lai ou

changement doivent 6tre approuves par le diiecteur.
 

C. 	 RAISON D'ETRE
 

Le syst~me des bornes a pour but d'indiquer les points dans

le temps oii d'importantes decisions doivent &tre prises, certaines

approbations et autorisations, recherch6es ; ces bornes peuvent

aussi indiquar des points de contr6le, etc.
 

D. 	 AVANTAGES
 

Les bornes permettent au directeur une planification

rigoureuse du fait qu'elles permettent d'ajouter au graphique de

Gantt les donn~es concernant les evenements sp~cifiques

importants au contr6le de l'avancement du projet.
 

E. 	 LIMITATIONS
 

Il est 6vident que, tous les 6venements n~cessaires ne
 
pouvant &tre pr~vus, les bornes ne representent que des
 
6venements prevus.
 

E. DEFINITIONS 

Borne: un 6v~nement distinct (une reunion, une 
6tude, la production d'un article spdci­
fique, rapport, produit, d6cision) qui
intervient pendant le d~roulement d'une 
activit6. 



ILLUSTRATION 3 - ECHEANCIER ET SYSTEME DE BORNES 

Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4 

Cc-mpos a n tes f[ Elements Activites 

M a n a g em e nt 
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ILLUSTRATION 4 - Legende niveau Activitis (Illustration 3)
 

Code des symboles: 

a niveau executif Niveau 4 Activit~s 
b 
c 

niveau du projet
interface..,,.,, . .,,............ .... 

L~gende .........S- ::............ 

'i,..*~r P la 

I Mise en oeuvre par management

2 Preparation des plans de projet 
 it ' .

3 Approbation des plans dtaill~s 
 . .......... 
 .. 
4 Conference monetaire internationale z 
 p, .. , 
5 Preparation plans detailles
 

6 Adjudication contrats 
 3 .. 
7 Approbation par instituion de financement­
8 Decision de poursuivre 
 _

9 Preparation plan financier 
 I . \V I 

10 Preparation documents financement 
 ,.
 
11 Recherche d'emplacement 
 ' i.i­
12 Approbation Ministere de la construction 
 , A,....... "
 
13 Specifications equipement '.___...........,_"__
 
14 Schema de production 
 2 ..........
.... 
15 Plans architecte - - . , . 
16 Preparation emplacement ' '..... ­...... ­ - -.
 
17 Construction 
 , / .... 7 . .... % ,.... ..... , ........ 
18 Acquisition equipement 

, 

19 Installation equipement FZ.. 

20 Construction utilites hors-site 
 ...
 
21 Recherche main-d'oeuvre 
 ..,

22 Preqaration plan d',uipement en personnel __ 

.'7 

_ _l 

23 Preparation organigranmme 
24 Approbation du Ministere du travail 
25 Recrutement etformation du personnel , r:, _6.' 
26 Plan de fabrication 

1 "-,..4"°... 

27 Preparation specifications du produit .........
 
28 Specifications outillage
 
29 Cr ation/fabrication/livraison outillage
 
30 Acquisition materiels & pieces
 
31 Fabrication premier lot
 
32 Mise en route termin~e
 
33 Expedition premier lot
 
34 DureTes en mois
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Symboles 
 code utilisd pour designer les divers
 
niveaux de management concern~s et les
 
dates de prise de d6cision ou
 
d'ach~vement d'activit~s ou de taches
 
particulieres.
 

G. 	 CONSTRUCTION D'IUN SYSTEME DE BORNES
 

Une fois l'cheancier 6tabli 
sous forme d'un graphique de
 
Gantt, on y ajoute le syst~me de bornes :
 

1. 	 Faire une liste des bornes liees A chaque

activit6, dans l'ordre d'enchainement des
 
activit~s.
 

2. 	 Etablir une s~rie de symboles indiquant le niveau
 
administratif des decisions L prendre sur les
 
activit6s et des compte-rendus L etablir sur
 
l'6tat des activit~s.
 

3. 	 Placer les 
symboles ad~quats sur le graphique, aux
 
endroits appropri6s.
 

4. 	 Etablir d'autres symboles pour indiquer la
 
situation du projet dans le temps. (exemples 3 A
 
7, Illustration 1).
 

5. 	 Une 16gende explique la signification des
 
symboles.
 

Noter que certaines bornes ne se situent pas sur
 
une barre d'activit6 
: ce 	sont les bornes
 
repr~sentant des 6venements intervenant 6
 
l'ext~rieur du projet (Ill. 2 et 3).
 



LISTE DES MODULES 

1 D~termination des cbjectifs 

2 La m~thode du cadre logique 

3 Repartition du travail 
4 Description d'activit6 

5 Structure du projet 

6 Grille des responsabilit~s 

7 Ech~ancier - Graphique de Gantt 
8 Emploi des 6ch anciers pour le 

contr~le des projets 

9 Ech~ancier - Analyse de r~seau 
10 Syst~me des bornes 

11 Plan de r~partition et d'allocation 
budg~taire des ressources 

13 La technologie du projet 
14 Analyse de la demande 

15 Etude du march6 - Stratgie de 

commercialisation 

16 Analyse de la zone de projet 

17 Analyse des coQts et avantages 
18 Analyse de l'id~e de projet 

le profil de projet 
20 Analyse du cash flow 

21 L'actualisation 

22 Analyse de la valeur actuelle nette 

23 Analyse coat-avantage 

24 Analyse du ratio b~n~fice/coat 

25 Taux de rentabilit6 interne 
26 Analyse sociale du projet 

28 Comptabilit6 de projet -

Etats et ratios financiers 
29 La selection de projets 

30 nrainstorming 

31 Syst~me pour la planification de la proposition 

et de la s6lection de projets 
36 Documentation pour planification et execution 

37 Elaboration et r6daction des comptes-rendus 
38 Le classement de l'informkation 

39 Preparation des 6tudes de pr6-faisabilit 

et de faisabilit6 

41 Syst;me de contr$le pour le management 

de projets 

42 Contr8le du projet (les techniques) 


