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MODULE 8
 

EMPLOI DES ECHEANCIERS POUR LE CONTROLE DES PROJETS
 

A. PREREQUIS :
 

Module 7 - Ech~ancier - Graphique de Gantt
 

B. PRESENTATION
 

Ce module constitue une extension du Module 7 "Ech~ancier -

Graphique de Gantt' ; il offre des informations et des 

diagrammes supplLmentaires conceznant l'emploi des 6ch~anciers 

pour le controle des projets. 

1. 	 Le contr6le des projets au*m6ych'deS echeanciers
 

est suggr6 pour la supervision de l'avancement
 
du projet et sa presentation. L'cheancier ne
 

pretend pas constituer un instrument de contr6le
 
'omplet :i n'identifie pas les activit~s
 
critiques et n'indique pas non rlus les marges
 

pour les activit~s. IU est suffisamment simple
 
pour tre ais'ment prepar6, maintenu ct compris.
 

2. 	 L' cheancier est conqu pour r~vler au premier
 

coup d'oeil six aspects importants du projet
 

a) 	 1',ch~ancier initial des activit~s, 

indiquant la date de d'but, la duree et la 
date d'ach~vement de chaque activit& ; 

b) 	 l1interd nPndance des activit's ;
 

c) les changements apportAs A toute activite
 

indiquant nouvelle date de d~but, nouvelle
 
duree et nouvelle date d'ach~vement
 

d) le temps effectivement pass a
 

l'accomplissement d'une activite ; 

e) 	 l.'tat davancement de chaque activit' ; 

f) 	 l'6tat d'avancement de l'ensemble du projet
 

& la date du contr6le, par rapport aux
 

pr~visions.
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C. CONSTRUCTION D'UN ECHEANCIER (GRAPHIQUE DE GANTT)
 

Pour chaque activite, le graphique comporte trois barres,
 

qui representent respectivement, de bas en haut
 

(a) 	l' ch~ancier initial ;
 

(b) 	tout changement ou toute suite de changements
 

d'ch~ancier ;
 

(c) 	le temps r~ellement pass' a l'accomplissement de
 

l'activite.
 

Temps.r~el
(C) 

C a n m e n ) ge "1 
(b) 	 d'chgancir
 

(a). i Echedancier °rig inal 

Figure 1 - Un 6ch'ancier d'activit'
 

Cet exemple d'cheancier est etabli a partir du diagramme
 

suivant, repr'sentant quatre activites reli'es par des fleches
 

kl Activits I 

Fin 	 .DMut Act i7., 2 

kctivitf 3 	 citf4
 

Figure 2 - Diagramme des activits
 

Dans cet exemple, il y a dependance entre les activites 3
 

et 4 : 4 ne peut 7,as commencer avant que 3 ne soit termin'e.
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1. Ech6ancier initial
 

On porte d'abord sur le graphique, pour chaque activitY, la 

barre inf'rieure qui repr~sente l'activit6 telle que pr~vue 
a l'origine. Les barres ne sont ni color~es, ni hachur'es. 
L'exemple ci-dessous comporte quatre activit~s
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

j
Temps effectif 


Avancement du
 
projet
 

(C)
 

Activitg ' (b) 

(a)
 

Activitg 2
 

Activitd 3 -

Activit§ 4 l
 

Figure 3. - Ech~ancier initial 

2. Interd~pendance des activit~s
 

La d'pendance entre les activit's '.et 4 peut se
 

representer par une fleche verticale en pointille, trac~e
 
entre la fin de 3 et le d'but de 4.
 

I_ _ __ __ _ _ _ ____I___ 

ActivitS 4 

Figure 4. - Activites interdependantes 
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3. Changements
 

La barre m'diane est r'serv~e aux changements d'&ch~ancier.
 
Si, pour une raison quelconque, apr=s le d~but du projet,
 
l'activit' 3 ne peut etre commenc~e avant la 6e semaine, et
 
si sa dur~e est alors estim6e a quatre (4) semaines au lieu
 
des trois (3) pL~vues, une barre est plac~e au milieu de
 

l'espace r~serv6 a l'activit6 pour indiquer ces
 
changements. La barre inf'rieure qui repr~sente
 
l'ch~ancier original de l'activit reste inchang~e.
 

1_2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Activiti 3
 

Activitg 4 J 

Figure 5. - Changement d'ech~ancier des activit~s 

Noter qu'il faut 6galement modifier l'cheancier pour
 

l'activit 4, a cause de la d~pendance entre les activit's
 
3 et 4.
 

Comme on peut pr~voir la possibilit' de plusieurs
 

changements d' cheancier pour les activites 3 et 4, chaque
 
Levision doit recevoir un num6ro d'ordre (lire, 2 me
 
revision, etc.). Ce numero est indiqu6 au debut et a la fin
 
de la barre qui repr'sente le changement d'echancier :
 

IXz
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4. Temps effect If
 

La barre superieure indique letemps r~elliement ass e 
l'accomplissement de l'activit. Elle commence 4 la date 
exacte o4 le travail sur l'activit a r~ellement commence. 
Elie est arr~t~e a la date oa le travail sur l'activiti est 
complt6. 

Si. le travail est interrompu, la barre est interrompue
 

egalement ; elle est continu6e lorsque le travail sur
 
l'activit reprend.
 

Supposons que le travail sur l'activit6 1 a commenc le
 

jeudi de la premiere semaine et s'est poursuivi jusqu'a la
 
fin de la deuxikme semaine.
 

A ce moment, le responsable de l'activit est appel a une 

autre tache, ind'pendante du projet, pendant toute la 
troisikme Femaine. 

Ii reprend ensuite l'activit 1 et la termine a la fin de
 

la cinquime semaine. Cet 6cheancier de travail r6el est
 

represent6 par le graphique ci-dessous
 

1 2 3 4 5 6- 7 8 

ActivitS 1 i1i
 

Figur- 5. - Temps effectif
 

L'activito 1 est termin e avec une semaine de retard
 

(5e au lieu de 4e), mais elle a prir une semaine de
 
moins que pr~vu.
 

Noter que le graphique ne comporte pas de barre 

mediane (changements ) parce qu'lil n'y a pas eu lieu , 

dans cet exemple, de modifier la planification. 
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1 2 3 4 5 6 7 9 9 10 

effectif | 
I1 

Activit6 1 

I~~~__ _ __ _ _ ~__ I____1_ _ 

Figure 7. - Avancement des activit6S 

4 5 7 8 9 10 11 12 13 14 

Temps effectif , 

Avancement projet -

Activit, 1 

Activitg 2 

ActivitS 3 

Acdivitg 4 

Figure 8. - Calendrier d'avancement du projet 
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5. Avancement des activit6s
 

L'tape suivante est de representer lavancement de chacune 

des activites : le degr6 d'avancement de l'activit6 est 
repr~sent' par un noircissement de la barre inf~rieure 
- ch~anc~er initial-. (Noter qu'il ne s'agit pas du temps 
pass6 a accomplir l'activit6, repr~sent6 par la barre
 

sup~rieure). Par exemple, si l'on prend comme date de
 

contr8le la fin de la cinqui me semaine : l'activit 1 est
 

termin~e ; le travail sur l'activit 2 a commenc6 A temps
 

et s'est poursuivi sans interruption jusqu'a cette date ;
 

le responsable estime que cette activit6 est alors termin~e
 

aux trois cinqui~mes. Le graphique correspondant est
 

repr~sent6 par la Figure 7, page ci-contre.
 

6. Avancement de l'ensemble du projet
 

L'6ch~ancier donne maintenant des informationi
 

esentiellement compl~tes. Par exemple, prenant comme point
 

de contr8le la fin de la dixi me semaine, la situation du
 

projet est repr~sent~e par le graphique de la Figure 8,
 

page ci-contre.
 

Ce graphique nous donne les informations suivantes:
 

a) Situation des activit~s
 

- l'activit' 1 est termin~e ; commenc&e avec une
 

semaine de retard, et avec une interruption d'une
 
semaine, elle a 6t6 compl~t~e en trois semaines
 

au lieu de quatre ; 

- l'activite 2, commenc~e a temps, s'est poursuivie
 
sans interruptions et s'est termin~e, avec une
 

semaine de retard, a la fin de la huiti~me
 
- .4,aine ; 

- le debut de l'activit6 3, pr~vu pour le d~but de
 

la quatri~me semaine, a 6t6 reporte au d~but de
 
la sixi~me semaine ; mais le travail n'a commenc
 

qu'au debut de la septikme semaine ; il s'est
 
poursuivi sans interruption jusqu'B date ; apr~s
 

quatre semaines de travail, l'activit6 est
 
consid!ree aux trois quarts (75%) compl't&e.
 

- l'activit' 4, qui aurait dii initialement 

commencer au d~but de la 7e semaine (si 
l'activit6 3 avait 6te & temps), puis dont 
l'ch'ancier a 6t' modifi' (conform'ment ' celui 
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de 1'activit6 3), ne pourra commencer qu'une fois
 

l'activite 3 terminee ; sa dur~e pr~vue reste
 
inchang~e.
 

b) Situation de l'ensemble du projet
 

Le graphique nous permet en outre de d~terminer la
 

situation de 1'ensemble du projet
 

i) Temps effectif
 

Une barre situ~e sous l' chelle des temps
 

indique le temps effectivement pass6 sur le
 
projet depuis le debut des activit~s. Cette
 
barre s'intitule "Temps effectif" ; elle est
 

noircie chaque fois que la situation d'une
 
activit6 est enregistr~e.
 

Dans notre exemple, a la fin de la dixi~me
 

semaine, toutes les activit s du projet ont
 
ete enregistr~es et mises a jour.
 

ii) Avancement d'ensemble du projet
 

L'avancement d'ensemble du projet , au
 

moment du rapport d'avancement, peut se
 
d~terminer par comparaison des 6ch~anciers
 
originaux -la barre inf~rieure pour chaque
 

activit&- aux 6ch~anciers d'ach~vement r~el
 

-partie hachur6e de la barre inf~rieure­
(voir graphique de l'activite 3).
 

Pour d~terminer l'avancement du projet a une date
 

donn'e, on calcule d'abord le taux d'avancement (TA)
 

du projet en divisant la somme des estimations
 
d'avancement effectif par la somme des iurees prevues
 

indiqu~es par les 6ch~anciers initiaux
 

= Dures effectives
TA 

Dures prevues
 

Dans notre exemple, le taux d'evancement A la fin de
 

la dixi~me semaine se calcule ainsi :
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Temos a la date du rapport d'avancement
 

Nbre de semaines Nbre de semaines 

Activit. prvu. .......... rel.... 

1 4 4 

525 

3 3 2,25 

4 4 0 

Totaux 16
 

Le taux d'avancement du projet est de
 

11,25 seme = 70,3%
 
16,00 sem.
 

Le taux d'avancement du projet est repr~sent6
 

immdiatement au-dessous du Otemps effectif' par
 
une barre intitule "Avancement du projet'. Cette
 

barre n'est ni hachur~e, ni color~e.
 

L'avancement du projet se calcule en multipliant
 

le nombre de semaines 6coules a la date du
 
rapport d'avancement par le taux d'avancement du
 

projet
 

Piriode de rapport x Taux d'avancement = Avancement du projet 

:(en semaines) 

Soit, dans notre exemple
 

10 (semaines) x 70,3% = Avancement 7,3 semaines
 

La barre "Avancement du projet' repr6sente de
 

fagon visuelle l'avancement du projet en
 
semaines. Dans notre exemple, la barre
 
d'avancement du projet est noircie sur une
 
p~riode de 7,3 semaines a la date du rapport
 
d'avancement de la dixi~me semaine. D'un coup
 

d'oeil, on peut observer que le projet est en
 
retard de plus de trois semaines et demie.
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D. UTILISATION
 

L'information sur l'avancement du projet peut Ztre utilisee
 

pour reviser 1' ch~ancier des activit~s.
 

Prenons les activit~s 3 et 4 de notre exeinple : pour
 

l'activit6 3, l' ch~ancier initial est de 3 semaines ; au
 
moment du rapport d'avancement (fin de la dixi~me semaine) la
 

barre inf~rieure est noircie aux 3/4 parce qu'on consid~re
 
l'activit6 complt.e aux 3/4 ( quivalent a 2,25 semaines).
 

A cause du retard continu dans 1'avancement de l'activit6 3
 

et de sa d~pendance avec l'activit6 4, l'ch~ancier de ces deux
 

activit~s devraiu avoir 6t6 modifie a nouveau, probablement a
 

la huitime semaine, quand il est devenu Evident que l'activit
 
4 ne pouvait pas commencer a la date pr~vue.
 

Supposant que les responsables de l'activite 3 d'clarent
 

que le taux d'avancement pour cette activit6 ne peut tre accru
 
et que l'avancement se fera au mime rythme que pr'cedemment, on
 

peut faire de la fagon suivante l'estimation du temps
 

n~cessaire pour l'ach~vement de l'activit 3 :
 

Temps passe ' date : 4 semaines
 

Pourcentage d'activit compl~t'e 75%
 

Nouvelle duree. 4 sem : 0,75 - 5,3 sem.
 

Apres la seconde r~vision, 1icch~ancier se pr~sente ainsi
 

1 2 3 4 5 E 7 8 9 10 11 12 13 '4 15 

Activiti 3
 

ActivitS 4 

Figure 9. - Rvision des activitis 3 et 4 
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La Figure 10 ci-dessous repr~sente l'ch~ancier complt et
 

mis a jour ! la dixi~me semaine, qui indique galement le
 

r~agencement des activit~s 3 et 4. Cette seconde r~vision
 

permet de faire trois choses :
 

1. informer les responsables de l'acL-7it 4 qu'ils
 

ne pourront pas commencer le travail avant tel 

jour de la 12 me semaine ; 

2. 	 obtenir les informations permettant de v6rifier
 

qu'ils seront effectivement en mesure de
 

commencer le travail de l'activite a cette date
 

3. 	 informer les sup~rieurs et les bailleurs de fonds
 

que le projet ne sera probablement pas termine
 

avant la fin de la 15 me semaine.
 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14151 

Tensa effectif 	 i 

Ava=emant projet - , 

ActivitG I 

Activit& 2 

Activitl 3 

Activit 4" 	 .
 

Figure 10. - Mise a jour de l'che'ancier 



LISTE DES MODULES 

1 Dtermination des objectifs 

2 La m~thode du cadre logique 
3 Repartition du travail 

4 Description d'activit6 

5 Structure du projet 
6 Grille des responsabilit~s 

7 Ech~ancier - Graphique de Gantt 
8 Empioi des 6ch~anciers pour le 

contr6le des projets 

9 Lch~ancier - Analyse de r~seau 

10 Syst~me des bornes 

11 Plan de r~partition et d'allocation 

budgtaire des ressources 

13 La technologie du projet 
14 Analyse de la demande 

15 Etude du march6 ­ Strat~gie de 

commercialisation 

16 Analyse de !a zone de projet 

17 Analyse des coats et avantages 
18 Analyv* de l'id~e de projet 

le profil de projet 

20 Analyse du cash flow 
21 L'actualisation 

22 Analyse de la valeur actuelle nette 

23 Analyse coat-avantage 

24 Analyse du ratio b~nfice/cot 

25 Taux de rentabilit6 interne 

26 Analyse sociale du projet 

28 Comptabilit& de projet -

Etats et ratios financiers 
29 La s~lection de projets 

30 Brainstorming 

31 SystZme pour la planification de la proposition 

et de la selection de projets 
36 Documentation pour pianification et execution 

37 Elaboration et r~daction des comptes-rendus 
38 Le classement de 1'information 

39 Preparation des 6tudes de pr'-faisabilit6 

et de faisabilite 

41 Systme de contr6le pour le management 

de projets 

42 Contr6le du projet (les techniques) 


