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MODur,E 1

DEFINITION DBS OBJECTIFS
(HIERARCHIE DES OBJECTIFS)

A. PREREQUIS

Module 16 - Analyse de la zone de projet

B. PRESENTATION

L'objectif d'un projet definit les realisations anticipees
a la date fixee pour la fin du projet.

Un projet ne Ee limite pas forcement a un seul objectif.

En definissant les diverses activites qui contribuent a
leu~ achevement, les objectifs determinent la direction du
projet. Du management de ces activites depend l'accomplissement
de l'obje~tif principal Ju projet.

Les objectifs doivent etre enonce~ au debut de la
planification, meme si certains det~ils necessaires n'ont pu
en~ore etre etablis. On !!Qut les raffiner et les amplifier a
mesure que les plans de proJet ~e developpent.

C. CHOIX ET FORMULATION DES OBJECTIFS

Le choix et la formulation des ohjectifs d'un projet
doivent tentr compte des facteurs suivants :

1. Criteres d'evaluation

Pour executer un projet, i1 faut l~ financer. II est
evident que Ie financement ll'aura lieu que si Ie projet se
conforme a certains criteres utilises pour evaluer ses
objec~ifs. Une propQsition de projet dolt done etre
suffisemment complete pour permettre l'evaluation des objectifs
an fonction de criteres fixes. Les responsables doivent
formuler les objectifs en termes directement comparables au~

criteree d'evaluation, pour permettre de mener correcternent les
analyses qui prece1ent l'appro~ation du projet. Les objectifs
doivent etre acceplables en fonction de ces criteres, sinon Ie
projet risque de ne pas etre aprrOllVe.



2. Criteres d'evaiuation des objectifs

Les critires d'ivaluation des objectifs sont egalement
!'t':'I.sideres comme des objectifs de planifi~ation. I I est
dif.!icile ue definir ces critires de fa~on universelle, maia on
peut se baser sur la serie d'exemples ci-dds~ous :

a) Porter ao maximum les avant ages directs pour
les utilisateurD.

b) Porter au maximum la r~ntabilite du projet
pour les investisseurs.

c) Reduire au minimum les ratios cout/quantite.

d) Reduire au minimum la periode precedant Ie
Jernarrage.

e) Porter a~ maximum les ~ffets indirects sur
Ie developpement national :

reduire Ie chomage ou Ie sous-emploi ;

accroitre les revenus et en ameliorer
la repartition;

reduire l'inflation ;

augmenter Ie taux de croissance
economique ;

augmenter Ie volume des economies
realisees sur Ie plan national

encourager la progression du
developpement national et d'autres
projets freqll~mment cons ide res dans les
programmes de developpement.

f) Purter au maximum l'utilisation 0es
ressources locales et des reSSOUIces
sous-employees:.

g) Diversifier l'economie.

h) Cnncentrer les efforts sur Ie groupe
culturel Ie moins avantag~.

i) Encourager l'integration nationale de
cultures disparates.
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Deux autres criteres d'evaluation peuvent etre egalement
utilises pour donner la dimension appropriee aux objectifs de
projet :

j) porter au maximum les gains en devises.

k) Reduira au minimum l'emploi des gains en
devises.

Ces criteres de nature generale donnent au planificateur un
c~dre dans lequel integrer les objectifs initiaux du projet.
Les objectifs bases sur ces criteres peuvent etre raffines au
cours des stades ulterieurs de la planification, lorsqu'on
possede une information plus complete ainsi qu'une definition
plus ~recise des priorites pour etre capable de repondre aux
besoins et aux souhaits specifiques de ceux ~ui soutiennent Ie
projet.

3. Enoncedes 6bjectifs

Avant d'en enoncer les objectifs et sous~objectifs, Ie
planificateur doit avoir une conception anssi claire et
complete que possible de l'envergure du projet propose et de la
nature de son environnement 1 sinon, ces objectifs peuvent
n'avoir aucune significatiol& devant les realitis du monde
pratique: niveau de l'eaucation, acces aux emplois,
disponibilite des matieres premieres, niveaux de revenus,
niveaux de nutrition, cout~mes culturelles et sociales de la
population-cibla.

L'objectif terminal du projet peut concerner plusieurs
organismes ou agences gouverneroentales

·Augmenter la production ne poisson d'eau douce· interesse
probablement

Ie ministere de l'agriculture, par ses
consequencee pour les exploitations
agricoles ;

Ie ministere de la sante, par ses
cons6quences pour I'alimentation 1

Ie miaistere du commerce, par ses
con~equences sur les importations de biens
d'investissement et de nourriture pour
prisson 81 ces derniers ne sont pas produits
localement 1 (et peut-etre par la



probabilite de gains en devises si Ie
poisson est exporte, ou d'une reduction des
importations de poisson permettant
d'economiser les devises presentement
utilisees pour l'importation).

Chacun de ces groupes attribue au projet un objectif
terminal qui repond a ses propres besoins :

celui du ministere de 18 agriculture peut etre
1'accroissement des revenue agricoles ;

celui au ministere de 1a sante~ l'amelioration du
niveau de l'alimentation de la population.

Cependant, ces differents objectifs ne s'excluent pas l'un
l'autre. Chacun de ces organismes ~ossede des interets et des
responsabilites par rapport a leur clientele qui sont per9us de
£a90n differente. L'objectif terminal est enonce de fa90n
differente selon l'organisme qui dirige Ie projet. Les
'meilleurs' projets, c'est-a-dire, ceux qui ont Ie plus de
chances de reussir, sont ceux dont lea objectifs terminaux des
divers organismes concernes se soutiennent mutuellement.

~ans tous les cas, quel que soit l'organisme engendrant Ie
projet et quel que soit Ie groupe-cible desservi, il faut
elaborer des objectifs conformes aux criteres de developpement
definis.

4. Hietarchi~ desobjectifs

A mesure qu'avance 1a planification du projet et que
l'analyse permet de la detailler plus a fond, les objectifs sont
divises en sous-objectifs mesurables lies a des evenements-cles
(Module 10 - systeme des bornes).

Les objectifs se presentent

soit sous une forme generale
plus grande productionw ;

Watteindre une

soit sous une farrne specifique : waccroltre la
production poissonniere dans la zone C de cent
pour cent en quatre ans w•

Ce dernier objectif, qui permet une evaluation quantitative
dans Ie futur, est considere cornme un sous-objectif ou objectif
cperationnel. II constitue la base d'une action specifique
waccroltre la production poissonniere dans 1a zone CW

, et
definit une quantite specifique ~ atteindre au bout d'une
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periode determinee. Le degre de reussite ou d'echec du projet
au cours de son evolution peut.etre mesure periodiquement par
comparaison avec l'accroissement prevu de la production au bout

·de la periode fixee. A la fin de cette periode, on peut
apprecier Ie degre de leussite du projet quant a l'objectif
considere.

Passer de l'objectif general aux sous-objectifs, c'est
passer de la fin aux moyens, de l'evenement final ou objectif
termina! du projet aux moyens de l'atteindre, c'est-a-dire, les
sous-objectifs.

Tout projet comporte une hlerarchie d'objectifs qui
constitue une chaine fins-moyens, l'objectif situe au so~et
etant atteint par la realisation d'un certain nombre
d'objectifs intermediaires (sous-objectifs) qui sont les moyens
permettant d'arriver graduellement aux fins les plus elevees.

5i les planificateurs envisagent un sous-objectif
impraticable - parce que leur analyse des facteurs ~ntervenant

dans l'environnement du projet est erronnee -, la logique
fins-moyens est brisee. Les objectifs situes au sommet de ld
hierarchie ne seront pas atteints. La chaine fins-moyens doit.
etre verifiee regulierement selon les donnees recueillies tout
au long de l'e1aboration et de l'execution du projet.

D'autre part, l'information disponible peut conduire 1es
p1aniflcat~urs a choisir des moyens winappropries· pour achever
l'objectif terminal du projet ou a choisir un objectif terminal
winappropriew•

Prpnons, par exemple, un pro jet dont l'objectif terminal
est wI'amelioration du niveau de nutrition de la population
rurale W au moyen de deux sous-objectifs : wl'accroissement de
la production de volaillesw et wla consommation des volailles
par ceux qui les eleventw• Ce dernier sous-objectif peut etre
inapproprie parce que la population rurale possede son propre
objectif : p'~e decide de vendre la volaille plutSt que de la
consomm:., afin d'accroltre son pouvoir d'achat pour se
procurer des vetements ou des 3ppareils menagers.

Si on verifie les donnees avant la planification du projet,
cette information extremement importante est mise en lumiere et
l'obj~ctif terminal du projet, revise pour 8'adapter a la
situation reelle. 11 faut conna~tre les gonts et les attitudes
de la population-cible avant d'entreprendre la planification du
projet.

Dans Ia pratique, Ie projet va probablement servir les
sous-objectifs ou m;me les objectifs terminaux de plus d'un
groupe. ~haque groupe interesse par l'objectif terminal du
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projet doit etre mis au courant de la proposition et de ses
divers objectifs et se trouver engage, de sorte que les
planificateurs obtiennent, autant que possible, force et
soutien de la part de tous les groupes concernes.

5. Objectifs en conflit

II dSt necessaire a tout organisme d'etablir un certain
equilibre entre plusieurs objectifs. Cependant, il existe des
objectifs importants qui peuvent se t~ouver en conflit

une affaire privee, pour porter au maximum la
rentabilite des investiss~ments, doit satisfaire
ses clients et aussi developper ses capacites de
concurrence dans tous les aspects de son
activite. Ces objectifs peuvent parfois se
trouver en conflit. Ce conflit peut etre resolu
par Ie choix judicieux a un certain point de
l'objectif Ie plus adequat et des sous-objectifs
permettant de l'atteindre.

une institution de developpement peut realiser
que des objectifs tels que le recyclage des fonds
d'investissement, l'accroissement immediat de la
production alimentaire et l'etablissement d'une
meilleure repartition des revenus dans les
milieux ruraux risquent d'etre en conflit.

Remargues :

1. Bien souvent les conflits d'objectifs ne
deviennent evidents qu'au bout d'un certain temps
et apres analyse.

2. Les objectifs financiers et economiques sont
souvent des elements de conflit.

3. Des relations couts-avantages favor abIes dans un
projet facilitent la resolution des conflits
d'objectifs car les ressources disponibles
permettent de satisfaire les objectifs differents
des 1iverses entites concernees.

4. Ingeniosite et creativite permettent souvent de
concilier des objectifs apparernment en conflit.
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6. 6bjectifs·operationnels (sous objectifs)

Les objectifs operationnels doivent etre exprires en termes
mesurables et ils doivent etre realisables.

Les objectifs opirationnels d~tailles, qui constitue:.~

l'enonce des moyens, contiennent des unites q~antitatives. Ces
mesures peuvent etre exprimees de differentes fa90ns : acres de
terres, journees, pourcentages, poids : tonnes, quintaux, etc.,
nombre de caisses, de bOltes, de ballots, etc. Les objectifs
operationnels doivent indiquer clairement les unites
quantitatives utilisees ~our mesurer l'~vancernent du projet en
direction des objectifs des niveaux superieurs.

Les objectifs operationnels doivent egalement etre
realisables. La directeur du projet doit prendre des decisions
basees SUI ces objectifs et allouer les ressources necessaires.
Les decisions prises sont delirnitees par les objectifs enonces.
L'enonce des objectifs suppose que ~es ressources permettant
d'atteindre ces derniers sont dispol ibles : Ie planificateur
doit done toujour~ formuler les objectifs en fonction des
ressources et des fonds disponibles. Si l'analyse preliminaire
indique que l'une ou plusieurs des ressources - main-d'oeuvre,
capital, ~ompetences {cadres moyens inclus} - risquent de faire
defaut ou de n'etre pas disponibles, 11 faut examiner de pres
les objectifs et sous-objectifs et s'assurer qu'ils soient
realisables.

-Sommaire

II convient de souligner les points suivants concernant la
formulation des objectifs :

l~ Un enonce precis des objectifs est necessaire
pour guider la direction.

2. Pour formuler des objectifs precis at
realisables, il faut considerer attentivement la
situation dans Ie monde reel : il faut pouvoir
mesurer les objectifs sur une serie de criteres
d'evaluation jUdicieusernent etablis.

3. Dans un projet, les objectifs de meme niveau
peuvent se trouver mutuellement en confljt. La
direction doit realiser la possibilite de tels
conflits, en reconnaitre l'existence lorsqufils
apparaissent et les resoudre en organisant les
objectifs par ordre de priorite.
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4. Un des problemes rencontres dans la formulation
des objectifs est la difficultc de se representer
les relations complexes existant entre les divers
elements ou groupes d'elements d'un projet.

5. Les planificateurs ne doivent pas fixer des
objectifs trop ambitieux qui depassent les
possibilites en ressources.

D. ANALYSE DES OBJECTIFS

II existe des instruments d'analyse qui permettent de
determiner la hierarchie des objectifs et sous-objectifs ; ils
montrent la relation entre les elements d'un projet et leur
interaction. lIs permettent de reveler les conflits entre
objectifs et indiquent les relations existant entre les
differents objectifs du projet :

1. Pour definir les objectifs ~t les organiser en
une hierarchie, on utilise l'arbre des objectifs
presente en annexe.

2. Pour montrer l'ajustement logique des diverses
entites concernees, des diverses parties du
projet et des objectifs, on utilise Ie Cadre
logique, presente par Ie Module 2. Le Cadre
Logj,que permet aux planificateurs de formuler des
objectifs precis et realisables capables
d'assurer la reussite du projet.
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ANNEXE 1.

HIERARCHIES D'OBJECTIFS
(L'ARBRE DES OBJECTIFS)

A. PRESENTATION

II est imperatif que les objectifs du pro jet soient bien
definis, enonces clairement, acceptes d'un commun accord et
classes par ordre de priorite. L'un des instruments utilises
pour aider les planificateurs a formuler et a orgali~~er les
objectifs est l'arbre des objectifs, dont l'Illustration 1
donne un exemple simplifie.

Cet instrument facilite l'elaboration systematique du
projet et son evaluation en representant les liens
hierarchiques entre objectifs par un diagramme qui definit les
sous-objectifs qui periJettent d'atteindre graduellement les
objectifs d'un niveau >lus eleve.

B. AVANTAGES

L'arbre des objectifs cffre les avantages suivants :

1. II permet l'el~boration systematique d'une serie
complete d'objectifs explicites.

2. II presente les objectifs sous une forme sim~le

et ordonnee qui facilite l'identification de
leurs interactions.

3. II peut inclure des objectifs qualitatifs aussi
bien que quantitatifs.

4. II permet d'eviter l'omlssion de liens entre
objectifs.

L'illustration 2 represente seulement un arbre des
objectifs partiel, mais elle demontre les points suivants

10 Le projet presente un hierarchie fins-moyens
d'ohjectifs. L'objectif terminal se trouve au
sommet de la hierarchie parce qu'il n'existe pas
d'objectif plus eleve. Tous les autres objectifs
indiquent les moyens prevus pour accomplir
l'obj~ctif terminal: ce sont tous des sous-
objectifs.



ILLUSTRATION 1 MODELE D'ARBRE DES OBJECTIFS

(Projet d'augmentation de 1a production 1aitiere)
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ILLUSTRATION 2 - MODELE O'ARBRE DES OBJECTIFS PARTIEL

(Elaboration d'un projet de nutrition)
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2. Les objectifs des projats de developpement sont
generalement complexes. Pour obtenir une image
claire et concise de )'ensemtle du projet, i1
faut Ie mettre en perspective sous forme de
diagramrne et s'assurer des objectifs a inclure
dans 1& hierarchie et dans quel ordre.

Nota - Lorsqu'on construit Ie di~grdmrne, 0n
s'dpercoit souvent que chaque acus-objectif
peut etre considere comme l'ot.jectif
terminal d'un des elements du projet.

L'arbre des objectifs permet de resoudre les
conflits entre organ~smes concernes : on
civise l'objectif d'ensemble en ses
differents sous-objectifs puis en objectifs
operationnels (Illustration 2) qui indiquent
clairement l'organisme qui doit l~giquement

s'identifier a~ec chacun d'eux.

II peut y avoir confusion entre fins et
rnoyens. L'ar~re des objectifs organise
l'enonce des fins en determinant les moyens
(sous-objectifs) permett.ant de le3 accomplir.

3. L1arbre de$ cbjectifs pour un merne projet paut
etre per9u de fa90n differente par divers
individusl Chacun construit l'arbre des objectifs
pour un projet donne o'une maniere differente
selon l'irnportance relative qu'il donne a la
position fins-rnoyens des objectifs.

C. UTILISATIONS

L'arbre des objectifs est utilise pour:

1. donner les lignes directrices po~r

l'elaboration d'un systeme logique
d'objectifs ;

2. 'valuer Ie systime d'objectifs ;

3. mcntrer comment les objectifs du projet sInt
lies entre eux

det~,miner les criteres d'evaluation des
divers moyens posslbles pour atteindre les
objectif~ ;
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5. aider i l'appreciation de l'envergure d'un
projet ;

6. four~ir les intrants qui seront utilises
da~s d'autres instruments, y compris Ie
Cadre Logique.

D. DEFINITIONS

Objectif : l'enonce precis d'un but a atteindre.

Analysefins~moyens (moyens-fins) :

determination et evaluation des options
proposees pour atteindre les fins desirees.

Sous-objecti£ : cvntribue i la realisation d'un objectif.

Objectif ooerationnel :

object!f exprime en termes mesurables et
~pecifiques (duree, quantite, qualite,
moyens) necessaire i la realisation des
sous-objectifs.

Objectif qualitatif :

objectif qui reflete un jugement de valeur
Wfaciliter l~ travail 8

, ou wameliorer Ie
moralw•

Objectif quantitatif :.

fin ou resultat mesurable : wconstruire 16
nouveaux lycees· ou wfournir 60 nouveaux
autobus·.

E. CONSTRUCTION DE L'ARBRE DES OBJECTIFS

L'arbre se construit par etapes. II n'exipte pas d'autre
methode que la pratique pour son elaboration ; cependant, les
etapes presenteee ci-apres offrent au responsable de
l'elaboration at de l'execution du projet des lignes
directrices pour la definition et l'organisation des objectifs.

Retenir qu'il s'agit de construire ce diagramme sans trop
se soucier de perfection. Une fois etabli le car.re initial,
viendront les additions st les raffinements.
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Les etapes suivantes sont recommandees

1. Etab1ir une premiere 1iste d'objectifs

1.1 definir 1e prob1eme ;

1.2 identifier les individus appeles a
participer a l'elaboration et/ou a la
direction du pro jet ;

1.4 recueil1ir aupres d'eux autant d'idees
d'objectifs que possible, sans tenter de les
organiser.

2. Definir un objectif d'ensemble :

2.1 definir un objectif d'ensemb1e auquel se
rapportent tous les aut res objectifs. Cet
object!f reflete un jugement de valeur;

2.2 placer cet objectif au sommet de l'arbre.

3. Etab1ir 1e niveau suivant :

3.1 choisir dans la liste preparee en 1. 1es
objectifs constituant Ie niveau directement
inf.erieU7, ou bien ajouter les objectifs
manquants ;

3.2 tracer les lignes reliant ces objectifs a
l'objectif d'ensemble.

4. Etablir Ie niveau suivant :

4.1 Choisir l'un des objectifs situes au niveau
deja etabli ;

determiner les sous-objectifs permettant de
l' atteindre (5' ils ne sont pas d .aiS la
liste, les ajouter) ;

4.2 repeter 3. pour tous les autres objectifs du
niveau immediatement precedent.

5. Le niveau le plus bas sera constitue d'objectifs
operationne1s, c'est-a-dire, quantifiab1es.
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6. Verification de l'arbre :

6.1 Au cours de la verification on peut
s'apercevoir que peut-etre

a) certains objectifs manquent

b) il faut ajouter un niveau interrnediaire
d'objectifs :

c) il.faut rehausser Ie sommet de l'arbre ;

d) un objectif parait accornplir plus qu'un
objectif d'un niveau sup~rieur ; dans
ce cas, il faut leredefinir.

6 0 2 5i l'arbre semble com~let, passer a 7
sinon, retourner a 4.

7. Verifier si les sOlls-objectifs sont mesurables :

7.1 prendre un sous-objectif ; poser la questlon
- Peut-on Ie mesurer 1-.

7.2 Le sous-objectif est generalement
quantitatif ; (les objectifs quantitatifs
ont un seuil numerique qui indi~~e la
performance acceptable).

703 s1 Ie sous-object1f n'est pas mesurable,
retourner a 4. ; etablir un lutre niveau
plus bas et y porter cet objectif.

- -

7.4 Repeter 7. pour chacun des sous-objectifs.

F. APPLICATION

On peut commencer l'arbre en prenant un objectif
quelconque, situe dans une liste donnee, et ~roceder soit vers
Ie haut, soit vers Ie bas.

Pour determiner des objectifs de niveau plus eleva, on pose
la question -Pourquoi 1- (qui indique la fin).

Pour determiner des objectifs de niveau inferieur, on pose
la question -Comment 1- (qui indique Ie moyen)

Des exemples d'application de ~es deux methodes sont donnes
aux pages suivantes. .
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Exemplel

L'objectif choisi est :wAmeliorer l'elevage laitierw•

On utilise la question ·PourquoiWpour organiser la serie
d'objectifs en partant des moyens pour atteindre la fin.

Pourquoi ? Accroitre la production laitiere

Pourquoi ? EleveL Ie taux de proteine dans Ie
regime alimentaire

Pourquoi ? Ameliorer Ie niveau de l'alimentation

Pourquoi ? Accroitre le~ normes d'hygiene nationale

Lorsqu'on ne peut trouver un objectif plus eleve en reponse a la
question Wpourquoi-, Ie dernier objectif enonce se trouve au
sommet de l'arbre represente par la figure 1, qui se lit de bas
en haut.

Figure 1

Accroltre les normes d'hyqiene nationale

i

[AmeliOrer l'elevaqe laitier r

1II

Elever 1e taux de proteine
dans 1e regime dimentaire

~

I Accroitr~ la produc~ion laitierel
~~

JAmeliorer Ie niveau de l'alimentation (



1.17

L'objectif choisi est

WAccroltre les normes de l'hygiene nationalew•

On peut utiliser la question ·Comment· pour organiser la serie
d'objectifs , passant de 1a fin a atteindre, aux moyens
per.mettant de Ie faire.

comment ?

comment ?

Comment ?

Comment ?

Par l'amelioration du niveau de
l'alimentation

~ar l'augmentation du taux de proteine
dans Ie regime alimentaire

Par l'accroissement de la product~on

laitiere

Par l'amelioration de l'elevage laitier

Une fois arrive au niveau le plus bas, les objectifs sont
organises sous forme d'un arbrs represente par la figure 2,
qui se lit de haut en bas.

Figure 2.

Accro1tre les uormes d'hygiene nationale

J Ameliorer 1e niveau de l·.limentati~

1
Elever 1e taux de proteine
dans le rigime ,11mentaire

1
.r Accroitre la production laitiere]

] Ameliorer ~lev.ge laitier

Notar les figures 1 et 2 representent Ie meme diagramme,
elabore de fa;on differente, ce qui perlliet de verifier
la validite de l'enonce des objectifso
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NOTES A L'ANlMATEUR

METHODE DE ~RAVAIL EN GROUPE

1. Pour l'identification du probleme et l'elaboration de
la premiere liste d'objectifs, rassembler les
particip~nts. munis de papier et de crayons, et leur
demander d'identifier Ie probleme et les objectifs.
ttanimateur ne doit permettreaucune discussion au
cours decette etape.

2. Une fois que chaque participant a note Ie probleme et
les o~jectifs, demander a chacun de donner son enonce
du probleme ; inscrire les reponses sur un tableau de
papier : puis, demander a lrensemble des participants
de choisir I t enonce qui leur parait Ie meilleur.

3. Demander a chaque participant d'inscrire ses objectifs
sur un tableau de papier a la vue de tous.

Diviser les participants en g~oupes de discussion
ayant chacun a leur tete un meneur. Leur tache est
d'organiser les objectifs de chaque liste. Chaque
groupe peut eliminer, combiner, ajouter ou faire tout
ce qu'il juge necessaire pour obtenir l'organisation
la meilleure pour resoudre Ie probleme.

Lorsque tous les groupes ont termine leurs listes,
afficher ces dernietes sur des tableaux de papier.

4. Demander a chaque groupe d'examiner les resultats des
autres groupes pour voir s'il desire apporter des
modifications ou des additions a sa propre liste.

Lorsque tous les groupes ont flui, passer a la
contruction d'un seul arbre, un objectif a la fois,
demandant a l'ensernble des participants de decider si
l'objectif s'adapte, ou et comment. Couvrir tous les
objectifs figurant sur Ie tableau et les placer dans
un arbre des objectifs pour la solution du probleme.

Rappeler que l'arbre des objectifs ntest complet que
lorsque les objectifs du niv6au Ie plus ba~ sont
mesurables

Lorsque des objectifs inferieurs satisfont plus d'un
objectif superieur, on peut l'indiquer par des lignes
interrompues plutot que de rapeter les objectifs.
Lorsque des objectifs se contrarient ou sont en
conflit, l'indiquer sur l'arbre : cette information
est importante pour les planificateurs.
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Rappe1er aux participants que Ie processus des
questions -pourquoi 1- et comment 1- doit etre employe
pour obtenir l'objectif du plus haut niveau et les
objectifs du plus bas niveau, ou objectifs
operationne1s.

6. Une fois les objectifs places dans un ordre logique,
il faut, autant que possible, et selon la nature du
projet, les exprimer en termes quantitatifs, a tous
les niveaux. Pour cela, dans l'exemple de projet
d'accroissement de la production 1aitiere, Ie
p~anificateur a besoin de l'aide de techniciens et
d'experts de l'industrie laitiere :

L'un des objectifs peut etre -d'importer 50 tauleaux
de race laitiere pour ameliorer Ie cheptel laitier-.
Le planificateur doit savoir combien de vaches chaque
taureau peut couvrir, compte tenu des problemes de
logistique, et combien de vaches sont a traiter. Il
doit egalement connaitre les races 1es mieur. adaptees
a la region.

L'ame1ioration de 1a race pour accroitre la production
laitiere est seulement un soua-objectif du projet ; i1
peut y avoir plusieurs aut res sous-objectifB ; on doit
considerer de fa~on rea1iste lea quantites assignees a
chaque S'. '\s-objectif dans 1e contexte de ce qui doit
etre accompli pour atteindre les objectifs superieurs,
qui doivent egalement etre exprimes en termes
quantitatifs. Car l'arbre des objectifs est, non
seule~ent un instrument de planification, mais aussi
un instrument d'evaluation. Plus l'arbre des objectifs
est precis et directernent adapte au projet, plus Ie
projet a de ch~nces d'etre execute avec succes, et
d'achever les objectifs fixes.
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EXERCICE 1

ORGANISATION DES OBJECTIFS

OBJECTIFS POUR UN PROJET DE PLANNING FAMILIAL

Les enonces suivants representent les objectifs proposes
pour un projet de Planning Familial. Les placer en ordre
hierarchique de 1 a 7, en commen~ant par Ie plus general et en
terminant par Ie plus particulier. Inscrire Ie chiffre correct
dans l'espace indique.

Pour organiser les objectifs, utiliser les questions
logiques ·Comment 18 et ·Pourquoi 18

( 1) A. Ameliorer Ie standard de vie.

B. Fournir une formation en Planning Familial.

C. Introduire un programme de controle des
naissances.

() D.

( ) E.

() F.

( ) G.

( ) J:I •

Accrol~re Ie nombre d'espaces pUblicitaires
televises de 2 minutes de 75% sur une chalne
et de 60% sur l'autre.

Reduire Ie rythme d'accroissement de la
population.

Augmenter Ie nombre de programmes educatifs
au sein des media.

P~blier dans Ie quotidien une page entiere
de pUblicite chaque samedi pendant 10
semaines.

Controler la dimension des familIes.
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EXERCICE 2

FORMULATION DES OBJECTIFS

Diviser les participants en groupes. Chaque groupe desig"~

une personne chargee d'inscrire les resultats des exercices
suivants

1. Elaborer une serie d'objectifs pour repondre au
besoin suivant : Arneliorer la qualite de la vie
rurale.

2. Organiser ces objectifs en ordre hiirarchique sur
un tableau de papier.

3. Utlisant les objectifs enurneres, construire su~

un tableau de papier l'arbre des objectifs
correspondant.

4. Exprimer en termes quantitatifs tous les
objectifs du niveau operationnel et indiquer ces
quantites sur votre arbre.

5. Etablir. des priorites pour les objectifs
operationnels en les numerotant a partir de 1.



LISTE DES MODULES

1 Determination des objectifs
2 La methode du cadre logique
3 Repartition du travail
4 Description d'activite
5 structure du projet
6 Grille des responsabilites
7 Echeancier - Graphique de Gantt
8 Emploi des echeanciers pour Ie

controle des pro jets
9 Echeancier - Analyse de reseau

10 systeme des bornes
11 Plan de repartition et d'allocation

bUdgetaire des ressources
13 La technologie du pr.ojet
14 Analyse de la demande
15 Etude du marche - strategie de

commercialisation
16 Analyse de la zone de projet
17 Analyse des couts et avantages
18 Analyse de l'idee de projet :

Ie profil de projet
20 Analyse du cash flow
21 L'actualisatinn
22 Analyse de la valeur actuelle nette
23 Analyse cout-avantage
24 Analyse du ratio benefice/coat
25 Taux de rentabilite interne
26 Analyse sociale du projet
28 Comptabilite de projet -

Etats ~t ratios financiers
29 La selection de projets
30 Brainstorming
31 systeme pour la planification de 1a proposition

et de 1a selection de projets
36 Documentation pour p1anif~cation et execution
37 E1aborattQn et redaction des comptes-rendus
38 Le classement de l'information
39 Preparation des etudes de pre-faisabilite

et de faisabilite
41 systeme de controle pour le management

de pro jets
42 Controle du projet (les techniques)


