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I. Introduction.

En matiere de financement du développement, deux objectifs
peuvent etre assignés aux institutions de crédit et de deépots:

a) attirer 1’'épargne dans le Ccircuit financier général avec
un effort particulier sur les déepots a lono terme; et

b) allouer de facon optimale les ressources financieéres

disponibles.

Il est parfaitement 1indiqueé de se demander dans quelle
mesure les i1nstitutions financiéres du Rwanda remplissent la
m1ssion de financer les activites Prioritaires du développement.
Les taux d'intéret constituent un outil d'intervantion au service
des banques en tant qu"agents de développement. La volonteé de
reviser les niveaux des taux d'intéréts du Rwanda doit partir de
1 Avaluation précise de 1 "1mpact des i1nstitutions bancaires sur

1l économie nationale.

Notre analyse se limitera aux trois banques commerciales du
pPays pour souci d'efficacité. De Plus, elles =ont les plus
1mportantes du point de vue reglementation des taux d'intérets.
Les trois banques ont des si1tuations communes du point de vue de
la politique des taux d'intéreét et sont largement différentes des
autres i1nstitutions financieéres quant aux buts ultimes
poursuivis. La BNR détermine la structure des taux d intéret
obligatoire pour les banques commerciales alors que les Banques
Populaires, la Caisse d 'Epargne et la Banque Rwandaise de
Développement ont une Plus ou moins grande latitude d‘appliquer

les taux qu’elles veulent.

Les parts de 1 ‘EtavL rwandars dans ces institutions
financieéres déterminent ou devrairent déterminer la force
d’intervention de 1 'Etat dans certains domaines d‘orientation des

banques. Ces parts sont respectivement de S1%, S0%, et 4% pour
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la BCP, la Bh et la BACAR. Dans d'autres domaines, le substitut
presque parfalt de 1 Etat dans cette matiere, en 1 ‘'occurrence la
BNR, 1nstaure des reéglementations pour toute i1nstitution

financirere.

Il. La mobilisation de l "éparqgne: orincilpes geleraux.

A. Le systeame financier au Rwanda se witue 4 un Nniveau
encore peud avance. Les bangques doilvent etre encauragées a
contriouer a ! approrondissement du systeme tinancier du pays en
attirant de plus en plus l “2pargne dans le circuit +ipancic Ce
seralt une erreur sérieuse de prendre un point de vue trés
gtroir, sessimicte et & trés court terme: les 1nstitutions
tunoncieres peuvent contribuer si1gniticativement 4 1
e b Lalion ae 1 'épargne. mvec cet objectlf en vue, 1l st
LmpG Cent gre les taw. crédltaurs socilent positifias en cermes raels

pouw” toutes scries depnts.

ur les depots & plus longs termes doivent

4]

L. Les tao., 25
@tre plus eleves sue ceus gqul rénundrent les dépots & vuae ou &
plus cowr &t Leruwe. En “ACOUrayeant les depcts a4 long erme, les
Langques gpeuw . Financer ..ec plus de faci1lit~ les projete qui ne
Sunt proadacks ju'a ey ter we. l.e aystéme en vigueur donne des
CEsultal L edactenent Ccontraires & ceus désirés: les banques
preferent 1es gepcis & vue aun dépot: & terme, pulsqu elles
do.venl rémunégrer dav.o, « .ge ces derniarz, et la réglemncvntation ne
les encourage pas & oclrayer des prets & lany t :rme et d €. 1ger,
2N Can==quence, wn Lad. d intéret [ ! s oleve puur des prets plus

etendus gque ceu.. pre.us par 1. grilie de la EBNA.

C. La croissance des differentes categories caonstitutives de
la masse monétairce peul otre un bon indicateur pour volr si1 la
dyiantgue des tau. rutéeret est adequate: o1 lez taux d 1nterete
Credrteurs sont juges hauts par les opérateurs, 11 Y oaur a
beaucoup d'épargne sous forme de depols & long terme. Les
chiffres i1ndiguent une crolssanie a1gnificative pour la quasi-

monnale; la circulation +ti1duciaire et les depots & vue ont

-
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augmenté plus lenter it (voir le tableau 1 en annexe). Mais les
dépots a terme (plus d‘un an) ne représentent qu‘une partie de la
quas:i—-monnaie. Le tahleau suivant montre 1 'évolution

différenciée des dépats A terme pour les trois banques.

Dépots_a terme (plus d’un an) par rapport au total des dépots

(pourcentage)
1982 1983 1984 1988
BCR 24,9 15,2 22,8 18,7
BK 14,8 22,0 20,6 40,3
BACAR - - 47,6 Shayb

Source: les comptes des banques

La BACAR a, plus que les autres banques, la vocation de
recueirllir des dépots & plus d’une année. La proportion de
dépots 4 terme par rapport au total des dépots est plus faible
pour la BCR que pour les autres banques. En genéral, 11 y a eu
un progrés dans le domaine de la mobilisation de 1 ‘épargne par
les i1nstitutions financiéres; avec un taux d‘intéret plus

favorable, on pourrait accelérer ce processus.

ITI. Les taux crediteurs: la situation en vigueur.

A. Jusqu’'a présent, les depots 4 vue ne sont pas rémunérés.
Avec un taux d‘inflation moyen au Rwanda de 10,5% par an dans les
annees 1973-84%, le taux d'intéret reel était carrément negatif
Sur ces dépcts. En 1985, environ S6% des depots des 3 banques

commerciales au Rwanda étaient des dépots & vue.

B. Pour les deépats a terme, les taux créditeurs minimum sont

specifiés par la BNR; 1ls varient entre &% et 9,5%. Ce sont des

! Banque Monciale, Rapport sur le developpenert dans le
monde, 1986, page 198.
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taux nets apreés le paiement d’une taxe mobiliére de 20%. Les
coats bruts supportés par les banques sont donc ces taux divisés
par 0,8. C’'est A dire qu'un taux net de 6% correspand a un coqdt

brut 4 la banque de 7,5%.2

C. Le taux moyen payé sur tous les depots en 1985 était de
2,17 pour la BCF; 3,1% pour la BK; et 6,1% pour la BACAR (voir
tableav 2 en anpaexe). Ces différences indiquant 1 ‘i1mportance
primordiale des dépots A terme pour la BACAR, tandis que les
depots A& vue constituaient la grande partie pour les autres deux

banques.

IV. Les recettes des banques: un survol.

A. Les taux débiteurs sur les prets octroyés par les banques
commerciales sont spécifiés par la BNR, sous forme de plafonds.
Ceux-ci1 1ndiquent un niveau tras bas (5-6%Z) pour le financement
de ! ‘expartation, une categorie de niveau moyen (9-11%) pour
d’'autres activites Jugees prioritaires et une troisieéme catégorie
avec un taux plus éleve (1Z-17%) pour les prets dit spéculatifs

Ou non prioritaires (voir en annexe tableau = pour detailg).

B. En spécifiant les plafonds pour les taux débiteurs des
banques, la BNR a tenu surtout a favoriser des activitas jugées
Prioritaires et pénaliser celles qu: sont moins i1mportantes pour
le développemen. du pays. Du point de vue des banques
commercia'es, les buts poursuivis peuvent e@tre exactement
inverseés; elles s’'intéressent a l'octror des crédits de caisse ou
des prets hypothécaires, qui leur procurent 147, plutét qu’a
1'octror des crédits d'investissement ou le financement de la

pProduction agricole, qui ne prodursent que 9-11% d‘intérat. Dans

2 De ce total de 7437%, 207 (1,5%) est payeé au fisc et 80%
(6,0%Z) au client. Pour les deposants particuliers, le paiement
au fisc est fait directement par la banque; le client ne recoit
que &6%. Pour les societés, la banque paie 74%% au client; c‘est
la responsabilité de la sociéte de transmettre le 1,5% au fisc
lors de son paiement régulier d impot.
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le meme senc, les prets a long terme ne sont pas assortis des
tawst d'intérets plus élevés que ceux relatifs aux préts de court
terima octroyé aux secteurs du commerce cu des services. Les
banques commerciiles n'ont donc pas i1ntéret a octrayer des pretcs
& lony terme auss: lorgremps que la structure actuelle des taux

d antéret et weme celle proposee en 1983) reste 1nchangee. La
prropartion des prets a long terme des banques commerciales

N €tait gque de 43 du Lotal des prets au I1 décembre !v8%. Eille
avalsinalt les 5,45 en 1984 et concernart presqu’esclusivemnent te

F1nancement des particuliers (achat véhicule, 1mmabilier, etc.).

L. Les recettes bancaires relatives aux seuls credits

ctroyés ne conutituent qu’environ la moirtié des recette .

e}

total

m
i

»
-

wcettes sur crédits actirayes,/Total des recettes e, %

1987 1983 1984 1235
LoR 47,7 55,2 57,9 51,0
£k, ag,z S1,1 0,9 RIS
BACAR 53,7 oo, d

D autres volets 1lmpartants zont des activites lilees au canmerces

teg lettres de credit, les onmiss.ons sur le change. <¢tc. En

& amlnant ies noaefices et la rentabiliteé des banques, an ne doit
LAac Se& limrter au -cul 1ntéret obteru sur les préets gui
rcopligue que la moitsé de leurs recettas brutes. Cec: dénote

1i capacitd des anques do compenser les bénéfices faibles
m@al . ses dens les opéralione ge prets par les :ésultats nets tres

pozitifs des autres apérati .

V. Les couts danteraddiation et les benéfices nets des Langques.

Les recelite. de banques -- ce qu elles recoivent conme
intérets sur les piets et dans J'autres activites financiréres --—
Cuurebl quatre sortes de charge . 1) le cout des fonds vles taun
Gg‘interet creéditeurs); 11) les frais d'administration: 111) les

[~
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risques des impayés; et 1v) les hénéfices dus aux actionnaires
des banques. On peut analyser la situation des benques saus ces
quatre angles. Cette analyse pourrait aussi etre faite en termes
de marge entre les taux créd:teurs {(point 1 ci-dessus) et les
taux débiteurs (le total des points 1-1v ci-dessus); ce qui1 est

comparable.

A. Le coat des fonds. Comme c‘est 1ndique ci-dessus, les
fonds que les banques ont recus sous forme de dépots ont un cont
quir est fonction du taux d intérét crediteur. En 1985, le nivaau
moyen de ce taux paour les tro.s banques commerciales a varie
entre 2,1% et 6,1% (voir le tableau 2 en annexe). &n plus, 11l
faut reconnaftre que les dépats ne financent qu’a peu prés la
moi1ti1é des actifs des banques; le reste pravient des prets des
autres i1nstitutions financiéres, y compris la BNR, des passifs a
long terme et des fands propres. Cette derniare rubrique n-'a
couvert qu environ S% des actifs. Une fagon de diminuer le coat
moyen des fands serait d’augmenter les fonds propres, soirt en
admettant de nauveaux actionnaires, scit en encourageant les

actionnalres primailres A 1rn.vestir davantage dans les banques.

B. Les couts administratifs. Les couts administratifs des
banques commerciales rwandaises sont jugés excessifs. Les codts
adimnistratifs pour un échantillon de pays sont presentés dans le
tablear 4 en annexe. Pour les Pays 1ndustrialisés, le ratio des
couts administratifs sur les avoirs était en moyenne de 2,3%.
Four les pays en voie de développement avec un taux d'inflacion
bas comme le Rwanda, le ratio des frais administrati{s sur les
avolrs des banques est en moyenne de 2,3-3,3%. Le chiffre

comparable au Rwanda en 1983 était de 5,0%.

Cette situation particuliére est due au fait que les banques
commerciales du Rwanda sont de véritables succursales de banques
étrangéres. Celles-ci envoient les membres de la direction dans
les filiales, cadres dont les salaires en espéces et en nature
sont exhorbitants et n‘ont aucune commune mesure avec ceux versés
au personnel autoci.tone. Une des sclutions a4 ce praobleéeme
consistera:t, entre autres, de remplacer progressivement les
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cadgres étrangers par do, cadres ruandais dont les couts seralent

moins eélevas,

C. En ce qu. concerne les risques, an peut donner une
indication des couts dars ce domaine A la base d’un examnen du
Niveau des prcvisions ot d’aurres prets non-recouvrables. Comme
cela apparait dans Ja tableau S5 en anneqa, ces chiffres staient
tempuralrement &g sves e 1985 suite auy praobliemes de la Sumirwaj;
pendant les quatre derniéres années, 1lsg attergndrent une moyenne
de 1. des actitw. La resultut de La BACAR oot plus favarable de

ce point de vue PUISHue la banque ne vient que de se lancer.

Le probiemns de. Frsgues est largement recoluy par 1l&,
gardanties ofrortes Lar 1o Founds Spécial de Garantie ‘F53). Le
M Bali U na Ll SO v (o Pac 1a garantie est da § mrilions ot Loy
mailions retpedtis erent pour les 1ndividus et les SQC &Ll 3. Le
STGD.eme do i Lgue Jo v el b e pose” tres peu depuls la cr caction
<Tole fone 1ovniener b Toaulic du FS6; zeuls 1w ?-227 de. prets &
LARg terme de= Sanguas JéPa=zent ta barre de couvert yre du FSGE.

Do Les Giarzrces mel-, Dulvant les cunptes publies. lag
Bar jues o erciales ali NMWanda ne sant PAsS Cres bédnet1cl a.res,
B 1789, low = DELErlCe: Bty ApPres 1mpots nétarent que Je 1-4%
ues fonas PICPre s, 2T motn. de 1Y% yes avoirs (voir tableau o en
e, ). Lo on o rpres indigquent que les tauy d'intérets elaeveas
e 50Nt pas assol rés A des b, vilces nets exorbitancs. 11 , a
trois aspects .aporc - qui permettent de mettre en doute cette

conclusion:

1. 1983 &¢Ltait e Mee =.cepticnnzlle au point de vue
des bénéfices & cauze d@ la taillite ge 1a LultinWAL. - En 187, les
CENSHICRS NeTZ apres t..o w etalrent de 19% et de 217 aes t+ 'nds

AUEpres oow la WCH et i R L

2. fwwees Loz trors banques ont une participation
significats.,. das Lannies @lranye ©s.  Une partie 1 sortante des
Dénéfices est realisée BN uenors Jdu pays sous forme de
f1nancemnent duy commerce international. Deg arrangements saont

7



faits avec les "inai1sons—mére" et les bénéfices réalisés dans ce
secteur ne sont Pas transfeérdés ay Rwanda et sont carrement exclus

des rapports des banques.

des vérificateurs professionnels. |eg comptes ne reflétent donc

pas toute 14 vérite.

VI. La liguidite des banques.

A. Le degre auquel lesg depots A vue sont couvertsg par les
actifs liquides (a8 court terme) est une mesure normale

1nternationale de la liquidite des banques. A la fin de 1985, 1le

69%, 77%, et d4% pour 1la BCR, la BK et la BACAR. De €e po:nt de
vue, les banques Ccommerciales “wandaises ont un niveau de
liquidite trag bas. Dans 1e mesure ou les depots & vue sont
stables, 1a situation ne tause pas de souc:s contrairement A une

périaode d'instabilite, Il serait Souhaitable de changer la

B. Le degre de liquidite des actifs des banques est augs: un
aspect a examiner, L ‘examen de ce point de vue laisse voir gque

les banques rwandaises gont relativement liquides. on pPourrait

auxquelles elles font face & présent, leg banques ant un surplus
de fonds qu’elles ne Peuvent preter qu’'avec difficulte., g, les
Plafonds en matiére de taux sont respectés, leg banques ne

Peuverit pas, en conséquence, aller au-dela de certains termes



pouvant les replacer ailleurs aux canditions de plafonds.

On ne peut pas comprimer la marge entre les taux débiteurs
et les taux créditeurs sans aggraver cette situation de
surliquidité. L'objecti1f primordial dans ce domaine serait
d’assouplir les plafonds sur les taux d intérets débiteurs, pour
encourager les banques A preter ces fonds aux clients gquir ne
peuvent etre servis qu’'a des taux d intérets Plus élevés, puilsque
ces préts exigent ou bien plus de risque, ou bien plus de frais

d‘administration.

Dans une telle situation de surliquiditeé, 1°établissement
d’un systeme de réescompte ne servirait a rien, puisque les
banques ne manquent pas de fonds a preter. D’autre part, la
creation d'un marché monétaire pPourrairt assurer aux banques un

débouché pour les fonds qu’elles ne peuvent pas placer autrement.

VII. €as particuliers de demandes de credat.

Pans ce chapitre, nous examinons 12s besoins de créd:it dans
des domaines spécifiques: le transport, les FMEs, et

1l "agricul ture.

A. Le transport. On a souvent constate que le transport au
Rwanda coutait cher. Une explication primaire de ce fajt est que
le taux d'intéret est tres élevé, ce qui1 fait que le prix d‘achat
des camionsg est treés haut, Pour vérifier cette 1dée, on a
examiné une étude des transports au Rwanda, étude qui nous permet
d’analyser le prix de revient que supportent les transporteurs.
Les calculs sont présentés dans le tableau 7 en annexe. Les

resultats principaux sont les suivants:

{. Pour un camion lourd avec remorque roulant sur les
routes bitumées, par exemple, le coat de transport est estimé a
FRw 179 par kilométre. Dans ce total, les intéreéts atteignent B8
francs le kilometre, soit 4,5% du total. Pour fd’autres sortes de
vehicules et routes, ce ratia varie entre 3,4% et 6,7%.

[~



2. Une réduction du taux d‘intéret (le niveau actuel
est de !'4% pour 1’'achat des vehicules d'utiliteé) a 9% reduirart
ies frais finmanciers de 3%% (col. 6 du tableau). Mais puisque
ces trails ne sant gqu une partie limtée du total, les couts
Ltotaux de transpart ne Jdiminueralant que de 1,2-2,4% {(col. 7 du

tavleau).

BH. Les PME. 0On peat degager quelques 1dées 1mportantes dans

le domeine du taus dintéret pouwr les PME.

l. L'oc*rorl du crédit aux PME coute cher aus banques.
Le= frais d’evaluation par pret pour les petits emprunteuwrs sant
Jenéralement semblables ou meme plus eleveés que pour les grands
prets (les clients ne savent pas campleter les dossiers, n cnt
Pas de comptanilite, ewc.). Cec: fait que les frais

administratifs sar franc prete sont heaucoup plus élevés pour los

pretits prets que oour les grands.

2. Lee pret- FME comportent génér alement plus de
Fisgul Jue leo ets aus andes antreprises. Ce sant scuvent de
nouvelles Vrepe Ses, avec Jne enperience Jde gestiun l.aii Lee et

Ll Niveau bas de garantie. Martaut dans le monde, la fai1llite de
nouvelles entrzorises -- . sut les peti1tes--est assez élevé; meme
duns las pays developpe ., J0-50% des nauvellecs petites et

MOYENNeS wntreprises font fai1llite dans les premiéres anndes.

J. Etant gonne log couts admiristratifs et y B3 rlEqQues
pLus 2leveés ues prete auws. PRI, les banques ne Cnolsironc
generalement pas d octraver oies pirets & cette catégorie sauf si
@/, les couts supplémentaires sont subventicnnés d’une facon ou
d une autre, et/ou b)) : , peuvent demander un Lauy A nto 8t plus

a2leve paur couvrie leurs coults sugplementaires.

4. Etat lir un plafond uri.aorme sur le taux d’i1nterat
pour toutes wuctes demprunteurs-—grands, moyens et petits-—-sans
e antervention diminuera sérieusement le volume des prets auds
1iE. Les canques choisiront d'octroyer les crédits seulement aux

10



clients pour lesquels les codts administratifs et les risques
sont plus bas (c. a&. d. les plus grands clients). Dans une telle
si1tuation, les PME seront forcées de 5 appuyer sur les sources
informelles de crédit, qui sont général=ment cctroyées A& un taux

d'intéret beaucoup plus élevé.

S. Encourager les préets bancaires aux PME exi1ge une

combinaison des politiques suivantes:

4) soutien par le gouvernment d'une partie des
frais supplémentaires relatifs aux prets aux PME. Cela peut étre
fait sous forme de parement de salaires des fonctionnaires 21151
travaillent ocans les banques dans le cadre de ! "administrat:ion du
praogramme PME, ou une bonification des taux d intérets. Cette
Bonification pourrait se faire, par esemple. de sorte que les
banques pretent 1 argent a 10% auy PMF, et recocivent 5% en retour
du gauvernement; elles regoilvent au total 157 sur les prets aux

PME. bren que les clients ne paient gue 107Z.

b) un programne de garantie pour diminuer (mais

pas eliminer) iec risques de prets aux PME; ou
c) permettre aux banques de demander un taux
d'intéret plus élevé paur leurs prets (trés risques et peu

garantis) aux PME.

C. L'agriculture. Dans sa lettre No. 438/09.04 du &6 février

1987, le Ministre de l1°'Agriculture, de 1 ‘Elevage et des Foréts a
indique que "le secteur agricole ne degage que treés rarement une
rentabilité supérieure & 6%." 51 ce constat du Ministre est
verifié par des études empiriquec sur le champ, cela pourrait
Jjustifier un systéme de bonification des prets a 1 ‘agriculture
comparables a ce qu’'on a suggéré ci-dessus pour les PME. Etablair
des plafonds bas pour les prets a 1l 'agriculture sans autre
intervention ne peut avoir autre résultat que de diminuer le
montar.t des prets qui seront octroyés A ce secteur par les

banques.
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VIII. Recommandatians.

A. Four les taur créditeurs:

L. Appliquer un taus créditeur minimum sur les dépouts
T Jul Sera t1.€ ChaqQue anned par la BHR & un niveauw egal au
taw. d 1nflati1an prévu pour 1 annee suivante (ou bien le taux
d'.aflation des six dernilers moirs).
2. Drunuer les taus. créditeurs sur les deéepots 4 court
terme V1= mois), pour donner un stimulant aux depasanis de

laisser leurs depots pour des periocdes plus étendues. Cwes tauy

doivenrt atre en tout cas —upErleur a4 ceus des Jdépats 4 vue.

T. Moditier & la balsse Le Systeme d 1.pOLts mabillier

i}

Pour redu.re le Cout supporte par les banques des depots.  Cec
pour rait etre accompli par la réduct.on du taus de cet 10920t oo r
225 LNMLErBls reas de A R AR

E PENTEN VT . (25 Danques & =tublir 0 tau,. o evditear
Flus yavarable Lo de g ands dépols (plus d un m1llion Friw &
Tang lerine  plus O un ar) .  Cech permzttrait aw. banques
0 Cutroyer ces prets & plos tong terme

“. Cniourager les banques & augmenter les tronds

Propre=, o ¥ par sent 2 a3 aclions au. pPrives rwandails, s it par

augmantatran de. sart S actionnualres orimaires.

B. Pour les colts de- pr-*- et lec taud débirteurs:

i

1. En ce gui concerne le Fands Special de Garar'ie,
redulire la charge & 1 empruntour uwe 7 & 1%, En memne tewps, le
PLw Celivage du pret couvert par la garentie deveart etre rédult
de 1007 4 3U%. GBGarantir 100% d'un pret elimne tout risque pour

la pangue et cela n a an i sr BCcanomique.

2
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2. Encourager la concurrence en examinant favorablement
l'eétablissement d’une nouvelle banque commerciale avec
actionnaires majoritaires Prives rwandais. Le Rwanda a fart
besoin d’‘une nouvelle repartition des forces bancaires en matiére
de crédits et de dépots. Pour cela, une ou plus. eurs nouvelles
banques doivent etre crasdes Sans 1nspiration coloniale comme
celles qui existent actuellement. Les nouvelles banques
devrairent concurrencer celles qui existent deé)a quant aux coqOts
de gestion. Paour ce qul est de 1l ‘obtention des lignes de crédit
a l'extérieur, 1 affaire doit eétre menée avec le Plus de

Circonspection possible.

>. Emplayer 1la position actionnaire majoritaire du
qouvernement rwandais pPour arriver a rédulre lzs codts
d administration de la BCR et BF. Une des solutions a ce
prabléme consisterait, entre autre, A remplacer progressivement
les cadres etrangers par des cadresg rwandais dont les couts

Seraient moins éleveés,

4. Instaurer un systéme ue bonification pour les prets
aux PME, pour couvrir les frais supplémentaires que les banques
doivent supporter dans 1 'octro1 de ces préts. Examiner s°11 y a
Justification d'appliquer la meme recette pour les prets &

lagriculture.

S. Encourager les banques commerciales a nctroyer des
prets A plus long terme en a) eliminant les reglements qua
limitent leur capacité d’'octroyer des prets 4 long terme sauf
pour des objectifs treas pPrecis (pour 1 habitat social); et b)
leur permettant d'i1mposer des taux débiteurs plus éleves pour les

préets a plus long terme.

6. Supprimer le systéme de réglementation detaillée et
stricte de tous taux d'intéret débiteurs. Dans la situation
actuelle de surliquidité des banques, essayer de reduire la marge
entre taux créditeur et taux débiteur peut diminuer seri1eusement
1 1ntéret des banques A& mobiliser 1 ‘épargne et a octroyer le
credit. Les banques se limiteraient A des prets avec un minimum

13



de risque, et aur activités autres que 1°octroi de crédit, qui
deja, leur fournit plus de la moitié des recattes. Il faut
permettre aux banques d'exiger des taux d'intéret plus élevés
pour des prets avac plus de rlsque ou avec des colts
administratifs plus éleves (par exemple, ceux aux PME) ; auti-ement

kN

elles chercheront toujours & rédulre ces prets au minilmum.

7. 51 on continue A établir des plaftonds des taux
débiteurs, la BiIlR doit renforcer son equipe d’'éléments nouveaua
qualifies pour que les banques commerciales appliquent les taux
d'interets legau» ou qu’elles ne les modifient pas en pretestant
4 lu volege ue les Procédures n’'ont pas #té bien suivies ou les
documents & produire 1ncomplets. Ica 1'allusion est faite au
tauws d'intéret de 147 considére par les banques comme applicanle
su crédit de calsse au lieu du cradit A 1l exportation lorsque
Celftalnes formalités administratives ne sont Pas remplies lars de
l"av.,erture uu vossier. Pourtant, sur ce taux d ' i1ntéret de
Catssne de 4%, le tau., dJd'1ntaret pave par 1 'incstitutian

fimancsy e st [Ps avan, as reques peut atre seulement de T 5,
J

3. HITOROZE 4TINSt L @ un SYSCENE de bonil . _aolar
FSe T LI et oaus FME Ot Sfou o L'agricadture, | on dort erLo! ' -
&n wmomeE temps d. Lunirbles 2uricte powr assurer gque ceu.. LUl en

bans, (it zci1ent des wrtlSaa, Ues piztits SNLraeprensurs su o3

feramier s et non pas Jdeo Propr etatres fonciers 1nacti1 ! et coy

tonictionna 3 du Juuver o went.
obr=s 4 Cow o dia . e
Lo Examiner 1. pussibilite d instoaw, er un marché
!
monétalce Laur assue. v débouchd cos fonde gue 1 2s Lanc s e

peit/ent pas placer atlienrs.
. Rentu e le départemenl de suiwa et de conlrole de
ca @Y, el insister gu. lee Daivjues présentent leurs cxmples de

Fagoo wnittoone, tran v« ente et praojessicnnel lement apur ¢a.
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ANNEXE

1. L'évolution de la masse maonétaire et ses composantes

(chiffres de fin de décembre)

1980 1981 1982 1983 1984
(millions de Francs Rwandais)

Circulation

fiduciaire S.689 6.085 6. 260 6.662 7.020
Dépnts a vue 5.229 S5.647 °.182 S.632 6.302
Quasi—-monnaie Z.189 4.209 2,712 5.759 6.549

total 14.117 15.9328 16.154 18.054 19.881

(pourcentage)
Circulation

fiduciaire 40,4 38,2 38,8 36,9 35,4
Dépats & vue 7,1 35,4 32,1 31,2 31,7
Quasi—-monnaie 22,48 26,4 29,2 31,9 32,9

Saurce: BNR Bulletin Na. 12 (Décembre 1985), p. 19.

2. Taux d’aintéret moyen payé par les Bangues sur les dépots

1982 1983 1984 1985
Banque Com. du Rwanda 1,04 1,47% 24,47 2,1%
Banque de kigal: 1,8% 2,37 2,5% I,1%
BACAR 3,9% &417%

Sources: les comptes apnuaires des banques.



Ze Tau. débiteurs maximum ne L vigueur depuis novembre 1979
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4. Rati1o des cogts administratifs sur le total des actifs

Fays développésio79 1980 1981 1982 1983
France 2,15 2,08 2,0Z - -
Allemagne (FR) 2,06 2,14 2,20 - -
Italie 2,22 2,45 2,41 - -
Espagne T,22 3,17 3,10 - -
Suede 1,79 1,65 1,50 - -
Etats-Unm:s 2,54 2,63 2,76 - -

N

Moyenne

ui
L
N
o
an
b
W
2

Pavs en voie de déevel oppement

Brésil+ 10,2 11,0 12,2 - -
Chili - - - 3,3 2,8
Colombie#* 4,3 4,8 - 5,3 -
Corée du Sud 2,0 2,0 2,1 - -
Libéria - - 6,6 - -
Malaysie 1.~ 1,2 1,2 1,2 -
Mexi1que# - 4,2 3,0 4,9 4,4
FPakistan Sy1 2,0 2,0 Syl 2,
Pérau* 5,6 6,1 6,2 - -
Fortugal % 2,2 2,3 2,3 2,2 2,3
Rwanda - - - - 5,0
Sri Lanka - N ) 3,8 .9 z,8
Thailande 2,2 2, - - -
Tunisie - - 2,0 2,1 -
Turquie 7,5 8,3 4,8 9,4 4,1
Venezuel a 2,2 4,0 - - -
Moyenne, tous pays en voie de developpement:

4,2 4,4 4,6 K 3,6

Moyenne, pays en voie de developpement autre que Rwanda avec taux
d'inflation < 20% par an:

2,4 2,7 3,1 2,6

(]

* = pays avec taux d'ynflation 1973-1984 > 20% par an

Source: James A. Hanson et Roberto de Rezende Rocha, High
[nterest Rates, Spreads, and the Casts of Intermediation, La
Fanque Mondirale, Washington D. C., p. 25.




. Ratio des impayés aux actifs des Bangues

1982 19832 1984 1985 Moyenne
sur
4 ans

Banque Cummerciale du Rwanda

Impavés 27 s7 S3 225

Actifs 7.032 7.448 8.024 9.442

Ratio 0,4% 0,8% 0,7% 2,5% 1,0%
Banque de Kigala

Impayés 39 26 50 160

Actirfs 5.187 5.979 7.203 8.178

Ratio Q,7% 0,4% 0,8% 2,0% 1,1%
BACAR

Impayés 1 26

Actifs 2756 3447

Ratio - 0,7%
Sources: les comptes des banques. Les i1mpayés sont les
provisions et d'autres prets non—-recouvrables. Les 1mpayés et

les actifs sont en millions de FRW.

6. Ratio des bénéfices nets (aprés les taxes) aux fonds propres

des banques.

1983 1984 1985
Banque Commerciale du Rwanda 19% 12% 47.
Banque de Figala 21% LA 1%
Bacar 47

Sources: les comptes des banques.

fop)
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7. Codts de transport (FRw par kilometre)

Si1tuation actuelle Hypothése alternative:

taux d'intéret = 147 taux d’'intéret = 9%

couts de couts (1)/(2) co0ts de coats % changement
finance totauwx (%) finance totaux col 4 cal §
(1) ) ) (4) (5) (&) (7)

Camionette (1,7 tonnes)

RB (40/5) y<o  T6,S 3,4 0,81 36,06 -59,2 -1,2
RT (2074) 2,10 52,72 4,0 1,235 51,88 -55,7 -1,4
FR (25,4) 2,52 72,8 3,4 1,62 2,90 -35,7 -1,2
Camion léger (10 taonnes)
REB (45/5) 5,00 92,4 5,4 3,24 0,464 -I&%,2 -1,
RT (Z574) 8,11 132,4 6,1 5,21 129,350 -35,8 -2,2
PR (20/4314,20 211,2 6,7 9,11 206,11 -35,8 -2,4
Camian lourd aver remorgue
RB (50/5) 8,06 179, 4,5 S,18 176,42 =-35,7 -1,6
RT ¢45/74311,20 228,00 4,9 7,20 224,00 =-35,7 -1,8
RB = Routes bitumees
RT = Rautes en terre entretenues
FR = Pistes rurales

Notes: 1les chiffres entre paranthéses i1ndiquent ies kilamétres
roulés par an dans cette hypotheése, suivi par la durée de vie en
annees du veéhicule. L 'étude de base donne des chrffres pour
chacune des alternatives. Nous n‘en avans choi1s1 quun
e@chantillon. On a choisi les chiffres avec assurance omNium pour
1 annége. Suivant 1 ‘étude de base, on a supposé des prets pour
tror1s ans.

Source: République Rwandaise, Ministére des Transports et des
Communications, Etude Générale des Transports Intérieurs au
Rwanda, Phase I, Tome II: Trafic et Analyse Economique (Juin,
1983).
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