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FREFACE

La serie des Documents de travail dont le présent rapport tait
partie expose les résultats des travaux realisés dans le cadre de
l'Etude des Mesures d Encouragement A 1’ 'Investissement et A

1 ' Emplo. Les etudes sont faites au sein de la Direction
Geneérale ae la Foli1tinue Lconomgue du Ministére des Finances et
de 1 'kconome et elles =wunt financiérement soutenues par 1 USAL1D
dans le cedre du Frogranme de Soutien A la kKeforme de la
frfolitique Industriclle ot de | Emplol. lLes 1dées exprimees dans
les Documerits e travall n'engagent que leurs auteurs et noan

1 'USALD n1 1le Ministére des | 1nances et de | "Econom e.

Les Documents de travarl cervent & mettre les resultats de ces
etudes a la dispozsition des decideurs et dautres personnes
intérecsees. Des coproe. de chaque rapport sont disponibles en
frangais et en anglaiz et elles peurent etre obtenues en

s ‘adressant auw autori1teées de ce Ministere.
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SOMMAIRE

Le sous-secteur bois--sa production et transformation--est

parmi les plus 1mportants domaines d‘activité au Rwanda. Son
importance se justifie aux niveaux de 1 'empleci, de la vaieur
ajoutee, et de sa dispersion dans le wmilieu rural. Le sous-

secteur a cra rapidement pendant les années 1980.

Flus de 907 de la production de bois au Rwanda est destineé
au bois de feu des ménages. La part du bois d'oeuvre n est que

de 0,5%Z de la production totale du bois. Il compte & peu prés
pour les trois quarts du bois servant comme intrant dans les
menulseries. Le reste provient des importations sous forme de

bois massif de haute qualité, de formica, de triplex et de
contreplaqgue.

Les menuiseries du pays peuvent etre divisées en deux

groupes: les entreprises mécanisées ("menuiseries modernes") et
celles qui travaillent seul ement a 1 ‘aide des outils
("menuiseries artisanales"). Les caractéristiques majeures de

ces deux groupes peuvent @tre dégagées dans le tableau suivant:

Menuiseries Menuiseries
modernes artisanales

Taille moyenne de 1 entreprise:

nombre d 'emploi/ent. 19,8 . 2,6

investissement/ent. 2.292.000 45.000

chiffrre d' affaires/ent. 11.200.000 J03.000
Emploi total, toutes entreprises 800 5.100
Chitfre d’'affaires total par an,

toutes entreprises (FRw miao) 420 315

Repartition des recettes/dépenses (%)

Bois local 30 65
Intrants importes 40 15
Valeur ajoutée 30 20

Salaire moyen par jour:
main-d 'oeuvre qualifide 495 275
main-d ‘oeuvre non—-qualifiée 215 120

En ce qui concerne 1 encouragement & 1'investissement et A&
l1'emplci dans ce sous—-secteur, on peut dégager les aspects
prioritaires suivants:

’
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1. Approvisionnement en boils et planches
a. lmportation: la politique économique envisagée consiste a
decourager les i1ntrants 1mportés ayant des substituts domestiques

en vue de promouvaolr les produirts fabriqués avec le bois local.

b. Le systeme d’ approvisionnement domestique:

1. Le rebolsement: 11 doit etre conforme A& une
politigue bien étudiée ayant 1ntégré toutecs les variables
importantes du point de wvue de ceuw: qul travaillent le bois
telles que essences et leur emplacement, quantités de tiges,

periodes optimales de plantation et prix des planches.

11. Les scieurs de long: pour question de développement
socio-economique du pays et vu | "importance du corps de metier,
les scieurs de lung doilvent etre assistés pour s‘organiser. La
reconnaissance officielle de Jleur métier s’avére aussi une
necessiteée 1mpérieuse.

111. La commercialisation: des centres de séchage et de
stockage des planches doivent étre créés en grand nombre. Ils
permettront d ameliorer la qualité des produits et les réseaux de
distribution des planches et de stabiliser 1les prixz de ces
dernieres.

2. Menuiseries:

a. Le creédart: actuellement, il n'existe pas de véritable
systeme de crédit pour les menuiseries artisanalesws Les Rangues
Fopulaires, la [BRD et les Hanques Commercilales devralent saisir
les nombreuses bonnes opportunités de preéts aux artisans, moins
pour 1 'achat des machines que des outils.

b. Les 1mpntts: l "1negalite de trairtement caractérise le
sous-secteur surtout pour ce qui concerne le paiement des taxes
communales et la patente. Le princape de 1la capacaite

contributive doit etre la base rigoureuse du systéme de taxation.

c. Commandes aux entreprises artisanales: les communes, les
prefectures et autres 1nstitutions doivent orienter leurs
commandes, de plus en plus, vers les entreprises artisanales de
leurs reégions respectives.

d. Assistance technique: une organisation para-étatique
d'encouragement des petites entreprises, surtout danrs le milieu
rural, doit etre mise sur pied. Sa mission serait de les aider a

cancevoir de nouveaux produits et A& améliorer la qualiteé des
articles.
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i. Introduction

1.1. Objectit et justification de 1 étude.

Le sous—-secteur du bois-—production et transformation--est
parmi les plus i1mportants domaines d 'activiteé au HKwanda. Son
importangg se vérifie aux niveaw de | emploi, de la valeur
ajoutee, de sa dispersion dans le domaine rural, et de ses
potantialités de croilssance. ffar contre, c 'est un sous-secteur
qui connaft des problémes assez séri1eu. Flusieurs des grandes
entreprises se plaignent d une chute vertigineuse de leur part de
marche. I1 yv a @it une croissance 1mpressionnante du nombre de
petits menuisiers dans le pays, qui font face A& des probléemes de
concurrence excessive, de marchés 1limiteés, et de qualité des
intrants. Tous ces dévelappements ont eu lieu sur le background
d'une i1nquiétude répandue concernant la surexploitation du bois,
qui pourrait mener & une pénurile sérieuse des intrants pour ceux
gui transforment le bois, un manque de produits finis pour les
consommateurs et une dégradation de 1 environment suite a un
deéeboizement du pays. Four toutes ces raisons, un examen du sous-

secteur dans sa total:ité est parfailtement i1ndique.

LL'objectif de 1 'étude est d’'examiner la situation actuelle
des entreprises oeuvrant dans le spous-secteur du bois, d'eéevaluer
1 1mpact des politiques et réglements sur ces entreprises, et de
proposer des changements en vue d’'encourager la croissance de

1l emploi productif dans le sous—-secteur.

1.2. Contanu du sous-secteur.

Notre intérét primordial dans ce sous-secteur porte sur les
entreprises de transformation de bois: les scieurs, les
menuiseries et ébénisteries, et les commergants qui fant le
transport, le stockage, le séchage, 1 achat et la vente du bois.
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Ln principe, nous awritons. do e ner toutes les sources o ey
du bors (domestigue aussi bien gue 1mporte, legal.. -
franduleuse), et tous les emplois alternatiis de ce bois thoy,
chauf fage, contstruction, ou transformation dans les menulserxpgu
En pratique, nous avons donneé les  grandes orientations de LTV
ces aspects, mais pour cews: gu =unt éloiranes de notre 1Nterg,
Principal (par exemnple, les deétails du proaramme de rebolsemnnt'
les besoins Jdes consommateur s pow  hores de chasf fage, les fover,
Aneliores, etc.), notre dirvcussion eost bréve, ‘ar contre, en Ce

iy concerne 1 'of fre de bol« pora les menul seri1es, nous avon:,

I esaminer d une fagon plus détarllee.

Lot Approchie de 1 ¢ tude.

Lafalyee o3t bawéee  sur Lrols sources de donndes: 1) leg
etudes et rapports antérieurs; 11) discussions  avec d autres
per=onnes bien informées, vy Compris celles gy travaillent dans
des projets d assistance au L0 mecteur; et 131) entretiens avec
des entrepreneurs qui travaillent dens le sous- secteur bois. =13
entretiens ont  touché une cinauantalne de menulsiers et
fommelgcants dans  zepl préfoctiures du pavs, dans les villes aniss:
bien gque sur les collines. Now: leur  remercions pour 1 'accuenl
Chalourew: qu’ils nous ont genér alement réservé, et nous esper ons
que f(1nalement, 1 'étude rendra sCrvice av pays sous  torme d une

prolitique d’'encouragement plus efficace.

~

Y. Le Sous-Sectour du Bor s,

2.1. Les 1ndicateurc nacragconoml que de la position du sSHus—

secltewr bois dans | économie.

Il existe deux lndicateurs macroeconom: ques gqui donnent une
idée sur 1 "1mportance de te sous-zsecteur dans 1 'economie

nationale: le FIE, et I emnplo:.

2.1.1. Le sous-secteur bois danz le Froduit Intérieur

Frut. Les comptes économiques de la nation de 1984 donnent des
inftormations sur 1a place de "1 1ndustrie du bois (menul ser 1 e~
ebenisterie)" dans l "ensemble de | 'économie. Selon ces chiffroes,

le miveau de production globale est de 1.084 million de FhHw.



Ceci devrait correspondre (eu éqgard au changements de stocks)
aux chiffres d'affaires des producteurs du sous-secteur. Ces
etudes donnent une estimation de la valeur ajoutée dans le sous-
secteur de 709 mio FRw. Les composantes de cette valeur ajouteée

sont speécifiédes comme suit (en FRw millions):

Salaires: 32
Impots indirects <z
Consommation de Capi1tal Fixe 24
Excedent net d'exploitation 57

Selon ces chiffres, 1 'industrie du bois contribue A concurrence
de 2,77 de la valeur ajoutée dans les 1ndustries manufacturieres
du pays, et 0,47 du FIH global. Lomme nous le verrons ci-
derssous, ces chilffres dépassent significativement nos estimations
du niveau de production dans le s0us-secteuwr et de la proportion

de valeur ajoutér dans la productiron brute.

Z2.1.2. Le niveau d emplor  dans _ le sous-secteur bois.

l.e recensement de la population de 1978 donne des renseignements
sur le niveau d emplol dans le cous-secteur hbols. Selon cette
Fource, la population active dans ce domaine en 1978 atteignait
7.808 personnes. Cette 1ndustrie comprend donc 27% de 1 'emploi
total dans le secteur manufaclurier du pays, étant la deuxieéme en
1mportance  (apras les produits mi1neraux  non-métal liques).
Lizmplor dans  le sous secteur bore ne contribue que de v,..7 de

1 "emplol total dans l "econome.

lLa défirition du sous-sectleur bois dans ce recensement se
Fapportairt aug SCleura, aux bucherons, auw charbonniers et aux
tharpentiers ainsi qu’aus menuls1ers. Dans nos discussions

subséquentes, nous 1nsistons surtout aus menulsliers.

On peut aussi classitier ceg operatenr <« du point de vue de
la profession. Four  ceu.: qui travaillent le bois et dans les

menuxser1es, le recensement de la population indique que la

Morti1e sont salariés ot que 457 ‘'ravaillent comme des artisans
1ndépendants. Les autres sont des anprentis, des employeurs, et

ALLIRET I Le recenscment 1ndique  gque /% des effectifs dans le



sous—secteur sont de o e

teminin:

nos enquetes 1ndilguent g

llS

nont limités aux secrétalres dans les grandes entreprises.

Dans les sections suirvantes de ce rapport. nous donnet one
dess estimations plus detarllees due miveauw o emolol dans e
secteur, estimabi1ons bacsdes wir N0S PEODr e enquetes.

~ ey
e oA

La cirle sous-sectoriplle.

lLe schéma | présente un premier sw vol du SIDUS-secteur bolg
a travers la carte souy - sectorielle. Les 1deées prancipaler au
sont s llustrédes dans ce schéma sontl les suvantens:

a. De Tain, | "emplor le plos tpEartant du Lors conceriae da
nrwuara€1on du bheoas  de e desn menages. Lette categorie oot
suivie par le bors  de Lene por los entr eprivses, le b de
construction, et AN nmiveaun relativement bas, 12 .bois d oeuwire,
la seule catédgorie  jua pet eaplovee Lomme antrant danc les
Mo serles.,

b. Du point de vue guantité, les 1mportations legal e de
bois sont d'une 1mportance treés limi tee. Cette constat«tion
pourralt etre modi {1 ce %1 (¥1a) pouvart tenir compte des
impartations frauduleuses.

c. En ce quu concerne la pozition des menwiseries dans la
carte sous—sectorielle, on doit examiner d wne part la qguatite.,
l=2s pri: et len disponibalites du o, lTocal et 1mporte, vt 1A
tacon dont les menwiseries o Arinravi sionnent . D autre part. on
dovt examiner les marchés o ellez  verdent les produits: les
meubles pouwr  ménages et  pour mmstirtutions, les nportes., les
fenetres et autres 1ntrants  pour I itndustrie de construction.
Dans la discussion gui suit, on e:aminera ces aspects en détasl.
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.o ke Cote de 1 Dfire o s
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Sl Ladre

etopotentialites.

La toncti1on principale de 'a production sylvicole wogt L,
fowrm ture du bors  de teu, © est-a-dire de combustaibile 20y,
Il “uzage domestique et des {fabrications artisanales. Elle Procur,
auss1t du bois d ' neuvre et de services. Four dégager l‘nmpnrtanm
o la himencion de ce S0us secteur, 11l est utile de Precioy,
quil aoue un o rele non nealigrable en tant que compleément 4
revenue des  menaass o wandar s pursque 237 des ménages ont

revernu forest o er ST reprecente annuel lement S40 0 mal (o de

{rance,., Loaliotans de nouveaun que  le secteur forestier et
lorn le prancopal fonr e 2o o energie pour 1 Téconome du J1iye
mals e Lo s rusndal s et ottert AUSS1T pour servir de nombr ey

avitres certen-ar !
Howrni teenr dosnergie: le boie assure environ Y57 de

I "énergie consonmae au fowanda

Cnecteur ndustroelt : le bors fourmt  75% de 1 enerqgte
Consommee par e secteur (usinhnes A the, briquetteries,

fonderi1e d étuin, boulangeries, etc.)

-secteuwr de | habitat: paur le boi1s de construction, 1a
foarniture annuelle est d'environ 180,000 m: du bois rong
(perche) et celle du bore d aeuvre ast d environ 28. 000
mZ/an qul et uwbil; os pour los charpentes dans les
construction: et les meubles. Cette derniére catogorie
d'offre a attiré notre attention particuliére au cours de

1 "etude.

L'enquete forestiere 1981-87 a  donne les résultats résumés

dans le tahleau suivant:

1 Voir le schéma no. 1.



Froduction
annuelle

(m>/an)

Zois damarni aus. 49. 1400

Bols rcutiera 620600

[to1 s Ccommunate! A4, 000

[Lors des particidrors 1.082.800

Gavanass ot autiyes arborisations 53008500

Letrco: lan Forestoer Matzonal 987-19797.

La produrtion o accrott & un rythme trés considerable. En 1905,
@lle ect eztimee & I.0140.000 mT/an étant donné les 20 maos de
plantes distribwss gratutement et annuel lement dans e milieu
rural. Malgré | oftart courunnéeg de succes de 1 'Etat, la
caractéristique princlpale du sectewr forestier rwandals est le
A1éséquilibre crorssant entre la praduction et la consommation de
bois.

Fes doret - non amsnagées au Rwanda  ont un pntentiel de
productian tres taable mars 1 el fart de 1 'LCtat de wmodifier la
cot te zous sectoraells ost aro) esant. It assure la conservaitilon,
ba geotion ot 1 o ploitaton du domaine forestier surtouwt par le
il er 20 der Zen Sew v torectiper . L‘euplmxtation‘fDre%Ll&re au

nrsvears domant Al et camannal lul

Dec opde ot cons as goanvaerne
el multrl ateraaie apraent beau
drarticans rrae ert d en

revient.

ment ou des organtsmes Lilatérauy

coup la structuration d un reseau

treprises forestieres et de

fransiormation du Bors otilisant de fagon appropriéee le potentiel
torestier it pray 0 b a baa oA 1l rdoime tfarestaier du Rwanda
touwrnsgt e cadre ong Lo o en place des structures iorestireres
dans e pave et 1 antrodoction o an svsteme de conservation et ae
dest (on soutenue e patrrmninge farectior (gvstémes de permis de

Coupes et défrichicmentas plane

de gestion, etoc.).
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La production forestiere varie en termes relat:ty g ung
FOgION A& une autire, tar  exemple, sur un eéechantillon  ge O
sectenrs nnat ont &td ecamineés dans le t'lan Forestaier lVH/-lwu,‘
seuls trole sectewrs semblent connaltre un excédent noto:re g,
production, doure ont wu bilan & peu prés équilibré et les it r g
sont des rones délicitarres. Ues dermiéres  sont  surtout g,
préftecture de lahenger, 1a région des hawtes terres du Huberog o,

la  Cone  entour ant Girbtonacn o et Hutare et les alentours de

Fabunago vuamagana.

La prodac tyon tiwestiere a3 conme corrolailre la ftahricathon
des moubles ol antr e produsts en bolrs. La multiplicatron dag
petites menu ceriegs dang e milieou rural a été remarquable dang
les anneers quatre - w1ngta, ce  gqua et dire que bheaucoup de

poscibrbités de goang ool triont

Meme en vilie, le sous-secteur du bols est tres impoartant:

des dir caorps de  méetiers g nocupent. les  artisans do secteur
non stractard de Faogallr,  en novembre  198%2, le corps  des
monuil si et o constrtaart 42% Ao total. Fow les  entreprensaurs du

bhols, le= dit{rcultes o approvisionnement  varient zuivant la

tarlle et Y localreat yon.

s aoandes. onbtrepr s oey W praAvs sont L, tres  zouvent
appr it clonnees o planches et madraiers par les commer cants
tandie quer L potites achetent Jes  arbres et font produare de:
planches par des ccieoursz de  long et sans agent economique
1Nler posaé. Lo aeme, les entrepreneurs du bols se comportent
sul vant Lowa emnpdacoment ou leur  relative proximite aveco les
villies, Liv wmilaroa arboang, e, menuiserilies de petite taille
S A OvE S Onnent aupie &, dies conmergants ayvant constitue des
stoct =. Env o mibieo ruratl, les manumrseries (elles sont toutes de
petite te1lle) pausseat par toutes les étapes sans intermédraire.

Cette constatation e=t celle que peut faire tout esprat

eclectique qui se met A analyser ce sous-secteur, mais d autres

généralisations peuvent etre formulees a ce sujet:



a) Dans les villes, le bois est presque toujours vendu a
domicile, c ‘est-A-dire que c’'est le commergant-vendeuwr de
planches et le propriétaire de bors qul approvisionnent les
menulseries au lieuw meme de productiaon. Les grandes mernuiseries
des wvilleg, en | occurrence les Economats tenus par des

religleus, sant les principaus: clients.

by Lesplortation foresti1ere en vue de la vente de bois en
planches n'est precsgne Jamais | ‘oeuvre des coopératives; c est

sousent celle des psrticuliers et rarement des institutiones.

Lertaines  ¢cnl oo ot atttrag institutions  ont leur propres
bhor sement o ot ellos  narhetent ni ne vendent du bnig A
I "estdricor. o et par  ouemple le cas de 1 UM, du Groupe

Scolaire 40 ftaro, desg petits seminaires et des étab!) esement s
penittoanciere., I Ftat ne  participe preosque jamals dans aucune
entreprice du bals an nrvean de la productiron de meuble, stoctage
des planches oo commerclalication €1 ce n est qu’'a travers les

prisaons du pave.

<) Lo gprande quantité de boils vendu appartient au: communes

U aun priavees., Des onmercants des villes et d'autres principaus
centres de negoee accaparent la plus grande part de la production
o= planches. Le boas local fourni a diverses menulseries on
debicr s de Tagad nest pas ndcessalrement coupe ‘dans  Ja meme
pretecture. Fonit e =5 entreprises de FHutare par exemple
wtilisent du Rovg e L omigor o, lLe bois est offert plus par les
ammer cantt Ay v e @ Lang du torme quclque les marchands de b g
anbind ant e o1 ent A numbrewc: . Ceux-ci vendent ,
Nhrstinctenent aw: grands et aws petits commergants, aux grandes

Poavs peth tes ezl s es, do miliea rural ou de la ville.

L abondans ¢ oan b var e U ane FEJION a  une aatre mars
A NN A OE s o baamenent. de L andisponibilite des planches
EELIED B RO Fowr L ensombl e du pave, la crise du bhois local pour
et les e s foat PBas encore sentir. tette situation favorable

Sl tE G ddt e ent e | Aualaty puaaaguee 1 "abbat ans o baod

FTOe e el pas .


http:noIjnI.ii

1979
1900
1981
1902
1982
19114
1545

e) e MENUL S6r 1 e deo centres urbains -« OCCupey,
Simultanément  du rabottage pous clients et de la revente U,
planches achetees au: commercants, qui eux-memes achétent du boy,

sur pled.

[les constatations consti tuent les fi1liéres ou la SO,

d approvisieonnemncnt des entreprises en bois local. La secony,

source est celle du boirs rTmporté.

Sl dmportation dans le sous-sectear.
les 1aportations du bors et desz prodults en bois n’'ont pa

cannu une  avolution linéatre, comne 1ndiqué dans le tablea

sulvant :

IMPORTATION DES PRODUITS DE ROIS

en metres cubes

bois bois cAlssea, ouvr ages de autres total
s1mplement plagues catssettes, menuilseries prodults el
degrossis ou contre- caqeots, et pireces ouvrages
[«]YIN Y- W1 plaaques cvlindres, de char- en bevs

emball ages pente pour
en hols hatiments

1,278 006 w47 bbb ) 2,695

1,340 24 1,549 31 142 X.208

1,480 1,146 0467 7 0 v, 683

7,000 744 147 b 7 3,495

a16 1,102 1.510 4 477 3.”3:

475 1,323 1,260 26 /) 4,3

::509 1:354 'bB7 4 281 3,677

QL 2,119 157 1O 177 L, 587

1,142 1,564 2,910 3 641 b.??q

1,804 2,734 1,358% 38 198 6,398

1,585 Q.01 Q2,083 Q 147 &,743

1,025 2,911 2,119 [¢] 13? b.lgg

605 PEY-X4-) ST 17% 140 b.O:Q

1,494 ., a4 20662 o5 RN R,07°

Source: BNE et noz calculs
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Les bonds ont été spectaculaires en 1980 et en 1985. Au cours de

ces deuy années, les 1mportations se sont accrues respectivement

de 75% et de SO%L. Le maxi1mum des 1mpartations a étée celles de
1985 qui1 se montaient a 9.029 mZ. La part des caissettes

achetées par 1 0CIR-Thé est trés considerable dans les deux
periodes. Ll n'y «a pas damportations d’'ouvrages en bols
realisees  pour la revente: c 'eat toujows pour des besoins
internes que les soci1étés, les personnes morales ou physiques
achetent dese produits et ouvrages en bols (rubriques tarifar, v
44.19-44, 724 . Ce sont des birens de consammation non revendus et
consommés 1mproduog t pmoent . L "augmentation des i1mpartations duo
bor~ eimplement dog ose1 aue “eré st plus coutenue qQue celle de
la rubrigne dvagaéee 1 hiaut, ce  qul praouve le dynam sme des
cntrepreneur ;s de e sous sectour et 1 Taccrorssement de la valeur

ajnutee.

I."accro ssement des 1mportations en général a eéte la plucs
tmpartante dans les annses 1Y8o-081. Une explication possible et
I "arret de | 'ecuplortation des forets naturelies gquil prodursent le
bots de meme qualité o en tout cas de la meme destination.
Tautefoi1s, e seul ariet ne pent pas expliquer ies fluctuations
enormes que connarssent les amportations de ce sous- Sectear., Ll
ne peult pas oopligoer per wemple les varitations des importationg
deog carssen, car Lpties ot den cagqeats e le spectacalasire
ACCr ot zeeaznt e 1y 9 de toTs pour e bors simplegent doegrosss .
lLes autroz ¢oplicarioans oont a8 Chercher e coté de la validation
dec Liconcern el e Ja perméeabiilité des frontieres  qui

augmentoerart Ta feanre aa depens des rinporations officiel les.

Variation des 1mportations de bois et de produits

eri b s pour quelques catéqgories: en 74

17279 1982 1941
Hor1s simplement Jdegrossta ou =6 1o 160 58 -12
Bons plaguees on contrepl agues -5 75 &
Parcees, carasettes, caagects,
. = -
cviarmdres P B 45 .1



Les fluctuatiaonas ne peuvent etre expliqguee:, par les variatag,
tarrifaires n1 par la protection par licences. Cette derniere R,
inconnue et powr les categories dont le ~0lume des 1MPpOr Lat ey,
a sensiblement change, les droits de douane sont de 10% seul emep
et ltles droitse tirocaous de oY Sat masi i,

lLew taportations progeanmnees ne sont pas Necessalr eman
celles qua sont rea' redns, Far wemple pour 1'anneée 19849, |,
sittuation fut la stnvante:

Impartation . bg et Duvrages _en

Timportatiane pragr vnmeos Rw
VMalad aan broeno e 190y F R
Impurtations reelles I Rw

lLe dépacoemcnt JdJes importations

etart préeva ont donc  de  97% alors

reelles o ¢ty diz Y7 seunleoement. L, e

proportion des  licences validées

péri1ade s’y rapportant.,

Toutetors, les, quant:tes

oltficielles devralent etre majarees

pulsque la {raude er1ste hiel et

bors o1 (ol caar heves ot manr 1er 2 gque

autires onvrages en Lot e, et aspect

(petit=s et grand.: memuacirera  deg

par {r.wude Jdu bove wLpéciral (hibuyu,

connuw Jde toons les acteurs econaom! ques

de bors Je plus 1mporte eot le

varient ontre Fiw SO0 et FRw

entre FRkw Z7.000 et 72,000 par ml.

zont moins élevés que dans lec

pas le cas pour le:s autres 1ntrants

Formeca y coutent respectivement Fidw

sur 1,40 m, alars qu’'i1ls peuvent

allleurs.

autoriseées

ne sont

publ ~es

bien.

ezt
centres
muvula,
du
L1buyu
1870 par planche de 4m de
l.es
autres préfectures.

pul sque

etre aobtenus

Hon

€ 4

85 CIF Figaly

20,000,000
/4200070529

L4v.060.818

par rapport a ce qu,

que celul des 1mpor tation:

fdire qu'une tres grand

pas ctilisees dans I«

dans les statistio e

d un certain prnurcenteant

Elle portg plus sur e

Sur les produrts frn = et

revelé par  de nombrew

urbains gu achétent

muguruka) A& un pras

sous—-secteur., L escernre

dont les praix courants

long &t

prix pratiqués 3 Gi1seny!

Mai1s ce n est

le Triplex et 1€

1000 et FRw 2000 pour 1,:2%

A meilleur marcheé


http:stiriq.ue
http:proport.Lc

Le bois etranger au HRwanda ne provient pas du tout du
Burundi mais en quantité trés négligeable de 1 'Uganda et de la
Tanzanie. Il provient presque entiérement du Zaire. Les
grandes menulseries {rontaliéres du Rwanda ont leurs fournlsseurs
attitrés dans & pays varsin., Mais 11 n'y a aucune entrprise au

fwanda qui ne s'occupe que de la commercialisation de hais

1mporte. e peuw d'entreprises qui le fant (11l vy en environ S
dans la ville de 1igall) ne sont pas  spécralisées. Le lraiplm:

d'usaqe courant At Mwanda est géneéralement importé du |enya. Lo
Traple: d'dsie (Siagapowr, Indachine, Srr Lanka) est genéral ement
plus cher  cendo ou Ruands mnars de melllewre qualite. le bors de
la foret de Myungue o<t le srul boirs concurrentiel local du boirs
Lmporto. Loareet de 1« plortation de cette foret natureli. en
L7680 a t-at monter légeremont le prix du bois local ~utout by

caté de Gilongoro-Buatare.

Le boe aopirte et presque jamais utilise dans les
constructions (charpentoes et aatres) mars dans la fabrication des

meubiles et des ubiets o art.

Lesw pra. du bore 1mpce Lé ont augmente d une fagon régulie o
de 1977 juacquen 19260 pong avcuser des 1rrégularites  de 1931
Jueicp fern Lo, vt e de cette derniére  période, leos
toportatecr s ant bdndtiors des pris bas grace au change ta ble

v Plw par cappaa b e e e et aw Schiilling tigandal g.

Sede Les and.cabears o omatiere de qualité et de prax.

LA, tala bt Parler doe 1a aqualité du bors revient A
Evoguer e beart Lo quest 1on des  egssonces plus  oun mains

recherchdoe ol Ta questioa du séc hago.

(S ety srts Laess s rechier it OO 1 L e

forets noaturellos ot te bms amport® non disponible an RKwanda.

Il s agit priacipalement du l1buvoi, dua muvula, des plagues of

baoi s ewl  rechercheé pour  doux ralrsons

Tontreplaques. e

Principales:



sa "beaute"  aws vewn  du consammateur s au RKwanila, 1w D3y,

rouwge est, semble-t 11, plus apprecile que le bois blranc.

A mantabitite:r tous e prolestionnels du metier at Ly rmer,

Que 1oesrr Gl b st o T UL Floes olar a4 travailler. Loobee
rorrtant 1 eusanc s L e Lo etant e A Rwanca. Fouwr e DN gy
e s BT T ey G iy bt éen P divverees entreprioe, | TR

VARG C en tanction do 1 artiol e Aofabriquer . e la SPECTHICTe g
Lo commnan vt des eeagonee - doe e eent . Frecauo tountes | e
ST BLT LRSS L b i ne e ralas. Letites ou movenness tabag caont

Tl e e de L asvent e

b oenn P e = vernrdog 5 Claaris (2 Mmarcidg sonrt ., SEl | ac
diver see YT LT (SR W NI TR itex mon-= bonne Tlial g 08 Hue
celles vondoes oo P arand:  coamercants Ui oAt aans, du
St acge, L Fon s de motne- honme guald bt e froulée au o marche oot
SOLERL alhis e oy Ve petits aercaziers. (souvent du milied

4

el ot b e B e el e Noent anparemment Pax e soinch

frr e ent .

B) 1) W el crobléme de trouvser du bols bien S au
We:vidda, o 0l 20 2tv et se par wne prr ol e sy onnel cdu metier. t.n

el bt il #aete au Rwanda  rew  de centres de Stoorlage ot de

v hage. Lo ograndes wenun e 1 en o Cohent elles -memes lez
,
1ntr ants &n Larcant Coorars A g TETLMIO0R trés tramitionnel le

R R Ry B T A N O T AR oy vecy e tonctinn oo deds & Je

Auelits gu el o ant I hakitvae d atterndre. vec c.1ae

X T O S O S O TR I BPTUU Mo tart =, Le bors local & nesoin,
€0 i BN, e R E bvavie wtilieatson, o ne année de o Nage.
Les pit e mercoer, ws ne s Gnboqu @t ater leare planches, pehaant
Lihe: sl g ode variabii e y oG ez toare serher; c'est oour auci la
NMual it e de leure planches ot qeau. alsie luwrsqu'elles n ont pas éte:

achetées aupirén do T oand comercant culc enul sarie mecanisee de la

regron.

c) La gualité varie ausai en  fonction de la tec hnologie
employee. (Celle enplovée par les Felites menulseries rurales est
trés rudiment aicre ¢t se réeduit A nne sce y un rabot, une equerre,

un o marteaw, N serre 1ornt., Le cout total de 1 outillage par
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entreprise individuelle rurale dépasse rarement FRw Z0.000.

d) La qualité des planches de bois est aussi directement
fonction de la ftormation et de 1l "expérience des ouvriers et meme
des scieurs. La qualification des ouvriers est primordiale pour
la qualité du bois et des produits en bois. Plusieurs centres
d'enseignement dispensent des cours de menuiseries et/ou d’arts
graphiques. Meme dans le milieu rural, la plupart des jeunes
menuisiers ont suivi une formation plus ou moins compléte dans
les Ecoles d'Art ou dans les [ERAI. FPar contre, a partir d'un
certain age, la bonne quali1teé du bois ou du produit est obtenue

grace a 1l ‘expérience des menulsiers.

e) L'age de | 'arbre abattu i1nflue aussi directement sur la
qualité des planches. Dans le milieu rural par exemple, du bois
jeune est coupé A& cause de la demande trop forte relativement aux
disponibiltés. C'est sauvent le cas dans les régions
frontaliéres de la tforet de Nyungwe doﬁt 1 'offre du bois mur a
ete réduite avec | arreét de 1 'exploitation de la foret naturelle.

L "age moyen d'un arbre varie entre 12 et 15 ans pour 1 'eucalyptus

et le greveria. [l ne faut pas non plus que 1l 'arbre coi1t trop
vieux. C'est donc une questinn d'age optimal par essence.
Fresque tous les entrepreneurs du bols se lamentent de la
diminution de la qualité du bois. A part le bois i1mparté, 11 ne

reste, comme trés honne qualité, que le bois des plantations de
la Crete Zaire-Ni1l, de Gisovu, de Rangiro. Elles ont encore des
essences speclales comme le bois déroulable utilisé dans 1 Usine
d’alumettes de Butare et pouvant se substituer valablement aux
plaqués et contre-plaqués importes, contribuant ainsi:y A

l "améliaration de la balance commerciale.

I.4.2, Priz. Le sous-secteur du bols est caractérisé
Par un dynamicme qui 1ntlue directement sur le niveau et
l "évolution des prix. Ce dynamisme se manifeste A coup sar par
la multiplication du nombre d’'entrepreneurs du bois. Sur 115
entreprises dont on connaft la date de creation, 88 ont éate
Creees depuis 1980. Dans le seul secteur de Karubanda (Hutare) ,
tl s'est é&tabli1 & menuiseries de grande tairlle (entre 4 mios et

17 mios de chiffres d'affaires annuel) dans 1 'espace de 5 ans.



La finesse des produits en bols est aussi une caractéristique

importante de ce dynamisme.

Z2.4.2.1., Le niveau des prix. Le niveau des prigy

des planches varie d'une reégion & 1 autre et de 1 'essence & une
autre. 11 est auss: fonction du prix de 1 'arbre sur pied, de la
remuneration du scieur de long, du prix du rabottage et parfols,

du prix du transport.

-Les prix des arbres varient suivant les régions: 11s sont
plus bas a Gikongoro et Fibungo qu’'a Gisenyi par exempl!e. Un
arbre cypres duaguel on peut scier de 6 & 8 planches de 4 m coudte
environ Fliw 1000 a Gikongoro et Fibungo alors qu’'il est 15% plus
cher dans la préfecture de Gisenyi. C'est la loi de 1l 'ofire et
de la demande qui détermine les prix des arbres sur pired surtout

quand 11 s’'agit des arbres des boisements priveés.

-Les rémuneérations des scieurs de long varient également
d'une preéfecture a une autre. Les deux eutrémes sont Gi kongoro
et Gisenyli oa les prix de sciage par planche sont respectivement
de FRw 170 et FRw 220 en moyenne (1 'abattage et la préparation du
scrage de meme que la location de la scie sont en geénéral

compris). La plupart des entreprises dans le milieu rural ou des

commergants des centres urbains ont leurs scieurs attitrés. FPeu
d'entre eux ont des ouvriers-scieurs de long. o

-Le prix du rabottage n’'est pas uni forme méme dans une meme
ville ou un meme centre de négoce. Cela est probablement dua au

fait que les petits menuisiers sont trés nombreux par rapport aux

proprietaires de machines et que ceux—-ci exécutent ces opérations

a titre d'appoint. Fresque toutes les menuiseries mécanisées
rendent ces services. Le tar1¥ de rabottage d‘une planche est
fonction du temps. Il est de FRw 15 a 20 par minute et le prix
pour une planche revient a4 FRw 140-150. Quant & 1la location de

la machine A& sept opérations, le tarif est de FRw 30.000 par an.

-Le prix du transport varie également d'une région a uneé .
autre et du pouvoir de neégociation du commergant de planches- !

Par exemple, pour un commergant du milieu rural de Gikongoro, 1
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prix de transport d’'une planche, du lieu d'exploitation jusqu ‘au

lieu de vente habituel (55km) est de FRw S0 par planche.

Compte tenu de tous ces éléments du prix de revient, une
idee sur les prix des planches peut se dégager:
FRIX DES FPLANCHES EN RBOIS FAR FREFECTURE
en FRW
Fucal yptue LIFEVEr1a Lypres Libuwyu
par P o far par pat par R ar par
mi planche mi planche mi planche mi planche
Huch e SINININ 250 O 400 L0 400 A5G0
B GMQUE O CIRININ] RAWIN) {400 400
D1 P Aama de Loaoo 12000 00 SOA000 de 25
a livoo & L0000
ERICTEYRRVE] 1ow0a de o 15000 de 400 000 L& /70
a Hon a 500
Futongo i de 4o de 400
a0 a 900
Fragala 1 o) e ogung 4oty de A0 dJe  Suaa S00 e Louunades 2S00
a Mtn R RIN] a L& Qo LS00 g L0000
Nudeanger G dea Z50
a 4400

Y
Les prix des planches sont différents selon les préfectures et

aucun facteur ne peut expliguer isolément ces différences.

De

meme, une “fourchette"” de prix ne peut pas @tre donnée avec

Précision; tout se regle selon la loi de |l 'offre et de la demande

et le marché des planches est caractérisé par une atamicite

ai1gque.

Z.4.2.20 I évolution _des  pra. L "évolution des

prax des matidros pramiéres et ded preodul te e bole attire

lattention particuliere de tout analyste du sous—secteur.

lLes

Prix du sous-sectewr ant tres peu évalué par rapport a 1l '1ndice

9@neral des prix et les pris  des intrants ont plus evolue

que

ceus desg produirts (1n1s. Cn prenant pour base 1982, 1'indice

Henéral des prix est de 116,45 en decembre 1985 alors qu’'il est

APproximacivement de 107,69 dans le sous-secteur du

boirs



(planches et meubles). D autre coté, les prix des meubles any
peu evolué par rapport aux pri: des planches, triplex et {Ormecm

Cuel ques exemples:

-

a) Nyanza: Prix d'un m3 Prix d une
e cypres chaise en cvprag
1972 9. 000 1.000
1978 13,000 1.200
1986 14. 000 1.200
b) Gisenyi: Frix d une porte
spéciale en cypreas
1980 13,000 8.000
1986 15. 000 Q.00u
c) kibungo: Frix d une Prix d 'une
planche cypreés porte en cyprés
1970 400 4.000
1987 S00 4.500

L 'accroirssement lent des prix  des produits domestiques en bois
est da a la concurrence de plus en plus serrée que connatt le
sous-secteur: i1l Yy & eu attrait des gains dans le sous-secteur,
attrait qui risque de s° estomper par l "arrivée de nombreux

entrepreneurs. o

2.5. Les canaux de commercialisation du bois.

Le bois est commercialisé A& travers une multitude de

filieres,

1. Le bois est stocke che:z le commergant et les menuisiers

viennent s’'approvisionner sur place.

Z. Les commergants ou autres particuliers proprieta:ires de
boisements transpaortent les planches et madriers Jusqu'a 1la
menulserie. Surtout les grandes menuiseries sont concernées par
cette filiere. Par exemple, tous les économats du pays recoivent
tous leurs intrants en bois sur place. La part des frais de.

transport du bois du lieu de production au lieu de ventek

18



constitue une proportion importante dans leur prix de revient.
Elle est évaiuée de 13 & 17% du prix de revient des planches

selon les régions.

X, l.e producteur de meuble ou 1 'utilisateur de planches
(entrepreneur, constructeur, charpentier) achéte les arbres (ul-
meme a un privé, A la commune ou A 1'Etat, fait faire | "abattage
et le sciage et le transport jusqu’au  lieu de production dn

meuble ou d'utilisation des planches.

4. Les menuwiceries peuvent S 'approvisionner par plusieurs
filiéres: elles achetent les planches qua leur sont présenteées,
vaont acheter le bois auu grands commergants les plus proches,
achetent leur propres arbres et louent les services des scieurs

de long. Cette cambinaison de filiédres existe tras peu.

La rentabili1té de chaque filiere est fonction des reégians,
de | 'abondance des arbres dans la region, de la praozimiteé des
grands commercants ol des menuiseries mecanlsees, des prix payés
aux scieurs de long. C'est pourquoi, par exemple, | 'Association
de jeunes menuiciers de Gatonde preterent engager leurs propres
Sci1eurs de lang au lieu d'aller acheter lec planches 4 1 é@caonomat
de Ruhenger:a (& enviran 2% b lometrec) ou de se transtormer en

bucherons occasiannels.

I.60 Les _screurs de long.

Le corps de métier des scieurs de long mérite une attention
particuliere dans cette étude puisqu ‘il occupe une partie non
négligeable de la population active et qu’il influe directement
SUr les prix et la qualite des produits du sous-secteuwr. Jusqu &
Present, aucune étude pouvant établir un inventaire précis sur
les travailleurs du bors et leur outillage n‘a jamais été fairt.
Le nambre de scieurs-bacherons n est donc pas caonnu exdcltement.
Four | "ensemble du pavs, 1 estimation faite (4 la tin du |lléme
Plan quinguennal [787-84) est de 750. (e chiffre est quelque peu
ShOus-estime compte tenu des réponses données par les scieurs
vigités: les comnunes de Mudasomwa (Gi1kongora) et Fanama

(Giseny1) peuvent compter & elles seules plus de 250 scieurs de

l
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et les 5a150Nns. Elle est plus dense dans les reglong

trontalieres des forets naturelles et plus nombreuse pendant lqg

grande saison géche gquand i1 Y a plus de constructionsg de
batiments dans e pays. C'est  un métier des "ambul antg" aver
prépondérance des ressortissants de Uikongoro. bDans 1,
pretecture  de Fabungo, beaucoup de sri1eurs de 1 ong . Ont

briginaires de Roahenger: .

11 n'es1ste pas  de mecanisation proprement dite dans g
travail de sciage de boais. Tout le travail d abattage, de
freparation et de sclage est {fait par des scieurs de long 4
Il "arde des scies simples payées FRw  5.000 chacune. arfors ceg
SC1es  sont propridgté des scieurs de  long qui les louent auy

commergantes; d autres tors, elles appartiennent & ces dernmiers.

Les ditticultés de scier variont en fonction de 1 'essence duy
bois. Ains1 par e.emple, 1 'eucalyptus est pPlus difficile A scier

Que le greveria vu le cvpres,

La formation dans le metier de scieur 1nflue aussi
directement sur la qualité  des planches: dans la prefecture de
Gikongoro &t de Rutare fiar eremple, les scieurs rencontrés sont
des "professionnels" dans le sens qu’il s'agit de leur activite
Principale alors que dans 1o preéfectures de Fibungo, Gitarama et
Ruhengeri, cette proifession est  gsouvent exe;cée a tiire
d appoint. la formation complete d'un  scieur de long dure en

général trois mois.

Les services des grieurs de long sont payés différemment
selon les préfectures de travail. A Gikongoro et FRutare par
exemple, le prix d une planche de 4 m de long varie entre 150 et
200 alors qu’'il  est obligatoirement de plus de 200 dans la
prefecture de Gisenyi. La remunération journaliére d’'un sC1 eur
de long est d'environ 170 A Gikongoro-Butare alors qu'elle peut

se monter a 700 A Gisenya.

Le metier de scieur de long mérite une attention
particuliére en termes d 'orientation de la palitique économique, |

ce qui sera tenté au chapitre 4.
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4. Le Coté de la Demande: la Consommation du Bois et des Produits

de Bois.

Il y a plusieurs catégories de caonsommateurs des produits de
bois. D'une part, on peut parler des ménages; d‘autre part, 1l vy
a des consammateurs 1nstituticnnels tel que les écoles ou bureauy

administratifs.

4.1. Consaommatiun des produits de bois dans les menaqges

ruraux.
Les résultats préliminaires de 1 'enquéte national de budget
et consaommation donnent des 1ndications du niveau de dépenses

familiales sur les produits de beois. Les résultats sont les

Ssul vani e

Consommation

Far ménage Total,
par an tous les ménages
rurales
(FRw) (FRw miao)
Charbon de baois 15 16,0
Bois de chauffage 5= 96,5
Ferches 124 93,0
Flanches:
"consammation final" =t 62,9

"consummation i1ntermed: are

artisanal " 41 42,0

Flanches, total 29 105,4d
Meubles (lits, tables, chaises,

bancs) tag 116,5

Fortes, fenetres 201 21a,8

1

Saurce: MINIFI_AN, Engquete Nationale Budget et Consommation

LCes chiffres 1ndiquent 1 1mportance de la construction dans la
Consommation des produits des menwm series; la catégorie la plus
Importante est de loin velle des portes et fenetres, avec

Planches et perches. L.a demande rurale pour les prodults des



menuiseries est donc étroltement liée au rythme de construct,,, -
kY

It {aut noter aque ces chiftres ne couvrent 0
b
I "autoconsommation, mais uniguement les achats des menagec Fur g,
¥

pour ces categories de prodults.

4.2. Consommation des produirts de bois  dans les menages 4
AR g,

milieu urbain.

Les données sur la concommation des produits de boils dang 1y
domaine urbain sont moins complétes et moins claires que cellg,
des régions rurasles. En se basant sur des hypotheéses realisteg,
on peut estimer le nmiveau des dépenses en 1902 comme suit=:

Consommation

fFar ménage Total,

par an tous les ménages

(FRw) urbains

(FRw m1 o}
Charbon de bois 5.2448 294 .9
Bois de chauffage 24 1,4
Meubles 2.246 126,22
Fortes, fenetres 97 22,3

On peut noter que les dépenses totales pour les meubles dans les
regions urbaines sont plus élevées que celles faites a la
campagne, malgre le fait que seulement 5% de la population vit en

]
ville.

L 'étude de la BNK portait sur 1 'année 1982. Four estimer le
niveau de consommation en 19685, on doi1t calculer le taux de
croissance de ces chiffres depuis 1982. Si cette croissance est
proportionnelle a la croissance de la population urbaine (environ
12% par an), les niveaw: pour 1985 pourraient etre estimés comme

sulits

% Ces estimations sont basées sur le rapport de la Banque
Nationale du Rwanda, Eulletin No. Q (juin 1983, tableau 1.
L 'hypotheése est que les chiffres de ce tableau sont des totaux
mensuels. Ils repreésentent directement que 17,756 ménages. FPour
les autres ménages urbains, on a fait 1 'hypothése qu’un tiers ont
un niveau de dépenses qui1 est semblable 4 celul couvert par
1 enquete de la ENR. Les autres deux tiers sont supposés avoir
des dépenses semblables & ceux des ménages ruraux présentés ci-def|

—~ey
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Consommation totale,
tous les ménages urbains, 198S

(FRw mi10?

Charbon de bois 414,32
Bois de chauffage 2,0
Meubles 177,3
Fortes et tenetres 21,3

4.Z%. Achats des mobiliers scolaires par le secteur public.

On peut donner des chiffres indicatifs pour suggérwr la
taille du marcheé des punitres, bureaux et chaises dans les écoles
gouvernementales du pays. Four les écoles primaires, 1l exi1ste
un  projet franco-rwandais o appul; presque toutes les dépenses
pow” ce groupe d'écoles sont taites par la voie de ce projet.
Ses dépenses pour meubles (matliéres premiéres, main d oeuvre et
fourmitures) dans les anntes 1984 et 1987 s'élévent a 15-20
million FRw par an. Four la période 1988-1991, il compte
deéepenser environ 40 mllion FRw par an. Les dépenses pour
ameublement des 1nstitutions supérieures (écales secondaires,
uwniversite, etc.) sont difficiles & estimer, mais elles ne
peuwvent pas atteindre la noitié des chiffres relati1fs aux ecoles

pPrimaires.

4.4. Les anstatutions religleuses.
Il existe un marché assez 1mportant pour les prodults des
menuiseries tenues ou  gérées par des institutions religileuses.

Les eécoles tenues par les religieux, les eglises et bureaux

d'église sont les clients potentiels. Ce marché est
appraovisionné par les praduits des economats et autres
€tablissements religieus de production. Les produits fabriqués
Par ces entreprices atteilgnent un niveau d’'un peu plus de cent
million de FRvi, dont & P nras la mort 1A gt deat i nédm a des

Institutions écoclesiastiqueas.

4.5. Autres achats gouvernementauw:: les administrations, les

bureauwy communaus otc.

En plus des marchés i1denthtirés o1 -dessus, celul des prodults

de menuiseries consommés par le secteur public a attiré notre

A



attention particuliere. Jusqu‘en 1984, lesz hauts +Dnctlbnnaxr95
du gouver nement oulrssalrent de I "avantage de POUVGL,
s approvi sionner en meeubles  pour les wmarsons ofti1ciellaog,
Fendant. les annees 190715, leo depenses  dans ce volot etaropy
denviron 8 million Flhie par an. bDepuira 1985, ce n est qu& deg
fonctionnaires de tres haut nrveaw et les "ayants-droits” gqul ang
cette préragative; les dépenses ont ete réduites a peu pres de g
moytae (4.7 anllyron, enn 19848) . En génerale, elles éetaient tauteg
faites aupres de dewsr ou tror:z grandes menuliseries de | igaly,

celles qua prodursent des articles de la plus haute qualite.

FPow e . est des dépenses au niveau des communes, en 190
elles ont dérengd B million FRw pour materiels et fournitures,
Les detairls de ces dépenses communales sont  attendues: ellee
permettront de déterminer | 1mportance des achats avec plus de

précision.

4.4. Sammaire: consommation des produiits des menurseries.

On peut construire un tableau so .marre de ces résultats:

Consommation des produits des menuiseries

(1985, en millions de FRw)

f'ortes et Meubles

fenetres

Ménages urbains 1 177
Menagesz ruraw 215 117
Meubles des maisons gouvernementales S
Mobiliers scolaires, ecoles primaires 15
Institutions relimeuses: écoles, églises etc. oS0
Communes ?
Ministeres _ 2
Sous-total (246) (364)
(+246)

Total &10



5. Les Menuiseries.

2.1. Les cateqories de menulser:es.

tn examinant les menuiseries du kwanda, il est utile de )es
separer en drux groupes: les entreprises mécanisées, que nous
appelans "madernes'; et les entreprises artisanales travaillant

saulement avec les outi1la.

S, Entreprises modernes. Ffour cette cateqorie, 11
est possible de faire une liste asce:r complete des établissements
du pays. Il vy a gquatre sources principales de ces données: a) le
recensement  des  entreprises du MINIFLAM: b)) les informations
fournis par ie MINIT INE(CO, Mrection Genérale de la HFolitque
Economi que (enquetes sur la conjoncture économigue et pour le
TES); <) information obtenus aupres des 1mportateurs de machines
de transformation de bois; et o) nos enquetes sur le terrain.
Ces sources nous ont permis  dhadentifier 57 entreprises de
MEeENUISerl1e mecani sées. Les intormations 1ndividuel les sont plus
extensives pour guelques entreprises que pour d’autres, mals

elles sont asses compleétes pour les producteurs 1les plus

importants.

Farmi ces entreprices modernes, 20 sont situdes a kigali.
Ce groupe a un niveau glahal d'emplal d’environ 400 effectifs, et
un chiffre 4'affaire total d environ 400 million FR. Les autres
37 entreprises sont gparprllées dans 7 autres prétectures du
pays. Elles comptent environ 400 effectits, et realisent un
chifire d'affaires global d’environ 170 million FRw. La
di1scussion suilvante portera sur  des aspects specifiques de ces

etablissements.

5.1.2. Entreprises _artisanales. Four ces producteurs, il vy

a sept sources principales de dnnnées: a) une enguote de la

prefecture de Gitarama, faite par le Centre de Bervicaes das

Cocpeératives (CHC), avec | ‘assistance de | encadreur prefectoral

du MINIMART; b) une enguete de la préfecture de Gisenyi, faite

par un consullant allemand (M. BRAUN), avec 1 'assistance des

bourgmestres; o) la recherche du projet "Mobiliers Scolaires,”

qQui, pour dix communes, a £tabli une liste des menulisiers qul se

=
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sont présenteés aupres des gerantz du projet, exprimant aingg ley,
volonte de travailler dans la tabrication des, mubll;erg
scolailres; ¢ e recensement des entreprices du MINIT'LAN: &) le
recensement des artisans dans la commune urbaine de Nyaruqenqe'
fart par le Dureau  International de Travails; f) une étude de la
3 tuation SO oreconom que des communes dans le domaine dig Froyay
Agro- MMastoral de Hyabi sindu (A 3 et ) nos propres entretiengs,
Four les cing prem éres sources, les donnees se rapportent
1 "année 1905, Les details des quatre enquetes les plyg
Lhpartantes sont présentes en annexe; leuwrs principaus resul tagg

sont les suyvantee:

ST 1 bowr 9 comimunes rurales de Gisenyl avec teg

sl

données detarllees tetude EBERAUN) , 11l v en mayenne j&f

menulsiers danc 9

n

menul1si1ers par Commune (un total de 1491
communes) . Ces chtafires consrent seulement les arti: g Qg
vivent de leur métier. Dans ¢es memes 9 communes, 1 étuda 4
1dentifié 551 autres artisans formés dans le métier de mnenulserie

Mma1s qui ne le pratiquent pas.

. 2.0, Four les 11 communes de Gitarama couvertes par
I "enquete de CSU, 11 Y & &n moyenne S menulseries par cammune,
avec une mayenne de 2,4 effectids par entreprise, non compris la
gQrande menu serie de Fabgay: (qui emploie 77 effectite) . L est
dit e que, toujours en excluant cette grande entreprise, 11l exiate
une moyenne Jde: 18 ouvriers par  commune travaillant dans les
menuliseries. Le total d'emplor dans les 11 communes enreqlstreaées
dans cette préfecture =st de 288 eftectifs. Il est a noter que

ces chiffres sont basés sur le niveau d'emploi inittial dans les

entreprises spéciiides: les chiffres pourraient avoir augment® ot

= Dans 1 avenir, 1l "enguete nationale du budget et
consommation donnera des résultats 1mportants A ce g et . lin des
Questionnaires de cette enquete recueille des données sur les
activiteés économiques de 70 ménages tirés de fagon aleéatoire
dans le milieu rural. Lorsque ces données seront salsies et
analysees, elles donneront une 1ndication du temps consacre a 1la
menulserie dans ves ménages. Un traitement prelimnaire et
manue] de ces résultats a 1ndiqueée  que le niveau d ' emplolr en
"plein correcpondants"  dans  1es menulseries artisanales est d?
16.7228  Voir VanuWellie, "Réflexions i1nterrogatives sur l "emplol

rural  non agricole au Rwanda en 198%" (mimen), Décembre 1985,
tableau .
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diminué depuis 1 établissement de ces entreprises. Ils se
rapportent uniquement a | ‘'emplor effectit: ils ne couvrent pas
les ouvriers qul sont formés comme menuisiers mals qul n'ont pas

de travail.

5.1.2.%. Four les 10 communes couvertes par les donneées
du praszet Mobilier Scolaire, 1l y a une movenne de 22 menulsiers
par commune qu se sont présentés pour demander du travaill au
proi=t tavec vari1ation de C A S4 candidal« par commune) . Ces 10
communes appartiennent  a 4 préfectures (atare, 2; Gikongoro, 43

-

iwenyr, 25 et Gitarama, ). Farmi les i communes, il n'y en a
nue trols qut sont touchees congnmintement  par ce projet et par
vtne Jdes autres éetudos. Danag deux cas, le nombre de menuisiars
ydentifids est  de foin plus bas que celuwl de BRAUN: dans 1 autre
a5, le naombre 1dentit1é par le projet Mobiliers Scolaire est de
Ioin plus significatit que celu die C5C (voir des détails en
anne,. e,

[ =

S.1.2.4. Four les S5 communes de Butare couvertes par
l "étude du FAl*, la movenne est de 02,2 menuisiers par commune.
Les données sont basees sur  les rapports annuels des communes
("mariagraphies des communes').

S5.1.2.%. Frour les 12 secteuwrs de la commune de
Nvar tgenge (Ei1gala villed, 11 y a un total de 424 menulsiers,
dant. 227 sont deo artisans ndependoants: D0 sont chefs datelrer
Gqutr travaillent en meme temps comme  artilsanss Y sont chefs

d atelier qui ne sont pas artisans: et le reste (152) sont des

ouvriers et apprentis.®

Ces données ponctuclles nous permettent  de taire une
sstimation de | "emplolr national dans les menuwi series artisanales.
A notre avis, | "etude farte s Gisenyl présente  une surestimation
du rombre des menuisiers dans cette pratectur e, Nos enguetes sur
le terrain et celles des aatres portootl dans Je pays suggerent un

nomhre plus  bas des menulsiors dans  les comnmunes rurales.  Les

4 {e BIT a rommandé une ¢ltude A des chercheurs de 1 'UNR sur
b7 enlreprises artlsanales  de tntare, de OGi1senvir et de
Fnhenger . Les reéesultats seront dispomibles dans les prochains mois

-y
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trois autres, etludec cr1tées ) -~descus présentent devx, r.innrms
!

déetaillees sur 20 des 14 communes rurales du pave, avec tr
“
moayvenne de 19,4 mctuaciers par  commune. Si  les COmMury,,

couvertes par ces etoudes  aont représentatives du reste du Paye

on pourratt estimer A envaron 40770 lee nombre de Persongg,
emplovées dans des memuserye, articanales des régions rwural o, a
ay s, o les  A7%0 mentocaerse de Nyaragenge et o Houmbe,

comparable doanse loes auntres commines trbaitnes, on arrive & Ehvirg

T.100 meraa Ziers artisans dans de pays entier.

oy

Ces yntormat ions sont résumdes duns le schéama 2.

[ =y -y
-t e o

- bes _pradiatrs  des aenwiseries et leurs

Ailréren o

vente.
Les menwiciers fabriguent  une gamne assez standara o
produits: les meubles (li1te, chailses, salvuns, armoires, tables,

etc.) et le matitriel de construction (surtout les partes et

fenetres). Il 'y & que peu d entreprises  qui fabriquent de:
produits  spéciaus; les;, meubles sculptés, les chaises pouwr
enfants, wetc. Les petits artisans produisent généralement des

articles de movenne ou basse qualité, & un prix relativement bas,
Laurs prancipaw: produs ts sont s 1ats, les chailses moder nes
et/ou les portes,. Les entreprises mécanicées fabriguent plutot
les meubles de haute qualité, souvent en employant le bois massif

1mpor e, °

Nous n’avons  rencontré qu une seule menutuserie qul comptait
construire une salle d exposition. l.Les autres ne travailient
que sur  commanrde. Lorsquil passe la commande, le client doit
generalement s’acquitter d'une avance de 1/3 - 1/2 du cout des
produits fini1s; cec1 alimente le fonds de roulement, permettant
au menulicier dacheler le bhoive. Eeaucoup d’'entreprises, toutes
les tailles confondues, se sont plaintes du prabléme des 1mpayeés;

saouvent le client emporie la marchandise en faisant de fausses

S Le recensement de MINIFLAN n'a identifié que 48
entrepricses artisanales de menuiserie a ‘tigali avec un emploi,
total de 100 personnes, et seulement 12 petites menuiseries en:
dehors de Kigali, avec 46 effectifs, ce qui indique que 12
couverture de cette enquete est tres limitée en ce qui concarné
les petites entreprizes.

2B
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promesses de paver le qolde A Il "echéance. Ces i1mpavés DEUVPM

attewndre O millions de Fkw pour les grandies  entreprises. Le.

menuisiers se resignent et ne peuvent pas éviter e venare |

credit parce que "la concurrence | esige.

-

S.0e Lareoteoaatiques de diftorentes sortes dentroprses,.

On pent cuomparer loo menul series artisanales et mﬁdnrneq,d*

plusieurs poinls de vl

detele s La tanlle o de  lentreprise:  niveau d’ emp oy,
Ffour les entroprises modernes, le nombre moven d'eifectiis Par
entrepri1se ect de precgae OO (17,8 . ODuant aux entreprige.
artisanales, celles gui @larent recensdes avaient un niveau Moy er,
de 2,40 cffectits par entrepriso, e Mlusreurs d'entre elle,
etarent de:s entreprizes individuel les (un ceul employé) mais 11 Y
en avalrt d'autres avec & Y ouvriers.

Delede Lataddle de )entreprace: chiflre d atfarres.
Farm le< o!'aphlissements couverts par  no< données, 'e chitfre
d' atfarres mouyen e entreprises  modernes etait de 11,2 mllian
de francs rwandais. Four les entreprices artisanales, le chif+tre
comparable était di 20T miile francs. in préesentant ces donnees
2ons forme de chitfre Jd aftfaires par cffect1r$, on trouve un
mniveau de 5485 mlle francs par employé dans les entreprises

modernes, et de 119 mille danse les établilssements srticanaus . ”

Un ponrraat aavs: expraimer cen résultats a1 envers: chagque

million de dépsnzecs sur les meubles fabriqués dans les ateliers

“ Les chitivres  u =Nt  presentés dans cette partie du
rapport cont  bazeés cur  toutes les entreprises taucheées lore de
nos entretiens, airnst que les résultats de | enquéte de MINIFLAN.

7 Ces calculs sont basés sur les 78 entreprises (clont 47
artisanales et 7! moder nes) pour lesquelles on a pu ectimer le
niveau du chiftre d affaires. 11 y avart plusieurs autreg—-
surtout les toutes petltec--pour lesquellous 11 n'était pas
possible de tenter une cetimation de cet agregat, ce qui fait gue
le miveau moyen calculd  est brairsé. L 'estimation glaobale du
Niveau de chifire d atfaires des entreprises artisanales a tiigall
ect bazée sur | 'hypothese que le chittre d atfaires par employée
est de 80.000 Mw; en dehors de tigalil, on a considéré le chiffre
de 6G.000 FRw par omplové.
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madernes  donne emplo ) 1,3 persaonnes pour un an. Le memne
montant de dépenses  sur les produrts des ateliers artisarcauc
dorue empl o & 8.9 perzonmes pour un an. Dans un pays gui tait
tace & un probléne seri1ew:  d emplos y Cc'est une dittérence

damportam e ane i,

b tatbee de b ety eprrce: _dnvestd saement on
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movenne Jde et (AR T I el Lbiitasenents monnrnes, Ce polag pnt“:” .
var 1 eenboa Sl e s, e e bre moven de Tat. e
dannéss anageont s e Ly ravoons eanlove cdans les conmol e qe
AN

nation Chentle et beeruiroan te iy hao oy

B Y R A B W T o TE e depenoogs hols 1ocat RL TS PO
Vo b T P I U Pl e b cntrepr o ney sont Copeedn e .
Yo aeai i Aavee Do R 2 mpant 1O anEng hien qu avec Lo anty .
chominee b oo Coronndart o apba@i o, s e specialyoent g,
Jen o provbul s oopay et Lo Lo s o e catdgera e, Le hoate may,.
Gl i oy ren boer, vitr e s v bl sanal e el presgue und apoeme e
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Feo b s b e Le apead Sl e dod veat e bcuter des O Omidde
“pd canbe, oo forem i, bl VILL ey &4 el amiliiies Jeario, |
PN O AT T A Vsl s, e pasarcentoge e arntrants et &0 sione
Voot B e e e br g VA b UL aeve e e Seowyenine: e 1. 2
Ontroir pec ancdor e o0 ea ot e Pobrrnuent souvent  des preocdog b
G prbues hecbee coe b 0 v neant e 06 balt do bors ampor Le. Le
Fat ton Coaiede bl ekt Al e varleont o enteee 47 et S0 Aver
cho Uy e may e e U, Les ditiar onces sont signliticaty ves piow
plazronr s el mog ., Lo voizeomnee tature do nouss et e au oo
T O B T S e L R T Y T ¥ F O W A0V [ [Tr) 'R - P ) N IS T TR SRR 1
HIFCREE TS ST TcE TR S B P T TR e LR A laes  aspects e
polcbigue de chianag: o e Seglamnent dec capor tations touchent o
fc".“f‘n HIE R A A B R LIRS RS AR .'.N_L‘a_,.'r Y = O pronhies Lo 7
(" TR LR A AP oot TS B BT Ay e e detan g o aaady e
sacti10ns Sul oty

T oAl Tt rera, bn so gpu concerne Ly naocean 0e
Prat el o e e o b Ten aaenc e, an doit distainguer ta
MAa1 N o Oauvime o il vie St (pridlrtavrataion. Cette veparation
nest pas estadent e e pErsonne Consl ddér e comme quala i ée par
un entropranena et aat fie [veS { "evtree pouar un autr e, Lo
reponsac rerner e Yo o des entirctiens ot les swavantes:

. @ Dan:. les caolouwls detarllé:  aes conts de production des
mobilliers scolalrres dua proaetc d apput tranco-rwanaails, Les
ki dres pramaores 2t towrna tio 85 at tergnent une movenne de e
des couts, la san d oaaae celle de 44770,

v ey

e



Miveow de patement par jour

tmavenne, en FRwy; variation entre parentheéses)

Lntreprises Entreprises
vadernes artisanal es
Main Jd oeuvre auala i ée 4y, D200
(S0a=-a20) 3 AT TN
Main g oeuvwre aonqgual it éae 215 1240
Clona Loy (1.0)

e chitiras Pl auent oue les  auviiaers dans les vntreprises
maoder hes EOURR et Fmee (IR R PH Lruey €y fjtoe ceux des enlroprl ses

Artirsanalus, Lo plusteown o doc hAandes menuilseries. la mobiiite

PFrofessyanre i e st by, tvrhles Lo olupart de=  ouvr ey s
travarllent Jdans i ey epr i se depun s plusizure gnnces.

Celon POy ait Lo Bt e dhans e i epr e modernes. la omain

donEtare ent g UREY R I TR R S TS B ST SR o tor meée  qQue dans e
coatiepirsas ar b tone e, Aoan vartaan deare, elles sont ooaoeg
(I S TS TRISRERS IR ot CORETT e antens) ve esrrcae par lees laurcats

deen el ss L onviaiae T b o e derng e Y S R TET EL LI

BRI TR Y 2 N B e recettes:  sommas e, Les
R TLD @0 G Lo gt Pont b anl Laor e aieine Su t la ventitation des
tevy ttesn g W e e e Gnant at iy o Je chaque categor 1e oeEn

Peav ot faye

Mehulser 1 e Mernu: ser e

At U Sanal e modere
Hors local K NP
Coiz wmazsit tmeorte u S

et o pnte ant Pinprw bR Lemnt rens ) aauae s,

L U R O I TR S T R ) L S0
e - . . .
dolenn Qo s R Lo

it o Jon Lo

e mronortion et te de Lo osaloor ainutea dans leer Anter e cac

1,9


http:dr1;i.ii

artisanales peeut Lodaphuaieer T Qr plu - vmure aspecta: e “‘VQM‘
plus bas de pa)remnent Al e iers, ! usence des  drane e
machines (y coamprics | aaortissement aitns e 1 'électricite) e
swrtout 1o towrbte concuwrroence,  Qua taart e la marge entro le,
toQte des  matieres presadses et le prias e vente des prodog g,
tinis o1t ortemont ©ompr i mee.

el T b Lh ctorvgue des Menu serl es.

Il 2oaste trars categoraies  d anformations qui Servent d.
SO @ e ok I esamen de éevolution historique des menul ser e
auw Mweanda: la date de crdation d une entireprise, la dvnmam que dg
creat,on des e series, et les discussions menéaes aveco |es
2itreprenedr~ i gas oot our.

o401 Date  de crdgatvon des entreprises. lLe tableau
sulvant  prénsants lees  donneen disposibles sur les dates de
création des entrepriace (en pourcentages):

favtirsrrecs andornes Cntreprises artisanales
Date de 'igeain atitre— igala autre-
creaton viltie part ville part
19vi5-856 N3 f& it® 24
1992- 8-} Pai 14 z2 o P
1979 21 11 32 20 21
197678 17 S G ]
197075 11 11 < g
1Q&10 - 49 11 5 - 12
avant 1940 - Y- — .o
100 100 100 100
n 18 19 54 o
Mediane 1941-82 1980 1984--8% 19ge
i
Notes: »n = nombre d'entreprises avec des données sur la  date de
creation
Madiane: S0V ont etd créees avant cette date, Sui apres.

Souwrces: 1 enquete de MINIFL

BH, nos propres

4

entretiens.



lLes conclusions Principales & tirer de ce tableau sont les

sulivantes:

a) La cateqorie la plus ancienne des menulseries est celle
des entreprise: nodornes en dehors de bigali, Four ce aroupe, ce
n'est quun tierg qui sest etably depuis la  fin de 1991; la
morti1é étart etattlie avant 1980, et 21% avant 1270,
econamats et queelgues autres etablissementg des eqglises

appartiennent 1 ce dernier groupe.

by La catagorie qur o a e le plus vite dans ] eq dernieres
annees est celun des entrep (ses artisanales de Kigali: la moirtie
de cec atablisenents ant commen: o leur s ti avaux en 1985 ou 1vd86,

et g% ont debute deo 142830,

) Four Lo e autreas catégories - lesg entreprises
madernes de taagal:, et Jes artisans installés en dehaors de Figala
e taws  deé  oroissance se si1tue  enlre les dew: premieres
ceteguries: la mmitie =e  -ont etablies depias 1982; envicron 20%

dtavent établ - avant | ARG

Festlon des menumiseries. Comme

e Le dvcaniges de P

an boa dvmipia o avant . Loz vade e au prrnget agro-pastoral de

Myabi=rodo andt o am e Fer  aiononr aphiles, dos commuines vaol 31 nes
ponr en bty decee itormations sur plusieurs aspects de la
Sttuat toan o S YT TP YR YN dant te  nonbre de personnes Ll
piretrgueant aus activites ar ti1zanales. tn Frincine. ces

MONIgr aphii ez St prepardes chaque annde par  chagque coamune du
Jrays. Les cadvas Jic DAL Rt esamlne oS rapports pour ta poeriode
1979 84, jan 1o compte des cammones, canver bes par le nrujet.
() ey} Ve pe MO R e, sont lag

Pos  rdéacultat a, preear

b vant o



Commune wombr e dee imerial sier s o ocrorTnanc:

L7y 1934 sSuUr 5 oaig-
t1goma 1y TS S
Mur ama Ay 127 &l
Nt onawe ] o8 (K]
lotal 1 W7 tiu

Ces chifires andhiguent une crolssance assez rapide, d'une mavenne

de 12,570 par an perdant catto periode, dans ces trols commiiee,.

ETIRRY I Los  entralyane aves  deaz

3
]
3
=
e

Bp1era. l es
1 USSL 0D Wh3NEws Oved lres  entreprencurs du sous-sec tewr o
permae o Y dedat Ly i tuat tony snoes var 1 ees. Placaoure Joc
grande= Brlrenr cain o eses A Fagala GUgT hien gue dang le
recte  du pan o, S SOt plairnter de 1 dtrovtesse du marchie;
plusiewrs o erdtre clles, ot dit bal ssor leur=s niveoar de
production cf o emplolr pendant  lez quatre derniéres annees, deg
fois de ploe e S0, Cerpiacation fournts de ce  phenoméne  est

de tvrors doaensions:

1) Jea wrolceance de la concuwrrence aveo dautres entroprlaes
MOAder Nes,  gul tozt Aevinae plus gerree danse les % de naeres
ANNées;

L]
1) le ennwcenrend o des petiies merulsEr 1 es artisanles, Ul

depuls ré cannca b, b ent Gt SoneOQiiat ot s des produats diee plus

ham=se i cbe i s & mea b Lota pry o et

111) le rrnoan sstult dlachats de la part des communes et
Autres Griganc s b ganvernemsnt poar les hureaus, froles, centres
de sante eti. 11 noa pas  étd: postible de ronfirmer ce Jderncer

’ } P

aspect par de~ chifires.

Il exnste d actres entropri=ens aoodernesn gui semblent avolr

bien réusm malare ces  chtf1cul tés. Uin dort compter parm: c@
groupe  lao fofuard e ccanomats et autres entreprises
religieuse:, aui inuissent d'avantaages spéciaui: de la part du

gouvernement (par ecenple, 1 'eronération des taxes) et un marche

L

)



assez large des 1nztitutions religireuses qui leur est reserve.
En plus, de nouvelles entreprises privées se sont lancees sur le
marche, a FkKigali1 et ailleurs dans le pays. Elles ont creé des
crenaux du point de vue qualité, emplacement, et variete de
prodults; elles travaitllent & plein temps et leurs produmits ne

fant pas ftace & deoo problénes d édcoulement .

Une  varaetd diespériences  comparables che: les artisans
producteurs peut  atre signalee. f'orr la plupart, il existe ue
prabléemes de "sur concwvence,” sulte & la  croissance du nonbre
de petites mentseraies  dans les dertiiéres annees, asw Lout &
L 1aalq. Marc & igall comme  swe les  collines, des entreprisee

ar tytanales ant besucoup  de cammandes  qu'elles ne  peuvent

S cut ar o, L pewt décrive trors cas & titre o exemples:

oo Ue o meEnur ey traccatlant cenl a4 Muhars o a anda aque qu sl a
bowrauwrs de: comaandes. curtout pour les  portes. celon ses
Proogpres termes, ¢ sst Lo honne goalite de sea portes qua en est
la  causa. Maaa A AUSS] indiquée que depurs 17 y V1o
Avcpnen bl Tes g o one porte que denviron 0%, mal re le tailt
que e ST E I ES I R R R boauncaoup plus monte. La concurrence a
LA Son oo tenent oo I a troatrane des  pios den portes.
Fo tuel lement oo hend o s n@te ne Lont Jue de 150 L o par
T . U poterroa? oo gue mAarntient san marche @n oramenant

Les bdadiicres 4 g nteaan trés has., .

1) ks peta b citrcqaaae de trols menuilciers  dans la
Commune do Larondy o togoe s deos canmandes, et dolt partols meme

lee refuzer pour cauwte de temps. lLe propriétaire a 1ndiaué que

dane aon ceclema, 1 ls Starent les  zeouals A& fabriquer les por tes,
Lits, ot auntres poodinte caam lawres. Nove. avans constateée gu il
SOt LA e b Al L G B e onoe 1l e nte au mnins une antre
Gt repr e qQui Fatn vate: ey momes prodint e, mars @lle @s’ anins

Blrer @t e 2l O0nc mo1ins Connuo.

111 ok peet b te ent epre e aven Jdeuas associés en  dehors de

la ville de U1 senva G AlEsl o surplus de commanades. (W)

MmN slrer est oen tratn o essayer tocait e une gamme e anuveaus
Id

-
= e PO e - . v
froduits: les  bercrau: pown ontanto, les serviettes de lase aveco 4, )



un cadre en bolvs o maa s convertes  de cuir, les marhanes, en Loy

pour tamiser e hoe veot o,

Ces ovedmpl on adgusit = ot reuse e dans  ce  marcne trg,

concurrentiel . Lt ftaut oo matinauer d une {acan ouw o une  aut P
par Jo el te et | N N Prar L empl acenent, par S e g
prodes te Pabir gt beoo et e mang e e, on peut [ AL SE I a

déctnarir vy Crthan daiss e anar ché. e qur nfont pas reussy g,
cette ot mangaant adrtecoenent  de marché, et ne travarllem
e (]llr-'l [N LR R B Y O S TR N LR 10 ('H(—?] Ques mols par dan .,
Vel be prootenlann des panng Ler e,
Ll b te Ler vt dotanier . La ostructure dew taraic
danani eres e prodiate de bore ezt presentée dans 1 {abl sEaun

Sy vant s

P'rodurts “code Lot talro lauxs des droste de

douwanies + drort 1 soaus

Hols de chauwftage. charban de bois

(44,04, 44,07 Q%
Bores broatea, m@me o0 oro v, o0 mptemeEnt dégrousa s

OW Equare ve v ot g4, 040 10%
Hoi1= zamplement weores Iongrtadinal ement ‘

(44, 0%, d44.14) 5%
How pboapes cae v v e anques 040 1Y) LY
Ouvrages de menulserie et pleéces de charpent e

oour hatiment et conctruction; utensiles de

MPNGaes en b s 44000 44, 00 1005
Machines -autilz pown 1e travall die bovs

(t14.47) 1S%
Fiéce:sn deétachoe et acresaoires pour ces machines—

outils (L4, 48 2O

; - - et
lLe fai1t que lez 1ntrants 1nportes corent tasés a un niveauw bhas P

B



les prodults finis soums & un  miveau haut donne comme résultat
un taux de protection etfectit tres éleve. Pour une entreprise
moderne movenne, ce taw est de U926% (voir 1 annexe [ pour les
détairls de ce calcul). Four une entreprise artisanale movenne,
par contre, 1a preportion da bors cmporté par rapport a la valeur
des  ventons v ast G de 15,00 (contre 4u0,4L% pour 1 antreprise
moderne) , ce qur faat e e tans Jde protection eftectir{ pour les

entreprises artisanales nest gque de 1200,

ew Cocle g P et bt de  determiner le pourcentage
odaugmentatron doae aaam en valetw aloutde donestique  gurl pornrrrar t
altire ddgaapt e e A o structia e o tarv !t dounaa er. La concwrence
Argue e gr and nonnbirr e Jde wrodoactawr 0 domestques tart  qgue les
[0 SR s T T N R TR PO e U Gl e Je ve miveau Jde jolection

trédo S&levee ot andantios.,

SLUL YL es depnate & 1a ] banguae. Il existe un autre
ACpEc t do .. proreerion des  entreprises rwandal ses. Four

..

L vmpeor tatcon s ot s fane g (dans les categories 44,00 et

A4.74 evaouaes C1 dessus), 1 opd@érateanr doirt ouvrir o un compte a
taerme cagn S5 dre a s bhandgue d aoaie valoeuwr egale an montant de
L rapartat .o, Ler coatnte it t etre biogue pendant trols mols
polr feEs aminortatlonsg DAk vos e asr 1eniee, et pendant o1 Mot e paur

les 1tnpartatoons nar vole: e mer., Depar - 19204, ces depnts sont
productot s d o ant e Bt L omara 1l s anrgent un tonds de s rout 2iesnt o gul

niect pe taci e v g e porn T s ampep ratours.

oG o e Loaer e changge. Ui troasteme aspmeest ae la
proateects on coone are le taw: e change. St on  comnpare 1A
artitatycay o taaind e SRyl viverautr e o v exister ait RORF YL

doarnter vent e one, tow s o tari il ., dépnt o et lLiceno s, on

Lrau s Eran N YR N AR can au o cawalt besorn b ane
desaloat tony i e e rrdednaton - RO 0 T i déesegqun L b gans
e alance desn vt eamesn b . tottee e ilvation auiart COMMme
cacnltat o0 Traa !t termes e Boaeaarn e i domestigues de tous
les produrts caeor ties, Lo bois ot Les: woalles  compr s, Ltant
danies cett . TR A T o REFECA U T artuel tavior i se les
bapar ol e 3 g Achaetin e garodiart s s un tarat bhaos o clest A

Jire guur L Do s ompor e vt o taal lement airns cher que dans ung



srtuation caractarinee par 0 waence d o anterventions tar | Slry
mal1s une deéevaluctiron conponsator e,

D.5.40 Lo protection "naturelle”. l.Les couts afleva- 0
transpart dee  aeab ]l e Lipar tés donne an avanltage aus menu ey e
locales, sanw aucune antervention e la part de 1 Etat. V301 eg,
stumtout vr at pow- 1 eg ptudur te tabrigquss en bois local. !‘h.,s'j
MEnE potn el lew g consomment o productvement le bois vagaor h:«,;'
les couts  de  tronaport cuappom tes  en tmportant  du bols oy,
Pabriansr e ac et e, par @vemple. sont cnfdrieurs aw: oot s e
tranepart de 1 acmcare faioa, ce qul faveorise le menursaier | 0]

relatyvewent & son cancors et 0| St anger .

e Vot ed e amen 1 ons Jde pr ot e tion, 11 n est pas
SUrpIrennand e 1 lonT s @t que e peu d yaportations  de mewt. e

aw fanaa. Uiy peat aee identibier g Categoriess

1. fees Cinpsur taty ang de s ambascades et des  projet:
ben&ficiant dez «:aonérations speciales,  qui exigent e Quoalate
trezs  speca bt gue G e YOnorent piut otre la capacité  de

pradquctian aes enterepn s Ses Localoes: ol

11. ez produits de basse qualité, g sont 1Mpor tés, par

fr aunde: s bt I S AN ST e coanmet Ce tromstaller. Core, deare e
errvent et e g MelHTE (IR T el e chi NAdYS .6 Ui te A ues
| 1 ’

Sltuations de commorce blogud dons fec paye vo1S1ns ou dio taus de

Chenge taveon able S0 marche norallsle,

Liect diio g Ie ieules 1mprtations sont celles qua ne =ont
pas soumil Les LR controles, ou bhien parce quelles  sont

esonerees, ot hien parce qu'elles  aont 1mportees  par traude.

Povr dantres categories, la protection est totale.



6. La Polit1que“g;ENE«Hggggmggg__ggﬂg_lgmmDéveloppement du_Sous-—-

Secteur.

6.1. Un survol des besoins _et _des  po entialites du sous-

secteur.

Avant d aborder les deétails de la politique economique, 11
sera utile de présenter un scénari1o  de devel oppement qui nous
semble ctre soubiaatablo et fairsable pour le sous—-secteur, en vue

de p apaner une bonne palitigue d encouragement.

al o Enoce Gra concerne e Loty on dolt encourager autant que

Possible | emplon s beas lacal, Four e bols massif, on doit
Continioes & Fezraest tr o <0 Lmpiortaton, mails avec un tarif
douanter ascec SENEr G o tnposer une tase sur les prodults de

lute et poar Chour ager lewr substitution par lesg produrts en
bors local. o e traplor et contreplaqué, un proiet de
production Tocale wst en Stoade au MIMIMAKT on  peut espeérer

3

qu el le abiordt 11 A dues vocultats o1t fs., fPfour le bois local
1 i )

le  programme  doo rebos sement eat tres 1mportant  puisau 1l
encowrage de novselles caplantations d arbres. Cec1 domit etre
compléetdE par e bt polbitigue de gestion das holseinents
reglement s Ao conpage,  Ste ) powr  s'assurer  gue les arbres

Se ant conpes o0 mowent aptaimal, et que les paysarg powront en

hésne tres or . Fiotanl auss) 5 assorer quiz le choix d'essences dans
e  programme e e b senmoent COWE 0GSLOna aux 4 besoins  des
concamdateunra, e, st les mEna slers, les ménages &t dauvtres

clients.

R RN T R R Abat tage et le wehage des arbreos, 11l
Yo RCESSI L o andl o o la si1tuation des sciew 3 da long pour
QU s puacsent avoe plas e securité dans | eur travairl: que les
PAalemoent o 15Ye) WATHR N voegol ter s et stoendardisés:; que La bonne

Qb 18 e de S0 age wort L vy OLe e at 1 on.

) oauwr la cuamer oAbl zal con Jes  planches, I | mangue un
System= Jde  storbage et der seérhage. IFowr que le séchage soit
reatable o part,onda e o, b fad dtablar dea normes e gual i te;g

P e g 1 alire: ef o ta Jdeanea i tera que les priac des planches

Plus seches sorent plis, &le.os.

il



d) (luant aus: menul ser) es, 11l #1ste plusieurs railcon:. .
soutenir la pouition ages  artisans par tapport aux entrupr\spz
mecan <éer,, e aenerat Cizes ermeres eoagent beaucoup ol s
depenses i devises pour 1 oachat des machines et le bors 1apor te.
Elles créent A poaine le cingquaeme d eaploa par franc depenseé, g,
comparalson avel L@ entroprises artisanaloes, Four encour age,
les pet e Chitraper vty o | Ve rarson de les aswiater en yge
diaméllorer ta gqualité de lewre pradurts, surtout en lewr donrnany
IS A WYS I Je mer L b eoa e qual i te mals aussi en assur st l e
formation ot on wertant  ar prest des v ésoan: de commerciralisat jop

adequata pooa Teour o pradus t o,

v ) b MeZhtr o Les moderneo tourmoent en decssous de eur
capacité anotallse., [l vy & pea de iotitication de subventyonner
de T« TRRVI CI TR 1hvectyeemernts Yo ot s dans (N e 1 ¢
d entreprice. Lela ne  out pas dive quoon dort anterdsre

1'établisceanont de nouvalles en treprices modernes, mals qu &t |l es
ne dorvent pag &t o sabvertionnde:s andirectonent par le coude des
investissemnents, e tar1d dounang v, Dte.

Ei se pagsant sur cos e andac orientations, on peul suagérer
les inmterventions zuvantes dans e domaine de  la nolitique

2CONTMI ue.

L. T Forerlaere

La néscesoite o ane nouvel 1o Lol forecti1ere est 1ndiscutabl e.
Jusqu’a pr&nent, e sl onta ]l de traverl dont dispose le carvice
{forecstser nationad et 1 Tancien  décret—lolr dun 18 décembre 1970
modi f1é en 17248 et en 1950 et d'un  arrete minictériel du 19
Juillet 17469  concrvnant I'éxplmitation dua bols ains: qgue Les
ordonnances EA Rl |l es I eserven tarectiéres SUF GNNBES.
Actuel lement, un proiet de Lol comprenant 119 articles divisés en

11 chapitres et pret pour 1 "examen par les 1nstances

legrslatives.

La plerre angulaire de ce projet est le Fonds Forestier

National (FFN) qui ezt un instrument 1nstitutionnel, sous tormé

4



de compte. 1l permettra au Rwanda d'ulilliser au mieux les mavens
existant a la disposition du Service lFarestier. Une dispositian
d’accorder | autonomie comptable et de gestian (art. 10) au Yonds
Forestier National et trés amportante pmisgeelle  lur permettra
d'etre a 1 abr de: tluctuaations du budget ordinaire de | ‘Ltat el
de réaliace o aato g ement audiciens: dans la regéncer atirun des
peuplencrt g {orest year s et dans Lour entratien rationnel et
l'enplortation torc-tim e [L faut toutl de meme reconnattre que
la creéeation des bodtget @ parcellaires andependants peut campoar ter

des danger - de e st i on Gt odconomi nue .

Seront an Letnstic e des tinancements consentis par le TN te
BEr Ve furest e, (IR COUMNLINE L, l €43 1institutions et les
Individas, maa s wguenent pour des actions Ju secteur torectier
at du bhors, Lo opéEratians du Frl tawcheront bheaucoun fe
cateanrios de e aonnes et conteehuer ond a 1 ameliror ativon de
1 "emplar. Lo probléme ot ae: 1a 1oy ne déetermine pas exactement
& barnes 4 e beas Parez oo I an vt en me i e 1R se
demander . fru e b, ol Ia contiruction d un hangar
diaspomition A s e i Lo des planchezs 5 intégre parialtament

danms e doneire b vnter sentton o FIEN.

LIEY= N U TS SO ST Coectde du o prosoet ne ler est la posaaibilate
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est regrett ble que ce meme article prévoie que, par dérmgatlnn
le pétitionnaire peut obtenmir un permis de defrichemont ”;
acquittant un montant #gal au frais de reboisement. Meme g, Ceo
montant est verse au FI'N, ce n’'est pas sar que la SUrtac,.
défrichée sera autnmat\quement remplacee. Le fonds peut At

orienteé ailleurs.

De nombreusx techniciens torestiers et du bois ont formul.
beaucoup de critigques cérieuses A 1'endroit du prajet de 1o,

Certaines sont succintement presentees ci1-apreés:

i. Le plan forestier national est établi par le ministre
ayant les foreto done ges attributions sans avis obligiatoire dec
organes les plus dirertesment concernés par 1'utilisation deg

ressources (art. ).

11. lLe Fonas Forezstier National est parfaitement i1ntegre
dans le ministeére chargée du patrimoine forestier mals sa position
dans 1'organigramme de la Direction Générale des Farets n est pas

claire.

111. La remarque générale est aussi que 1 'application des
articles concernant la coupe des arbres et autres produits
forestiers sera treées onéreuse pour 1 'Etat et pour 1? demandeur du
permis de coupe. En plus, la procédure d'octroi du permis risque
d'etre longue et ncontrolable. Clle pourrait entrafner aussi la
fraude; c’'est pour cela que des solutions intermédiaires plus

fluides devralent etre trouvées (art. 70 a 76).

iv. Hfeaucoup de techniciens pensent .que 1 'obligation du
reboisement automatigue zwite 4 un détrichement entrafinera une
augmentation sérieuse des couts, et par conséquence, du prix des
arbres et des planches. Cette assertion n est pas tres évidente
puisque 1 'offre ne va pas dimnuer pour autant et la demande ne
sera pas modifi1ée & court terme. Mais, en effet, s1 cette
augmentation avait lieu, elle aurait un 1mpact tres défavorable

pour le secteur de 1 'artisanat et de la petite industrie.
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v. Enfin, !a loi forestiére semble n’avoir comme souci que
le reboisement et 1 'entretien des peuplements forestiers et
relégue au second plan le probléme de leur exploitation et la
caommercialisation des produits.

b3, Les  Sc 2_.de _long: aorqanisation_et reconna ssance

Bl

afficielle.

6.2.01. Organisation. lLe vif souhait des scieurs de
long au Rwanda est la régulari1té de leur travaill. Les scieurs de
long sont de plus en plus nombreux et de moins en moins employeés.
La moyenne annuelle de travaill est de & mois (avec des vari1ations
selon les pretectures) et le reste  du tempz de 1 année, 1ls
vaguent aux travaus champetres. L 'organisation d 'une fédéaration

de scieurs de long sous forme do coopérative de production et/aou

de services serait une oeuvre louwable des encadreurs des
cooperatives et de la seunesse de diveorses préefectures. Le
projet FFF Rangiro-Gisova a déja amorce cette tache dans sa sous-—
regron. Au se1n de cetle organisation:

1. Lew pouvosr  de négociration  face aux commergants de
clanches se trouverart AcCCris. En effet, i1 arrive que.leurs

services producteunrs ne soltent pas rémunérés ou pas a leur juste
valeur puisque les cownercants en ont décide ainsi. l.es scireurs
de long se résignent auw: pertes et & l'escrpquerle {auta

d arganisat1on.

11. Comme leurs services sont reémunérés & la piéce, ils
pourrairent beneéfi1cier du prodint  de venlte des rebuts et sciure
que les commargants lew retusent parfols. Les rebuts et sciure
sont tres 1mportants el uti1.es conme source d'énergle domestique.
l,es projets concernés par la promotion des foyers améliorés
(AIDR, CTA. CEAER, 1A, AFVF.  SMEF,  DERVAM  au Mutara, MFR)

devrarent avantageusement procéder & | achat aux scieurs de long

Organi ses pour | 'utilisation optimale de ces déchets.

1. Leuwrs services seraltent  plus rationnellement utilisés
parce que les conmergants et autres emplayeurs pourrairent les

rontacter plus faci lement.. Actuel lement, 1ls sont réduirts & des

[ SRy S,



sont aléatoires. En général, 11s n’‘ont pas d emplacement Préc, g

1v. Au niveauw de | ‘actro des credits bancaires, Qu,
finanzeraient 'ontillage et/ouw leurs propres constructiong o
autres oeuvres, 11 cerait plus facile d organmiser un systeme U
credit (par la bLanque RKwandaise de Développement ou les Rangoeac
Fopulaires) a | instar dn systeme de “credit scudure” mic er,
place par le Hureau d ' Orientation des Banques FPopulalires.
~ A

H.0.00 La _reconngissance officielle  du métier. De 14

part des auturiteés admini<trat..es, les scieurs voudraient que
leuwr métirer sott reconnue atficiaellement par 1 'emission des cartes
de travail. "ar la reconnairssance officielle du métier, 11 npeut

atre envi sage:

1. la fixsthron d une rémunération minimale par planche selon

l "essence de 1 arbire schrég

i1. la catéqgorisation des scieurs de long selon leur
formation et/ou leur e«périence professionnelle. En effet, les
sC1eurs voudraient etre de vrals professionnels et ils sont prets
4 subir des teste powr 1 'abtention des cartes de travail. Far
ces cartes de travaill, 113z seratent a 1 'abri1 de nombreux ennuls
qu’ils subissent lorsquils tentent de se faire engager en dehars

[ ]

des communes on e déronle lewr  travall habituel. Le risque
d'etre conidéré  par les  autorités administratives et la police

comme "wvagabonds" n ' esisterailt plus.

&.4. e stockanz et le sechaqge: solutions aux problemes

d approvisionnement et de qualité.

Les petites entrenrises eprouvent des difficultes
d’approvisionnement puisqu’il n'y a, au  Rwanda, que peu de
centres de stockage. De meme, le bois qu'elles utilisent est
trés jeune ou n'‘est pas suffisamment sec. Le probleme se pose en

termes aigus pour les entreprises du milieu rural.

&.4.1. Le stockane. En ville comme en campagne, toutes

les entreprises di bors ont exprimé un vif souhait d’avoir un

centre de stockage pres de leurs établissements respectifs. La
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creation d’au moins un centre par pretecture eétait la proposition
de la plupart d entre elles. Beaucoup d’'entrepreneurs sont prets

A se lancer dans cette opération de stockage et de vente de

planches s'11s en avalent les moyens  financilers. Les autorités
communales et pretectarales  de meme que les institutions
bancaires devralent encourager e genre d'initiativecs. Le

stockage nécessite un  fonds de roul ement tmportant. Dans cet
ordre d'1deées, la creéation d'un stoct parmanent dans la commune
Tambwe (G tarama) A desd ete projetee dans le  cadre de la
cooperation Fwando -hel vet tgues I "Operatian AEFR (Appua au
Entreprencure Forestiers et du kol s) travaille actuellement pour
La promoti1on d'une 5oc1éte commercl al e qul pourra fourmr environ
3% de 1 ottre o hors  rndustriel tplanches, coftrage, etac.)
rmpporte et local., e societé devrart  débuter en 1984,
oparation AERI Propoie  un appul polyvalent aux artisans et
entrepreneurs ain=s Ot aws mieros et movennes entreprises du
sectenr torestier et du bois. L'opération est donc par{aitement
1ndiqueae pour jeter les bhaues NACessalros pouwr la  creation des
centres oo stockage. l.es  services des coopératives  des

pratectires devearaent etre "Judiceusement 1 aplilquis.,

LAl e sachage, De- praime  abord, precisons gue la

guestion de <toclage et celle du sechage sont 1ntinement 1 ees.

L7on peut  avantageusement canler cen taches ause memes centres
pou- questiaon da rational il té. Comne mentironné plus haut , les
peEtites entreprs ses ant an probleme delical  de trouver du boig
B . ot pallrer Soe pahleane, Les menu aiers ut 1l oent du bon

vernis apres avorrr fait secher le boirs & | air pendant . semaines
A T om0l s, Certaines erntreprises sachent a ]l "énerqgle solaire ou
artifircrel lement . Lo dur e varr 2 en fonction de ! essence. Feu
d entreprises disposent e leurs propres zechorr pour question de

f1rnancement ., Liest A e nlvean gun tog mmstitutions financleres

peuvent 1ntersvoenie aver e condirtions de taveur dans !a mesure

du possibile.

Les centres  die sechage e specilalissrarent avant ageusement

O chacun aurairt plusiew o sechoirs ditierents étant donne que

tes délars de sé 1aye varient sclon les essences. n teroes de



umusave, greverlia, cucal yptus, Au  niveau du tarit douvan, e,

L 'importation des appareils bour  sechage serait exonérée

.-
droi1ts de douane.
Four 1s:s dewe aspects (ctoclage et séchage), deusn (o1 SETION I
delirats restont & résoundre:
1. le stoclkage des produi ts 1mportes: l1a fraude HEerce gy,

concuw rence  algue au 1mportateurs  officiels qui voucdrat eng

constituer des =tocte i bol o massi f.

i1, F'eowr que 1 any

m

'stissement en séchane soit rentable ISTeINT
un particul rer, 1l tauat gquiil v a1t une dif férenciation de pra.

selon les niveas de s&ctoage des planches.

“ede La pratection: solutions envisage

a3
Fouwr des recommandat1ons spectfirques dans le domaine de |a

pProtectian, on peul sugoérer ce i sunte

a) Auamenter le tarad douanier sur le bhois et les planches
1mporleés L0, 44,04, 44,05, 44, 14) 1l n'y a aucune
wstification de faitre entrer ces produrts & un tari1t tres bas
par rapport aux antres prodults. 1l serait peut~?tre difficirle
d' 1mposer une tare ad valorem sur le bhor1s 1mporté, putsque tes
dovaniers ne peoavent M <tinguer n1 les epssences, ni les qualites:
pour  cette 1 araan, o et cugqérer une taxe spécitique & un
niveaw de B.ouo Pl par o, par esemple. Lette approuche aurairt
l "avantage de taer pluz fortement les essences de bas pri:, qu
sont dispomibles dans le pays et pour lesquelles il n'y a pas de
Justification d 1mparter. Un taw: & ce niveau serart agal & un
taw: ad valorem d'environ 0% pour le libuyu, qul peut se

justi fier.

B) Heduire le tarif douwanmier sur les pieces de rechanges au
meme niveau que celul des machines nouvelles (i.e. 15%). Lech
pourrait encourager un bon entretien des machines de&la

installeées.



) Supprimer le systeme de depots préalables aux
1mportations. 51 on weut décourager l'importation de ces
produits, le tarif douwanier est Plus efficace (1 'Etat bénéficie

des paiements) .

d) Raisser le tarif{ dauanier applique 4 1 "importation des
Produits finis: le taysx €N vigueur tres éleve s avere 1nutile.
Comme Cc ‘est 1indiqué Ci1-dessus, suite a4 1'atomicité qui
caracterise | ‘of fre dag produits de bois, le niveau de protection

treés haut des MENUISeries n'a pas d'effets de taille.

6o g;gggggggggmggiwéﬁL;expnrtatLon des produits de bois.

Aveo whne concwrrence active dans le Pays, les menuicseries

rwandaises  ont beaucoup  éavalue. Elles s€ sont fondées
Praincipal ement  sur ] ee intrants domestiques. Elles tournent
souvent  bien  au-decsuc de leur capacité, Four toutes ces
rairsons, la possibil:té d exportation est parialtemant

envisageable,.

On peut propo-ser trmis caténaories d’'expaortatians:

1) les meubles de tres haute qualite, fabriqués par les

entreprises moder nes; .

L1 les  menb | g fabrigués par leg henulseries artisanalegs

wplovant la g e, Lo al , (e movenne qualite mars & bag pris; et

111) les nraduts spécialisés, par exemple les meubles

SCulptes,

Il serairt 1mpossible d'esporter ces produits au Zaire. l.es
Industries du bois sont bien developpees dans ce Pays et leur
Loils et tras Loncurrentiel da pornt de vue qualite et prix. Mais
bour lesz suti-ce pave lxmltrnphes, les marchas pourrairent etre

Pendgtires.

L exportation des  produarts  de  bois ferait face a desg

Problemes delicats: la protection officielle et naturelle et la
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concurrence des apérateurs locanx. Cos aspects nont pas, e
abordes dans cette etude. 1 seeralt souhaltable deraminer Ce:
gquestions  €n CoOneratinn aves des producteurs privae gy,
pourralent 'y anteresaer.

-7 4
]

Ga7. Le oy,

lLa plupart des aenuiciers des zones rurales  ont 1nd gy
quils airmeraient obtemir un pret. Ces souhaits étaient evprimg.,
paur satiafaire trons categories d= besoins: le tonds g
rouwlement {surtont  pour awwheter adu bov ey pour les machines q,
outils, er poitn la construction d'un atetier. On peut donner Jde:

eramples o cituatoons o 17on powrrart encourager de nouveau

tnvesticasements et eaplol par des prets:

iy Un menwzier aver S effectifts dans un  centre communal
avec plus  de commandes fqu 1l ne pouvart executer a 1ndlgque gu
aimerait embancher d autres menuisiers 511 avalrt plus dontile;

il cherrhalt un prot pour cela.

11) Un groupe de menuisiers avec un  atelier mal place
vaudrarent etablir un petat chanti1er de travaill dans un centre

communal on als pourralent conquérir un mo che plus larae.

ii11) Oualgues  entreprices modernes  ont besoin de nauvel les
machines pour compléter calles  qu tournent déja, surtout pour

pouvori  pendtiy e un o ma chid apéect fiogue 1dentir e,

Dans ¢ autres cas, of ne voyalt que peu de possibilites dans
lesquelles un pret permettrait au  bhéneticiraire de vendr?
suffisamment de prodults pour pouvolr rembourser, meme avet un
taux d'interet tres bas et des amortissements etales sur une tres
longue peériode. lLes achats du boig ou des machines (qua coutent

souvent trés cher) par des petites menuiseries artisanales

rurales appartiennent genéralement & cette categorie.

Ces idées suggerent qu’ill existe des besoins de credit 2

. , . ) i ]
satisfaire dans le domailne de transformation du bois, ma1s !
. . , t
viste aussi d autres clients pour lesquels les demandes ne aon

pas souteinablesz. Ce g sépare le premier graoupe du secu”d'

S0



c'est 1l 'exastence d'un marché identiftié pour la production

supplémentaire obtenue grace au crédit bancaire.

Selon les résultats de nos discussions sur le terrain, il
n‘exi1ste vraiment pas de cysteme de crédit pour les menulrseries
artisanales dans les regrons rurales. Nous n’avons rencontreé

auvcune gqul art roegu un pret des Dangues Mopularres ou de la BRRD.

Les suggestions specitiques a avancer en matiére de credit,
cest dindiguer  aux Banques Fopulaires, a la BRD et aux banques
commercialesz qu'il existe de bonnes opportunités de prets dans ce
domaine, mairs  que les  plus tmportantes concernent les artisans,
2t npan 1 achat des machines  tres porformantes. 11 serairt
imperiew: de s enaqguéerity aupres  de celul qivv regoirt le pret des
canaux possibles pow Jfs1re face & une cancurrence trés serrée

Aavant d'octroyer le credit.,

€., l:i"'

tanen et ampots. Fartout dans le monde, chaque

I

individu ou entrepricsa dort ouer son propre role dans le soutien
des progranmes  di gouvernement. Un baon systéme de taxation est
celulr gqua e e le principe de la capacité cantributive,
clest-a-dire celu gu traitte de la meme fagon les contribuables
de meme situatiorn, et qu fart payer davantage & ceux qui1 sont
plus faortunas, A un denre qui est determine par lgﬁ standards de
Justice pravalant dans Lo pave, Four tradulire ces principes en
termes pratiguer, 1 banat proaciser A guel adegre cew: qui osont
miew: places cont plus payoers et 11 faant tarre face aux limites
des données ct des possibilitées de swveirllance de ceu: quy

mettent on signenr les reqglements.

Dang le domaine des menuiseries, 11 existe deux catégories
de probl2ames relevant  des 1mpots. La premiére concerne
1 "inegalite de trairtement deg entreprises, sulte au manque de
donnees sur lewr s tualion prec sa. Cela a l1eu surtout pour les
taxes communal es wt la patente. Favu ce dernier cas, par
esemple, le parement 2ot de 190,000 FRw par an pour  les
Pntreprises madernes danc les circonscriptions urbaines hors de
Prgali. Fowr une  entrepra e agce i chiffre daftfars o0 de 17

Mllion 'kw, ce niveau oot troas bas, et e mantant est de loin


http:Cl.q1.11

dépacse 3Aar I impot oo le  revenua. Mara pour ane entrepe e«

! | 1€,
mecanisée plus petite, cette tane peut arriver f{acilement & tor
du chinttre d'affaires, ce qu £st un tardeau pour I entyeprige
LLecl zLugaere o an el b thircher une autre facon de dAeting e e
yar ement . e foret i on ol la taille de | 'entreprise par evemp e

Frie,

Cette guestinn dot otre ecanndo consant oment avoe | LIpOt oy

le revenuw et | ot sur le chittre d aitalres.

La dewstireme catagorie  de questions  dans  le domane e,
1mpots concernr: les 1nstitutrons religireunces. Jusqgqu a present
ces organit=mes 300t oroneres Jde toute corte de taves ot 1Lmpntie
quoiqu 1 ls venttent Lee pradn ts firi1s en CONCUNITTeNCE gy
dlautres  nentooser e, Lov prancaipe, o devrait  exonerer | .
production destinge & 1 "Galilse mone (fabriration  de mobilier ..
scolaires  pour les &unlos tenues par des retimiews, les
fournittuires desz el oes., noahles pour les bhureawns et marsons dec
religiroun:, etv. ., May s, guant a ce qu est vendu en dehor o ocor
le marche publye (o los economates -t avtres 1nstirtutions devrarent
etre soumis W meme  rveau de taration. Cecy veut dire que ces
institutions devirarent otre soumt ses A 1 ICA, &4 la patente, & la
taxe commmnale, g A L impot “ur le revenu, en proportion de

lews ventes ester neo.

TL ey Lo G teon e cnee damaie: on e Sylteme _4 190l v prave
frappe o o onsomet e nroductawrs ro st rest la ta.ation a
Fedpaortation o L wfe. lLe probléme praimordlal dez nets t e
MENUL C0F 1605 g ol g faent ad marche frag limite A Causee du
pauvolr d'achat treés bas exsrce par la plupart des concommateurs.
Y1 on pouvsart relever  la part des termers dans les recettes
totales d euportalion  dao cate, cola avguenterait sans doote 1a

demande pour beancoup de  produits locaw:, dont les mewbles,

portes et tenety ec.

&9 dutres _prolets d encouragement  des  menuiscries
artisanales. Danc les discussions, on nous a suggére pluasieurs

interventionz powr assister les petits producteurs. Cuelgques uns
ont deja éteé preéesentés ci1-dessus (par evemple, en ce aui concerne
l'offre du b, le credit, etc.). Il nous reste a spechrfier

quelques aulreaes 1dées g sont A soutenir.

Lh
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L9010 Ttablissenent d'une araanisatian d’'encour agement aus
petitesg EAatreprices:, curtout dans  leg régions  rurales,. Lette
suggestion  est  on diocussion Al sern du MIMIMART (SIDO: Sunal )
Inustrie Vezvo lopment gantcat tan) . Llle est 4 encourager.

Liorganication ag .ot Pl iewn s tache s

12 le deéevelsppemont  de nouveauw: prodiate, Un deqg
Problomes  marcuare ey Ie e t guees toutes les  merno cir e
fabriquent Prod i besoomennen nrodog b, Ma1s le marchs pooe Jes
produats de b, ment et 2 oGhar gt ehoantradgursant des Lars et e,
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Lt rodtae e S IVINTa S AL L A le f vean de 1€ dans e dgona) ne
raral .

IR B S PN T I developpoment de houseaur pProdul tea, e
tol!le ATGAN AL G o annrster les petit e menus S1Eer = pov- e

arcoer A amt i areg g Gualote de levwre prodoa b,

N RECYY ST bl ier s ar L aanant: dans des emn !l acement -

centran AN G s et s er s d1persés & Ia COMPEgne
.
L N S B T N R B R YR N ACCEe Al nar chits @t & e Mt e

vont et ey ot e Gl b OTa L e PLo s an v o veree at eer
des vtaches O b Sent e e, vansg de tels cag, la creation o un
Srmnle atel o % T frotr e art elro masg Aa la drspo<ition de

ML 1e s trasaid lant A distance deco centree de soct.euorsg al des

COMMUNES Doy At c o et fraer.,

G Bans L G ana s g B de 1 igal el @i e
Aehoisy el Gt g, R AT VNI leur S produits  de | acon plos o
MO permancg by, U mer AL ianesnt e = emp l acement ., B2 =ant pae.

Coever t o e o pent anymer Lo meub ] e ULy sont st ), Lo
COnEtractian a o an MAnaal e Gt tres atrle 2t pourriat etro paye

A neeven deeo COnRYE Thaat ted,r e el e e DNt 1 cIer al ent .
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Butare: higoma (FiF): /4 menulsel1ersg

Butare: Murama (FaF): 127 menulsiers

Butare: Ntongwe (FAf): o5 menulsiers

Dut are: Ntyazo b : 24 menulsiere

Hutare: Nyabisindoa (1'AF): 4g menu siers

L4

Butare: Nyaruhenneli: (Mob. Scol.): 13 memusiers, dont 3 CERAL,
CERAKR. Ages: 17-60, moven ...

Cirtongoro: Karama (Mab. Scol): {0 memnutsr1ers, dont 2 CERAL.
Ages: 18 23, maven 4.

Gikongoro: Kivu (Mob. Scol.): 17 menul siers, dont I CERAL, 1
CERAR. Ages: 10-52, moyen 24.

Lrkongoro: Rubuga (Mob. Scol.): menw z1ers, dont / CERAL,
CERAIF. Ages: 1 7- 120, moven 0.

Gibongoro: Rukondo (Mob. Scolr: oo menulsi1ers, dont 20 CERAIL.
Ages: 17-49, moyen ...

hisenvi: Gasele (Brawn): 115 menul sLers,

Uisenyr: Gicive (Mab. Scol.): 1o menusi1ers, dont + CERAL, &

ANNEXE 1

RECENSEMENTS OES MENUISIEKRS

pPar commune

ou (a kr1gali)

par secteur

Ecole Articanale, mair=z per periodaes varilables (1-3

ans) . fAges 21 -5, moven Y,
Lisenvi: Giciye (Hraun): 237 menulsiers,
Sirsenyi: l.ayove (Brauni: 27 manutlslers,
G1zermy1: Panama (Braumd)s 104 mertil1 s1a2rs,
Bizersi: Farago (Mraund: 2075 menul o1 ere.
BGroenvi: bibilira (Fraund: 200 menol s: ers,
Grsenvi: Mutura (braun): 82 menuls: ers,
hicenyy: Rwerere (Hraoan): g7 menu S ers,
Cizenvi: Satinchkvi (Draum) @ 5% menulsi1ers.,
tdtarama: Bulinga CGE): 1o senuianries (45

i tar amas

Kayenzi

(CSe)

4 menug ser 1es

20

ettecti{is).

otfoectria)
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Lot aind: Masango (Mob. Scot.r: 54 memntasiers, dont. 9 CERAL, 1o
CERAR ., o, digec: B 0 mosen S,

Arama: Masanogo 25000 O monany s o peen ) el tec b b,

Vel

aramar Mukinor (CSL) b memaaoor e (0 eoftoctitny .

Larama: Murama (€00 T mesmnnaonrios (U epffectils).

cer adbis Mushivbiar s (Lt s b memiti e e o eftectite).

. [

turama: Mtanawe (Mob, Giol.oo: D20 meriasiers, dont 2 CERAR, 15

CFJd. Pejee s B S, moven L.
Lai mar Nyal abhonda (000 6 misnticerien (7 etiectifs).

Pwame g Nyeanabase (000 & peral 5o 1eT 2] et {aoct e, Yy ocomnrig

77 an o menviasae de b aboaver .,
taramas: buande vGOL Y S0 merntr 5or con (0 of fortyfa),
tar amea: Hutobwe (LY 0 monasertes SOt ettectiis).,

tar.ane: laba (1) LMo ner 1e@en 7 oefltoctifs)y .,

atr'tisans.

Ji
~
<

gali: Milyogo (BT L aenuasiora, v compris

ar ti1zsans.

m
b
o

gali: Lyabhafy RIM): 07 menaasiers, y nompri

ab

gali: Grkondo (BlI): TS menuiciers, v compris J6 artisans.,

Jat et Gntega 1l A0 mensiors, v ocompris 28 artisans.
Al tacyirne (0T 50 monttlc e ». o rompri1s 20 artisans.
gali: Famibuwrwra (tlis: 19 menustaers, vy compris lé artisans,
deli: bamieagare ‘hITy: 4 menvusiers, v compris - artisans.
gali: PFuhima ‘HID): 77 meinasiers, v (ompris M artisans.
a4l NMyakabanda (IT): 4% menwisien s, v compris 25 artisanc.
galv: Nyamivaobho (LI : {0 memnsiers, v comoris 6 artisans.

Lalrs Nyarugenae «BI1T): 2 meraosier=, v compris | artisan.

gali: Rugerge ‘Ll1): 78 menmisiers, y compris 20 artisans.



Saurces des dannges:

Bll: Dureaw International de fravall, "Recensement des artisans
dans la commune wbaine de Nvarugenge (K'igali)," Aout 1985, l.es
amplacements ent ¢grstrss sont les secteurs de cette commune.
PDane las chifires sont anclus les artisans 1ndépendanis aussl
biren gue les (het= d atelir1aor quua travalllent comme artisans.

LOU: Centre e Lir vaces des nopératives, Projet d assicstance
belge danc ta ot ctur e de Urbarama. Les données sont basees
wur une enontt e oo pabilrde) falle par | Tencadreur de MINIMART
dans 1a prédectog e,

I e Frojet d cooactance tectinigque allemand: “Zentrum fur

Handwer b stor deraia o der Prateltur GDirseave " Rappart de RKeirnhard

Bircorus (e Lo, Mar . 190850, M. liraun « taat ce recensement tul -
mMeme fdan: Lo ploport des communes de Gisengsl, baseé surtont sur
des entretiens aviec e bhonrgmestres (Gemeindeverval tung) .

vdier Ceolatiy s troact dasmielance frangalrs, partout dans le
Peva, aveo abiraect ot D encow ageraent des artiesans lacauw. dans la
tobrication des bl lie < coalarrec. Dans les communeso

4

specitiler, an @ 1A b oune annd e par racdia nvitant tous les
MEITL S EE S, G2 e OMERLIGE & we rountr 6 11s s intéressalrent &
parti1ciper dan s 1o ey emine. les chit{res couvrent cews qua

sont présente .

th
n

o0 U fueat sobades "Mosogr apte der Gemeitnden der Frolectregion
dozs Froavet ragre Poestar alodse Moabiranda,” Proadet Agro trastoral de
Noeabrsaodig, 19545, aaanecoy afdi, Les donndps csont basées swur un

examan des nonoraplinee prdEnardes par less communes.
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CALLUL DU TAUX DE LU0t T TON L PR TE,

DEL INDUSLTERE DL el

Frour 1 e menul ser 1 os modor nes moyennes, les mati1eres premiéeres
canastituent 70% du o prae de vente. e ces matiéres premiéres, HU%
sunt 1mportées. Lerla veut dire gue pour e entrepr i se moyenne,
Joe ymportations oonsby buent dogesn (095 0 0t do o pra e de vent &,
De e total, on estime gue le. foons b e et contreplaoues

[ 4

Coate b Fuient S0 b beas mesard cansta bt 1o reste (CO06%) .

Le bris massif est importe avec un tan doamier de 973 les auires
impewr Eations ont un tarad de 0%, tandis gue les meubhles
sublssent un taw: de 100%,

es calenls sont hasés sur les resations 2ol sants:

Uhitolom) = P(d,pi) - Bddympmt) - odampml) - Le . - b ¢(d,mpmn)

)

Jotmony) = Plm,pt) — Fomompal) Froom,mpma! - vee = Flm,mpmn)

Ptm,rn )

Pld,nfr 7 1+ t,pf)

Femympmi) = P(dympmi? / (1 + t.mpmi)
TEFE = (VAldom) - Yhtmon)l /7 VA(men) = (Vatdom) 7 VA (mon)d -
s

vAa(dom) et VAwnan) =zont valeur alouté domestique et “mondial”:

'(d,pf) et Plm,pf) sont les prix domestigues et “mondiales" des
produits {finis;

Frod,mpm1) et F(m,mpmi1) < nt les prix domestiques et "mondiales”

de la sorte "i" de matiéres premiéres 1mportes, exprime en
coefficient par rapport & 10U de production de produit tinig

t,pt et t,mpm sont les tarifs dounaniers pour les produits finis

et les mati1éres premieres "1 1mportes: et

TFEC c’'est le taux de protection effectid.

[ 9]
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Le mot "mondiale" est mis enitre gquillemets dans cette discussian.
M= e sont pas dos estimations directes des prix mondiaw:, node
la valewr ajoutds mondiale, matrs du praic et de la valeur ajoutlne
e meen i pore roaent prosvaloar dans le monde cu égard awsts priax
et oars taw douanters en oigueur dans le o pavs, de sorte gue s
vapiea tat tons serent concirrentirelles fapres derdnuaneme2nt) avec

Cory produsts doses b guie - U lews pris peratsaaes dans e mondn

mont o buellement o morne e es goee oo nr b "mondraus” calcul g,
e Gea mat peababbemons e cas powe les meables en bols, cela
adianerai bt e e Lo de protoction ecistant (nominal ou

gf v g, e o veheant s eot plos Alosd mue necresksalre pour

analiserr les proa . domes! tgue s efb bes pron des aapor tations apr es

Voo s eannt de et de dotane,

C ke MENGE t b mOger e MG Enne, 1 L prend le prax
onnest pgque d oo i ador bl fune & un anafvee deo Too, tex prax
ez n bt e des nterants amportens serarent de an,4L, dont le
contraplagque et oLemblables (1= 1 constituent o »t le bois
masma b o= T o4, Bvee leos Larifs douanters edistants

(!

et 1,003 st s 0 lo el b ompm T ), s antirres

con; osants peovent eten bacr banent calonlan:

A T 10 T T U U T U S R 0 B R L U S T L
RSTRNT TUTITH U0 BN TPA AN SR U SR BV IR R (S

frrm o ompint) = e s L r oL aly = 190 6eY

Mhroom) = LG - A od 59,4
Vaitmomny = 50 V5.8 - 19062 = G,

T = (59,4 0 tSoour - Los 2,96

voa ey entrapryses artrsanales,

v, mpanl)
I Guympm.d) = L, 72 vl v 0 3 = 11 ,6Y
YA vdom: = lae 1.2 = W4

VY emeny )

i
iyl
=
-
—
-
.
~
L
<
.
LY
=
o
-
:
—

by ta,t o T, L) I o= 1,21



