JOTIAY ~61)

INTERNATIONAL CONSULTING DIVISION

(57" 517734

/7
h

CHEMONICS

2000 M St., N.W.

Cinad omsa(w.-rc@m’r L /% C{PL/‘G/{ZF?}Q
meE FINAL DE LA CONSULTORIA EN MERCADEO

Dy st+ o st dira ﬁ-ﬂfrz o 7*0.//&6&5/*-_-:.
Y DISTRIBUCION DE PRg)UCTOS AGRICOLASdp

by
Ramon E. Serna

Chemonics International Consulting Division

NATURAL RESOQURCES MANAGEMENT PROJECT
Contract No. 522-0163-C-00-0340-00
Project No. 522-0168

Presented to:

USAID/HONDURAS

January 1985

o

Suite 200 Washington, D.C. 20036 2021 466-5340 ITT Talex: 4403651 CHNC U}

-t



INFORME FINAL DI LA CONSULTORIA EN MERCADEQ Y

DISTRIZUCION DE PRODUCTOS AGRICOLAS

Ramén E. Serna, Consultor Chemonics Intl. Enero, 1885


jmenustik
Rectangle

jmenustik
Rectangle

jmenustik
Rectangle


BEST AVAILABLE COPY

- ENTIRE DOCUMENT



It

ir

NFORME FINAL DEZ LA CONSULTORIA EN MERCADEZO Y DISTRIBUCION DE PROBDUCTOS

INTRODUCCION

In los primeros meses de 1984 se hizo patente 1z necesidal cue tenia el PMRN
de un consulter gue vindera & Trabajar en el &rea de mercadec y fistribucidn de

troductes horzicclas por ser este una de las principales actividades productivas

& las gue se dedican los producicres de la parte alia de la cuenca del Rio Cho-
luteca. De inicio se creyd conveniente contratar un Ttécnico con un alto nivel
de formacidn universitario en economie agricola o desarvollo rural con amplia
exXperiencia en programas de desarrolic agricola v en economia de pequefias fincas
orientacas a lz agricultura comercial. Il consultor necesariamente debia de
conTar Con experiencia en paises de latinoamérica v con dominic olenc del idicma

esparol.

-~

-3 principal responsabilidad del técnice serda el disefic de un mecanismo a-

trorZado parve el mercadeo y comercializacidn de la produccidn horticola de los
agricultores del &res del Proyecto que tuviera un impacto positivo inmediato

disminuyendo las pdrdidas que por falta de procesamiento a nivel de finca, defec-

"tucso manipulec ¢ mala presentacidn, vienen sufriendo los pequefios productores.

El cumplimientc de este objletrivo generzl implicaba en primer lugar analizar el
sistema actual de produccidn v é&istribucién y el comportamiento de la oferta v
gemanda en el mercado urbano de Tegucigalpa. Como segundo paso debia de desarwo-
1lz» lze Intervenciones apropladas para rnejorar 1o mecanismos e¥isTentes y orear
los que se consideren necesarics pars garantizar ganancias adecuadas a2 los pro-
ductores. For Ultimo, de esta consultoria se espsraban iniciativas y acciones
tendientes a la creacién de instalaciones adecuscdas pave el Treramientc, alrate-
namiento y conservacidn de los productos, asi como la capacidad técnica para su
manejo de parte de los agricuiltores. Esto incluye el estudiar la posibilidac de
organizar cooperativas, centros de recoleccidn v éistribucidn, organizacidn del

Transporte y creacidn Ge mercados para productores.

In base a estos té&rmincs fue que se conrratd &l consultor para que, en el Tér-

mino de 4 meses/hombre y trabajando en coordinacidn con el resto del personzl na-
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c z1l, curmliese con lc avriba apuntade. Sin erhargo, despuds Ce anvrodrtmala-

mente un mes de trabajo deniro de esTos T&Tinos, la Direccidn General v el
responsable por la firma consultora coincidiercn en reanalizar las Sunciones
de los consultores gue venian actuando en lz Unfdad de Polftica v leyes. Has-

-

a entoncas, Y como seré dicho mas adelanta, Tante €1 sefior Suy de Morsella

cl

como aucor del presente informe, trabajzban ern el oroyecic de mercadec v comer-

cializacidén de hortalizes y frutas al misme tiszmpo qus asesoraban & ia Jirec-
cidn en las -cuesTiones relacionadas cor ia politica institucionegl s )

50s naturaiss. farsa evitar =2s5ta reletiva co:fusién enn les funciones, acordayon
deslindar las funciones de cada unc de los consultores para ObTENEr Un TAXIMO
de efectividad en los dos campos. De esta manerz se acordd asignar al sefor
de Morsella la primera responsabilidad del seguimiento del Programe de Comercia-
Yizacidn y Mercadeo y ocupar los servicios del constltor, Lic. Randn Sevna, 1L
responsabilidac principel en 2l &rea de Politicas e Instituciones. Las razones

de esta seleccidn fuercon principalmente:

a) Para la Seccidn de Politicas e Institucicnes se regueria alguien gque co-
nociera el sistema politico e instituciconal del pais y estuviera habi-

tuado & delinir programas con fuerte contenido politico institucional.

b) Iguaimente el responsable de esta Seccidn debia tener facil acceso a los
diversos organismos nacionales y estar familiarizado con los sistemas de
planificacidén del uso de los recurscs nacurales del sector plblico hon-
durefio. '

c) El consultor, para un efectivo desempefis, debia corocer el cuerpo legel

del pafs v Tener experiencia en la definicidn da normas de manelc de n=-

Cursos naturales.

Por su experiencia y conocimisnto intime en los aspect 2ba mencionados, se

arr
decidid aprovechar ail consulicr randn Serte v sz acondd variar los térwinos de

referencia para concentrar su actividad en el trabsjo institucional.

—

CTIVIDADES DEZNTRC DZL PROZFAL DE COMERCTALIZACION Y MERCADED
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1z labor dei consultor cenmro de éste programz se inicid con la recopilacidr

de informacién bésice rare el posterior disefo del programa, lo que se hizo

P s



conjuntamente con el sefior de Morsella, Con esta orimere actividal ss com-

I‘J

probd que la informacidn sobre ofertz y demanda ce hortalizas y sobre el
funcionamiento del mercado agricola de Tegucigelpa era casi Inexistente y
de escasa confiabilidad, y que no existian datos expresamente referideos &
lzs condiciones de la produccidn de nortallzas en tievras de alture v Con

fuerte pendiente.

Para remecdisr la falta de informacidn sobrs las condiciones productivas Gal
érsa y sobre el comportamiento del mercade urbano, se procurd anailzar las
experiencias de programas similares que estuvieran trabajando en otras zo-
nas del pafs y gue Tuvieran alguna informacidn recopilada. las principales
fuentes de este tipo fueron: la Direccidn de Recursos Hidricos con su pro-
gramz de produccidn de hortalizas bajo risgo en el Valle de Comavagua- guie-
nes, demtro de un programa experimental de comercializacidn, estén vencien-
do sus productos en los supsrmercados de Tegucigalpa; y el Programa de ler—
cados para los Productores del Ministerio de Economia. De esta forma se
comprobd que exi.ste un potencial mercado pare productos de primera catego-
ria en los supermercados de Tegucigalpa pero, si se buscabz tTener aceese &°
ellos se debia mejorar la presentacidn y sistema de clasificacién, mantener
una estyicta regulavidad en las entregas v diversificar le produccidn a fin

de ofrecer una cierta variedad de productos a través de todo el afio.

En lo relétivo al problema de la incertidurbre de los ingresos,debido a las
fluctuaciones de precios, fue rosible comprobar una fuerte variacién esta-
cionzl debido a la concentracién de la oferta en unos pocos meses siguiendc
el periodo de lluvias y tarmbién por ia alta permeabilidad del mercado urba-
no de.Tegucigalpa a productos traidos de regiones lejanas y hasta del ey-
tranjero. Sin embargo, Tara los productos horticolas Ge primera categoria
el mercado tiende a permanecer relativamente estable, sobre Todo en 1os
supermercados y tiendas especializadas. Para Tener una mejor impresidn de
las experiencias analizadas,. se efectud una visita a las &reas de produccicn
en el Valle de Comayague v Se tuvieron entrevistas con los funcionarios res-
ponsables y con los campesinos productores guienes confirmaron, en términos

generales, las irpresiones antes citadas.
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Para dar formz a la informaci on asi recclectads, se acordd redactar un Tri-

mer borrador, que esTuvo & Cavgo 2el consuitor Guy de Morsells, quien ore-

sermtd el "Proveoto de Irtegracidn Verticel dal b o de las Hortelizas en
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las Csbeceras dz la Cuence deli Pic Toiuceca". 7 este doCmento S2 Trooo-
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niz iniciar las acciones de una manera experimental para compensar la fa
de Informacién existente partiendo de un grupo de productores selsccicnados
erwre aquelios gue disponfian de parcelas meior cultivadas, dispusieran ds
algln sistema elemental de riego y que estuvieran integrados a la produccién

comercial de hortalizas.

Con este grupo, se injciaria la Fase I en la cual se enmrenaria a unes 15
agricultores para gue cuitivasen un mivimo de cuatro hortalizas programadas
ds Zormz tal que hublera ccsecha durante lz mavor parte del afio. La produc-
cién del grupo ser:a complementaria entre si, lo gue quiere decir que los
agricultores Trabajarizn con productos difererntes, segin sus hébites, ubica-
idn geogréfica y disponibilidades financieras. De esta forma se pensabz
obtener una cantidad semanal de hortalizas suficientes para abastecer unc o
més compradores al por mavor que se comprometieran a recibir las cantidades

Drevistas a precics previamente acordados. FPor otra parte, el programa su-

B

rfz el apoyo de las Unidades de Ordenacidn de Cuencas (UOC) para derle un

estrecho seguimiento a los distintos momentos de la operacidn.

La propuesta en referencia fue analizada por el autor de este informe encon-
trando que en &l se nhebian definido las principales caracteristicas bdsicas
del misme y se precisaban en grandes iinsas las actividades claves para su
puesta en funcionamientc. Sin embargo, ¥y no obstante el expresamente mencio-
nado cardcter experimental de esta primerz fase, al consultor Serma le pare-
cid necesario sefizler olerto grado de generziidad en el Proyecto, que 1o ha-
cia am i3 mpreciso v con algunas lagunas que convendviz cubrir. Intre estes
aspectos se pedia revisar lcs sigulentes puntes relativos & la organizacidn
de la Dvohucc_Oﬂ P&l rroecto de comercializacién propiamente dicho:
a) Organizar la adguocicidn de insuwos, principalmente agroquimicos y se-
millas, ya que eztC fus reportado como uno de los principales obstdou-

los a la producclZn Ze parte de los agricultores.

b) Organizar un programa de crédito que apoye la produccién y.en algunos
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casos la comercizliizacion.

c)Como los productores estén dispersos a lo largo de lzs labeceras Ge
la Cuenca, ain en la etapa de experimentacidén se reguiere una mayor
definicién sobre la forma de transoorte, regularidad, velimenes apro-
piados, rapidez requerida v costo de cicho transporie. ~lgunas atre-

ciaciones errdneas sohre estes detalles nueden hacer variar fusrte-

mente los mArgenes de ganancia pare los productores.

é)ial como es mencionadc en la solicitud original de asistencia técnica,
el proyecto debe preveer el establecimiento de ceniros de acopio y ai-
macenamiento (puestos de recoleccidn), ya sea en forma individual ¢
colectiva, calculendo la inversién para ello requerida y los mérgenss

de gamancia esperados.

2)Como ya se ha reiterado en este infarme, el cardcrer exploratorio del
Proyecto permite cierta holgura en algunos de los aspectos relatives a
la comercializacidén pero, de todas maneras, resulta arriesgado COmDro-
meter al BYRN en un provecto sin tTener mayor claridad en lo relacicnado
con: canrtidades o rangos de magnitud acordados parz las entregas, perio-
do establecido para las mismas, sistema para la fijacidn de precios,
forma de pago, norma para la mesura y calidad del producto y la defini-

cién de formas de empaque y presentacion definitives en el mercado.

f)}¥n un aspecto de esta magnitud, conviene presentar un andlisis de bene-

fieio/costo que muestre la conveniencia, tanto para el agricultor como

parz el PMRN, de la implementacidn de un provecto de comercializacidn

en estes términos.
Como resultado de estas discusiones, se acordd modificar,en lo pertinente, el
proyecto original y llevarlo a nivel de eiecucidn bajo la responsabilidacd de
la Seccién de Politica Institucional y Mercadeo Agricoia vy la Seccidn de Hor-
Ticultura y Fruricultura. Con esto, la actividad del consulior en este campo
queds concluida y , tal como fuera aclarado lineas arriba, se acordS asigner-
le tareas en el campc de oolitica institucional y en la evaluacidn y Drograns-

cioén del PMREN.

T
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ITT ACTIVIDADES I 1L SZCCION DI PUITTCAS ¥ ZVES

Definicidn del “"Programa de Alimenzos por Trabajo para la UiC RIs Grandel-

Z1 RN venia afrontandc algunes problemas de tipo adrinistretivo g insti-
tucional gus nabian impedido Trabalar en manejo y conservacidn del bos-

que en la UCC Pio Grande, que es una Ge Las mds importantes zonas produc-
toras de aguz dentro de iz Subcuenca Czbeceras. In estz &rea lz situacidn

o dz recu™sos naturalses acTats fusrTerente cornorometida. ya gue L2
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mane
exwraccidn comercial de lefia y recina, gue alcanza los volGrenes mis altos
en la cuencz del rio, esté controlada POr UNOS DOCOS Droductores que enca-
bezan las directivas de las cooperativas resineras y lefieras de la regidn.
In la préctica, la mayor parte de los socios y campesinos no asociados son
los productores cirectos que venden al por menor a la Cooperativa qué ac-
+ua como instancia de acopio v organizadora de la comercializacidn. For
eso, se planteS que la realizacidn. de trabajos de manejo y conservacidn del
bosgue carece de interés para le Cooperativa por ser inversiones de renta-
bilidad a mediano y largo plazo. Por otra parte, estos trabajos dan bajos
rendimientos en produccién en unz &rea de suelos pobres v escasez de ague
vy por tanto son incapaces de generar ingresos a los productores directos
motivéndose asi, se notd la resistancia de ambos grupos a la introduccidn

Gel programa de manesjo y conservacidn del bosgue.

A mediados del afip, se abrid la posibilidad de implememtar un programa de
manejo ¢el bosque apovandose en la distribucidn de "alimentos por trabajc"
(APT) caomo subsidio a diche actividad. Para iniciar el programa se consi-
derd necesario aclarar dcs aspectos del mismo: la politice de subsidios con
alimentos por trabzjo y la coordinacidn inter-institucional con la entidad

donante gue era la Corporacidn hondurefia de Desarrollo Forestal (COHDEIOR). -

£l PMRN habia tenido experienciz en la iistribucién de alimentos por trabe-
jo en la Zona Sur del tais en donde se constatd la utilidad de este mecanis-
mo como forma de estimulc para la reslizacidn de algunas obras que no resul-
zaban de rentabilidac sertida parz los campesinos o & las que ellos noc os-

Taban acostunbrados v

[\
-
]
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nacesario promoverlas, Pero, gl mismo tiempo, era

'-!
Q
0

opinidn general entre funcionarios piblicos y privados que los alimentes
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ror trabajo en algunos Casos &cabzyor Doy Crear un fuerte etarmzlissmo v ds

pendenciz alimentaria con efectes corrraproducentes a los obletivos uscado

Talvez el efecto mis negativo era el desestimulc & la produccidn local al
crearse una fusnte exierma de alimentes bisicoes.

- - a

In 21 aspecto institucional, el PMRN buscaba con esta ectividad ampliar la
participacion de la COHDETOR mds alls de la gimple donacion de elimentos v
COWDPOmETlEHG“iG en la ejecucidn de los trabajos de mansic del bosgue v ern
1z v_g:$¢ncia de lz evtraccidn resinera v lefiera que, por afiadidura, es una
actividad contemplada en sus Dropios estatutos organices. Recogiendo estos
elementos, el consultor elabord el documento "Programa de Apoyo a las Acti-
vidades del PN en el &reas de 0jojona por Medio de la Distribucidn de Ali-

mentos por Trabajo en (olaboracién con la COHDEFOR". En &ste se define, en
primer lugar, 1a politica para la distribucidn de a2limentos proponiéndose
-que Se observaran los siguientes linsamientos:

s la ayude seria dirigida principalmente 2 le poblacién menos favore-

cida y,sobre todo, & los campesines sin tisrre de escasos recinses

TrODLOS.

o

Ios subsidios alimentarios apovarian actividades productivas gene-
radoras de ingresos y se insistird en la.temporabilidad éel progra-

ma de ayvuda.

s Durante la época de preparacidn de tierras y siembra de granos bé-
-gilcos, no serdn programadas actividades subsidiadas con alimentoes
para no competir con la utilizecidn de mano de obra en las activi-

dades agricolas.

® rara garantizar el adecuado uso de algunos alimentos a 10s gue les
campesines no estin acostumbrados, se re co—sﬂeﬂ brindax» capacita-

) . . .
¢idn alimenteriz v nuiricional & los beneficiarios y a sus mujeres.

A continuacién el docurento presenta un listado de las actividades & subsi~
diar y las condiciones baje las cuales &stas deben ser realizadas, procu-
rando dar un sentido Ce Drograma integral v complementario entre si. Lacs
principales actividades orenusstas fueron, la extraccidén de resina con mé-
todos modermos, ralec v limpieza del bosque, rondas de proteccidn conira

incendios, construccién de caminos, preteccidn forestal y construccidn de

estufas Lorena.



En lo relacionado con 1a colaboracién institucional, la propusste oresen-

tada recomendaba que se llegara a un convenio con la COMDZICH para gue el

PMRN se responsabilizara por la ejecucidn y seguimierntto de las actividades
y la COHDEIOF por el manejo vy distribucidn de los alimentos. Ademds, este
(ltima institucidn se respensabilizariz por mentener la vigilanciz acriva
y el control real de las actividades extracrtivas en la zona & Iin ds  po-
sibilitar ei alcance de un equilibrio ecoldgico.

1 programa agll disefiade se pusc en accidn en los GlTimos Tres meses ha

Gicierbre v se plensa continua» durante 2985,

Como una actividad complementaria, el consultor participd en la reestruc-
turacidn de la Seccidn de Informzcidn y Apoyo Logistico adecuindola a la
recoleccién y procesamiento sistemdtica de los datos referentes a la eje-
cucién fisica y financiera del Proyecto. Igualmente se disefiaron los me-

canismos apropiados para la difusidén y utilizacién de dichos datos.

Rezlizacidn ce la "Encuesta de Evaluzcidén y Retrvalimentacién del PMRN". -

En el mes de septiembre del afip pasado, la Direccidén del Provects acordd
realizar.una encuesta de evaluacidn y retroalimentacién que incluvera to-
da el drea de la Cuenca. El propdsito principal de esta encuesta, como

-~

su nombre lo indica, era el de evaluar el impacto que las diversas politi

cas y acciones del Proyecto estaban teniendo a nivel de los beneficiarios ’
directos del mismo. De igual manera interesaba obtener una caracterizacidn,
aunque limitada, de los agriculrores de la Cuenca segln escratos y activida-
des a que se dediquen.

En la primera etapa de <isefo y coniormacidén de la encuesta, se contd con la
participacidn del consultor, Dr. James Chapman, gquien llegd hasta la discu-
si6n de la primera versidn de la encuesta. Fosteriormente, el autor de este
reporte fue designado, de comin acuerdo con la Direccidn del Programa, com
responsable por esta actividad. Dentro de los términos de tiempo que com-
prendid este contrato, el consultor realizd las sigulentes actividades re-

lacionadas con la encuesta:
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metido a una prugba v posiaricrmente ser modificado v redisefiadc

- - -

Dara obtensr el insTtrumente definitivo. Fn esta actividad se cor-

©& asimismo con la asistenciz dsl consultor Peter Hughes-Hailstt.

e

# Seleccidn y capacitacién de los encuestadores en las técnicas nece-
sarias pava el levantamientc de la encuesta y en el conocimiento
precisc <& la misma. Zara curnpLir con este propdsito, se organizd
wia jornada de capacitacidn en la que También particind el consul-

Tor Peter Bughes-Hallett.

® levantamiento de la muestra v admin®stracién de la misma. Esta ac-
tividad, que'comprende todo lo necesario para un efectivo trabajo
de Terrenc, aspactos logisticos, preparacidn de materiales, adiuci-
cacién de viZricos y,sobre Todo, supervisidn en terrenc del levan-

Tamiento, fue realizada conjuntamente con el consultor Paul Dulin.

¢ Posteriormente se trebajd en la elaboracidn del libro de cddigos ¥
se supervisG la codificacidn de ias boletas que quecaron preparadas
para ser sometidas al andlisis programadas.
Aprovechando la informacidr recogida en este Trabaio, el consultor colabo-
ra en le elaboracidn de la evaluacidrn amual del Proyecto v la reorienta-

cién del mismo.
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Conclusiones .-

Sin lugar a dudas, la actividad oclitico-institucionzl dentro del Froyec-

f

To Manejo de Recursos Naturales conserva su imporiancia origina: y da, par
decirlo de zlguna manera, el sentido y orientacidn & Todas lzs demés activida-
des. , la actual politicz que se esté& aplicando y las relaciones

inTer-instituciones establecidas, fueron dafinidas a cartir de las condiclones

iitico-institucionzles. Sin embargo, tal como fuere dichc en este Lnicyme,

5

cuando se buscd la ampliacién de este marce institucionzl para garle un mavor
o Ar o2 . - e . -
alcance en cuanto a la profundidad vy extensidn de las intervenclones, S& des-—
cubrieron serios obsticulos y limitantes originados, sobre todo, en la falza
de upa estraregia nacional para el manejo v conservacidn de recurscs naturales,
1o que se traduce en la multiplicided de objetivos v en la incoherencia de lias

politicas de las diversas instituciones estatales.

rsta diversidad en los objetivos institucionales, cue las Torman muy DOCC
coincidentes en sus actividades, es gensrelmente reiforzada por los instrumen-—
tos legales que le dan origen y les marcan sus esferas de campetencia, dotdan-
dolas de un cierto grado de rigidez y de resistencia a posibles cambios en sus

politicas.

Considerando la situacidn antes descrita, es acertada la decisidn de no
buscar en un inicic un arreglo institucional global para la cuenca del Rio Cho-
luteca que pueda culminar en la creacién de una institucidén especializada en-
cargada de coordinar todes los esfuerzos estatales en este sector y que de he-
cho sustraeria parte de 1z competencla ds ias ’.ﬂaS Instituciones va exisTerxes
Un esfuerzo de tal tipo croca con los intereses particulares de las institucio-
nes y no tiene un fundamento legal ni el apoyo politico para volverse exitosc.

de selieccions™

fn

lz a2lternativa en la que se esté Trabajande actuaimente es 1
algunas &read de tfabajo en las gue puedan estar interesadas dos o mas institu-
ciones y establecer un convenio de trabajo que impligue la asignacidn de recur-
sos y la toma de decisiones conjuntas sobre la problemitica de esa &drea, crein-

dose asi condiciones objetivas para una mayor integracidn institucional.
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-~ - . -

cidn con otras 1nstltucione5, & las cuales s= Iré&n agregando nusvas greas en

les que se detecte la potencialidad de inter reneidn mlti-institucionzl.  Tn
una de estes freas, SJjoiona, va se inicid une actividad en oclsbeoracidn con

in relacién al trabajo de recoleccién de ;n¢ormac1or a2 través de la In-

12, DOY Drimera vez, sg realizd este
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afic, cabe resaitar la _'m_ rtancia ue Tiene para iz Direccidn del Frovecto v
demds técnicos contar con la informacidn precisa que muestre el impactc de las
metodologias de trabajo y de las técrnicas percticulares que se estd@n utilizando
en cada &rea del Froyecio. e continusrss en forma Derloolca este tizo de
glercicic, se podré contar con un instrunento de evaluacién y reorientacidn de

las actividades,
Fingimente, Gel anélisis del programa de mercadeo de hortzlizas se puede

-

concluir gque el dissfo originel del nwismo corvesponds mAs a 1as necesidades

s

ngentes de los campesines de la zona que 2 los recursos disponibles pare im-

12!

iementar un programa de este Tipo. De ahl gus 2n general haya un cierto es-

'

D

epticismo entre los especialistas y los técnicos de campo sobre el futuro de
2sTe proyecte. Sin embargo, el programe he logrado,por uns parte, aclarar al-
gunos ¢e los orincipales problemas en sus panifestaciones concretras y encon-

trar algunas vias de solucidn que pueden ser experimentadas. Asi, al problema

central de la frecuente variacién d

1M

los precios se ha propuesto como solucio-—
nes al alcance de los campesinos, iz programacidn v diversificacidn de 1a oro-
c

duceidn v la slva calidad de los producros olrecidos.

P . - . - . .- N - o -
raCTica OYleniass [ L&jl €. SESULIIEnTO Cel 2grollmo nSsta que los DT'“'LI“..C"‘;‘..

se habituen a aprovechar al méximo las pesibilidades que les ofrece el mercado.
Sin lugar a dudas, esta préctica generard resistencia por se un sistema de pro-
duccién gue exige una urilizacidn Sprima del viempo y de los recursos pero, 1as

experiencias hechas ests anc fueron alentadores.


http:seguier.to

Ls?, el Programa de Jomercializacidn de Hortalizas, aun cuando no ssa
continuado en su conjunto, podré permitir la Trasmisidn sistemftica de al-
gunas de sus experiencias a los campesinos por medio de los tZcnicos de las

agancias de desarrollo.

Recomendaciones. -

Debe mantenerse el interés por las actividades de polfiticas v coordine-

2idn interinstitucional, aun cuandds su éntasis original ne sez SusTtificado,

va que,en la medida en que se ejecuren algunas acciones parciales, se estarén

sentando las bases para una posterior integracidn a mis alto nivel.

De igual manera, conviene fortalecer el Proyecto a nivel de ejecucidn en
ias diferentes direcciones regionales buscando integrario a los DrOgremas -Nor—
males de las mismas, sobre todo, capacitando a los téenicos en las perticula-
ridades de agricultura de laderas y conservacidn de recursos naturales y este-

bleciende arreglos adrinistrativos e institucionales adecuados.

Conviene hzcer unz evaluacidn de los-resultados del Programa de Comercia-
lizacidén de Hortalizas e introducir en los planes de trabajo las actividades
que se consideren de factible realizacidn considerando los recursos materiales

v himanos disponibles.

Ademis, debe reforzarse la actividad de la Secretaria de Recursos Natura-
les en lo referente a regulacién y ordenamiento de la venta de insumos, esps-

cialmente la calidad de las semillas y los tipos de productos quimicos utiliza-

dos. -

Dados los cambios y dotaciones de equipo que ha tenido la Seccién de Infor-
macidén y fpoye Logistico, convendria aprovechar adscuadamente la informacidrn
disponible para difundir los resultados del Proyecto vy rétn:alﬁmentar las poli-
tices y estrategias del mismo. En este sentido, es recomendable efectuar perid-
dicamente una encuesta similar a la actualmente procesada "Encuesta de Evaluz-

cién y Retrozlimentacién del PPN,

R.S./enero 1985.
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