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UNITED STATES INTERNATIONAL DEVELOPMENT COOr-ERATION AGENCY 
AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

WASHINGTON D C 20523 

Diciembre de 1984 

Los graficos que aparecen en las dos paginas siguientes del presente informe ilustrande forma espectacular el grado de urbanizaci6n que esta teniendo lugar en laactualidad. En los paises en desarrollo la poblaci6n de las zonas urbanas se
septuplicarai 
en la segunda mitad del siglo XX. Para el aho 2010. habra ms personasviviendo en las zonas urbanas rebasara considerablemente a los de sus contrapartesdc las zonas rurales. Para el ahio 2025. la "neg.ipolis'" con i5 o ms millones dehabitantes seri m uv corriente. 

Como es itural. el nivel de eficiencia del proceso de urbanizaci6n constitujr,las consideracioris mais importantes para el desarrollo en nurnerosos paises. 
una de 

En 1984. Ia Oficina de Ia Vivienda NProgramas Urbanos destin6 sus recursos atortal cer la capacidad mundial para hacer frente a dichas tendencias. El Programadie Girantia de Inversiones para la Vivienda continu6 financiando viviendas parafamilias de escasos recursos, aplicando politicas y metodos revisados para respondermejor a la siwuaci6n de Ia deuda mundial. Un: serie de estudios Nree ,sdos analisis 2"ud6 a lasd..a
misionzs de ]a AID v a los mismos paises laco,centrarse en torno a otros problernasurba nos. Un prograrma arnplio dejornadas de trabajo, conferencias. publicaciones vcapacitacion de diversos tipos brind6 Una oportunidad para el dialogo entre losdirigentes que han de afrontar dichos problemas hoy dia v en el futuro. En el informeque se presenta a continuaci6n se exponen dichas actividades en fiorma detallada. 

Atentamente. 

Peter M. Kimm 
Director de la
Oficina de la Vivienda 
YProgramas Urbanos 
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Explosion mundial de la poblacion urbana0; 
 Cairo 
20-30m
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Rerou,, ac aNagdacaon oStar de 20-30Gleomillionag c S., - Parfs ?i'na5-20 115e20 
 ns3
5-10 millions \ Rhein-Ruh r 0 f".7e/,
\?a~~\\oosLondres 5-140
millOnes 
 - hl &.0 : oS
 

5-10 millions 

i on
 

! Ocibano At ntico 
. -EcLuario /0~
::
 

Para el aho 2025 

Habra noventa y tres zonas metropolitanas con una
 
poblacion superior a los cinco millones seg~jn las
 
proyecciones actuales de [as Naciones Unidas.
 
Reproducido con la autorizacion de la National Geographic Society. 
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SERVICIOS URBANOS 

Al amparo del Programa de Garantia de In­
iersiones para la Viviencla. pueden propor­
cionarse-itistalaciones- tales como escuelas. 
dispensario . mercados*v*centros de en­
senanza tecnica para apmar el mejoramiento
de las comunidades. 

PROGRANIAS URBANOS 

Como comple s actividades tradi­mento a sucio ales de vivienda que llevan aparejadas

'los Pr.ogramas 4e Gairanti de Inversiones
 
para la Vivienda, la Ofic a de la Vivienda
 
P.rogramas Urbanos esti adquiriend(i duevas 
capacidade's v adoptanoo nuevos inkodos que

-lepgrmiten participai mAs activamen'teen. 
qsk-064' v problemas reJacibnaclos con el s'e4LU

Z;IiWurbano. 

A la: derec'ha: E DldUqqsticodeI Desarrollo 
U bano en Nepal anariZ6 los numerosos fac­

jenen en ef crjecimientotores que inter%.
urbanq gn ese pais q u* cone. ' . tinfia siendo pre­
dominaAtementexural. Se hap --propuesto una 
04T dv desirml tc; V-un' iis'tefna dv 
ase=. nto qtie podrian iuant nerse a.la 

.Par del ritm.O'pre, isto de la e-xPansi6n,
-ace.liradadie'i -ociblici6-nbibanvr, 
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ECUADOR
 

El Programa de Garantia de Inversiones para la Vivienda en el Ecuadorrepresenta un modelo innovador para ampliar el sistema de provision

que de viviendas que 
con el tiempo deberz1 lograr los objetivos establecidos 
por el nuevo (,,ierno. El programa ofrece una base para financiarviviendas de interes social \ consolidar los recursos locales, a la vez quese establece un nuevo mecanismo para que. por primera vez. participendixersas instituciones del sector privado en la construccin de viviendasde bajo costo. 

LOs objetivos de esa autorizacin de S25 millones ponen de manifiesto ]anueva estrategia nacional de viv ienda que se concentra en ampliar la
oferta de viviendas dc bajo costo mediantc un enfloque inas orientado almercado. Se esta acelerando el niel de construccion de %Iiendas para
atender esta apremiante necesidad social, a ]a xez ,(ue
se esti-oula laeconornia y el empleo. Se esta prestando especial atencion a las ciudades
de Quito , Guayaquil. 1 programo financiara un numero estimado de
4.00)0 nuevas unidades habitacionales \ 6.500)prestamos para

meioramiento de %i' iendas. 

HONDURAS 

Con Ia autorizacirn de S2() millones este aflo se finaliza Ia fase inicial delPrograma de Garantia de Inersiones para Ia Vivienda en Ihwudura 
programa de Honduras es uno de los mans completos v de los clue han 

. El 

tenido mayor exito entre los programas de vivienda de Ia AID. A finalesdel decenio de 1970. Ia AID presto asistencia el Gobierno de Honduras 
para adoptar una politica nacional de vivienda progresiva \ medidas
institutionales encaininadas a Ilevar a cabo programas de inters so,.ialque duplicarian Ia produccion anual de vivienda de bajo costo Sin 
embargo. a pesar de Ia eficacia de las politicas de vi\ ienda adoptadas.
numerosas tamilias pobres hondurchas continuan sin tener acceso a unavivienda adecuada debido a Ia talta de financiamiento hipotecario v a losbajos niveles de produccion de viviendas. La finalidad del proyecto actual 
es aumentar ]a capacidad dcl Instituto Nacional de Ia Vivienda de 

Honduras para producir viviendas de interes social mediante ]a
colaboracin 
con el sector privado asi ,omo ampliar 1nfimero de

instituciones que contribuvan al sistema de provision de \i\ iendas.
 

El prorecto mejorar el rendimiento del sector pi~blico v ampliara laparticipacion del sector privado. Con anterioridad. la contribucion delsector publico a la producci n de viviendas m6dicas no se aprovecho enla medida de sus posibilidades debido a la escasez de financiamiento a 
largo plazo para el desarrollo privado. Este provecto proporciona elfiriajiciamiento necesario al ofrecer credito hipotecario para viviendasproducidas por los sectores tanto pfiblico como privado. dest'nadas a
beneficiarios de los scgmentos pobre de la poblacibn. Esta esirategiaencaminada a lograr una mayor movilizacion de recursos para xivienda.
incluvendo nucvas instituciones financicras como. por ejemplo. losbancos comerciales. \ ampliar ]a participacion de los promotores

privados: va, segtin se prev, 
 a arelerar el ritmo de la construcci6n de
vivienda \ a aumentar las oportunidades de empleo. Asimismo. Ia AID
donara S70).0o en asistencia tecnica para financiar el trabajo de dos
 
asesores a largo plazo y varios tipos de asistencia a corto plazo. 

INDIA 

La autorizaci6n adicional de S20 millones de Ia AID aprobada para IaIndia torma parte de un programa global que se iniciO en 1981 parafortalecer Ia Housing Development Finance Corporation (SociedadFinanciera para Desarrollo de ]a \fvienda). El progrania apova el irter-s
del Gobierno por promo%cr cl desarroilo de un sistema firmal detinanciamiento de viv icnda del sector privado que ofrezca misoportunidades a las thmilias de escasos recursos para Ia adquisicion de 
vivienda. 

19 



PORTUGAL 

participaci6n del sector privado en el cometido de satisfacer lasDc un programa de $75 millones, han sido autoizadlos los primeros 314millones para un programa de vviencda de bajo Costa en 	
necesidades de vivienda ecanomicamente asequibles. Esta asistenciaPortugai. El contribuird a la implementacion de la politica de vivienda ya aprobadaobjetivo que se persigue en este Programa de Garantia de mversiones par ci gobierno.para la Vivienda de la AID es prestar asistencia al Gobierno de Portugal El objetivo a largo plazo de la estrategia de vivienda de la AID enpara promover politicas de vivienda r"acionales v aumentar el ntimero deivieda enoicamente asequibles para familias de escasos recursos 
Tailandia consiste en reducir el papel de ]a Direcci6n Nacional deoiniendas ecanmaenn ae aa famide Vivienda. estimulando la transferencia de las responsabilidades delcon un nivel de subvencion cada vcz rris reducido. desarrollo al sector privado del financiamiento al Banco de Viviejida 

Los fondos, ios tomara prestados de los mercado,s de capital 
del Estado.
 

estadounidenses el Instituto Nacional de la Vivienda (Instituto Nacional
de HabitacdXo). 
una institucion intermediaria de credito recientemente TUNEZ
creada por el Gobierno de Portugal para programar v administrar ]a
asistencia de viviendas piblicas. Una finalidad importante del programa Los $20 millenes autorizados en 1984 para la segunda fase del Provectoconsisic en ayudar a fortalecer esa nueva institucion. proporcionando
asistencia tcnica para desarrollar la capacidad del instituto con la 	

de Vivienda de interns Social de Ttinez contribuiran a estimular un
aprovechamiento mais racional de la tierra en las zonas urbanas."ramitacion de pr~stamos. 
aumentar el nt~mero de lotes dotados de servicios - de unidades 

Mediante asistencia ttcnica v financiamiento. la AID apovar 	 habitacionales construidas por los mismos proprietarios v mejorar lascl condiciones de vida en los barrios pobres va construidos. El pro.ectoprograma de vivienda del Gobierno de Portugal que trata de estimular laimplementacion de cambios de politica, fortalecer !a2apacidad 
comprende un componente de lotes y servicios de S 10 millones v otro 

institucional para formular v administrar programas. apovar la 
componente de mejoramiento de las condiciones sanitarias urbanas de 

descentralizacibn de las actividades de produccin de 
$36 millones. El subpro\ecto de mejoramie-to urbano integrara eivjienda vpromover la participaci6n del sector privado en la provisi6n de vivienda. 	
programa de la AID con el "Provecto de 30 Ciudades'" del BancoMundial v el "P-ovecto de la Gran Zona Metropolitana de Txnez" delEl programa presta tambien especial atenci6n a los nuevos adelantos

tecnol.gicos para hacer frente a las recesidades de vivienda de las 	
Fondo de Desarrollo de Kumwait en un provecto de cofinanciamiento 

farnilias de escasos recursos. El programa completo de $75 	
uinico en su gtnero como parte del VI Plan de Desarrollo del Gobiernomillones

beneficiard a un total de 17000 familias. 	
de Ttinez. Este representa el primer proxecto de financiarniento 
multilateral de Ia AID en la Region del Cercano Oriente. 

TAILANDIA El subprovecto de lotes \ servicios proporciona financiamiento a IaAgencia de Urbanizacion Tunecina para ofrecer lotes dotados de 
El prestamo de $25 millones al amparo del Programa de Garantia de servicios v crdito hipotecario a beneficiarios de escasos in-rcsos. Lashipotecas cubrirdin cl costo combinado de ]a compra de los lotes dot:idosInversiones para Ia Vivienda estb basado en otros provectos anteriores. de ser%icios v Ia construccion de unidades de viEn especial, este prestamo dara asistencia a !a Direccion Nacional de Ia 

iendas minimas por lospropietarios. La Agencia de Urbanizacion Tunecina proporcionara unVivienda con miras a fortalecer su capacidad institucional para
proporcionar viviendas de inters social. asi como para promover ]a 	

maximo de 3.550 lotes dotados de servicios en ciudades inermedias para
bcneficianios cuvos ingresos son inferiores a Ia mediana nacioml. 
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El subprovecto de mejoramiento sanitario integrard el Programa deGarantia de Inversiones para la Vivienda de la AID con los provectos enmarcha de la Gran Zona Metropolitana de Tiinez vel de las ,reinteCiudades. La parte correspondiente a ]a AID de ese provecto de cofinan-ciamiento financiardj los costos en divisas v en moneda local incurridos por el Gobierno de Tujnez para beneficiar directamente a las Poblacionespobres v a los b-ifbitantes de tugurios urbanos. Se calcula que las mejorasimplantadas beneficiardn a 21.500 farnilias en Tcinez v 25.000 familias enciudades intermedias de todo el pais. 

El prestamo de S 14 millones al amparo del Programa de Garantia deInversiones para la Vivienda avudara a! Gobierno de Zimbabwe amejorar las condiciones de "Epworth': el mayor asentamiento de 
ocupantes ilegales de Zimbabwe. situado en las cercanias de la capital 

22L e a r---­ " 


Harrare. Avudard tambien al Ministerio de Administraci6n LocaPlanificaciv Municipal a comprender mejor los problemas de los
asentamientos ilegales y a formular una poitica en la que se reconozca 
Iacontribucin del sector informal a la produccion nacional de
viviendas. 

Se hard especial hincapi en ]a importancia del concepto demejoramiento de viviendas en regimen de autoavuda. un concepto quelos residentes de "Epworth'" han aceptado. Este formara parte del 
programa del Gobierno de Zimbabwe para determinai ]a politica futura 
para el mejoramiento urbano. 

El pr~stamo serj suplementado con una subvenci6n para asistenciatccnica de S400.00U para apovar la ejecucibn del provecto. lalbrmulaci6r de politica. asi como posibilitar la capacitaci6n a nivellocal internacional de funcionarios competentes de Zimbabwe. 

22 



PRESTAMOS DE GARANTIA DE INVERSIONAfio Fiscal 1984 

Los paises en los que se autorizaron pr stamos al amparo del Programa
de Garantia de Inwersiones para ]a Vivienda en 
1984 v los objetivos de iosprogramas respectivos son los siguientes: 
ECUADOR: $5 \ILLONES 

* Fortalecer la capacidad de la Direcci6n Nacional de la Vivienda v el
Banco Ecuatoriano de ia Vivienda.

* Prestar asistencia tecnica para apoyar ci de" o11o de soluciones 


habitacionales eficaces en funci6n del costo. 


" Incorporar a los promotores pri~ados en el mercado de viviendas de 
bajo costo. 


* implantar tecnicas de construcci6n de bajo costo v movilizar los 
recursos locales. 

HONDURAS: S20 MILLONES 
" Prornover la participacibn del sector privado en los provectos deviviendas de bajo costo. 

•Mejorar los sistemas de recaudacion y los tipos de interes del mercado.
" Promoxer e: desarrolIL) institucional. 

INDIA: $20 MILLONES 
oApoyar lo. esfuerzos de ]a Suci-cdad Financiera para e!Desarrollo h.ViViendla (HDFC')Para preporc icnar tinanciarniento privado Paraviviendas a thmilias de escaso,, ,caursos. 

o Apoyar los esfuerzos de la HD)FC paa crear una red de sociedadesprivadas financieras de la vivinda en las zenas rurales. 

PORTUGAL: $ 14 MILLONES 
* Estimular la aplicaci6n de pcliticas nacionales de viienda quecontribuyan a una producci6n sostenda de %iviendas econbrmicamenteasequibles para familias de escasos rccursos. 

e Prestar asistencia al Gobierno para fortalecer una instituci6n de
 
vivienda vdesarrollo urbano recin creada.


* Estimular la descentralizaci6n de las actividades de vivienda v promover ]a participacion de promotores del sector privado.
 
TAILANDIA: S25 MILLONES
 

* Prestar asistencia !&nica a la Direcci6n Nacional de la Vivienda paramejorar su capacidad para formular y administrar proyectos. 

* Estimular la transferencia de las responsabilidades del desarrollo al 
sector privado.
 

TUNEZ: S20 MILLONES 

o 	Prefinanciar la produccibn de lotes dotados de servicios v la provisi6n 
de creditos hipotecarios para clue los beneficiarios de escasos recursospuedan comprar los lotes v construir unidades habitacionales minimas. 

a Ayudar al ('obierno en sus esfucrzos para proporcionar scrvicios deinfraestructura urbana \ meJorar barrios de residentes de escasos 

rccursos.
 

o 	Prestar asistencia tecnica al Gobierno para mejorar su capacidad para 
prograrnar dirigir \ planear el crecirnicnto urbano. 

ZIMI3A 3\VE: S 14 %ILLONES 
oP esa s~e caa o 	irasenpiidotpaaa c oe u s'cz sP r eoaobierno en sus esfucrzos para mejorar 

• Prestar asinca tecnic aramej'wam iento urb~la aapoar la ,jecucion de provectos de\ 	 La tornilIacion de politicas. 

NOTA: Asimismo. se autorizaron S 12 milloncs para comp~etar elfinanciamiento de proyctos aprobados anueriormente en Costa Rica.Peru y con el Banco Centroamericano de Integraci6n Economica (BCJE). 
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PROGRAMAS URFIANOS

los miembros principales dcl personi,,de Ia AID en 
favor de unaEl ejercicio de 1984 se caracteriz6 por un consenso cada vezorientacjn razonable hacia programas urbanos por pare de Ia AID en 

mayor entre 
los dos proximos anos. El Documento de Politica de Desarrollo Urbano 

usrbpnaasseesnleondes rrolo 
.vxp ne 
r
de Ia AID ofrece sgo gnerales las si t eun marco de reirencia para abordar las cuestiones * Politicas de desarrolloesleras princi pales en q ue Ia A ID 'a
a nivel de pais en apovo de objetivos nacionalesa apo ar ci desarrollo urbano: 

zns ur
que contribuvansna Ia asignacion adecuada de los recursos entre las 
vrL.
 

zona urana rual.Hasta
Creacjn de emplo a travs dl sector privado.*Politicas y programas de vivienda para los segmentos pobres del sector 

* Desarrollo de los recursos humanos 
urbano. 


con 
miras a promover unaestrategia global. de desarrollo urbano.
* Utilizaci•Desarrollo institucional urhano an de los tondos ..
 nivel tanto nacional como local.,los programas de Garantia de Inversiones 

para Ia Vivinda vApovo Economico como ci principal recurso deAID para elfectuar inversiones en an s 
 deaadt raurbaal servicios de infraestructuira urbana vgesidn 
 i r dei
Ia utilizacioin de tbndos de Asistencia al Desarrollo en ciertos casos 
ie t 
 bano
e spaa l precs.i
o de asenaiento
umas e 
ons 


explit as paa deL 
 rtccci, d as tm en hu a o en o aspanorzn'icaeu as andspasres. ev asobreirbanos persiguidEn ci transcurso dcl arlo pasado. Ia Oicina de Ia \ivicnda 
una estrategia encaminada alTerreno nuevos tbrmular, probarmsobremetodos yProgramassoluciones quc las nmisiones de Ia AID

pudieran aplicar para analizar cuestiones urbanas. entre otras, Iainfluencia dc Ia urbanizacin en cir iento economico nacional. Ia 
lacc isi de er iiosa 


a iurbana 

rnodosDos conceptos importantes sirven de base para el desarrollo de nuevos 
ytcnicas de an;iisis urbanos: Ia necesidad dcglobalment'" ya de diagnosticarobjtivizar selctixamne: El primero subraa Iaimportancia que tiene ei
comprender mejor las relaciones entre Ia 

pobrez a urb an a. El seg u ndo concepto recon oce los recu rsos d e capital
sranosi Ia necesidad obdaresdobtende resad fros tir 

muy limi tados quc Ia AID puede destincir al desarrollo de programas 

tatiaenoascnpsiiadsdotnrrsuaosruifos
Ia tbcha, Ia Oficina dc Ia Vivicnda v Programas L'rbanos haformulado na seriede directrices y enlbqucstormulando otras. Entrcglle5: iftis v continuarisus actividiades a este rcspecto figuran las 

sg ie t s
 

Diagrnds ticos dl Desurrollo LUrbano

La revisionh
Uprbano se concluyde las directrices para realizar Diagndsicos dcl Desarrollocon prueas de canpo en Senegal. Somalia yNepal. 
En abnil de 1")4. se publicaron lasposteriormentc nuexas directrices resultantes ysc 
H a 

utilizaron para srx ir de gua a los diagnsticos que set la laacliectuaron in dcilauren Paniamfi vNarru ecos. r g r m s r an s h
Eseimetodo dc analisis urbano proporciona 
a las isiones uno ision 
d cL intluencia quc ci proceso de Ia urban izain tieneIa ecn.om Eiprincipaes dc nacional cxpone a rasgos gnerales las caracteristicasuna estretcgia de i nversin urbana. on imro cadao ez marco de politicaia\ or de d lgndsticos dl desarrollourbano. 

la 

urbana. Por lo tanto. sc preveque en los anos venideros sc solicitai un 
La utilidad dc un Diagnosticos dcl Desarrollo Urbano cuedapor su reciente aplicacion l ustradoen .\opa. El estudjo subrav6 Li necesidad de 
quc este pals todavia predominantemente rural considere dimension

dl desarrollo rural. En consecuencia 
la 


Ia AID ha proporcionado 
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a]Gobierno del Nepal un especialista en planiicacin urbana regional 
con miras a asegurar el seguimiento posterior de las recomendaciones delDiagn6stico del Desarrollo Urban ). Esta es la prirnera vez que la
asistencia a largo plazo estard exclusivamente dedicada a las cuestiones 

rbanas. 

El asesor trahajara durante dos anos. prestando asistencia a la mision 
para apo.ar a la Comision Nacional de Planificacion en ia formulacionde estrategias urbanas v ]a elaboracin de planes regionales. Se prestara
tambien asistecia a la mision v al NI inisterio de Desarrollo Local de
Nepal para l'brmular un plan de trabajo para la implementacibn de las
estrategias regionailes. haciendose especial hincapic,en 
las relaciones 
entre los sectores urhano \ rural v la provision de servicios de
infraestructura. 

Tras Ia realiacin de un Diagnostico del Desarrollo U rbano en 1983 en 
Somalia. se hicieron varias recomendaciones para me jorar las prcticasde urbani/aci6n en Mogadishu. entre ellas, un estudio sobre a
subdiv isi)n de la tierra y la politica de precios para Mogadishu ' un
estudio sohre los procedimientos para el registro de tierras 
complementado por manuales sobre las nuevas directricCs resultantes. 

Los estudios recomendaron normas tie discho te terrenos para Iograr un uso mas eticientc del suelo urbano, a la xC qCue SC proporciona el espaci,)
necesario para instalaciones \ ser\ icios p-iblicos \ sc reducen al mli:!n mo 
los costos de los servicios. La politica de precios propuesta \ ]a creacionde un sistema die autofinanciainiento para Ianiias de escasos recursos
aumentari el nivel de recLIperacion de los costos. 1o qLe permitira que sebcneficie un mnaxor numero de personas. La utilitacion miis ccontmica 
de ]a t.erra propugnada por los estudios dara acceso a lotes dotados deservicios a m~is de un millon de nucos residentes. 

Estudios sobre i Tierra Urbana 

Este aho se han tinalizado las directrices para realizar estudios sobre laTierra Urbana. con el in de atender ia dernanda de campo sobre 
rmtodos sistemicos para examinar las necesidades v mercados de tierra 

urbana e identificar estrategias para darles soluci6n. 

Andilisis Financiero Municipal 

Se ha preparado un manual sobre anilisis financiero a nivel municipal
con miras a prestar asistencia a los gobiernos locales para administrar de
forma nids eficaz sus recursos financicros. El -Manual de Anflisis
Financiero Miunicipal" seri utilizado cono u, niedio de capacitacion % 
se estan preparando planes para utilizarlo en los programas de
capacitacion de las administraciones locales en Ken.a. Somalia. Costa deMarfil. TUne/. Panamal %Peri. 

La importancia de unas administraciones locales eficaces se haL_puesto
cada \cz mniis de manifiesto. asi como el papcl cada %c/mas importante

que las ciu~dades desempenan cn el desarrollo tie aIs economias
 
nacionales. Se cmprendieronl 
numerosas actiitdadcs para hacer frente a 
esta nueva necesidad. entre elias. una ipi)i )rtante exaluaci6n de las 
practicas en materia Cte estrucILuras or inicas \ el desempeflo de unorganismo puhlico local Iilportalte en Jamaica %exaluaciones
tinancieras para seis pueblos en el IProecto tie \i%ienda x Desarrollo 
('omLunitaro ie los Pueblos Pequefos dc Ken a. 

La finalidad del control de la gestion en Jamaica fIIC ]a de dcterminar 
tormas de mejorar la administracon \ la gestion ie Kingston laparroquia de St. Andre% \ los ser\ icios proporcionados. Dicho control
iba a hacer recomendaciones para implantar -iertos cambios quecrearian un mecanismo eficiente v etica/ en funecin de los costos para la 
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adrninistraci6n local que responderia a las necesidades actuales de los 
ciudadanos de Jamaica. 

Sietc consultores principales en materia de gestibn v finariciamiento 

municoal. administracion piblica y provision de servicios a nivel
sectorial realizaron la auditoria entre octubre de 1983 
v febrero de 1984. 
El inlbrme. que ha sido extensamentc distribuido en Jamaica. contiene 
una serie de recomendaciones en cuanto a la forma en que se podrianlograr uia gestidn y pro%isi6n de servicios ms eficientes. 

Diagnosticoa; de las Relaciones Urbano - Rurales 

Se prepararon me~todos Para el diagnostico de las relaciones cnitrc los
seciores urbanss v rurales , se comproharon con miras a promover el
desarrollo adicional de los centros urbanos \ sus regiones rurales. En
Zaire se tinaiz6 un pet fil urbano. --oncev-.!-"hndose en la relacidn existente 
entre los puebios-mercado \ sus region.-s agri, ,ias circundantes. Como 

resultado C -1estudio. ia misi6n de la Ah"
-c entilic6 dos nuexos provectosprincipales de inversion de capital en los pueblos intermedios \ Dueblos­mercado. Asimismo. se preparo un trabajo titeado "La Dirmensi6n 
Urbano- Rural" con miras a a, udar a promovci la modificacion del papelde ]a ciudadcs en la economia nacional. 

PROGR..\,MAS DE VIVIENDA 

La invcrsi6n en ci sector '. ivienda representa la inversi,In de capital m.isimportante en las zonas urbanas. Por lo tanto. las poiticas. Ia
planificacion v los programas en materia de vi\ienda que scan eficaces.econ6micamente asequibles \ que traiten de lograr la mrixima
recupei-acion de los 'ostos constituven importantes ccmponcntes dcl 
desarrollo economico y la pol'l!ca urbatia nacionales. 

Los objetivos en materia de vivienda de la AID reconocen ia relaci6n clueexiste entre el sector de la vivienda v el desarrollo econdmico gOobal. que
comprenden. entre otros. los siguientes: 

9 Prestar asis.encia en la formulacion de una politica de vivienda
 
racional.
 

a Demostrar la viabilidad de soluciones habitacionales que esten alalcance de las posibilidades ccon6micas de las lhmiiias de escasos 
recursos. 

1itar la movilizacjdn de recursos locales adicionalcs Para financiar 
ViViendas. 

* Crear institucionc- para la provision de vivienda v servicios urbanos 
sostenibles.


9Fomentar la participacion del sector privado.
 

S Estimular la utilizaci6n de disehos. ticnicas \ normas eficaces enmateria de %ivienda relativos a ]a energia \ re-cursos.
 
e Elevar la tasa de supervivencia de la poblacion \ los editicios en zonas
 

propensas a desastres mediante la adopcion dc reglamentos de
zonificaci()n v edificacidn Cque scan apropiados. 

Diagnostico de Necesidades -abitacionales 

Para lograr estos ob-etixos. la Oticina de Ia Vix icnda v Programas
 
Urbanos desarrollo un 
Nlodelo de I)iagnostico de Necesidades
Habitacionales para ax udar a los responsables de Ia torna de decisionesen la fiormUlacion de una politica de \ivienda nacional eficaz. Este
 
modelo deterinina el 
 numrero de unidades que Sc necesitaran en el futuropara satisicer la creciente demanda de \i\ iendas de bajo costo. aliviar elhacinamienio \ reemplazar las unidades irreparables. El modclo 
provcza iambin a lo largo de un periodo de 20 anos el nivel de!n\Cisidn necesario para tinanciar la adicionr de esas unidades contorme 
a dixersas normas de discIo. Sto utilidad para los responsahles de adoptar
las politicas se hace auin mis maniliesta \a quc se realiza mediante la 

tilizacion de microcomputadoras que efiectban los cIlcoloscomparaciones de los resUltados ba'o condiciones alternatixas ripidas -ficiles. El modelo ha sido \a Utilizado en Kenya. Botswana. Sri Lanka. 
Colombia. Panani i. Barbados \ cl Ecuador. 
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Manual de Diseho de Lotes N,Unidades 

El Manual de Diseho de Lotes v Unidades fue encargado a principios de1984 para que sir%iera de manual de referencia para los Funcionarios
Responsables de la Vivienda v el Desarrollo Urbano Regional v sus 
contrapartes de los paises anfitriones en un nuevo diseho de provectos 
financiado al amparo del Programa de Garantia de Inversiones para laVivienda. El documento ofrece ejemplos v orientacion a los usuarios 
sobre diseno de lotes v unidades. unidades ampliables (tanto en sentidohorizontal como vertical) y servicios de infraestructura complemen-
tarios. El manual se concentra. sobre todo. en las soluciones de diseho delotes v unidades que son econ6micamente asequibles a las familias coningresos intiriores a Ia mediana. El manual ilustra configuraciones
basicas de disenos de lotes v unidades aplicables a diferentes clases deterreno v chima. asi como a distintas situaciones sociales. geogrdficas yregionales. La publicaci6n se basa en la experiencia del personal de IaAID y consultores. asi como en el material recopilado sobre el terreno. 

Asistencia Tecnica 

La asistencia tecnica prestada para lograr los objetivos de vivienda de la
AID comprende tres asec.ces tecnicos a tiempo completo para trabajar 
con el Ministerio de Adn,.-is' racion Localponer en practica v Tierras de -otsvana paraun Plan Nacional de Construcci6n de Vivienda. Dosde los asesores se encuentrar trabajando a nivel de politica. a_, udando a 
crear una division de vivienda en el seno del Ministerio. a la vez quc un 
asesor especialista en vivienda de bL- ',osto est. trahajando
directamente con la Agencia de Vivienda \ Autoavuda C. Gabarone(SHHA). Se estdi prestando tambien asistencia para coordinar las 
construcciones en regimen de autoavuda. mejorar las subvenciones paraviviendas v la politica de alquileres. incrementar la participacion del 
sector privado y formular normas de vivienda ma, modestas v variadas.
Por otra parte, los asesores estard encargados de la capacitacibn de suscontrapartes dentro del Ministerio. asi como del desarro!lo de una 
capacitaci6n technica en el pais en el seno de la SHHA. 

Dos asesores residentes a tiempo completo se encuentran destinados enJamaicapor dos anos para prestar asistencia vsupervisar el Programa de 
Garantia de Inversiones para la Vivienda de Jamaica que estd integradocon la politica oficial de vivienda formulada con la avuda de asesores de]a AID. La finalidad de Ia asistencia tcnica es el mejoramiento de laejecucion y administraci6n de provectos. Ia creaci6n de instituciones v la
elaboracion v financiamiento de programas globales. 

Los dos asesores estdn destinados al Ministerio de Construccion
 
(Vivienda) en donde se ha creado una Secretaria de Politica v
PlanificaciOn de la Vivienda para administrar mejor el programa de

vivienda del Ministerio. Ambos asesores estan participando plenamente
en los aspectos del disefio. la gestion y financiamiento de la ejecucion
global del programa. una parte del cual comprende los tres prestamos en curso al amparo del Programa de Garantia de Inversiones para la
Vi\ ienda concedidos a Jamaica. La participacian activa de ]a AID en
coiaboraci6n con cIl Ministerio ha dado como resultado unos 20provectos en marcha que abarcan aproximadamente una tercera parte 
del programa total de vivienda para familias de bajos ingresos. 
Asesores en una misibn de corta duracion destinados a la Cosia de

lit-fi prepararon tin estudio 
en el que se examina Ia posibilidad deutilizar parle de los recursos de las instituciones financieras para ofrecer

L 
 o al ciedito pata viviendas de inters social. Se prest6 
tambien asistencia t.cnica para ensefiar como utilizarmicrocomputadoras para generar disehos de lotificaciones de vivienda en
Abidjan. lo que rcpresenta 
una de las primeras aplicaciones de nuevas 
tecnicas de programaci6n mediante el uso de computadoras, 

MONOGRAFIAS 

La Oficina dk la Vivienda y Prcgramas Urbanos publicO cuatiro trabajos
como parte de su Serie NMonogrdfica. que se centran princi.aimente enlas recientcs conclusiones obtenidas en el imbito de la vivienda. el
desarrollo urbano y el tinanciamiento de viviendas en los paises en 
desarrollo: 
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La Mujer y la Vivienda 

Se trata de un examen de los problemas especiales en materia de
vivienda que las mujeres de escasos recursos afrontan eni las zonasurbanas del Paraguay Honduras y Tunez, asi como posibles solucionesde vivienda que tengan en cuenta esas necesidades de las mujeres en las 
zonas urbanas. 

Canales Financieros Informales en el Africa Occidental 
Consiste en un examen de tos canales a traves de los cuales se efectfuan
las operaciones de crvdito v ahorro en la Costa de Marfil, Liberia. Niger.Senegal y Togo. Este estudio demuestra quc las instituciones financierasoficiales ei esos cinco paises del Africa Occidental deben disefiarmecanismos de credito y ahorro que sean atractixos para ese segmentode 'a poblacicn que utiliza actualmente los canales financieros 
extraoficiales. La re!acion de las modajidades financieras con la industriade Ia vivienda constituye un punto de atencion adicional dc este estudio. 

decienlscocpo "geca ,ehmir + 

S _.. . 
. 

El Mejoramiento Urbano: Conceptos y Ejemplos 

Se trata de un introduccj~n al tema del mejoramiento de barrios urbanos en condiciones infrahumanas en los paises en desarrollo. En eldocumento se describen los conceptos generales del mejoramiento
urbano, asi como ciertas soluciones especificas de programas apoyadas 
por la Oficina de ]a Vivienda y Programas Urbanos. 

Preparacion de un Diagnostico Nacional 
de Necesidades de Vivienda 

Esta monografia, preparada por la Oficina de ]a Vivienda ProgramasUrbanos como parte de su contribucion al Afho Internacional de ]aVivienda paro las Personas Sin Hogar, tiene por objeto ayudar a lospaises en desarrollo a determinar sus necesidades actuales v futuras de 
viviendas. 

, 
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CA CITAC ION 

Capacitacibn de Gobiernos Locales v Colaboraci6n Conjunta 
de laAID. el Banco Mindiall v IaCNUAH 

El reconocimiento de las limitaciones que afrontan los paises endesarrollo para abordar el problema del crecimiento urbano ha movido ala AID y a otros organismos internacionales a concentrar cada vez mdis 
su atenci6n en la necesidad de mejorar la capacitacimn y la productividaddel sector urbano v de xivienda. 

Se esteprestando una atenciOn especial cada vez mayor alrepianteamiento del papel dc la capacitacion. al analisis de las
necesidades prioritarias v a Ia capacidad de las autoridades locales. asi como al estudio deICnuevas !ormas de colahoracion con miras a 
aprovechar al maximo los recursos disponihles . clminar la duplicacionl 
de esfuerzos. 

La mayor atenci6n prestada a ]a capacitaciOn en cl amhito de los 
asentamientos humanos \ el desarrollo IIrano sc ptUso de mLanifiesto enla reunion de 1a VII Sesion de la Comision de la (NLA-I que se celcbro cn Gabon dcl 3(0 de abril al II de maxo. La rCunion de la Comisin.
copresidida por cl Subdirector dc ]a Oficina de la Vix ienda . Programas
Urbanos. John loley abordo el tenia de la capacitacion e in'ormacirelativa a los asentamientos humanos. 11a principal recomendacib 11quCse hizo fee Ia nccesidad de rcaliar cxaluaciones dc necesidades dccapacitacin. desarrollar la capacidad local. capacilar a instructores vmodificar el papel de los organismos donantes apoxando las acti%idadeslocales dce capacitacim instiLtucional en luga.lr Lie proporcionar
capacitacion directa. 

De conformidad con el espiritu dc dlichas recomendaciones. IaAID. elBanco Mundial \ 1a CNUAII han emprendido un proyecto Lie
capacitaciOn a largo plaio encaminado a f'ornular \ somcter a pruChanietolos .vprocedimientos scncillos para exaluar v hacer Crente a las 
necesidades Lc capacitaci6n dcLias auloridades locales. Este scri el 

primero. segn se preve. de una serie de esfuerzos de colaboracion entre]a Oficina de ]a Vivienda v Programas Urbanos v otros organismos
donantes internacionales encaminados a establecer una politica comun 
en materia de capacitaci6n vun enlbque comfin para remediar las 
deficiencias en los sistemas de capacitaci6n. 

Centro de (Capacitaci6n Latlino.neric.lllo 

En 1984. Lueron organizados tres nuexos seminarios \ programas de 
capacitaciOn por el Centro de Capacitaci( n Latinoamericano de laOficina de la Vivienda \ Programas Urbanos. Los cursos sobre analisistinanciero de sistemas de ahorro v prstamo planificacioa \ ejecucibn de
provrectos. politica economica nacional v el sector de la construccibn

atrajeron a mas de 7() participantes de paises de toda ia regi6n

Latinoamericana.
 

.\frica Oriental y Nlerldional 

.\ctualmentc se csta llexando a cabo una seric de actividades de
capacitacion cn el Africa Oriental \ Mencridinal ha.jo la direcci~n de unespecialista en capacitacion residente a tiempo completo cn colaboracionConon a Oticina Reg&ional Lie Vi ienda x Desarrollo Ulrbano. Esasactix idades se estin concentrando principalmente en desarrollar
capacidad en el gohierno local mediante: (1)la capacitacion deistructorcs: () Ia prestachn de asistencia a los estableci m ientos localesde capacitacion: 3) Ia exaluaci6n de las nccesidades de capacitacion delos gobicrnos locales. \ (4) Iapreparacion de matcriales de capacitaciln.
La ma.or parte de estas actividades se dcsarrollan en colaboraciOn con el 
Gohierno Lic Kenya. se esta prcstando tambhin cierta asistencia a los(obiernos de Somalia. Sudan. L'anda. Botsana \ Zimba1bwe. Granparte de 1a colaboracijn con el Banco Niundial \ Ia CN'A I estriteniendo lugar en Kenya. esper'indosc quce la experiencia de capacitaci'n
adquirida en cse pais pueda compartirse con otros paises de toda la 
region. 
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V Jornada Anual Internacional de la Vivienda paraProtfsionaies Directivos - Washington. D.C. 

A esta quinta jornada de trabajo internacional, patrocinada por la AID y 
que se celebr6 del 30 de septiembre al 29 de octubre de 1983. asistieron39 participantes de 23 paises. Los ternas que se trataron fueron. entre 
otros. el financiamiento nacional v el mercado de la vivienda. losmercados de financiamiento internacionaes. financiamiento deprovectos v recuperacion de los costos. asi corno un modelo 
computadorizado para discfhar pianos de subdivisiones v sistemas 
alternativos de servicios pt~blicos. 

Prograias para funcionarios de la vivienda,
Universidad de California. Berkelev 

Se trata de Lin programa sumament.: individualizado en el que se elaboraun plan de estudio 6inico para cada participante. teniendo en cuenta sulormaci6n anterior. sus responsabiliJades actuales y las necesidades
institucionales. El programa ampli :;urepresentacion regional v
participaron en el mismo funcionarios de la vivienda de Barbados. 
Colombia. Indonesia. Sri Lanka Tailandia. Las investigaciones que serealizaron con motivo de dicho proframa comprendieron los
documentos titulados "Enfoques altcrnativos al financiamiento de lavivienda en Sri Lanka' "Criterios paa planiticar centros de transportev
paradas de camiones en Colombia': "'MItodos para aumentar los fondos 
destinados al mejoramiento de los bit--nes de capital el credito para
Viviendas en Indonesia'" "Programa de estudios para capacitacion
prot'csional a nivel medio de administradores de obras de construccionen Sri Lanka'"v"Un plan de propuestas para la administracion elicaz de 
las viviendas pfiblicas en Sri Lanka". 

Serninarios v jornadas de trabajo sobre vivienda-

nstituto Tecnol6gico de Massachusetts 


Un numero de funcionarios directivos fueron enviados a lasjornadas de 
trabajo v seminarios sobre el sector vivienda que se celebraron en el MIT. 

Los temas que se trataron fueron el mejoramiento urbano. Iaevaiuacion 
de disefhos de nuevos asentamientos urbanos v la politica urbana yplanificaci6n de servicios de infraestructura nacional. 

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS 

IX Confirencia Anuall sobre la Vivienda v ei Desarrollo 
U rbano - Dakar. Senegal 

El debate actual de politica sobre el papel que pueden vdeben
desempenar las ciudades intermedias en promover el crecimiento
econ6mico nacional constituy6 el terna dominante de las discusiones
mantenidas en el IXSeminario Anual sobre la Vivienda vel Desarrollo 
Urbano que se celebro en Dakar Senegal. del 9 al 13 de abril. 

Uno de los puntos sobresalientes del serninario al que asistieron 220protesionales de vivienda \ desarrollo urbano de 28 paises de Africa v elCercano Oriente. fue Lin debate sobre la asignaci6n de los escasos 
recursos nacionales para el desarroilo urbano. 

Dos dias tfueron dedicados exciusivamente a una serie de jornadas detrabajo para examinar ciertas liritaciones importantes con que tropieza
el desarrollo de ciudades intermedias \ a discusiones sobre la ventaja de
varias soluciones v su aplicaci6n. 

Seminario sobre Financiarnento de Vivienda - India 

En este serninario se dieron cita 15 ejecutikos de alte nivel de sieteimportantes instituciones pri~adas v piblicas de flinanciamiento devivienda en Asia para examinar el papel del sector prixado en relacion 
con el tinanciamiento de vi\ iendas para fhmilias de escasos ingresos v los 
recursos que hay disponibles para las mismas. Las ponencias fueronpresentadas por representantes de Tailandia. Filipinas. Corea e 
Indonesia. 
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Semninario sobre el Diagndstico del Desarroilo Urbano -NdpaI 

Las conclusiones Nrecomendaciones de un diagn6stico del desarrollourbano realizado por la Oficina de la Vivienda v Programas Urbanos 
para el Gobierno de Nepal fueron presentadas en ste seminario 
patrocinado por la Nlistin de ]a AID en Nepal. que se celebro del 25 al 
27 de marzo en Kathmandu. Al mismo asistieron mds de 50 represen­tantes del Gobierno de Nepal. asi como del Banco Mundial vde otros 
organismos donantes. Como fruto del seminario se redact6 un informe 
que la Comisi6n Nacional de Planificaci6n de Nepal utilizarz, para
preparar su plan de desarrollo futuro. 

ContIerencia de a Uni6n lnteramericana de Asociaciones de
Ahorro v C' dito 

Representantes de la Oficina de la Vivienda v Programas Urbanos
 
participaron en la Conferencia de la Uni6n Interamericana de
 

*I0gg 

. V11 *~ .a aI .11 i si* de I 

.0.ne .0dssbrAetaino Hum.*.. 
no If) el t*0bd del 

V a a i.- a i 0.NO~n igj f rM a g i . n e* a t a al s -

Asociaciones de Ahorro vCredito que se celebr6 en Miami. Florida. enmayo de 1984. 

Serinario Nacional sobrc Politica de Desarrollo de a 
i
 

V'ivienda -Tlandia 

El primer seminario nacional sobre Politica de Desarrollo de ]a Vivienda 
de Tailandia. patrocinado por la Direccibn Nacional de Promocion 
Econ6mico vSocial. fue financiado con los findos para servicios de 
apovo al desarrollo urbano administrados por la Oficina de la Vivienda v 
Programas Urbanos. El seminario examin6 la politica nacional devivienda adoptada por el Gobierno a finales de 1983 v las formasen que 
los sectores poblicos y privados podrian colaborar para promover laaplicacibn de ]a politica y el proceso de desarrollo de la misma. 
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THE INTERNATIONAL SHELTER CONFERENCE 
IT 1 

'A.%I IIk; 1 1, 

Al 1de Noviembre de 1984 

S. Tengo mucho gusto en saludar a los delegados de lodo el 
mundo quc atienden la Confercncia Internacional de 

.... 'I i *"1-Vivienda:'?,.'; kW,
.!'. > , ; 2,~ f:[= roducli~a.v desearles a todos una reunion exitosa v 

7 -4 ­i " il , :. "El
,{:J t i problema-de '.iviendas inadecuadasque ustedes,. 
 deseo felicitaral]a Asociaci6n Nacional de Corredlores de­. .
 nfrentan. es uno de los ms criticos en el mundo de hov:vi .i ;;I t 
Bienes RaicesIlevar a cabo ,staa las otras organizaciones patrocinadoras poriniciativa tan importante. Juntos. ustedes... 
 °.e 
 representan un grupo comprometido, unico v poderoso decxpertos einstituciones. Estov seguro de que las conclusionesSpecia jistas en. -iv a de hellm dw' .... que emerjan de sus deliberaciones van a contribuir a guiar el 
cam~no hacia Lin mailana mejor albergado.I.,ajo Entr lo. patcpats ]a fiuSo ,im lD. akC*Una 

ja. o i Dr. Aa vivienda adecuada es una necesidad fundamental v uno v derecho de las personas en todas partes. -uandoe l .N ** U a. p mejoramosF . alaM. Nl, - vi ienda, no siplernente estamos promoviendo elPeter de . p creciniento econ m ico x elprogreso social. tambieni (tortalecemos a !as tamilias. conunidades %sistemas degobierno. No conoico de ninguna prioridad rris alta en el
desarrollo nacitnal e internacional. 

Por su parte. los gohiernos . las organizaciones
internacionaies pueden contribuir a resolver la crisis devi. ienda en todo en mUndo: sin embargo. tambien serannecesarios los mejores Csfucrios de particulares x deorganizaciones del sector privado. 

En nuestro propio Estados . 'nidos \.nos como los sectores 
publico %privado han unido sus esfuer/os para realizarobjetivos que ninguno huhiera podido alcanar
aisladamente. Nuevamente. les c\preso mis mejlores deseos 
en cste ernpeho tan meritorio. 
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ESADO DE INGRESOS Y GASTOS IJ-TORIZACION PARA EMISION DE CONTRATOS
Ejcrcicio do 1984 
INGRESOSsT 

Al 30 de septiembre de 1984I iGREOS 
I. ALTORIZACIONES DEL CONGRESOCoisIneso( case ]a coln 1) S 6.436.964.59Intereses por pcnahiaciones Garantias de Inversiones para ]a
Intereses por reciamaciones reprogamadas 1.625.05888 Vivienda a nivwl mundial
687203.05 a. F\A 1969 (Seccion 221 v 222) S1.718.000.000
Otos 16379.56 b. Autorizaciones previas
Ingresos por concepto de inersiones 
 S 8.865.606.08 (Section 223 d)(obligaciones de los EE.UU.) 5.100.000

1.767.733.22Total ingresos TO IAL DE .ATORIZACIONES DEL CONGRESOS 0.633.339. 0 (Scciones 221. 222. 223 d SI1.743.100.000GASTOS 
2. REEMBOLSOS.-%,dministratilos: 


(ontrataciOn a. Sect ones 221. N d
directa dc personal estadounidense S 2.359.499.58 S 188.515.054
Contratacion directa de personal extranjero 

h. Menos: Seccion dd
 
Personal CstadounLidensC hajo contrato 

74.779.57 (No disponible para nuexas
93582.05 garantias)Personal cxtranjero hajo contrato 16.613.544Al\jam iento 91.393 45300.592.03 REENMBOLSOS NETOSViaes relaionados con las operaciones 17 ,901.510Otras operaciones de la Olicina 434.910.6 I529.596.4l(iastos de apo\ 0 a la .-\gnenia 3. SITI 'ACION DE PROGRA.M.A:930.700.00 .No dt CantiddTotal de pro%ectos autorizados i17'r(Wt'[o.Total de gastos administratvos (it'dIo/hcIVA
S 4.815.053.70 a. lo6tal de pro ectosSerx icios contractuales 

897.35 3.96iloal dC gastos antes dc ]a perdidas pot reclamaciones 5.712.407.66 autorizados \ halo contrato:p Africap mAsia 14 5 121.467.064Ingrcsos netos antes dc las pcrdidas por reclamaciones S 4.920.93 1.64 13 165.753.566LatincanrnticaPerdidas por reclamaciones: 94 721.917. Q
 
Cercano Oriente
Pagos a 16inersionistas estadounidenses 308.992.798(5 2.099.233.71)Recuperaciones sobrc reclamacioncs TOTA L 137 51.318.131.023190.873.50 b. Total de pro.ectos autorizados que
Total de pcrdidas netas por reclamaciones 


-l 
todaiia no estzan hajo contrato: 

PCrdidas de comisioncs (S 1.9081350.21) Asiano recuperadas Africa(46.416.15) 9 S 18.000.1)00Reclamaciones Notras cuentas por cobrar 
Latinoarnea 4 64.000.00012 184.400,000pasadas a ganancias %perdidas 

CrcanO 97anoOrint
Oricte 97.00.00( Ingresos (o pcrdidas) netos para el ejercicio actual 5 .00.0005 2.996.165.28 c. Total dc pro-ectos autoriados:Reajustcs para el ejcrcci,, anterior 1 S.718.531.023

(40.684 38)INGRESOS (0 PERDtD.AS, NETOS 5 2.929.480.90 4. TOTAL DE -\IIORIZ.TION DISPONIBLELas notas de los e,;tados )inancieros forman pai te integral dcl presente S i 22!4222)estado. 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROSAl 30 de septiembre de 1984 

IIngresos por cornisioncs(uFIltotal de ingresos por coniisiones exclu\e 58.852 v S 11.775 correspon-dientes al periodo actual %a! periodo anterior. respectivamcne. que re-
presentan cornisiones de garantia compensadas por dicit de pagos en 
cuatro pro%cctos de \ i%ienda del PerL:. 

I 	Reclaaconcsnorecuperables
2.U c a a i n s o r c p r h cEl total de reclanaciones no rccuperablescxchtcve S8.852 vS 11.775 corres-pondientes a! periodo actuai x al periodo anterior. respectivamente, querepresentan ia parte de la reclamaci6n que fue compensada por la corni-sion de garantia.-dm 

3. Pasioeventual 

n e s pa ra la V iE n elco n tra to dc l Prog rarn a dc G ara n tia d e Inv rsi to ie n d a .elpas xo e.cntual dcl ( fobierno de los FE.( 'U. se define corno las can-tidades netas de prcstanios garantiiados pendicptes. Dichas cantidadesrepresentan c! comnprorniso maximno quc scria dcdLcido por rescr)as del 
progranla disponibles cstablecidas por los prcstatarios elI gobierno an-litrion .,otras gt,ran tias aplicables a ciertos prestarno. 
Pasi.oe\entual naximo S1.105. 183.323
Fondos de resera de prowxctos S 5.OO7.242Pagos por anlicipado recihido. 2(01 .38 25.208.627 


Saldo 
, I ),) .7 4.696Garantia de paises anlitriones S943.278.00(otaR5--IG-004 

Otras garantias 149.069.278 1.092.347.284 
Saldo 

$ 7.6-27.4 12 
La parte de la cartera de mayor riesgo de pterdida ticne que xcr con lasgarantias que no estan respaldadas por la garantia de un pais antitri6n uotra garantia. Esa parte de ]a cartera asciende a un total de S7.6 millones. 

4. 	Fondos de reser, ade pro,ectos
Al 30 de septiembre de 1984. distintos agentes tenian en su poder fondos 
de reser% a de pro..ctos por las cantidades indicadas a continuaciOn: 

//'otalt, 
la rcxcrva Rcslrin,,id:,v lumt'uithc 

Agente Fiscal Central de la 
AID (Riggs National 

Bank)
I n e rsion is tasesioniss 

S 329.395 S - 5329.395 

estadounidenses 
agentes 

nsrd rss d ar'ntCtpro0cos 

sus 

e 

3 
3.539.731 
1.138. 1 16 

3.53.31 
1 138.1 16 

-

f4o7 
S5.00724 
5.t7 4 

S4.77.847 
7o_ 

S329.395 
s329 .39 r 

Estos fondos se utilizan par cubri uents mrn as . protegerse contraactivarlagarantiade laAkiD.LosdepositosefectuIacios al fondode reservapor distintos prowectos son fungihles o restringidos. segiin ]as disposi­
ciones contenidas en los Conm enios de Garantia.5. -\I 31) septiembre de 1984. c! Agente Fiscal Central ha realizado los pagossiguientescon cargo a las reservas fungiblcs retenidosporalAgente Fiscal
Central para cubrir deficit: 

Pais 

Costa Rica 5 15-1-G-003 S-15.670
40.285 

51 5-HG-O04 35.141
Republica Dominicana 5I 7--IG-005 51.717 
Ecuador 
 5I 8-HiG-003 43.495El Sal ador 5 19-HG-005 58.985Gu ana 504-HG-(02 
 8.302 
Jamaica 532-HG-00 I B 20.806 

532-HG-002 70.662 
532-HG-o08Mexico 	 33.592523-HG-006 12.677Nicaragua 5 14-HG-00 I B 5.814 
524-HG-)03Panama 	 237.7S525-HG-004 29.774
525-HG-005 	 -­11.6643 

Venezuela 529-HG-008 36.661TOTAL 
S889.696 
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RECLAMACION ES RECUPERABLESDesde el corienzo hasta el 30 de RECLAMACIONES/PERDIDASNO RECUPERABLES 
s i de el0 de 	 PROYECTOS DESAUTORIZADOS-18
sept.,erbre de 1984 Romi<,zo,, Desde el comienzo hasta e! P,,/td., EN EL EJERCICIO DE 1984iflf nfdd'* ,etlawat

.Vt117 mc
r,',
Nuen ,zi*. 3A,'i 	 ,,raif, 'oPam 	 septie nib re de 1984 -ilu,1-N dwl/30 .\tmtero Cantidadde proyc'ctm) a/ '0'h Nj. (t,19524 Pat1S/,ll 'Itt c'pro icc,, d" wcplimlnbrc dc 19,4 Pari 	 do proiyc'co do'.s4ittorj-ada
Argenti I-H-0 .007.2 1- Argetina Camerun 631 -HG-O0 I 	 SI10.000.0005_0-fG-004 502.029 	 Parquetield 51 0--HG-0(01 S5.220.254510-HG-0()5 1 	 Repfblica5 93a Costa RicaD-1-c 
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PROYECTOS AUTORIZADOS Y BAJO CONTRATO 
Al 30 de septiembre de 1984 

AFRICABotswana 
Etiopia 
Costa de Marfil 
Ken.a 
Senegal 
Zaire 
Zimbabve 

Aimero (ct 
pro 'c1lo.S 

2 
1 
5 
3 
1 
1 
1 

Cant idad 
attorizada 

9,900,000 
1,541,202 
53,032,792 
16,993,073 
4,999,997 
10,000,000 
25,000,000 

Canhldad 
dc: lcntbaca 

9,900,000 
1,541,202 

53,032,792 
16,993,073 
4,999,997 
10,000,000 
25,000,000 

Saido 
pendient 

9,900,000 
929,447 

49,234,171 
15,031,490 
2,196,822 
7,784,526 

25,000,000 

Saldo en rcsrva 
En ELA En el extran.ero 

-0- -0­
(32,741) -0­
-0- -0­
-0- -0­

103 -0­
-0- -0­
-0- -0-

TOTAL PARCIAL 14 121,467,064 121,467,064 110,076,456 (32,741) -0-

ASIA
Republica de China 
India 
Corea 
SriLanka 
Tailandia 

1 
2 
7 
1 
2 

4,793,417 
30,000,000 
95,000,000 
21,000,000 
14,960,149 

4,793,417 
30,000,000 
95,000,000 
21,000,000 
14,960,149 

503,036 
30,000,000 
92,225,008 
21,000,000 
11,291,869 

1,212,603 
-0-
-0-
-0-

270,582 

-0­
-0­
-0­
-0­

664,812 
TOTAL PARCIAL 13 165,753,566 165,753,566 155,019,913 1,48*;,185 664,812 

CERCANO ORIENTEIsrael 
Libano 
Portugal 
Tunez 

7 
2 
2 
5 

200,000 ,000 
30,000,000 
40,000,000 
38,992,798 

200,000,000 
30,000,000 
40,000,000 
38,992,798 

187,726,175 
30,000,000 
40,000,000 
33,437,445 

-0-
-0-
-0-
15,851 

-0­
-0­
-0­
-0-

TOTAL PARCIAL 16 308,992,798 308,992,798 291,136,620 15,851 -0­
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PROYECTOS AUTORIZADOS Y BAJO CONTRATO (cont.)Al 30 de septiembre de 1984 

aw'tr 

A M E R ICA L ATIN AArgentina 
Bairbados 

Bclice 

BIAPE 

Bolivia 

BCIE 
Chile 
Colombia 
Costa Rica 
RepIoblicz Dominicana 

Ecuador 

El Salvador 


Guatemala 

Gurana 

Hondras
Jamaica 
Mexico 
Nicaragua 


Panamta 

Paragay
Pert: 

Venezuela 


OT\L PARCIAL 

TODASIASREGIONES 

INI LRSES RETENIDOS 

-OIA IGENERAI. 

*Deposites de garantia de intereses 

d/ 
pVoeco.s 

5 
1 
1 
1 
3 
9 
2 
3 
6 
5 

3 
4 

1 

G u*n 

2 
67 

2 

3 


11 


1
9 
9 


92 

137 

137 


Cantiduid 
atitorizada 

39,721,394 
10,000,000 
2,000,000 
6,000,000 

13,600,000 
114,888,377 

55,000,000 
26,866,084 
25,552,485 

16,309,726 

27,396,726 

21 ,407,615 


1,500,000 


1,603,480 

42,864,785

54,333,546 

10,760,032 

15,924,915 


63 172,213 

4,000,000

117,665,659 

51,350,659 


677,087,247 


1,318,131,023 

1,318,131,093 


camidad 
desembolsada 

39,721,394 
10,000,000 
2,000,000 
6,000,000 

13,600,000 
108,036,250 

55,000,000 
26,866,084 
23,002,398 

16,309 ,726 

27,396,726 

21,407,615 


1,500,000 


1,603,480 

42,864,785

54,333,546 

10,760,032 

15,924,915 


59,672,213 

4,000,000

106,135,126 

51,350,659 


673,587,247 


1,293,698,377 


1,293,698,377 


Salo 
.%ldo 


p ndien t e 

25,076,812 
10,000,000 
2,000,000 
6,000,000 

11,678,989 
101,692,688 

55,000,000 
3,993,561 

20,192,836 
7,762,346 

25,705,782 

16,755,162 


1,030,576 


423,737 

38,010,939

44,257,679 


797,536 

9,115,469 


52,920,919 

3,880,630

90,874,258 

21,753,415 


534,175,712 


1,105,183 ,323 

1.105,183,323 


Saido en reserva 
SAl,En E U ] En el evtra j ero 

41 -0­
-0- -0­
-0- -0­
-0- -0­
-0- -0­
-0- -0­
-0- -0­
-0- -0­

(111,096) -0­
39 .515 -0­

(43,495) -0­
(58,985) -0­

118,368 -0­

7,83 9
 
(8,302) -0­

781 ,459 83,319

(125,060) -0­
(12,677) -0­

(243,569) -0­

409,191 -0­
-0- -0­
-0-
 -0­

875,190 389,985
 

2,817,893 570,418 

3,225,617 1,138,116
 

643,509
 

3,869,126 1,138,116
 

43 



METODOLOGIA PARA EL 
DESARROLLO DE PROYECTOS 

El Programa de Garantia de Inversiones para ]a Vivienda se basa en la 
colaboraci6n con una institucibn de vivienda del pais anfitrion. corno, porejempo. un ministerio del gobierno. un banco nacional dc la vix iendao - .corporaci~n de fomnento de la %igienda. un sistera central de ahorro % 
una organizacion nacional de cooperati as o una institucidn analga del sectorprivado que act e de prestatario. 

Tras la presentacion de una solicitud por parte del pais. Ia Oficina de laVivienda v Programas Urbanos. trabajando en colabo,acion con Iun,:ionariosdel pals anfitrion. procede a la preparacidn de un diagnostico del sectorvivienda. Basados en este analisis. la Oficina de la AID y el prestatario
determinan el tipo de programa de vivienda que %aa ser financiado v elcontexto institucional en el que se %aa Ilear a cabo. 

Una vez tbrmulado un pro.ecto mutuarnente satisfactorio ia Oficina de laVivienda v Progarnas Urbanos yel prestatario suscriben tin Convenio deEjecuci6n en el que se especifica el destino de los tbndos del prestarno. Losdesembolsos del prestamo estaran sujetos al cumplimiento de ciertascondiciones que se estipulan en la Convenio de Ejecucion. 

Al mismo tiempo. el prestatario trata de encontrar las condiciones mas 
favorables ofrecidas en ios mercados de capital estadounidenses para un 
prestamo garantizado por el Gobierno de los EFE.UU. Un prO'starorepresentativo al amparo del Prograrna de Garantia de Imersiones para la
Vivienda seria un prestamno a largo plazo. amortizable en on plazo. comomaximo, de 30 afos con un periodo de gracia de !Oenos respecto al reembolsodel principal. 

El prestamista estadounidense .%el prestatarino negtian seguidanente losterminos del fmanciamiento dentro de los limites tope de interes que retleianlos tipos de interes vigentes para hipotecas a largo plazo en los Estados lUnidos.Estos acuerdos se lormalizan en un convenio de prcstamo entre el prcstatarioel prestamista. sujeto a la aprobaci~n de la \ID. Asirnismo. dehmn in.uirse encad:, (.onxenio de prestamo. o bien convcnirse de utra manera satistactoria para
la Ohcina de la Vivienda , Programas Urbanos. ciertas estipulaciones respectoal agente pagador dde transferencia. los terminos %]a amorti.acion. losderechos de pago anticipado del prestatario %las comisiones . otros carzos delprcstamista. 

Garantia de la AID 
La AID suscribira un contrato de garantia al lbrmalizarse un convenio depr~stamo, en el que se especificard que el reembolso del prestamo esta 
garantizado por la plena ie \ credito del Gobierno de los Estados Unidos. Las 

comisiones que la AID cobra por concepto de dicha garantia son: (I)una 

comision de la mitad de uno por ciento (05%) anual sobre el saldo pendientedel principal dcl prtstamo garantizado. (2) un cargo inicial de uno por ciento
(1%) ddel presamo, que se descuenta de los desembolsos del 
prestamo
Adems. la AID exige que el gobierno del pais prestatario respalde con una 

crcidito el reemholso del prestamo v de los intereses 
pendientes. 

Prestamistas 

Toda una serie de participantes de los mercados dc capital estadounidenses.entre elos. bancos inversionistas, bancos comerciales. Bancos Federales dePrestamnos para ]a Vivienda. instituciones de ahorro \ crdito. compaflias de seguro de vida %caJas de pre\isibn social. han concedido prcstarnos a 
prestatarios de paises anfitriones al amparo del Prograrna de Garantia deInversiones para la Vivienda. Para poder participar en el programa. losprestamistas deber ,er: ( i) ciudadanos estadounidenses. ( 2 ) sociedadesannimas. sociedadcs colectivas o asociaciones nacionales estadounidenses depropiedad mavori'aria %con derecho a beneficio de ciudadanos
estadounidenses. (SI sociedades anonimas extranjeras en las cuales al menos el 
95% del capital social sea propiedad de ciudadanos estadounidenses o(4) sociedades cole:tvas o asociaciones extranjeras de propiedad exclusiva de

ciudadanos estadounidenses.
 

Selecci6n de los pr,-stamistas 

Los prestamistas son elegidos por los prestatarios del pals anfitri6n. La Oficinade la V1vienda y Prcgramas t'rbanos promueve el niximo contacto entre los 
prestatarios x ios prestamistas. con ei fin de facilitar los acuerdos financierosque satisfagan optim:nente las necesidades de los pro,.ectos Nde establecerrelaciones a largo pla,:o para su mutuo beneficio. En general. los prestamistasson elegidos mediante un procedirniento de negociaci6n competitivo en el que'a Oficina de ]a Vivienda N Prograrnas Urbanos exige la publicacion de lasoportunidades de inersion en tbrma de prstamnos v que los prestatariossoliciten propucstas de prestamos del mayor numero posible de presuntos
prostamistas 

Para facilitar dicho procedimiento se publica en ci Fcderal Register un anuncio
de cada oportunidad de inversi6n al amparo del Prograrna de Garantia de la 
AID. Asimismo. se remiten anuncios por correo a sociedades o personas fisicasintcresadas. 

En ciertos casos %con la pre%ia aprobacion por cscrito dc la Oficina de laVivienda \ Programas Urbanos. los prestamistas podran ser elegidos mediante 
un procedimiento de negociaci6n no competitivo. 
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