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Citoyen Muamba Ndubaz Le 15 juillet 1983,
Secrétaire d'Etat

l'Agriculture

Département de 1'Agriculture,

Développement Rural et

Environnement

Kinshasa/Gombe,

P

Citeyen Secrétaire d'Etat,

Jtai 1'honneur de vous transmettrz en annexs de la
présente, le document intitulé "L'Expérience du Prcjet
Nerd Shaba en tant que Projet de D€veloppsment Rural
Intégré: son histovique, ses réalisations et son avenirt'.
Ce document, &crit par le Citoyen Mutimura Nyurumyringa.,
Directeur Technigue Adjeint du Projef Word Shaba avec l7as-
sistance du Citoyen Mubenga Mukendi, Directeur du Service
d'Etudes et Planificeaticn, du Citoyen Kaloyi Mukadi Sends,
Directeur Administreatif et Financier Adjoint et M. David
Scroko, Administrateur du Projet Nord Shaba auprds de
1'USAID, retrace 1l'historique du Projer Ncrd Shaba, énumére
ses objectifis, décrit les ressources mises en oeuvre pendant
sz mise 2 exEécution et offre des propesitions concemmant les
activité&s de aéveloppement futures au Nord Shaba,

Je suis convaincu que ce document permettra & votre
Département d'arriver 3 une décision dans un preche avenir
quant & la nature des activitéds de d€veloppement du Nord
Shaba au cours des trcis annfes 3 venir,

Veulllez agréer, Litoyen Secrétaire 4'Etat, l'assurance
de ma haute comsidératicn.

‘\g\/YzMélii

Richard L. Podol
Directeur de 1'USAID

Piéce Jointe,
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I. CENERALITES

a, Historigue

Concu en 1976, la Projet Hord Shaba est le résultat d'um accord
entra le Consell Exé@cutif National zairois et le Gouvernement des
Etats-Unis d'Anérique a2gissant respactivement par l'entremise du Dé-
partement de 1‘'Agriculture et 1'Agence Internationale pour le
Développement (USAID).

Les deux parties ont convenu de financer simultanément les dif-
férentes E&tapes du Projet ; le Gouvernement zairois, intervenant
notamment pour le fonctionnement ef les salaires du personnel zalrois
et le Gouvernement Arérdcain intervenant dans 1’équipement du projet
et les salaires des techniciens expatriés, sous forme de don et de
prét accard@s au Zaire pour une derée de six ans.

Le Conseil Exdcutif devait assurer au financement estimé initila-
lement 2 9.279,000,00 de zaires, tandis que 1°'USAID devait fouranir des
fonds en devises estimé d 9.793.000,00 dollars US reparti en prét
3.500.000 dollars et dem, 6.291,000 deilars. A cette &poque, le zaire
et le dellar se valaient. Le colt total estimé s'élevait 3

18,070.000 zaires ou dollars.

L’exBcution du projet aurait dU commencer & partir de la campagne
agricole 1977-1978, mais par mancue d'infrastructure d'accueil, les
activités n'svaient demarré gu'en 1578. C'est ainsi gque la Campagne
1978-1979 devient la p}giére.

(5

b. Le Butr du Projet

Depuis des aunBes, le Nord Shaba &tait les grenierpour les cités
miniéres du Sud Shaba. Une diversité de denrdes alimentaires de base
comme le mals, le riz, 1l'arachide,le manloc, l'huile de palme, &tait
produite & la satisfaction des consommateurs, tellemeni que le Zaire
en &tait devenu exportateur.

Vers 1975, la production Jde ces différentes cultures accusept un
déficit de plus en plus croissant, la production par t2te d'habitant
diminue alers que la population augmente, l'importation des denrées
alimentaires devient une nécessli&. Les précieuses devises de ia za-
tion zairoise subissent une saigné€e accrue par 1'importation de la
nourriture.

Pour subjuguer cette situation, alléger la balance des paierents,
contribuer 3 1'auto-sufflsance alimentaire et 3 1'awé€lioraticn du
niveau de vie de la population, le projet Nord Shaba a 8té inditiZ.
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Leg rasponsables veudralent parvenir & une auto-suffisance dans
lz producticn du mals, en passant par l'augmentation de la productien
et du revenu des masses paysannes, du mBme coup améliorer la balance
des paiements en cessant d'Ztre impertateur du mals et d'autres den~
réeg alimentaires de base ccmme la riz.

Ils voudraient identifier ume formule pour une augmentation
soutenue de la production et de revenu des cultivateurs et ainsi dévelop-
pPer un processus de développement rural qui deviendrait un modéle 3
appliquer & d'autres régioms du pays.

4 ce titre, le Projet Nord Shzba doit 8tre considérd comme un essai,
comme une expérience 3 conduirs. Il s'adresse aux paysans.

c. Stratégie

Pour arriver 3 atteindre facilement un but, il faut choisir la
ligne de conduite & suivre, la ligne la plus courte n'est pas nécessaire-
ment la moins cofiteuse, C'est cette dernilre considdration qui a guidé
les initiamteurs du Projet.

Fn effet, on peut produire beaucoup par ume agriculture intensive,mais
cultiver sur de grandes &tendues labourées mécanliquement, acheter des
semences sélectionnBes, appliquer les engrais chimigues colitent chers etces
ne sont pas fabriqués au Zaire, d'ofi 11 faut les importer continuellement.
Ce seralt aleors substituer l'importation continuelle des denries alimen-

taires 3 celle continuelle des moyens de producticn, €z qul est contraire
au but du projet de contribuer i 1'amélicration de la balance des paiements.

La Projet Nord Shaha se veur un projet de développement rural int&gré.
I1 s'adresse au petit cultilvatedr., Introduire une agriculture mécanisée en
son sein reviendrait 3 superposer les structures d'une Economie de marché
3 une Econorile de semi-autosubsistance alors que le but est d'identifier
une formule d'augmentation progressive ec soutenue de Ls production et du
revenue des cultivateurs et ainsi développer un processus de développement
rural qui deviendrait un modéle applicable 3 d'autres régiorms.

Voil3 pourquoi il a Bté demandé au Projet Nord Shaba de travailller
d'abord avec un patrimoine et une technologie accessible localement avant
de faire appel aux technologiles & impouter.

I1 s'agit d'établir is repertolre des systZmes de culture pratiqués
dans la région, de sélectionner les meilleurs, les amender si nécessaire
et les recommander aux cultivateurs.

Dans une deuxisme &tape, on pourra diffuser les sewences zmellorées
préalablement test8es sur place scus 1l'eell témoin des culilvateurs.

[N
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Dans une troisidme &tape, ce zera vers le fin du terme du projet,
on pourra alors Introduire les engreis. Mais en ce moment précis, il
faudra que le gouvernement zailrols se rassure que les engrais seront
continuellement digponibles et bon marché par rapport au pouvolr
d'achat des cultivateurs.,

d. Aire du Projet

La région du projet est situde dans la sous-région du Tanganylka
et ne s'intéresse gu'aux zones de Kongolo et de Nyunzu approximative-

ment entre 27° et 2817 de longitude Est et entre 5° et 640° de latitude
sud.

Dans la zona de Fongolo, elle concerne uniquement la rive droite
du fleuve Lualaba ; elle occupe les deux tiers de la zone de Nyunzu,

3 l'exception du secteur gu Nord Est de la route principale Kongolo-
Nyunzu.

Elle couvre eaviron 15.000 km2 et & une populatlion rural estimée
entre 130.000 et 150,000 habitants au total soit une densit& moyenne de
15 habitants/km2, La plus forte cgncentration se trouve dans la zome
de Kongolo notamment dans les collectivités de N'Kuvu, Munono et Yyembo,

etc.. . .

e. Contraintes

Lle projet a &té &laboré selon 1l'hypoth&se qua 1l'auvgmentation soute-
nue de la production ne seralt possible que si les contraintes mzjeures
3 cette augmentation &talent prises en compte dans un systéme qui se
proposerait de les supprimer simultanément et progressivement., Ces
contraintes i 1l'aupmentation de la production sont de guatre ordres
principaux

~ le manque d'un service efficace d'encadrement des producteurs
lequel service devrait assurer la vulgarisation des variétés &
haut rendement et enseigner les pratiques culturales appropriées;

-~ le manqua du petit outillage aratoire ;

]

-~ la détérioraticen de l'infrastructure routiZre qui devrait permet-
tre l'écoulement de la production agricole

-~ 1’absence d'un systéme de commercialisatiocn organisé, etc...

&
§



YI. ORJECTIFS DU PROJET

Pour atteindre le but du projet, il faut passer par une série
d'objectifs qui sont assignés 2 chacune des composantes du projet,
les compossntes du projet ne sont rien d'autres que les diffrents
services techniques chargés de combattre les contraintes ci-dessus
Enumérées,

Le projet &tant consid&ré comme un tout, un systéme ; ses
services sont appelés sous~systémes et ont chacun des objectifs
spécifiques.

1.

Un sous-systéme chargé de l'adaptation et de la vulgarisa-
tion agricole.

Dans ce domaine, il a &té prévu qu'en septembre 1583, le
projet devait

~ avolr ouvert 75 centres agricoles
- encadrer 1%.000 ménages agriccles
- permettre une production bruta de 49.000 tonnes de mals.

Ur sous—syst@me pour emncourager la production du petit
outillage agricole.

Le projet devait produire lui-méme des petits outils. Il
devait Bgalement r&habiliter et réactiver des forgeromns locaux,
80 en septembre 83,

Un sous-systéme consacré 3 1l'amélioration et l'extension de
l'infrastructure routi@re dans la régilon du Projet.

Ce service devait rzhsbiliter 724 km de routes de desserte
agricole et réparer ou construire environ 55 ponts en durables.

Un sous-syetéme pour l'assistance 3 la commercialisation et
criadit.

I1 s'agit de mettre certaines facilités pour la commercialisa-
tion 3 la disposition des petits opé€rateurs économiques,

- Amdliorer les activités de commercialisation dans le secteur

privé 3 travers la région du projet en encourageant la
concurrence.

- 1e volume annuel de mals commercialisé devait atteindre
25,000 Tomnnes en 1983.

- A
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5. Un sous-gystéme pour encourager des groupements (pré-
cocpératives) des cultivatsurs.,

En septembre 1983, il faudra avoix coastltu€ 25 ceonseils
de cultivateurs et 40 groupements pré-coopératifs des
cultivateurs.

6. FEnfin, un sous-systéme de communication, charg® de la collecte
et 1'analyse des données {(informations) en vue de 1l'dvalua-~
tion et du suivi des activitéZs du Project.

Il n'a pas dfobjectlfs spéclfiiques et guantifiables.
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III, REALISATIONS DU PROJET PAR RAPPORT Al.. -

1. Sous-systéme d'adaptation et vulgariea.

Objectifs 3 attein- REalisaticns par annéé‘ J‘_ . e
§;§3e“ septembre 78/79  79/80 5C/81 31/82 8z - . .

%
75 Centres Agricoles 177 38 59* 60" 60"

ou 100% de Centres
agricoles Z ouvrir 23% 51% 79% 80% 80%

19.000 Ménages % . - "
agricoles i atteindre 3.795 7.357 11,083 12,833 12,751

ou 100% de Ménages

agricoles i atteindre 20% 39% 58% 587 677
49.000 Tonnes de pro-
duction brute 31,530  35.309 65.965 75.585 80,000
ou 100% de production
brute 3 atteindre 647 72% 135% 1547% 1637%

<

* - -
B Résnltats cumulés

Commentalires

11 &tait prévu l'ouverture de 75 centres agricoies pour encadrer
19.000 ménages agricoles.

La premi&re campagne ; celle de 1978-1979 ; 1le PNS rravaillait
avec dix sept centres agricoles.

C'est un travail qu'il fallait faire progressivement. Chaque centre
agricole a &té 1'objet d'une &tude prospectiva pour analyser ¢

- 1'accessibilité (voies de communication)

-~ 1'acceptation de l'action du projet

- la densité de la population

- les structures d'organisation sccicg—culturelie du village.

- . . 31
Toug ces facteurs réunis pouvaient militer pour ou contre 1l'ouverture d'un
centre agricele. Le peraonnel de vulgarieation &tait wrecruté zussi progres-—
sivement.

- . L} .
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Vers 1981, ls Département de 1'Agriculture en accord avae
1'USAID a décidd de maintenir le nombre de Centres Agricoles i 60,
Les efforts d'apents de vulgarisation devalent converger vers
l'amé&lioration et la consolidation du travaill déjj effectué.

C'est 3 partir des centres sgricoles déjid ouverts que 1l'action du
projet allait rayonner dans les autres parties de l'aire du projet.
Vo1ld pourquoi le projet Nord Shaba s'est limité & 60 centres
agricoles au lieu de 75 centres agricoles comme s'était prévu.

Adopticn des semences améliprées

Devant une innovation, 1l’'attitude normalza de tout Etre humain
est le sceptiscisme. Personne ne veut prendre des risques ; on
hésite souvent surtout quand la d&cision 3 prendre est lourde de
couséquences. C'est ainsi que 1l'adoption des semences amdliordes
s'est faite lentement depuis le d3but. Maintenant les gens s@ment
rationnellement la scmence Kasai I. Tout le monde est conscient de
son haut rendement par rapport aux varidtiés locales. Ceci expligue

1'avgmentation progressive de la production année par année,

Kotons en passant que dans le cadre de la diversification des
cultures, un programme d'adaptacion, production et vulgarisation des
semences améliorées de mals, arschides, manioc, soya, riz est en cours.
Ce pregramme exige une collaboratiom piofonde avec les différentes

institutiong natiounales da recherche comme le PNM, le PRONAM et le |
PNL,

-

Pour llarachide et le riz, un programme de production des semen—
¢s Gl7 et R66 doit commencer car les cultivateurs ont exprimés
beaucoup d'intéréts pour ces devx variétis. Pour les sutres cultures,
les varilétés les mieuyx adaptaes’aux conditions du Mord Shaba sont
entrain d'€tre identifiées. Le travail est loin d'&tre achevé.

2, Sous-Systéme pour l'encouragement de la production de
1'cutillage agricole.

Objectifs & attein-—

Réallsations par année
dre en septembre

1983 78779 79/80 80/81 81/82 82/83
* *

80 fergerons encadrés - - 50 78 78

ou 100% de forgerons - - 75% 982 98%

encadrés

Petits outlls agrico-
les et machine de -

transformation 8.163 4,731 9. 944 7,04? 3.640

HB: * Résultats cumulés
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Comentalres

Dés le début du projet, les outlls oratoires faisalent d&faut
dans 1'aire du projet. TIi fallait en produire vite et en grande
quantité, Le scus~systéme s’est mis au travail, Il a produit des
houes, des machettes, de coupe-ccupes, des haches, etc... Ce
matériel a connu un succée car les cultivateurs. ont acheté toute
la productdion.

an e

I1 faut signaler tout de suite que la qualité@ de ces outils
laissait 3 désirer. La mati®re premidre est constituée par de
vieilles t0les marines récupérées sur de vieux bateaux falsant parti
de la mitraille achet@e 3 la SNCZ. Les forgerons payés I la tidche
étalent intéressés plus par le nombre d'outils fabriqués que par
leur qualité, D'oli ces outils ne peuvent faire concurrence i ceux

prodults par UMAZ ou Chanimetal,

.
' .
= .

Le sous-—systéme devait recycler et réanimer les forgerons qui
vivent dans les villages encadrés par le projet.

78 forgerons ont subl un stage d'une 3 deux semaines dans les
ateliers du projet 3 Komgolo. L'expérience montre que les outils
fabriqués par ces forgerons, sont mleux finis (meilleure qualit&) que
ceux produits i la tZche par les forgeroms employés par le PNS.

“-

Ces forgerons encadrés sont avant tout des cultivateurs, quend
ils ' rentrent chez eux, ils se mettent au travail pendant les mois gqui
suivent le séminaire mals peu 3 peu on constate un reldchement dans
leurs activités. Mals il existe un certain nombre de forgerons qui
tirent réellement profit de leurs outils un peu partout dans l'aire
du projet,

Le sous-systéme a produit également des machines manusiles de
transformation des produilts agricoles parml lesquelles il faut citer :
La presse i huile, la décortilqueuse d'arachides, et 1'&grencuse de
na¥s. 11 faut signaler que la presse n'a pas obtenu de boms résultats.
Elle impose un travall musculaire censidérable, elle tombe souvent en
panne, son rendement en huile paralt faible. Pour cela, on lui préfére
la presse traditionnelle prcduite localement avant 1°'arrivZe du projet.

f

L'égreneuse i maYs est celle qui est connue un peu partcut dans
g : q i P

le pays. Son rendement est relativement faible que ce soit pour la
grande ou la petite Egreneuse.

Une autre mpachine manuelle de transformation des prodults agricoles
gul suscite un intér@t particulisr pour les cultivateurs, c'est le
moulin manuel, Il n'est pas produit au projet. Le PNS n'avait importé

que quarante exemplaires qui n'ont pas satisfait 3 la demande de la popu~-
lation, JI1 convient d'envisager les possibilités de 1'importer.

ks . — =
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Tandis que la décortiqueuse d'arachides a connu un trés
grand succés. Elle est utilisiée partout dans l'aire du projet,
elle réduit considérablement le temps qu'il faut dépenser pour
décortiquer les arachides & la main.

3, Sous-Sytéme de 1'Infrastructure

Objectifs & attein- Réalisations par amnée
g;gsen septembre 78 79 80 81 82
724 Kn de routes 06" 2077 461" 609"
igoz de routes 13% 297 647 847
35 ponts . 4 11% 11# 12%
ou 100% de ponts 7% 20% 20% 227
16 batiments 13
ou 1007 de bitiments 81%

HB.: * Résultats cumul@s.

Commentalres

Le sous~sytéme de l'infrastructure comprend trois sectioms
la réhabilitation routidre, les ponts et b&8timents ; 1la maintenance
du charroi automobile et autres engins zuto-moteurs.

Le projet Nord Shaba devait démarrer em 1977, faute de structure
d'accueil, il n'a commencé effectivement qu'en 1978, ers mars 1979,
11 y 2 eu innondation. Tous les engins lourds sont arrivés au Zaire
mzis ne peuvent atteiandre Kongolo car il est innondé. On les trouve
dispersés 3 Kindu, Kabalo et Kisangani, C'est vers la fin 1979 que
le premier kilcmétre de route sera réhabilité,

EIn ce qui concerne les travaux de construction de ponts et b&Eti~
ments, nous avons &galement Eprouvé de trd@s sérieuses difficultés.
I1 fallait recevoir un wagon de ciment par mois au minimum, En 1978
nous avons réceptionné seulement un wagon toute l'amnée. Nous avions
envisagé la possibilité de construire en briques cuites } mais nos

tentatives sz sont soldées par un &chec car le sol de Kongolo est plus

sablonneux qu'argileux.” C'est en fé&vrier 1979, que la plerre a &té
posée pour le premietr pomt &cole de Kifutu.
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Aux 13 ponts d&ji signalfs dans les pages précédentes, 1l
faut ajouter 13 buses posEes en remplacement de ponts i construire.
Ceci nous raméne 3 un chiffre de 26 ponts ou 3 47% de 1'objectif.

Nous devons souligner Egalement un fait, c'est que réhabiliter
ur:e route est une chose, et son entretien en est une autre, ILes
responsables du projet ont toujours eu comme soucl majeur 1'avenir
des routes réfectionn€es par le projet. Dans le cadre de ce program-
me, on n'avalt misd sur un travail bZnévole et volontaire de la part
des populations bénéficiairss scus la conduite des chefs de collszc~
tivité. Ce n'tait que pure illusiom, car personne n'y songe. La
preuve est que certaines de ces routes ne donnent plus l'air d'avoir
Eté réhabilitées.

Yort heureusement, Estagrico, la sociztd cotonniZre 8tablie dans
la région, a un vaste programme de cantonnage manuel de 2,000 ¥m de
routes secondaires dans les zones de Rongolo, Kabale, Nyunzu, Kabongo
et méme celle d'Uvira dans 'le Sud~Kivu.

Sur demande des responsables de 1'USAID et du PNS les dirigeants
d'Estagrico n'ont pas hésité€ & dnclure au fur et i mesure qu'ils
seraient travaillés les 724 Km de PES. GC'est ainsi qu'en 1981, un
protocole d'accord a &té signé€ pour confier 3 Estagrico un premier
contingeant de 294 Km en ces termes :

- Projet Nord-Shaba - Estagrico

L]
Protocole d'acenrd pour la réhabilitation ec 1'entretien
des routes dans les zones de Kongolo 2t Nyunzu.

Dans le Nord Shaba, ia réhabilitation et l'entretien du réseau
routier existant est une préoccupation de preamiBre importance pour
1'évacuacion de la production agricole. Le Projet Ford Shaba ainsi
qu'Estagrico ont chacun un programme d'action dans ce sens. Le pre-
mier se propose de réhabiliter, par engins lourds, umn réseau de
724 ¥m dans son rayon d'action, communément appelé "Aire du Projet”
{dans la zone de Kongolo, Routes de la rive droite du fleuve et daus
celle de Nyunzu presque toute la gone 4 l'exclusion de la partie
Mord-Est}. Quant & ESTAGRICO, elle a un programme de cantonnage
manuel sur un réseau de 2.000 Km répartis dans les zones de Kongolo,
Nyunzu, Ksbalo, Kabongo =t méme celle é&'Uvira au Xivu dans la plaine
de la Ruzizi.

tant donn& que l'action du Projet Nord-Shaba pourrait g'effacer
si elle n'était pas suivie d'un effort .permanent de maintenance ;

Etant donné également que la socié&té ESTAGRICO est bénéficiaire
de cette action et est i wlme de soutenir un tel effort ;

Et pour ne pas perdre cet avaatage ;

Il O - Ph -
.

Iy !
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Entre les deux parties, 11 a &té décidé ce quil suit :

4vt. 1. : Le Projet Nord-Shaba propose & la socidtd ESTAGRICO

-

d'incorporer, au fur et i mssure dams scn programme de cantonnage
manuel, les 724 Km Z réhabiliter m@caniquement par le projet.

Art. 2, : A la date d'aujourd'huil, le Projet Nord-Shaba remet

d ESTAGRICO la liste compléte ci-jointe, de troncons déji réhabilicés ;

goit un total de 294 ¥m.

3

&rt. 3. : Le Projet vemettra également 3 1'ESTAGRICC la liste

~

compléte de routes qui restent & travailler de méme que les programmes
annuels d'exBeution. I! informera trimestriellement ESTAGRICO du

suivi de cette exécution.

t. 4. : Le cantonnage manuel de youtes secondaires et zgricoles
réhabilit&es par le Projet Nord Shaba est domc confl@ & 1'ESTAGRICO
gul en assurera les travaux. 8i besoln est,. ESTAGRICO pourra failre
appel aux Conseils Techniques des agents du sgus—-systéme de 1'infras-

tructure du Projet Nord Shaba.

Art. 5. : Afin d'Zviter le mangue de main d'oeuvre poutr ze genre de

travail, il serait prudent, que ESTAGRICO accorde 3 ces cantonniers
tout au moins le salaire dout jouissent les qguelques 30 ouvriers de la
méme catBgorie oeuvrant actuellement au sein du Projet Nord Shaba.

Art. 8. : Tour l'unité de commandement et de Gestion, le Trojet
Nord Shaba céde 3 1'ESTAGRICO les dits 30 cantonniers de m@me gue leur

gquipemenc de travall.

1

Adngi fait & Kongolo, le 19 mai 1981

Pour le Projet Nord Shaba

1. s&/Hateso Wabubyula,Directenr
2. séfMerrit Sargent, Conseiller
3. s&/David Sorokc, Project Officer

Pour Estagrico

1.
2.

sé&/Frangols M., Directeur
R, Demzcheleer,
Administrateur D&lLEgug,
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C'est dans cette perspective que USAID propose l'intégraticn de
1'infrastructure avec ESTAGRICO. La décision finale revient au
département.

Quant aux bEtiments, bien gue n'@tant pas parmi les objec-
tife assignés au projet 11 fazllait commencer et terminer les
constructions, Pendant les deux premiéres années, il n'y avait pas
de ciment pour fabriquer les blecs ciment, le sol ne s'apprétait
pas 3 la fabrication des brigues cuites, c'est en 1980 qu'om s'est
décidé de construire en moellons. Le centre de Ngzba qui normale~
ment avrait di commencé avec le projet devailt &tre terminé en mai
1981. A l'heure qu'il est il n'est pas tout 3 fait achevé, Les
efforts sont déploy&s pour l'achever avant septembre 1333,

I1 availt Bgalement &té€ prévu que le projet comstruirait z
Nyunzu, c'est d'ailleurs dang ce contexte gue la concession de
STEWERING fut achet&e. Cet achat n'a permis d'obtenir qu'un grand
magasin, un bureau, ua petit atelier, et surtout tm guest-house.
Le probléme de legement des agents devant résider 3 Nyunzu demeure

entier. B

Enfin les grandes difficultZs majeures &taient le meanque de
matériaux de construction et le manque de fonds.

Néanmoins, il y a encore’ beaucoup de routes 3 réhabiliter dans
l'aire du projet. Leur entretien continue est indispensable ; et
pour umne plus grande promotion de la production, il faudrait eussi-

songer & réhabilirer les routes de la rive gauche,

4, Sous-8ystéme d'assistance 3 la commercialisation

s NN W O W A e

Objectifs & attein- Péalisations par année

dre en septembre 78 79 80 81 62 83 l
1983 .
25,000 tonnes de mals +
commercialisées 11.635T 12.353T 18.199T 32.383  30.836 -36.000T '
ou 100% de L'objectif L7% 49% 73% 150% 1237 1442 =

il convient de rappeler qu'au départ ce sous-systéme &tait appeld
"sous-systdme de commercialisation et crédit”. Le volet "ecr&dit” aval:z

étZ abandonné pour deux raisons :

1. Il n'y avait pas de cr&dit & octroyer,
2. les cultivateurs n’offraient pas suffisamment de garanties,

-l ol S O
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Dans le document de deascription du projet, 11 &tait prévu.
que ONACFR allait commercialiser 75% du mails tandis que le PNS
devait assurer 1l'assistance au secteur privé local, pour la coumer-
cialisation de 25%. Mals 1'ONACER a Et€ supprimé aussltdt aprés
la naissance du projet. Remplacz par 1'0NPV, celui~ci aussl a —
subi le mBme sort que 1'ONACER, Le PNS devait fournir plus d'efforts

pour stimuler le secteur privé 2 s'occuper de la commercialisation
de 1007 du mais.

L'assistance 4 la commercialisation a porté sur plusieurs agpects
d savoir : )

1. 1la locaticn des camlons PNS aux opérateurs &conomiques ;
2. 1la vente du carburant aux commergants ou opérateurs &conomi-
ques propriétaires de camions ou de moulins ;

3. '1'établissement des contacts entre les minotiera et les
commergants :

E :
4, 1'organisation du marché pour &tablir un climat d'honn&t3cé
I entre les acheteurs et les vendeurs ;
. 5. la vente des sacs vides aux acheteurs des produilts agricoles
i (1G0.000 sacs vendus aux commergarts de l'aire du projet et
|

obtenus grice au prét 025 négocié par le PNS)

6, &ducation et organisation des cultivateurs dans la commercia-
lisation des produits agricoles.

L'objectif précis 3 attedndre étaif da 25.000 tonnas, le mails
commercialisable est estimd fin 1983 3 - 36.000 tomnes, environ 44% en
plus de l'objectlif finmal. Quel est l'effet de cette situation sur
1l'économie nationale ?

Sans le PNS, le Mord Shaba a commercialisé em 1977, 5.904 tonnes.
Quelle est la quantité de mals commerclalisé avec le PNS ? Quel est
1'&cart entre 1= mals commercialisé sans le PNS et le mais commerclalisé
avec le PHS ?

Annee Avec PNS Ecart entre la mats commercila-
N (Tennes) 1isé sans et avec le PNS

1977 0 0

1978 11.635 5,731
1979° 12.353 6.449
1980 18,199 12.295
1981 32.383 26.479
1982 30,836 24.932
1983 436,000 20,096
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et

Une tonne de mals importé rendu Szkania (au Sud Shaba) revient
entre 1981 et 1983 3 ua colit moyen de * 2503 USA. Pendant les trois
années 1981, 1982 et 1983, la différence entre la production sans le
PNS et celle avec le PNS s'é@léve 3 81.507 tonnes équivalent 3
20,376,750 § USA.

En initiant le PNS, le Conseil Ex&cutif a Epargné les devises
&quivalent 3 20.376.750 $ USA au minimum car nous n'avons pas tenu compte
de trois autres znnées 78, 79 st 80,

Les fonds investis au PNS sous forme de prét : 3.500,000 $ USA
sont largement couverts. Icl on ne fait pas le calcul de rentabilité
du PNS car tous les Elé&ments ne scnt pas réunis.

Nous n'avons pris qu'un aspect positif des r€alisations du PHS ;
s'1l faut valoriser : "les routes construites, les ponts jetés ou
réparés sur les rividres longtemps infranchisszbles, les maisons cons-
truites, et d'autres &léments non guantifiables, comme le niveau de
Technologie agricole atteint par le cultivateur du Nord Shaba, sa
participation dans la prise de décisicn au niveau de la localité, la
valorization du métier de l'agriculture en lui dommant confiance en
lui-méme par le PNS" etc.., nous verrons que la rentabilité du PNS est
manifeste et indiscutable. Il constitue un facteur multiplicateur
provoquant beaucoup des effets induits dans 1'ensemble de 1%3conomie
agricole du Shzba. Le tableau de la production commercialisée de
denrées alimentaires autre que le mais et assez parlant.

Evolution des autres produits commercialis&€s dans
1'aire du Projet vers Sud Shaba, Kasal et autres
centres de consommation. (En Tonne)

Année Riz Arachides Manioc Huile de Palme
1977 58 150 3 1.081
1978 239 236 326 920
1979 359 374 42 1.461
1980 665 474 88 1.570
1981 571 717 185 1.737
1882 277 529 256 1.871

Le sous-systéme devait trouver une systéme harmonieux de
commercizlisation. MEme si le systéme n'a pas &té€ totalement
harmonisé, les différentes iaterventions du PNS & la conférence
agricole annuelle au niveau de la région du Shaba ont permis aux
cultivateurs d'avoir un prix de plus en plus croissant at rémunéra-
teur. ) )

- - -F



Prix offi
par tounne

Années

1977
1978
1879
1980
1581
1682
%1983

* 1 LES PRIX SO

15
ciel du ma¥s au Shaba de 1977 7 1923
en Zalres
A la ferme Départ rail
100,00 160,00
220,00 300,00
350,00 660,00
450,00 ©700,00
600,00 900,00
1000,00 1500,00
1500 - 2,000 3000,00

NT LIBERALISES.

Si le coiit de production en 1983, chez les cultivateurs du Nord
1Z/Fg ; son bénéfice brut varie entre 50 et

100%, Malgré 1l'inflation toujours croissante, le prix au producteur
constitue un facteur déterminant pour 1l'augmentation de la production.

Shaba est estimé 3 +

Les agents salarifs du PNS commencent 3 s'en rendre compte et

démissionnent au profit de 1'agriculture dont le travail paye mieux.
En d'autres termes les cultivateurs sentent déji que leur métier est

valorisé.-

Une action soutenue et encouragée dans le Word Shaba peut provo-
quer dzs changements profords dans l'ensemble du Shaba.

5. Sous-Systéme
cultivateurs

de développement des groupements de

Objectifs 3 attein—~
dre en septembre

* Réalisations par année

1984 78779 79/380 80/81. 81/82 B2/83
25 consells de " % *
cultivateurs - 5 14 15 17
ou 100% de

l'objectif 36% 56% 60Q% 687
40 groupements de N + %
cultivateurs 30 - 38 38 38
ou 1007 da 1'eobjectif 75% 95% . 95% . 95%

e

N.B,: REsultats cumulds
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Commentalres

Le premier objectif i atteindre est la création de 23 conseils
de cultivateurs.

Pourquoi le Conseil de cultivateur, guel est son rdle ?

Le Projet Nord Shaba est un projet de d&veloppement rural intégré.
On ne peut faire le d8veloppement rural qu'en axant l'action sur 1'acti-
vité principale de la masse rurale. La population de 1'aira du projet
est environ. 100% agricole. Sa participation dans 1'action du projet est
la condition sine qua non pour la réussite du projet. Les orgeaisations
locales de cultivateurs sont considérées comme des moyens pratiquses et
efficaces pour entraIner la participation dans les projets de développe-
ment. Ces organisations peuvent jouer un rfle trés positif dans le
processus de développement en agissant comme des vecteurs pour la trans-
mission de l'enseignement technique en brisant les barridres entre le
groupe et les individus progressistes.

L'adaptation des activit8s du projet aux conditicns locales
Valoriser les ressources locales

1

C'est sur cette base th2orique que s'expligue le bien fopndé d'um
conseil de cultivateur, L'objectif principal du LCT est de s'assurer que
les bénéfices du projet arteigne le plus petit des cultivateurs. Il
fallait passer par le canal d'une organisation lccale appele "Conseil
des Cultivateurs',

A gquel niveau se situe le comseil de cultivateur ? L'aire du
projet est divisé en trois secteurs. Chaque secteur est subdlvisé en
centres agricoles. Le centre agricole est 1'unité de base du projet.
C'est la cellule mére de 1l'action du prcjet. Le centre agricole est
représentd par un conseil de cultivateur. Le but du comsell de cultiva-
teur n'est pas seulement de représenter les difffrents groupes sociaux
(clan, familles) du centre agricole mais aussi d'initier des actions
locales de développement. Le conseil de cultivateur travesille sous la
direction technique du moniteur agricole appeld dens le language du
projet “Vulgarisateur” ou responmsable du centre agricole.

Le role du conseil de cultivatsur est ;

?

-~ de servir de pont entre le projet et les cultivateurs, c’est un

canal d'informations i dcuble sens ;

- de servir de forum de discussions au sujet de l'action du projet
dans le centre agricole {vulgarisation de meilleures réthodes
culturaies des variétés amBliordes, diffusions des technclogies
approprides, commercialisation des produits agricoles, sélection
des forgerons & former} ; :

1z transmission des besoins, des problEmes de la conmunauté, etc..
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~ servir de cercle de prise de d&cisions, pour tous les
problémes touchant la vie socio-&concmique du village ;
~ enfin montrer z2u cultivateur qu'il doit Btre 1'artisan de
son propré développement.

La DCF &taif confrontie # plusieurs difficuliés pour la for-
mation das consells de cultivateurs. Le comsedll de cultdvateur
(C.C.) &tant une Institution au deld de tout confidit au niveau du
village ; il fallait proc&der prudemment en &tudiant minitieuse-
ment 1'enchevE@trement des groupes socilaux, leurs rapports sociaux
pour mieux comprendre les groupes avec lesquels on dolf travailler
et trouver leurs Int@r8ts communs dans 1'acticn.

Il convient de noter gu’il est extrEmement difficile de parler
du self-help aux paysasns gqui ont béné&ficie€ 3 1'épogue colonlzie des
services publics : dispepsalre, &cole, pulls d'eau, matsEnité,
labeour mécaninque, ddstributlon des outils aratoires, ecc..

Lesg ressouxces du projet €tant limitées, ses objectdfs bien
finis, cela n'a pas empfché que les cultivateurs onr posé leurs
oblimes de senté, d'eau potable, de matérlaux de comsiructlion,
Bcole, etc...

-

dg
p¥
d!

Le rdle de 1'animateur &€talr 4’&tudier avec les cultivateurs
les voles et woyens pour résoudre les pxebiémes zu niveau du village.
I1 faut beaucoup de teémps pouy faire comprendre aux cultivateurs .
{zéme aux gens. beaucoup plus formés) que 1'Etat ne peut pas tout faire.

Une autre difficulté &rait que dzns Ia zone de Nyunzu, la
populatdion est trés mobile. Tlle wvit daus un nomadisme salsonier.

Les chemps de mals se font en for8t. Pendant la période de
lzbour, tout le monde quitte le village et va g'instailer au bloc de
champs gitué zn foret 3 plus de dix kilomdtres du village. Chaque
année les gens changent de bloe. Parfois ces blocs ne sont pas acces~
sibles et les champe peuvent &8tre 8loignés de 2 & 3 km. 11 &tair donc
difficile da s&dentaviser les gesns (probléme complexe & 172tude).

Clest aimai que le DEF & décidd de concentrer ses efforts dans
les sscteurs de Romgolo et Mbulula depuis 1981.

Alngi grBce & l'action des 17 comseils de cultivataurs formés
dans 1'aire du prejet, le DGF a pu &tzblir des canaux d'informaticmn
solides entre les cultlvateurs et le projet. De nouvelles technolegies
agricoles, des-outils aratoires ont &té vendus ; des [orgervns ont &t&
gélecrlonnés et de nouvelles techniques culturales démonkrées et
vulpgarisées. Avec l'initlative er la supervision des censeils de

calvivarenrs, plusiaurs sources ornt ELé construites vu aménzpées.
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. 6. Fonds Hon-Mrives

1582 3.446,89 3,446,589

15980 281 ,4%28,3 281.428 51

1951 | hh,oug 42 ik, 009, b2

Sous~-Totsl 528. 064,62 328,884,852
Totnl @Fulral | 9.925.L00,00 B.537.109,63 1.367.890,00 X z15.khG,00 1.172.,450, %7

1 e ey rnems
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2% Véhicules
8) 1* bennes basculantes

b} = beonpes fixes

¢) Z cemions citerpe & carburan

2) 1 canion citerma & cuv
e} 11 pickeup & essence
¢k up diesel

T
E) 3 Blasers chevrolet

3° Piitces de Bechanpe

a) Iiéces d4e rechan-e pour le Drigade

18 (0ffice des Routes}
b} Pneus

c) Tidces de rechanse divers
gcrovses 2t pompes

he Qutiilege ot Zquipement diverz
bl

e) cuiilinge miceniguc complet
b) ou<illage de ménvieeria

c) outilisge de charpentage

A) 2 bitamnidree

e) 2 macrinres & snuder

£} 1 compresseur dfear

g) 2 pompes & eAu

k) grotpes &lectrogéDes

i} outillere divers

J) éguirement divers

5° Constructiou

2} Fotérisux de consifruction

©) Réfection des oeiscns/début du

Projet & Kengelo

-
,CY Frtiriaux de constructiernfPpaba

o et & greupes 4lectropéres
by 150 EW et 12,5Kw

ign) Achat complexe de HNyuprn
""""Q

r

182.383,52
336.805, bk
132.142,62

3:.028.12

463.300,00
61.760,00
£7.59%,00
Lo 15,00
86.146,00

2L, 426,00
26.590,0C
20,726,287
20.525,34

20.600,C0
65,927,006

5Z.026. 35

- - .
~e053.590,01

17.5C0,00
18.0060,€0

4.00¢,00
27.253,63
15,252,853
14,10C,23
14,507 ,00
533.848,5¢C
77214, 0C

L0,763 .47

142.927 .57

25.35C,0C

£9.ce0,0¢C

5L 691';-'
270.00C,00

AEL471, 20

133,08, 51
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€¢ Carpurant
a) Avcze pour petit porieur 250.C02,20
b} Avgae et gaseil 50,000,233
¢) Cersurani: Zuplia cf Afrigue du Sud 112,056 ,02
29,055,682
7% Achat en cours: prévisions
a) 2 caterpillar DE 250,000,0C
! 1 vihacule de dipanzsge . 50.00C,00
¢) 1 reamorque & basculs 15.00C,0C
d) I proure électrozése (200-250KW) 5C.00C,00
@) 1 zroupe Alecirogéne 37,5KVW 15.005 02
£Y Motéiriel flectrigue et f£ils 15.000,0C
£} Equipement et outillage peur
renocuvellanent des moteurs diesel 35.000,00
%) Jew ds Testeurs dfinjecteur 10.000,00
i) Equipement peur adaptatior
des soupapcs . 2.000,C0
i) Bguipemen? et outillapge divers
d'atelier 26.000,50
») Macktine 4 souder 8.00C,%0
1} & réserveirs pcur carbrrarnt 10,066,200
B; U moeteurs dieael 35.000,C0
B} Tuyaux 10.000,0C
o) Trausport 105.050.9¢C
£ 30,000 00
TOTAL GENERAL ) 30t

Zeh99. 4ok A2
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2. FPondn o Zaires
SENCO LB LIRS

orleIng 1977 1978 19739 1980 1961 1982 1903 Total

Trigoei Lablie 1. 50U, Q00 - 930,000 1.024.000 | 5.127.065 B 665,075 - 13.007.740

Fonds de )
Contrajavtie 57.000 | 352.000 990,000 5,184,050 [ 2.000.0C0 6,892,000 £.000.000 | 21L.474.050

YTotal 1.357.G00 | 352.000 | 1.920.000 £.207.050 | 7.137.865 | 11.557.92% £.000.0C0D 1 3b.521.840 :

Solil un coQt du PHS en Zaoires de 34,521,840

Ces f{onds ipventis au projet Nord Shaba ont servi 4 1fachat 3u matéricl et maliriaug da congtructlon, du carburant
. & : . . .

el lubrifianta, des nemcuces, engaio et sutres intrants apricoles, du mobilier et de 1'éguipement du personnel.

115 ont servi fgalement nn payement des selaires du personnel zajrols, dea frais de misaion dea natlopaux et

sxpattiée e1nsi yne dtautres indomnités.

e gyt A i = YA e e "



Il

29

V. Changements dGs # la présence du projet Jdans le
Hord Shaba

TI1 serait trdg prérentieux de s'attribuer lee changements
observés dane l'aire du pwojet de 1577 & 1982, 5{ 1'on parlait
geulement des chanpements observés aprés llarriviée du proijet, ca
serait plug correct, car méme le plus petit sultivateur du Noud
Staba a sa part de responsabilicé.

L'aire du projet se trouve dans la régiom qui a 2tE la plus
traunatige par les gueurres clviles d'aprés 1'indépendance.
Makutano dans la zone de Koumgelo & £t& longtompe en £tat de sidge,
Dans la 2cne de Nyunzu ; il n'y a pas longtemps que les forces
publiques se sont rétirées de Lengwe et Kabeyaunavi La plupart
des villages environnants seg lieux availent 8t€ dédceriés & cause de
1'insécuritd, Certains villages ont v&cu dzns un i clement presque
total. ©n pouvalt y obaerver des enfants Hgés de + 12 ans qui
nlont jemais vu un véhicule, Pour eux, voir ua blanc &tait un
rlracle,

L'3conomizs de la région 8tazit dominée par le troc, La monnaie
n'avalt presgue pas de valaur szuf au passage d'un colportesr.
Simon an niveasn du village, les produits s'échangaieat contie les
prodults cen les villageodis disaient que les pléces de ponnaie et das
billets de banque ne sont pas commesiibles, Daus certains marchés '
on faigait d'abord lz troc ; vune folis l2 troc terming, ceuw guil
avaient 1'a :ggnt pouvalent acheter. Tr3s souvent, 11 a'y avait plus
te

x ~
rien & zche

H

Le savon, les allumettes 2talent des articles introyuvables. Le
sel avait 8tait siwplament remplacé par le gel tvaditionuel.

Wous ne serions pas décrire vEel 1emunt la siteatlon telle qu’elle
frait ; mais ce dont nous sowmes sdxe < 'est que le projet ¢ £L8 pour
le Nord Shaba ur catalyeeur aui 1'a Fazic sorcir Ze sa léchaxgie soclale

et Bconomigue.

1. BSur e plap économigue

a) Commerce

~  Produits agricoles

jet, les produits ag coles

Avant le ri ar
ibwe Sakina et Luzlaba dans la zone de Kongole
& c

pro
les Etablissements K

53S dans 1la zone de Nyunzu. #als certains produits tels que 1
s'entaissaient chaque snnée car les routes &taienk impraficatlea.
Accueliement les commergants sont plus nombreux. Ils se diaputent 1z
nroduction s&rleussment 1z plus fort schite le plus, (I y e 2

H
pour gui teus les sacs pdsent 100 Kg.
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Méme quand c'est woins, ils l'achétent
Les preneurs sont aussi plus nombreaux, Tarica Fréres, Minoka, Amato
Fre;es, tous ces meuniers ofifrent des crédits aux commergants pour
1'achat des produits agricoles. Leg quantités commercialisées,
sugmentent chaque annfe ~ {voir assistance 3 la commercialisstion).

qusnd m@me comme zel.

n
a

- Produits manufacturés

La reprise das activitis agricoles a provoqué une chaine
d'activitds gqul se tradult par la florescence des activitds commer-—
ciales, En effet, le revenu généré par une augmentation soutenue
de 1a product4on comuercialissble a renfored le psuveir d'achats des

cultivateu Automatiquement 3 leur demande a répondu une offre
correspondante. '

En effet, alors qu'il existaic seulement deux magasine 2
Kongojo (Kibwe Sakina et Lualaba)er presque rien 3 Nyunzu en 1977,
aujourd'kui Kongolo, Kebs, Mbuilula, Nyunzu comptent pius de 50 megs-
sins hien achallandés oil sont vcnﬂus des articles divers.

~ Autres prodults

I1 est plus courant de trouver des savons de fabricarion locale
vendus dans les villsges, les fretins, les habits usagers sont expusés
a peu partout sur la route,

Le commerce du poisson est devenu une grande actilvit? commerciale
au Tin fonds das villages les plus raculis

Centres dz Négoce

-

En 1977, Kongolo &tait le seul centre de neoacc dominé par deux

ts s plus haut. Tous les autres bZtiments Ztglent aban--
s magasins sont ouverts chaque jour. Les centres de négoce
Ifent. On les localise i Kongolo, Eeba, Sola, Murono, Mbnlula,
Bigolbo, Lengwe, Myunzu et Hiemba. Tout le leng des roures
ge sont érigées dss boutiques ol sont vendus des articles de hase pour
ies besoins de la population.

b. Agriculture

L'économie du mildev rural est souvent domine par le commerce
1lagricultare. Xoua aurioms dfi commencer par 1'agriculturs car
la plus prande source c¢e revenu des :th vateurs. Nous avons

montré 1'évolution de la production du apnut jusqu'i nos jours.
40'5 pouvonu cependanl ajcuter gue les domnées mizes en Evidence secat

celles du mais. Les autres preduits comme le riz, lfarachide ; le
manioc, etc... consbtituent de plus en plus des ources de revanu au point
que les cultivateurs en réclamenc Jes semences, l'agriculture devient
chaque znnéz une activitéd Econowique pa yapt. Si cartains agents démis—
sioaoent pour aller faire les chawmps, peut Btre les chdmenrs pourront

[a TR o]
o
C

-2
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auasi rentrer au village pour se faire engager dans llagriculture.

c. Transgort

~  Transport routiler

Alers qu'il fallait en 1978 toute une journmés pour affectuex

le trajet Komgolo-Myunzu ~ (180 ¥m), sujourd'hul 5 heures suffisent
pour y arriver. La Bripade sp&ciale a desenclavé 1les villages

restés longtemps isolés pendant plus de 10 ans. Tous leeg €0 centres
agricoles sont accessiblee par route. Tout compte fait, 1'infrastruc-
ture toutiBre s'est aw&liorée. Les routes en terre de 1'aire du pro-
jet sont parml les plus carrossables ; 1'office des routes n'est

y
plus appelée & tord "offlce des trous" ; i
appréciable ces deux dernifres amnées. L'
l'aire du prociet explique augsl 1'augmenta

port routier.,

1 a fait un travall tré
tat actuel das routes de
ion des movens de trans—

rromy

Au début on ne comptait pzs plus de dix camions 3 1'heure qu'il
est, 11 y a plus d'une centaine de camions en dehors du charrol impres-
eionnant du projet.

Les vélos, lss motos presgque inexistants au dépar® sont innombra-
bles maintenant. Le moyen de transport des trafiquants, acheteurs de
hois et les commergants est la motocyclette et, la bicyclatte devient
sopulaire chez les cultivateurs, c¢’est la "deuxidme femme" coume disent
cerrains.,

Transpert ferrovialre

I1 &tait prévu dans les documents de conceptiom du prejet
30.000$% et 250.000,00Z pour l'extension de la gare de Nywnzu. En 1979,
ces fonds Btajent supprimés dans la programmation des dZpenses par AID
car le besoin d'extensicn de 1a gare ne se faisalt pas sentir. 4
partir de cette date, la production commercialisable de fyunzu a telle-
ment augmenté qu'elle a provoquE uve trds grand emboutailloge dépasesant
1z capacltd de chargement de la pare de ¥yunzu. Des wontages de sacs
ont &té observées i la gare de Jyunzu attendant le chargement et 17expé-
dition vers les grands centres de consommation. Avec Iz pression des
commergants et le besein rédel dun raccordement, la SNIZ vient de
résoudze le probldme par un nouvasu raccerdement de 306 m.

Pendant 1'implentation du projet au Nord Shaba la SNCZ Ztait
d'accord de vendre icut ce qu'elle possédalt car cecte partie du réseau
n'édtait plus rentable, En effet pius de 80% des bitiments abuitant le
PXS sont achetds ou loudz 3 la SHCZ. Maintenant elle regrette d’avoir
verdu ses atelicrs, sas maisons, scs magasine etc.. Le personnel de la
SNCZ augmente car le volume du travail augmente aussi.
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Trensport Fluvial

Prasque arrété er 1978, le trafic sur le bief supérieur wviant
de reprendre, la SMCZ a réparé ie slip ; deux batezux et une barge
viennent 2galement d'@tre réparés.

Transport Aérien

par le Projet Nord Shaba.
septation a été aePechee a
2, elle est quand néme
utilisszble Etoute 1'année méme pendant la saisan de pluies aux frais
J'un entretien assuré par le projet et la RVA,

L'aAZroport de Kongolo a &té réhabili
Air Zaire a repris sor trafic et une repry
¥ongolo, Malgré gue la piste soit en texr

Y

g
(e

d. Commumication

A partir de l'aire du projet, on peut atteindre n'importe quel
coin de la République, La Zona, 1'0Office des Routes, 1l'Estagrico,
le PNS, 1'AIR ZAIRE, la Poste, la M&tdo, toutes ces ingtitutions sont
dotées d'appareils de transmission ou de rception des informations.
I1 est facile de se renselgroer 3 distance avant de prendre telle ou
telle autre décision.

e. Constructicn -

La plupart des maisons &taient des huttes en chaume composées
d'une seule pié&ce parfois sans fénetres, 1'expiication de l'habitat
pauvre 3 cetie &poque esgt que lés gens avaient étE longtemps obligés
d’abandonrner leurs maisons et fuir. Fin des fins ils ne trouvaient
plus la nécessité de construire de bonnes habitatione.

Actuellement dans la zone de Lomgolic, cn constate uun changement
net. les maisons sonc solidement construites en brigues adohes et
plus spacieuses Géndralement il y 2 la résidence de 1z famille et
une cuisine con““ruite Z part,

Dans la zonhe d= Nyunzu, le chef Pande a donné un modéle de maison
& construire, Les cités de Kongoio, ¥yunzu, Mbulula, Kebs se sont
ageorandies avec les Lrés belles maisons construites en matfriaux semi-
durables. La demande en watérilaux de construction est trés forte.

Las cultivateurs demandent que le FHS leurs en trouvent.

f. ZEquiptuwent -

Peudant la campagne de commercialisation du wals, les cowmercants
déboursent 1l'argent pour acheter les produits agricoles. Cet argent
est vite r8cupdrE quand ils vendent des artilcles de COHSOEmntJO“, les
radios se vendent comme de petit pain. Les viélos, leg machines i cou-
dre ne satisfont pas 3 la demanda. Ceci nous smé€ne Z parler du revenu
des cultivataurs.

.’
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g) Revenu

"Le coltivateur du Nord Shaba a plusieurs sourdas de revenu :

huile de palme, arachides, manioe, riz, vin de palme, mals, Elévages,
etc..

Mous n'avone pas l'intenticn de faire le calcul de reveau du
cultivateur de l'aire du projet. Wous avons simplement besoin de
montrar qu'il v a eu un accroissement de sor revenu si pas ew termes
réele du meins en termes aoqolue en prenant uniguement le mais.

Année Ha¥s commercialisé Prix/Toane Prix Total

1877 5.304 - 100 590.4C0

1978 11.635 200 2,559,700

1379 12.353 350 4,323.550

1980 18.199 450 8.189.550

1881 32,383 600 19.425.800 .
1982 30.836 1000 30.836.000

+983 36.000 1750 + 63,000.000

En 1983, les menages agricole

g at
sont egtimds d 13.000. Chaque ménags aurait donc en moysune un revanu
srovenant du mais 3valud i 63.000.000 . .
provenan U mais eva TEO—uﬁ_ = 4.84b3152 en 1983 contre
2,307,569 en 1982, ) : >

teints par l'action du projet
£
J

2. Sur le plan social

Suite aux traurarismes connus pendant les troubles d'aprés 1'inda-
pendance ; leg gens ze méfiaient de toute perscane Inconnue. A Nyunzu,
vous arriviez dans un villace, on ne vous approche miwme pas. De tris

.loin, les villiageois vous cbservent et attendent., Certeines questions

ne pouvalent pas 8tre vépondues directement, Un -conseidl d~vait atre

tenu par les sages. A cause de leur accés difficile ; certains villages
ftaient soumis & une zucorité coutumiére trds cepilde, Tout 5tait pour
elle, les agents de la territorizle esgzyaient Je remplir leurs paches
avec des amendes trangacticmmellas 3 leur inveation.

Medincenant, la sitvation a chang®. Les cultivateurs pauveil se
faire Bcouter 3 tous lss #chelons de 1a zorz par la voie de lzuxrs conmseils.
I1is n'hésitent pas de prOdIlrh ug rapport contre les agents dont le com-
portament est Indigne sur le terrain. On conmait D‘us d'un cas d'un
vulgarisatesur qui a &8 déplacé, sur demande des cultivateurs cac ils le
trouvalent inefricace.

esprit de partemalisme commence & diminuer, Avant les cultivateurs
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fpportes-nous des mi3dicaments, du ciment, des t3les, das vélcs.
G est -1fargent 7 A cette question, tout le monde se r
1'un aprés 1l'antre.

[44]

Actuzllement iz guestion se pose avec plus de certitude et
d'cisance. Awmenez-nous du ciment, des cdles, des v8lcs, de3 semences,
des moulins et nous ellons les acheter,

ne suffisent plus, Ils expriment leurs besoins en eau potable en
médicaments, er arrvicles wmanufacturés.

Les pens viemment de pius en plus 2 1'hopital, Les midecins
o 2503,

Une &tude de la Regicdeso Kongolo montrte par exemple que la
vopulation de la ville de Kougole augmente covnsidérablement chague
année. Pour catte ralsom, la Regideso doit &tudier les possibilités
d'augmencaticn de la capacitié de pompage de i'ezu,

- Les cultivareurs giscutent maiternant le prix avec les commer—
ants. Méme avant la libé&ralisation des prix les cultivateurs avalent
2418 commencg 3 refnger de vendrza leur productisn si le prix ne lewr
plaisait pas. Ils n'ent plus peur des cemmercants.

InTRLg

Aprés la conférence agricole, le marchi de mals a &tE ocuvertdans
tout le Shaba vers le lar mai 83. Pendant plus de deux semzines, leas
cultivatsurs de Nyvunzu ont refusi catégoriquement de vendre leur wmais
i 150,002 le ssc de 100 Eg. Iils ont exigé 200,00Z le sac ec ils ont
eu gain de cause.

De plus er plus, les cultivateurs participent activenent dans la
vie polirico-gocio-Economique du Nord Shaba.
4

3. Sur le plan cultuxel

Sur un territoire de 15,000 Em2, 1l n'y avaii gu'une école :
1 Institut Mwamba, Cet institut avait un corps professoral compos?
de finalistes de l'iInstitut mBme, vers les annBes 78. Pendant plus de
deux ans, 11 n'y avail svcune russite. Haintenant 1'Institut comnalt
plus de 60% de réussitres.

Plyesleurs écoles sout créges autour de Kongolo, & dMbulula et
n

surtout # Nyunzw. I1 v 4 2t une prolifération de cornfesszions religieuses,
En vilies et dans les villages, les &glises se construlseant. &énérala—
ment chaque confession rellgieuse fimit par ceonsrruire sa propre &cole,

&, Bur le plsn instituciommel

Dans les anndes 1%77, l'aire du projet n'avaft pas d'activitds
remarquables. Lz Regideso ne marchait plus. Kengolo &tailt dams 1'obscu~
yité totale et sans eau potsble. e 1'hépital, il ne testal: gue les
bacisents sans médicaments, ni lits pour les malades. Tous les meuniers
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avalzat fermé levrs moulins, les gens attendaisnt la farine dsvant
les Ztablissenents Kibwe Sakina comme des r&fugiés affaomés.

Patit a petic lz vie a repris - le groupe &lectropgne de la

fRzgideso a &t& remis em marche. Le Projet lui a fourni les pidces
de rechange et ie carburant.

Jusqu'er 1982, 1a Regldeso devait au projet plus 50.000
licrras de gasoil. HMSme si de rempe en temps le groupe électrogéne

é
de la Regideso, actuellement SMEL, tombzit en panne, mais la popula--
tion n'a jamais manqué de 1'eau pendant plus d'une semaine.

L'hopital de t& renforcé per un projet de sant@ primaire
1'ISAID, Le Pro d Shaka, bien que Intdgré ne peuvalt pas
soudre tous lsas s surtout les problumes sanitaires de la
pulation. La senté &tant un facteur indispensable zu d&veloppement,
le Projet Nord Shaba a piis 1'initiative de poser le probl2ame 3 1'USAID,.
C'est ainsi que ce projer e . Plusieurs centres de sant& sont
d€ji crBes. Le programme de.vaccination a d8mavré depuis longtemps.
Les gources d'eau potables sont aménag€es un peu partout et pecit &
petit la ganté de ia population s'améliore.

n 1978, il y avait un seul moulin 3 FKongolo. Mailntenant lzs

mou11nﬂ se treouveny un peu partout E Xongelo, 3 Keba et i Nwunzu.
Ceux qui tombent en pamne sont réparés. Tl est plus facile d2 se pro-
curar du carburant i Rongolo. Le E

a toujours angicsté leg perits
ommergants et maintemant les Etab sements Umba Lenge vendenc du
gazoil 3 la pompe.

oy

Plusieurs projets s'inté€ressent 3 1l'alre du projet, le DEpartement
de 1'Enseipgnement Frimaire st Secondaire 2 comrencé & rehabiliter
1'Institur Tachnique agricole de Kaseya. II
Instizur ¥édica m2 usine de pett
par Tarice Tréres,

2eux auttes p'ajetw :
age do mals 3 Hyunzu
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La Vulgarisation agricole s'accompagne &galement de la produc~
tion des semsnces. I1 faudra y ratteschey €galement i1& service de ‘
<oligcte et anulyse des données. l‘

Ces deux grands volets du projet; 1l'in{rastructure et la Vulgs-
risation seraient }ﬂegressi\'emcnt intégrds & 1o Socifrd NETAGRTICO '
(Soclécé a2 fconomie mixte) & pavtiy de sertewbre prochain.

L'USAID & (4832 exprimé cette intention au Département de 1‘;%,:;3"1-—2
cultuvwe, Dévelonpement Rural et Environrement dans unz letire qu'elis
lui a adress€ 1z 135 décempre  1982: Le ‘.Je“‘a*-"“'*naﬂt en a nris bonne
note et a dé€id 1nformé les respensables dTESTAGRICO. I

) ‘ |

La reprise en mein diun systeme 4& Vulgarisaticon apriccle impli-
quant une rotation et un assolement de toutes les culLures pratiquées
dons 1'aire du prejet {cocroen, mails, viz, haricot, manioc, aradaides“i
par ESTAGRICO, entrainera nécessairement une augmentetion de charges 7
tinanciéres et des changements de structures de la Soclétéd, l

Le persmnel dfencadrement de 1'Etat, celuil du Preist et ce ‘
1TESTAGRICO seveit ceomplidtement intégré de fagon yu’un payssan soit
atteint par un seul vulgarisateur ef cela pour tountes les cuvitures. I
Ainsi, nous aurons 3d utiliser rvatiooneliement les resscurces humaines®
dispenibles, Les. vulgarisateurs seront &ilors s&lectionngs nar une
Commission mixte (PNS et ESTAGRICO} et les rasponsahles precidecont
d leur misz en place. Le pregramme Je Formation sur le terTvain servs ,r.
poursuivi, "
.7 . L'ineézgyation du personnel d'encadrement posers ceépendant des I
preblémes qu'il feudra vE€socudre au préalable: -

: ~ Uniformisation des sglalres et avantages saclaux, l

-~ Attribution du muatfriel youlgnt & tous les valgurizatours

(biryclaties, mot0S,.c..)
- Organisation de la gesticn <du persomnel qul.continuevas & I
agépendre administrativement de la f{onvtien pubiique.
.+ 11 convient de sculigner fgalement 12 nécessité de préveir le
- financenment du.-sevvice de-Velgarisction en donunie locsle par le l
Conseil .,:»:eu tif-pour assurer les dépenses résulrant du prennm:e
additicnne] dlencadrement, 1'ESTACRICO n'assuvre gue 1a Vulgarisasrion
dd CO%G. .
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Etant donné la d&licatesse de.- la question, l'intégratiom,
du Service de Vulgarisation avec ESTAGRICO se ferait par &tapes:

- La premi&re &tape consisterait en l'intégration des trois servi-
ces de Vulgarisation (Etat, Projet, ?STAGRICO) en un seul service.

- La deuxiéme étape serait alors la prise en charge par ESTAGRICO
de la gestion de 1l'encadrement des cultivateurs pour toutes 1p3
cultures, laquelle gestion serait sanctionnée par une convention
entre ESTAGRICO et le Conseil Exécutif, .

¥

Quant au Service de Collecte et Analyse des données, '1 sera
directement rattach& 3 la Birection des &tudes et planif. ~ion au
niveau de la division des Statlsthues Agricoles du Dépaitiawnt de
1tAgriculture, Developpement Rural et Environnement. Le Département
et 1'USAID estiment qu'il faut renouveler l'expérience du SCAD au
niveau du Bureau d'Etudes National pour une large diffusion dans
d'autres projets mais aussi comme un instrument d'&valuation. Il
serait ainsi composé des techniclens actuels pour commencer, en
attendant d'&largir le groupe en vue d'une certaine.polyvalence,

Les enquéteurs actuels constltueront une antenne du service de collec-
lecte et d'anzlyse des données #u niveau du Pro;et. Cette antenne
devra collecter les informations au sujet de" 1'évolution des activi-
tés du Projet "nouvelle formule', lesquelles informations permettront
d la direction du projet de diriger efficacement l'ex&cution des
programmes. Elle devra &galement &€valuer les impacts ou les résultats
obtenus par le PNS dans son évolution. Enfin, le Département de
1*Agriculture et 1'USAID devront déterminer des indicateurs préc1s

et quantifiables pour mesurer le succé&s réalisé sur le terrain dans

le cadre de 1l'inté&gration du PNS avec ESTAGRICO au niveau de 1l'Infras-
tructure et le Service de la Vulgarisation.

Stagissant de 1l'infrastructure, son intégration se fera sans
délai aprés septembre 1983 si le Conseil Exécutif enterine les propo-
sitions de 1'USAID au sujet de l'avenir. du Projet.

L'infrastructure sera alors dirigé par un Chef de brigade,
actuellement en fonction et nommé par 1'0Office des Routesﬁapelu1-c1
sera assisté par les techniciens actuels renforcés par leurs con=-
seillers américains.

L'USAID souhalte que l'expatrié chargé de 1la 1og15t1que au ni=-
veau du bureau de liaison soit directement rattaché & 1'infrastruc-
ture sous la gestion d'ESTAGRICO. Il faudra déterminer dans quelle
mesure l'agent de logistique devra r~ssurer 1l'approvisionnement d'au-
tres services non inté&grés chez EST. RICO. Motons cependant que
1'infrastructure dispose d'un équipement acheté avec le Prét de
1'AID au Conseil Exécutif, lequel Prft s'éléve 3 £3.500.000 USA,
remboursable en 40 ans avec taux d'int€rft de 2% pendant les 10° pre-
mi&res années et de 3% les années suivantes 8 partir du premier dé-
caissement. Le Conseil Ex&cutif devrait €tre informé réguiidren -t
de l'utilisation de cet équipement. C'est pourquoi, le Départemiut



38~ .‘-‘.

de 1'Agriculture et 1'ESTAGRICO devront définir la fagon dont
1'infrastructure sera utilisée aprds l'intégration. L'USAID
estime aussi que le programme de r&habilitation des routes se=-
rait proposé par le Chef de 1l'infrastructure & une Commission
compos€e d'un représentant du Département de 1'Agriculture, ‘
d'un représentant d'ESTAGRICO et de.celui de 1'USAID en octobre l

de chaque année.

Les agents de l'infrastructure 3 intégrer che. ESTAGRICO ll
garderont leur statut d'agents de 1'0Office des Routes en détache-%%
ment, Ils vont continuer & travailler avec leurs homologuds oxpa-
triés sous la gestion d'ESTAGRICO. Néanmoins, dés la premlére I)
phase de 1'intégration, c'est-i-dire, aprés septembre 1983,
Directeur du Projet devra siéger dans le Conseill de Gestion
d'ESTAGRICO, comme administrateur pour le compte du Département
de 1'Agriculture. Les structures actuelles de la directi:a du )
Projet seront maintenues jusqu'ad la phase finale de 1l'intégration
si elle a lieu & moins que le Département de l1'Agriculture et
1‘USAID en décident autrement! ; ]h

-

Cependant, 11 y a d'autres volets du pro;et dont 1'UbAID
souhaiterait voir arrétef les -activités deés, maintenant. Il s'agit
- de la production du petit outillage agricole (machettes, houes,

coupe coupes). s )
- de l'assistance 3 la commercialisation (1ocat10n de camions)
.~ du développement des groupements des fermiers (animation rulalell

en vue de la formation des pré-coopératives)

En ce qui concerne la production du petit outillage agricolel
1'USAID ne voudrait plus voir utiliser les ressources financiéres
provenant des fonds de contrepartie d'origine américaine. I1 avait
Eté prévu que ce service s'autofinancerait par les Tecettes prove
nant de la vente d'outils. Cela n'est malheureusement pas possibl
nous avons déja montTé que ledit service ne se suffisait qu'a
45% par rapport aux dépenses engagées. L'USAID est d'avis que la
vente d'outils tels que machettes, houes, coupe-coupes, du.rait ll
.désormais €tre 'assurée par les commergants privés- auxquels elle
accorderait un ¢rédit pour acheter le matériel fabrlqué par
1'U.MAZ et CHANIMETAL. Nous estimons cependant qu'avant d' arréterl
nos activités de production d'outils, il faut d'abord mettre en
marche le systéme de crédit pour ne pas créer une carence chez
les cultivateurs qui continuent 3 s'adresser au PNS. Nous est.mo
€galement que 1'USAID devrait accorder ce crédit 3@ ESTAGRICO au
lieu dTattendre vainement des commercants privés qul ne viendront
jamais solliciter un tel crédit. .

Pour le cas de l'assistance 4 la commercialisucion, 1'USAID
constate que le charroi automobile actuellement entre les mains
des opérateurs économigues de 1'aire du projet suff{it pour éva-
cuer toute la production vivri&re sans l'intervention de nos
camions, Cela est vrai, mais 11 ne faudrait pas perdre de vue (que
nos camions sont exclusivement loués par de petits commergant. '
{(qui n'ont pas de véhicules) et par des groupements de < l3jvas« ;
teurs désireux de vendre leurs produits & des comptoirs «. . lis
sur le rail. En outre, ¢ette op€ration constitue une Ssou:..
revenu pour le Projet; 3 ce titre, il serait souhaituble 4u ¢i.s l

soit poursuivie;
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On doit cependant s'apercevoir qu'lelle ne saurait continuer
durablement dans la mesure oll il n'est pas prévu un renocuvelle=
ment du charrol; les fonds qu'elle génére étant directement utili-
sé€s pour le fonctionnement du Projet (cés fonds sont toujours dé-
duits du total des prévisions budgftaires)., On aura donc habitué
les petits commergants et. les groupements de {ermiers & un systéme
d'assistance &éphémére, 5'il y a lieu de renouveller régulisre= -
ment le chaiini automobile, 1'opération serait continuée et s6ii-
tenue patr le Département de 1'Agriculturc. Par contre, si la loca-
tion de nos camiond aux petits commergants et aux groupements de
cultivateurs doit Etre-considérée 4 juste titre comme un systdme
éphémére, il serait peut-&tre bon de vendre les camions a8 1'ESTA-
GRICO ou encore les lui céder pour augmenter la part de participa-
tion de 1‘'Etat Zalrois au capital de la Société&. Dans 1'un ou
ltautre cas, ESTAGRICO aura renforcé sa capacité d'€vacuation du
coton qui traine souvent longtemps entre les mains des producteurs

désespérts., ’ ,
Pour la question relative aux groupements des fermiers, il a
¢té constaté que les résultats obtenus dJdans ce domaine n'ont pas
répondu aux espoirs des initiateurs du Projet. Nous sommes persua-
dés qu'une action d'animation rurale est un travail de longue halei-
ne, surtout lorsqu'on demande & nos paysans de s'unir pour former
des pré-coopératives, Nous voudrions dire que ce n'est pas en cing
ou six ans qu'on peut arriver & former des unions solides. Si le
Département de l'Agriculture voudrait poursuivre cette action, il
devrait garantir les moyens matériels et financiers, Dans ce cuas,
le but essentiel serait de former des pré-coopératives qui seront
destinées 4 devenir des structures durables gérés par les paysans
eux-mémes, Le volet social (c'est-3-dire: 1thydraulique rural, le
moulin @ manioc et mafs, le dispensaire, les, foyers sociaux)} devra
€tre considéré comme un facteur important qui contribuera & amélio-
rer les conditions de vie des masses paysannes, Il faudra noter
enfin qu'il existe duns 1'aire du projet un programme de santé pri-
maire actuellement financé cdhjointement par 1!USAID et 1'Eglise
du Christ.au Zafre. Les efforts du Préj-3t consisteront donc & enga-
ger des discussions avec ces différents partenairss pour la pour-

sulte de ce programme,
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VII. Conclusions

Nous avons successivement montré la naissance du
projet, son évolution et ses r&alisations jusqu'd la
veille de son é&chéance., Pour consclider les ré&sultats
ocbtenus par le Projet Nord Shaba, 1'USAID envisage de
prolonger son assistance technique et financiére
jusqu'en 1986. Dans son plan de financement en devises,
USAID accepte de prendre en charge deux volets princi-
paux du projet : l'infrastructure et la vulgarisation.

- Ces deux volets du projet seraient intégrés avec la

Sociét& Estagrico. Nous avons montré la nécessits qu'il
Yy a de trouver les sources de financement pour les
autres volets du projet. Il appartient au conseil
éxEécutif d'&tudier -les propositions de 1'USAID et de
décider dans gquelles proportions et sous quelle forme
le projet sera poursuivi. .

A l'issue de ces.six ans d'activités,.-le Projet Noxd
Shaba a achevé et parfois méme dépass§ la plupart des
objectifs lul assigné par ces initiateurs. Mais entre
achever les objectlfs lui assignéd et atteindre le
développement des masses rurales du Nord Shaba, 1l y a

une marde.

Le développement ne se fait pas en cing ou six ans |
Cela demande du temps et des institutions solidement
installées dans un action soutenue et continue.

Nous pensons gue le travail achevé par le Projet .
Nord Shaba prouve & soufisance son niveau de réussite.
Cette réussite swrait passagére nédanmoins si le PNS ne
peut pas continuer son action de vulgarisation renforcée
par une distribution d'un matériel gén&tigue am&lioré&, .
sl les routes rfZhabilitées ne peuvent pas &tre entrete-~
nues et en Tin si les organisations pré&-coopératives ne-
peuvent pas &tre mises en place pour prendre en main les
activités de production et de commercialisation.

. USAID propose aussi de financer en monnaie locale les
activités de l'infrastructure avec les fonds de contre-
partle d'orlgine américaine 3 50% en 1984 et & 25% du
colt total en 1985. La diff&rence pourralt &tre trouvé.
en utilisant les sources ds financement locales,

Les autres activités non financées par 1'USAID sauf
la vulgarisation et la production des semences seraient
entl2rement a4 charge de consell E&xécutif,

[ |
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Synthése Valeur Valeur Totale
A. Adaptation et Vulgarisation 2.524,406
B, Développement des groupements
© des fermiers 322.792
C. Assistance & la Commerciali- S
sation 1.043.030
D. Infrastructure ' 10.724.378
E. Collecte et analyse des
données 224.302
F. Administration et finances 452.290
G. Unité de gestion (Direction) 21.603.860

36.895,058
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A. Adaptation et Vulgarisation

I. Matériel Roulant

3. Pick-up ] 185.806
3. Tracteurs Agricoles 247.500
17. Moto Honda 561.000
30. Velos y 75.000
1. Mobylette 14.000

1.083.406

II. Immeuble

Laboratoire ‘ . 280.000
Atelier Mécanique 936,000
Magasin de Stockage Engrais 55.000
Magasin de Semences 160.000

1.431.000

2.524.406




B. Développement d&8 €roupements de fermiers

I. Matériel Roulant

1. Pick-up 65,302
6, Motos Honda 158.000
3. Mobylettes 42,000
3. Vélos 9.000
314.302
II. Matériel & Mobilier de Bureau

2. Machines a écrilre 4.400
6. Tables en boils 1.740
10, Chaises en bolis 1.900
‘1. Armoire 450
8,490

.S

. e

322.792

-‘ I- i..—-
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Assistance 3 la Commercialisation

I. Matériel Roulant

(. Camions Nissan 484.000
2. Camions Toyota 242,000
2. Motos Honda 66,000
2, Camions Chevrolet 242,000
1.034.000

IT. Matériel & Mobiliers de Bureau
1. Machines § écrire 2.200
2. Calculatrices 3.00¢0
11. Chaises en bois 2,090
6. Tables en bois 1,740
9.030

1.043,030




pD. Infrastructure
I. Matériel Roulant Valeur (2) Valeur Tot.(Z)
3. Pick-up . 195,906 !
12. Camions bennes t'isculantes 2.030.600 N
1, Camio. benne fisc 144,650 y
2. Camion Citernes & Gascoil 442 .200
1 Camion Citerne a eau 189. 230G
1. Camion remorgue 82.500 ' .
3. Buldozers 1.402.500 I
4. Niveleuses 1.430.000
2. Chargeurs 583.000
1. Compacteur * 154.000 l.
6. Motos Honda 1983.000 4
- 6.852,.556 _
II. Matériel Fixe l“’
3. Motos pompe 248.600 -
2. Bétonniéres 154.000 l
4. Postes 3 Souder 108.900 {
3. Compresseurs 205.700
2. Vibreuses 154,000 |
Machines outils et OQutillage
divers 995.190
5. ‘Groupes Eléctrogénes 467.500
2.333.890 il
I1II. Piéces de Réchange '
a. Engins Lourds 779.552
b. Groupes de Soudure 652.539 '
c. Groupes Electrogénes 33.291 |
1.465.382 !l
IV. Autres Matériels et -
72.550 l

Mobiliers divers

10.724 .37!!
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E. Service de Collecte et Analyse des Données
I. Matériel Roulant
1. Pick-up 65.302
4. Moto-Honda 132.000
9., Vélos 27,000
. 224.302
II. Matériel & Mobilier de Bureau
1. Machine 3 écrire 2.200 .
2. Stencileuse 20,000
3. Calculatrices 4.500
1 Armoire 450
Autres matériels & Mobiliers divers 2.640
29.794

224.302
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Administration et Finances

- -

Matériel Roulant

121.0040

1. Camion Toyota
1. Camion Nissan 121.000
1. Moto Honda 33.000
1. Yamaha 25,000
1. Mobylette 14,000
10. V&los 25.000
339,000

II. Matériel & Mcbilier de Bureau

8. Calculatrices 12.000
%, Machines & écrire 11.000
2. Machines & calculer 3.300
5. Armoires métalliques 2,225
10. Bureaux métalliques 25.000
Autres Mobiliers et Matériels diverf 59.665
113,190

Al T N -
:
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452,290
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G. Unité de Gestion ou Direction du Projet.

I. Immeubles
1. Garage Kongolo » 317.521,10.
1., Garage Nyunzu 104.775,00
l. Hangar Groupe Electrocéne .
Mbulula ) 17.000,00
1. Hangar Groupe Electrogéne
Nyunzu 41.%10,00
1. Magasin Kongolo -762.500,00
1. Magasin Nyunzu 167.640,00
1. Menuiserle Kongolo 317.521,00
1. Dépot Mitraille Kongolo 317.521,00
1, Bureau Infrastructure 150.405,95
1. Bureau de Secteur Kongolo 107.736,70
1. Bureau de Secteur Nyunzu 502.920,00 .~
1, Cercle Kongolo 380.811,90,
l, Maison de passaga Nyunzu 188.595,00
1. Maison de passage Mbulula 230..000,00
1. Immeubles Ngaba 6.542,700,00
5. Maisons Kongolo de type'A 1.047.499,40"
4. Malsons Kongolo de type B 380.811,90
14, Maisons Kongolo de type C 1.511.513,90
2. Maisons Mbulula 460.000,00
1, Maison Nyunzu 188.595,00
1, Maison Wyunzu 996.068,15
12, Citerneg ) 364.500,00
15.138.546,00
I1I. Matériel Roulant
8. Pick-up 522.416,00
4. Blazers 168,000,00
1. Moto Honda 33.000,00
i1, Avion 367.865,00
1.091.281,00
III. Matériel & Mobilier de Bureau
1. Armoire Métallique 2.000,060
1. Tables MEtalligques 3.000,00
3. Grandes Tables en bois 2.100,00
2. Armoires en bois 900,00
5. Fauteuils Mé&talliques 2.000,00
10.000,00
Iv,




IV. MATERIEL FIXE

4., Groupes Electrogénes

440.000,00

IIT S N N O E e

V. Stock Matériel et Fournitures

Gasoil

288.228,00

Essence Véhicules 238.700,00
Essence Avion 294.250,00
Pétrole 86.318,00
Huiles & Lubrifidnts 427.200,00
Ciments '192.712,00
Pigdces Labo Ngaba 851.742,00
Planches 111.000,00

Diverses pléces de ré&change et
fournitures. 2.873.443,00
5.363.593,00

L]

.

21. 603.86.,0‘
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Frévisions Budpétaires

19384

Synthése par Compte
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Vente carburant - 50.000,00

Location Camions - 300.000,00

12.748.880,00

Imputations- Comptes Montants Totaux Total Général
@) 1
Matériel 178.000,60
Fournitures de bureal 113.360,00 '
Piéces de rechange 328.500,00
Matériaux de Construction 1.214.300,00 p
Carburants 1.600.0600,00 '
Lubrifiants 828.000,00
Intrants agricoles £00,.,000,00 l
Transport équipement’ 1.83.470,00
Frais généraux 274.200,00 '
Salaires et primes 4 .342.500,00
Soins médicaux 653%.600,00 '
Indemnité de logement 94 ,300,00
Allocations familiales ~ 89+600,00
Frais de transport Lis,206,00 I
Gratifications 133.400,00
Frais de mission Ailre
PN3 274.850,00 :
Frais de mission
Hors FIIS 6?3.600,00
Soutien aux Contractants - 402.000,00 l
|
i
i
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Prévisions Budgétaires 194

Synthése par Sous~Systéme

Indices Sous-Systémes Montants Prévus| Total Généeral
I Adaptation et Vulgarisatiod 2e2724660,00
I Développement des groupe-— ’
ments de fermiers 585.000,00
III Technologie intermédiaire €.000.000,00 ’
v Assistance a la Commercia— .
lisation 4C4.400,00
v Infrastructure 3.112.620,00
VI Collecte et analyse des
données 473.000,00
VII Administration et finances 5.901.200,00
12.748.880

e e ]




I.

Sous~systéme di.daptation et Vulpgarisalion

Impututions

Conpteus

Yiontants Tobnaux

(z)

Total Géndral

)

Matériaux de bureau
Fournitures de bureau .
Equipement du personnel
Snlaires et primes
Allocations familiales
Soins médicgax
Indemnite de logement
Fruas de transport
Gratification

Yrais de mission
Aire FHNS

Frais de mission
Hors PNS

Engrais, herbicides et
Insecticides

Semences

6.500,00
16.160,00
68.900,00

1.071.000,00
15.700,00
122,000,00
19.100,00
89.000,00

30,000,00
65.100,00
169.200,00

4004000 ,0C

200.000,00

2,2724660,00

E
E
E



Sous-Systéme de Développement des Groupements de Fermicers

L)

-4

Imputations Comptes iontants Totaux | Total %gié
(%) (2)

Matériel roulant (vélos) 22.500,00

Picces de rechange 5.000,00
Fournitures de bureau 4:100,06

Equivement du personnel 11.100,00

" Saloires et primes 386.400,00
asllocations familiales 3%.500,00

3oins médicaux 11.300,00

Indemnité de Lopement 1.700,00

Frais de transport 14.40G,00

, Gratification 14.000,00
Frais de Mission Aire PNS 29.400,00

\ Frais de Mission Hors PNS 87 .600,00

585.000,00

—_——
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Sous-ilyrtéme dlasuistance & 1a Commercialisation

Imputntions Comptes Montants Totuaux] Total Géné-
(z) @ = Qi
Hatériel de bureau - 11.500,00 .
Matériel roulant 5.000,00
Fiéces de rechrnge »01.000,00 l
Fournitures de bureau 6 .400,00
Equipement du personnel B.éO0,00 '
Salaires et prames 271.800,00 ‘
Alloc:xtion‘s familiales 6.600,00 ’
Soins médicaux 21.600,00 l
Indemnit( de logement k. 300,00 I
Frais de transport 12.000,20 '.
Gratification 7.000,00
Frais de mission Aire PNS 16.000,00 ,
Frais de mission Hors FNS 38,000,00 .
Recettes locati .n véhicules ~300.000,00 i
GO% B0, 00 i
]
I
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Sous~-Systéme de l!'Infrastructure

Total Gé-

Imputations Comptes Montants Totaux
néral
Matériel roulant 30.000,00
Piéces de rechane 3,000,00
hatiriel d'entretien d
Immecubles 42,500,00
Matériel de construction 1.214.300,00
Fournitures de bureau ii.OO0,00
Equipement du personncl 5%.170,00
Salaires et primes 1.027.800,00
Allocations familiales 28.000,00
Soins médicaux 210.000,00
Indemnité de logement 35.400,00
Frais de transport 163.800,00
Gratification 27.900,00
Frais de mission Aire PNS 119.550,00
Frais de mission Hors PNS 139.200,00'

3.112.620,00




Sous-Systéme de Collecte et Analyse des Données
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Imputations Comptes Montants Totaux{ Total Géné~
) ral l
(%) ()
Matériel roulant (vélos) 30.000,00 'l
Piéce de rechange (vélos) 6w000160 '
Fournitures de burecau .24.000,00 ‘
Equipement du personnel 5.600,00 ll
Salaires ‘et primes ) 306.600,00
Allocations familiales , 2.800,00
Soins médicaux 21.600,00
Indemnité de logement 5+8C0,00
Frais de transport 14.400,00
Gratification 8.500,00
Frais de mission Aire PNS 19.300,00
Frais de mission Hors PNS ' 30.400,00
473,000 ,00
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Snus-Systéme de l'Administration et Fincnces
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Imputatiocns Comptes Montants Totaux| Total Général
(2 (2}

istiriel roulant 25.000,00 .
Fiéces de rechanpe 7.5G0,00

—Natériel d2 burcau 5.000,00

Fournitures de bureau 51.700,00

Zquipement du pc;sonnel 40.500,60

Frais genéraux 2?4.260,00.

Transport Squipement 6?0,006,00

Carburants 1.600.000,00

Lubrifiants 5&8:000,00

Salaires ct primes 1.284.900,00

Allocations familiales 33.000,00

Soins médicaux 267,100,00
Indemnité de logement 30.000,00

Frais de transport 151.600,00
Gratificalion 46.000,00

Frais de mission Aire PNS 25.500,00

Frais de mission Hors PNS 209,200,00

Soutien aux Contractants 402.000,00

Recettes ventes carburant - 50.000,00

5.901.200,00
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Fendunt les trois années que 1'UbAID accepte de continig r
12 T'inancement de certaines activités du Projet Nord Shabaj
il faudrait en ce qui concerne le budget en Zaires trouver
les sources de financement pour 49.720.632,00Z réﬁartié

corrne suit:

i

1984; 12.748.880,00 2 + 20% 15.298.656,00 Z

1985: 12,748.880,00 2 + 30% = 16.573.544,00 Z

1986: 12.748.880,00 2 + 40% 17.848.432,00 2

il
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Perndani. les trols années gque 1'USAID acceple de
Cinancer wertalnes activités du Projet Nerd Shaba, il
faudrait en ce qui concerne le budget en Zalres trouver
les sources de Financement pour 44.621.080,00 Zaires
repartis comme suit :

1984 12.748.880,00 Z. = 12.748.880,00 2.
1985 12.748,880,00 Z. + 20% = 15.298.656,00 2.
1986 12.748.880.00 Z. + 308 = 16.573.544,00 Z.
’:‘Otal LI I I I N LT T N TR R T R R NS Y N Y NN BN DN R RN NN N R ] 44!6211080.00 Zl
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http:44.621.080.00
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REPUBLIQUE DU ZAIRE
DEPARTEMENT DE L'AGRICULTURE
DEVELOPPEMENT RURAL KT
ENVIRONNEMENT
PROJET NORD SHABA

B.P. 170

KONGOLO

PREVISIONS BUDGETAIRES EN DEVISES
1984 - 1986

FINANCEMENT DE L'USALD/DON
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SYRTHESE PAR COMPTES (000 US DOLLARS)

COMPTES 1984 1985 1986 Total
a, Assistance Technique 1.120 1.071 306 2,497
b, Equipement 577 1.465 289 2.331
c. Formation 20 25 0 45
d. Autres dépenses 100 100 ) 200
e. Lmprévus 0 0 0 127

1.817 2.6601 595 5.200
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SYNTHESE PAR SQUS~SYSTEMES (000 US DOLLARS)

"

[

Sous-Systémes 1984 1985 1986 Total
Adapatation et Vulgarisation 349 377 153 - 879
Infrastructure 1071 1965 . 442 3478
Unité de gestion 397 319 0 716
Imprévus 127

1817 2661 595 5200
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PREVISIONS BUDGETAIRES EN DEVISES
ET PAR SOUS~SYSTEME

1., ADAPTATION ET VULGARISATICN

Agssistance Technique

l. Contrats & long terme
4. Agronome

b. Spécialistes des sgemences

2. Consultants
a. ©Spécialiste en stockage
b. Spécilaliste en fertilisants

c. Vulgarisateur .

Formation

1. Tiers Monde

2. Séminaires

Equipement
1. Véhicules
a. 12 Mortos -
b. PiSces de rechange pour
tracteur

c. En;retian
2, Matiéres Consommables

a. Semences

b. Insecticlde et autres

1984 1985 1986 Total
144 144 144 432
144 144 0 288

12 12 24
12 12

T 12 12

15° 15 30
5 5

9 9 18

2 2 4
15 15 20
2 2 4
15 5 20
349 377 153 879




PR .YISIONS BUDGETAIRES X DEVISES
ET PAR H0US5-~-SYSTEME

“2. INFRASTRUGTURE

1984 1985 1936 * Total
A. Assistance Technigue I
1. Contrats & long terme ) l
Expert Mécamicien 144 44 72 360
Spécilaliste de ponts 144 144 2488 .
Spéclaliste de routes 144 146 72 360
Ypéclaliste loglstique 30 80 160 .
2. Consultants
.
Gestion, Coordination 18 1y 18 54 '
B. Formation
Tiers Monde 5 5 10 '
C. Egquipement l
1. Entretien ou maintenance 330 i50 150 850
2, HNouvel équi.p.eme;:xt
&. Chargeur 930 (1980) B0 80
2 Niveleuses 120 G 200 200
Camion citerme & carburaac 60 60
d. 8 pick-up 4 x 4 130 130
f. Pléces de rechange 63 138 95 3186
¢. Frais de transport et achet 23 292 35 350
3. Carburant 100 s u U0
1071 1965 442 3418
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PREVISIONS BUDGETAIRES EN DEVISES
ET PAR SOUS-SYSTEME

3. UNITE DE GESTION DU PROJET

A. Assistance Technique 1984 1985 ‘1986 Total

l. Contrats & long terme

a. Conseiller au Directeur et
Chef de 1'équipe . 144 144 v 288

b, Spécialiste de 1'administra-
tion et finances . 110 55 0 165

2. Consultants

a. Gestion et-Coordination 18 18 ¥ 3é

b. Etudes sur les sources de
financement locales 18 0 -~ 0 l8

B, Equipement

1. Pigces de rechange pour

pick-up 3 0 0
1. Matériels de bureau 2 2 0
C. Autves Dépenses
1. Affrétements avious cargo 50 50 0 100
2, Affretewments avions passagers 50 50 0 100
397 31¢ 0 716




