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SICAPE 

SEMINAIRE INTERNi TIONAL 'SUR LE CREDIT AGRICOLE
 

AUX PETITS EXPLOITANTS
 

du 9 Janvier au 4 F6vrier 1984
 

(BCA)1 BUREAU DE CREDIT AGRICOLE I AGENCE INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENI
 

THE E : 

CREDIT CONSENTI AUX PETITS 

EKPLOITANTS AU TRAVERS DE GROUPES 

EXPERIENCE DU B.O.A. 

ETUDE DE CAS
 

PAR 

DIRECTERS REGIONAUX 



CREDIT CONSENTI AUX PETITS FERM)ERS AU TRAVERS DE GROUPEMENTS 

ETUDE DE CAS 

PLAN 

A - ORGANISATION FONCTIONNELLE DES BUREAUX REGIONAUX 

B - LA CLIENTELE 

C - LA SOCIETE AGRICOLE DE CREDIT 

Composition Comit 6 Directeur
 

Responsabilit6s du Comit 6
 

to du Pr6sident
 

to du Secr6taire Tr6sorier
 

du Conseiller
 

des Membres 

D - RECRUTDY=1 DES SAC' S 

E - SOILICITATICN ET OCTROI DE PRETS 

F - SUIMI DES PRETS 

G - R]BURSEMEN ET RECOUVRR4ENT DES PRETS 

H - AVANTAGES 

I - CONTRAINTES 

J - ANNEXES 

1, 2, 3, 41, 5 Organigrammes des Bureaux Regior.au: 

6, 7, 8, Tableaux des Op6rations de Cr6dit 

K - QUELQUES FORMES EN USAGE AU B.C.A.
 

http:Regior.au


A - ORGANISATION FONCTIONNEILE DES BTfREAUX REGIONAUX 

Le bureau de Cr6dit Agriccle (B.C.A.) effectue ses operations 

de Cr6dit t travers Cinq (5) Bur;aux R6gionaux et deux (2) bureaux 

Sub - R~gionaux :
 

- Le Bureau Regional Ouest,-Sud-Est (Sibge Port-au-Prince)
 

- Le Bureau Regional Nord-Nord-Est (Stbge Cap-Haitien)
 

- Le Bureau R6gional Sud-Sud-Ouest (Sibge Cayes)
 

- Le Bureau R~gional Artibonite Nord-Ouest (Sibge Gonalves) 

- Le Bureau R~gional du Centre (Sibge Hinche) 

- Le Bureau Sub-R6gional Sud-Est (Sibgo Jacmel) 

- Le Bureau Sub-Rgional Nord-Ouest (Sitge Porb-de-Paix 

- Organig'amme Fonctionnel des Bureaux Rgionaux 

(Voir Annexes 1, 2, 3, 49, 5,) 
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Les Bureaux Rc'gionaux jouissent d'une d6centralisation vis A vis 

du sibge centra3 et a~surent la gestion de leurs ressources financibres 

et humaines. 

A l'intgrieur de la r6gion, il existe des relations de d6pendance 

au niveau des diff6rentes entit6s qui la composent, 

Le Bureau Sub-Rgional remplit peu prbs les mrnes fonctions que 

le Bureau R6gional mais en ce qui concerne l'approbation du Cr6dit il 

ne peut pas d6passer un certait plafond soit g 5.000.- pour les prtts 

individuels Et g 3.000.- par membre !'int6 rieur d'une societ 6 . 

Le district de credit et l'agence locale sont totalement d~pendant 

de la r6gion tant pour l'approbation que pour l'octroi du cr6dit . 

Cependant, lorsque dans un district de cr6dit, suffisamment 6 loign6 du 

Sibge Rgional ou sub-r6gional, il existe les services d'une banque
I, 

un Compte Caissier Local g6 r 6 conjointement par le Directeur R6gional 

ou Sub-R6gional et l'Agent de Cr6dit sert pour les op6rations de Cr6dit 

et d'Epargne. 

C'est au niveau du District de Credit et de 1'Agence Locale que 

s'opbrent la Formation de la Clientble, la pr6paration des sollicitations 

de Prts, le sutivi et le rembours,,nent du Cr6dit octroy6. 

B - LA CLIWELE 

La Clientble du BCA est c ompos 6 e de: 

- Societ6s Agricoles de Cr6dit
 

- Coopratives
 

- Clients Individuels
 

Actuellemenb, pour les cinq (5) Regions l'on compte: 

S ci4t4 Agricoles de Credit : 2.800.00
 

Cooratives : 10.00
 

Clients individues : 742.00
 

S0e/000
 

http:2.800.00


C - LA SOCIETE AGRICOLE DE CREDIT 

Comme nous 2' avons constat6, la clientble actuelle du BCA est 

constitute en majorit6 de Soci6t6s Agricoles de Credit environ 80% 

La Socit6 comnprnd 7 membres au moins et 15 membres au plus. 
Ele a A sa tfte un comit4 Directeur de trois (3) Dignitaires 41u par 

les membres pour un mandat Ce 2 ans. 

- 1 Pr6sident 

- 1 Secrtaire Tr5sorier 

- 1 Conseiller
 

RESFONSABILITESDU COMTTE 

i) Assurer la direction et le contrle 

2) Se r6unir au moins ue fois le mois 
3) Deteminer 1'6ligibilit6 de chaque membre pour chaque prbt 

sollicit6
 

4) Veiller au renboursemnt des fonds au BCA 

5) D6clarer les ristournes A partager 

6) Repr6senter la SAC 

7) Encourager les membres faire de 1' 6 pargne 

8) Recevoir les demandes de prtt des membres 

9) Soumettre les demandes de prft des membres a I'assemb16e 

I0) Obtenir un credit pour la soci 6 t4 

II) Faire des prtts aux membres 

RESELNSABILITES DU PRESIDENT 

1) Veiller 1 'application stricte des rtglemnts r~gissant la soci6t6 
2) Signer avec un autre membre du comit6 (Tr6sorier ou Conseiller) tous 

bons ou autres documents en faveur ou A la charge de la SAC 

3) Signer avec les autres membres, le procbs-verbal des r6unions 

4) Provoquer et pr6sider les r6unions de l'assemble. 



RESPONSABILTES DU SECRETAIRE TRESORIER
 

l) Recevoir tous les fonds venant des membres et les transmettre 

sans d6lai au BCA 

2) Tenir jour la comptabilit6 de la SAC 

3) Soumettre au comit6 A la fin de chaque exercice un rapport 

financier montrant la situation de la SAC (Bilan, Ebats de 
Pertes/Profits) 

4) Rediger les procbs-verbaux des s~ances 

5) Tenir Jour les archives de la soci~t6 

6) ®orer les fonds de la socift6 

7) Signer avec le pr6sident ou le conseiller tout document int6ressant 

.La soci6t6 

RESPONSABlIIT DU CONSEILMER 

1) Conseiller ].es Soci6taires pour une sage administration du Crddit 

2) Remplacer 6 ventuellement l'un des autres membres du Comit 
3) Doimer tous autres conseils visant la bonne marche de la socift6 

RESPONSABILMS DES BRES, 

L) Mire les membres du comit 6 -Directeur 

2) Participer t toutes les reunions 

3) Sanc'ijon ner les demandes de Prtts 

4) Renbourser les prbts requs 

5) Veiiler aixrewnboursEnents dGs Prtts regus 
66) Contribuer par ses pargnes et le remboursement dans le d6lai 

pr6vu des pr~ts obtenus au d6velopp.-nent de la SAC 

7) Veiller la bonne utilisation des prots requs 
8) Etre solidairae de la totalit4 de prt et rembourser la dette 

de tout membre d6faillant 



• 	 RECRUTMY DES SOCILES AGRICOLES 

Quand le BOA veut intervenir dans une nouvelle zone on utilise
 

g6ndralement trois (3) moyens pour la foxmation des socift6 s:
 

a) R6union d'information avec les fermiers de la localit6 

b) Recormandation par un agent du DARNDR (Ddparernent de l'Agri­

culture, des Ressources Naturelles et du D6veloppement Rural) 

des groupements ou des fermiers avec lesquels il travaille 

c) Des fermiers i9ol6s venant solliciter du c'..dit b l'Agence 

G6n6ralement, on choisit un nombre limit4 de soci6t6s pour permettre: 

a) 	 A l'agent de mieux contrbler et organiser ses nouveaux clients c ar 

le developpement de la clientble dans une zone d6pend du comportoy 

ment de ce noyau 

b) Au BCA de mieux cerner la mentalit6 r~elle des gens de la localitd 

vis t vis du cr~dit 

Aprbs une ou deux ann6es de fonctionnemen t , ces soci 6t6s pr6sEnteront 

d'a;tres clients et par ainsi au fil des ans la clientble se constitue et 

se d6veloppe. 

On a constat6 que c'est surbout dans les zones ot cette approche est 

utilis6e qu'on obtient le meilleur r 6 sultat tant sur le plan de l'organisation 

de la clientble que sur le plan du remboursement. 

Cependant, cette approche ne r6soud pas tous les problhmes. On a 

constat6 que sans un suivi constant des op4rations, on enregistre des d6tour­

nements de fonds et mtme des sp6culations. 

Fh effet, les dignitaires malhonnttes exigent une certaine valeur 

des membres de la Soci~t 6 qui veulent participer au progrwine de cr~dit. 

Parfois aussi cette mne cat6gorie de dignitaires retient une partie 

oui la totalit6 du pr#t accord6 A un membre de la soci6t6. 



Systbne mis en place pour contourner ces problmes 

- ?r 6 sence de tous les m nbres au moment des avances 
- Runions r~gulibres'avec '-a ciientble 

- Circulation des informations l'int 6 rieur des soci6t6s 
- UtilisatioId'antennesdans la zone 



Z/ 

Les membres de la St6une fois choisis aprs avoir requ les
 

premierps formations de l'Agent de Cr6dit, se r6unissent pour rimIir l'Acte 

Constitutif et Statuts de la Soci6t6s 

L'Acte Constitutif: repr6sente l'acte de Naissance de la SAC
 

qui devient un enfant l6gitime du B.C.A. fl comprend 15 articles qui trai­

tent du fonctionnement de la St6. 

LArticle I traite du nom de la St6. Ce nom est choisi par 

vote ou adh6sion de la majorit6 des membres. Il permet d'identifier la St6. 

Parfois le B.C.A. intervient dans le choix du nom pour 6viter que dans une 

meme agence locale 2 ou plusieurs St6s aient le meme nom.-

LtArticles I! et Ill traitent de l'objectif de la St6: Epargne 

et cr6dit. En effet le but de la SAC c'est le d6veloppemen 6conomique et 

social de ses membres par des cercles d'6tudes, les 6pargnes et le cr6dit. 

L'Article IV Traite de la dur6e de 1'Association qui est illi­

mit6e et de la formation du Capital Social de la St6. 

Ce Capital Social est constitu6 par les 6pargnes garanties des 

membres vers6es au moment des des remboursements, et par les 6pargnes volon­

taires. 

L'Article V Traite du Siege Social de la St6. C'est le lieu 

officiel ou s'effectuent les activit6s de la St6. I1 est d6ter -n6 par les 

membres : Habitation, Section Rurale, Commune. Ces r6f6rences sont n6ces­

saires car elles permttent de situer rapidement la St6. 

L'Article VI Traite le nombre de membre que peut avoir une 

St6 de 7 au moins et 15 au plus. 

Les Articlas VII et VIII Traitent de la responsabilit6 et de 

l'engagement des membres vis a vis de la St6 en ce qui concerne le cr6dit. 

Eh effet, le BCA n'accorde pas de pr~t directement au membre. C'est la So­

ci6t6 repr6sent~e par ses dignitaires mandat6s qui regoit le prgt et con­

sent "a son tour des sous-pr~ts aux membres. Donc le membre doit respecter 

ses engagements vis a vis de la SAC qui".'son tour pourra s'acquitter de
 

ses obligations vis a vis du BCA. De m'me les membres doivent suivre les
 

recommandations du BCA a la bonne utilisation des Fonds.. 



Les Artic,e 8 et 9 Traitent des conditions A remnlir par un
 
membre qui veut abandonner la St6. I1 doit liquider toutes ses obliga­
tions envers la St6. Alors il pourra recevoir le montant "e ses D6p8ts.
 

Le membre qui ne liquide pas ses obligations peut 6tre poursuivi
 

conform6ment a*la loi et les frais encourus seront A sa charge.
 

Les Articles 31 - 12 et 13 Traitent : de la Gestion de la St6
 
qui est confi ea un Comit6 compos6 d'un Pr6sident, d'un Secr6taire Tr6sori6i
 
et d'un Conseilfdu Mandat du Comit6 renouvelable, et du role d'arbitre
 

confi6 au DARNDR et au BCA, en cas de conflit A l'Int6rieur de la St6.
 

Les ArticIes 34 et 15 Traitent des dispositions g~n6rales: 

Etat de profits et pertes anruel - partage des profits entre 
ces membres au propata des affaires contract6es avec la SAC ­

la dissolution de la St6. 

Cet Acte Constitutif rempli en 3 copies :
 

11 pour la SAC, 1 pour l'Agence locale, 1 pour le Bureau R6gioiial)
 
est sign6 par tous les membres et exp6di6 au Direau R6gional ou
 

Sub-R6gional VIA Agence Locale pour enregistrement.
 

Le Directeur Rgional apres controle du remplissage des diff6ren­
tes parties de l'Acte et des signatures et Empreintes digitales de tous les
 
membres enregistre l'Acte dans un livre pr6pos6 'acette fin, lui attribue un
 
num6ro le signe et le transmet au District Agricole pour l'Enregistrement au 

DARNDR. 

L"Agronome de District enregistre a nouveau l'Acte dans un livre 
pr6pos4 a cette fin lui donne un num6ro le signe et le retourne au Bureau R6­

,tETOL7RqE UPIE cigional qui garde une copie au Bareau Local et l'autre a la Soci6t6 par ltin­
ter 6diaire de l'Agent. 

Retenez bien cecitle BOA n'accorde un pr~t a la SAC que si elle
 

est r6gulieremer enregistr6e au BOA et au DARNDR.
 

Cette 6tape franchiela SAC se r6unit A nouveau pour pr6parer sa
 

demande de pr~t.
 



BUREAU DE CREDIT AGRICOLE
 

AVANCES EFFECTUEES PAR 
 BUREAU REGIONAL ET PAR ACTIVITE (en Gourdes) 

EXRICE 79L8 

CULTURES : CULTURES E*ACE CAFE DIVERS T 0 T A LV1IVRERS MARAICHERES
 

Artibonite - Nord: 
 : :Ouest :2.306.774.25 : - : ­ 24.08275 : 36,515.00 :2.367.372.00 
Ouest - Sud-Est : 542.060.00 : 36.414.60 :1.551.285.-:452.8U.00 : 40.500.00 :2.?23.07C.60 
Nord : 506.369.00 : - : 67.600.-: 50125 .00 : 39.300,00 : 663.394.00 
Plateau Central : 346.100.00 : - : 115.950.-:194.530.00 : 40.000.00 : 696.580.00 
Sud - Sud-Ouest :1.352.O87.50 : - : - :173.003.00 : 56.900.00 :1.581.990.50 

:8.232. 407.o 

Artib.-Nord-Ouest 3.753.630.50 49_50.: 
 20 0Z5.00 3823.35.50 

Quest -Sud-Est 
:.089.386.00 : 713.550.00 :1.295.662.5:1L0.1-U.00 :402.959.50 :3.641.669.00 

Nord 801.863.50 153.425.6: 54.420.00 .291.677e50 1.301.386.60 

Plateau Central: 534.625.00 - 27.675- : 
Sud - Sud-Ouest 360.825.00 - 262.100.- 91.783.50 : 2.000.000 734.708.50 

10.243.099.60 

Artib.-Nord-Ouest .680. 4 6 7 . 5 0: 70.250.00 :123500-00 487421750 

Ouest - Sud-Est .1.287.188.50 1.603.909.00 1.379.000.-:12.579.00 78.55000 4.469.26.50 

Nord :1.121.664.00 3.400,00 326.250e­ : 44-,50.00 .280.764.00 1.776.528.00 
Plateau Central 380.600.00 4431.900.-: - :245.400.00 1.057.900-00 
Sud - Sud-Qiest 949.270.00 : : 700.: - 30.000.00 1.643.970.00 

13.821.842.00 
S____________________ 

http:13.821.842.00
http:10.243.099.60
http:734.708.50
http:91.783.50
http:360.825.00
http:534.625.00
http:1.301.386.60
http:54.420.00
http:801.863.50
http:3.641.669.00
http:402.959.50
http:1.295.662.5:1L0.1-U.00
http:713.550.00
http:089.386.00
http:3823.35.50
http:3.753.630.50
http:1.581.990.50
http:56.900.00
http:173.003.00
http:1.352.O87.50
http:696.580.00
http:40.000.00
http:115.950.-:194.530.00
http:346.100.00
http:663.394.00
http:506.369.00
http:2.?23.07C.60
http:40.500.00
http:1.551.285.-:452.8U.00
http:36.414.60
http:542.060.00
http:2.367.372.00
http:36,515.00
http:2.306.774.25


4IAU4E xE Vill 

PRETS C"FTn ET MMIDMS DlUBCA (Ea gourdes) 

EXERCICE 82-83 

3JREAUX REGIONAUX 

Artibc-ite - Nord-Oaest 

MORUTANT 
CM TIF 

5.168.740.00 

: 

MONTANT 
INDIVIDUEL 

938.002.20 : 

MONTANT GLOBAL 
DES PRETS 

6.106.742.20 

: 

: 

CMBRE DE PRETS 
fIVIDUELS 

182 

*: 1 

IN]BRE DE P.ETS CELTS 

428 

Group. pr~coop. = 1 pret (30.O00)QA. 

Ost - Sud-Est 

Centre 

* 5-588.419.30 

2.492.550.00 

:~~~ 
636.670.00 
: 

177.-4000 

: 6.225.089.30 

2.669.95000 53 : 

Coop+
GrouD, 

431888 

r4coaz(7,770O)W 

287 

Nord - Nord-Est 

Sud - Sud-Ouest 

T 0 T A L : 

3.470.851.80 

1.407.400.00 

18.127.961.10 * 

239.476.00 

240.660.00 

2.232.208.20 

3.710.327.80 

1.648.060.00 

78 

54: 

4465 

1 Coop' = 5 pr9ts(278.o000)L­

23q 
2Coop. = 2 prkts (95.00M). 

1.757 

44coop. 
t8 group. pr6coopdratil's ~1-1.Vi8cvt~ri~ 



Ey F- ' RAPPORT D'ACTIVITES (Exercice 82-83) Pr~ts Effectuds 

BUREAU REGIOILL CULTURES VIVRIE : CULTURES MARAICHE- ELEVAGE CAFE DIVEPS ; T 0 T A L 
RES 

Artibonite - Nord-Ouest 5.585.355.00 : 168.750OO 40.500.00 :: 312.137.20 6.106.742.20 

* I 

Centre 2.045.050.00 - 549.500.00 : 75.400.00 .2.669.950.00 

Nord - Nord-Est 1.593.030.00 - 676.250.00 Z78*000.00 1.163.047.80 3.710.327.80 

O:est - Sud-Est 772.475.00 2.801,300.00 2.391.410.00 10.000.00 249904.30 6.225.089.30 

Sud- Sud-iest 860.85000 : 5 .000.00 618.250.00 50,000 113.960e00 1.648.060.00 

T 0 T A L * 10.856,760.00 : 2.975,050.00 I 4.275.910.00 338000-00. 0 . 0: l.91.4448:30i . 20,360,169.30 
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