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A ~ ORGANISATTON FONCTTONNELLE DES BUREAUX REGTONAUX

Le bureau de Crédit Agriccle (R.CeAs) effectue ses opérations
de Crédit A travers Cing (5) Burcaux Régionaux et deux (2) bureaux
Sub = Régionaux @

— Le Bureau Régional Ouest~Sud-Est (Sidge Port—au-Prince)

- Le Bureau Régional Nord-Nord-Est (Sidge Cap-Haitien)
- Le Bureau Régional Sud-Sud~Ouest (Siége Cayes)

~ Le Bureau Régional Artibonite Nord-Ouest (Sidge Gonafves)

~ Le Bureau Régional du Centre (sidge Hinche)
- Le Bureau Sub~Régional Sud-Est (sidge Jacmel)
- le Burean Sub~Régional Nord-Ouest (Sidge Port~de~Paix

Organigramme Fonctionnel des Bureaux Régionaux

(Voir Annexes 1, 2, 3, Ly 5,)
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Les Bureaux Régionaux jouissent d'une décentralisation vis & vis
du sitge central et assurent la gestion de leurs ressources financires

et humaines.

A 1'intérieur de la région, il existe des relations de dépendance

au niveau des différentes entités qui la composent,

Le Bureau Sub-Régional remplit A peu pres les memes fonctions que
le Bureau Régional mais en ce qui concerne l'approbation du Crédit il
ne peut pas dépasser un certain plafond soit ¢ 5¢0004= pour les préts
individuels et # 3.000.~ par membre 3 1'intérieur d'une société.

Le district de crédit et 1l'agence locale sont totalement dépendant
de la région tant pour l'approbation que pour 1l'octroi du crédit .
Cependant, lorsque dans un district de crédit, suffisamment éloigné du
Sitge Régional ou sub-régional, il existe les services d'une banque
un Compte Caissier Local géré conjointement par le Directeur Régional
ou Sub~Régional et 1ltAgent de Crédit sert pour les opérations de Crédit
et d'Epargne.

Ctest au niveau du District de Crédit et de 1'Agence Locale que
s'operent la Formation de la Client2le,la préparation des sollicitations
de Prets, le suivi et le remboursement du Crédit octroyé.

B~ 1A CLIENTELE

La Client?le du BCA est c¢ omposée de:
~ Sociétés Agricoles de Crédit

- Coopératives

— Clients Individuels

Actuellement, pour les cing (5) Régions 1'on compte:

Sogiétés Agricoles de Crédit : 2.800,00

Coopératives : 10.00
Clients individuels : 742,00

cesfoee


http:2.800.00

C - LA SOCTETE AGRICOLE DE CREDIT

Comme nous 1'avons constaté, la client®le actuelle du BCA est
constituée en majorité de Sociétés Agricoles de Crédit environ 80%

La Société comprend 7 membres au moins et 15 membres au plus.
Elle a 2 sa tte un comité Directeur de trois (3) Dignitaires élu par

les membres pour un mandat e 2 ans.

= 1 Président
- 1 Secrétaire Trésorier
- 1 Conseiller

RESPONSABILITE DU COMITE

1)
2)
3)

L)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

Assurer la direction et le cantrdle

Se réunir au moins une fois le mois

Déterminer 1'éligibilité de chaque membre pour chaque prdt
sollicité

Veiller au remboursement des fonds au BCA

Déclarer les ristournes 3 partager

Représenter la SAC

Encourager les membres A faire de 1'épargne

Recevoir lec demandes de preét des membres

Soumettre les demandes de prt des membres A 1'assemblée
Obtenir un erédit pour la société

Sous-
Faire des pr&ts aux membres

RESFUNSABILITES DU PRESIDENT

1)
2)

3)
1)

Veiller 3 1 'application stricte des r2glements régissamt la société
Signer avec un autre membre du comité (Trésorier ou Conseiller) tous
bons ou autres documents en faveur ou A la charge de la SAC

Signer avec les autres membres, le proc®s-verbal des réunions

Provoquer et présider les réunions de 1'assemblée.



L/

RESPONSABILITES DU SECRETAIRE TRESORIER

1) Recevoir tous les fonds venant des membres et les transmettre
sans délai au BCA

2) Tenir A jour la comptabilité de la SAC .

3) Soumettre au comité 3 la fin de chaque exercice un rapport
financier montrant la situation de la SAC (Bilan, Ftats de
Pertes/Profits)

L) Rédiger les procts-verbaux des séances

5) Tenir 3 jour les archives de la société

6) Gérer les fonds de la société

7) Signer avec le président ou le conseiller tout document intéressant

~a société

RESPONSABILTTE DU CONSEILLER

1) Conseiller les Sociétaires pour une sage administration du Crédit
2) Remplacer éventuellement 1'un des autres membres du Comité
3) Dommer tous autres conseils visant la bomne marche de la société

RESPONSABTLITES DES MEMBRES

1) Elire les membres du comitd-Directeur

2) Participer 8 toutes les réunions

3) Sanction ner les demandes de Préts

4) Rembourser les prBts regus

5) Veiller ax rewboursements des Préts regus

6) Contribuer par ses épargnes et le remboursement dans le délai
prévu des préts obtenus au développement de la SAC

7) Veiller 3 la bonne utilisation des préts regus

8) Btre solidaire de la totalité de pret et rembourser la dette
de tout membre défaillant
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D -- RECRUTEMENT DES SOCIETES AGRICOLES

Quand le BCA veut intervenir dans une nouvelle zone on utilise
généralement trois (3) moyens pour la formation des sociétés:

a) Réunion d'information avec les fermmiers de la localité

b) Recommandation par un agent du DARNDR (Département de 1'Agri-
culture, des Ressources Naturelles et du Développement Rural)
des groupements ou des fermiers avec lesquels i1 travaille

c) Des fermiers isolés venant solliciter du erédit 2 1'Agence

Généralement, on choisit un nombre limité de sociétés pour permettre:

a) A 1'agent de mieux contrfler et organiser ses nouveaux clients c ar
le développement de la client®le dans une zone dépend du comportey
ment de ce noyau

b) Au BCA de mieux cerner la mentalité réelle des gens de la localité
vis 3 vis du crédit

Apr®s une ou deux années de fonctionnement, ces sociétés présenteront

d*autres clients et par ainsi au fil des ans las client®le se constitue et

se développc:e

On a constaté que c'est surtout dans les zones ol cette approche est
utilisée qu'on obtient le meilleur résultat tant sur le plan de l'organisation
de la client®le que sur le plan du remboursement.

Cependant, cette approche ne résoud pas tous les probl2mese On a
constaté que sans un suivi constant des opérations, on enregistre des détour-

nements de fonds et mBme des spéculations.

En effet, les dignitaires malhonn®tes exigent une certaine valeur
des membres de la Société qui veulent participer au progruime de crédit,

Parfois aussi cette m2me catégorie de dignitaires retient une partie
ou la totalité du pret accordé A un membre de la société.



Syst®me mis en place pour contourner ces probl¥mes

~ Présence de tous les membres au moment des avances

~ Réunions régulidres avec la clientdle

~ Circulation des informations 3 1'intérieur des sociétés

Utilisation“a'anténnes‘dans la zone
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Les membres de la Sté une fois choisis aprés avoir regu les
premiéres formations de 1%Agent de Crédit, se réunissent pour ﬁdmr\ir 1%Acte
Constitutif et Statuts de la Sociétés

L'Acte Constitutif: représente 1%acte de Naissance de la SAC
qui devient un enfant légitime du BeCeAe Il comprend 15 articles qui trai-
tent du fonctionnemeut de la Sté.

L'Article I traite du nom de la Stées Ce nom est choisi par
vote ou adhésion de la majorité des membres. I1 permet d'identifier la Sté.
Parfois le BeCeAe intervient dans le choix du nom pour éviter que dans une

méme agence locale 2 ou plusieurs Stés aient le méme nome-

L'Articles IT e JIT traitent de 1'objectif de la Sté: Epargne
et crédit. En effet le but de la SAC c'est le développement économique et
social de ses membres par des cercles d'études, les épargnes et le crédite.

L*Article TV Traite de la durée de 1'Association qui est illi-
mitée et de la formation du Capital Social de la Sté.

Ce Capital Social est constitué par les épargnes garanties des
membres versées au moment des des remboursements, et par les épargnes volon—

tairese

L'Article V Traite du Siége Social de la Sté. Clest le lieu
officiel ol steffectuent les activités de la Stée Il est déterminé par les
membres : Habitation, Section Rurale, Commune. Ces références sont néces-

saires car elles permettent de situer rapidement la Sté.

L'Article VI Traite le nombre de membre que peut avoir une
Sté de 7 au moins et 15 au pluse

Les Artic ILe IT Traitent de la responsabilité et de
1'engagement des membres vis 3 vis de la Sté en ce qui concerne le crédit.
Fn effet, le BCA n'accorde pas de prét directement au membre. C'est la So~
ciété représentée par ses dignitaires mandatés qui regoit le prét et con-
sent 3 son tour des sous-préts aux membress Donc le membre doit respecter
ses engagements vis & vis de la SAC qui &son tour pourra stacquitter de
ses obligations vis 3 vis du BCA. De méme les membres doivent suivre les

recommandations du BCAza la bonne utilisation des Fonds,:
*Visayr
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Les Articles 8 et 9 Traitent des conditions 3 remlir par un

membre- qui veut abandonner la Stée. T1 doit liquider toutes ses obliga~

tions envers la Stés Alors il pourra reccvoir le montant -le ses Déptse

Le membre qui ne liquide pas ses obligations peut &tre poursuivi

conformément 4 la loi et les frais encourus seront 3 sa charges

Les Articles 11 ~ 12 et 13 Traitent : de la Gestion de la Sté

qui est confiéed un Comité composé d'un Président, d'un Secrétaire TrésoriéR
et d'un Conseillyy,du Mandat du Comité renouvelable, et du réle d'arbitre
confié au DARNDR et au BCA, en cas de conflit 3 1'Intérieur de la Stée

Les Articles 14 et 15 Traitent des dispositions générales:
Etat de profits et pertes anmuel - partege des profits entre

ces membres au prorata des affaires contractées avec la SAC =
la dissolution de la Stée.

Cet Acte Constitutif rempli en 3 copies @

( 1 pour la SAC, 1 pour 1%Agence locale, 1. pour le Bureau Régional)
est signé par tous les membres et expédié au Bureau Régional ou
Sub-Régional VIA Agence Locale pour enregistrement.

Le Directeur Régional aprés contrdle du remplissage des différen—
tes parties de 1%Acte et des signatures et Empreintes digitales de tous les
membres enregistre 1%Acte dans un livre préposé a cette fin, lui attribue un
numéro le signe et le transmet au District Agricole pour 1'Enregistrement au
DARNDR.

L"Agronome de District enregistre a nouveau 1'Acte dans un livre
préposé 3 cette fin lui donne un numéro le signe et le retourne au Bureau Ré~

ETOURWE UNE copre

gional qui garde une copie}éh Bureau Local et 1l'autre a la Société par 1'in-
termédiaire de 1'Agente.

Retenez bien cecitle BCA n'accorde un pr6t° 3 la SAC que si elle
est réguliérement enregistrée au BCA et au DARNDR.

Cette étape franchie,la SAC se réunit a nouveau pour préparer sa

demande de prét.



AMMEXE (L

LUREAU DE CREDIT AGRICOLE
AVANCES EFFECTUEES PAR BUREAU REGIONAL ET PAR ACTIVITE (en Gourdes)
EXERCICE 79-80
 CULTURES ' CULTURES . ELEVAGE ! carE ! DIVERS TOTAL
VIVRIERES | MARATCHERES | X X X
Artibonite - Nord: : : H L t
Ouest :2.306-771‘025 H - : - H 21}.082.75 H 36-515.m t2t367.3721m
Ouest - Sud~-Est 5[&2-060.& : J‘36ol411+-60 :1-551.285-"':[‘520811.(” H AD.S(I).CX) t2o9m.0]cl60
Nord 5064369400 : - P 674600,~: 50125400 : 39,300,00 : 6634391400
Plateeu Central 31;6-100.“) H - H 115.950."3191-}.530.(” H l‘o.(m.m H 696.5&).00
Sud ~ Sud-QOuest 21.352,087.50 : - : - t173.003.00 : 56,900.00 11581499050
H
$8.232.407.§0
EXERCICE 80-8)
Artibe-Nord-Ouest}3.753.630,50 - D 49.150.-] - P 20,255.00 3,823.035.50
- : H H H H :
Quest ~ Sud-Est 11,089.386.00 1 713.550.00 212952662:51140:111400 14024959450 :3.6/41 4669400
Nord 801.863.50 - ¢ 15342546} 54s420.00 291677450 1.301.38660
Plateau Central | 534.625.00 : - Do207.675.-F o P L } 74,2.300,00
Sud - Sud-Ouest 360.825.00 - ; 22100~ 91.783.50 | 20,000,00 ., 734,708.50 -
H
:10.2&.3.099.60
EXERCICE £1-62
Artib.-r«om-omst:u.sso.us7.5o S 70,250,00 - P :123.500.00 x Le8744217.50
Ouest, ~ Sud-Est ,1.287.188.50 ©1.603.909.00 11.37940004/120,579.00 § 784550,00 b 44694226,50
Nord 114120664400 340,00 32642500=" 4441,50.00 $280,764,,00 ¢ 1a776.528.00
Plateau Central . 380.600,00 - ~ P 3.900.-t - :21,5.uoo.oo: 1,057900,00
Sud ~ Sud-Ouest 949+ 270,00 | - 664e700s=; = } 30,000,00 ! 1.643.970.00
) H
H
H

13.82.842.,00
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AVMEXE Vil
FRELS COLLECTIFS EI INDIVIDUELS DU ECA (En gourdes)

EXERCICE 82-83

BUREAUX REGIONAUX : HONTANT : MONTANT : MONTANT GLORAL : NOMERE DE PRETS NOMERE DE PYETS COLLECTIFS
: COLLECTIF :  INDIVIDUEL :  DES PRETS i  INDIVIDUELS :
: : i : :
Artibcite — Nord=Ouest  °  5.168.740,00  ° 938,002, 20 T 6.1064742.20  : 182 : 4,28 _
: . . : : 1 Group. précoop. = 1 prét (30.000)G
: : : : :
Orust = Sud-Est P 5.588.419.30  © 6364670,00 P 64225.089.30 1 1gs : 438
. . . . . 1 Coop % .
; : ; : * 1 Groups précoop.a(74,770)6k
Centre P 2.492.550000  : 177.400000 i 2.669.950.00 43 : 287
Nord - Nord-Est I 34704851080  : 2B9u476,00  t 3,710.327.80 = 78 : 165
: . : . 1 Coopt = 5 préts(278.,000)61
Sud ~ Sud-Ouest P 1.07.400.00 G 2,0.660,00 P 1.648.060,00 ¢ 37 : 139 .
: . : . . 2Coop, = 2 préts (95.000)¢.
TOTAL P 18127096110 | 22220820 ] 2.360.169.30 | 548 - : 1.75%
. . . . . L coop. : ‘
: . . * 8 group. précocpératifss= ¢ hB1.770.cr U(’FR")




Aunexe il RAPPORT D'ACTIVITES (Exercice 82-83) Préts Effectués

: : : : : ;
BUREAU REGIONAL CULTURES VIVRIERES ° CULTURES MARATCHE- ELEVAGE : CAFE : DIVERS i TOTAL
. . RES . . . . i
Artibonite — Nord—Ouest i 5.585.355,00 :  168.750.00 s 40.500.00 ¢ - : 3120137020 1 641062742420
H H : H : ] :
: : : : : { :
Centre ; 2.01{5.0501(1) ; - ; 5&905&.% ; - ; 75.1{%.& ; . 2.6690950.(1)
Nord - Norc~Est : 1.593.030.00 ¢ - : 676« 250,00 : 278,000,00 : 1.163.047.80 :  3.710.327.80
Ouest — Sud-Est 772.475.00 1 2.801.300.00 ! 2.391.26.00  10,000,00 D 2990430 1 6.225.089.30
Sud - Sud-Ouest : 8404850.00  : 5,000,00 : 6184250400 : 50,000,00 : 1134960,00 T 1.648.060.,00
: : ST R ooy b ,
TOTAL T 1048554760400 1 2.975.050.00 I 4.275.910,00 1 338,000,00 T LelAelliBa30 G 20.360.169.30
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