


RAPPORTS 

DES 

PARTICIPANTS 

DES 

INSTITUTIONS -fHAITIENNES 



4 

0 0 

sesi 

,Ai I 

; BEST 
AVAILABLE 

SICAPE
 

SEMINAIRE INTERNATIONAL SUR LE CREDIT AGRICOLE
 

AUX PETITS EXPLOITANTS
 

du 9 Janvier au 4 Fevrier 1984
 

BUREAU DE CREDIT AGRICOLE AGENCE INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT
 

31EII-IREINTE2DhTION.'L 

SURTL 

CIDIT -.J P"'TIT' '-'-T-rjTT-J 3 

S I C A I' B 

PRESENTATION : CAS DE L'ODVA 

Prepar6 par Marc-Ernst BENJAMIN Agronome 



94a
 

SOMMAIRE 

1. 	 Situation G6ographique et CaractdristiquesPhysiques de La Vall4e 
de 1'Arbibonite. 

2. 	 Historique de 1'ODVA* 

3. 	 Structure Administrative de 1'ODVA. 

4. 	 Situation Agricole de la Valle de 1'Arbibonite. 

4.1 	 Le Cridit Agricole & l'ODVA 

4.1..1 	 Le Cr6dit au travers des groupements 

4.1.1.1 	 Critbres de formation des groupements 

4.1.1.2 	 Modalit6s d'octroi du cr6dit 

4.1.1.3 	 L'octroi de prtts 

4.1.1.4 	 Ranboursanent de prtts 

4.1.2 	 - Gestion d'un systhme de cridit agricole autosuffisant 

at ddcentralise 

4.1.3 	 Mobilisation de l'Epargne 

5. 	 Le Budget de 1'ODVA. 

6. 	 Les grands programmes de 1'ODYA. 



I 

LISTE DE, SIGLES 

ODVA Organisme de D4veloppement de:la Vallie de l'ArAibonite. 

IDAI Institut de Dveloppement Agricole et Industriel. 

BCA Bureau de Orddit Agricole. 

CAC Conseil d'Actions Conmmunautaireso 

SAC Soci6te Agricole de Orddit. 

BID Banque Interam6ricaine de D6veloppanent. 
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I SITUATION GBEOGRAFHIQUE ET CARACTERISTIQUES PHYSIQUES DE LA VAILEE DE 

L'ARTIBONITE.-

La Valle de 1'Arbtibonite cori'espond b la zane comprise entre 710 371 

et 72047' de longitude et entre 18050 et 19018 de latitude. ELe 

couvre ne superficie de 45.000 ha et se trouve dans le d4partement du. 

mtme nom et est travers6e dans la direction Est-Ouest par la plus grande 

riv-ibre d'Haiti appelde couraiment le Fleuve Arbibonite qui prend nais

sance en R6publique Dominicaine. 

Le climat est caract 6 ris 4 par deux saisons tout I fait distinctes. 

Les pluies indgalement r6parbies dans le tamps comme dans 1' espace 

accusent des chutes variant de 590 mm a 1.200 mm. La tanp6rature moyenne 

est de 2700. Les sols de la Vallee de l'Artibonite qui d~veloppds I 

parbir de sediments dtorigine alluviale sont g4n6ralement calcaires. 

Le relief de cette plaine alluviale est trbs plat avec des pentes trbs 

faibles responsables d'un drainage superficiel ddficient. 

II HISTORIQUE DE L'ODVA 

L'histoire bydro-agricole de la Vall6e de l'Artibonite remonte I 

plusieurs sibles. Toutefois, les pranibres 6tudes en vue d'irriguer 

la Valle de l'Artibonite datent de 1927, 6poque I laquelle les am4ricains 

' travers le D4partanent des Travaux Publics ont rdalis4 une 4tude in

titulde "Possibilitds d'Irrigation de la Rdpublique d'Haiti" oh se 

trouve expos6 un Projet d'Irrigation de la Valle de 1'Artibonite. 



A partir de 1937 oh les prises sur berges ont dtd multiplides par 

les compagnies 6trangbres telles la Stendard Fruit & Co., etc... et 

l'utilisation de pompes d'irrigation pour ddvelopper la culture de la 

banane , il s'avdrait ndcessaire de order me entitd qui devait orienter 

et prendre en main les activitds de ddireloppenent dans la Vallie de 

lArtibonite. LM'ODA fut crdd par dcret-loi le 2 septembre 1946. 

Des pras furent ensuite consentis au gouvernment haitien par la Banque 

Import.-port en vue de la prdparation d'un projet de mise en valeur 

de 1'Artibonite par 1'irrigation et le drainage, le contrtle des crues 

et la production d'dnergie dlectrique. 

Ainsi furent construits les barrages de P1igre qui est un barrage 

de retenue destin6 & eimagasiner 620 millions de m3 en amont du lac 

artificiel couvrant 3.000 ha et le barrage partiteur de Caneau destnd 

& distribuer 1'eau pour 1'irrigation de la Valie de 1'Artibonite. Ce 

barrage drive 50n2 dans lee deux canaux primaires. D'autres ouvrages 

d'art ont 6t6 construits pour asseoir les infrastructures.d'irrigation 

et de drainage. De 1963 h 1971, 'ODVA a cess4 de fonctionner, l'infra

structure d'irrigation et de drainage stest ddtbriorde sensiblement. 

III SRUCTURE ADMINISTRATIVE DE LODVA 

LJODVA est un organisme autonome plac sous la tutelle du Ministbre 

de l'Agriculture. II dispose dtun conseil d'administration constitud 

par le Ministre de l'Agriculture, des Ressources Naturelles et du D6velop

panent Rural, des RMnistres des Finances et des Travaux Publics . 



* 6 

Le Directeur G4n6ral est assist6 des directeurs de divsions, du 

Conseiller 14gal et du responsable du Bureau Cadastral. 

Sur Is terrain, 1aire d'intervention est partagde en quatre secteurs 

qui renferment les centres, les noyaux et les zones avec un personnel 

compos4 d'agronomes, de techniciens agricoles pour la Division Agricole; 

d'ing4nieurs, de topogaphes, de syndics et manoeuvres d'irrigation pour 

la division de gdnie; d'agronomes, d'tingnieurs, d'animateurs, de mddecins, 

d'agents de sant4 pour la division de ddveloppement rural. 

L'ODVA dont 1'effectif du personnel oscille aux environs de 500 employ6 s 

permanents est par nature un organisemultisectoriel. La prioritd accord4 e 

k tel ou tel secteur & un moment donn6 ,est fonction .des conditions d'6volution 

de cet organisne en harmonie avee celles du milieu.. Ia loi du 24 mai 1971 

stipule en son article 2 - que l'ODVA eat une entit6 publique , autonome, 

dot6e de personnalit6 juridique, investie de la pleine autorit6 technique, 

administrative financire et de tout ordre pour superviser, coordonner, 

ex6cuter ou faire ex6cuter tous les travaux que l'on pourrait entreprendre 

dans le cadre de sa juridiction en vue de promouvoir le d~veloppanent de la 

Vall6e de lArbibonite. 
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IV.- IV.- SITUATION AGRICDLE DE LA VALLEE DE L'ARTIBONITE 

Le riz qui constitue 1,aliment de base de la majeure partie de la popu

lation haitienne est -de loin la culture principale et occupe 80% des terres 

agricoles et 87% des terres irrigues. La quasi totalit6 de 1'assistance tech> 

niquo agricole fournie par 1'ODVA est orient6e vers cette culture dont toute 

baisse de production au niveau de ia Vallee se traduit par des h6morragies de 

devises r6sultant des importations massives de riz pour satisfaire la consomma

tion: nationale. Viennent apres les cultures telles ,le mais couvrant environ 

8.00b has, la patate 7.000 has, les l6gumes, etc... 

-A ce compte, plusieurs services de 1'ODVA appuyent la production agricole, 

citons les services de Recherches Agricoles, la Vulgarisation et le Credit, etc... 

,La recherche agricole produit la connaissance et met au point les nouvelles 

technologies, la vulgarisation transmet cette connaissance et ces technologies 

aux agriculteurs, le cr6dit fournit aux producteurs les moyens d'appliquer cette 

connaissance et ces, technologies. 

4.1 LE CREDIT AGRICOLE A L'ODVA 

Les premieres experiences de cr6dit institutionnalis6 dans la Vall6e de 

1'Artibonite ont 6t6 faites avec le Bureau de Credit Agricole (BCA). La fer

meture de 1'ODVA en 1963 a mis fin a toute une seile de r6sultats encourageants 

dans ce domaine. A la reouverture de 1'ODVA en 1971, les moyens 6taient trAs mo

destes. Le programme de cr6dit supervise a ete r6-initie A partir de 1974. 

4.1.1 Le credit au travers des groupements 

On peut distinguer trois (3) periodes differentes dans 1octroi du cr6dit 

agricole suivant le degre dlorganisation de la client81e et la qualit6 des dos

siers correspondants. 

Pour la 1;re periode qui va de 1974 a 1978, le credit 6tait accord6 aux 
organisations existantes dans le milieu en particulier les C.A.C. et les plan

teurs individuels. Cette periode 6tait caracterisee par une activit6 intense 

des C.A.C. recemment institu6s pour participer conjointement avec les institutions 

gouvernementales aux activit6s de d6veloppement. L'ODVA avec les ressources 

limitees dont il disposait ne pouvait ne pas compter sur les C.A.C. 
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Le orddit en nature (semences, engrais, pesticides, services) a 6td 

octroyd aux CAC et & de nombreux planteurs ind6pendants 6ans trop tenir 

compte de certains critres d'elligibilit6 au crddit tel:la moralit 6 par 

exanple. Le volume de prfts accord6 pendant cette p6riode atteint un peu 

tplus d'un deni million de gourdes. Le taux de ranboursanent n a pas d4pas

s6 50%. En outre, l'attitude des clients en face du cr6dit, na point 

favoris4 les choses vu que les agriculteurs dtaient traumatis4s par la 

p6riode drinactivit4 de 1'ODVA, II y a quelques anndes auparavant La 

plupart d'entre emc assimailait le cr6dit accordd come des dons du gouver

nement. 

La seconde p6riode qui s'6tend de 1978-1981 est caract 6 risde par un 

systbme hybride. D'un c8t4, l'ancien systhme continue de fonctionner 

avec 1,octroi du credit en nature aux organisations paysannes avec option pour 

les petits groupanents de planteurs contrairement & la premire p6riode 

pendant laquelle les principaux cJ ients 4 taient des CAC dont le nombre 

de meabres peut atteindre 100 planteurs. De 1'autre c8tA, on ddveloppait 

un nouveau systhme h li'nt6rieur de 1'aire couverbe par le Progranne 

ODVA/IID, programme n6 du contrat sign6 en 1976 entre le gouvernanent 

haitien et la BID pour la r6habilitation de 3.600 ha avec les volets 

r6habilitation infrastructures, amienagenent des parcelles, vulgarisation 

agricole, cridit agricole, cadastre. De nombreux efforts ont 6 dbployds 

en vue de mieux pr6parer les groupenents-clients dans 1'aire r6habilitde. 

Ces groupenonts 6taient appel6s h fonctionmer sur bien des aspects comme 

les SAC du BOA. 

4.1.1.1 Quelques critbres pour la formation des groupanents: 

-	 les groupanents seront formis de 7 menbres au moins et de 

15 au plus. 
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-	 les manbres doivent ttre de niveau socio-6conomique h 

peu prbs identique 

-	 ils doivent avoir des intirtts communs 

-	 les manbres d'un groupement doivent apparbenir & iun 

mtme bloc d'irrigation 

-	 les groupenents sont des groupements agricoles et non 

exclusivanent des groupenents de crddit. 

11 convient de signaler qu'au moment de la constitution du groupanent, 

un 'acte constitutif est prdpard pour consacrer la naissance de ce gron

panent. Les fiches d'informations sont remplies pour identifier les 

menbres, enregistrer leur patrimoine, etc... 

La troisibme pdriode commence & partir de 1981 avec Is mise en brafle 

du programme conjoint DOVA/IDAI. L'IDAI repr6sente 1'organisne de finan

canent organis6 pour g6rer le credit institutionnalis6 et 1sODVA fournit 

1'encadrenent technique, les services d'appui indispensables & 1' exploi

tation agricole. Au cours de la pranire campagne de ce programme conjoint, 

IIl groupanents rdunissant 821 planteurs ont b6n6ficid dtenviron 1 million 

de gourdes de cr4dit pour couvrir A peu prbs 524 has. 

4.1.1.2 Mo alit4s d'octroi du cr6dit 

Au d6but de is pranire piriode 1974-1976, les critres de choix 

des clients de mtme que les proc6dures dtoctroi de prtt n'ont pas 6t6 

bien dfini; cependant, & parbir de la seconde p6riode 1'octroi du cr6dit 

suit le cheinement ci-aprbs; 

-	 Pr6paration et transmission du plan de crddit pour la campagne 

par le centre / noyau concern4 
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- -Pr6paration environ. un mois avant la campagne des sol

licitations de prtts des planteurs int6ress6s retenus en 

tenant compte de leur besoin rdel et des normes techniques 

recommandies, 

- Achainenont des sollicitations de pr~ts au service de 

orddit qui aprbs analyse seront soumis au comit 4 de cr6dit 

pour les dernires d4cisions. 

4*1.1.3 LIOctroi de Pit 

Au moment de 1'octroi de prfts, les b6n6ficiaires qui peuvent Stre 

des clients collectifs oft individuels ranplissent les formalitds d'usage, 

foest & dire, signent le contrat de prtb et les bons des avances et re

goivent le crddit en nature dens le cas du sous-programme ODVA et nature 

et espbees dans le cadre du programme ODVA/BID discontinu6 et le programme 

CIVA/AAI en cours. 

Il importe de signaler que ces avances fragmenties sont donu6es 

suivant un calendrier tedhnique qui tient compte des besoiThs de l'exploi

tation. Ces pr4cautions sont prises pour diminuer les risques de d4tour

nanent du crtdit. 

Dans le cas du programme conjoint ODVA/IDAI, 1IODVA participe aux 

avances natures notamment en cc qui concerne lea sanences amlior6es. 

Un projet de production de sanences de qualit4 a 6t6 initi4 pour soutenir 

lea efforts ddploy4s pour augmenter la production agricole et le revenu 

des paysans de la Vall6e de 1' Arbibonite. 
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4.1.1.4 Remboursement des Prtts 

se fait g6n6ralement en espbees par lintermidiaire des 

d~nitaires de groupements ou par lea individus s4par6ment. La caution 

mutuelle eat la rbgle. Quand les prhts Bot rembourads en nature comme 

c'est le bas dans lea fezmes de lEbat,' le volume de paddy r6cupirg 

correspond au monbant de la dett4 prblev4 suivant un bartme d'ahat 

plus on moins stable non facilanent modifiable avec les fluctuations 

des prix par les march4s locaux. Le Conseiller l 4 gal soutient le Service 

do Cr6dit dans la r6cip6ration des prfts. 

l 
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4.1.2- Gestion d'un systeme de credit agricole auto-suffisant et d4cen

tralis6. 

L'assistahce financiere fournit a travers le seriice d& 

credit de 1'ODVA n'a jamais 6t- cbngu dans 1'optique de 1'auto

suffisance. L'alinea petit d de 1'article 3 de la loi du 24 Mat 

1971 rouvrant 1'ODVA attribue &-ce dernier la mission dtencoura 

ger 1'etablissement d'exploitations individuelles par le credit 

rural supervise sur garantie de r6colte, Le service n'a Jamais 

fonctionne sur la base d'unebanque, d' ailleurs le credit en nature 

qu'il octroi a ses clients east toujours subventionnG, Aucune 

source de revenu r6sultant des activit6s de credit n'a t6 enre

gistr6e, le taux d'int6r8t appliqu6 6tant nul. 

Cependant, Itassistance financiare octroy6 par' Pro
 

gramme ODVA/BID a la 2Ame p6riode -dans les aires rdhabilitees, 

les conditions de cr6dit 6taient plus strictes. Avec les tra

vaux de r6habilitation et 1itassistance technique mise en place, 

il 6tait esp6r6 de bien meilleur r6sultat, d'ailleurs les fonds 

allouds provenaient d'emprunt de la BID. Les int6r6ts sur les 

pr8ts 6taient de 8% Van avec ne commission de 0.5%. En cas de
 

retard dabs l.e remboursement, une moratoire de 2% annuel est ap

pliqu6 sur la solde non pakre.
 

Les r~sultats de ce sous-programme de credit nont pas 

6t6-satisfaisants ' 1'6cheance, le taux de remboursement n'apas 

d6pass6 60%. S'interrogeant sur les faiblesses de gestion du 

credit, le sous- programme de credit a 6t6 discontinu6 & la
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faveur du programme conjoint ODVA/IDAI qui gagne graduellement 

du terrain. A 1"heure actuelle, deux sous-p'rogranmes de crddit 

foiictionnent ' 1'ODVA: 1'ancien systime financ6 &partir des 

fonds propres' de 1'ODVA et destin6 ai planteurs non exicore tdu

.ch6s par le programe conjoint et la derni&re formule ODVAlTDAT, 

Le remboursement des prAts du sous-programe de cr6dit 

ODVA/BID se poursuit. A titre -d'infonmation, nous pr~sentons 

en annexe quelques donn~es sur 1'8volutiori des deux sous-programnes 

de cr6dit en cours A'1'ODVA. 

Quant a la d6centralisation, de la gestic du cred$t, elle 

est observde au niveau du progranme conjoint o 1' IDAT k partir 

de ses structures d6centralis6es: les centrest corde du crddit 

aux planteurs assist6s techniquement par 1'ODVA, Dans le cas de 

1'ODVA, toutes les opfrations de credit s leffectuent par 1'inter

mediaire des membres du service que ce soit au niveau central ou 

sur le terrain. 

Parlant de gestion de cr6dit, il faut faire remarquer que les 

valeurs rembourse6s sont transf~rees au niveau de la comptabilit6 

centrale -pour 8tre d6pos6es dans un compte h la BNC . Ces Valeurs 

servent h reconstituer le stock d'intrants, a entretenir le parc 

d'6quipement agricole, et financer des d6penses urgentesdans le 

cadre de petits projets non retenus au budget national de develop

pement. Le service de cr'dit ne gAre pas de compte. 

Toutefois, en d6pit du fait que le systeme de credit prati

qu6 a 1'ODVA Apartir de ces fonds propres ne g6nbre aucun 

revenu, les efforts sont d6ploy6s depuis quelques annees 



en vue d 'une meilleure gestion-du portefeuille de pret afin de diminuer 

lea risques d 'irrcouvrables. La mise en place de structure mieux' adapt'e 

pour gder le crdit., jointe h une meilleure organisation de la clientble 

permettra au Service de crdait diappliquer certaines techniques afin de 

pouvoir gendrer des revenus mie sesibles, ce qui tendra h diminuer le 

taux de subvention accorde"I ces clients. Le service pourra alors faire 

un pas vers l'auto-suffisance.
 

4-1-3.- MOBILISATION DE L'EPARGNE 

L'ODVA.n'a pas eu de programme de mobilisation de l'dpargne
 

Cependant, ii a toujours encouragC la mise en commun d'une petite epargne 

au niveau des C.A..C. et des groupements agricoles pour constituer des 

fonds devant servir A r~soudre des problmes communs, telles les depenses 

pour le nettoyage de canaux d'irrigation et de drains etc....L'acquisi

tion d outillage agricole par exemple les pompes a aspersion, l'ouverture 

de magasins communautaires sont autant d'acquis resultant de la motiva

tion des plantours b cpargner0 
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5.- LE BUDGETDE L'ODVA-

L'ODVA, est l'unades rares organismes gpuvernementaux a aloir des 

Courcnlsde rec6ttes. On en distingue pour le moment 5 sources 

- les taxesd 'Inigationsprincipalesource de recette de l'ODVA. Les 4ondar-

provenant de ces taxes ne sont. utilises qutapris. :/autorisatioi prealable 

des Ministbres de l'Agriculture et des Finances pour- les ddpehses extraordi

naires. 

- Les usines. Ri, 

- le crddit agricole 

- le centre de machinerie agricole qui v-ed des services aux agriculteurs. 

- les affaires auxilliaires. 

Les subventions du. Trdsor- Pablic servent d'une part o financer tune partie 

du Budget de Fonctionnement, et d'autre part, le'Dudget de Dveloppement. 

La part alloude au- Budget de Fonctionnement tend 1 diminuer d'annee en annee. 

Le Budget de Ddveloppement est finaned en grande partie par 1' assistancc externo, 

VI.- LES GUDS PROGR4AMMS DE L'ODVA.

- Ces programmes sont contenus dans le plan gndral de Dvelop

pement de la VallA de l'Artibonite cui seront executds 'a court, moyen et 

long berme. Cependant, ? l'heure actuelle, les p8les d'actions se situent 

au niveau des programmes suivants 

- irogramie visant la stabilit4 de la .toduc bion .gricole 

- Programme visant 1'augmentation de la Production Agricole 

- Programme visant. le Dveloppement Rural 

- Programme. d!Administration G4ndrale destinct ) soutenir les 3 premiers 

programmes ci-dessus. 
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b-720.446,85 

ODVL. EXEUOICE 
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50 

82 -- 83) 

N12EOLTENTS 
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aJPE2FCIE/Aa 

- SOUS-?2GU4ME DE 

MONTAN4T CRl? IT 
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CREDIT ODVA/IDAT 

NBRE GROU=ITF 
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(rR=CTCE 81 -- 82) 

NSRE CLflDNTS 

123T' 

SULhFIOICE/Lra 

1034,94 
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TA BLEAU II 

Montant des Avances : Rembourseraent Total Pourcentage de remb.: 
Sampagnes kricoleE : Dn gourdes : au 30-6-83 : au 30-683 : Balance au 30-6-83 

Coton 75 : 4.023.70 _: 3.749Q2 5 : 92.72 : 294. 

b'aricot 75-76 1.783o85 : 1.347.35 75*53 : 436.50 

Mais 76 : 3.853.70 2.038.10 52.88 : i.815.6o 
Coton 76 4.223.60 : 2.423.95 : 57.39 : 1.799.65 
Haricot 76-77 : 876.39 : 647.60 73.89 228.75 

Mais 77 : 32.315.65 :2.365.35 : 6Q.20 s 9.950.30 

Coton 77 1.137.15 : 882.40 : 77.59 : 254.75 
Millet 77 6.508.70 4.059.85 : 62.37 2.448.85: 

Haricot 77-78 : .40.767.05 .. : 29.726.35. 72.82 ± 11.040-70 

Mais 78 : 8.317.70 : 5.596.45 : 67.28 2.721.25 

Coton 78 
Millet 78 

: 
: 

4.047.3: 
698.35 : 

2.723,85 
415.45 

: 
: 

67.30 
59.49 : 

1.323.50 
282.90 

Haricot 78-79 : 1o.655.1o 8.390.95 : 78.75 : 2.264.15 
Mais 79 : 7.706.60 : 4.443.25 : 57.65 1 3.263.35 : 
Cotonf79 : 1.825.75 1.188.o5 a 65.07 637.70 
Millet 79 : 213.00 : 205.00 . 96.24 : 8.00 
Haricot 79-80 11.679.25: 10.211.65 . 87.43 : 1.467.60 
Mais 80 aj.617.20 : 62.094.85 : 82.56 : .. 11.522.35 
Haricot 80-81 486.239.85 . 307.995.00 : 63;34 : 178.24485 

Mais 81 2 79.301.05 : 47.979.30 : 60.5O : 31.321.75 
oton8 

Ms 
. 
71 

3.53935 
1.806.50 

2,363.00 : 6 
:2408.96535 

Haricot 81-82 : 348.614.60 16038.50 4576.i 

Mais 82 : 662051856. a 0 
Caton 82 : 2 1,61o.5Z'-04.86 16.223610 5447o45 
Haricot 82-83 213.950.35 

.3.9o.o . 

73.070 9573 7a 
.140..5 . .5.26 

4.19 
. 

: .140,879.40_: 
128.709.85 

1.581,294.75 792.894.10 50.14 % .788*400.65 

.3 1 A~rg A.yg1 
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L.e mouvement coopratff eatacdon commun.utaire, bases 
sur lesquelle doit s'driger l'ddifice dune agriculture capable d'itre r6
conclide avec les objectifs de promotion dconomique at sociale du 
paysan haitien, mdritent une plus grande attention. 

In: Message du 2janvier 1980 
M.Jean Claude Duvaler, Prdsidentj Vie 

de la Rdpublique d'Haft 
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10 - R6solutions et Voeux du Congrbs 
11 - Liste des dignitaires du 1wCongrbs des Coopbratives Cafdibres 

12 - D~coupures de journaux 
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LE CONGRES
 

Le projet PCC a pris le redoutable pari d'organiser la rencontre dd6sormais 
historique des Cooptratives Caf6ibres disshmin6es &travers toute IaR6publique. 

Le staff technique, aid6 des agents r6gionaux travaillant depuis environ deux 
ans dans une aire d'action bien dhlimitie (Jacmel, Fond des Nbgres et l'axe changieux
Camp-Perrin - Cayes), s'est vu oblig6 de d6border le plan annuel pour toucher, dans une 
campagne de mobilisation, les diffhrents groupements du pays. Cette dhmarche, comme 
vous devez I'imaginer, n'a pas 6t6 des plus faciles : r6unir, en les sortant de leur isolement, 
toutes les Coophratives Caf6ibres on vue d'arriver Aun consensus pouvant servir de point 
de d6part Aune prise de conscience g6n6rale. 11est vrai de dire aussi que la volont6 du 
gouvernement d'acc6l6rer Isd6veloppement et les 6chos de cotte dhcision du Chef Avie A 
travers les quatre coins du pays ont beaucoup facilit6 les choses. 

Les r6sultats des d6marches acharn~es so sont rbv616s donc concluants 
quand on sait que toutes les Coophratives Caffibres (23 au total) avaient r6pondu pr6sentes 
AI'appel et avalent profith ainsi de cotte occasion exceptionnelle en se r6unissant en tite 
At~te trois (3) jours durant - les 18, 19, 20 Octobre 1979, - pour prendre contact, discuter, 
planifier et enfin sortir des Vaeux et R6solutions pour "des lendemains qui chantent". 

Nous avons rduni, pour l'histoire, les documents certes incomplets du 1.w 
Congrbs National des Coopdratives Cafdibres d'Halfti, mais qui, par feur simplicitA et leur 
vdracit6, t6moigneront do I rhussite de notre aventure. 
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EN GUISE D'INTRODUCTION
 
(propes dunobservatour)
 

h est certain que le Premier Congres National des Coop6ratives Caffidres 
d'Hafti des 18, 19, 20 Octobre 1979, organis6 sous l'dgide du Projet de Commercialisation 
du Cald (PCC), a marqud un tournant d6cisif dans /'6volution des Coop6ratives Cafdidres 
en se rdvdlant 6tre un lieu de rencontre, d'6changes et de perspectives qu'ont mis A profit les 
quarante-huit d6/6gu6s-dignitaires des vingt-trois Coop6ratives Cafdi6res d'Hafti pour se 
connaltre, pourpartager leurs expdriences du terrain et apprendre aussi j s'ouvrir, d se dd
couvrir mdme devant les rdsultats acquis par I'autreau prix, certes de la patience, de la 
planification etsurtout de la bonne volontd de certains leaders locauxquin'ont m6nag4ni 
leur temps ni leur argent pourmaintenir en vie la flamme cooprative. 

Aussi est-il incontestable que le Mouvement coop6ratif a pris un essor consi
d6rable dans /epays, particuli6rement chez les cafdiculteurs. Ce ddveloppement des coop6
ratives cafdidres est dO, sans aucun doute, au fait que le caf joue un rdle pr6pondrant 
dansnotre dconomie nationale, et demeure la pr6occupation principale dun trds fort pour
centage de la population rurae. Le revenu provenant du caf6 repr6sentait, 0 un certain 
moment donn6, 53 % du budget national; et de nos jours, entre 25 A 35 % et la source 
panciole de devises en or. 

2 
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Ce premier Congras National des Coop6ratives CaMidres d'Hafti a 6tM profi

table 6 plus d'un titre, et singulibrement dans la formation des caMiculteurs et des petits 
planteursde caM, car, actue/lement, l'un des objectifs visds par le gouvernement A travers 
l'action du PCC, est d'arriver, avec les groupements, sans cesse croissants, des cafdiculteurs 
et les coopdratives existantes, Aambliorer le commerce de cette denrde. // est Asouligner 
que certaines coopdratives caf6idres ont fait /'exp6riencede /'exportationdirecte J l'Otranger, 
tandis que d'autres actuellement tentent leur chance avec succ~s dans la torr6faction Ile 
caf4 moulti, et cela, rappelons-le, sans espritde concurrence avec les maisons 4tabliesde 
la Place dans ce genre d'activit car, dans certaines de ces coopbratives, et c'est trs 
important, l'accent est surtout mis sur/'aspect social: programme de logement (COSAR, 
une coopdrative du sud), achat de terres propres aux coopdratives, section de crddit au 
sein m6me de la coopdrative, application de techniques de /'agriculture moderne sur les 
terres, amdnagement de pbpinidres de cafd, programme de dispensaire, promotion du 
sport, crdation d'dcoles (CA CRAN, Jacmel), etc. De plus, les coopdratives caffidres ap
portent, dans la mesure du possible, une solution au prob/dme des terres indivises et au 
morcellement des terres qui s6vissent actue//ement dans le monde rural. De mdme, i/ est 
6vident qu'avec le renforcement de la capacit4 de gestion des Coopbratives CaMidres, le 
pouvoir d'achat des coopdrateurs va s'accroftre de plus en plus. Ce qui entratnera par voie 
de consdquence une plus grande circulation mondtaire dans lepays. 

Ce Congrds a t6 Ogalement une occasion favorable aux d6J6gu6s-dignitaires 
pour exposer les diff6rentes sortes de prob/dmes que confrontent les coopbratives ca-
Midres. D'ailleurs les r6solutions et les voeux formuls sont un t6moignage 6loquent de 
/'esprit de respectabilit6 des participants ot du ddsir d'al/er vers I'avant. 

Ce premier congrds national des Coopdratives CafAibres, on s'en est rendu 
compte, a touch6 un large secteur du public. D'abordles intdress~s eux-m~mes fles cafri
cu/teurs) : i/s ont trouvb, durant ces troisjours de rencontre, des motifs et des raisons de 
pers6v6rance dans la pratique de leur activit principale en ddpit des multiples difficultds; 
ensuite, le public qui, A travers la couverture de /'vdnement par la radio et les commentaires 
favorables des journaux, a pu so faire une juste idde de la port6e du congrds. De plus le 
PCC, coiffant, coordonnant et harmonisant les efforts des coopdratives dans la production 
cafMidre, se propose entr'autres: 

1) d'dtudier et d'Atablir un nouveau rdseaude commercialisation susceptible 
de garantir de faon permanente an mailleur revenu aux planteurs de cafO. (Que /a marchi 
international soit en hausse ou en baisse). 

20) d'Aliminer les goulots d'tranglement g6nant la c6te du caM haition: 
mauvaise prdparation du caM... 

// est Aespbrer que les rdsolutions et les vaeux pris et /'dlection dun comit6 
de direction et d'un comitA de vigilance ne resteront pas lettres mortes et que ces comitds 
donneront route leur mesure afin dejustifier la confiance de I'assembl6eot surtout d'aider 
les coopratives cafdieres dans la production et /'amblioration de la qualit du cafM. 



Vue des participants au ler Congr6s National des Coop6ratives Caf6ibres d'Halti (s6ance inaugurale).
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LES DEMARCHES PRELIMINAIRES
 
DU CONGRES
 

1 - CIRCULAIRE DU PCC AUX PRESIDENTS DES 
GROUPEMENTS COOPERATIFS ET PRE-COOPERATIFS CAFEIERS 

17 Septembre 1979 

Monsieur le Pr6sident, 

Le bureau de Supervision du Projet de Commercialisation du Cafd (PCC) est 
heureux de vous inviter au premier Congrbs de Dignitaires des Coopbratives Cafibres qui 
se tiendra APort-au-Prince, au local de la Chambre de Commerce, les 18, 19 et 20 Octobre 
1979 inclusivement. 

Vu l'importance des questions Ad6battre, it serait pr6f6rable qu'un membre 
au moins du Conseil d'Administration fasse partie de votre d16gation fix6e A2 participants. 

Pour vous garantir une meilleure participation b ces assises et faciliter vQs 
interventions, nous reproduisons ci-apr&s les principaux thbmes qui y seront d6battus tant 
par les participants que par les experts. 

I. - INTERVENTION DES DELEGUES 

Les interventions des dbl6gu6s porteront sur les points suivants: 

A. - Degr6 d'avancement de la Coopbrative 

a) Nombre d'anndes - local 
b) Expdrience g6ndrale - bureau 
c) Expbrience dans l'organisation et la gestion - archives 
d) Activit6 de formation pass6e et en cours - comptabilit6 
o)Travaux r6alis6s - gestion des opbrations 

10 	 - Vente de caf6 au cours de ces dernibres ann6es
 
- Vente aux exportateurs en Haiti
 
- Vente AI'extdrieur par I'interm6diaire des exportateurs sur place
 
- Vente directe 6 I'ext~rieur
 
- Vente au CEPEC
 

20 - Production caf6i&re 
30 - Autres activitds 

f) Situation financibre actuelle 
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B. -	 Obstacles rencontrds 

a) Du point de vue organisationnel 
b) Du point de vue de la pr6paration du caf6 
c) Du point do vue de I'augmentation du volume du cafA 6 vendre 

10 - Par les membres 
20 - Par les Coop6ratives 

d) Du point de vue de [a production caf6ibre par les coop~ratives 

- Fourniture d'intrants (semences, engrais, etc...) 
- Collaboration avec les organismes de production-caf6ibre 

Formation des membres dans les techniques de production-

C. -	 Innovation de la Coopirative 

a) Dans le domaine de l'organisation, la gestion-et la formation 
b) Prdparation du caf6 

du caf6 aux cooperatives (quantit6 du cafe des
c) Augmentation du volume de vente 

membres aux coopdratives - des coopdratives A la vente pour I'Exportation) 
d) Augmentation de la production du cafA par les coopbratives 
e) Tous les autres domaines d'int~r&t 

D. 	- Expdrience acquise par la coop6rative dans le domaine 
de la coop~ration avec d'autres coopdratives ou 
d'autres mouvements coop6ratifs. 

E. -	 Initiatives que la Coopdrative se propose 
de d'velopper au cours de 'exercice 79 - 80 

10 - Dans le domaine de l'organoisation, la gestion et la formation 6 court terme et A 

moyen terme 
20 - Dans le domaine de la pr6paration-du caf6 
30 - Dans le domaine de la commercialisation pour ['augmentation de I'achat-vente 
40 - Dans le domaine de la production caf6ibre de ]a coop6rative 
50 - Production d'autres services aux membres des coopdratives 

II. -	 THEMES DES EXPERTS 

Exp6rience de la C6te Sud dans I'exploitation en commun des terres en caf6iers 

Evolution du projet PCC et I'exp6rience CEPEC 
Exp~rience r6cente de l'Union des Coopratives de la C6te Sud 

Exp6rience de la Coopbrative de Pilate et le caf6 torr6fi6 

Opportunit6 de cr6ation d'une fonction permanente de gestion du marketing externe par 

et pour les coopbratives paralllement aux mouvements d'Union et de f6ddration 

Articulation du programme PCC et activit6s des coopbratives 

3 
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Il. - FINANCEMENT DES COOPERATIVES 

Exp6rience de financement entre coopdratives (Financement de coopdrative par coopbrative)
 
a) B.C.A.
 
b) Banque de Chicago
 
c) B.N.R.H. et le warrantage du caf6
 

Veuillez trouver ci-inclus un-questionnaire 6 remplir int6gralement par chaque 
coop6rative et qui sera remis AI'ouverture du congrbs. 11est Asouhaiter une participation 
des 6tudiants du cours de gestion pour vous aider Aprdparer vos interventions. 

N.B. Les frais de d6placement aller et retour ainsi que les frais de s6jour pour 
les trois jours du Congrbs sont A la charge du P.C.C. 11faut exp~dier le curriculum vitae 
des participants dans un d6lai de 8jours avant I'ouverture du Congrbs. 

BUREAU DE SUPERVISION DU PROJET PCC. 

PROTOCOLE DE LA CEREMONIE D'OUVERTURE 

Jeudi 18 Octobre 1979: 
8 hres 30: Arriv6e des Dignitaires et futurs Administrateurs 
9 hres 00 Arriv6e des Invit6s 

10 hres 00: Ouverture de la Cdrimonie: 
1. - LA DESSALINIENNE 
2. - Discours d'un Dignitaire 
3. - Discours du Directeur du.Projet de Commercialisation du Caf6 
4. - Discours du Directeur G~ndral de 'IHPCADE 
5. - Discours du Ministre du DARN DR ou de son Repr6sentant 
6. - Vin d'honneur.



AGENDA au IER CONGRES-NATIONAL 
DES COOPERATIVES CAFEIERES D'HAITI 

INTERVENTION DES DELEGUES ET THEMES DES EXPERTS 

Jeudi 18 Octobre 9 h 00 A.M. CBr6monie d'inauguration au local de la Croix Rouge 
~a~ t i enne  
Discours.. . 

12 h 00 A.M. ClBture de la cbremonie 
Reprise 3 h 00 P.M. Au local de la Chambre de Commerce d'HaYti et du 

CNC : 
- Ouverture des debats 
- Election-d1un.pr6sident de seance 
- Formation d'un comite provisoire 
- Panorama autour des coop6ratives par les repr6- 

sentants : Historique, situation actuelle, difficult& 
surmont&es, probltmes 3 rbsoudre 

- ClBture de la journee : 7 h 30 P.M. 

Vendredi 19 Octobre: 9 h 00 A.M. Reprise et poursuite des debats 
3 h 00 P.M. Experience de la Cote Sud dans I'exploitation. en. 

- commun des , . , terres e,n,caf6i,er: 
De I'Union et,& latFBd6ration par I'Agr: ,St Fot3 C. . 
Da436PS$,,. : ~, , 
~,.:~w~fiaienco~.~b~snt~.do~.l:~~i& ,des.~~oo~p6rati~c~&I~da 
la @Ole~,Sud par I'Agr. Eturrrranud Joseph > .  ,. ,, du ,,,., , CNC , ,A, .,, 

- Evoluti,o,~,,,dtj, ~ , r i ~ e t , ~ ~ E ; , e t  l'&perience CE,PEC .par 
I'Agrr ~Vvqs~Saintil~, ,,I,IC ..,,,.- iluI,i, ,,,. 

- R~P~~s,C~FS,~~SGUS~~Q~,S, . , ,  
Samedi. 20 Ootobra.. .. . , .. 

8h30  - Communicati,on des ,RBsolutiqnp, et ,.$es Ywux 
- Le Pr6t au BCA par I'Agr. .Rodi,ni Co9te 
- ~ ~ v e r ~ j i ~ , c , a ~ i , q ~ ,  ,g,iq ~,R,M~G$$, , IIR~,, ~c+,dii, ~ a c ~ j ' e r c ~ ,  

Arads&.Bui!lamms ..r...r .: 

- Opportunit6 de ,cr$ation,,dlune fonction ,perma;> 
nent;:de.d&ion du Marketiting,externe,par ,.,, I'Aga. 

Wi~n~~,Y,\,9~l~rk9r*~,~,,rpv,,,f,~,t,,,,,,,,,,,.,, 
- InR~we,~~i,~n;.d~,R~a,nsieur,,Ed;donan;d,,~arrd~~~~~sur;~l:irn~ 

partance de-la Ft%&ation, sur la valeus' de .,, cet . ac;e 
qui $,ent,d:,6fe PQS~.,,:, ...,..., 

- Discussiorrs et vole des r4solutions ,,., , e t  .,.. des , Veux ,.,,.,, , 
- Creatiqr) v,,, , , ,, , dqCCW ,,,,,,, I ,,, , ,, 8 , p ,2,'8 

- Election du.Comlt& diracteus du CCH, , 

- E1ection.d~ ,.. ,., Cornit6 ,. ,. ,. de Vigilance. . ,, , , .,. . . , 
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PROPOS DU DIRECTEUR DU PROJET, L'AGRONOME YVES SAINTIL 
A L'OCCASION DE L'OUVERTURE DU PREMIER CONGRES 

M. le Repr6sentant du Pr~sident b Vie 
M. le Secr6taire d'Etat 
Mesdames, Messieurs, 

Le Bureau de Supervision du Projet de Commercialisation Caf6ibre PCC-
IHPCADE 6prouve une l6gitime fiert6 Avous acceuillir ce matin pour l'inauguration du ler 
Congrbs National de Coop6ratives Caf6ibres d'Halti. 11vous remercie d'avoir bien voulu r6
pondre A son invitation ou mieux A I'invitation des 23 Coop6ratives Caf6ibres que nous 
encadrons. Nous saisissons cette opportunit6 pour signifier que votre pr6sence A cit6 des 
d616gu6s dignitaires venus de tous les coins du pays est une nouvelle preuve de votre ap
pui total aux initiatives destindes Aam6liorer le sort de nos braves paysans. 

Trois (3) mois aprbs la r6alisation d'un cours sur la "Gestion du Marketing" 
A l'intention-de 23 jeunes cadres appel6s A renforcer la capacit administrative de nos coo
p~ratives caf~ibres, la tenue de ce Congrbs vient marquer une 6tape importante dans ce 
mouvement en Halti. Elle signifie que le branle est enfin donn6 vers une prise de conscience 
de-nos masses paysannes qui comprennent qu'elles doivent s'unir pour aider le Gouverne
ment dans Ia bataille contre le sous-diveloppement. 

Cette d6marche-entreprise par nos Coop6ratives Caf6ieres vient justement a 
une 6poque oCi le Gouvernement, par liinterm6diaire du DARNDR, est preoccupe par ce 
secteur pr~pond6rant de l'activit6 agricole et de I'Economie Nationale qu'est le caf6 surtout 
que l!ex6cution des projets de d6veloppement exige pour une r6ussite totale, [a participa
tion active des b6n6ficiaires eux-m&mes dans les prises de d~cision. 

Ce premier Congrbs National des Coop6ratives Caf6ires est un jalon pos6 
vers Ia prise en charge par ces dernibr.es de leur Avenir Economique et Social. Les rapports 
de coop6ration qui pourraient en r6sulter faciliteront l'identification des goulots d'6trangle
ment bloquant le mouvement. Leur front uni donnera naissance A plus ou moins brbve 
6ch6ance a ce "partenaire" indispensable tant attendu qui participera 6 c6t6 des experts 
nationaux et 6trangers dans I'61aboration de plans et I'6valuation des programmes. 

Ce ler Congrbs de Coop&ratives Caf6ibres servira donc de leitmotive pour le 
d6velopement tant souhait du Mouvement Coop6ratif Haltien. 

Messieurs les d6Agu~s, 

Si depuis longtemps d6a des organismes du gouvernement s'acharnent a 
vous inculquer, chacun dans ses attributions, I'enseignement n~cessaire pour vous per
mettre de mieux vous 6panouir et de m6riter votre place au sein des comit6s directeurs, si 
les organisations internationales vous assistent par des dons en nature ou, en espbces, 
sachez qu'il vous revient d'inscrire dans Ia glaise du r6el les transformations n6cessaires A 
assurer le d6veloppement de vos coop6ratives respectives. S'il est vrai qu'un concept 
nouveau d'enseignementpar I'action est maintenant appliqu6 pour mieux faciliter le trans

http:dernibr.es
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fert de connaissance et de technologie par un encadrement permanent vous apprenant 
comme le petit enfant Amarcher pas Apas, il demeure entendu que vous dtes seuls capables 
d'6tablir votre "Entreprise" et de la faire prosperer pour le bien de vos membres. 

Aussi conviendrez-vous avec nous que la tiche Aabattre est immense.'Elle 
n'est cependant pas au-dessus de vos forces ni de vos possibilit6s quand un- Chef res
ponsable qui vous aime (nous voulons nommer son Excellence Mr. Jn'Claude DUVALIER) 
souhaite vous voir franchir un nouveau seuil dans le progrbs. N'oubliez surtout pas que 
vous 6tes les porte-parole avisis de plusieurs milliers de petits planteurs. 

Messieurs, nous vous souhaitons bonne et fructueuse besogne. 

DISCOURS DU DIRECTEUR GENERAL DE L'IHPCADE,
 
L'AGRONOME BERTIN DADAILLE
 

Monsieur le Repr6sentant de Son Excellence le Pr6sident &vie de la R6publique, 

Souffrez que mes premiers propos soient pour vous demander d'&tre l'inter
prite de la Direction G6ndrale de I'IHPCADE, et du Bureau de Supervision du Projet de 
Commercialisation du Caf6 pour les petits producteurs (PCC) d'avoir' bien voulu nous 
honorer de Sa Haute pr4sence par votre interm6diaire, Acette cir6monie du jour. Que son 
Excellence sache combien nous lui sommes reconnaissants de cette Haute marque d'at
tention. 

Monsieur le Repr6sentant du Pr6sident 6 Vie,
 
Excellences MM. les Secrbtaires d'Etat,
 
Monsieur le repr6sentant de I'AID,
 
Monsieur le Secr6taire G6ndral du Conseil National de la Coop6ration,
 
Distingu6s Congressistes,
 
Mesdames,
 
Mesdemoiselles, 
Messieurs, 

II y a moins d'un mois, Al'occasion du 226me anniversaire de la R6volution 
Duvali6riste, la grande masse des producteurs de I'arribre-pays, dans un enthousiasme de
lirant, venait spontan6ment m1er sa voix &celle des populations de la capitale et de ses 
environs pour clamer son ind6fectible attachement au Chef a Vie de la Nation, Lui signifier 
sa foi in6branlable dans le triomphe de la Rdvolution conomique qu'il a engagde. 
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Voici que ce matin par l'intermddiaire des d6ligu6s hautement repr6sentatifs 

de 23 coopbratives caf6ibres, nous nous trouvons en compagnie d'une portion importante 
de cette masse. 

Ces d616gubs, 616ments de base de la phalange des militants de la R6volutiort 
6conomique, se sont en quelque sorte donn6 un moment de r6pit pour §tre, de nouveau, 
&Port-au-Prince cette fois-ci, non seulement pour r6it6rer leurs hommages respectueux 
au V6n6r6 Chef 6 Vie et sa Bien-Aim6e Mbre, mais aussi pour fraterniser entre eux, se 
concerter sur un plan d'action et recevoir les consignes du moment. 

Ainsi s'il devait me revenir de d6gager le sens et la port6e de ce premier 
Congrbs National des Coop6ratives Caf~ibres, je le ferais volontiers a partir de ces mots
cl6s : confrontation, concertation, orientation. 

En effet, cette rencontre induite et favoris~e par cette p~riode de stabilit6 
politique, de paix et de progr&s, caract6ristique essentielle de f'bre duvalibrienne, ne saurait 
avoir d'autre objectif, celui de relancer sur des bases plus solides et vers des r6alisations 
concrbtes ce mouvement de coopdration des prbducteurs de caf6. 

Si ce n'est pas le moment, et je ne m'en recorinais pas non plus la qualit de 
vous faire I'historique des Soci6t6s Cooperatives en Haiti, je ne saurais passer sous silence 
qu'il y a 30 ans, lors du Premier Congrbs National du Travail en Haiti organis6 par le Ministre 
Frangois Duvalier, Congrbs qui valut A ce Ministre d'alors les plus chaleureuses f6licitations 
du Pr~sident Dumarsais EstimA, le Coop6ratisme figurait parmi les thbmes-lbs plus sollicit6s. 

L'un des participants Ace Congris, M. Richard St Pierre des Gonalves, devait, 
au cours d'une communicationattirer I'attention de son auditoire sur ce passage combien 
expressif du Premier discours du .Pr6sident Dumarsais Estim6, lors de Son Investiture A la 
Premibre Magistrature de I'Etat, je cite "Les systhmes progressistes d'organisation tel que 
celui des coop~ratives seront.encourag~s afin que le sol enrichissecelui qui le cultive et 
non-des intermidiaires". 

Devenu a Son tour President AVie de la R6publique, le meme Dr. Francois 
Duvalier de Trbs Regrett6e M6moire, avec Son remarquable esprit de continuit6, devait 
prendre un important d6cret : celui du 27 Octobre 1960 sur 'Organisation des coop6ratives. 

C'est 6 partir de ce d~cret que les coop6ratives caf6ibres ont pris leur v6ritable 
essor. D6JA, dans les anndes 1964 - 1965, I'Office National du Caf6 patronnait 5 coop~ratives 
caf6ieres Atravers le pays, et contribuait financibrement 6 leur quipement. Trois de ces 
coop~ratives ont victorieusement surmont6 les difficultds Arigdes par l'incompr6hension 
des uns, la jalousie des autres, le conservatisme des 6ternels profiteurs, les divisions intes
tines, et le manque d'appui financier et technique des institutions locales concernes. 

Aujourd'hui se 'r6unissent 23 Coop6ratives reconnues par le Conseil National 
de Coop6ration, b6n6ficiant de I'assistance technique de ce Conseil et du concours tant 
financier que technique de I'IHPCADE par l'interm6diaire du PCC. Les voici, ces coop6ratives 
caf6Jbres int6grant un mouvement nouveau. 
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Dbs le d6but de I'annde 1975, Son Excellence Ie Pr6sident AVie de la R6

publique M. Jean Claude DUVAUER instruisait formellement I'IHPCADE d'engager les 
cooptratives caf6ibres dans une action plus positive, d'orienter leurs activit6s vers des 
objectifs plus en harmonie avec s politique de d6veloppement 6conomique, postulant 
entr'autre la lib6ration des producteurs de cette d6pendance totale envers les interm6
diaires. 

L'ex6cution de ces hautes importantes instructions nous a amen6 Ala mise 
en route du Projet PCC, appuy6 techniquement et financibrement par I'AID. Deux ans so 
sont dji 6coul6s que ce Projet a d6marr4. En avance en quelque sorte sur le programme 
6tabli. L'ann4e demibre, ce Projet par la cr6ation d'un Centre Pilote d'exportation (CEPEC) 
a assur6 I'exportation d'un volume de 1.325 sacs de caf6 pour les Coop6rateurs int6gr6s au 
mouvement. Cette op6ration a connu ses faiblesses inh6rentes aux premiers pas de I'enfant 
grandissant. Mais I'intervention ne saurait s'arrfter en si bon chemin. C'est bien pour 6
tudier ses lacunas et rechercher ensemble les moyens de les combler, at repartir d'un pied 
plus ferme qua ce congrbs se r6unit ce jour. 

Puissiez-vous, Messieurs les Coopirateurs, Messieurs les Experts, vous rap
peler que vous avez en main un moyen sr de tirer vos fr6res producteurs de cette d6pen
dance 6conomique s6culaire envers les interm6diaires, les usuriers et autres profiteurs. 
Puissiez-vous vous souvenir aussi qua ce mouvement coop6ratif est I'un des relais sur 
I'ensemble du territoire dont le Gouvernement de la R6publique a besoin dans sa politique 
de d6veloppement 6conomique. L'action en cours n'est pas une utopia, si vous arriver A[a 
comprendre, hvous transformer comme nous le souhaitons, Avous y adapter. Le possible 
d'aujourd'hui deviendra prochainement une r6alit6. Le Projet est entre vos mains. 

Merci. 



Le bureau du Congris
 
en action. 
Au ler plan, M. Pierre 
Percy. 

Groupe de travail
 

Les 48 d616gu6s-digni
taires posent devant 
le CNC (A la Chambre 
do Commerce d'Hatd). 
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DISCOURS DU SECRETAIRE D'ETAT
 
DE L'AGRICULTURE
 

L'AGR. EDOUARD BERROUET
 

Mesdames, Messieurs, 

La pr6sence du Repr6sentant de son Excellence le Pr6sident AVie de la R
publique et votre empressement de coop6rants A rdpondre Anotre invitation r6vblent une 
conjugaison, une solidarit6 d'intrit autour du thbme de ce jour : celui sans cesse manifest6 
par le Pr6sident &Vie dans ses instructions rdp6t6es et le v6tre propre qui pour un commun 
objectif se confondent dans I'action. Votre int6r~t collectif, dis-je, 6 faire de l'organisation 
coop6rative, en ce qui concerne le caf6 notamment une activit4 viable, non pas un domaine 
de sp6culations purement acad~miques, mais une r6ussite qui franchira d'elle-mdme le 
seuil paralysant de I'attentisme et des rdsolutions pompeuses class6es dans l'oubli. 

La constitution de coop6ratives de caf6iculteurs embrassant toutes les ac
tivit6s de production et de commercialisation, les op6rations qui relient I'amont et I'aval de 
la parcelle agricole aux moyens des supermarch6s, tout cola demeure encore des 6l6ments 
prioccupants dans ]a promotion de notre denrde de base. Les techniques modernes de 
production, les technologies appropri6es de traitement, le cridit, I'6quipement mdcanique, 
administratif et commercial, les structures modernes de commercialisation s'apparentent 
d6sormais aux activit§s diverses d'une v6ritable industrie. Ce premier congres qui vous 
r6unit, Messieurs les Coop6rants, ainsi que les fr6quentes r6unions de r6fl6xions que vous 
vous imposerez dans vos r6gions respectives vous aideront &d6celer, A appliquer les 
solutions am6lior6es aux diff6rentes r6unions de r6flexions que vous vous imposerez dans 
vos regions respectives, vous aideront a d6celer, 6 appliquer les solutions am6lior6es aux 
diff6rentes succintement num6r6es dans ce propos. A ces multiples occasions et au 
m~me titre, vous ne manquerez pas d'accorder des consid~rations particulibres aux con
traintes dcoulant de nos structures foncibres et de nos ressources en sol qui freinent dans 
une certaine mesure nos programmes d'extension et d'accroissement de nos disponibilitds 
exportables. 

Combien de fois, en effet, n'a-t-on pas d6nonc6 notre-retard Aatteindre un 
certain quota d'exportation, Anous ranger parmi les grands pays exportateurs. Certes, un 
bel effort et qui sera payant est d6jA tent6 et so poursuit avec vous et dans le cadre de nos 
diff6rents projets caf6iers. Ainsi donc le probibme est apprdhend6 en d6pit d'une pression 
d6mographique devenue hautement contraignante et d'un 6quilibre des cultures lentement 
elabor6 durant pres de deux si6cles que I'on ne saurait impun6ment rompre. Cette emprise 
sur le sol et cette saturation de nos zones agricoles nous incitent de plus en plus Aretenir 
comme 616ment d6terminant dans ]a poursuite de nos objectifs, comme facteur fondamen
tal de toute promotion dans le domaine de notre agriculture, la notion de relbvement de la 
productivit6. 

"A brbves hachures d'id6es" je vous ai offert ce matin quelques thbmes de 
r6flexions que devront.enrichir votre large exp6rience et votre foi de militants de la R6
volution Economique de notre Cher Pr~sident AVie. 
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INTERVENTION DES DELEGUES 

Aprbs l'ouverture solennelle du ler Congrbs National des Coop~ratives Ca
f6ieres d'Haiti en prbsence du Repr6sentant du Chef de I'Etat, de plusieurs autres person
nalit6s (nationales et internationales) et aussi en pr6sence des d6Iegu6s-dignitaires des 
ingt trois coop~ratives caf6ibres dans la matin6e du 18 Al'auditorium de la Croix Rouge 

Haltienne, il devait se tenir, dans I'aprbs-midi de cette journ6e Ala chambre du Commerce, 
les'soances de travail avec I'intervention des d616gu6s profitant de la circonstance pour 
discuter, exposer leurs problbmes. 

ELECTION D'UN COMITE DE TRAVAIL 

A l'ouverture de la sdance de travail, deux d6cisions importantes ont t4 pri
ses par I'Assembibe: choix de I'agr. Yves Saintil comme mod6rateur et election du bureau 
du congrbs compos6 de M. Pierre Percy (Vachon) pr6sident; M. Saintalks DieudonnA 
(Pilate) vice-Pr6sident et M. Pierre L. Jean Secr6taire. 

Cette d4cision une fois prise, on a proc4dd AI'identification de chaque groupe 
de d6lIguds afin de mieux coordonner les interventions. 

INTERVENTION DES DELEGUES- . 

Les d616gu6s ont profit6 du ler Congrbs pour exposer, discuter des diff6rentes 
sortes de problmes-confront6s par leurs coop6ratives. Nous num6rons succintement les 
interventions suivantes : 

Tiburon : La coop6rative met en d6p6t le caf6 des coopbrateurs mais n'en 
ach6te pas. Elle utilise les fonds pour I'achat du caf6 pour ]a r6colte 79 - 80. 

Maniche : Probl~me de s6chage du caf6 par les coop6rateurs. Partage des 
ristournes. Absence de membres aux rdunions. Proposition du dligu6 le phre Darbouze 
que les membres se relayent pour le s6chage du caf6. 

Rendel : Achat de caf6 en coque. ProbLbmes: 
10) Triage, augmentation des frais.Triage par des coopdrateurs r6numbrAs 

pour cette tache. 
20) Classification : pas de classeurs ni de salles affect6es 6 cetravail. 

NOVA (Fonds des Nigres) : Apris un temps -de l6thargie (5 ans de 1966 b 
1971) reprise des activit6s : achat d'un terrain, construction d'un hangar pour abriter le 
matdriel; manque de fonds pour I'achat du caf4. Pr~t de 10.000 gourdes de la BCA, mais 
retard du cbte de la BCA pour donner La valeur en emprunt. Durant la saison pluvieuse, pas 
de travail A la coop6rative. Solution : achat d'un s6choir pour la coop6rative. 

DAMASSIN : Manque de formation, d'6ducation des membres; prits 6 I'in
t6r~t pour les op6rations de la coop6rative. 
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LES ANGWIS : Manque de fonds et necessite d'avoir des routes pour faciliter 
le transport du cafe et egalernent manque d'informations regulieres sur le prix du cafe. 

CHARDONNIERE : Rude comp6tition avec les speculateurs; mauvaise pr6- 
paration du caf6 par les coop6rateurs; manque d'informations sur le prix du cafe et aussi 
coct-trop 6levi: des taxes I'exportation. 

MARBIAL : Perte relative 2 la hausse du prix-du cafe. Pret sollicit6 du BCA 
non approuve en raison de la non reconnaissance par le CNC; manque de fonds de roule- 
rnent. 

NOCAT (Vallee de Jacmei) : Construction d'une ecole et d'un dep6t; ex- 
perience avec le CEPEC : perte; silence du BCA pour sollicitation de prGt. 

MANAM (Plaisance) : Manque de fonds de roulernent,'de techniciens et 
d'encadreurs, vente du cafe a perte (sans ristourne). 

PETIT-GOAVE : Manque de fonds pour demarrei. 

RAVINE NORMANDE :Route impraticable, manque d'engrais 

FONDS JEAN NOEL (Jacrnel) : Pas de glacis, pas desechoir, de techniciens 
et aussi de fonds de roulement. 

COCAM. : Manque d'encadreur pour la cooperative, de depulpeur et de 
fonds de roulement. 

TOUSSAINT LOUVERTURE : pas de route, pas de fonds de roulement, rude 
comp6tition-avec les sp6culateurs, stockage du cafe durant deux ans sold6 par une pe'rte. 

ESPERANCE : Debut avec Ia.caisse populaire dens les sections rurales de 
Pilate; terres difficiles acheter, problerne de la part des speculateurs. 

CAMDEC (Morne des Cornrnissaires) : fonds-de roulernent trop petit pour les 
transactions; penalisation par le contr6leur des denrees. 

GABART LE VAILLANT (Dondon) : Machine usee; pas de depulpeur, de 
moteur, de glacis, de sechoir, de moyen de transport; dette envers.la BCA a acquitter. 

CRUDESS (Saint-Louis du Nord) : Au sujet du magasin de la cooperative. 

VINCENT OGE (Dondon) : Reconnaissance par le CNC, projet futur : ex- 
portation. 

CONALD (Centre Carpem) : Manque d'organisation, de'techniciens, cherche 
un debouch6 pour la vente du cafe des cooperatives. 

, CACVA (~achon) : Plants de cafe insuffisants pour les cooperateurs, dis- 
tribution de ristourne selon une Bchelle de prix d'achat, aide financikre. 
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FORMATION DE DEUX COMITES POUR LE RAPPORT FINAL 

Apros les interventions des d414gubs, le pr~sident du Congres, M. Percy, 
passa A la formation de deux comit4s pour prdparer le rapport final; les membres ont t6 
choisis selonla position g6ographique des coop6ratives : I'un, pour presenter les r6solutions, 
I'autre, les voeux. 

SEANCE DE CLOTURE 

A I'ouverture de cette s6ance, le pr6sident du Congrbs a pr6sent6 en des 
termes chaleureux le directeur de la Banque de Cr~dit Agricole, I'Agr. Rodini Conte, qui, 
durant plus d'une heure, 'devait dresser la situation de la BCA : ses possibilitds, ses difficultis, 
ses garanties, etc. Ce qui a servi de luciole pour beaucoup de dl6guds qui ne savaient pas 
encore I'existence de cette banque de cr6dit. D'ailleurs, parmi les 23 coop6ratives pr6sentes, 
settlement cinq (5) ont dbjh contract6 affaire avec la BCA. Ce qui n'empiche qu'au terme 
de son expos6, plusieurs questions, h titre de renseignements, ont 6t6 pos~es AM. CONTE 
qui a r6pondu avec Apropos. 

DEBATS GENERAUX 

Ensuite viennent les d6bats g6ndraux qui, aux dires des dlgu6s, 4taient trbs 
attendus. Ce qui leur a permis de renforcer leur point de vue en insistant davantage sur cer
tains problImes confront6s. Par exemple, on a soulev6 Iaquestion 6 savoir qu'il existe certes 
beaucoup de coop6ratives, mais qui n'ont pas toutes la mgme valeur parce que la plupart 
confrontent un-problbme d'homme. 

PRESENTATION DES VOEUX ET RESOLUTIONS 

Au terme des d6bats gbndraux, it revenait au rapporteur, M. Pierre L. Jean, de 
pr6senter A i'Assembl6e G6ndrale les rdsolutions et.voeux formul~s au cours des sances 
de d6bats. (Nous les publierons Ala fin). 

La s6ance a 6t6 cl6tur6e par les propos du pr6sident du Congres, M. Pierre 
Percy. 

C 
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AUTOUR DES EXPOSES DES EXPERTS
 

Aprbs avoir laiss6 aux d6l6gu6s le temps de causer Acoeur ouvert au sujet 
des problbmes confronths dans leur sphbre d'action respective, il revenait Ades experts 
(Agronomes et Hommes de terrain) de partager avec eux leurs propres exp6riences. 

C'est ainsi que, ouvrant la s~rie, I'agronome St-Fort Ch6ry Dadaille leur a 
entretenu de I'Exp&rience de la CMte Sud dans i'exploitation en commun des terres en 
caftiers". 11a mis I'accent sur les problbmes qu'entrainent, en g6ndral, le morcellement des 
terres, le co-hdritage, les propri6tds indivises, etc. Le morcellement, faisait-il remarquer, 
affaiblit le rendement de la terre et, par voie de cons6quence, rejaillit sur I'4conomie et le 
bien-6tre des habitants de la r4gion. Le co-hdritage a pour cons6quence imm4diate ]'in
culture de Iaterre. Les gens refusent actuellement de travailler sur des.propri6ths indivises 
parce qu'il y a trop de propri6taires. 

La C~te Sud, par contre, afait I'exp6rience inverse. Do grandes 6tendues de 
terre sont achet6es par les coop6rations en vue de leur exploitation en commun. Ce qui 
facilite ]a rdg6n6ration, les nouvelles plantations et, par voie de cons~quence, le rendement. 
C'est ainsi que de Port-Salut jusqu'A Tiburon, ii a 4t4 cr&& le Projet LACRID, i.e. le Projet de 
Dveloppement int6gr& des Anglais, Rendel et Chardonnibres. Ce qui permet beaucoup 
plus facilement la mise en valeur des terres au moyen de techniques modernes. 

Apr~s I'expos6 de I'Agronome St-Fort Ch6ry Dadaille, il revenait A I'Agro
nome Yves Saintil, Directeur du PCC, de pr6senter une analyse du projet. D'aprbs lui, il y 
a environ deux ans depuis que ce projet a d~marr6 et fait partie int6grante d'un programme 
caf6ier qui a commenc6 il y a quatre ans avec le PCC (projet d'amblioration des petites 
plantations de caf6) 

Le but principal du PCC est d'am6liorer le systbme de commercialisation du 
caf4 en vue de permettre aux petits planteurs de tirer un meilleur prix de leur cafA. Pour 
commencer, ila t6 s6lectionn6 quelques zones d'action. Ce sont: Jacmel, Cayes (Camp-
Perrin), Fonds-des-N~gres, etc. De plus, a-t-il ajoutA, le Projet a pour but de travailler avec 
les autres types de Coop~rative. 

II a ensuite d6fini I'action du PCC : l'int~gration des Petits Planteurs au sein 
des Coopdratives, puis tabli le caractbre et les d6marches du Projet : c'est un projet national 
(Projet de Commercialisation du Caf6) qui doit atteindre les diffrentes zones affect6es 
suivantes : Nord, Sud, Ouest, Sud-Est, etc. 11a signal6 que le projet est d'une dur6e de 
cinq (5)ans. 

Pour terminer, il a rappel6 que pour la l6re annde de d6marrage, dix (10) Coo
pdratives ont participA au programme du PCC en faisant 6tat de quelques rdsultats positifs 
obtenus. 
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Prenant b son tour la parole, Monsieur Andr6 Guillaume a parl6 de la section 
du financement du PCC, une section tris importante dont le r6le est d'6tudier chaque 
ann6e la possibilit6 pour les Coop6ratives de trouver des prts pour achat d'6quipements et 
matbriels - ce qui n'arrive pas sans difficult6s tant du c~t6 des organismes de pr@ts natio
naux (BCA, par exemple) que du c6t6 des organismes internationaux (AID, par exemple). 

Monsieur Guillaume fit ensuite remarquer AI'Assembl6e qu'il serait n6ces
saire que d'autres organismes publics ou priv6s, outre que la BCA, s'occupent d'aider les 
Coop6ratives en ce qui a trait aux prts. 

Enfin, il a pr6sent6 un modble &suivre dans I'6tude du financement des Coo
pratives : 

a) renforcement des structures administratives des Coopbratives, surtout en 
mati&re de gestion. 

b) Crbation d'un fonds de roulement sp6cial en vue d'une meilleure canalisa
tion dps dons et prts. 

II revenpit AMonsieur Pierre Jean de parler de la valeur de la production en 
mettant I'accent sur les objectifs a atteindre :"organiser la vente du caf au niveau des 
Coopdratives Cafdi&res et aussi investir une forte somme pouvant contr6ler le processus 
de commercialisation du caf6. 

Pour finir,'il a Piarl6-des-diff6rentes-sortes de techniques et 6tapes dans la 
pr~paration du caf6 en-rappelant aussi les diffrents types de cafA : caf6 soluble (Tanzania), 
caf4 sophistiqu6 de 40 % (USA) et caf6 torr6fi de 35 % (USA), etc. 

Voil6 en br~ves hachures d'id6es, les grandes lignes des diverses com
munications des experts (Agronomes et Hommes de terrain). 
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* LISTE DES DIGNITAIRES DU 1ER CONGRES NATIONAL 
DE COOPERATIVES CAFEIERES D'HAITI 

18, 19, 20 OCTOBRE 1979 

SIGLE 

CATI 

COSAR 

COCAME 

LES ANGLAIS 

CHARDONNIERES 

FONDS DES NEGRES 

BAPTISTE 

MARBIAL 

UNICORPS 

NOCAT 

COCAP 

COOP. DE PT. GOAVE 

CACRAN -

COOP. ESPERANCE 

COCAME 

REGIONS 

TIBURON 

RENDEL 

DAMASSIN 

CADA 

CAVDAC
 

NOVHA 

UNIBA 

AUDMAJAC
 

COTESUD
 

LA VALLEE DEJAClEL 

PLAISANCE (SUD) 

PETIT GOAVE 

RAVINE NORMANDE 

FOND JN NOEL (JACMEL) 

CHANGIEUX 

DIGNITAIRES 

LOUIS PAUL ALCINDOR 
JOSEPH RENE 

KESNEL ALEXIS 
MELISSAINT CADET 

CEPAS BENECHE 
PAUL JEAN FRANCOIS 

DIEUCIFORT CHARLES 
RAPHAELJN CONTE 

STEVIL CASSEUS 
EMANES ESPERANCE 
WIENER LUBIN 

ANTENOR ATHIS 

NOE GASPARD 

JEAN CHARLES 

CLEMENT EXUME 
SIMEVOIT PAUL 

ANDRE TANGUAY 
YVES LUBIN 

JEAN ST CYR 

JUSTIN HENRI 
JOSEPH PHILIPPE 

DUTONIQUE ISIDORE 

FITO LAMOUR 

GEMILSANON 
GRASSAINT SANON 

LIONEL JN PHILIPPE 

MOLIERE TOUSSAINT 

EMILIO VOLTAIRE 
CASTEL CLAVIEN 

jmenustik
Rectangle
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COSAHEC 

CATOUL 

COOP. MORNE DES 
COMMISSAIRES 

CACGANA 

CRUDESS 
VINCENT OGE 
CONALD 

MAIN NAN MAIN 

CAVCA 

CACEM 

AU DECAD'H 

CARICE
 

PILATE
 

MORNE DES COMMISSAIRES 

DONDON 

ST. LOUIS DU NORD 

PLAISANCE (NORD) 

CAMP PERRIN 

MANICHE 

THIOTTE 

JN MARI AUDATE 

LUXANA LUNAN 
REYNOLD CHOUTE 
SAINTALES DIEUDONNE 
PIERRE JEAN- -

Mme SOLANGE JEAN 

VILCIUS RENOZIER 

BERMANN DESAMOUR 
MEUS JN FRANCOIS 

SERGE FLEURIMONT 
FRANCISQUE DUBOIS 
FELUS ST GERARD 

ARISMA PAUL 
JOSIAS JN PIERRE 

PIERRE PERCY 

LOUIS CHERY 

PERE DARBOUZE 
MURAT LUCIEN 

JAURES LEVEQUE 
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RESOLUTIONS
 
DU CONGRES DES COOPERATIVES CAFEIERES
 

(18, 19,20 OCTOB RE)
 
Tenu au local de la Chambre de Commerce d'Haeti
 

Les Coop6ratives r6unies h de Congrbs ont d~cid6 de resserer les liens qui 
existent entre elles de facon coordonn6e et'continue en vue de d6fendre leurs int6r6ts 
communs et de jeter les bases A l'avenir d'une organisation int6gr6e. A cette fin, elles a
doptent les r~solutions suivantes: 

1 bre R6solution : Former un-comit4 directeur Apartir de coop6ratives de pro
ducteurs repartis dans 3 regions : Nord, Ouest, Sud, reprdsent6 par und6I6gu4 de chaque 
r6gion dont le rb1e sera le suivant: 

a) Entreprendre les diff6rentes d6marches g6n6rales dans I'intr§t des. cod
p6ratives en vue de jeter les bases d'une organisation f6d6r6e. 

b) Pr6parer les statuts y relatifs qui seront soumis aux diff6rentes coop~ratives 
et Unions de coop6ratives de producteurs de caf6. 

c) Pr6parer des rbglements et accords permettant aux coop6ratives de mener 
en commun certaines actions telatives 6 [a pr6paration ou 6 la vente de leur caf6 comme un 
premier stade dans [a voie de l'organisation d'un r6seau int6gr6 de distribution par les pro
ducteurs. 

d) Organiser un secr6tariat permanent en vue de tenir un registre et un cardex 
de toutes les coop6ratives affili6es et d'entreprendre un service de correspondance interne 
et externe pour les coop6ratives. 

e) Jeter les bases d'un service permanent de pr4paration finale, de classi
fication et de vente du caf6 pour les coopbratives affilides comme action pilote d'une orga
nisation future int~grde avec 'assistance technique n~cessaire. 

f) Jeter les bases d'une organisation financibre ou travailler h obtenir les ser
vices d'une organisation financibre susceptible de faciliter I'achat-vente du cafe des 
coop6ratives (Assurance, banque, magasins, activit6s artisanales). 

h) Jeter les bases d'un programme de I'intensification de la culture caf6ibre 
sur la m~me base que les coop6ratives de ]a c6te Sud c'est-A-dire sur de grandes 6tendues 
appartenant en propre aux coop6ratives; ndanmoins aide technique et financibre aux coo
pratives qui n'ont pas [a possibilit6 d'avoir des terres. 

i) Travailler 6 I'amdlioration de la pr6paration du cafA des coop~ratives et as
surer la promotion de ce caf6. 
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j) Assurer un service de relations publiques favorable 6 I'essor des activit6s 
cooperatives affili6es et A la promotion du mouvement coop&ratif. 

k) Pr6parer le livre du lor Congrbs des Coop6ratives. 
I) Cr6er un systbme d'information du march6 du caf4 A l'intention des coo

p6ratives et un bulletin des coop6ratives affili6es. 

2Ame Rsolution : Les Coop6ratives r6unies Ace Congrbs ont pris la d6cision 
de former aussi un comit6 de vigilance de.5 membres en' r6ferenceA la R6solution- 1, 
charg6 de: 

a) Willer au respect des droits et A 'application des devoirs des coop6ratives 
vis-A-vis du Comit6 Directeur des coop6ratives affililes. 

b) Faire la vdrification des comptes du comit6 de gestion et aussi veiller h 
I'assainissement des comptes des coop6ratives affili6es. 

c) Organiser un programme de recyclage des membres des coop6ratives af
fili6es et veiller A ['application d'un programme de formation des coop6ratives affiliees en 
vue d'arriver Aun mouvement conf~d~rA. 

3Ame R6solution : Pour r6soudre la question de financement et pour arriver 
A [a lib6ralisation 6conomique, les coop6ratives caf6ibres rbunies en congris ont decide: 

T. 	 De cr~er urie banque de caf6 coopbrative A partir de : 
a) Parts sociales de chaque coop6rative caf6ibre affili6e 
b) Parts sociales volontairds des membres des coop6ratives caf6i&res 
c) Dons de toutes sortes' 
d) Un prdlbvement d'un montant par sac de cafe vendu par les coo

peratives affilides pour une p6riode de 5 ans.
 
e) Toutes autres contributions jug6es n6cessaires
 

2.-	 D'interisifier les relations de cette banque et des caisses populaires avec 
participation des caisses populaires. 

3.-	 De crier une loterie de cafeiculteurs comme apport. Les recettes de cette 
loterie seront d6posies dans un compte aterme. 

4.-	 De cr~er un service d'assurance pour 'entreposage et le transport du 
caf6. 

5.-	 De cr6er une centrale ou un magasin cooperatif pour I'approvisionne
ment g6n6ral des coop6ratives. 
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VOEUX
 
DU 1ER CONGRES NATIONAL DES COOPERATIVES
 

CAFEIERES
 
(18, 19,20 Octobre 1979)
 

Vu la loi du 18 F6vrier 1974, offrant A des groupements de coop6ratives la 
possibilit6 de s'organiser et de fonctionner sur toute I'6tendue du territoire national; 

Consid~rant que les Cooperatives Caf6ibres sont susceptibles d'apporter une 
contribution importante au d6veloppement 6conomique du pays; 

Consid~rant qu'une I6gislation fiscale en faveur des coop6ratives constitue 
un puissant stimulant A 'essor du mouvement coop6ratif; 

Consid~rant qua les d~bats qui ont eu lieu au premier Cong rbs National des 
coopdrativ6s caf6ibres d'Haiti r~vlent certaines carences d'organisation- et de services 
d'int~rits communs aux coop6ratives; 

Consid6rant les lourdes charges qui entravent et paralysent les actions entre
prises par les coop~ratives; 

Considerant que I'adoption de certaines mesures par les gouvernants peu
vent faciliter la r6alisation des objectifs d'ordre 6conomique et social entrepris par ces dites 
Coop6ratives; 

Consid6rant la n6cessit6 d'asseoir le Mouvement Coop6ratif sur des bases 
plus solides; 

Les Coopdratives Caf6ibres rbunies Aleur Premier congrbs National les 18, 
19, 20 octobre 1979, soumettent A I'attention du Prbsident AVie de la R~publique les Voeux 
suivants: 

1. - Fournir I'assistance technique pour la formation sur place du person
nel responsable. 

2. - Faciliter I'acquisition des moyens de transport addquats pour la com
mercialisation du caf6 des coop6ratives. 

3. - Alleger les taxes 'exportation pour favoriser I'expansion des Coo
p6ratives. 

4. - Faciliter I'acquisition des terres de I'Etat au profit-des coop6ratives qui 
sauront les mettre en valeur at garantir la survie de cette industrie. 

5. - Trouver d'autres sources de financement pour r6pondre aux possi
bilit6 d'expansion des Coopdratives. Obtenir des taux d'int6r~ts pr6f6rentiels des orga
nismes existants pour le financement du dveloppement des programmes cafciers des
coopdratives. 

jmenustik
Rectangle
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6. - Acc616rer la formation des cadres dirigeants des coop6ratives en 

gestion et comptabilit6 pour garantir la stabilit6 des coop6ratives. 

7. - Avoir des extensionnistes agricoles bien formds et voulant travailler 
sur place pour la mise en valeur des terres pour une augmentation sensible des produits 
agricoles. 

8. - Subventionner I'acquisition du mat6riel et de I'6quipement n6cessaires 
6 la transformation des produits agricoles notamment le caf6. 

9. - Organiser un service d'informations quotidiennes sur le prix mondial du 
caf6. 

10. - Faciliter les moyens d'6change d'informations entre les cooperatives 
en vue du renforcement de ce mouvement en Halti. 

11. - Organiser des campagnes de formation-au sein m~me des Coopdratives 
Al'intention des responsables et des membres sur tous les points du territoire. . 

12. - Faciliter l'accbs des zones les plus propices au caf6 jusqu'ici inac
cessibles en vue de permettre les activitds ayant trait a la production et Ala commercialisa
tion du caf6. 

ELECTION DU 1ER COMITE
 
REPRESENTATIF DES COOPERATIVES
 

CAFEIERES D'HAITI
 

- COMITE DIRECTEUR
 
Pierre PERCY (Sud)
 
Pierre JEAN (Nord)
 

Simevoit PAUL (Sud-Est)
 

- COMITE DE VIGILANCE
 
Bermann Desamours
 
Saintalks Dieudonn6
 

Joseph Philippe
 
St~vil Cass6us
 
No6 Gaspard
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DECOUPURES DE JOURNAUX 
A L'AUDITORIUM DE LA CROIX ROUGE HAITIENNE 

PREMIER CONGRES NATIONAL 
des Cooperatives Caf61&res d'Haiti 

Le premier Congrbs National des Coop6ratives caf~ibres d'Haiti dans le cadre 
du projet de commercialisation cafdibre (PCC) a d6but6 hier matin A I'auditorium de la Croix 
Rouge Haitienne en pr6sence du Repr6sentant du Chef de 'Etat, des Ministres Bertholand 
Edouard (Intdrieur et D§fense Nationale) et Edouard Berrouet (Agriculture et Ressources 
Naturelles), du Directeur de l'lHPCADE, I'Agr. Bertin Dadaille, du Superviseur G6n6ral du 
PCC,l'Agr. Wilner Pierre-Louis, de l'Agronome St Fort Chdry DADAILLE, responsable 
des cooperatives, du Directeur du Projet PCC, I'Agronome Yves Saintil, de repr6sentants 
d'organismes nationaux et internationaux et 6galement avec la participation de 23 Coo
pdratives Caf6ibres repr6sent6es par 48 membres venus des quatre coins d'Hal~ti. 

Aprbs l'ouverture de la c6r6monie par la Dessalinienne, II revenait a deux 
membres de Cooperatives cafdibres de prendre la parole. Ce sont MM. Saintalfs 
Dieudonn6 (Pilate) et M. Simevoit Paul (Marbial). Ce dernier, qui s'est exprim6 en cr6ole, a 
mis i'accent sur le fait que c'est la premibre fois qu'A un Congrbs de cette envergure ii 
a t4 fait choix des principaux int6ress6s pour discuter eux-mdmes sur l'objet de leurs oc
cupations. Tout de suite aprbs, le Directeur du Projet de Commercialisation Caf6ibre, 
I'Agronome Yves Saintil, dans son discours, ddgagea le sens et la port6e de ce premier 
congrbs national de coop~ratives caf6ibres. 11revenait ensuite au Directeur de I'IHPCADE, 
I'Agronome Bertin Dadaille, de mettre en lumiore les objectifs et la finalit6 de ce premier 
congrbs. Pour lui, s'il fallait r6sumer le sens et la port6e de ce premier congrbs, on devrait 
parler de confrontation, concertation et orientation. En effet, ce congrbs permettra de 
"relancer sur des bases beaucoup plus solides et beaucoup plus concrites le mouvement 
de coop6ratives des producteurs de caf6". Selon-lui, la finalit6 de ce 1er Congris, c'est de 
marcher dans la voie du dveloppement 6conomique trac6e par le Chef de I'Etat. Enfin, il 
revenait au Ministre de I'Agriculture, I'Agronome Edouard Berrouet, d'encourager les parti
cipants. ce congrbs en leur exhortant b y donner le meilleur d'eux-mbmes. 

Aprbs cette premibre partie acad6mique, ]'assistance a 6t6 invit6e Aprendre 
un vin d'honneur... 

Rappelons que le congrbs durera trois jours (du 18 au 20 octobre) et que les 
s6ances de travail se d6rouleront au local de la Chambre du Commerce d'Hafti. 
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LES TRAVAUX DU ler. CONGRES 

Tout de suite aprbs la c6r6monie d'Inauguration, dans I'aprbs-midi, c'6tait 
I'ouverture des d6bats avec la participation des d6l6gu6s des vingt-trois coopdratives 
caf6ires. 

Ces d6bats animbs se deroulaient b coeur ouvert; en ce sens, chaque d~l6gu6 
ou dignitaire allait avoir I'occasion de placer son mot ou de faire ressortir quelque chose 
int6ressant I'int6rit de tous. Ces diff6rentes interventions peavent donc tre r6sum6es en 
ces points: 

- Problmes au sein des cooperatives: finance; alphab6tisation; route; dis
pensaire; 6cole maternelle; des centres professionnels; des pdpinibres; engrais,etc. 

- Questions de prOts du BCA (Banque de cr6dit agricole); de stokage, d'ex
portation par les coopdratives elles-memes; sdchoirs mdcaniques; encadrements tech-, 
niques, etc. 

- Probldmes de taxation (certaines exon6rations dont devaient b6ndficier 
les coopbratives); de transport; de fonds pour aider Acompenser les pertes en cas de baisse 
subite des prix. 

- Problimes de terres : I'acquisition des terres par les coop6ratives; 
problbmes de faillite de certaines coop6ratives, etc. 

- Aprbs avoir discut6 de long en large sur tous ces points (jeudi et vendredi 
matin), des comit6s seront formbs en vue de faire la -synthAsede ces rdunions afin de 
pouvoir prsenter les r6solutions et recommandations b l'assembl~e g6ndrale. 

Pour terminer, nous dirons que cet aprbs-midi, il reviendra aux experts de 
pr4senter leurs communications. Nous avons retenu les suivantes: 

- Exp~rience-de la CMte Sud dans I'exploitation en commun des terres en 
caffiers par I'Agronome St. Fort Chbry Dadaille. 

- Evolution du projet PCC et I'expdrience (EP par I'Agronome Yves Saintil. 

- L'exp6rience de l'Union des coopbratives de la CMte Sud par I'Agronome 
Emmanuel Joseph du CNC. 

L'exp6rience de la coopdrative de Pilate et le caf6 torr4fi6 par Pierre Jean. 

- Importance de la Fed6ration et 6tapes pour y parvenir par I'Agronome St. 
Fort Chbry Dadaille, etc. 

Comme on peut le constater, c'est un riche programme qui est envisag6 
pour ce premier congrbs national des coopdratives caf6ieres d'Halti et qui marquera une 
tape d~finitive dans I'Avolution du mouvement des coop6ratives en Haiti. 

Nous souhaitons du succbs aux organisateurs ! 

Extrait de "Le Nouvelliste"19 octobre 1979
 
No. 31.188
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CLOTURE DES TRAVAUX DU PREMIER CONGRES
 
NATIONAL DES COOPERATIVES
 

CAFEIERES D'HAITI
 

IIs'est tenu, du-1-&au 20 octobre dernier b la Chambre du Commerce, le ter 
Congrbs National des Coop6ratives Caf6ibres d'Halti avec la participation de 23 Coop6ratives 
Caf6ibres venues de tous les coins du Pays. 

Ce S6minaire r6pondait Aune n6cessit6. II a permis aux organismes res
ponsables ou int6ress6s - Projet de commercialisation-du Caf6 (PCC), Conseil National 
des Coop6ratives (CNC), Banque de Cr6dit Agricole (BCA), IHPCADE, DARNDR,etc. - en 
travaillant, en discutant trois jours durant avec les principaux int6ress6s eux-mimes (les 
d616gu6s des Coop6ratives) de toucher du doigt les difficult6s rencontr6es ou les problbmes 
que confrontent les cooperatives caf6ibres. 

Aprbs avoir discutA entre eux (les d6l6gu6s) durant deux jours cons~cutifs, 
il a 6t6 donn6 I'occasion Ades experts de faire part de leurs propres expbriences. Par 
exemple, I'Agronome St. Fort Ch6ry Dadaille a parl4 de I"'Exp6rience de la C~te Sud dans 
I'exploitation en commun des terres en caffiers", tandis que I'Agronome Yves Saintil a 
fait part de I'Evolution du projet PCC et I'exp~rience CEPEC", etc. Ce qui importait Acette 
phase du Congrbs, c'6tait de sensibiliser les coop6rants (les d6l6gu6s des Coopbratives) 
sur I'objet mime de leurs proccupations: la situation caf6iere. 

Ce congrbs a permis aussi de poser beaucoup de probl~mes qui sont d'ailleurs 
r6sum6s dans les r6solutions et Voeux prdsent6s A[a s4ance de cloture (samedi 20). 

Extrait de "Le Nouvelliste", 22 Octobre 1979 
No. 31:190 

LE PREMIER CONGRES NATIONAL
 
DE COOPERATION CAFEIERE D'HAITI
 

La port6e de cette heureuse initiative est en-rapport avec I'une des plus im
portantes d6marches entreprises par le gouvernement pour promouvoir I'6conomie rurale. 
En effet, le caf6 au nombre des produits d'exportations appelbs Anormaliser les relations 
d'inter6changes entre I'ext6rieur et la communaut6 rurale haltienne, est I'objet de fluctua
tions commerciales qui enlivent le plus souvent au producteur le b6n6fice de son labeur. 
C'est pour obvier AI'instabilit6 des march6s que 23 coopbratives reconnues par le Conseil 
Nationa de la coop6ration se sont r6unies en congrbs, en vue de d6finir ure position com
mune, et se lib6rer de la d6pendance totale des~intermddiaires. 

Extrait de."Le Nouveau Monde", 19 Octobre 1979 
. No. 573 



V 

C, 

A Mr. Jacques JOUBERT 

Directeur du Cr6dit 

De Mr. Andr4 BEAUPLAN 

Assistant-Directeur 

Rapport sur la participation du soussign6 

au Siminaire International sur le Credit 

Agricole aux Petits Exploitants organise 

par le BCA et 1T USAID a Port-au-Prince 

du 8 Janvier au 4 Fivrier 1984. 
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Port-au-Prince, le 17 F6vrier 1984 
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. P. 1750 Port-au-Prince, Haiti Telex: 2030394 Cable BACENDHA* & 

BANQUE CENTRALE 

I 

- MEM 0 RANDUM -

A 	 : Mr. Jacques JOUBERT
 

Directeur du Credit
 

De : 	Mr. Andre BEAUPLAN
 

Assistant-Directeur
 

OBJET : 	 Rapport sur la participation du soussign4 au S6minaire Internatio

nal-sur le Cr6dit agricole aux Petits Exploitants organis6 par le 

BCA et 1'USAID a Port-au-Prince du 8 Janvier au 4 F6vrier 1984. 

Ce rapport est pr6par6 en vue de rensei

seigner la Direction sur le deroulement du Siminaire sur le Cr~dit agricole aux
 

Petits Exploitants auquel le soussign4 a eu l'avantage de participer avec 1'au

torisation du Conseil. Dans ce rapport seront d6veloppis les points suivants: 

A.- Le programme du Siminaire
 

B.- Synthase des diverses communications faites au cours du Siminaire
 

C.- Rappel des points saillants soulev4s et discutis a 1'occasion des
 

expos6s
 

D.- Commentaires sur ia participation du soussign6 au S6minaire
 

- E.- Conclusions
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A - Le Programme 

Le Sniminaire se d6roula pour sa partie acad&mique a la salle Toussaint Louverture 
de l'Hotel Holiyday INN le Plaza, au Champs de Mars & Port-au-Prince. Apris la 
c6r6monie d 'ouverture, on passa imm6diatement a 1'expos4 du .th~me de base de la 
premiere semaine present4 par Mr. Thomas Stickley de 1'USAID. Cet expos6 de Mr. 
Stickley fut suivi de celui de Mr. Saturnin Louis: exp6rience du BCA. Les par

ticipants 6trangers firent part de l'exp~rience dans leurs pays respectifs des
 

institutions de cr6dit agricole dont ils relivent. La premiere semaine se ter

mina par la visite des Bureaux du BCA a 1'Esterre, a Saint- Marc et du bureau re

gional des Gonaives. A Dubedou, le groupement eut l'occasion drentrer en contact 

avec l'Union des Societ6s agricoles de la R6gion.
 

La deuxime semaine d6buta par le rapport de synthise 

pr6sent6 par un groupe de participants.- Le theme de base de la deuxieme semai-. 

ne a 6tedvelopp6 par le Directeur du BCA ; M.M. Wilner Pierre Louis suivi de 

la prsentation de l'expirience du BCA par Mr. Jean Jacques Deschamps du DAI (De

veloppement Alternatives Inc.). Comme pour la premiere semaine les participants 

6trangers firent part de leur exp6rience.
 

Le week-end nous a permis de visiter les bureaux du BCA 

& Plaisance et ' Dondon ainsi que le bureau rigional du Cap-Haitien. 

Le groupe de travail form4 pour la circonstance fit la 

synthese des activitis de la semaine &coul6e, nous sommes au d~but de la troi

sieme semaine - Le tbme de base de cette troisi~me -semaine est pr6sent6 par Mr. 

Roger Poulain de l'USAID. La communication de Mr. Poulain fut appuy6 e par V1ex

pos4 de Mr. Lionel Lubin sur l'expirience du BCA. Ce fut ensuite le tour des par

ticipants 6trangers-de nous faire part de leur experience en la matiare. 

Nous passames le week-end de cette troisieme semaine a 

Jacmel od nous visitames le bureau regional du BCA en cette ville ainsi que les 

bureaux de Cayes-Jacmel et de La Vall6e. Le nouveau local du bureau du BCA fut 
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inaugur4 durant notre passage dans la localit6.
 

Resum4 des activitis de la troisi~me semaine et V6fl6

xions sur les thames d'veloppis constiturent 1'essentiel de la pr~sentation 

faite par le groupe de travail. C'est ainsi que debuta la quatriame semaine, 

la derniere du S6minaire. Mr. 0. Tiemtor6 du DAI y presenta le theme de base. 

Son expose a 6t6 appuy6 par celui de Mr. Karl Honor6 du BCA. Les pays repr6

sents n'ont pas une tris grande experience en matir'e d'informatique; A Da

miens nous visitimes l'Unit6 Informatique du BCA. Le groupe termina ses dipla

cements par une visite a Kenscoff, apres quoi un rapport de synthese a 6t6 pre

sent4. 

La c6r6monie de cloture comportait deux parties la
 

remise de certificats au Plaza et le Gala a Cabane Choucoune.
 

B - Synthese des Diverses Communications 

I - Le theme de base developp4 au cours de la premiere semaine se rappor

tait au Credit aux Petits Exploitants 3 travers les Groupements; 1'6tude du 

thme de base tant a travers les expos6s que des discussions a fait ressortir 

les points suivants: 

a) Structures et fonctionnement.des groupements 

b) Procedure d'octroi de Pr&ts
 

c) Procedure de Recouvrement
 

1 - Structure et Fonctionnement des groupements 

- D'une fagon gendrale on constate l'existence de struc

tures associatives par lesquelles passe le cr6dit institutionalise pour rdpon

dre aux besoins du Petit Exploitant. Toutefois, a l'exception de la Guine 6 

les groupements ne sont pas utilis4s, le processus de creation et les formes 

d4finitives varient. 
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Les deux formes principales rencontrees sont: les 

groupements villageois (G.V.)) utilis~s par ies pays Africains et-les 

soci6t6s de Cridit Agricoles (SAC) qui servent d'interm6diaires dans l'ex

perience haitienne. -. 

1 - 1.- Caract6ristiques des Groupements Villageois'(G.V.) 

Dans la plupart des pays africains des structures com

munautaires au niveau des villages regroupent les paysans actifs pour des 

objectifs a vocation de ddveloppement 6conomique et social. Ces objectifs 

varient d'un groupement a l1autre. 

Leur formation gindralement suscitee par le besoin de 

r6soudre un probleme commun ou parfois par des encadreurs qui ne sont pas 

n6cessairement des agents d'une institution de cr6 dit. 

Durant son existence, pour faire face £ certaines d6pen

ses : achats d'engrais, de semences, de charues etc. le groupement peut
 

s'adresser a une institution de cr6dit. La demande de prit des membres
 

se fait d travers le groupement 9 la caisse de-cr6dit agricole. L'avance
 

et le remboursement se font a travers le groupement.
 

1 - 2.- Caract6ristiques des Socidtis Agricoles de Credit (SAC) 

Form6e sur lesconseils d'agents du Bureau de Credit 

Agricole, la soci4t6 Agricole de Cr4dit(SAC) a pour objectif de recevoir 

do credit et recueillir 1'6pargne de ses menbres. La SAC choisit libre

ment ses membres qui s'adonnent aux mimes activitis. Mais elle est limi

t6e par le nombre qui doit @tre desept au moins et de quinze au plus. 

'A



Les demandes de prats, les avances et les rezpbourse

ments se font a travers la Soci6t6. Le Bureau de cridit Agricole ne 

traite qu'avec le Comit6 directeur de la SAC. Celui-ci est compos6 dkIn Pr6sident, 
dtun Se6r6taire et d'un Conseiller, 1'un d'eux jouant le r6le de Tr6sorier. 

1 - 3.- Avantages pr6 sentis par l'Utilisation de Groupements 

1-3-1.- Garantie Collective: la caution mutuelle
 

Dans les diff6rents types de groupement que ce soit: les
 

groupements villageois (G.V.) ou les Soci6t6s agricoles de credit (SAC) 

tous les membres de l'organisation sont solidairement responsable du montant 

emprunte.
 

1-3-2.- Garantie Personnelle
 

a) Les membres doivent gtre a meme de mener a bien les activit6s pour les

quelles la somme a 6t6 emprunt6e 

b) Ils doivent tre de moralit6 4prouvie 

c) Une 6tude technique du dossier doit avoir 4t prialablement faite., 

b) Proc6dure d'Octroi des Prats
 

b-1. Les prats se font en espaces ou en nature d4pendant des be

soins des groupements.
 

Dans certains pays les prits se font a travers la structu

re d'encadrement, dans d'autres directement aux clients.
 

Le remboursement se fait g6niralement en esp4ces ou en nature. 

b-2. Les taux d'int6r~ts- Les taux pratiques par toutes les ins

titutions de cr~dit sont inferieurs a ceux pratiqu6s par les banques com

merciales; il est encore plus bas quand i1 s'agit de pr~ts aux groupements, 



* 	 C.- RECOUVREMENT 

Les conditions d'exploitations -pour l'agriculture aussi bien que pour ll6levage 

sont soumises a des c6ntraintes naturelles tris difavorables. Le recouvrement des 

prets peut d6pendre atssi bien des conditions naturelles que de la commercialisation. 

Quand-les produits de'la recolte.sont commercialis6s par 1organisme pr6teur, le re

couvrement est assur6 par la-retenue du montant de la somme prette. Quand la commer

cialisation est englob6e dans une politique g6n6rale, le recouvrement en souffre du 

fait parfois des prix peu remunrateurs. 

- Dans certains des pays,:les montants des remboursements-peuvent §tre d~tournds. 

par le- tr~sorier a son profit personnel. 

Quelques autres'difficuitds de recouvrement provoquant des taux d'impay6s 6levis 

conduisent souvent les institutions de cr6dit a'refuser du cr6dit a certains groupe

ments ou dans-quelques rares.cas a limiter le cr6dit dans certaines zones. Des sanc

tions judiciaires peuvent gtre prises l1'encontre des membres difaillants dans le 

but de recouvrer tout ou partie des sommes prit6es. 

11.- La gestionid'un bystime de cr6dit'auto-suffisant et d6centralis6 a 6tdle 

theme de base de la deuxieme semaine. 

11.1.- AUTO-SUFFISANCE 

Aucune 	des institutions representies au S6minaire n'a r6ellement atteint l'auto

suffisance. Toutes-y aspirent cependant mgme si pour beaucoup d'entr'elles cet objectif 

apparait bien 6loign6. En g6n6ral, les subventions dont bindficient les institutions de 

cridit peuvent &tre soit des avances du Trisor Public, soit un transfert d'une partie
 

de leur coat de.gestion a d'autres structures.(O.R.D. en Haute Volta par exemple)
 

Les facteurs bloquant 1'1lan des institutions vers l'objectif d'auto-suffisance
 

semblent @tre: : 

a) La mise en oeuvre des taux d'intirgts pref6rentiels 

b) Le niveau 4lev6 du taux des impayes 

c) Le poids des cofts de gestion des institutions 

Les cons6quences de cette situation sont multiples: 

- L'institution de cr4dit ne peut pas dans ces conditions atteindre ses objectifs. 

Si la tendance n'est pas renversee, elle pourrait mgme disparaitre dans un avenir plus 

ou moins proche.
 

- L'exploitant perd des chances d'amnliorer son revenu et de s'inserrer dans le 

circuit 4conomique national d'autant plus que pour lui la contrainte financidre appa- 

rait comme 6tant 1'un des facteurs les plus limitatants. 

- L'Etat en subventionnant les institutions deficitaires opdre des Ponctions sur 

ses ressources qui auraient pu 6tre utilis6es i d'autres fins de d6veloppement. 

Les mesures envisag6es par les differentes institutions pour atteindre ltobjectif 

d'auto-suffisance sont pour l'essentiel: 

-"a.... 
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Le r6am6nagement de la politique des taux dtintrts des dites institutions - revi

sion des taux en Conction du taux d'inflation dans chaque pays - mise en place des in

t&§ts moratoires,-paiements anticip6s des intrits. 

- La conception de mesures visant a r6duire les impayds: garantie morale a travers 

les SAC ou associations villageoises(cas de la coopdtative J.B. CHAVANNES de la Grande 

Rividre du Nord) fonds de garantie, organisation de la Commercialisation, insistance 

sur les gardanties mat6rielles-. 

- Le renforcement des structures institutionnelies: formation, encadrement, d6

centralisation, restructuration financi're et comptable. 

- La mbbilisation de 1'6pargne rurale. . 

11.2.--A PROPOS DE LA DECENTRALISATION
 

Dans la ligne de 1'objectif ultime de l'institution de cridit rural, la d6centra

lisation se pr6sente comme un corollaire de l'auto-suffisance. Le concept "Centre de 

Profits" projette une pleine lumiere sur la necessit 6 d'une analyse des cofts globaux 

de l'institution et la possibilit6 de leur r6paititidn. Cette ligne de pens6e permet 

aux dirigeants d'appr6cier la n6cessit6 d'une subvention jusqu'd ce que les bureaux 

regionaux arrivent a g6n6rer suffisamment de-revenus pour couvrir les frais du Bureau 

Central. 

Des diverses communications faites, il se d6gage trois groupes d'institutions: 

- a).Celles pour lesquelles la decentralisation apparait comme un voeu a faire 

passer dans'le concret: la BNDA en Guin4e, le FND en Mauritanie et la CNCA au S6n6gal. 

b) Celles dans lesquelles la d6centralisation est en train des'op6rer graduelle

ment: -La CNCA au Gongo, l'ECIBEV au Mali, la' CNCA en Haute Volta et la CNCA au Niger. 

c) Celles dans lesquelles la decentralisation est chose acquise: Le BCA en Haiti 

et la CNCA au Togo. 

Il faut pr6ciser toutefois que dans le second groupe, la ddcentralisation peut s'o

perer en s'appuyant sur des organismes ext6rieurs d 1'institution, exemple des ORD en 

Haute Volta. 

La Tendance gbn6rale i la d6centralisation trouve sa justification dans les 

inconv6nients pr6sent6s par la Centralisation des op6rations dans les institutions de 

cr6dit rural: 

-. Distance entre les centres d'octroi de credit et les sollicitants 

- Difficult6s d'avancement des demandes de cr6dit
 

- CoOt lev6 pour le client
 

- Non-responsabilisation des agents de cr6dit dans l'appriciation des demandes de 

cr6dit
 

- Taux d'impayds tr~s elevis.
 



Des lors, il apparait comme indispensable de:
 

- D6l6guer'les pouvoirs de decision au niveau r6gional 

- Assurer la formation du personnel en vue d'un accomplissement optimal des tSches: 

Etudes des dossier
 

- Comptabilit4, finances, administration 

- Mettre en place des structures approprides 

Un exemple concret de decentralisation a 6t6 v4cu par les participants au Bureau
 

Regional des Conaives.
 

Les travaux de la 34me semaine se derouleront sur le theme: MOBILISATION DE L'E-


PARGNE. Pourquoi? De l'avis des techniciens, les resultats financiers obtenus jusqu'ici
 

par le BCA sont satisfaisants. Cependant ils ne permettent pas au BCA d'atteindre i'au

to-suffisance. Or, il se trouve justement que le BCA confronte une situation delicate
 

r6sultant de certaines-contraintes: lattitude des bailleurs de fonds traditionnels de
 

1'institution , le taux d'inflation mondial et bien d'autres raisons encore obligeant le 

BCA a envisager des mesures lui permettant de survivre par lui-meme.
 

Plusieurs suggestions ont 6te faites parmi lesquelles on peut citer: 

- Augmentation du taux de remboursement. Ce r6sultat pourrait s'obten r par un choix 

minitieux de la clientele et un programme continu de sensibilisation. 

- Diminution du cott de fonctionnement par une reduction du nombre des employ6s et 

-de certaines charges. 

- Augmentation du volume des prets. Cette mesure suppose le reinvestissement de
 

l'epargne en milieu rural.
 

- Mobilisation de l'4pargne.- Cette mobilisation repr6sente l'un.des moyens pour 

arriver a augmenter le volume des prets, mais elle pose certains probl4mes. 

La presence du BCA dans le milieu rural est une necessit6. 

Examinant la situation financidre du BCA l'un des orateurs au Seminaire rappelle
 

que les trois sources de financement de l'institution sont:
 

1.- Les revenus g6neres par les op6rations de cridit(intirts, commissions etc.)
 

2.- Le renforcement de certains projets g6r6s conjointement par l'Etat Haitien
 

et d'autres organismes internationaux.
 

3.- Les subventions du Gouvernement
 

Les chiffres avanc6s montrent clairement qie l'institution ne peut plus compter 

sur-cette source de financement - graduellement le gouvernement a diminu4 ses subven

tions au BCA pour depuis les deux derniers mois les suspendre entiarement. 



Or, 1'USAID ne parle que d'auto-suffisance en ce qui concerne le BCA. Crest que ltUSAID 

n'a plus 1'intention de prolonger son aide a cette institution. Faut-il chercher la cau

se de cette nouvelle attitude dans la conjoncture internationale? Il semblerait que le 

caractdre albatoire de cette aide se confirme de plus en plus. Dans ce cas, il ne reste 

au BCA que ses ressources propres c'est-a-dire les intbrits et les commissions gendris 

par les prits. 

La question qui se pose des lors au BCA, s'il veut assurer sa viabilit6&financid

re, est do trouver les fonds'nicessaires pour augmenter son porte-feuille.
 

Plusiedrs possibilitis s'offrent au BCA:
 

- Fairq des ponctions sur les comptes courants des bureaux regionaux pour ouvrir les 

comptes-a terme, ce qui a 4t6 fait. 

- RecoUrir a la mobilisation de l'Epargne 

Les revenus obtenus a partir des comptes i terme s'6tant riv6l6s insuffisants et 

compte tenu de l'existence en milieu rural d'une 6pargne potentielle, le BCA a d6cid6
 

de se lancer dans une campagne de mobilisation de l'6pargne. Les avantages et les in

conv6nients resultant de cette campagne ont 6t6 6valubs au cours du Siminaire.
 

En consid6rant i'ensemble des pays representis au S6minaire, on peut classer les
 

institutions de cr~dit et d'6pargne rurales en trois cat6gories:
 

- Les pays od il existe des-agences institutionalisbes dl'pargne dans lesquelles 

les clients ouvrent des comptes rbguliers avec possibilit6 pour eux d'effectuer des
 

depots et des retraits a n'importe quel moment et sans difficult6: c'est le cas du 

Togo.
 

--Les pays ou l'6pargne n'est pratiquie qu'au niveau des groupements villageois
 

et des coop6ratives. Cette 6pargne en milieu rural peut se presenter sous forme de 

cash ou en dature (banques cirbalidres) cas du Niger et de la Haute Volta.
 

- Les pays od il n'y a aucune forme de mobilisation d'4pargne organise6 en milieu 

*rural: Guin6e, Sin6gal, Mauritanie et le Mali.
 

GESTION INFORMATISEE DU PORTE-FEUILLE
 

La gestion informatise du porte-feuille constituera. le theme de base de la 4me
 

semaine du Seminaire. L'6xpos4 y relatif comportera 3 points principaux:
 

- Evoluation technologique dans le domaine du traitement de 1'information. 

- Introduction de 1'informatique dans les entreprises ou institutions des pays re

pr6sentis - Perspectives et contraintes 

- Automatisation de la gestion du BCA 

1.- Evolution Tecnologique dans le domaine du traitement de l'Information 

1) 
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Les outils utilis6s dans le traitement des donnees ont connu des 6tapes diverses 

dans leur 6volution depuis la machine a 6 crire jusqu'a l'ordinateur en passant par la 

machine a calculer et la m6canographie L&s derniirs d6veloppements de la science ont 

donn4 naissance A l'informatique qui permet d'ordonner, de traiter plus rapidement.et 

de stocker plus aisiment les donn6es en comparaison avec le systime manuel. 

Plusieurs types d'ordinateurs ont 4t invent6s et leur champ dt application s'est 

6tendu dans les domaines-les plus vari6s: gestion administrative ou commerciale, cal

cul et traitement de donn6es scientifiques, contr81e de processus oxi simulation, traite

ment etc. 

De nos jours on d6nombre environ 350 langages de programmation dont les plus cou

rants sont: Cobol, Fortran, RGPll, PL/l, Pascal, Basic etc. L'usage de 1'ordinateur 

.est multiple et par voie de consiquence sollicite par de nombreuses institutions ou en

treprises bien que son cott soit parfois tris 41ev6: de $ 3.000 a $ 250.000.

2.- Introduction de l'Informatique dans les Entreprises ou Institutions de nos
 

Pays - Perspectives et Contraintes 

Malgr6 son coit dlev6, lordinateur trouve de plus en plus sa place et sa jus

tification dans les pays d6veloppis qui sont hautement industrialises. Par contre, dans 

les pays sous-d6velopp6s od les dirigeants sont pr6ocup6s par les besoins alimentaires, 

1'informatique apparait A priori comme un besoin de luxe. Les raisons g6n6ralement 6vo

quies sont les suivantes: 

- Augnentation du ch8mage dans certains cas 

- Obligation de faire appel a un sp6cialiste pour toute panne meme petite induisant 

forc6ment des co~ts additionnels non ne'gligeables pour l'acheteur. 

Cependant, les pays sous ddvelopp6s dans le souci de rationaliser la gestion de leurs 

entreprises de plus en plus lourde, se trouvent parfois dans la n6cessit6 de se procurer 

un moyen de gestion plus efficace. D'od la justification de 1'emploi de l'informatique 

dans divers secteurs d'activit6sdans les entreprises, notamment les institutions de
 

cr6dit. 

Mais le choix d'un ordinateur doit: 

- R6pondre A un besoin rel de l'institution ou du service et non A un besoin de 

prestige. 

- Faire 1'objet d'une 4tude pr6alable (type et contrat de vente et entretien avec 

le fournisseur) avant I'achat. 

- Nicessiter obligatoirement , une formation de haute qualit6 du personnel national 

responsable de la viabilit4 future du systdme.
 

http:rapidement.et
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Il est certes reconnu que l'ordinateur peut contribuer a ameliorer la gestion 

d'une entreprise a savoir : 

- Traitement de milliers de donnies avec peu de risques d'erreurs. 

- Stockage de ces donnies dont on-pOut-disposer 4 tout-moment. 

- Facilit6 et rapidit6 de contr8le ...

3.- AUTOMATISATION DE LA GESTION AU BOA
 

Le BOA dans la recherche a long terme de l'auto-suffisance a intrbduit 

l'informatique pour couvrir les domaines de gestion suivants-.: 

- Gestion du porte-feuille de prits
 

- Gestion comptable
 

- Gestion financidre et budgetaire
 

- Gestion di Personnel
 

- Gestion de la paie du Personnel
 

.- Gestion du patrimoine du BCA 

lobjectif pour le BOA serait de 

- Ambliorer les relations BOA - clients dont le nombre devient de plus 

en plus croissant 

- Augmenter le taux de remboursement 

- R6duire les risques de detournement 

- Disposer d'une fagon permanente d'informations traities 

- Reduire le volume de paperasse et des documents.comptables 

- Rapidit6 de sortie des rapports statistiques 

Ce dispositif permettrait au BOA de sortir rapidement les rapports sta

tistiques et de les transmettre aux bureaux r6gionaux et aux agences locales.
 

Pour atteindre cot objectif, la Direction du BOA a adopt6 une approche
 

de mise en oeuvre.des'facilitis-'de i'inforiatique. Cette approche comrpend: 

- La formation du Personnel . 

- L'1laboration du Cahier de Charges 

- Le Guide de Codification 
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- La codification des dossiers 

* l'Analyse fonctionnelle 

- L'Analyse organique 

- L'Achat du materiel 

-

-

- -

La Programmation 

Le test des programmes 

et le Cabier d'exploitation -

Les participants ont pu se rendre compte de la mise en place de ce pro

gramme en observant la Gestion de plusieurs comptes de Prats et la situation du 

compte "clients" qui constitue l'un des premiers points-des domaines de Gestion 

a couvrir. 

Quant l1'exp6rience des participants africains, elle s'arr~te a celles 

de la Haute Volta et du Togo. -

Pounla Haute Volta, il existe dans ce pays depuis 1971 un'ientre Natio

nal de Traitement de l'Information (CENATRIN) s'occupant de la paie, des statisti

ques, de la Gestion des credits des ORD en particulier, le Portefeuille de '37T 

et 1'aminagement des vallies des Volta (A.V.V.) Actuellement la Haute Volta cher

che a harmoniser le systeme au profit de plusieurs services ou institutions 4tant 

donn6 que l'entretien pose de s6rieux problemes. 

Pour le Togo, 1'informatisation se fait en deux (2) 6tapes: 

- La paie et la comptabilit6 avec comme moyen la miecanograpbie 

- La Gestion du Portefeuille de Prats et les clients ensuite avec l'em

ploi de 1'ordinateur 

Comme la Haute Volta, le Togo, dispose drun Centre National de l'Infor

matique charg4 de la paie et de la Statistique. 

Certaines recommandations-sont faites en ce qui concerne 1'usage de 

l'Informatique. Ce sont: 

- La prudence : car la qualit4 de 1'6quipement doit r6pondre au besoil. 

actuel ressenti par le Service ou l'Institution. La durbe de vie de l'6quipement 

devrait permettre a 1institution d'acquirir a moyen terme un niveau plus perfor
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mant et compatible avec l'entreprise. 

-- La formation adequate du Personnel appel6 l1'exploiter, car ce qui 

cofte cher a''entreprise c'est surtout le logiciel. 

- La Constitution d'une 6quipe fonctionnelle aux fins d'une bonne ex

ploitation. 

L'unit6 informatique du BCA se compose de deux (2) sections:
 

- La Section "Etudes", charg6e de la Programmation 

- La Section d'Exploitation 

RAPPEL DES POINTS SAILLANTS SOULEVES ET DISCUTES A L'OCCASION DES EXPOSES
 

Chaque expose au Siminaire 6tait suivi d'une p6riode de discussions. 

De nombreuses questions sont alors pos'es aux orateurs. Les points.soulevis 

4taient plus interessants les uns que les autres. Les plus importants d'apr's 

nous se rapportaient a: 

- Choix du client 

- Etude du dossier 

- - Taux d'intirets 

-'-Taux de Remboursement
 

- Poids.des cofts de Gestion des institutions 

- Renforcement des structures institutionnelles 

- Decentralisation 

- Augmentation du volume des Prats 

- Mobilisation de l'Epargne 

- Rentabilit6 du programme de mobilisation de 1'Epargne 

- Utilisation efficace de l'Epargne 

- Rapport entre le Credit et 1'Epargne 

Ces points constituent les moyens-cles a mettre en oeuvre par le BCA en 

vue d'atteindre son objectif actuel qui est l'auto-suffisance. 

Si les SAC representent des clients sflrs pour le BCA, les 414ments tels 

que moralit4 du membre, les contraintes sociales et les conditions climatiques sont 

autant de faits susceptibles d'influencer la situation financiare de la SAC avec 
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totites les consiquences qu'elle entraine sur le remboursement des Prits. En ce
 

sens 1'6tude du dossier devrait tenir compte non ieulement de la solvabilit4 ap

parente des.membres responsables solidairement du remboursement de la totalit6
 

du prats mais encore d'autres facteurs de I'environnement 6conomique.
 

Compte-tenu du taux d'inflation mondial, les institutions de credit 

en milieu rural.des pays en voie de developpement confrontent une situation dif

ficile: celle de-se procurer des fonds a un taux assez-bas leur-permettant de. 

desservir leur clientele "paysanne". D'od un tdux de remboursement plutit bas 

dans certaines zones obligeant-la constitution d'une reserve pour creances dou

teuses souvent exhorbitant par rapport au niveau des profits. 

Dans le cas duBCA les coats de Gestion sont assez 6levis. L'autosuf

fisance comme objectif a moyen-terme serait une utopie si 1'institution venait 

a se separer entierement du d6partement de tutelle. 

N'empache que le BCA voudrait tenter-'expbrience. Dans-un sens il y 

est mgme accul6. D'ou la necessit6 de renforcer les structures institutionnelles. 

A ce compte il est conseill6' une reduction du Personnel au niveau du Bureau Cen

tral et une politique de dicentralisation. 

-Cette decentralisation suppose une amelioration de la formation du Per

sonnel de terrain et une plus grande autonomie aux Bureaux R4gionaux. 

Ces-derniers devraient pouvoir a partir d'une campagne de mobilisation 

de l'Epargne, se procurer assez de Fonds'pour permettre une augmentation du vo

lume des prAts. 

Cette campagne de mobilisation de l'Epargne necessite-des debourset ne 

sera rentable que dans la mesure oO elle pourra faire entrer dans les caisses du 

BCA les Fonds n4cessaires. 

-Le succes de cette campagne est indispensable en vue de 1'obtention des 

moyens devant servir-au financement d'un volume de Prits plus important. - Cette 

d4marche devra s'accompagner d'une id6e de base : efficacit6 dans l'utilisation 

de 1'Epargne ainsi collecte. 

Par ailleurs le BCA devra s'ingenier a surmonter les difficultis rela

tives aux normes d6ji 6tablies en prenant en consideration la tendance du paysan 
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a vouloir confier directement au BCA son 6pargne sans passer par la SAC., 

Upe campagne de mobilisation de l'6pargne doit 6viter de lier l'6pargne 

au Cr6dit.. 

D - COMMENTAIRES SUR LA PARTICIPATION DU SOUSSIGNE AU SEMINAIRE 

Le soussign6 ne croit pas avoir fourni une mauvaise prestation en ce qui 

concerne sa participation au Seminaire. Il est mime port6 d croire qu'il y a re

pr6sent6 dignement la BRH tant du point de vue acad6mique* queduypoint de&"vuk~de^ 

l'assiduit6 aux s6ances et activit6s a caractdre social du S6minaire. Nommn Pr6

sident de la Commission charg4 de faire la synthese des activit6s de la troisieme 

semaine, il s'est acquit6 de cette tiche, peut-on dire, a la satisfaction des par

ticipants et des organisateurs. 

Appel6 a parler de l'apport de l'Institution qu'il repr6sentait a la po

litique de credit aux exploitants agricoles, il 1'a fait en utilisant les ressour

ces de son intelligence et de 1'expdrience acquise tout au long de son appartenan

ce a la Banque. Son entregent a 6t6 vite remarqu6 par les participants 6trangers
 

qui Wont pas manqu6 de lui manifester leurs sympathies lors de la remise des cer

tificats notamment.
 

E - CONCLUSIONS 

En conclusion le soussign6 estime que la BRH aurait ritfune occasion 

unique de se renseigner sur le BCA et les conditions de son fonctionnement si elle 

n'6tait pas repr4sent6eau S6minaire. En tant que Banque Centrale, 1'Institution 

avait intiret&a tre pr6sented'autant que le soussign6 avait d4ji 6t6 d6l6gu6 3 

plusieurs reprises pour prendre contact avec les dirigeants du BCA Itoccasion: 

lo) de l'examen du projet de l'Institution de cr6dit rural d'installer
 

un systime de transfert rapide a 1'intention des ressortissants de 1'arridre-pays.
 

2o) de la demande formul4e par le BCA drobtenir la possibilit6 de res

compter une partie de son portefeuille de Prets a la Banque Centrale. 

Ce 13 F6vrier 1984
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