
~l 

4,,,
 

r{IiIo JqriCUIraI Research 



El Servicio !ntemacional para la Investigaci6n Agricola Nacional
(ISNAR) inici6 -sus actividades en su sede de La Haya, Paises 
Bajos, el lo. de septiembre de 1980. Basado en las recomendacio­
nes de tin grupo de trabajo, el Grupo Consultivo para ]a Investi­
gaci6n Agricola Internacional, cuya sigla en ingl6s es CGIAR,
estableci6 ISNAR con el objetivo de prestar asistencia t6cnica a
los gobiemos nacionales para el fortalecimiento de su investiga­
ci6n agricola. 

ISNAR es una instituci6n aut6noma, sin anirno de lucro, con
caricter nternacional, y apolftica en su administraci6n, personal 
y actividades. L mayor parte de los rondos para su operaci6n
provienen de aproximadamente 30 paises donantes, bancos de 
desarrollo, fundaciones, y otras organizaciones internacionales 
que c,)nstituyen el CGIAR. 

ISNAR es el unico de los trece centros que forman la red del
CGIAR que orienta su accionar'primordialmente hacia los siste­
mas nacionales de investigaci6n agricola. A solicitud de los dife­
rentes gobiernos les suministra asesoria sobre organizaci6n, pla­
nificaci6n, desarrollo de potencial humano, requisito; financie­
ros, de personal, de infr'estructura, v demis asuntos relaciona­
dos con lo anterior, complementando asi las actividades de otras 
entidades que prestan asistencia. Ademis, ISNAR cuenta con 
programas de capacitaci6n v de comunicaciones que colaboran 
con los programas nacionales de investigaci6n agricola de los 
paises en desarrollo. 

ISNAR juega un papel activo colaborando con los programas
nacionales en el establecimiento de mecanismos de enlace con 
centros internacionales de investigaci6n agricola y con donantes. 

ISNAR estd financiado por varios miembros del CGIAR y en 
1984 los recursos para su programa bisico fueron proporciona­
dos por: 

Australia
 
Canadai
 

Comunidad Econ6mica Europea
 
Repoiblica Federal de Alemania
 

Fundaci6n Ford
 
Francia
 
Irlanda
 
Italia
 

Paises Bajos
 
Filipinas
 
Espafia
 
Suecia
 
Suiza
 

Reino Unido
 
Agencia para el Desarrollo Iternacional de los Estados Unidos
 

Banco Internacional para la Recow,trucci6n y el Desarrollo
 

Referencia Biblio'gnifica:
International Service for National Agricultural Research. 1984. 
ISNAR en la d6cada de 1980. The Hague, Netherlands. 
Traducci6n de la versi6n original en ingl6s de fecha abril de 
1984. 
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Pi:6logo 
El establecimiento de ISNAR dentro del imbito 
de 1,1in\'estigaci6n agricola internacional data 
del nes ieseptienibre de 1080. AtmtlltLalido el 
concepto clue lo rige es ;imiilar al de !s centros 
que lo han precedido dentio del sistema del 
(r'Lipo ( onsulli\'o para LalnVestigac6n igricola 
Internacional (C( ItAR), Stlmandato es ie 

natuIdeza diteinte al ieloS dCIIs oraInisi 0S 
del sistema. LIn bjetiVo es aVI.R.r a los imses en 
\'ias ie desarrollo a fIortalecer sit capacid,,,d de 
planear, organizar, 1T-ar a cabo VeValuar StliS 
progl'llamas de investigaci6n agricola en base a 
SiLS
pr'opios IeCCi'os htinlns, nlunrales y
economicoLs, 
Cit solo tres llmS tie tiabaio, ISNAR se 
encuentia ItIln eLlIl pnilnera etapa de Stl 
desarrollo. A iesar ello \'ait' se har iniciado un 
coiljunlt, delesItet, rwoL iIIIportalites, .c 
nlantienen pgrnmlas cs)iprat Lvoso mias do 
20 paises ci,di\'ercas regiones del intundo; se 
han pioin OidOtdiveLsais actiV'dades Cor-
dirocti\'os v personal tie alto nivel cn e! ,irea tie 
laadministiaci6n tie 1,1inVestigaii6In. Dentro Lie 
sItprOgl'ala tic entiehami(enlto se han 
preparado, iCcopilado V111.," prueba varios 
casos ieestudio Vohos materiales dt' elnselFalz, 
y los reportes ie MtIS an,liSis ielos sisteinas 
n1,,tCiotiale1s tIc inlVttigaIciUo aglriCO!, die stis 
tOIl t'tI t't Jti ,Jas \i SIs , ,lia e d isttibIIveII 
extelnsailente.
 

A1 1ismni tienpo ISNA " ha iniciado el estudio 
tie las oiganizacione,; tie investigacion de los 
pogranlias nacionales N,se mantiene al tanto de 
lOs trabajos tjuC lle'an a cabo otras instituciones 

elC ismo 1a10.'ILobjetino el este campo eslograr Lin nmeor conlociniento de los factores 
Cla\'es para ]ograr tite los eSfUerzos ielos 
sistemas nacionales ieinvestigaci6n sean relis 
efectivos. 
Fin li persectci6n de sL-objetivos, iSNAR ha 
Iortalecidc SLIS v'fCi Ins con los denxis centros 
del C(;1\[ ,ha logradO qtue Valias fIuentes de
 
financialiiienlto a Ill i'ivestigacioi 
 agricola 
inCrenenten stittotaCtto Co11 las necesidades ie 
ls sistemas liacionaleS. 
IIpersonlal yVa lunta )irectiva ieISNAR hall 
e\anliniado detalladatnente los primeros tres 
afoS ieactividades \' lOS logros obtenidos \ en
 
base a Ilulet'as,1 ClonCinlsioIlnes hellIs proveCt.ado
 
el programa Lie lainsltiucl paia el rest dte
Li
 
decada tie I')L0. A contin6tiaijon prt elltanos,
 
enllfolna restullida, el resultado 
 iee.ste e\,inlel
 
Vtie estas proyecciones.
 
Elns[ progiallla titlepresentamios iepreseltla tlla
 
vision razonable del ftuturo. Sin emnibargo, dado
 
tItle SOlos tlna olganiZati0i
i6Ven, debemlos 
cosilevar Ia fle\ibilidad necesaria para
adaptarnos a circtLstancias HLtIctIantes, V para
responder a retos Voportunidaldes que no 
podelos pieveer"ellIa actualidad. 

SdeiaVo tIe I 

W.A.C. Mathieson I'.K. Gamble 
lPresidente Director General 
luita Directiva ISNAR 
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Introducci6n 

1i .e-rvicio Intenacional parn li InvestigaciOn Agiicola 
NacimIIi (I-NAIR) es elcentric i caci6nIL cienict 

11 (onsummiitivo paanL Iin\'cstignCioii 

AgticOIn Ilttimincionia (CCIANk). il Cstablici mucmito de 
dentro dCI Gr1o 

conipleja yapremiante (]Lie I que 
enfrCnta el Inclo iniumstrializ.1do e-1culiquier etapa 

comparable de desarrollo. 
('im1o resmltndo ieli e\posi0niemiiiigrgifica V 1n 
tirbanizacioi, iOscct riintOs ,linlenticios cont inlann 

antlICtaoidO a niVOit'e l asniItes c0nociIos en 

es sin duda reias 

(I 

ielnme cit la tifineI dcnadaIVANAR nc dci 1o70 se lev0 a Cab)o pr illedit) historia tic hin nicill. A,pnr iirc de 1a, 

tic tiliN e1 k I L dIn' iitciinie"InAtIlto, porICInrIn l CinLdo 
+ 

BaInco NlunLial (I)IlI I) v cii mt)mialma de ianNacioines 

I (I'NL *I)) a[kulal 

(C1',titit ion del 'I i 1oS) s' ie\,a 

I idaL para C 10,urtll) ;'aic'\ In 

'iV it). I)mirnltl 

cil CIWiltnniitinitoi' un11iilcLO ci'e\p ,rtos V SC 

ec~l iciimoit. mI[l, 'Ce pia 

nidiclini 1atitivo'. L110lap1 

l I('1tOIl/t c'i 1 

i_ Ctni'titiitiiddc NAI 

lotitd in itntos 


IpLio Iiin cit n clilto 


10indica Lll(' stis lrinllel'Oui 
,L- IU, ion l ItOl (till( it ) Iu,sdeI ,lf10Lit'111M101il1t O, 

iniit iii ctii iipt'iiciimileSl cii'hcirnn ccilirieit'coillo t ls, 
<


preAilltillnrt k11,14" , Lll1111,r,11ndurnllh, ILI', ,e,lt 


e\it't'ieia,is NVSt coiiliroiia 1i (ft'ctiVi, ,Li LciICIVicio. 

Islt' tt'iOi O licill cOnIidC ali, tLIi1it S' a , initt tllc ti 

Iast' pIiraCstalCC? till pirlnlll a nitedinio plazo. 

LItCi 'cllliellltO Imicmilme i'lOpr',ta iiit par,1 till 

Rgr ailla a iccdinil pi i,0 ,hLIi cllIimsi\p)cri'nicias 

acliiIIIIIAL, s diiiJIIitt' CI miln0tie il i,tic'I is p'i)aiiit'lIs, 

!tOLO,v l- ih,ukigllieiltc'.Ires sm s 

ptmi '1lpriin0im riilltllicta tie 

car act'r tentntio. NAR tal wmiio e.'pccifica scm 

Liii disciusioln tic t'4' t)e US 1's 

IV v 

I1tculmCre, 'S till ;iriciO tli r'esiiitiC J lnssolicitLudCs 

presn Ltp)ic lo siStt'III, in\VCsiti;nCimi1i natictmAeti' Lie 
ngritiln, l~os lurob~till ,p'l tn trmeiutn ii v is nitt'siciadeii 

detcictohS 5isteiia Calih ninel eltiemip, 

tOScCic'miteiiiLc'lt Iactnclividnit5 tc Ie deberilNAR 

as irnislilo ibiin a us VCt tic' a a dei' iasca IjtIPtaISi 

ileces'-.,idet, pa nitti1 Cl lriCnite cICtLIn'into s' an 

diVeS'i iipOtC'si Llle, (011 VcI tiC'ipil, p'.tliamil 0 Il)t 

resmltinr apiopiacd. ( uI ttii'Ie'ie Il elia iitthion, 

rsc tLticiniiit'n it )C ' itnc in iiito tieVista citie 
C'\istC a c t i/C te 1,S.1, Ct1IWOto Jn liicmte 

iieccsidadCec's cpmeINAR dcebriiSneer firente a 1mlargoI de 

IadUcada de 
Marco de Ref~erencia 


Las cicinaCnians ct doit C'iereitanr Ios.si.te'masdtIC 

naciminles tieinvcstigacihm ellImispmises en \,ias de 
C'saruilci casi SCgtiranii'mte se incrcmnctarn titirante Ins 

pI6xinas dk'cais Il)e' Ii tIrca citie tiene arte si Ihcii, 

ctnltlnildid cieitificn e('t1spaises en vias tiedesarrcillo, 

ct In0IMd10VPOO,M'.Cl, ('stt'cihiAililte aILICiiO CollMIisOst pa 

baio nivl'i ce ingrtcos, 1aii siulIlIItetl sitdeficit 

alinIlit,lio a tiaV LieileicnIltos CanSiil iostlnibiCs en 
lailIIiorttiolI dC ceirainL aliienitos, N enV ell'Ot; a 
aClualidd caii'tcll tic altciltivas factibles para estilular 

osA. iola pitItltiO1I iln~tioilal IU alill '\till pa se's cile 

11,1i1dce'"alioiL Ot)co lli!,s c\ito Sitngiiclltriia iini1 

agOtacit ,tsII,lllrativns ililitmlt cctm'40aS. liii l fi lt rio ei 

iiClh'lOntt) ic' it)liOn duida lnls dificil citLi pro sea sill 

tic'iC . mccdida til'li disponibilid d lit,ri se
 
reduttl('n I O 1 i11111lLdL, ti\'n
('11la 11n, Innitllrnpnre de'l 

tteicnlgicn panla intc'nsiicnmr antpiocicitm cit' iiiiniittis 

de1er~a ,(nIid rar, 1,11-aU111r0gresO JIntl uandcl nr 


cit'nillgmIiin ii iit'irn s-t'nh Leicino ceitniti\'a I prONit'maen 
tci ('11 I dt'inlInalill citintioi.l. s 'sftli'i/t)(, Cinn1 

investigatio alli) li ei'Aii tiriigirsc no Sol a 
i te'iiiticnri n plmocII ttit4 ,Si ie trIN it'o .ntioiLidt'rr u(s 
irhitimas ami iiIt'Cs cu ,ti' prmisLm1itnll ,i Vt / Il, S 

cr itit, (' 1,11 di\''rnSa egiCi del illillllo.s liitticAsci'1 
IA, 

,gllimiiidtniidiCicie,th t'lr n Iinsivtl tIsmOi 

ci' i13",i 1'; i i "ittliin e', n iu dei"t'Pllii en' ttnltil i0i tblemtia 
In1mVctlliagiliIluca ne10dtiti Inpr1diu1ccc steiiicL've 

lacia las 'iarslinCliOls Ia VIrt'cids; la '.a linidid C'scda 
\' IllaVti 'It'iaS iTigadnIS; v eIsihic'pastclt(ell ,Is 


itdlteCl poteDcial It Ic's paicd'rVas iaturales. LI itlevn 
tt'tiioltigin dichera aharctl ls olnnena eimt'tstcmtIcicitres, sm 

it) itLic'tambii dct'i tomiiu en considirchm lIs 

ttcitle ; ecs ilnlicas silcin it's ciecnda situacion 

especiallleitis iiiohle'inal tic' t'Lii p'ci)Cn 1 ncaslns r 

rurnit'5. intrltan iOs.dirigenitesH d'satici Li'e 

citl'tificOc s Cs Icgrnr till ritdO incrt'iLtIIC tie Ii 

prtti titlnm1, V IaV'Z 1rmite'gc'r CliIediO anllcItlle V' 

er IOsLi' e'itos positirCi tic' Ia agri itturanlanit' 

tr,dicitiial.
 

Sil.OipcOs ts pais's ('11'iaL tiecI'saIoll title Ctlentaill 
Ctin Lsislen tim' minvestigaciom agriccila capaz de licerl 

ireilt' Ccin c\ito taldesafi. LI informen del Grmpo de 
I raOIt bic' Il Asistcii itt' Iacitial IIna 

[rtalcinlcil titi In1. liv'estigncimi Agricola Naciona!, 
titleli oriigen a ILNAR, clnsitico a Icis paises en vias de 
desaIrrcih elltatrto categolias segtn elgrade de 
dIesmOituli tic sIs sist'miias tieiii\'stigaici6I igricola. 

5 



Dentro de lacategoria A,es decir paises con niveles 
adecuados de personal. capaces de manejar v dc realizar 
investigacin, elCGrupcl de Trabajo consider6 que
cxistian aprloxinladalente seis palses. [stos son paises 
(itehanlogrado progresOs iniportantes en eldesanrollot 
de tu1a inlfaestrIctura ieinvestigacin bien organida, 
hi cIalI los penlite una efectiva colaboracido con los 
esftier/ is de investigacionI qic so rcalizan en otras partes 
del nILltudo. [ttos casos podria n requerlr coflaboracitmn y
avuda onel m,leo de areoas LitiIVesti,,iciII 
especiaIizAlda. La categoria B inci i,1pausos quo contabal 
coo ii\'veles adCldo dIopersolI polo I I ,,,attividLadeC 
Ioil\Vestigci ill-0 entlltaii ftraglontadas, ptO~ 


cotlinadas yaislas del procCso Li
dCsIvlrro. [I
1110t110 e IraIbao o'eti en dioz lo', pss10 1tlse 


elcoilt iahan e
liltl' de eS ta .1tego ia.LI (.itegolia C 

(ue1LliA iIItegrada P10 PalLW, 
 11it iclile t,111.110 L11no 
pa ra'ueIc Il teCo I s ima eq iii hradt1Lie inestigacioiI 
,igicola. potl tinecarclatIlt1,1n ' a iitlaestvticLtti aslici 
c iilvt'stig,i ion \c taha[i sotlo to .ll , s p11 g11110 
otin \'etigt ill V. lli (a 


hillitada. hIn p L 


ivol iotulIttV c n pe'rspoct iva 
,Itos''ls,,('SihiclItCa,cO,iirt'lla tdIIitO 


IOi,lspe teLt ,il pltipiai tIg,lli/,iC ntolLit'
Ito idti, 1,1i 
investigaLtitll o1ilo A Sol llallIJo N' 11,ictalCitItiol dol
 
perLtnil ciefitto qI'IUCiclIpia,,lelovrI a.IbO Itis 

plogalali,c ,in'est igCt ioll.
1i. ( 1t11) Lio T-,ibajo 

COiisilIO estl a catogotl I1,1Siatnilolooa intltVelldO Il 

ella apro\ilIaIdJIIt 
 tllilia paIi LPor tltilio, il 

C,ltegoria I) cLlisiStia do Ip)I\iIl,ld.Iiict1v ttillti \ 

Cint11pie,, IeluI111O t 10 i'llIrtuis lVIi'.' linlit,Ilt)s \,coIl 


, ,
areasie pirOdt oili' -itc iLst 1l0lt ' 1111a, tia LillO11O iIStii' 

sitema Lie ilvostigacittoa d e liiO espoctOllO. Ill eStos
s 
palse, dLe,ICULedtL
CIll el( Iltl Pip ' T ab,ijo,lalelesitl,ld 
prinlordi eoa leI viSol illaH i llni ,1Lpacidacl panll 

realizar ilVestigaci0n ii til'o1d,1 Vti
Vo inlIIiVeido en 

Vl 10lis il tala tille 
Sisi-Ca nl' ,,lV-,I 

AtillC11,1lnO ieIt e\pel-ie'tnci1. do ISNAR iCLIlle sulta1n " 
otIrai colS ,idel'lacIt llC',Lit'illptoirt.icia, efinfoll VIe l 
(Cvii pll'O ia ati Cs el lllal'ctcit'le fOrencia dentro iel 
cuaIl ISN AN debeLIeSur'll'S, lAsI progruaili para ladecad, I 
11e 1)80.
El Papel de ISNAR 

Elpapc'l qL' INANl'debe dleSllpefar ellrelaciton a los 
sistenlas de investigacion ,igricola se i'lcLnoitva definido 
ell 5s statntos CnstitUtivOs. Il ellos se i:ldica que la 
meta final es Iosibilitar que los paises en vias de 
desarrollo planifiquen, organicen, administren y Ileven 
acabo investigaci6n en una forma mis efectiva. 

Teliendo en cuenta esta finalidad, ISNAR ebe avt~dar a 
identificar los probleinas a investigar; a fonnular las 
estrategias y pluiticas de investigici6n a nivel nacional; 
adesarrollar una infraestruclura institucional y fisica 
adecuadas y a promover prgramas especificos de 
investigaci6n aescala nacionld o regi:mal. 

So espera adeIal,ititleINAR prloovei ],Icopelacitdn 
eJ
enltlas istititciolleS nacion a ls ielos paiscs ,1\'ias io
 

dosa1rol lo, poVuna paltO,y los contros iin'estigaci6n 
Iagricola portececiontCs i IIrod del ((IAR, los 

progranais bilaterales y1,iOlltllid,ld cioltifiCa 
illt('nacioinal, por otl,l. 

So haesta lecido 101C 0t spOcto ilptiianIto ciuieISNAR 
elleldsarviolh tide s solIcit,'ii., eil 
aVtIda Lt' las agoncias nil cilia lesL internacitiila les ya 
e \istiltes. Asi nllisiiio, SO ha Cstipnlado quo sl 

sns pr'ogr ',a general, L 

o on clloS 
excepcionale,; astnlli.,i tISIiI nie-adiirecta 1,1 dooperaciIi6 

lln p 1a o proyecto especifico v Luo( ti po
1ogrIl1i 
 60do 
actividad debera ser fi naticiada poi 1nLiO 1t'fo'dlI! 
extenIos Isl Pr'SupteSt0 hasicto y 110t tasl odeber 
recibir laaprtbacioii prt'ii 1,I Int,IotI)ilecti,,a. 

Los Istttlttitltilols stl piledncip So 'i o defillil 
elpa pel especial que desellpefii ISNAR tanlito deiltr,idel 

IC IAR Ct0I110
deIlt'ro del COlnto\to Ilils 11111Ii Li11a 
COopelacioll internacioiial. I) hecho, 1nit Iolos
 
problenlas 11CSleifoltin en elpresente es title ell
 
cieotts ,inll 01 '1
hitos elpapel titleISNAR debeIdeseiail P v 110 
Lsctill ponIdid acab,llid,ld. llOii\siiil i d 11etLno de
 
los Ispt'cttOs Lit's [statuItis (onstOtt pelioLit \tiVOs soy
 

.110tO citdilltelvrIcinos di\vorsas. IP' cstas vazolnoes
 
OniiidsIraIll0S apiropiadt 
 discutir el CSte cLOCienl1ttl la, 

fOIrnia en title IlANAR Vt VIpa pc'l (lite desenlpefiarvi en l 
tt ro.tIll. 

I-il pinler ILugarv,ISNAR se ha dedicido .lcoiIeptl 1ie 
desarollo \ firta leciIll iC'ltO Liesistleas. yi!;toimplica
 
colablal t1
Lill aisdetermilladILO pa'a elcltirar la
 
f1irnla opt 1.inOrgaa
0' l,'tie Yy\',Idn01 iuistva liv tlt.alidad 1ie 
sus plogva Inas liC inivestigaci6n aIgricola. L'staI labor 
reqtliere elaiialisis ioconceptos tales como: ias 
estructuras, lapvigranlaci6n, elfinanciamiento, los 
veclirsos hltlnlanos y los enlaces del sistnma ie
 
iiiV'stigaci6Ilon il cS'tOr pclitico, los Se'rViCiOs ie 
extensi6n, los proIclCtores y tltros grupis de illter'sel
 
cada pais. LI tlabajO dICISNAR lise limitan.i aanalizar 
Lill sisteiilia ospecifico v J pre'seltav recoIleilcIaciOIlCs 
vespect1 al ilislllde 11111maneillv punttal. l'or el 



contrario se orientari a trabajar en fonna interactiva con 
los paises a fin de poner en marcha las medidas 
acordadas, necesarias para fortalecer los sistemas de 
investigaci6n v para resolver los inevitables problemas 
qle sorgen conTo Lesoltado de laintrloducci6n de 

ctialuier cambio. [. u1, colaboraci6n setIo 

mantendri mie'ras que Clpais asi 1odesCe ymientras 
que ISNAR considerc que so ayuda es otil. Sos fonciones 
scrin tie caricter asesor \ en general no tomaii 
responsabilidades operacionales directas. 

En segotldo ltigar, ISNAR se encientra disptesto a 
avudar a loS palses a resolver problemas especificos 
relacionado conl o0novarios de los C oponentes de Sit 
sistema de investigacion. En general, esto no retloriri 

qte se lleve a cabo on anilisis dl sistema en so totalidad. 
No obstante, I[NAR deber aseglraise una sotficiCte 
comprension tdelas caracteristicas generales \ modus 
operandi del sistena a fintie pote resOlVer dichos 
probh, nmas especificos denti o del contexto apiopiado. 
l'ste tipo de colaboraci6n sera, sin duda, de mayor interes 

pama au;iclOs pIses qle ya cuentan con on sistema Lie 
investigacion bs icamente adecLadL. 

Ademnas, a solicittitd, y en cooperacion con, on pais 
determinado, ISNAR biiscar Iaforma de mobilizar los 
riecolrsoLs htlomlanos V iCon', mIicos necesarios para 
fortalecer st sistema tie in\'estigacion, auoquC sin 

pretender ilnvolcrarse de ii ancra diiecta en Ia fase 
opeativa tie loS proyectos. La experiencia dt ISNAR en 
cualto a los asp(.ctos generales dc 1aadininistracion de 
on sisterna ieinVestigaci6n debera perinitirle colaborar 
el laidentificacion y elabolaCi6l ieproyectos a ser 
finatnciados o ejecotados por ot ms orga ni7aciones. U na 
vez idlentificala u na fuente iefinaociainiento, y si asi sc 

le solicita, I.iNAR estara dispuesto a avodarle al gobierno 
a ]ocaliz "tItlilen Sc responsabil ice por laimplementaci6n 
tIel provecto propia mente tlicho. Solo en Clcaso 

excepCional tic title gobierno no ercontrase aceptabletill 

ninguna de las agencias retomendadas, ILNAR considera-
riahacCrst cargo directamente de la implelentaci6n. 

Para cnloplir atlecoalamente so papel, ISNAR debe 

lograr ser legitimiamente reconocido en elcampo de 
desarrollo de politicas, planificacin, organizacitin \ 
manejo tie Ia investigacion agricola. l)ebido a la 
nattualeza iesos actividades, lios Liecompetir col otros 
centros internacionales, ISNAR seguramente generara 
demandas adicionales por los serviciosde dichos centros 
para elfortalecimiento de programas en ireas especificas. 

Los primeros tres afios de ISNAR 

Los prinleros tres aiios lehan permitido a ISNAR 
alcanzr elnivel actual de 22 expertos, cuVos esfuCrzos 
son complementados par tillgrupo de asesores N 
personal dc apoyo. Sc ban iniciado actividades en 15 
paises de Africa, Asia N,el 'acifico y America Iatina. 
Durante este periodo, ha habido on desarrollo coherente 
en el enfotjue \ metodologia para ayudar apaises en vias 
tie desarrollo a forta lecer sos sistemas de investigaci6n 
agricola. 

Las actividades de ISNAR se agripan en coatro 

programas principales: asistencia a sistemas nacionales 
tie investigaci6n agricola eicual concentra lamayor parle 
del esfuerzo ieISNAR; investigacitm sobre la 

organizaci6n y' manejo tiesistemas de investigaCtin 
agricola; capacitacion y conferencias, Vinfortacion \, 
poblicaciones. Aln coa ndo estas cuatro ireas de trabajo 
Seplantean separadame nte, teiste etrielias tona 
estrecha interacci6n va qle los miiembros del personal de 

I.SNAR, ieactierdo con las necesidades, colaboran con 
nlas de inprogra ma a Iinismo tiempo. 
La metodologia qie ISNAR otiliza en sUs relaciones con 
los paises coil lOS que colabora se basa en toprevisto par 
ei(Ar'tipo de Trabajo. Una vez aceptada 1asolicitud 
presentada por tillgobiern. ISNAR busca Ilegar a on 
acoerdo con re",cto al enfoqoue y irocedilientos a 

seguir. Normahlente laprimera etapa consiste en Ilevar a 
cabo ill profundidad del sistema deanilisis en 
investigaciln ag;-icola existente con el fin de identificar 
sUs caracteristicas y los probliemas ine elmismo enfrenta 
especiahnentc en atiuellas ,iras especificamenlte 
mencionadas en Iasolicitud inicia ,lisle estudio 
generalmente el IleVatlo a cabo portn etllipo integrado 

iou miembros tie| pcrsonal de ISNAR y consultores 
externos. ILste eqtlipo trabaia en estrecha colaboracidn 
con expertos nacionales a fin tie titie las cenclusiones a 

las qoe se arribe y reclmendaciones qtie se CfeCt6n sean 
Ientrot d lo p-,sible, restiltados d decisiones mutuas.La 

meta tie ILSNAIR es ayiuar a tiue cada pais encuentre 
propias soluciones a sus propios problemas. ISNAR no 
pretende convencer a los expertos nacionales ili a los 
sectores politicos de titie acepten on moidelo o patr6n de 
organialci6n definido. Este enfoque intenla facilitar on 
4fectivo seguimiento de las recomendaciones piopuestas 
yIa participaci6n de ISNAR el dicho proceso. 

Hacia fines tie 1083 se habian Ilevado acabo misiones en 
15 paises; siete d ellos en Africa: Costa tie Marfil, Kenia, 
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Miadagascar, MalIa wi, lu,ILnda, Cloia a V Alto Volta; 
CinCo ell Asia Vel I',lcifico: I iidoh"'ii. 'apvha Nteva 

[illea, .-ri lanka V a;,unol ( )CtideltII; I l'eS ell AmInelca 
Litin,1 y (ACaribv: C-osti Rica, Ia ReI~pvi lei oniniiicl vi V 
( iivIa. Inl ].1 lI td elo pses et\jistl actividades 
Cll diVe'rso (-'-,ado it' dc,,1oilo. 

Ai 1nisnv1 , esildhl tLit ti'voft its aitte'edso[rls ts 

Cs'ITt ifilt 1'Li1isid, II'\',Wd( . i tbO ('11 ia it tiesi,


111tlltn ( oIltu bi,I, I'Al istmi,1.I ),ll 
 joI ll, .I"ut1{,n 

dtl IIllt , it0 tl tie [ )i-ittll t'll ('It i it i t ; V 'n 
1.1C"tlltllitll I tllotut'n it ,ti t's ( t.i i l
(BL lt ndi. R11l,11Lld1%V .I ) \',11i.11 dLPt'It~s illlisitlllt , 111n 
sitt lIinll La, i , 1 >Is, 0~11,11( ei t 1)(1 Ilutullk's 

t'\I C,ms. 

I tlstt(ie tik ifl, lt i t' ig t ii et' 11.\,1 

11ttn1 i titIl' 1ti0 ' tl 


lat tl Vtlt-

I 'i'ti tint ul o O r Hh 

till ii('l•,imp Lnklttiii , tlio hel IIt i tI'i e A le
d(' 

(Ii ll\e't i,J(l~lt ,\,I ItOl .llltd, l iln, t111 


iM-' It' lI(' I('( tllk 1AtJ dtlult I dt'l t 11l11111 hs 1)01llti(.I 

J, t ti ll V 

,Atnlinita t it'll \ie Ilr tlalT l upt m tilti t i I phititvt a it 
sht, t, 

O IL
1W(i tti ' till hiat diuti'n, h a t iuelhjtnlt't t,,ihl t<L I l 1110 11 It'll 1,1 l,,l ,, \, I (lilt)( jIllilJ OL, 

a lttItOi , li11 ",t il1s t-lun,llt 0'- Lit 10', IhstVlIhII 

[ipitgn it" ,it 
 llu ittou il1 tit jtihi 5 ,l ita 

ti tI1mel s I t IhllitaltI oll tl i ,JVd
i WIsttit 's 

,hi.ti'iLLLtitI iet ,, tilt ii a 'i)il(-) hi ls , iit itI'i ti tieLti 

0I 1 d1 ii,' ti avIe t il asp e ils vlattl ito . tN e
IJt t (1t . 1 11 ,l [,I, jlI I t'l ft fI1, I "1' \' t (0I l1 t)L, Iiq(- 'll 

1d,1tin ll i ti1 rtc0I 01,1 ge titi n tl titW~h i 1 

tili/,IdSptl It , t 'e , 1 t 111,11c". 


t.1pl'tlgl,llllI tit' UIMt it,l[ 1011 hJ JWt ibidO (Olus it Tt',l He' 

ateicit'nl durI,lillt( , ties lt",r Jhltlt' slld"' tIlpt l wsllt,

hIlb ildtIO t te llJt/Aldc h~ sitel,lti/JIt itll d~l Vt U'\puh1ni,lS 

V CI dte5,,1lrtl01t Lit, lll,lltl'i,llt 

, < 
t10 Vtt Pl tL~i llt ul,ltdts troll d, 


1l1,1ilt'illli .dtdi' t ivies
tu~tiiiId ill\'tig,l i t tIll ,Igl lttlh.lti t1.11eIWt nistnatli tia lestiet llit t At'ltlti 1.1 
IpIJulifht,l ilo r I 'llL I ,tl 11111,1111 h, 0iI)(tOt t h~vtet,, IMIlL ,I 
11l,IV011l'h LiItL 0 '11 gl,1ll11,. IIt(it11,1h', hIMrtciIidIo 
lttenct , t'-,till 11111\ 10 1. 

1h l 'idlln ,. ,lu i l h ,Miu%'IIi,LtV tn iO t ruiell pui, 

10s sel'vititO', dr' JllftlrldLl V, IIin il l ne!, prtopltwh CrV 
I-NAR Nyporl tra, palr[f, lt Io IITt t' l~ld OM h Cotl lV I 
arl'va t' ( 011 tllid t l l es dLlPlt. CIP1, I sht('11,1S ll,lt itll e.tS 
Lie in\'et'si,% h"hit nd-tnSho II I'lltalrc~, 

cc'n el Sector pol itico. S;l embargo, en base a a, 
eperieii desa rroJadi en cstos pri meros Ires afros y Ia 
lleesid,ld de qutie Vi prog, mtaljJ tillIllsis en
 
etquilibrio toll Ios retillsos disponible., sI enfltjie tsti
 
SieVIdo , lli,ldO pr tollelvtlrr enlo
tll 
letitter iintet't ;)topiO) , dti hijlstititiOll. LIarea tit' Ia
 
t '1111AJcioni t l l' tiit' tllJtit'I as aPl es serla
 
ltoiLtlo pt ILNAR delltto till0ttl,\toi teiIos esttldios
 

de titI sistemal V del segtinullilt tIllte sV he gd ll cdi
ia
Jimt. 

I)eIltro tie e,'sle I 'ilIto Ie 1,11 estabiet idto as Iillslllo
 
iet-itinell's dtetot ltaItioh 
 o( toril tinl graii itimei t'ie

l. /I llles. I nitc ""d~,Lis I ilh< ILI\VII O~tiOL,te ltl
 
denrIt' dc' 1,1iVLI thl( (t ( 
 ,.\I, %'i sl,,oh h1,s c.1h11a
 

toi,lbt',lLJItil 
 ,\k encul eItiditi di titsos Siste'llma 

V'l tls t1t 1etliMlit t ,ei stt h1,i 11l la i ti0it I ,l it'll 'i t ill is
 
ittstMI 
 lu t I iiv ilg lit titI t )esautitillo,11etV
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('ll, lt .1 los <,i"Ill'llI i1,1
,Ipo hl ll1,)1(, o i I I (1i~1i i-,lt'itlll 

b sIti IIt' ttc did3ti 0' ii, titl .in/1 ,iltt Iie 
gtbNli laiittii t ii ,i t ini ,tiiah iil,11111 H l oll. I ,i lJtitio t lUlI inl l 1 h' ( l dn dnd, iillj)O:'t,ll i,1 J,1, 

titiu1trt iitl lt$ iOnC.X,Ill 

(1ct iU li tll ill.gh ,11,,ih lv ll 


till OI-' .It, di ,lIV5 0 l t 
l t lll Lit t ' l
 

in\inttli.paI( 111 Ri Olisd '11Il e(iit' t Iijt Lit
 

b itreve aa t'iIbastiti tn lll At It, p h h nlta si ,uii'stiVI 
tI I t i i tt I e I t it t ttilt(sphinlt aig iiti is sapel t 
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Lit' 1INAR. Ili1 J,.2 el 111ll1tO tt,1i th' Is LO,tI bltont(,;

III Vpt I('i l tO k;l ,it t0 ,It' ICA ,'R IIL,111/0t Id ,tillMl tit' 
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u ptbinaLN2t Itiet1 ll CirdL l,1 W,\R fltci etiahsssena, .i lo.0ct V. ParaittnecIt'p t'supillt4oi 

,ickO dr, IIN3. t,Itlltte ()t l li" lill'l~e " 
g~tb[Jtul-110s, (1l IIUlC IM Mluni,i]1 V hI (1 ,16011ltL !FOR', 
IT , 11'tOrtlltill tt,II dt(- 'h 2.8.10.000'. 

La s Experiencias In iciales 
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continuaci6n y las posibles medidas correctivas nnlchos casos, practicanicnte ine\istente. 
relacionadas a las mismas seran presentadas ellotlas La segonda area Ieinteres para I'NAR, y la ias 
secciOties de este repolte. impoiiante en relaci6n asU liiandato, se refiele alos 

objetivos, estnictura, financiamiento y manejo del 
ELigene-al, el atialisis tie]Ilte ptuntos de lodo.a tOvirlnar ios sistema global de investigaci6n agricola colo til 
vista del GI-nu ti tVTlabajo a1n.ILIte con algUnas En Ia tnaVIiria de los casos las estlttdl as tie 
diferencias dr tinfasis. Los resuilados ptirtden set investigacitn han evolicionados en lespoeshtt a tia serie 

agi Ipat1os en coat ro areas LIe intelOts. de necesidades percibidas y de plestones tanto externas 

Conllo intermas. onvalia Heuente, el lesultad't es tin 
La prlllea de eaSt,I e defineCconio el si steMra a lItalmente Itagtltentado,. 1l prtceso Ji totlma deateas contexto 

politico de lainvestigaci6n agricola elCll depenIde Jecisiones se basa L'netluctilIras v pricticas 

normallele J, 1~iI tl)Otttancia asigiadiJ a1 sector goubernantoenales itleoilrtrecoencia no son apropiadas 
agrlIcola dentl JrItt' iCoallll, iea palt,las necesidades e Ia investigacion agicola. l.,aiot 1ational, 
illlOltl, ia tLIt ieIl S itl,1n 1,1 coordcii'0nv evitre dli\vrsas inStiutci anes Jr investigaciint to Lie ('Se 

S es t inexisteVIt, nIpto t'O isten 

tuera JIVetantooit',ltci on Jr lhNAI Lie'debe, Sil 'ar,establecer \ revisau 
investigacioi agritola. II pII)]er asipeclo etc'tte)t ra ell*ilgltlloscast0s pca v tal 

l'O pIred imieI~tG's adtlOaIOs 

embargo, Ser tLiisiJdr,t' i \'aLqu ierce tttertte itifiliencia priitlatles. I I fittlnciatielIO, eite,Ci,atnlete en Il Ltlle 

stbre so ti-aba j .A tonOS Je title\isLt it11Wil 0 1iit s' ret eVe a ct O'sts oTpera iVos, etl IitlOS It0Sstleld s, 

oe partt del gobierno espectto al fItrticIntiento LIel es geieralrenite itisuticienltc y altanteite intstable. La 
sector agricOLa, V tilia tLara dtillt'iOll Lit' SobjetioI \I .ralpal tie l i coal se concentria enavda e\trna, 

aIcaknzar ellel illiSilt',St ia IILUV difliii Iestarr,'Ii r tiiesLillHel, ca sWdir ige tletuelUllnlellte hacialpita,1 

sistelia tIe investigatcion, Coil adetiah' I't''ettO, til 0l0estanIviClt'g'ttLdo LltI'} e itsjlilhn1t ialllintt, 0 ' den 

pritividatleso10gicts, V Capa tIe aihaer V lter 1tersttihl l'vttgvaltals ti it''ti\ ','n tIeI paiis \,tile ptir 

11talatelia Lip-atica e\isteti glavtes toLnSig tient' pitten Ii1gar a ser Ctoit raprotlticeIteS yataad ladoiti 
dif eil Cias entie pIse's elltlalltO AIglado elititle et,t11 lle att1l1[ilitai ,teIios problehia die]i I's \a J,' por Si 

disputito, api L'P riact la Sistelna. tIdas eSLas difit ellti' ita sit Ctili r1rnliso Cotl Iltatdes sP %'ellaguli tiedida 
aglicullitII v taIdiciv ri iIts polItiCas N' contrareStatlS pitr latltelemilintacioi Le lJatiliSt1io ell ,acitites CortiltllIatlI 

veitlerIiada Ii-,a I seLot'. 1atioa en Iti referenle a11fotaleCitiellto Lielestti -tJiletlr Cientitfica 
Sisteiiias Je iIve.StigaciCi .vpairticuIirlaleitte pirt sti 

I)eiitrto del 5ector Illi5nsit'lgell cOil)stirCIcitl'e tltCadoma interts por ilejorar Sits cattactailes para 
SiIlIaires. I1.1 t'eci ievlti LIe ii il\'estigacion agricoLa ianteija r efectivaitiente las acti\,idades tIe adln listraci6n. 

10 'is tlareai tatli. L,CIIn its en tag, illlplicarall,i aIuzaicioil 

sin tIhila, coIlfli toS CIL'ilitttests Coll IOsdistinitOs sectoles 

afUtLadikS. ot' si hay tillto glI'at La telcera area eintles sC refiere i lus requisitos deal itLe CkOlllrltillistl 1 
1aS alttt Iivil g',heira niallllt, C personal cientifico, tecnico y administrativo. lion poctisSe tt'olaria 
ilipleliriIut,i iiIl Is iiS. Ias colidicities Ies io IosCtltSOS hultatidtciOu'ileeCS.i los paises enlis tut s s dispotnibles
 

ulit'1,NARI11,1LtAIL ttlit nI itS paist's t tit]e11a a la in estigacion agricola poe1Len cIOnsitlerarse
 

Itab.ajaido sil iIIiV V,iildh, I COitpIaa Coll los
Ils O LIt vaVit'S ctaSoS adeciuatlIs, palticulitatrnte siSt 1Cs 
t11112l1,tI,Itit LItit it' eLtileitOS 1,0r torttaleIrtr el sisleli Lie Cecuist)s ilacittllaltC ' Ia illlapotIt. idade laagrictuIt t1raeii 

iivestigaOitt agicOLIa eilcolltiralall e tilts Itechol ],i ecoitoillia tIcional, -li algluos casts laesCacs tietI apoyo 
pIoiticy eViiltt i0iitihcea rio. ie rstia.t capacitattt es tiI tile Iaprepa racioniJ till plaln a 

Ialgo plazo varia el tlesarrolItt0 tIe este ltectiiso vital se 

LI se'tttIr piticti pttcaisvces tieIIe u Ptr' tpcioli considet Ia liaS altia pritridad. Al nlislo tiellpo tltie se 

Cttllcta dli t lle )Iti' eIsperaist trabaia en 1.1capacitacioin tie investigadort's cieniificos,VI101iuieIe tie la 

ilvestigacitl agricoi del tiIp i t'veilI ith parIa es esencia Ltle taibitn se tomen ell cuenta las 

obteevrt IrStiLIt'S. I't St1pate, los itistittos Lie tnecesitades el coantol iaptvo teclicO tItu' retuiereti los 

inlvestigatCitti lttuciaS VeCis plantean.i sus activiLILes sin investigadoirs, asi como en otras areas especificas dentro 

tI L'ar aitI's t lesarrlhllit tLteIralo adiiistrativ't. Li ciertos casos ladeplenidenciate i teigla r 1ts tObijtiOS L 
LtC,tit th' sus prttgralas. La cttlunicacion entre los ellpersoal e\tralnjero se ha e\agel'atlt y se ha dejado de 

invxl\igaIItIes agricOilas VIOs dirigeiltes nacionales es,el ladt el n'itelanelientt tLielos investigadores nacionales. 
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La Carta area tie atenci6n involicra los lazes extemos 
del sistema de investigaci6n agricola. I-a cornuricaciKrn 
de dohie via entre la in'.'estigncion y el ser,.icio de 
extension eq generni llerte deficiente N ioIliismo ocire 
en lo referente a ]Is riacitie:; Lie 1i investigaci6n con las 
facUIltades Lie agricolitMa NOt in organ iiaciones pibliCas 
y prvada s. Lstas deficiencias s,.iOil1 ntis serins ell Io 
qtle concierne nl COlltnc hei lCiSi steiln tie 
investigackin %Ios ngrictn tore, el cual e sini dt lodaono tie
Io0Cotmipollele esencialeq par iel \ito tie ios esftter/os
Lie investigation. 5,' necesitan asi i niIlnlecailsilos 
sisterna ticos qne tLiiten elV ue ,; sistCeinas nncionleq 
utilicen los e aLI itiPti ivestignci onohtnit0s pOr los 
Cent ros Ihoternaciona, edieI Jvestignci~n Agricola, 1)01' 
otras eLitiaLLIdI' iltt'r1iticiil,6 le, V region ie'S y por Othlos 
Centi-iis LIe investig,a loll L iopiiO panis. 

/% Ln .IlLiO I t ,li1ii F are'I , di iniCtee; se han 
presentaditipor Sepa ra,I i,lll nas e;t, n 
estrechanlenlte relacionadins. I'or otll pate, ios, re tiltLdoS 
obtten iOS en cada 11n.Lie eil&, refuiera el Mi nto LIe vist 
tde ISNAR en cuito a Lite suiIn '1hr,el fOrtli IcI itilto 
Lie on sistella dte irvie'st i it0 PILi;tl a ietai0il COrtt 
plazo. I)ebe conLslerarse n, hiei, Ct0ilt till p1OcesoIllns 

(onlintio e interactivo pir illedic) delt-tcl Se colbOIra coilLill IIS e elVdeISarlOII )llo d ,I cnpaidad, V('11VIalnotit Ctl 
CtIal los problenti se restlven( t' gt('ili se presen ni ti 
iLdida titte sill'gtIl ilas oportillidport 

Las Areas Esenciales del Programa 

Magnitud y Enfasis del Programa G!obal 
Los lineanientos tiVc serviil Lit base 11pIaOgrarma Lie 
ISNAR paia mediCiiO finalics SOilC' adcnda tie I I8O80,
ti restIltado tie las expri'lcinls discotidlS ('iiasecci(n 
,ltt'riior. Aiitt's Lit' ttnS ider IctividIdeL especificn Ses 
Ctiivtil itit hale eCt'rliisc'xi COerCitsS tPuec'stllt]C,tt'I Lit' 
Idittilttiiii'itCiOll V LilllIsilll gC'ne Inl lIt'pltogni11.1. 

No Obst.illte title neCe'idndes t'\Le existen de fortalecer 
Its sisteias nacitiiil eq tic ilv'stignicion agicela Soil
pricticalienite ilinlitadns, IN\IR ctlntintiai enfntizatliO 
los aspectos ctiltitlivtiS Lit sis ictiVicIICits y' 11 a 
caiitiitd it LIs ilnisniis. LfoltaIeCinilittO Lie un sistela 
tS till pllOCstO CtOIieij y aInleilItido dCIicacido qeic debe ir 
,acoipan1aoLIt p10r till lIatO glraito Lie sensibilid~l, 
C'xperieniciai y boeii criterio ptlr parte tie las 

organimAciones externas qle colaboran en el mismo. Son 
.'ocos los expertos ilternacionales en1este campo y en 
gellel 110 puiedc sinIplelente transferirse la experielcia 
Lie til pais al otro. ISNAR ariiiplia i su1 conocini ienlto de 
los problenlns asi conlo so capacMidad institucional, sin 
increInenta r aIvInolleNtle SilpersonalI ni Iadimension de 
sus actividides. A IneLinna0 paizo se espera C]ute so 
perslolla I tecilico lerlanente se nraitentdiri entre 22 y 28 
enl total. 

A eldidn Lilte las soicitdies Lie cooIeaci6l vayan
 
sobrepasando la capacidad opelativn Lie ISNAR 
 se 
teild IA(fil logranr ont eIilibiOo entre les nuevos 
ctinpromisos N,I continunci6a n Lie LIs relaciones Lie 
coopernciti1 estnhiblCidas nlteriorNleiltecon otros pa ises. 
Los lltleVoS Clllproin505liSOS debera nceptanse tenielido en 

ctela los siguientes criterios: el grado Lie ctiilproslmo
x litico existente en cuanto AI fortalecinielito del sistema 

de investigacion agricola; la i.otel Lie[ apoyo

potntICiaIi tite pueLIe existi r pa Lste PIbO
tciso; la u rgencia 

LieLIos problenlias (ite en frenta Cl pa is; y Ia tpoitilidad 
Le nnle'nt1rLitllln signiftica tiva la base tie 
iinfoiilacil V LILanpIcida LPit' NAI\ para el beneficio 
Lie Colltlilt Li plises coil los cuales trabhia. 

A MiInO pl/,V PIe Ie ler Oltlinth,1'll" ilOl i pOnledit) 
it' ti'eS I Ci1(iO stuti d e t Siisii 'eie\StigaciOln 

19es, y posteriorlltene'tla ,ctesario a naimlr.grcoiaptr ail, 

el ilInlnerto LIt '-,ilicitlidits e IS)NAR pueda aceptar. Tal 
Iti previstO, eI eifnsiLs del r'oglia \',n ha cinmibiadoIlhcia
CI 11p0ytO a h ii pihIleltalCi6nI tie LIs ieCoIIleldaCidoIes 
rlt te~ Ls tie IOs estit iO iilicil es. Hlesta etinpa, Vno I,reaiizaCtion LIt IOtsesttdiOs en si, i0title debe ctinsiderarse 

ctOOl tC'itijti, a IIrgtO pilZO Ltie ISNAR.
Consecueiteinlente, st'ri inl,is ,lprlopiido referirnos a ]a

fise prcpiiatlorii COlpeItsta ell StI lliniytor pat1itt' 
 lIs
 
iisiones Lit' revisitil y estudio) ya ]a fise prograiillitica
 

l aten 

rt'tli'ndnciiOies parIa tl fOItciillienttl 

Liuant' Ci,l st' tibn niml iplementnci6n Lie Iis 

tie iLs si stClIs 
ildeitln0laic'S Ltie investigacion. No obstite, es netes'rio 
cifIatimuti/r t'l i ill pi'ntieiacitn eLSr'sptisn bilIad del 
IVpi I 1,ais N'Lit ISNARI prop)OrCiOIln 10pooty asesoria
 
iLallIO el panis asi Ii soicita.
 

1LIfllicitn tie ISNAR, cole se Ih indicado en secciones 
anteriores, no retuiere el disCllo Lie procesos 
otiperaicicinaes nItLy cIOlpietjOs. Sill eiibargo, es precise
CIuCeISNAR analice LiversIs alteInativas a fin tie poder 
prestar tL Illejor servicio a los sistemas nacioales. Hasta 
[a feclia, los Csfoeir7ts se hanl concentrldo eniCIestudio 
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de los sistemas de investigaci6n agricola a travcs tie un exacta a Ia estructura intena de ISNAR y pueden
 
cquiptI integrado por personal ie ISNAR y constiltores considerarse como expresi6n de suIs objetivos generales.
 
extenos. i)nebe, sill cnlbargo, cvJiLnarse otr',s E[los son:
 
lletodioiogias talIts conll' rtos tie ISNAR tiaab,jando 1. TI'IiajIarcI a1priixiladanlente 30 pai,;es a a vez,
 
collj tn[IaltCnt Con eqtL ips nacion ells Ia revision 2o en VIfortalecim iento
en iIntt',CttialdLo actiVIaneiitV cInI (i 
,iia lisis tie] siste,1 sohbi Ia base Lie Linprogaumatc los sistemas con el fin de:tied ie invcstigaci&(n agricola 

tIrabhajo previainente detCllllloLdt NvLllIte till j1 a) Ilevar a Cabho, CLnndo sea sol icittilo, misiones depriotLo 

p11tllongd,. 	 es udiO Vcvaihacinl tic tnacionakes tiesistcnts 

ilvestigacio agricola 
ptIpsibilidatd es titic en hase' a HIna solicitudtie till b) ata r i tratintir lIs recoinedaciones rcsIti iites tie 

gthicI'io detelIniIlii, SCo, iiciltr ti pai1 s i isines tie csttitdio V cv, I ilciOil (1 Ihroy'ctose ubiue dL 1 u 10i 
IIliet'IlbtO tic ISNAR Lraa pullalllente 	 Ces ecfitt ,u', tie mncl 

Coil dirigtIltes ilciaies ei i estudiO \' cvaihlt'ill tic C)a \iitia aI ohil/ar ncntcs 1\las ie aNtitia pala 
iLS IM'flgra'lahS. ("01110 Si'OM iltdicaLo lit1VlIoIllii0tV, a di versOs illiyettls 

etLpa tict'stulio v' alis ieple-elta s lo I'l primer paso tI) Siliinistra asesLii,l ctiailto a li definiCiontide 
Li' hi c(oIVerat iOlielit ic NAR\' till sisteal,1 iaioalI tie, oli ica) dti ilL et n'tei areas CLanilIO asi se leigaci ll otV 
ini\V' it l,i iI shA1tn i s ti1 los titL its C\peIto,; tie soilicite. 
It NA:\'14 1,1m kend'CIluNCLIt-dlLu ('1 CI paIS (111,111Wetil 

Ittil llilu1lIL) toll CIfill tit' a'ila.i veriicar li 	 2. I)esauroii, en lo referente al stIiniiistrtolitid sti caLaciiadi 

t,LitOi, di 1,i,l dtIlPi
iI lelt'iil eCl iticlii'S V tauNOS 11 Le illforliacil especial iia1ia y asesoria ell Vi ta1111po de la 

iltc'ill,l title I ,aic,l talti ,. Iti' a 1-eglo It' ilrgalnii Alil ' hailejo tie 1.1inestiaacioIn agnicola. 1-1 

plc'iliti ia i I ,NAR c l proh ri i itd t i qlistrii tit' ests serviciiOs se Ih va , aA a i travets delRtcSLI e sinll 

tctlilltid,ici0il', V al vcs, tie t Ci niaiOt diledt'o coliltactil periiianeilte tilit' S;N/A nali e cllon 0.s
dli 

ot1 ira Ioltlle er iI ta.e ticcLie lieiitos Litic nICcesita dirigtitcs tie ios SisteIlias iLiOl, itS V\'i las actividadesllt 1Cl 

,Ara i Ihaja,ll de i11,1e1',l iett, it0s s .111,1
Ll il isttllle tiC sis pllgran tic(atlait,icill N'piLiilacioies. 

IM~Lit01,1lel. 'e C'Aillhl Lill(' I nledi,1ln0 I),Ozo podrI-,In Ilegar 
J1die/eVIltllll'0 Lie e\11el OS Lde I,N,'R uLbicadoLs en 	 A\SI llli',llI0, COMOlltIMl'C Lie sit,, obieti\'oS genlerales, 

tifett('ne, pasi. 	 ISNAR Cil o-,i eci,ll lti't coll hos dirigentes
IMciOmh1Sl lil in e ntijO',Il VI111bi,14 pol1itiCO ell 10 title 

i1L 1,11.1\'i lri tit' los casoS, sin embargo, I INAR rializali 	 respecta LI investig icitl ii'ig-l,i. C)tra paIte iltegral tie 

sut labor I t1,rves tie visit,i riegilaIes, organizandO hl L fU1,iitioi's se'ii li nolllLa.1" lIZOs tie coOpelaill coil 
C0ClOdfitll Coll 10S ( elltI'OS [le"ItCn1,161,1SLies de og llisntIos inl"lH,1601n.11es Nv(ellll 

; 
Lie in\'estigaCi6nI. 

Iii\'e'stgi, Ciol Agrit , VIIdil iO a los esfuerzos tie 
co lalbormcion t.oll ,gCeItiJS dIOnanIteS nlltilalerah'I1s V A C0ltilICi6nI SC 111Ihaln e'Sto, 1ilCieanlt0s ildiCand1Lo 
l~i1,alelaIe,', Olg~lli,/lldOl tLll'StOS Liteenllen,lllliellto V" e-11t1"lllillOS genel.Iles MLISpo0SiLbhC h iIIC,lCiOnles p~rIlOS
i eM1,IdO ,It'Ii ei.tlel ione0,tit' \'t iIig 6, CLrto iSgl' ie ISLAR., t'Ill 

Se sIIpinit Lill(' .a lle'diIii p1,l10 ti lrsiUiI)i'silO iii1i,i1 tie Fortalecimiento de los Sisteneas Nacionales de 
ISNAR st Illliiteilii a iii i\'etit' U,$ 3.XtO.LXXi, en Inivestigaci6n Agricola 
t'llliltt' tie oliIi's ' 1080. 1stIiS 1.1 IoS 6iIllOS io IspIItIC 11aes compatible Pit) ItlOS st' title ISNAR esti 
toil IS itti\,itlitt's prlial's i11111 SiLO preseltads capitcitaio p111 Irtsth1 tiia I tillt It,1tie 30 sistclnas 
ell sCCtiOneI OltHIC.,lIe s, Ll 111.'Ol"parle diel personal,1 na~Ciona11les de in\VestigaCi0nI Igr-iCOIlt (e1 111lll0llellto 

tilC.itLO ftle1 Lie 1tlaset' e ieTifiniiiiciaito ptr ficntes 	 deie'nnill.tt. InivitabhViIIente, I liiO tit' s'r\icios 
extenas 1lilesuptietsto isico 	 ICtitieridis variait conLside lht enlet tiii pais a otlo,

de .11i quela dh tad(.1111IJtotal Lie tr-At,:jto puetCLe CalCularse-.' 

Principales T:pos tie Actividades S61o en tcrilinos generaes. A ildida tue progrese Li 
Li t'strategia tit' trabait titLISN AR inllemenltlci6l 1111ti los procesosse bisi tll ds grupOs iel I'rtOgra te hrabajo, ' 

tie "ctiiidides estrechaiinte relacitiados entce si, y title el- resIltatit tie sus actividades s'iin evaIiatios 
reCtinieren till Csftieitto integrado por parte ie sus cuatro p'ritidicaiieiitt Cnl tI fill die identtificar nmcanistilos para 
priogrtiilis. Lstos grlpos Iio corresptiden enifl1a incrementar Ia eficiencia N'mejorar is procedindientOs 
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utilizados. ACtualente se esti trabajando en el ISNAR en lo referente a ia forma y estilo de trabajo en la
desarrolie de guias metodol6gicas a ser utilizidas por etapa de implementaci6n. Sin elbargo, es necesarioISNAR en sus actividades; de revisi6n, anilisis y enfatizar, iucl a inenos que se cLente con t.na polifica
evauItiacin tilesistendas dle investigacitn seVespera quc gubernanMentaIL ciaria nionte defin ida en apoyo dellos propios progranas ilaceRiahe podran htin usar forta eci intt del sisteia de investigaciin agricola, 
estas guias ii a11teaniI isis Lie sui; problea yS cyia lCutier e'sftueie partia Garecera ie valor.
 
e\pel ilenias.
 

AIgulnaS ie Il recolentlacinlt's rt's"ilItinltes ie 1as
HI trabajo tie rovisill, a iisv V tvaluaCion tie los MisitmItS de 'studio Vovaltia ci,n lItideiI radtcirse en
sistellaS tIe iivesligacien ic, tltiara 5ieio el proytc'ltt espeCifiCos apIes pa1ra recibir ayuda tecnica 0 
corn polltt centrdl dc iIera tapa1 tie colabo',lcii61l eCo0no liC, )O pl0' e LIUasIgeLia s Lie desa elel

1 pLi 
.tol cual IiCr PaL',i 5elvila d Ia se paIa tiI eiio Lie I~'NAR 0o1aboraia, Si asi Setiesea, en la prepairation Lie 

IecimnidaiticitiS ,1pa,1 Sll fortaleCilliento Contiiitie. I.1 estos prVectos, V en i C0lisi cocii0n de los odlLios 
,aais is \VL0ollipa ration tic estas expeniencas con tii,u i wiLueridoLle para s iIU ,poy de ISNA Rilhljien itaci0n. 1I .­
asi iliSe0 11pt'rniliiit'nte forlalecinitito Lie a cajPacidad V.'taia stiipre diigio a a hilizarLiobteLioCik dIa ayu\da
de VINAR para yIlla a1lOS IMist's a 1lilejOleral SUS iLt'CeSalria, Sin illiterir co1 IoS coiLtalos tiUe los
estrtItttii-.is ie iivestig,acio6. goities ilil'liheilltVtitIl(ln CoIl LIS ,fLilciaS Lie 

des'll-olh . 
Actuah ineti 11 neti iitltIgid paria la iiipleiici lacionLde
 
t'Ctllenld,citirlt', J1iiivCI LiL pas st 
 Cllctll 11111 ('11Stis iil ciertas situa.ciolles 1lgtlll,l it las iedidIs pItipttsLas 

priiLeras etapaiIC Liie'intl,, I lasLa 1a ecIa, las cotio resutlttiLit'dii revision y analisis tie Lln sisteina'ectlillt'lllti tll'5 PIailtJlJS pti las Li\v'trsis Illisiolis iilcitnil iiLtid(nil1t) st'r apias Pil,l Lllhi illilpIlleiltli011caden LitiItro Lit' tit C,lttl'gtrls ininciMIis: 1) GllitoS ell eil forii LieL'dPtytlo'V . il (ste caso, ISNAR esLtari 
lihi st Ct'ii l 1 1 s cL'tiCt fitaIIiOt iento eI s,,I 10S V1Vt0to, di estnti tie itissstbia s oi lo lIOSSit('n11 (ICo})tli/z1 t nat a l'lI U, 0' L OS FIlI'SOL 1CeSPelltnhS Lie 10S, SiStllM~S lt'l,lhIVS Coil UI fill alIC 

diSplo ibh ,s; 2) idetifi ii Lt' I II,n el'i i S)iVads C tol elnch IlSNaU lI i llNe eL au, liusltalCig

C,1 i asCii 10 l itis' ltl110S tt' O l 
lo r11t'i tio 't i l'lleridogL' facible.i-l eltCi tlntipi , IOS tacitiii i e IltiiLiS Col 1,1
etCi so Mlli J lisi lt IIl tit'l e i t defi 'CSi i 3) ition Lie P ti &iLitdse e iglCir lI eta aSPte a l 
fotitett'Cinliel I los iCer4la,.e iCril L orgit ml Ia iaci6n tiel Sibte recibirin alia pririd id. 
p Ia V 'l IS t dli0llt' iS p i ti tt',cI lca l I llss ltL , t illl it 

('d11la rIte1,1111 ti'e 

ponerlas en oCt VliallnC lSid IbhVmnte LI til Paisa 


cailttiCaS ; Clilitilittid) sistilia. A LireSpecto, ILiNAR ColiSidCet(]Ie SUS Pitogiilasde 
ieliiStiglCi6n \tyCitil, ita cti0 selpetLara'tlLill papel

otto. Asi i Sio, ella,is'1ot tit\'ten ii csriaiente ul cLili il S lCtiris ic ia ilisis
s S poslt eriores la etapa de a 


paquete global, Pot oi l ,Lll1'ji
(Ia ill im lhi t 'lcit ' tNeVltia 'st a ailti tit'aos.1 pt'illlepartial de S MInin~S put'd-,V teller ef. cto, till tiae tLi a t1impllortllle'; ell n.ediante el deSarrolo Lie 1OS;materiales necesarios Para 

ISNN.to ,I h ilductiViLidtd ltt SiStti, . ii'I JtlIlarp t Ci els tor politico sobre el potential y 
iOS llIePlt'iiieillt0s,Le lhinivSigaitas igtCOs. ri

1-tn it' intilO i el PsillliaLIt, 'paso tueg0 ls ,11,lisiSitiatie snLid , p lt'nil-irei nt 1ndi Ii S dectiad0SralllediOS tit

N ev, sa ti6 eilIvStig se
del sistt'a cti6i ri iai SteCtS 0CuldOS A 


slaboraist 

' prl 1cS it ieitigtia ag titap 

t 1 a del gobieenoColt, 1t lasiSteniaNie teial O t1titieperhnidadL'l 1 itlosLaies iyIit;

IbsNAR, de i Lil r1'1da'llt yIpores
P0 ,1iiS, ,peraieahl tied I i li.iCaS 1Ct 10 so iacll'.ra ae 

ir pIll a illn dIltlC'eraS ae tidasP r tl s para it 'in el
 
fiitih, imietillt'ir SiStie t nl s Posibilidadetr ,
IlltreceIbNAR eCStJ diSPIAeSto I colabora,"con CLMaluier' IMpaill( UIi telm sobl e eI cuial , circtival Jta debe.iue prnciar1-11,1Se elCfutLtil-0C e1CL eVI IIdaLIS Palas Paras,u lo solicite ell 1, preparaci~n de esh, tipo Lie planl. No la ulbicaCi6nl de Peisra en lo ivesspiSeSo I 
ObStanltC, ell la realidald CS natural CSelerar (]Ie aglgns (Iue ILNAR trabaia. Coilo ya St' 1e11Ci61
reComendC~lilioneLS ser~im aceptadas o reChaz17.das Lit ante; ,miente, el la aC41,alidad Se VsflItitlqe I 11edLiano
inlllediaIto nientras que otras~merecern mayor101 plazo no hiabni Ilnis Lie dieZ exP12erll esta categoria.
 
considei-lcii6l. IPor consigtiiente se requiere cier., grado 
 Ulla ainllmtiva seria arlc a li ayid a los sisteillas
Lie flexibilidiad N'catpacidad tie inipro isaciln potr parte de nacionales tiiea perspectiva regional. Esto implicaria 
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ubicar expertos de ISNAR en Lasdistintas regiones para 
trabajar con grupos Lie paises vi otros arreglos tie 
permitan aprovechar las experiencias Va d isponi lites en 
cada region. Los C\peritos ubiaiOS1*Iier,1 LietIa sede 
conia ri vi toIL cI a1poyo del .ttii iiiio die pr'Sonal V11a 
inIforIIaCioI dispoibIle tn IbNAR Vel tie otros c'entlos 
d a itd dCI ( ;r i1po (ons itviO parIa l In'VstigdciOn 
,\gricolaI 1tr14'atonal (((IAR) v dN'ieh tOinidad 
cientifii a it rnilacild,, 

Promoci6n tie un Ambiente Politico Favorable 

Lii I stL'CiOll aIIlIior ,'' ii'iit oit I t'i O iiC'gi'ativO title 

sot ,e Vi fort1h, it Iielito Lit' l in Vistigatioll agrICola 

ptiitit' Iit'ga r a tel til IIIn biVtIt- po litico desla vtrdbh' 
(Oil rtspt'cto a sI, ipa e IaV potetilCi ,I LOS tl-tt i tl e 
r,litcii pteitn igtViiiit'iiii ,'t 1i rjIdiCadoS c1,nido 

laS altis tl'i i, ptiliticas V idn ii ,risti iivIs tie tin pa 
tiCiieii [ill ttOiItOht it'gitiVo dIt li Igri(Iltri a,.Lstot sol, 
aspt'iV ttt t\etei a mn eiiidti d ,OS ahiti iiitit pMI',I ci 
Citid'd txterna. No ohstant, iti s\ (1 Vista Sn; CtttteCto 
SOILLI deoen basico V,Lde LIIe II anbietP p)olitico 

a iadOI)II C\itO Lie! 1111CO,Iloniiin IPLCS,1l',1 1),11',lI 

Calquiertsiitei7O ell apoVo tie laiiv'stigacoti0 agrictoIa, 
I5NAR It' t' e t'iir en di ,poSiCion tit' contribuir hai la 

tcat0 MiVImito.NatiaImente ti aItlitr acCitII (11 
el-te C',llll[I O LIVT't,I rCAliz ,es LOn (,Itute[l V '1 eCntrechaI 

LOlaIbOraILiOll COIL illitli,ilC i OIon ,C!. 1, IMe, 

LV'i Ipt O tl(' debt' Se t it'fICltidO i r eii'it USe el 
itt(i10 tit qpit' a Ire Iaii,'eti' a agrict1a, elt,1s p iL 

St~et-, 111hl' otILS .C pon un tareA J rVe tiVaIIenltC(0111010l 

iitgo itaIzt ILSla0tibIt ,lii' tic sritI rSnltitiO fil Sle 

itpi O110i tsca Visible Iist t pt's di' in'be t ndt 
el ptrtOio tIe sti gtOhit'itot 'or toisignit'nte, LIs velitajas 
LIe oideln politico a cot,;to plazo Son limitadas, I pesar die 

iOs C m iii'S bentlit io,, ,lti t'itis ItICidas ptit Nii 
rt'rs'iir pai lao midd. 

I SL IttC, yC.IVli I1.1inriIi t'tiit t, I ,O. IiOS i Oilti 

,Osl C llVC,,tigILi ig,iln ,Ohapth,,- ,xiiLn ,I I ,IsallIltC A HO 

IOdtIIi ,V-ti httI i ' utVni it's tc tOS.gti idt,'s aC, rii iia h 

atls otei( e LItih grii Oa i t IMia ieln Iid itsivts tigL itii 
Lie.,1arF101I, CCOlllOllliCO V social deC tlnMl 1,160ion 11,11,1 (.ill' ,ISI 

este LfiSjueStO ,I I)*l't,I' 11"21 OVO IIVCCS,IIi. AlI llisillo 

tIilpO ]OS dir-igeleS gubaICMen1Ctalles. deben set 

adcvertido.' Lie tite 10', reSuladLLO5 dO h illwestiga6n1 SOn 

lentos. 

A nivel internaciondi existe tambien campo para mejorar 
la informacicin sobre los rCqnerinuinitos \ 'I potencial de 
los sistemas nacionalcs. A raiz de Ia Crisis alimenta rid Le 
iediddos die Ladcada tie 1070, las naciones 

iind ttrialii/das hai reconocido Li importancida \ los 
pCIigios dcl poit vNhiIa intide aI icoItOsi qtite iceilCI 

IIILtILIo. 4iii t'liiargo, IIIV CiCritOs idctIcs tite tieiden a 
pasa r desaIp'rcibios, Pstos son: I) el papel basito tEi la 
i'ivStigaCion ('1 c dtsdSriol II titecnoiogas qutie 
rCSoiid,11 iVdeCtiatIanieICltC a las CoutdicioneS N' 

iictsilatit's Lie IOs agricIItOe.,, V 2) t'l htcItO tte tIe ]a 
iii'CstigIil IgrIcOl Cs tinl tW111o [ie st p'esti 

f,I iIiciilt a lacoopridcioiiniilieacitiia,. LIdtesa fio t tue 

enfrenta i5NAR v I Co0rntinidd tie ageIciaS dIe 
d[SitrOi iO c('gCIIC',I I tttiiist' ell Cl'tViLccL.el I IOS 
dirig'ntes politico, \' oitsgoNicrios tdiiitIto LiCiiiiiito 
ititI triIIi/a.o Ct1ii it ' iOs pIst's ['1 ,15 tite iCes.rrotilh. 
tic Li iirgeiida, ilvIpiOrtaica V fictibilidad tie a 
ii vcStigac6ti ,ig'icoil ('1 iOs pMISt'5 '11tltsiritlo ' ],s 
Veilai qtl h Illi;slM prest'seitLia ia,1 Oop'eraciin 
regional c initernlaciollal. 

COiIIO ctii\vtrtir tstIas (OlSidttl',iti(i', gt,'ii'iles ell 
I diii 11tit la piniipaitst'tthis prii cit,s ', 
proctipai iones Lit IL;NAR. I.s ObviO [ili(' tatia t.asO debe 
Ill ij,IlS LC 1e As it, 1r1uIMar1 i,, IMIrticullres.,ICRIO ,1 

I xi, tCl . ','IICCSLfifeCenVaeil lte lOS di\'enSO.", p ises COn 

it'SIcit aI gritO de ill"10rttiavtT oL stt'pticSlvIO cOIi l 

Cl St IeiI',i iIi i veste',Wigaion agtICOa. IO'r Oti' parte, it) 

hay iaoii t tOsiv'IIVcer al tciOiven CitO; .tliiets debCen Ser 
iI~fOl'l],ILIOS SOP, CSe1Cei,IIlL-rfle, ,NIUellOS (' po.,d ()les 

it'siSerniieni toiii r tOictisitivt', totit' tIt'tiUCOioceII ci 
C:pI Ltt iilvestigatiol I'iWi' tLitSiniem baigoa 11 ti igriCtlOI, 
e'silli dispi)esits a ttOtisidet'ir1n(i' itirivi1i pOsitiva. 

ITideStO, Si' lSigila It pri oidittd I tOStsfIirOS 

Orit'niadts a CsIttlti I tiiahtgO Lt01ItOisdirigetiiies 
i ' t iiticO! pad ente iiiteriSs oll\' Ot'Os SciOitSiinat''tina 

t i\VStin its I Ig A a dei rvisiat iti tillIa titIII un0 s, e 

ttii iti altiis vii v t's iv S I sthre!; iZ.l6IIi ti, tl Ilg 

Lie I li'', 1t 1l,1ti,i il'r i'isuita OSigt ignitila t t IOS 

, 
I srg, i/AdO, e i it 

OtlOS, ,LC(,tlOLtLI,] ,is|lll,l dLIU(.( IAR r l)ltid{,ILICS,C'o 
irtiitOinaOnli tic a,ih COOIii isi c o 

(OleellL i,1
, \VICIII/IiOIL'S dC' diSCUd Sio b 1 ,1 

in\'eStigaJiI a II L digidaIS CSj)VCiahneCIh, adrl 

fLIIoaiOsJ dOSLe de l illiqTiOs dICalto InivCILI 

agrict tii CIa CLO viliCd. A pesa r Lte titlteaV tIItl 

dctuaildliiit' se pii]itea Cu ni s ti titiis i iIItint .iOgaiits 
title eii se,I iesp)LtSils N hIIeis LICattiivioncrCIeis, 
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ISNAR considera firnicnente qte enl largo plazo este 
tipo de actividades son altamlente beneficiosas par los 
paises en vias de desarrollo. 

Papel Singular de ISNAR 

ISNAR ha sido creado Coil el fili especifico de fortalecer 
la investigaci6n agricola a nivel nacional. Esto 1o coloca 
en on papel singular dejitro de la coniunidad 
internacional y partictlarmiente deni.ro de la red del 
GRnpo (_'onsoltivo. Por consiguiente es imperativo para 
ISNAR contar col sL propia base de informaci6n y
coiitciiimientos. Sui rMeta es convertiise, dentrn del armbitO 
intenational, en fuenle rconocida en cuanto al 
plaineaiiento tie politicas, OrganiizaCion y iiiaiiejo tie ia 
investigaci6n agricola y campos alines. .qs 
conocimientos y Coliprensioil de las alternativas al igual 
que IacapacidatL tie s5 personal y so lista de asesores 
esFecialiZatlos, deben proporcionarle el nivel de 
idoneitlad v experiencia necesarios para ello. Lste nivel 
de excelenicia, sin embargo, no se logra sinlplemente _ten 
el SOidel tieiiipo ' la acomtjlaci6n tie expe,'iencias ie 
acci6n directa. Le retuieren esfoerzos planificados para 
analizar y evaloar las experiencias a iedidat le se 
protizcan a fin tIe desarrollar la menioria institutional 
de ISNAR. Asi misio, es necesaria la investigaci6n 
for1al tie los problemas sin resolver, i ldesarrollo de 
capacidades especificas en Caripos estrategicaniente 
selecciitados. 

Teinas de Especial Inter~s 
I)os ireas iiiil)ortaites sobre las cuales ISNAR esta 
trabajando Con especial iiterts soI la tie Ios 
retluerimientos de rCcurss 1i1,ianos y la tie] ianejo de 
los sistenias ,lcioniales tie iiivestigacidri agricola. Asi 
misnio existe una graii preocupaci6n en lo referente a los 
lClcrSOs financieros, particularmleiitt en relacii6i a los 
rmecalisnios para so ColliLset-ucin. A,.dni,is tie estos, 
e\isten pioblemas especificos a los tiue ISNAR debera 
prestar atenci-ii. Algunos de ellos se comentan a 

coiitinlilaci6n. 


Uii area tie priiiordial importaiicia ell IJcoal se carece 
aui de pautas cencretas vde arnplia aplicacioi es la 
relacioiiada a los procedinientos para fijar prioridades de 
investigaci6n. La ideritificaci6n del tipo tie investigaciin 
tuie iiar,a la n,ixima contribocidii a los objetivos de 
desarollo Lie on paIs parece ui esuci-zo relativamente 
simplc una vez que dichos objetivos han sido 
establecidos. I)csafortndaeitC, tal y comi, (i1 
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sinnuimero de experiencias lo denitestrian, iiste no Us el 
caso dada la necesidad de tonia, en cCnta y balancear 
objetivos v factores itle ticeden Ilegar a estar en abierto 
conflicto, tales como: metas de producci6n, 
consideraCiones Ielacionadas con el niedio ambiente, 
equidad distributiva, nutricil, la capacidad de los 
sisteiias de extersi611 para transiiiitiri las ne%',as 
teciioiogias \' la tie los agricultores de aceptarla y el 
pernianente dilema entre si se deben buscar resoltados 
ral)iLos pero tie impacto limitado ti resoltados de mayor 
efeCtO pero a largo plaze. 

LItenia tiei estableciinicnto de prioridade- para Ia 
investigaCion agricola ha sido objeto de on sinnumero de 
disctisiOes y esttudios. LI desafio que aliora se enfrenta 
Us encontrar una forma prctica LIe convertir principios 
generles en decisiones operacioinales. ISNAR esta 
abocado adesarrollar nuevos niodelos operativos para e 
proceso de toma tIe decisiones en cuanto aprioridades 
dento tde los sistenas te inv\estigaci6n l MSeseenLentran 
en .'uStIS etapas iniciales de desarrollo, v por lo tanto 
cuentan con ona reducida base de informacior y recursos 
hmnanos. Ell un plazo relativamente corto se espera estar 
en posicinii de ofrecer a los progranas nacionales 
asesoria sobre las iietotdoltigias y procediniientos 
relacioiiatdos con este tema. 

Otro tema relacionado, tambi~n de gran inportancia, es 
el de la fragiMiitacin del sistema de vestigaci6di. Esta 
sittiuacin presenta una seric de problerias a los qleINAR debe buscar soluci6d. Ln ciertos casos, el 6nfasis 

debe'a orientarse a la bOstiueida de mejores 
procedimientos de programaci6n aescala nacional. En 
otros se retluerii-n cambios LIe inatoralez]C Cstrtictural. Siii 
enbargo, la nitdificacidn tie las estrclutras 
institocioiiales ptiede set dificil como consecuencia de los 
distintos iilteresCs tloe usu1alreiite estain en joego en 
estos casos, 1o Clial puede contribUir a tine uiia refornia se 
convierta ell ui asuilo ptolitico. C'oio regla geiieral, 
ISNAR buscara ell cada caso las opciones tie menor costo 
y co111o estrategia basica buscard iteitificar aheinati'as y 
sefialar las implicaciones de cada uina, dejando la 
decisidn filial ell 1inos tie las autoridades nacionales. 

()tio aspecto Lte reLuiere atencidii es el tiel seguiniieiito 
v evaluaci6n tie los prograinas v proyectos de 
investigaci6n agricola. lodo sisteria par sei efectivo 
tcnidra iue iiiclUir dentro tie sUs procedimientos y patitas 
el 'eguiiento y evaluaci6n peri6dica de sus actividades. 



Esto puede plantcarse co1e L esfuerzo interno o hien 
con participaci6n extema y constitue ula herratlienta 
administrotiva esencial para el exito. LI este Campo se 
rcquiren metoCdologias que incitiyan ilanilisis no s61o 
de los resultados de la in\'stigici6n en Si, Si no tmubit'n 
del lsO qle se ICeste dando a dlichos restiltados. I-i 
desal Iol lo de estls mtodologias presenta varias 
coiipiejidades ya title dificilmente exiSte nl sistema de 
seguitliento y VC l Line sea OptiI1 imra liodes losoltldi, 
casos. Nuevamt'nte, en este caImpo lSNAR intenta cstar 
ei posicion tic pReseiit[irral ternut ivas tine inhluva n 
Consiide rCiones ecoiiom iCas \' Lie otl natunatdei',a. 

i ileccL'd ria intermc-ioll eltrI 10 ix'eStigacion y la 
'\telSi'Oil e'S otl'0 Cd1i e1tn I h,y ,unile1 CdIllo aeli Cl 


rrer. Att\ pe'sr tie los iItiintroso 'St
eLti os sobre tste 
tt'lIII J v Lt o e\tteiSti, dn1li iSis Lit' sisttl'a.S tie e\ t'sioii 

eII 10L (l,l \' delx it' LieSi tilllo, atill iio e\iste till 

IliLIol,i ti 111iIt'nLs rJliIiCipieS, Lit' dlpiicacion till ivTS 1. 
I5NAR Le plantea biiScar medioS para ionelnta una 

eiL'jeortiintlllt ,iti et' it'investigadore \' te\iteioiiStIS 
IliguLt q1u eLttt ijnxVetigatdores y p titI tLcttOii. I )do S i 

111,11iLIl ,it' iil[bargo, Iiit riipati0iiditecta t' astilIltS 
i'elitvos aI Ldi ptiit'I la '\teIsii d'e SL'r trtlda coil 
gran coutela. 5in eii buigo, eS iltptirtitt recordar tLItel 
fIitIIt'Lih li it'ltt Le i Si011tt'i, 6ci1Ol1 dL' iilVtstijaCion 

Sta inUtil si i 1 I llsi'est igttr rio t prti'bleims 
del ,grictIltor VSi I)- RutIt titiLit' ti tsti it'r/s1 ll 
lt'gani efectivalilte iiptiCapa 

Ia tapiti n ('t'l e tiLit'li ,idiii'stiCi0l Lit la 

laViigtiip UbliitiCt it'0 iittriahits ti ori 


Ilitrilllllet tptittlli, iepl st'l.te IIll do0. peC~tlS tlisLit' 
intt !e- iri ISN\R. l-1 tl ait'a Lit' Cp,lcitacitnii Va se 1iiii 
het lit prt.greSoS en 1Iogill i/ldiO1i tie algti 1 ctuiSoS 

pirt ',in titillLi' iiiateriats paria 1. Lalpacitaciil Le 
diIrecti%'S titiii'estigaCil L los list'Se ei xi s Lie 
tICSrrITllo. LIS e 'perienciaSirliciales ildiCall tit' e\iste 

ut1a gri ii iecesidld ViLinnda pOF este tipe Lit' 
actitidades . Sii tmiargo, St' i'quiere till mayor 
C0ll0CilliVe,1t qst)Ibl'e e t 111,i Si se(deCS,',J dL'lee leltl~f, el 

pIpel uie It) Sistemas naionlales eSpeIran. -t' 1a 
COillenItLioa exp la r I' plisibh iiatiLit' tiale a t'stos 

tsft'rlelos til1enltoIttle iegiOiaI, coIaboralldl Ctil 
inlstitticitines title plectiii seivir de nuctieos paia la 
capacitci0n Littiirecti'eoS tit' iIl\VstigaCi0Ii en diferentes 
,iraS ',eograficas. Asi linsniio, set'ratari tie t'stablecer 
AlacioneS tie colaboracion coi entidades tales como la 
lAt e IFARD. 

En lo referente a su programa de informaciin N 
publicaciones, el inters primordial de ISNAR Cspublicar 
los restiltados de las misiones de revision Varalisis tie los 
sistemas nacionales Lie investigaci6n agricolt. Necesita 
idem.is publicar los resUltados de stis investigaciones 
sobre sistemas nacionales o sus tn0Mpot'lntes, los 
IaterialCs de capaItacih n \' Ls gnuls qte se elaboren 

patr el uso directo Lie los sistemas naCioiICs ie 
invest igaciLn. [Aiste porI otr prlatt i oportunidad \ Li 
necesiid de cstahltecer en ISNAR tin scrx'icio tie 
infornaci6n y docu mentacim especializado en el campo 
del o lec inlento tie ,I investigactin agricola nacional. 

En esta tiIrCa Se I0 ldara in portancia especial Ialos temas 
relacionados con la adII linist racitiol Volga nizai.n, para 
liso pr parte del personal ti, LN AR \'y tanlbil Lie los 
dirigelntes Lie IIs institticionesit' iei'st igit agricola ell 
los paises el lVias Lie LIt,'rvio yti\'otas entidaitS 
interesadias en este Cd nip0. 

Cooperaci6n con otros Centros y 
Organizaciones 
Ningtim otro tema se presta tanto a generalizaci6n como 
tl de 1ac0Itipcracioii entre diversas tiltidades. I aa 
INAI<, Sill emibiargo, o es ill tenia Lilie pietlda traarse 
de naneia superficial. 1l taimafio de ILSNAI CspCLteilti 
ell relacion a los probleii , Coil title trata. Si ha tit tener 

un iiipdctL) sign ificativo, telndri Ltie buscar lts medios 
paia iilItiplip.iir sus esfLierzos. U1no tie Citis es prestaindo 

servicio profesional e idoneo I otras orgaiizaciones. La 
cooperaci6n de 1ISNAR seri solicitada Siempre v ctiaiidti 
tenga Ago (ule oft ecer, I cul Ia 1, vez depence deliivel 
tie la calidad , el grato Lie reconocimiento te reciban 

slis prograllilds. 
Al analizar ias e\periecias aCtlnnltilada. Lurailte estos 

[i tres p riileros afits tit' ftillCOlillieitt, sc incitry6 Il 
iescripctiol ti iii t' Sc liai veidii dcesarrollando 
ctiitaCtis con otros centiios V o rganlizacioiles 
iiiternacitnals. A inledida title Ia cOoiperaci6in coin los 

sistemas nacionales vaya pasaiidi a I. etapa tie
 
iniplelenitaci6ii, 15NAR estableceri ntievos lazos y
 
cOllactOS.
 

Implicaciones para los Prograinas de 
ISNAR 

Los lineamientos descritos ei las secciles anteriores soil 
tic tna enornie trasceildeicia para cada uno de o isCiatro 
progranlas identro de Ios Ctuales se deseivuelven las
 
actividades de 1iNAR y sus relaciones coin otros
 
orgaiiisillos. A ctitiiluaci6i se presentaii aiguilos
 
aspectos geerales de culies Soil dichas implicaciones.
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El programa de asistencia a los sistemas nacionales tie 
investigacidn agricola continuari siendo Ia base de Ia 
labor dce ISNAR. ',e tendri clue Icer frente a on 

anilento creciente tIe LetlcriIIIientos a iedida qtue 
vayan surgtiendo nuevas solicitudes de ooperaciTnl y se 
tenga qtIC hacer frente al segtiinlieto Lie !as relaciOnes Lie 
colaboiacioI establecidas col paises anteriormlente. I)e
hecho sent esta calpacidad la tie dceberi deterninar el 
nt mero Lie nilIevas solicitides (Le ISNAR pueda eslar 
dispiesto aatenldet en elflItlum. I lasta Cierlf photo, la 
ubicacion dt' Iliemnbros del personal tie I[NAR e,' 
diferentes paises o tegioneS eii calidad tIe aSeSores pUede 
Ilegar aaliviar la caga de rabhajo ei la sethe, pemo a Iavez, 
para que esta deCe hali/cAiOlI sea on aporte elt1i\,o e 
reqtCjeri Lillnapovo HgM'oSo i pa ieti los strvicios 
centrales. 

LIprogrania tie investigation sobre la oig1 izaciti Nor 

Ianejo tie los sistenias tie investigaciolI agricola tenidra 


t papell daVe VIcitsanollo tie la capaciidad tie ISNAR 

pa ra Servir a los progtfinas na it man ls Ven Iaelaboracioii 
dt la base t infoniacion utiteSt requiere para el 
fotta leci Inieoto tie li ivestgaciii a iivel niatioial. Este 
progra ma Irarai eIaspecifica nlnCite con l Iforiiitlilacil tie 
coceplotit 'eitioaei0IiCspt'linlentes 11trabajO iecSN\I. 
No obstaite, taibien se dedicaYia tlnas de cardiclt 
Inlas aiipli) relacioIIatlos con lia.proniocihi' die Ln 
anmbiene politico fvorabit i Iail\Vesligacion agric)ia. 

1l pogaiJIlii tie ca pa Citacti6ii cot 1i11,aratrabajo ei laso 
capacitaci6n sobre aspectos elCritOs i la adtinilistracioli 
Sillliejo tie ]a ilvestigacion. bus esft'eros seri 

dirigitios pnriiioradiainielte haciia Cl personal Ic alto iiivel, 
inclte\'t'ldo directoics tie cIINOs de ilvestigacioi. IDesde 
tl PtlItO te Vista gtigtafico, sti Cilfasis 1lt So iiitar at 
atotellos paises coilo sctiaICS ISNAR nantieie 

riacioits tLiecolabo,icion periaIleiltes. Las 

conferencias sobkt adiiniii istracioi 
 y m' li' jto de Ia 
invest igaicioli puet'n ser iecanisiltos ciaves no solo para
el intercaibio tic e\periencias si no tanibin pa ra 
aSCgtIIa tmtill1ayor inlteris cii asuntos ,claciouiados coil 
politicas tie ]Iainvestigaci6n agncola. 

El programa tie iiifonilacitn y pNblitcit'lts iaytuiar a 
Inlejorar la coipreisi6n sobre i fuini6n y la iiiporttlincia
d ]a investigacidin ei el campo agrictola. Atleunis tic 
dOcMeItIr el trabajo realizado por ISNAR, el prograiia 
sulinisthari informacioi relacionada con el tema general 
dt la administraci6n de [a investigaci6n. 

La Cvolucidn de las actividades dc ISNAR, tal v como ha 
sido planteada en este doctInicIIto, exigiri una estrecha 
colaboraci6n entre sos ctatro programas. En paiictlar, 
serd cada vez neis impor'ante qoe el trabajo a nivel tde 
pais se beneficie va la vez conihibt\ya a los resUtltados del 
progrania Lie investigacid, Se establecerin relaciones 
senLejanltcs eni Cl pIoglmma tIe Ci pacitaci6In y ei de 
publicaciones. ill f1ncionall cth tie ISNA Nseri ptiiio 
tnicamente en la mCdida qi pued desa 0al'esarlo 

conoC i m ientos iunovativ,,s y logre ponerlos en prnictica
enl sus actividades ie apoyo a los paises cii vias de 
desarrollo cnI relaiVO a SUS esftle zos por foilalecer los 
,istemas nacionales de inVestigacitI Igricola. 

CoCentarios Finales 
La ileceSitlad ' Iademanida ie avtLda pot parte de los 
siz;temas nacionales dc investigacicn agricola estai pot 
encima tde los ,iiltiestos rectirsos LIe title tlispone ISNAR.
I ColSiglienl,, uno dt'dess objetiVOS ftdaentaIl.iles 
paia iediados \' fiinales tic eSta dcada debe ser ei tie 
iiiaximi/tar el impachO tie sIis esfLezos. E\islen aiiii 
nunlerosos hint(rrtgaiiteS( acerca tie Iamejo; eshrategia 
para lograrlo. Es claro tile ISNAR teiirtit st 
t'\trematla,iente flexible firente a los rCtuCrintietos tie 
10s prograIIIaS lacioaii'es L inivestigacion. l~Is ttu.das (litei
han surgidt a ra iz dl presentIl aIl iSis del progl'a ida tie 
ISNAI. para el iediano plazo eian d esperase. i stlas 
ttasSe iia dis ipaiido a ieldida tile se vava 
adqtiiendo nayor experiencia. De till tle este 
bostuticjo t progel a a1 iCLi.o plazo debe verse como
ill paso ias ei el prceso tit, desarrollo tie ISNAR y no 

CoMo Lill pmtocto d fiii\vo. 

Una proyecci6n hacia ia tecadi de iOs ocheolta Iois 
IIIIICs.;i tillt tItioItt'de iitichas d las nlaciones eil 
vias tie esaroitl0 tienen mlayore probleias 
alimeu taios. La tcciit1gia agticOla jI ga rAtill pa pci vital 
en cl rceso tc tecaibio tit' iloSsistQlieas agl'icolas 
hIradicioiiaits, Ca paCi IaIdltois paa efrentar las presiones 
alinienticias del MLiiLIo iodeilo. Lfortaleciiiento de l 
investigaciii agritola debe pot consiguiente recibir una 
alia prioridad IallitO ell los pai ses ei vias d tdesarrollo 
COlO ei el Jirnbito internatcional. ISNAR esti dispuesto a 
COlaborar coil los sisttnias niacionales tde investigaci6mn
agricaa pMe tilli)a,1-tS pareI haJt'r frentt' a. dcsa.ifio title 
tieii o le \,Ita. lai 'ez el concepto tie laIOMOVerl 
in\s'ig.aci6 agrictla ctmn1o till ilstlenhicotO davc paria el 
dcsarmilto coiiuihico uaci6n.v social tie 1111a 
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