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Définitions

Dans toute la série de brochures sur le Développement Communautaire nous
avons adopté la terminologie suivante :

AGENT & l'échelon local ou & I'échelon du village ou Agent urbain ou encore
Agent du Développement Communautaire désigne une personne spécialement
formée en matiére de développement communautaire. L'agent exerce ses
fonctions au sein méme de la communauté, en collaboration étroite avec la
population locale, en se bornant strictement 4 aider celle-ci & résoudre ses
propres problémes par I'effort collectif.

MONITEUR désigne une personne chargée de former les Agents dans des
institutions spécialement créées a cette fin.

ANIMATEUR de village ou de la communauté désigne un habitant du village
qui sans étre investi d’une fonction officielle, use de son prestige personnel pour
conseiller et inspirer ses concitoyens.

VULGARISATEUR ou agent de vilgarisation désigne un fonctionnaire relevant
d'une administration déterminée (généralement le Ministere de 1'Agriculture)
qui se rend périodiquement dans les communautés pour démontrer des techniques
modernisées employées en divers domaines.



Préface

Cette brochure est la quatrieme d’une série de sept publications sur le
Développement communautaire. Ces publications ont €té réalisées 2
partir de textes préparés par les conseillers en maticre de Dévelop-
pement communautaire de I'AID ou par des fonctionnaires du Déve-
loppement communautaire des pays bénéficiaires. Ces publications ont
un double but : fournir des instructions simples applicables dans les
pays ol les programmes de Développement communautaire en sont a
une phase initiale ou simplement & état de projet, et diffuser des
méthodes qui ont déja fait leur preuve a I’échelon local .

La présente brochure intitulée « Développement communautaire -
Effets sur 'évolution sociale », a ¢té réalisée par Madame Jean Ogden
i partir de textes préparés par Messicurs Valentin G. Cedillo, Acting
Training Officcr PADC/OP et L. B. Ladonda ; 4¢ sccteur DC, PACD
du programme philippin.

La Division du Dévzloppement Communautaire de I'Agency for
International Development sc fait un plaisir de vous présenter ce
quatrieme volume de la série.






Introduction

"évolution se définit comme une variation quelconque qui affecte
une chose en profondeur ou cn surface. Cependant, dans le contexte
du Développement communautaire, le termc ¢évolution désigne, en
général, une série d'actions qui améliorent progressivement les choses.
Pour ce faire, on remplace une chosc par unc autre suivant une filiere
ordonnée grice & laquelle unc chosc ou un état de choses deviennent
autres qu'ils ne le furent auparavant. Cependant, plus souvent encore,
une évolution intervient parce qu’une innovation vient renverser une
coutume établie qui faisait obstacle au progres.

Dans la présente brochure, Messieurs Cedillo et Ladonda ont bien
souligné que les principes fondamentaux de 'évolution sont les méines,
quelles que soicnt les différences culturelles. 11 n'y a pas deux situations
absolument identiques, nous font-ils trés justemcnt remarqucr, et oce
qu'il est facile ou difficile de modifier dépend essenticllement  des
coutumes et traditions de la culture en question.

Dans ce but, ils ont cxamin¢ la nature ct le sens de l'évolution,
spécifiant qu'ellc commence par un désir, qu'elle peut s'étendre a tous
les corps de métier au scin d’un barrio ct que I'évolution cst la cheville
ouvricre de toute amélioration ct de tout épanouissement.

1Is décrivent done le progrés et lenvergure de I’évolution, expliquent
sa portée sociale et illustrent ces concepts par quclques cxemples.

1ls font ressortir en outre combien il est important que I'organisation
et 1a mise cn ceuvre de Pappareil d'évolution soient le fait des villageois
mémes. Les auteurs indiquent quelques techniques de nature a faciliter
le changement ct font connaitre certaines caractéristiques culturelles des
barrios.

Suit un exemple concret d’évolution tel qu'il a été réalis¢ dans I'un
des barrios (colonie rurale des Philippines) ; les auteurs démontrent en
effet que les modalités d’application des principes dans unc culture
donnée ne peuvent étre déterminées qu'en fonction d'évaluations perma-
nentes des expériences. Voild I'esprit qui a présidé a la rédaction de la
présente brochure.

LE DIRECTEUR.



Considérations sur la nature
et le sens de I’évolution

(Extraits d'un article de Monsieur Valentin G. Cedillo.)

Nous avons constaté quz les organisations sociales 2 la recherche de
solutions a leurs problémes internes, commencent par consacrer leurs
énergies 2 I'élaboration de mesures intermédiaires lesquelles, en cas
de succes, déterminent & leur tour le changement.

Nous définirons le changement comme un quelconque écart, altération
ou modification a partir de I'état initial d’une chose. 11 peut étre cnvisagé
comme une nouvelle maniére de procéder s'écartant des normes ou des
regles de conduite établies. Le changement peut étre physique, mental,
affectif, physiologique ou chimique.

L’évolution est dynamique, inévitable ct comme telle clle ne devrait
jamais étre contrarice. Le sociologue parle de I'évolution comme d'un
processus. Pour lui rien n'est stable ni immuable. Les sociétés, lcs
groupes, les individus, les types dc comportement ct les formes
culturclles, de méme que la technologic, sont choscs changeantes. le
changement fait partie intégrante du progres social car c'est la cheville
ouvriere de l'amélioration et de I'épanouissement social. Toutcfois, le
changement qui n'a d'autres mobiles que la recherche de popularité au
détriment de Dintérét général est un procédé vraiment infime.

Tout progres quel qu'il soit, est dé i une évolution ; mais toute
évolution n'est pas nécessairement un progres. 11 nous faut donc cxaminer
de plus prés la notion d’évolution ou de change nent.

Par définition, I'évolution est un état instable. Cependant elle n'est
pas quelque chose d’insaisissable. Elle peut étre concertée et appliquée a
faire quelque chose de micux de ce qui cst réputé étre déja le meilleur.
Dans notre société I'évolution peut sc moduler du tempéré au violent,
du particl au total, du momentané au permanent, de Pintangible au
tangible, du vertical & Phorizontal ou du néfaste au bénéfique. Cependant,
de quelque point que I'évolution vienne affecter I'univers social, elle est
conditionnée par un certain nombre de facteurs.

Pour que 'évolution ait une portée sociale et soit appropriée @ un
mode de vie démocratique, elle doit étre issuc des besoins réels du peuple.

Il n'y a pas de place dans unc société démocratique pour un chan-
gement stéréotypé ou préfabriqué. Pour qu'un changement soit un
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succes, son cffet global sur la vie quotidienne des gens doit étre a la
mesure de leurs besoins et nécessités réelles. 11 apparait donc comme
aspect caractéristique de I'évolution que ce qui est changé et ceux qui
changent doivent intervenir mutuellement comme éléments solidaires
du méme processus social.

L'évolution peut étre orientée ct controlée. On peut parvenir & un
progreés social équilibré en conciliant les forces de laction sociale ct du
controle socizi. On peut éviter des changements excessifs et préjudi-
ciables en exercant des contrdles en certains points et phases de
changements. Il faut cependant reconnaitre que le sens et le progres
de changements spontanés et non prévus ne sont pas faciles a déceler.
Mais, lorsque le changement résulte des besoins manifestes du peuple,
son ¢évolution peut itre guidée et prévue. En tant quc COIps de
fonctionnaires dédié¢ au Développement communautaire et & I'amélio-
ration des conditions sociales ct économiques de nos populations rurales,
nos efforts doivent tendre cn permanence 3 amener des changements

dans les secteurs dactivité suivants :

1. Position sociale

La tendance du déplacement peut étre horizontale aussi bien que
verticale. A force de volonté et de travail un individu peut passer d'une
catégorie sociale a l'autre.

2, Formes de hiérarchie

L'autorité peut passer de I'élément 4gé aux citoyens jeuncs ou des plus
fortunés aux plus instruits. 11y a lieu de suivre attentivement de tels
changements de structure hiérarchique et de s’en servir pour introduire
des idées neuves.

3. Méthodes d’exploitation fermiére

Voila le secteur le plus important de notre travail de vulgarisation.
Notre action doit s’exercer dans les sens suivants :

a) mécanisation du travail agricole,

b) plus intensive utilisation d’engrais,

¢) assolement et diversification des cultures en vue d’'un meilleur
rendement financier et de la conservation du sol,

d) utilisation de grains et de bétail sélectionnés,

e) installation et mise en ceuvre de pompes d'irrigation,

f) passage de la culture intermittente i lexploitation permanente,

g) utilisation des moyens de lutte moderne contre les parasites,
maladies, mauvaises herbes et rongeurs,

h) utilisation de I'engrais naturel,

i) mise en valeur des produits de la ferme,

j) développement des industries artisanales.
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4. Méthodes de péche

La péche est Pune des principales sources de protéines dans I'alimen-
tation philippine en méme temps qu'une bonne source de revenus.
L'usage des explosifs ct des poisons doit étre interdit et remplacé par
des méthodes modernes.

5. Organisation commerciale

La réussite d'une exploitation agricole est due pour un¢ bonne part
a une commercialisation bien comprise. 11y a lieu d’étudier la production
de denrées normalisées et la stabilisation des prix du matériel agricole.

6. Action sanitaire

Savoir-faire a la ferme comme au foyer et bonne santé : voila les
conditions préalables & toute amélioration du niveau de la vie. Mais la
bonne santé est condition sine qua non pour la bonne gestion de la

ferme et du foyer. En ecffet une communaute florissante est faite de gens
bien portants.

7. Hygiéne

La bonne hygiéne résulte du changement de I'organisation sanitaire.
La diffusion de maladies peut étre considérablement diminuée en
éclairant la population rurale sur les dangers de I'environnement malsain.

8. Alimentation

Améliorer le régime alimentaire de la population philippine, combattre
Ja sous-alimentation larvée des masses, voila notre préoccupation essen-
tielle 3 tous, vulgarisateurs, techniciens, instituteurs ct autres.

9. Organisation et aménagement du foyer

Ils laissent beaucoup 2 désirer a la lumiére de nos enquétes de ces
années-ci. Notre foyer doit étre une source permanente de satisfaction
pour la famille rurale. Le foyer doit étre une véritable « source de vie ».

A condition que le paysan philippin y mette passablement de travail
et un peu d'inspiration, le foyer rural aux Philippines pourrait €tre
vraiment charmant et vivable.

10. Education des enfants et des adultes

Les mémes chances doivent étre offertes aux femmes qu'aux hommes,
aux filles qu'aux gargons. Dans ce domaine, la liaison des activités des
agents de vulgarisation avec celle des organismes d’éducation est trés
recommandée. Un effort éducatif considérable doit étre dédi¢ aux enfants
au-dela de I'dge scolaire et aux adultes. Le but a atteindre est d’éduquer
les populations et d'en faire des citoyens productifs.
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11. Loisirs

11 faut favoriser les talents locaux pour la musique, les jeux scéniques,
le folklore, I'athlétisme — excellents moyens de rendre plus équilibrée la
vie rurale. — Sans récréations, elle est d'un ennui accablant.

12. Valeurs, opinions

L'échelle des valeurs adoptée par chacun, voild ce qui caractérisc
une démocratie donnée. La révision de ces valeurs se heurte généralement
a de grandes difficultés. Quand il s’agit d'introduire une réforme quel-
conque, il faut absolument s'inspirer de 'échelle des valeurs solidement
établies dans Pesprit de la population, et mener I'action réformatrice
en fonction dc ces valeurs. Répandre des idées neuves est unc tiche
ardue ol que ce soit. Aux Philippines, les hebdomadaires illustrés ct le
cinéma, véhicules consacrés des idées ncuves, nc sont pas cncore a
Peeuvre. Faute de moyens d’action de masse, la diffusion d’idées neuves
peut se faire grice 4 I'entrainement par I'exemple, grice aux procédés
de bon voisinage, qu'il sagisse de la ferme ou du foyer. Sont ¢galement
utiles les débats, conférences, réunions, tournées. Et pour nous récon-
forter, disons-nous souvent qu’unc réforme ne se réalisc pas d'un coup
de baguectte magique.

13. Conceptions et aspirations politiques

Jusqu'a une date récente, linitiative politique était réservée aux gens
de la ville. Maintenant, on voit de plus en plus de chefs politiques venus
des campagnes. Naguére, les femmes étaient exclues du vote aujour-
d’hui leur role politique n'est pas négligeable. Notre mission au milicu
de toute cette évolution consiste & inspirer un usage plus judicieux du
bulletin de vote.

RAPIDITE ET INTENSITE DE L'EVOLUTION

Le temps que prend l'accomplissement d'unc évolution dépend dans
une large mesure de la nature plus ou moins pressante des causes qui
le provoquent. L'allure que I'évolution suivra peut étre fort bien supportée
a partir d’une analyse serrée des facteurs déterminants cn présence. Tout
changement, aussi judicieux qu'il puissc paraitre, apporte fatalement
pour biecn des citoyens certains inconvénients ; it ne faut donc les
provoquer qu’aprés un examen approfondi de la question. L'allure ct
envergure que le changement peut prendre sc régleront donc sur les
perturbations & prévoir pour les normes de vie établies, La collaboration
entre la population et ses dirigeants est une condition essenticlle pour
une lutte efficace contre Vinertic et I'immobilisme sociaux.
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PORTEE SOCIALE DES CHANGEMENTS
CI-DESSUS SUGGERES

Nous assistons aujourd’hui & I'éclatement des habitudes culturelles et
A un début de victoire sur la paresse intellectuelle et le conservatisme.
La marche ascendante du progrés technique et social devrait se traduire
finalement par un ¢épanouissement plus complet sur le plan culturel.

Laspect le plus significatif de I'évolution est la place accordée a la
théorie dans les différentes phases de I'action communautaire. Le premier
pas franchi, vous nuancerez votre action selon la situation en présence.
Toutefois, souvenez-vous que l'avenir et I’évolution des projets dans vos
communautés respectives dépendra pour une bonne part de votre
prestige ct des réactions de la population a votre personnalité. Toutefois,
il est certain que tout programme qui implique votre participation et
celle de la population aura plus de chances de réussir qu'un programmc
imposé a la population. Les chances du succés des projets d'amélioration
englobant la communauté réside dans la population méme. Un pro-
gramme issu des besoins réels du peuple et susceptible d’étre mis en
cuvre dans le cadre des réalités locales connaitra vraisemblablement le
succes sous la direction éclairée d'un agent de vulgarisation capable.



La porte est fermée? Bien, frappons.

(Une stratégie de l'évolution, par L. B. Ladonga)
4« secteur D.C., PACD

DONNEZ-VOUS TOUJOURS LA PEINE DE FRAPPER

Pour le nouveau venu, le barrio philippin est a peine visible. Tout
d’abord, P'agent du Développement communautaire nc perce pas la
surface du barrio.

Tout agent qui envisage d'apporter un changement dans lc barrio
doit absolument posséder quelques notions de base sur les cultures, les
valeurs et les comportements sociaux de ses habitants. Or, il n'est pas
facile de les acquérir. Le barrio est une porte close que sculs lc temps
et la persévérance pcuvent ouvrir,

La communauté du barrio cst un systeme social complexe. C'est une
mosaique de petits groupes sociaux aux intéréts et aux besoins différents.
Le groupe magico-religieux du sorcier du village se distingue du groupc
confessionnel du curé par ses croyances ct ses pratiques. Un groupe
familial élargi peut devenir l'unc des forces principales du barrio ct
transformer les riches propriétaires en parias. Les anciens conscrvent
parfois unc influence prépondérante et le pouvoir des décistons échappe
alors aux jeunes qui auraient voulu s’écarter des anciennes coutumes.

Bien qu'un méme individu puisse appartenir aux deux groupes, le
groupe magico-religieux du sorcier du village sc distingue du groupe
confessionnel du curé par ses croyanccs ct Scs pratiques. Le sorcier
du village a parfois plus d'influence que le licutenant du barrio ou méme
que le maire. Le devin du village a une plus large audicnce que le
politicien le plus célebre ou T'orateur le plus ¢loquent ct les villageois
ont davantage confiance en lui. Certains instituteurs ne sont pas admis
par le village parce qu'ils semblent trop intellectuels. Le commergant du
village qui accordera un crédit généreux peut devenir un chef politique
plus puissant qu’une personnalité officielle du karrio. La plupart des
habitants du barrio aiment bien le commcrcant chinois & causc dec sa
patience, de son amabilité, des petits rabais qu'il accorde ou des petits
cadeaux qu'il fait par exemple un centimétre sur un métre de tissu,
une pincée de sel, etc. Comparés aux Chinois, les commergants philippins
sont moins bien considérés dans le barrio 4 causc de leurs manieres
plus impersonnelles et de leur haine des petits cadeaux.
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Dans le barrio, les commérages ont souvent plus d'effet que la radio,
la presse ou tout autre moyen d’information parce que les faits sont
souvent en désaccord avec la crédulité et que le commérage est iils
de la crédulité. Les habitants du barrio sont extrémement émotifs et ils
cachent ou déforment souvent les faits pour éviter les réactions senti-
mentales violentes ou les chocs. Ainsi : lorsque quelqu’un est ¢n
voyage et qu'un membre de sa famille meurt, on ne Vinforme pas
directement du décés mais on le prie de rentrer immédiatement pour
un motif « trés urgent ». Les gens du barrio accueillent toujours I'étranger
avec une sorte de circonspection. lis ne viennent pas lui demander
immédiatement les raisons de sa présence. lls 'observent en silence
et attendent que celui-ci vienne & eux. Une fois leurs craintes et leurs
doutes apaisés, ils commenceront 4 accepter I'étranger.

Le changement rencontre unc résistance parce qu'il détruit ou met
en péril certaincs valeurs culturelles. Les habitants du barrio sont attachés
a des valeurs singulieres, parfois ¢tranges pour I'observateur venu du
dehors. Ainsi, nous déclarons que les gens ont besoin de lieux d’aisance,
mais est-ce que nous savons réellement pourquoi les habitants du barrio
préferent la fagon naturelle de sc débarrasser des excréments humains ?
Serait-ce qu'ils pensent que les déchets humains servent 3 nourrir leurs
porcs ou leurs volailles ou bien i enrichir le sol ? Une étude 1u Docteur
Agaton Pal (0 de I'Université de Siliman révéle en quelque sorte que
certaines familles du barrio ne sentent ni tranquilles ni heurcuses
Jorsqu'elles ont beaucoup de riz ou d’argent. Le Docteur Pal a découvert
gqu'unc famille tenue pour riche ou dont la récolte a été abondante,
doit offrir le plus grand banquet pendant la féte du barrio ou faire
crédit A ses amis ct 2 ses parents, Sous le régime espagnol, le plus
gros propriftaire était institué « cabeza de barangay » ct devait payer
Parrérage des impdts de ses concitoyens. Le « hermano mayor » (frére
ainé) de la féte était toujours le chef d'une famille riche. Par force
ou par coutume, il devait nourrir et divertir tous les invités de la iéte.
Par conséquent, la conception actuelle, plus urbaine, du prestige s’¢carte

de celle du villageois plus prés des traditions.

Si un individu refuse de participer & une activité communau:aire,
cela veut-il dire qu'il soit vraiment indifférent A P'action communautaire ?
Clest peut-Gtre sa femme qui prend les décisions dans la famille ct zlle
lui a conseillé de ne point s'en méler. Les études faites par Bustrillos ),
Madigan ¢ et Sycip ‘, ont mis en évidence la grande autorité des
meéres ct des épouses sur les hommes du barrio. L’agent qui cherchera
2 définir les modalités du pouvoir de décision dans un groupe social ou
?ans la communauté plus vaste du barrio ne négligera pas le role des
emmes.

En efiet, selon les conseils du Docteur Pal, il faut que l'agent
comprenne bien que la philosophie, les principes, les objectifs et les
méthodes du programme de développement communautairc seront
acceptés ils sont confondus avec les méthodes, les valeurs et les
attitudes des bénéficiaires du programme.
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Le président Garcia a résumé les principes et les buts du programme
philippin de Développement communautaire en ces termes :

« Notre méthode repose sur les principes de I'effort personnel. Son
but est de stimuler le sens de lindépendance et de la responsabilité
communautaire se traduisant par une contribution accrue a la gestion
administrative, 2 l'initiative ct a 'autonomie. Ce programme tend 4 faire
naitre dans les masses 'ambition de réaliser elles-mées les changements
de structure plutét que de sc les voir imposer du dehors. » &

L’agent du Développement communautaire doit donc commencer par
frapper 4 la porte close. A mesure quil étudie les différents groupes
de la communauté complexe du barrio, il commence A comprendre les
normes sociales et les valeurs des indigénes ; il se familiarise avec leur
systtme de communication et d’adoption des décisions ; il identifie les
groupes dynamiques. La chronologic et Porientation du changement
doivent tenir compte de la puissance d'inter-action et des groupes d’intérét
au sein du barrio ainsi que des processus socio-psychologiques fonda-
mentaux. L'agent se souviendra que lautorité du meneur de groupc est
au centre de l'action et de l'inter-action. En raison de la position
stratégique que ceux-ci occupent dans tout mécanisme d’¢volution congu
pour opérer au sein du barrio, I'agent avisé s’attachera aux mencurs de
groupe du barrio et commencera par entreprendre le processus d'¢vo-
lution avec eux.

LES METHODES DU DEVELOPPEMENT
COMMUNAUTAIRE

L'unc des premiéres activités obligatoires de l'agent dans le barrio
est de procéder 3 unc enquéte. Non sculement celle-ci lui apporte des
renseignements économiques, sociaux et géographiques concrets, mais
elle lui dévoile les structures sociales et culturclles primitives du barrio.
Les maigres données de l'enquéte lui servent de fil conducteur dans
étude approfondic des valeurs, attitudes, comportements, aspirations
et processus sociaux les plus complexes. Il faut procéder ainsi avant
d’entreprendre la transformation du barrio.

Le Développement communautaire est un processus lent, il faut bien
'admettre. Le proverbe : «il ne faut pas mettre la charrue avunt les
beeufs », s'applique bien au Développement communautaire. Le désir
est' la genése du changement. Le désir de changer se manifeste lorsque
l'individu se convainc que la chc - qu'il posséde n’a plus d’intérét pour lui
puirquelle ne peut plus satisfaie ses désirs. De la nébuleuse initiale
émerge le changement qui va prendre de I'importance en passant d'un
degré a un autre,

En méme temps qulil exerce ses activités multiformes, l'agent du
Développement comuiunautaire doit observer avec perspicacité tous les
aspects de la vie rurale. 11 doit se faire unc image ~aléidoscopique du
barrio qui lui permette d’avoir unc vue d’ensemble de la communauté
2 mesure qu'il se familiarise avec la mosaique de ses ¢léments. Pour
prévoir le sens de I'évolution, il lui faut comprendre les symboles
culturels et sociaux. Bref, il doit étre capable de titer le pouls du barrio.
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Il devrait aussi connaitre les ressourccs matérielles, affectives et tech-
niques du barrio, ainsi que les limites des possibilités de satisfaction des
besoins du barrio. Enfin il devrait percevoir les besoins des habitants
de la méme manicre que ceux-ci. En fait, il doit s'identifier ala
population ct non pas s¢ substituer a elle.

Souvent, les valeurs et les croyances traditionnelles font obstacle
a lavancement des programmes. Dans cc cas, la premigre opération
de tout programme de Dévcloppement communautaire doit étre de rem-
placer ces valeurs ct croyances par des nouvelles. Pour cc faire, on lancera
une campagne d’éducation éclairée et efficace qui présentera les diffé-
rentes possibilités d’action. Pendant cette campagne, on devrait offrir aux
gens la possibilité¢ de réévaluer leurs coutumes ct valeurs traditionnellcs
ot de décider de celles qu'ils conserveront ct celles qu'ils abandonneront
pour d’autres plus productives. Les nouvelles valeurs que l'on peut faire
adopter précipitent le besoin de transformation. Une fois ce besoin créé, il
s'ensuit des réactions en chaine jusqu'a 'accomplissement de la transfor-
mation désirée. Donnons un exemple : si 'on projette de fournir de I'ecau
potable aux habitants du barrio, on ne va pas creuser tout de suite des
puits artésiens. On va commencer par un processus pédagogique de subs-
titution des valeurs ct croyances relatives i la purcté de I'cau. On va
convaincre les gens que les microbes ou les parasites sont la causc de
maladies ; que les microbes ct parasites vivent dans les caux contaminges ;
et que les caux dont ils se scrvent actucllement sont contaminées. Les
gens vont alors cnvisager de rechercher d'autres sources. L’agent men-
tionnera alors le puits artésien comme bonnc source d’cau pure ct il pro-
poscra de forcer un puits de ce genre dans leur barrio.

On commence par inculquer a I'individu un désir de changement, un
état d'esprit orient¢ vers la satisfaction de ses besoins. Unc fois que cc
désir a germé dans I'esprit de I'individu, cclui-ci s’apergoit que ses propres
besoins ne différent pas (premiérement) de ccux de sa famille et (deuxic-
mement) de ceux de la communauté. Du fait de cet état d'esprit, il mani-
feste de lintérét pour les activités de la communauté ¢t commence &y
prendre part. C'est alors que I'agent de Dévcloppement communautaire va
faire jouer scs talents d’organisatcur. 1l va travailler 2 organiser ces indi-
vidus en un mécanisme communautaire capable de penser, de prévoir ct
d’agir. Les organisations locales, les groupcments ct les clans auxquels
ces habitants apparticnnent déja peuvent étre mobilisés pour fournir le
noyau d'ensemble de la communaut¢.

Dans le Développement communautaire, cet apprentisage du processus
de transformation porte obligatoirement sur les activités capables de
répondre A des besoins économigues, sociaux ou culturcls. Bicn entendu,
ces bonifications, dont le début est marqué par les conditions de vic tclles
qu'clles sc trouvent réalises 4 heure actuelle dans le barrio ct qui s'am-
plifient cn raison de la progression du développement dans I'exactc mesure
de aptitude de la population & satisfairc 4 ses besoins, représenteront
les activités paralleles du processus, activités en quelque sorte cxtérieurcs
A celui-ci. Dans notre programme, le gouvernement faisant figure d’associé
pourrait-on dire, cst supposé se charger de fournir I'assistance technique ct
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matérielle nécessaires a la réalisation de ses projets communautaires. Cet
aspect du programme donne souvent licu 2 des interprétations erronées de
la part du personnel chargé du Développement communautaire. 11 confond
souvent ce cOté matériel avec le programme proprement dit. L’objectif
principal des projets d'effort personnel dans le cadre du Dévcloppement
communautaire a été cependant exposé avec concision par M. Perpetua,
aux délégués de la conférence de 'OTASE sur le Développement commu-
nautaire :

« Ce n'cst pas la réalisation des projets qui prend une importance
prioritairc. Ce qui importe, c'est I'évolution de I'individu, qui tend & faire
de lui un membre intelligent ct éclairé de la société qui considére comme
son devoir de participer activement aux affaires de la communauté (9. »

Les agents du Développement communautaire ne doivent donc pas
sous-estimer cc postulat : les projets sont purement ct simplement des
moyens d’arriver A la transformation profonde de la mentalité souhaitée.
Nous ne devons pas presser les gens d'entreprendre des projets. Nous
devons commencer par des projets simples, faciles a réaliser, qui ne
nécessitent pas d’intervention extérieurc et qui répondent & des besoins
immédiats et manifestes. Nous devons aider les gens & organiser leurs res-
sources cn vue de leur utilisation cfficace.

ORGANISATION ET GESTION DES RESSOURCES
CONSACREES AUX OPERATIONS
DE TRANSFORMATICN

Les richesses naturclles du barrio sont abondantes. Une étude de Villa-
nueva révéle qu'il existe des systémes et des institutions cfficaces chargées
d’alimenter et de gérer les ressources locales du barrio et que la popula-
tion fait preuve de compétence dans la gestion des affaires de la commu-
nauté. M A P'appui de cctte affirmation, il signale : « ... que tant de talents
restent inexploités, tant de possibilités sont négligces, tant d’individus sont
inemployés ou insuffisamment employés « . En outre, les ¢tudes de
Einsiedel (9, Santos-Villanueva (19, Firmalino (!, cntre autres, révelent
que les habitants du barrio collaborent ct contribuent volontiers aux
cntrepriscs commuines.

L’agent du barrio se rendra trés utile en organisant les gens pour Fac-
tion et cn les aidant & gérer leurs ressources. On élaborera des systémes
générateurs de ressources dans le barrio. Le Conscil municipal mobilisera
des fonds au moyen de quotes-parts sur les biens immobiliers et les
déclarations d’impdts, et autres prélévements. Les organismes ou grou-
pements locaux élaboreront cux-mémes leurs modalités de financement.

Tous les barrios peuvent offrir une contribution cn argent, en naturc ou
en heures de travail. Vu le caractére limité de la circulation de monnaie,
ainsi que certaines coutumes et valcurs attachées & I'argent chez les pay-
sans, les contributions en espéces sont rares dans le barrio. Mais les vieux
habitués du barrio connaissent un systéme pratique pour rassembler des
fonds en espéces : celui des engagements. Supposons qu'il faille deux cents
pesos pour du bois et de la quincailleric qu'on ne peut trouver sur place
pour I'avancement d’un projet. Supposons encorc que 100 familles accep-
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tent de donner deux Ppesos chacunc pour réunir Ja somme désirée. On
calculera judicieusement I'échelonnement des paiements. Pour arranger les
cotisants, on accordera un délai de deux mois au moins. En raison de
Pimportance du facteur « temps » dans la réussite des programmes de
Développement communautaire (repérage et emploi judicieux des dispo-
nibilités, technologie, calendrier des travaux) — facteur si nécessaire dans
le systeme de I'engagement — il convient de Vétudier avec la plus grande
attention pendant la phase de planification.

Dans certains cas délicats, a la place d’argent on acceptera des dons
en nature présentant une valeur commerciale : une noix de coco pour
cinq centavos, un ceuf pour sept centavos... €tC... Le trésorier du barrio
fera la collecte de ces dons et les vendra pour en retirer l'argent néces-
saire. Le systéme des engagements s'applique encore lorsque la contribu-
tion demandée cst relativement importante.

Ainsi dans un barrio de Maasin, Leyte méridional, on avait décidé de
réunir 25 pesos pour couvrir les frais de six conscillers municipaux qui
devaient assister aux réunions d’un institut laique en mars 1960. On a
fait unc collecte de dons cn nature — noix de coco, fruits, volailles et
autres prodnits agricoles — qu'on a mis cn vente. Le p “duit dc la vente a
dépass¢ le montant désiré¢,

Parfois, certains matériaux bruts comme lc bambou, les biiches de
bois, le sable, le caillou, le gravier, sont cncore plus précicux. On peut
également modificr le systeme des cngagements ot demander une contri-
bution périodique : aujourd’hui quelques picrres, demain un sac de sable ;
une perche de bambou un jour, unc autre plus tard. On demandera & un
gargonnet de rapporter un sac de gravier de la baic cn rentrant de 1'école ;
A une paysannc qui va faire sa lessive @ la riviere de mettre quelques pier-
res avec son linge. Mang Andong qui désherbe son carré de mais rem-
plira sa charrettc de cailloux une fois son travail terminé.

Une fois les plans des projets établis et lors de 1'évaluation des ressour-
ces nécessaires, la main-d'eeuvre gratuite sera I'un des Sléments essenticls
qu'il faudra organiscr ct gérer de maniére rationnellc, en fonction des
différentes opérations relatives au projet. L’enquéte sur le burrio aura
permis de déterminer le nombre d’hommes et de femmes capables
d'effectuer un travail manuel. Combien d’hcures de travail chacun pour-
ra-t-il donner ? Comment organiscr ccs corvées volontaires pour mini-
miser le dérangement apporté dans les travaux quotidiens de la ferme ?

Des recherches révelent que I'habitant du barrio cst hostile aux acti-
vités qui troublent les travaux de la ferme ou autres occupations domes-
tiques. Elles montrent aussi que Pétendue de sa coopération est fonction
de I'intérét et de I'excitation qu'apportent les activités relatives au projet.
Méme cn l'absence de tout facteur psychologique négatif, le paysan par-
ticipe plus volontiers aux activités qui présentent un intérét ou unz utilité
personnelle et qui en méme temps bénéficient a la communauté.

D'autres facteurs sont a considérer : si nous avons deux cents hommes
et cent femmes valides, combien d’heures ou de journées de travail pour-
ront-ils consacrer aux activatés communautaires ? Examinons les jours de
féte ou de liberté dans le barrio. Le seul jour de liberté qui revienne régu-
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litrement toutes les semaines est le dimanche. Pour les catholiques, cer-
taines fétes d’obligation ou fétes religieuses sont également des jours de
congés. Pour les superstiticux, le 13 du mois est aussi un jour de repos
solennel. Parfois I'agent de Développement communautaire doit méme
savoir quand les gens se coupent les ongles, prennent un bain, vont 4 la
péche ou plantent certaines graines. Les jours de congés qui nc sont pas
liés 2 certains tabous sont souvent les seuls moments libres de I'habitant
du barrio. Comme ils ne sont pas nombreux dans I'année, ils risquent fort
d’étre insuffisants. Généralement, le dimanche est réservé au marché ou
aux combats de cogs. Mais si les deux cents hommes peuvent donner nc
serait-cc que quatre journées de travail de huit heurcs dans I'année, et
les cent femmes deux jours, on aura ainsi huit mille heures de main-
d'ceuvre par an pour les projets du barrio. Si I'on convertit ce chiffre en
contrev-leur pesos A raison de 2,50 £ pour unc journcée (taux régulier
pour ia main-d’ceuvre agricole) on obtiendra 2 500 £. A supposer que le
barrio ait besoin d'argent et non pas de main-d'ccuvre, on pourra vendre
ces heures,

QUELQUES TECHNIQUES

Un village de Louisiane, aux Etats-Unis, a fourni un brillant exemple
d’action communautaire. Les villageois avaient besoin d'environ 6 000
dollars pour construirc un petit parc avec des jeux pour les enfants ct
des abris pour les voyageurs empruntant les services de cars. Cinq cents
hommes décidés — du directeur de la banque & I'ingénieur en retraite,
du président du club des lions au garde-ligne du chemin de fer local —
ont convenu qu'ils travailleraient pendant unc journée dans les champs
de pommes de terre pour réunir la somme désirée. Chacun gagnait envi-
ron 16 dollars par jour, ai-jc appris, ct la somme des salaires relative 2
ces journées de travail avait couvert plus que largement les besoins du
projet.

1l existe, certes, bien des facons de réunir des fonds. A Tagbilaran,
Bohol, la ligue des lieutenants du barrio a patronné unc « sarzucla » et un
match de boxe, ce qui lui a rapporté environ 2 000 pesos. Dans dautres
barrios, on organise des loterics dont les prix sont des appareils ménagers
ou agricoles. En 1948, dans un barrio de Cebu, on a vendu aux encheres
du vieux mobilicr et des batterics de cuisine. Tout ceci avait été donné par
des familles qui avaient habité le barrio pendant la derniére guerre ot qui
ne voulaient pas remporter ces vieux meubles en ville. La somme ainsi
réunic par le barrio a permis daider & reconstruire I'école & une salle de
classe.

Dans mon barrio, on va donner la sérénade ou rendre visite aux gens
qui hrbitaient autrefois le barrio et qui sont maintcnant établis en ville et
on leur demande de participer aux projets communautaires. L’année der-
niére, on m’a fait jouer le role de Pere Noél. Le conseil paroissial, curé
en téte, est venu chanter quelques chants de No€l chez moi et en partant
a emporté ma promesse de payer deux bancs d’église coitant 50 pesos.
Ensuite, j'ai vu arriver quelques instituteurs avee leur « rondalia ». Apres
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la fanfare, ils m'ont présenté le nouveau programme des travaux de cl6-
ture de I'école. 11 m'a fallu encore faire don de 10 pesos au barrio.

Voici quelques années, le club des jeuncs du barrio avait décidé d’ins-
taller un court de tennis. L'ingénieur nous avait dit que cela reviendrait
i 1 000 pesos. Rendez-vous compte de ce que représentaient 1 000 pesos
il y a trente ans quand le directeur de I'école ne gagnait que 35 pesos par
mois et que 100 kilos de copra ne valaient que 2,40 pesos ! Pendant des
heures et des heures nous avons cherch¢ comment nous procurer les
fonds nécessaires. Enfin, nous avons mis au point un plan magnifique.
Grice aux quatre conducteurs de camions du barrio, nous nous sommes
procurés le sable ct le gravier nécessaires. Pendant le dimanche ou les
jours de congés, des membres du club chargeaient les camions dans la
crique du barrio et les déchargeaient 2 I'endroit prévu. Un propriétaire a
fait cadcau d'un bout de terrain. Seize hubitants du barrio qui travaillaient
dans une cimenteric 4 14 kilométres de la nous ont fourni les déchets de
ciment. Quelques anciens habitants du barrio qui étaient partis aux Etats-
Unis ou & Hawai pour travailler nous ont envoyé 250 dollars en billets de
cinq ct de dix dollars en méme temps que des letires émues ct nostal-
giques., La main-d’ceuvre a été fournie par les membres du club et par
les habitants des quatre « sitios » du barrio. Nous avons cu notre court de
tennis ! C'est devenu le symbole de la force des habitants du barrio. Mal-
heureusement, au cours de la derniére guerre cc grand symbole a ¢té
détruit, mais les temps nouveaux en verront surgir d’autres.

Pour Morganisation et la gestion des ressources destinées aux activités
autonomes d’aménagement, on pourra “ire appel avec profit au systéme
des comités. 11 suffira de créer quelques comités fonctionnels et de leur
donner les instructions nécessaires pour qu'ils ménent & bien leur tache.
Cependant, 'organisation d'un nombre cxcessif de comités purcment
honorifiques, aux fonctions mal définies ou faisant double emploi, présente
un danger. En sa qualité d’éléments coordinateur, le CDWAY (organisa-
tion de la jeuncsse ct des femmes pour le Développement communautaire)
absorbera les excédents. Le pivot de toutes ces activités est Ic conseil de
barrio. 11 surveille la planification et T'cxécution des différents program-

mes de Développement communautaire et les activité« qui en dépendent.



Et dés la porte ouverte...

Tout n'est pas dit quand les plans sont au point ct les ressources conco-
mitantes réunies pour les différentes activités. On ne pcut pas laisser lc
barrio dans le vide sous prétexte d’un manque de connaissances techni-
ques. Si nécessaire, le technicien local de I'’Administration doit travailler
de concert avec le comité de planification. Le Gouverncment doit tou-
jours étre en mesure de fournir volontiers une assistance technique lors-
que le besoin s'en fait sentir. Mais, qu'il s'agisse d'apporter une aide
matérielle dans le cadre des programmes de subvention ou d'assurer des
services techniques pour les gens du barrio, le monitcur ne doit jamais
oublier que les gens progressent en raison de leurs cfforts personnels uni-
quement.

Par projets, nous n'cntendons pas uniquement les aménagements d’uti-
lité publique, méme s'ils répondent i certains besoins manifestes. Le
Développement communautaire n'est pas unc question de progrés maté-
ricl pur ct simple. Tant qu'il n'y a pas de transformation profonde de la
mentalité des individus, on ne peut pas parler de Développement commu-
nautaire.

« Non moins important est le fait que les activités d’effort personnel,
une fois déclenchées, ont tendance & faire tache d’huile parce que
le groupe de citoyens qui s’y trouve engagé continue & envisager ct 4 met-
tre en ceuvre d’autres réformes. En attendant que de tels groupes réforma-
teurs ne se créent au sein de la communauté, celle-ci restera sous-dévelop-
pée malgré tout ce qu'on a pu faire du dehors pour son bien étre, » 1%

Lorsque les valeurs, les connaissances ct les perspectives de T'habitant
du barrio se sont profondément métamorphosées, lorsqu'il ne cherche plus
3 satisfaire ses besoins ct ses aspirations hors de la communauté, on peut
enfin parler — et alors sculement — de véritable Développement commu-
nautaire. LA encore, rappelons que la meilleure tactique reste d'essayer de
transformer d’abord les gens en lcur apprenant comment résoudre leurs
problémes. L'idée force du Programme de Développement communautaire
philippin est que I'habitant du barrio métamorphosé va devenir un foyer
puissant de transformation de la communauté par elle-méme. Ainsi, notre
but est-il de développer un sens d’appartenance au barrio puissant, ferme

et dynamique, griice & cc processus lent mais cfficace.
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PANGASUGAN, OU L’HISTOIRE
D'UN CHANGEMENT

Au cours d’un stage expérimental a Pangasugan, Baybay, Leyte, aux
Philippines, en 1957, qui visait & faire adopter la construction de lieux
d'aisance et d'égoiits couverts, on décidé d’appliquer une méthode d’'ap-
proche indirecte. Quelques stagiaires ont pris pour départ les mouches ;
ils ont discuté avec les habitants du barrio de ce fléau domestique et de
sa présence dans les maisons *. 1l m'est alors apparu que Yon pouvait faire
une démonstration des méthodes de communication sur le théme de la
contamination de la nourriture par les mouches. Nous avons capturé une
certaine quantité de mouches dans un pot de verre ct nous les avons mon-
trées aux stagiaires.

« Si je les lache, ol vont-elles aller ? » ai-je demandé. On m'a fourni
des réponses priscs dans les cours.

« Oui, mais comment en étre sir 7 » ai-je insisté, « On va bien voir ».

Nous avons versé de la poudre jaune vif dans le pot et nous avons bien
agité le tout jusqu'a ce que les mouches en soicnt bien enduites. Nous
avons placé quelques aliments et quelques plats sur une table de cuisine et
nous avons décidé de libérer les mouches et de jouer & cache-cache pen-
dant une heure et demic avec elles pour savoir exactement ol elles iraient.
Immédiatement, les mouches sc sont précipitées vers le bourbier sous la
maison et vers les ordures humaines ct animales exposées en plein air. Au
bout de quelques minutes, nous avons posé sur la table une assictte de Tiz
et de la soupe de poisson. Les mémes mouches qui voltigeaient sur les
ordures sont venues s¢ poser sur les aliments ou sur les assicttes, les ver-
res ot autres ustensiles, La poudre jaunc permettait de repérer facilement
leur passage.

Ces découvertes sur les mouches ont bientot fait de cet insecte le centre
des conversations dans les familles qui accueillaient les stagiaires, puis
avec les voisins, et bientdt avec les cinquante familles du village. On a
commencé A discuter de la fagon de préserver les aliments, les boissons ¢t
les ustensiles des mouches. On a trouvé qu'elles étaient « sales ».

La révolution commengait ! Un villageois pensait pouvoir ¢écraser toutes
les mouches qui rentraient dans la maison.

— Est-ce possible ? demanda le moniteur. Jc nc crois pas.

— 11 faut mettre des treillages métalliques, propose un stagiaire qui
venait de la ville.

# Chaque stagiaire se voyait assigner une famille d'accueil dans le barrio qui
servait de champ d'expérience. Dans les conditions du stage, il était prévu que le
stagiaire devrait vivre avec cette famille. Pendant les jours de liberté ou les vacan-
ces, le staginire venait dans « sa famille » et résidait dans le parrio. Le Centre de
Formation pour le Développement communautaire du Visayas Oriental (Philip-
pines) pensait ainsi accoutumer le stagiaire & la vie véritable du village. C'est
Tinci ame Ios stapiaires ont pu parler des mouches avec les gens du barrio.
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— Nous n'avons méme pas de quoi protéger notre corps du vent, rétor-
que un ancien du village.

— Les mouches sont comme les gens, déclare enfin I'assistante sani-
taire. Elles naissent, grandissent, s’accouplent, font des petits. Une mou-
che met au monde des centaines de petits en quelques jours. Pour un
bébé qui nait dans le barrio en une année, il vient au monde plus d’un
million de petites mouches. Je ne vois pas comment on pourrait tuer un
million de mouches nées d’une seule meére en une année.

—_ Mais ot donc vivent les mouches, demande un stagiaire, ol se
tiennent-elles, ol ont-elles leurs petits ?

Le groupe réfléchit...
Une demoiselle qui sort de I'école primaire déclare timidement :
— On dit qu'elles vivent dans les endroits sales.

— Ah! est-ce qu'il y en a ici ? demande la monitrice d’enseignement
ménager.

— Des tas, répond une vieille femme ridée. Regardez derriére les buis-
sons ol les enfants déposent leurs ordures. Regardez les bourbiers sous
la maison, les ordures des porcs autour des cabanes.

Un jour, nous revenons au village pour poursuivre ce que nous appe-
lons I'école du barrio et nous constatons que le sol en-dessous d'une cui-
sine est asséché et bien recouvert de sable et de pierres. Le porte-parole
des jeunes (il a passé deux ans dans unc école d'agriculture des environs)
nous informe que les gens ont décidé de mener campagne contre les
mouches, qu'ils ont couvert les bourbiers sous les maisons et balayé les
cours pour enlever les ordures des animaux.

Ce jour-13; nous avions avec nous un ingénieur des services d’hygienc,
homme plein de ressources en matiére de formation. I a parlé des dan-
gers que présentent les ordures humaines et animales laissées i Iair libre
et de I'avantage des lieux d’aisance. 11 avait apport¢ lc plan d'une installa-
tion recommandée par les services d’hygiéne. Auparavant, il en avait dis-
cuté ~vec les moniteurs. Cette installation cofitait au moins 20 & 40 pesos.
Nous étions tous d’accord sur le fait que, méme s'il en avait les moycns,
I’habitant moyen du barrio n’allait pas consacrer unc telle semme A un
objet qui, & ses yeux, nc valait pas la dépense. Les beaux plans ne
servaient pas 4 grand-chose. Sur les conseils de notre dirccteur de stage,
nous avons baptisé « lieux d’aisance » toute fosse dans laquelle on pour-
rait placer les déchets humains ct animaux 4 labri de mouches. Cette
conception simplifié¢e des premiers licux daisance A lusage du barrio
faisait partie d’'un plan que nous avions imaginé. Le méme jour, nous
avions fait venir de la ville un membre des services de vulgarisation de
I'agriculture et il avait parlé de 'emploi des déchets humains et animaux
dans les engrais naturels.

Avec I'aide des stagiaires, tout le village s'est mis i construire des licux
d’aisance qu’aucun hygiéniste n’aurait jamais osé¢ imaginer. Sur des sols
durs et difficiles 4 creuser, les villageois ont biti des fosses surélevées en
pierre ¢t en boue, de 1,80 m environ de hauteur et ont recouvert le tout
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Jd'une cabine. L'un d'eux s’était servi d’une cavité duns une carriére
flanquée d’'un monticule. Il avait élevé un remblai de pierres et d’argile
pour fermer la face ouverte de I'excavation et avait percé un trou en
haut et construit le chalet d’aisance par dessus. Les familles plus riches
avaient réalisé des constructions plus élaborées.

Malgré cela il restait encore des mouches. Les villageois ont appris
qu'elles pouvaient se réfugier prés des fuites d’eaux résiduaires sous les
maisons. Li encore, on a fait une démonstration avec la poudre jaune.
Les gens ont alors commencé & construire des égoiits couverts. Cette opé-
ration était également intéressante car c'était la premicre fois que nous
sollicitions des subventions partielles.

Quelques familles ont cu besoin cnsuitc de quelques toles et de clous
pour fabriquer des éviers rudimentaires prés de la fenétre de la cuisine.
Nous avons apporté quarantc bidons de pétrole vides et quelques clous
que nous avons distribu¢ aux familles nécessiteuses. L’ingénieur des scr-
vices d’hygi¢ne, l'assistantc sanitaire et la monitrice d’enseignement ména-
ger jouaient le réle de techniciens dans la fabrication des ¢éviers. De méme
que pour les lieux d’aisance, la construction des éviers ct des égolts était
laissée A chacun, suivant ses désirs, golts ct préférences. 1l en est sorti
toute unc gamme d'installations allant de I'évier creus¢ dans un morceau
de bois avec tuyauterie en bambou ou en palme, & Pévier de luxe en tole
galvanisée acheté par la famille la plus riche.

Cependant, tous les changements prévus n'ont pas ¢té adoptés. Ainsi,
I'opération « engrais naturel » n'a guére avancé pour des raisons €écono-
miques. Quelques famillcs sculement ont été intéressées ct ont réellement
essayé de fabriquer du terrcau (dans le village, quelques proprictaires seu-
lement exploitent cux-mémes leurs fermes). Le plus gros propriétaire (il
possédait plus des deux-ticrs des terres du village) préférait les engrais
chimiques que ses fermiers ne pouvaicnt pas acheter.

Nous aurions pu mettre au point une stratégie spéciale pour lui si nous
cn avions eu le temps ct la possibilité. 11 vivait assez loin du village. Mais
il était temps maintenant pour les stagiaires de passer aux travaux prati-
ques. Les legons avaient porté leurs fruits dans ce village. Quelques-uns
des premiers stagiaires utilisent encore les « trucs » pédagogiques initiaux.
Ils ont fait leur la legon sur la contamination des aliments par les mou-
ches. Nombreux sont les stagiaires qui se servent des mouches ct de la
poudre jaune dans d’autres barrios.



Résumé

Une bonne connaissance de la culture, des structures sociales, des
valeurs, comportements et processus sociaux d'une communauté fournit &
P’agent du Développement communautaire une solide base de départ. 1
doit étre en mesure de rattacher ces facteurs socio-psychologiques a Ja
situation et aux besoins sociaux, économiques et politiques du village.

L’agent du Développement communautaire doit savoir choisir le
moment ol il faut agir et organiser les ressources affectives, intellectuelles
et matérielles pour les employer au micux dans les différentes activités de
transformation,

Ce qui importe essentiellement dans le Développement communautaire
C'est ce qui se passe dans lindividu et non pas le nombre de projets
d’aménagements réalisés.

Un transformateur, comme I'agent du Développement communautaire,
est essenticllement un éducateur et un conseiller. Par son pouvoir de per-
suasion et sa personnalité il fait naitre un désir de changement. Lorsque
ce désir surgit dans lindividu, Pagent doit alors pouvoir lui communiquer
de nouvelles valeurs, croyances, icées et compétences qui déclencheront le
processus latent d’évolution spontanée. Avant de transformer la commu-
nauté, il faut que l'individu se transforme lui-méme.
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