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"'Promover y dar sentido al ah,,rro, asi como contribuir a que los 
homtnbres sean propieta ris Ce la vivicida ciue necesitan, soil tareas 
ihle tienenutia provecci6n econ6mica y social indisoublemente 
ligda A desarrollo que Amrica busca. Los Sistemas de Ahorro y
Pristaino responden precisamnente a estos objetivus. Apoyar su 
6xito constituye dsi ti imperativo para toda voltntad quc desee 
elbienestar de los pueblos americanos". 



INTRODUCCION 

Es dstc ci ilovejiti ann enl title LaUnion Iiiterainciicaina Lie docinentos Icdos. hiain dcbido scr rccoimtitidas coil li colabora-AMorro y Pr~staino para ia \'iviCiii~i t iCnle 1;1SliStaIccim Lie j)r-C- Ci~l in(I los ropio)s eN)OSitoreCS. 
parar Ins Aiiales (Ie tinla (oiiferciicia Iiiteinericaimi de *\iiorro y La Uiin Iiiterainricaiia espera (lie esta r-ccoliiliciii Coliti-Ilrcstanlo. coil la coLibuiracioii direcli par;i estc efeCOcl Li hiil u al cxvi'neliVul iiliaui i' [is ilaterias tratadas ell (',I-Agcncia parai el IDsarroilo iitciiiacioiial >\I.racais. ("onin Siec'nprc se ha insistido. tina ('ot.ci"iciai nit( uiiiSe ha prouiiraduielciitos .\iales preseilar ilna visituli jultitcrai tcniario: e's Innicl dce est niiiillo Iia11 SOStenlidO ii]iihi\ Po',dd lis reiinines ciirrcsponiitiicc :Ila XIV ('''iitccicia. Nkieniido terior Vprelende cit re;ii hases piri eilo. Aiidar i (lit "cdIN­
jpira ello el orden die kis act ividaidecumnplidas eii ( aracas enl pontu~ dceestas hascs. el til()o de io.s objetivos dceesta puica J61i.Nlarzo (l piesenic aio. No se Iiai incliiulo eni esiC doctiiicito I'Xisic taiiihicii iiia: coisideracioni (Itic debe re-istrarse. :il -tjlas reilniojis propias Lic L: 1i I ll rlntiiicricalia. Nil ..salibia qne enl ailteriores C( l'eifcrcii;IS LdeeStal 1;lt nr'iiC1;a. IhLiVHIMaCoii-General y las sesiones die snt Oirectoiio *vCoiijts, (lit iaimbit~ii se ciii Li( esla recliiii iteqnc o pncde iitiatiiliiasc enl ia
Cfectuaroii enl Venezuela conl nlot ivo deL 'on1:1ciicj;pO (liie pihibras: La dcinostracimi (lite ol'rccit i (lCite ci iuiuviiiteiiihall econtrado snt canal reguilar (ICditiisi(' i ia ~v~s dceas otr'as iiiteranicricanlO Lic atmorro y prestaino coomia mwi N111,1.1
publicaciones die Laimisnia L-fiiimn. conin h Revista A\'AN('E v las unidad. ejcnplo die integracion. solidaridad %coiiiiidaid Liep('artas lilfirniativas (inmceniaies. Sailiicii ellCtoda 1LiAmncn-ici 

Los Analcs couiipiciiulei asi. Cico partes tiimidamnitaics: las La ljnitimi Interaincrjcaiia testfinonia sntreCi ocinilit 1)1
infor-naciones i.ecmiraics acerca dLi (Thifeiectii. iiiciiivciido Slis Csta itieva olportiiiidad (lite se le lii briiitoLi e seivir a1il 
a it orida des. pri grama 5 viNregaelnCiacines: lis iiiteiveciijoiis v die CSe n~iviieito. 

ai 

docuIIinencos corresptninlits a ILi Asainhica Iliaiieiiral v a los 
Plcnarios destitiados a exaiiar el Icinario bisico: loS dIoCn­
micnt)s de tralbaJo del teinaril) coniplenientarko las sesionles CspeC- Ricardo Gar-cfa Rodrigic/
ciales; y his reconiendaciones finaies e intervencioties enl la Asail- Scetario General
blca de Chinsura. 

Es necesario hicer prescilte (Itic . (ehidi a (lesperlectos enl ins Uni~n Interaniericana de Aliorro y
Cq uipos de grab aci61n de las sesione s no Ii sido o siblIcc ntar Pr~stamo para la Vivienda 
este aflo coil li versi6n total de las iiiterveni~coiis prodi cidas eit La 
Conferencia. Por csta razcin aq itii~las (lite no correspondieron a Santiago de Chile. Junio dc 1976 



INFORMACION GENERAL
 
PATROCINADORES
 

UNION INTERAMERICANA DE AHORRO Y PRESTAMOPA RA LA VIVI ENDA. 
SISTiUMA NACIONAL DE AHORRO Y PRESTAMO DE VE-NIFZUI!I.A.
i,1BANCO 
A(;INClA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL DE[OS IFSIAI)OS UNIDOS . 
NA'IOIONAI. SAVINGS AND LOAN LEAGUE.
.UNI S.TATESSLEAGUE OSAVINGS ASSOCIATIONS. -
.AN'O INTERAMERICANO DE AIIORRO Y PRESTAMO. 

,A/,'Sa Ih'c clirt dechaConI'rcnc'ia. De'pie: ,luhn Ilard,.V): .: . .:- .: . . Rw'ard0 

(;ar, ia./iucl't'gtc.. Arthttr Senitados: lPete'r
'', 	 Tonsnwir'., 1.hnm,"T '5 

'' ; "i. 

ASr.M ESA DIR ETIV 

MESADIRETIVAdel 


l'resiciie do hionr: 
 Scior Mauricio Tancredi Celis, IPrcsi-
dento dcl 13anco National doeAhorro y
IPrcstal() do Venezuela.

l'residetU: 	 Lodo, Luis F. Madora Grijalva, P~resi-
(lonte doieh Uni6n lnteralmcricana dc 
Ahorro y Prdstanio para IaVivienda. 

i'rinier VICtp .i~r~dente,, 	 Seilor Peter Ki1mm, Director dc laOiel-
na doeVivenda de Ia Agoncia para ci 
I)esarrollo Internacio)|al (All)) do los 

Estaos Uidosdoortonidrca.Bolivia,:.e !tuindo \:icet ) sidente: 	 l.)r. Hlorario Gimdnolz Zapiola, Presi-
dlento doeIaCzimara Argentina do AhiorroY lPrestai'o, en su calidad do relprosen-
tantc ,do los Miombros do laUni6n
hnteranierica|a dcl pals a||fltri6n di Ia 
prcdloito Confoerencii Interanicricana.zl)ir'clorcs: 	 Sr. Artht r Tousmeire, lPresidente do ai
NatiOnal savings and Loan League. 

•".Sr. 	 JonmS.I lurdin, Vlcepresidente do Ia 
SUnited Statcs League of Savings

"" 
 Associationls,. 

ORGANIZADORES 

UNION INTERAMERICANA DE AHORRO Y PRESTAMO 
PARA LA VIVIENDA. 

NACIONAL DE AHORRO Y PRESTAMO DE VE-
NEZtELA. 
FEDERACION DE ENTIDADES DE AHORRO Y PRESTAMO 
DE VENEZUELA. 
SUIERINTENDENCA DEENTDADES:DE-AFORRO Y PRES. 
TAMO DE VENEZUELA. 

lais I,',1ladera, /aur'ice,ieqa7taicreJdi: Ihci'ai: i :: (;ltn, /apioltu,":..
 
I.ti: Car/os I'ieiradca [,iseca. 

. . .. 

V 
,: 

icent 
.

ePalu 
.. 

mbo lH.,Director Titth r
Bunco Nacional dc Ahiorro y Pros­

tanio, on rcprcsontaci6n cl Sector lPfi­blico dc Ahorro y,Prcstanio del pal's 
anfitri6n. 
Scilor Jes~is Rafael113oada, Prcsidente do
hi Fcderac~i6n Venexolana do Enitidadcs 
dc Ahorro y Frdstanio, en rcprcsonta­
ci6n dcl sector privado del Ipals anfi­
t'ri6n. 
Sr. Ernesto \Vendc F., lPrcsideiite do la 
Caja Central do Ahorros y Prdstamos de 

elogido roprescntante do los Or­ganismos Centrales do Ahorro y Pros­
tamo do Anidrica.
Sr. Nylton Moreira Volioso, lPresidento 

-do Ia Liga Brasilora do Entidades do
Ahorro y lPrdstaniO, elogido-ropresen­
tantc do las Ligas latinoainericanas doAhorro y lPrdtano. ,
Secrctario General: 	 l)r, Ricardo Garc~a RodrIguez, Secroe­
tario General: do IlaUni6n :interarne-' 
ricanai do Ahorro y Pr( stamo para ia Vi-: 

vied....
 



Sra. Marfa Luisai de Rivcro. 
Sra. Isabclia de Dfaz Gorrhn 

Conlscjcros: Sefior Juaun M.Acarrcgui B. 
Seflor Gerninn I lcrmiindez. 

TEIA RIO 

A.- Ahorro y Prdstanio y Juventud. 
1B.- Planificaci6n Prospectivai
C.- Adciiacj6ni enire ofcrta de ~'vienl(ja v otreimi. od 

er~ditos. inenod
D.-- llrovecci611 de I a imagen de a110rro vprtio1. 

HI.- Cornpletnentario 
A.-1:1 aliorro %,prestaniocontractunal. comb instrumnento 

para atender a seclores de halos ingresos. 

*Scsuio 1.- l aliorro N,prostanio y Ia aten iOiii ai los sectores dede' It/ .1C.Sa 1)irccri/a. A),111,11 .'l'Ucira ( 105.11i: CalImh 1nionores recursos.I icirla dii FI//sead, Lutis F.Ma~dera, .iauricio lTnr'd. Iluracjo C.. Ainortizaci6n dIe prestaios Ilipotecarios a largo J)Iazo(;f*le/C' /ipi iayi l)riusio It'cdc . en un Siste iia de valor COilstailte 
D). indust ja de alorro Vpre st I 1 de los Escad osCONJISION ORGANIZADORA D)E VENEZUELA 

-La 

Unidos eni una etapa do tralisicioji. 
E. Incentivos a los pllanes die viviciias.Presiden te: Serior Vicento Palumibo 11. F.1 ReconiendlaCioneS uaana pronla \ clicaz colahora-Coordinador ( craI : Sior Alex\is N. Vet issoff B. ci6n dc la UinIou1110raii OfiCii. doCAh 0rro \' Pr stami01\'ncales: Sc flor Jesis Raflil Iloada. a paisCS (jItO siilraii sitiiaCioOs de gradillO cat~strotos.SoFlor Dario A. Bliez. desastres o cstlidos do calanllidlad pliblicai.Sef/or. Jestis Brice/l Guee. G. Los pr6stanios a/ conitiCtOi. C01j10 inein~iilo paraSefior Orsinjo de .losfis \'ohindia. aniencir la oferta doCvivieinda en aliorro v prcstanuo. 

Vislu1 p/LitLaI de1//// Sesion' Plenaria 

3 



PANELISTAS COMISION C-2 

TEMA A: Sr. Ernesto Wcnde F., Presidente de ]a Caja Central de
Ahorros y Pr6stamos para ]a Vivienda, de Bolivia. 

Sr. Jos6 Eduardo Belfort Vicira de Andrade. Director 

Vicepresidente do Continental. S.A. Crddito Inmobi-

liario, Sat, Paulo, Brasil. 

Ing. Derick Calder6n, IPresidente de! Instituto do 

Fontento do Ilipotecas Aseguradas de Guatemala. 

Sr. Vicente Gonzilez G., Director Gorente do laAso-

ciaciiu )uarte do Ahorro y Pr6stamo de 	Rephblica
Dominicana. 

IE'MA It:Sr. Arthur Tunsmeire. Presidente do laNational 
Savings and Loan League. 

Sr. Roberto ('ossan i R., D~irector do liaCaja Contral 

(lei Sistema ('tistarricense do Aliorro y Prdstamo 

DCAI, (osta Rica. 

Sr. Octavio Nlarfiin J.. Gerente General do lia
Ascia-
66n (IeAhorro y Prdstamo Casapropia, Chile.
Sr. \'rctor Castro Mufioz, Gerente General del Banco 
de liaVivienda. Peril. 

TEMA C: Sr. Jes',s R. Boada. Presidentc do M6rida E.A.P.. Ve­
niezela. 

Sr. Oscar ('hapiro. Presidente de Columbia S.A., Ar­gentina. 
Sr. Alfonso 	 Valojo. Presidente de liaCorporaci6nCafotoera (10 Ahuorro v V'ivieonda, Colombia. 

Cafora o AhrroyViiena, Clomia.Sr.TEMA D: Sr. norl1cLl RE RARoberto do Carvallio Mattos. Administrador Go-I ritnAP.t. lrasl .Argenle 

neral LAREIRA.A.P.I. Bclo Hlorizonte. Brasil.
Sr. .fl I lardiu, 	Vicepresidento do laUnited States 
Lague of Savings Associa t105. 
Sr. 	 Cialo Castillo. Vicelpresidente do liaMutualista 
GUAYAQUIL, Ecuador. 

Sr. Carlos Mauricio Rosales, I)residente do lia
Finan-
ciora Nacional (d0I Vivienda do El Salvador. 

PRFSII)ENTES Y RELATORES 

COMISION A-I 

Presideute: Sr. Andrew Neidert. Presidente, Standard Federal do 


I st a los, Unidos de Norteamdrica. 

Relator: Sr. 	 Luis Guillermo Soto, Presidente do DAVI-

VIIFNDA, de Colombia. 
COMISION A--2 
Iresideite: Sr. Enriquc (ostla (;., Gerente General de lIaAsocia-

ci6n d1eAliorro y lPrnstamo Diego I)ortales, do Chile.
Rclator: 	 Sr. Ricardo I~i Puente Robles. Gerente dielIatMutual 

lPerii, Lima, Iel'i. 
COMISION 13-I 
Pr'sidenlc: Sr. i in Manuel IPeire. I)residente do El Trust do 

Viviendas. S.A., A,\rgentina. 
Relat u: Sr. Emilio Pifiero, Gerente do listudios e Investiga-

ciones, Banco Nacional do Aliorro y I)r6stamo de 
Venezuela. 


('O)MISION B-2 
Piesidenii: Sr. Leone Valladares, )irector de lIa'aixa Econ6-

mica Federal do Estado de Minas Gerais, Belo Ilori-
ztnte. Brasil. 

Relator: 	 Sr. Eligio Tomis Franco Flores, Presidente del 
lanco National de Ahorro y Pr6stamo de Paraguay.

COMISION C-I 
P'residente: Ernesto Pazos, Presidente de laAsociaci6n Nacional 

de Mutualistas del Ecuador. 
Relator: 	 Sr. Carlos del Rfo, Asistente Director, Delffn S.A. 

Cr6dito Inmobiliario, Sao laulo, Brasil. 

Presidente: 	 Sr. Juan Carcelen, Director del Banco dc ia Vivienda 
del Perii. 

Relator: Sr. 	 Luis Alfredo Stockler, Superintendente de 
HASPA HABITACAO-SAO PAULO, Brasil. 

COMISION D-I 
Presidente: Sr. Jos6 Francisco Corrales, Asistente de Gerencia, 

La Vivienda, S.A., Honduras.
 
Relator: Sr. lgnacio Ernizuriz, Director de lia
Caja Central do 

Ahorros y Prcstamos.dc Chile. 
COMISION D-2 
Presidente: 	 Sr. Fernando Zozaya, Presidente de laIndustrial, 

E.A.P.. Venezuela. 
Relator: Sr. Pedro Lasa lbarzabal, Gerente General de Cen­

tral do Ahorros, Asociaci6n do Ahorro y Prdstamo. 
PananI. 

COMISION ESPECIAL 
Presidente: Sr. Rex G.Baker. Chairman, Southwestern Savings 

Association. U.S.A. 
Relator: Sr. Claudio Bovet. Presidente. Southwestern Savings 

Associltion. U.S.A. 

Representantes:
 

Argentina: 	 Sr. Josd Roberto Talio. Vicepresidente, Cos-
Smos 	S.A. do Ahiorro y Pr6stanio. 

Alejandro R. Davini. 	 Gorente General.Sr.end a
S.AS.,A 
Brasil: Sr. Cleto Caimpelo Meireles. Admin istrador Go­noral. Colncia ... E '
 

Sr. Oswaldo lorio, Director, Banco Nacional da
 
I labitaca.
 

Bolivia: 	 Sr. Gast6n Muja, Asesor General, Caja Central
 
do Aorros y Prsta nos para it Vivionda.
 
Sr. Juan Manuel Parada, Gerente, A.M.A.P.V.
 

Guapay. 
Colombia: 	 Sr. Eduardo Villate 3onilla. l)irector, Instituto 

Colombiamo do Ahorro y Vivienda.
Sr. Federman Quiroga, Viceprosidonte, Cor­
poraci6n Colombiana do Ahorro y Vivienda
 
Davivienda.
 

Costa Rica: Sr. Eddie Garcia Sequeira, Gerento, Mutual
 
Ileredia de Ahorro y Prdstamo.
 
Sr. Rafael Clvarria PIefia,
.lefe l)epartamento
Financiero para la Vivienda, Banco Centro 
Amoricano dIeIntegraci6n Econ6mica. 

Chile: Sr. Fernando C6rdova do Pablo. Presidente. 
Caja (entral de10 rr mnus.A Ii y PIr6st 
Sr. Jose Ralnii Samtaiego. IPresidtente, Fedora­
ci6n Nacional do Ahorro y Pr6stamo. 

Ecuador: 	 Sr. Miguel Espinosa. Presidente. Mutualista Pi­
chincha de Ahorro y Cr6dito. 
Sr. Ilernando Villag6niez, Gerente, Mutualista 
Sebastiin do Benalcizar. 

El Salvador: 	 Sr. Mario Luis Velasco, Presidente, Ahorros Me­
tropolitanos S.A. 
Sr. Roberto Freund, Presidente Atlacatl S.A.

Estados Unidos: Sr. Claudio Bovet, Presidente, Southwestern 
Savings Association. 
Sr. Alfred G. Peterson, Chairman, Greenwich 
Federal Savings and Loan Association. 

Guatemala: 	 Sr. Carlos Cruz, Director, Banco Nacional de la 
Vivienda. 
Sr. Derick Calder6n, Presidente, Instituto de 
Fomento do Ilipotecas Aseguradas. 
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Honduras: 	 Sr. Armando Paz, Jefe del I)epartamento Finan-
ciero, Financiera Nacional dc laVivienda. 
Sr. Mario It.Castafieda, Presidente, Financiera 
Nacional dc laVivienda. 

Nicaragua: 	 Sr. Edgar Ahler, Gerente General, Inmobiliaria 
ticAhorro y Prdstamo S.A. 
Sr. Sidney Zelaya, Vice-Gerente, Banco de la 
Vivienda. 

Panaimi: Sr. Pedro Lasa lbarzabal, Gerente General, Cen-
tral de Ahurros;. 

Paraguay: Sr. I lcrminio Arietti, 
S.A. 
Sr. Rafil Ileisecke, 

gilayos S.A. 

Presidente, Ilogar Propio 


Presidente Aliorros Para-


Peri: Sr. Miguel del RMo. )ircctor. Mutual del Puerto. 
Sr. S-mulel Luzada Tanmayo, Vicepresidente, 
(":imar: leruana 	(IeAsociaciones do Ahorro v 
Pr6stam pa ra Vivienda. 

Puerto Rico: 	 Sr. Jos6 Manuel Feliciano, President. ('eCaii, 
Federal Savings and Loan Associationi. 
Sr. Josd Nogtiera, Presidente Blayamnoni [edkvii 
Savings and Loan Associatiol. 

Republica
 
Dominicana: Sr. Azor Ilazoury Tomes Viccpic idcIltc I'
 

cutivo, Asociaci6n Popular de Ah,,tro Ic
 
tamos para laVivicnda.
 
Sr. Vicente (;onzilez. Directo r (Gerei , ,c.
 
ci6n Duarte d Ahorrus v lrcstal, wI i,I.
 
vienua.
 
Si. Freddy Reves, Viccprcv:ideleC ILl't'lw.
 
Asociaci6n Nacional ticAhorr s I': ',,....
 
pare laVivieda.
 

Venezuela: 	 Sr. Rafael ('ampo, Gerente dC Vivicd;. i;.!t 
Nacional de Ahlorro v Pr6stamlo.
 
Sr. Peter Albers. iiector. \'aletici:i. F.A I'.
 

I'istu
parciial dc uia Sc'ihn P'cuaria 

P R O G R A N A 

)omingo 7 de Marzo 
8:00 a.m. Inscripciones (tod(h el die). 
I1:00 a.m. Scsi6n colnstitltiva de la Mesa l)ircctiva de laXIV 

Con erencia Iiteraiericana de Ahorro y Pr6stamo 
para i Vivienda. 

3:00 p.m. Re tmi6n (Ic laMesa I)irectiva con los Presidentes. 
Relatores de ('omisiones ticlaConferencia y con 
los Panelistas de lapresentaci n de los temas en 
Plenario. 

10:00 a.m. 
11:30 a.m. 

1:00 p.m. 
2:30 p.m. 

4:00 p.m. 

4:00 p.m. 

Lunes 8 de Marzo
 
Asamblea Inaugural.
 
Primera Sesi6n Plenaria. Informe (iti Ih Iii ,
 
Interamericana de Ahorro y k'r6slanio para fa \U
 
vienda.
 
Alinuerzo.
 

Segutnda Sesi6n Plenaria.
 
Presentaci6n del Tema "A".
 
Examen del 'Tema"A" en dos Comisiones paraic­
las "A -I"y "A -2".
 
Primera Sesi6n de laCoinisi6n Especial.
 



6:30 p.nl, Duod6cima Asamblea General Ordinaria do la 10:30a.m. Examen del Tema "D" en dos Comisiones parale-Uni6n Interamericana dc Ahorro y Prdstamo para las "D-. I" y'D-2"..IaVivicnda. 10:30 a.m. Cuarta Sesi6n de la Comisi6n Especial.
1:00 p.m. Almuerzo.Martcs 9 do Mar?.o. 2:30 p.m. Sesi6n Especial a cargo de la Agencia para el Desa­:0() aam. Tercera Sesi6n Poiaria. rrollo Internacional (AID).Presentaci6n del Tema "B".

0,. 30 a.m. Fxalliemn 4:00 p.m. Sesi6n Especial sobre Entrenamiento.
1'13- del Tema "B" en dos Comisiones paralehls 5:30 p.m. de.I" y "I4-2". delAsamblea General Banco InteramericanoAhorro y Prstamo (BIAPE)....................
 

!Ii: fl a.m. Sogunda Sesi6n dc la Comisi6n Especial.I nO( pm A l m r o . Jueves II do Mrzo.J e e e M r o:30 p.m. (arta Sesi6n Penarhi. 9:00 a.m.rtesei6n ".0]),Ill. elea Sexta Sesi6n Plenaria. Examen y aprobaci6n de lasconclusiones de laComisiones Conferencia. Informes de las"A-I ..."A-2" B 1" , "3-2) pilll. ixamin dcl Te n "C'"eiidos Co mittsiones pairalias 
...­

, ,, '.,C-"C- 2 ,,, -','D-2'.Infori de aVCIy"C- 2". Co-isi6n Especial.ill p o, Tercera Sesi6n (ie la Conlisi6n Especial. 1:00 p.m. Asu eirzo.e6npn (leilirec orio do Ia Un i6nIn to ram oricana 2:30 p.m. Sesi6n Especial a cargo del Banco Interamericanodio Ahorro y l'r6stavo para la Viviendta. do Ahorro y Prdstamo (BIAPE). 
4:30 p.m. Reuni6n del Comit6 Ejecutivo de la Uni6n In-Mircuoles 10 de Marmo. tcramericana dc Ahorro y Prdstamo para ]a Vi­i• Qviatla Sesi6n Plenaria. vienda.Presentaci6n dl Tema "')". 7:30 p.m. Asamblea dc Clausura. 

h'(sIdiha/t,dcl Gwmlit; dS ,, S,,g,, c lagus de AsocijuI. /.ll.'ll una Sesi6n d1e Trubjo dl(Contit de OrgUnismnosCeIrawI ,,h' ,I/ 'Itl' I'fl';I l. l / A liorr".m ' ' IWSfmo. 
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REGLAMENTO GENERAL DE LA XIV CONFERENCIA
INTERAMERICANA DE AHORRO Y PRESTAMO PARA 

LA VIVIENDA 

CAPITULO I 

DE LA SEDE, FECHA, PATROCINIO, 
OBJETIVOS Y ORGANIZACION 

Art(culo W.- La XIV Conferencia Interagiericana de Ahorroy Prdstamo, dc conformidad con las resoluciones dc la XII y Xii
Confercncias celebradas, respectivanicnte, en la Ciudad de Gua.tremala, RIepmblica dc Guatcmala (19 74),y en Buerjos Aires, Repfi-blica Argentina (l 9 75),se realizari on Caracas, Venezuela, entre el7 y elI I1 do marzo dc 1976. 

Art iculo 21.-- La ('onferencia seri patrocinada per la Uni6nInteranlericana dc Ahorro y lrdstanmo. por el Banco Nacional deAiorro y lr6stamo de Venezuela, lor hi ed•raci6n Venezolanado ntidades dc Aliorro ylrstanio y por IaSuperintendencia doint idados do Aho Irstamo dc Venezuela. Seri organizadaein si1conteiido tcmnico por la tni6n Interamericana de Alorro yPrdstamo para haVivienda y. on cuanto concierne a ]a preparaci6ny eoectici6n do sos actos formales y a su realizaci6n material, porlos ilencionados orgal0isnlos venCzolanos do aiorro y presta 0.Articulo 311- Patrocinarin, :aden:is. la Conferencia, conil estradicional. la Nationail Savings and Loan League y la UnitedStates League of' Savings Associations, especialhente para loseloclos IC sit promoci6n y relacines en los stados Unidos. 
Asimismo. contari coi ol patrochlnio do los organismos de finan-ciaci() interloacional Agenciayritl LAl) para ol I)esarrollo Internacional:\hrarro- cAll)'anco.- Intoramricano. rlstaiode : l y sorro nrIAE.Articulo 41) Los obet ivos fondanotales dc hi Conferenciaseran. 


a) Permilir 
 on amplio intorcanibio (Ie conociniientos y expc-
riencias entro diri.entes d los Sistenmas do Ahorro y Prdstamo 
anlericanos y.h) Analizar tenias Ic especial ioterds para dichos Sistenas vcont ribtir a so fortaleciniento,tdc ico.DE desarrollo y perfeccionanijento 

Articul) 5.- La Conision Organizad-hri .star6 integrada porlos reprcsentantes designados para esic efecto por el Sistema Ve-
nezolano de Ahorro y Prdstano v le correspondeni cattelar laordenada y oport ima preparaci6n (IClos diverAs actos de ]a (oin-ferencia. la atenci6n a sos delegados, la cjecncidn de sos progra-
nas y so .'ociente leSarrollo en los aspectos administrativos yFinaiicieros. 

CAPITULO 11 
)E LA PARTICIPACION EN LA CONFERENCIA 

Articulo 60.- Podrin participar en la Conferencia duiencshayan sido convocados a ella y Iihbieren cumplido coil todos los 

requisitos do inscripcion correspon(liente. Su participaci6n podri
teuler lugar dentro de las siguientes calidades:


a) "Delegados". confrida a quienes represonten instituciones 

pfiblicas y privadas, qlie actien en 
 Ahorro y Prdstamno para aVivienda o que estdn directamente vinculados a esta actividad, a

iivel regional. nacional e internacional:
b) "Invitados Especiales", coiferida a quienes ]a Mesa Direc-tiva o la Comisi6n Organizadora onsideren merecedores de talinvestidura, 00 n16rito de las faInciones quie desenipeian, los va-liosos servicios (11ue han prestado a la causa interamericana deahorro y prestamno. o a sii experiencia personal, y

c) "Ohservadores", conferida a quienes tengan interds en elTemario do la Conferencia y hayan sido autorizados para parti-

cipar en ella por la Mesa Directiva o la Comisi6n Organizadora.Articulo 7l.- Los Delegados tendrin derecho a voz oi lssesianes de la Conferencia y en las Comisiones dc Trahajo. smpejuicio de la facultad del Presidente de la respectiva scsi6n piraregular o limitar este derecho. Los Invitados Especiales v Ohserv:l­
dores s6lo podrin hacer uso de la palabra, prei,, .lccl)taci()n d'cquien presida ]a correspo'ndiente sesi6n o Cornisin do Traaio.Tanto unos come otros, recibirdn la documnentaci61i (111CWt'dit 
y podnin asistir a los denids actos y eventos de !:,('onfocroncii.Las opiniones que los participantes emitan:. so entendhriii :tftulo personal, a menos que expresa y autorizadamemci sulo:. 
lo contrario. 

Articulo 80.- Los patrocinadores y la Comisi6n Orgai/.adorafijarin los procedimientos necesarios para el registro y calif'icaci'1
de los participantes cin la Conferencia.

Art iculo 9o.- Las "i)elegaciones Nacionales- cstarini'tr­madas por todos los participantcs dc cada uno dc los paises asis­tentes a la Reuni6n. Estas "Delegaciones" debcnin acrcditar.antes de la Asamblea Inaugural, on Jefe o Representante delSector P1iblico y tin Jefe o Represeutante del Sector Privado.A falta de estas designaciones, la Mesa Directiva de la Confe­rencia reconoceri, como jefe de las "lDelegaciones Nacionales" aquienes de esa naci6n integren el Directorio de la Uni6n Intera­me ricana de Ahorro y Prdstamo para a Vivienda.
Articulo IO.- Para establecer el orden en que participarin las"Delegaciones Nacionales", cuando deban hacerse sucesivanmenteplanteamientos o exposiciones en nombre de los Sist emas deAhorro y Prdstamo de cada pais, soefectuaroi tn sorteo con ante­

rioridad a la Primera Sesi6n Plenaria de ]a Conferencia.
Articulo !i0.- Si durante Ia ConferenciaIknc Si ftere necesario re­11or.-rianprocedimiento de votaci6n, 6stacurrir al la Corfsctao hiceIPE".iorese practicarni conside­rando las opiniones de las "Delegaciones Nacionales". cada iona dielas cuales tendrzi el derecho para estos cfectos a dos votes, 1un1o por el Sector Pu)blico y uno por el Sector Privado. 

CAPITULO IlI

DE LOS ORGANOS DE LA CONFERENCIA.
OSO AN S D A ON E NC . 

Ariiculo 12(.- Los Organos de la Conferencia serin la Asain.
blca General, la IPresidencia, 
 la Mesa Directiva y la Secrctaria 
General. 

Articulo 13o.- La Asamblea General constituir6i la autoridadmixima de la Conferencia y estari integrada por los Delegados do 
Ia smna. 

Articulo 14o.- La Presidencia, seri ejercida por ol P'residente
de la Uni6n Interamericana
vienda, quien de Aliorro y Prdstanio para latendri a su cargo la direcci6n de Vi­las Asambleas
 
Generales y la representaci6n de la Conferencia. 
 laPresidencia doIlonor corresponderi al Presidente del Banco Nacional do Ahoro
 
y Prdstarno de Venezuela.
Artfculo 150.- La Mesa Directiva velari por el eiciee
 
expedite desarrollo deLa Conferencia v le corresponderi
itdesar ,elc ­d Co fencia .exedvIccores dereicpecial, intorpretar y co]p~ementar las disposiciones dc porsn toReglamento y adoptar las medidas conducentes al niejor CitO (li'

las Reuniones.
 

Susdeci sin ese tav 
empate decidir su Presidente.Articulo c6 La Mesa Directiva estard integrada por: a) liiPresidente de a Conferencia, quien a presidil: b) Un rcprese,.tante designado por los miembros de la Uini6mi Interamericanapertynecientc al pais sede de Ia XIII Conferencia Ineramericanade Ahorro y Prdstanlo; c) Un represcntante del Sector Piblico y tine
del Sector Privado del pais anfitri6n; d) Los Presidentes do laNational Savings and Loan League y.de la United States League 
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of Savings Associations; e)El Director de laOficina do Vivienda y 
Desatollo Urbano do IaAgencia para el Desarrollo Internacional; 
I).El Prosidente dl Barco lnteramericano do Ahorro y Prdstaino; 
g) Un representante clegido por los Organisnilos Centralcs dc 
Ahorro y Prlstamo do Anidrica; y h) Un representante do ias 
Ligas Latiioamericanus do Entidadcs de Ahorro y Prdstamo. 

Artfeulo 70.'- La Mesa Directiva elegirdi do entre sus micm-
* bros alPrimer Vicprcsidente de la Conferencia y designarzi Sc-

gtL(do Vicepresidente al reprcsentantc de los nliembros do la 
tUli6n Interamericana del pais sede dc la precedentc.Conft'rencia. 

Art fculo 181.- Li Secretaria General do lhConferencia seri 
elotcida par clSecrctario Gtnral de I Uni6n Interamericana do 
Ahorro y I'Frstanto pari laVivienda. 

cAPiTrLO IV 

DIEL DESARROLLO DE, LA CONFERENCIA 

Articulo 9(.- ('otferencia so Ilovari a caho en losI liona,1 b 
ingl6s, eSlcfiol portl. s y cotmprenderi i na Asatlh aitaI-
guralh seis Sesiones 1l'onarias. ires Sesitnes I-speciales y un:i do 
Clausura, sin per~juicia do llscorroslollictitessesiOllesdo trabaj, 
do sits Coalitsioles. 

Art (cul 20().- iI"Temario dielaCon forotiwia. dividlido ei1t1t 
d canicter llisico y' tittla dootro de orden ('ontple11nlarii), serli 
I'Ahorro y IPrdsta11o, insrtnt1i1nlo ipra i it t nallai n" N SnI 

examen dcl Temario Bisico, funcionardn bajo ladirecci6n dc un 
Presidente, que orientari y dirigir, lo debates, con ia colabora­
ci6n do Ui Relator que Ilevari sus conclusiones a laSexta Sesi6n 
Plenaria. 

Articulo 251.- Us materias incluidas en el Tcmario Comple 
i mentari scrin objeto do documentos de trabajo, proparadas con 

Ia dcbida antclaci6n par los Sistenas Nacionales do Ahorro y
Pr6stamo, los que tendrLi Ilaresponsabilidad do elaborarlos en ia 
pare qu Iprevianete so les haya solicitado. 

El conjunto dc estos documntos formar,i parte do lainfor­
1iaci6n clue so pondri I disposici6n dc los delegados on cl mo­

nionte do sI inscripci6n. 
Articto 26o.- l.as materias del Tnoirio Coniplementario 

seran examinadas pir ula ('oilisi6n Especial, quo filncionardi pa­
ralolamente con las ('nlisiones de 'l'rabajo (ln1 analizardn el To­

lsta Comisi6n l[special osiarni integrada por dos ropresentantes 

de cada Sisteoia Nacional y coekbrani ctatro sesiones durante la 
C'tforiencia, con el ill do examinar los respectivos documlentos y 
extraer do ollos. si lo estima procedente. inconjunto de proposi­
clones que so Ilevarin a consideraci6n do laSexta Scsi6n Plenaria. 

Articul 27-v'.-Caolisi6n lispecial contalri tin Presi-La con 
dente y dos Rehtores. qtienes tendnin respectivaniente las res­
ptsabilidades stlialadas ol elart(culo 24o dcl presente Re­
gla men to. 

Articulo 28''.-- Los pitnit,'s dc! Tonmria liasico serin: Proyec­
ci6n do i:a imagen de Ahorro y IPristlamo. Altorrno y irdstanlo y la 
Jvenutid . Adocnaciji ente a do \ivied a y it'riiiecinlento doto tirLa 

exaleln so erectla ni a Irav6s d Ires partos: tna inforiativah i'nll crdditos habitaci naitale.h. \ iihilticaci6n prospect iva. 
delilativa y ilna resOllitiVa. 

Artictilo 21o°.-1 Sosi6t triaI IPrnitrha I lenii sc coilsiderall.ti Ia 
parte ilforiiativa y so lprccod cri a examillar el) innrme dei Sisle. 
Il Interanilcrica nn1tieAhtorro y Prstill. tIrnna 11el1t,reque-
rido, Inivles nciotiales p n la IIit6n hl eramnericaita do Ahrl 
v Prlstaito para IlaVivietda .
 

Art ctil 22().-- La paile dolibetaliva so desairalari a tic, d 

l Seogida, 'lTercera, I l~tho
Ctuirta y Qili Sosinii Plelimlia \d 
(I octio (tllisOlliC do 'Ilahi y ti'iit (Cotluisiiisjk'i :l 
I)ichlas Sesibllies y {nlioils ailalizani l el ilcnario IllSIv'01 
"eliaialo Coillpleiteit ia do Ii('lolloerllcia 

Arliculo,23°.- L.a prsmnlaci'm ticls ciltro ItlIII (itlle Cotl-
fotllrn el "l'clillriosc pnor iedioI:is ¢i elctiilari ie ilmlptel 
cailltlptolh par ciartu l.er.,oiias Sid rospallsabilidad lI los 

panelistis releirse al reslpeClivt' tlael etatrll de p'oporcii:"
eleilleilos do jlicit I las Comiistjotl t itle ioposterioleltt
exai nJliarlil, de itati title mtl ilidica:iolls tsltelll ilustratlivas y 
esilillilntes de las rospotlivas doliberaciancs. 

l:tlrluim idat i pr10rci' nelf pl;trit so piaedeor al tSalicil 
tie cada lltlllo Iel¢lcro I pilr itediotiedos Coillisilttosti o1 

lraill Cadalie"rahajo , las tile sesbi siituIIIhtlea y paralelanonto. 

Los sllbaspoctos de .C..o.pitniutS ) sit ctnllprensi6tln corrspon­
der Iladitl'ndido SoilrtlC part ictlar Coil alltoecitn Ihi Colife­
rntcia pOr lia ( Ih tni6n Intramericana.Sooctat i'a eral tio 

Articitlo 29". ,II ca iai ('aitt lottle t omprender'i el.tenwrit) 
:;1:ilisis sie1itlis.i con el espcilrico desarrollo oI.iS relociai.adas 
cmacterfstica piliel.itica, ticlos Sistelmas tieAltorro y Ilrds­
anta do Ain&icai. t;niihi plllovialimlnte dirttndids par i Litnit 

l Ina ricaiia. 
Artcuh . l.a plil is' t ilntI ldIl('otllcilCia CSodosa­

roiri ell0i Ia -;x' Ile so coottcer~ill ias prollo­tit SeshC natria. dintl 

Sicines tic (,oisioltes y So :ioitlhiarll lis
conclusioiles fitiles.
 

Artictilo 311'. .as tres Sesiottos lspccilos stlh dost iilidas.
 
r;spoctivI iwtt o. thii ifolillnc m.- 'l.1adei lccicil
Ila ill 
Ieatotiia ii;t ,, tiIMIide ia Agottcia I1tra el l)esarroll Internim­

cional de los lt:iio I nidios de Aitiiica. .I diftiindir entre lis
dolegaidos t)sptuiiltilll seditcillitaio title realizall IIli­
voles nIlcim talti . illletkfaIio a C1 ter ispal iticas y lcl­
vidades dcl Ialit.Intel:m 1.ti d Ahlrto y I' slatlno. 

1 1 lellArtrh'it U'' u s :Io oll las \salln­
bieas l'knn '.' :it iI, lilt' , WiIi llado par 1tilith)datl,
 
Wildrilt el caraiur dc siiit h'' 'Rcotitclaciois.
 

IIna deickoss dos ('uluiSitOlle.s iSe tleotcillni 33'. Ia I Idtie:llizar ptiet'ere. Arti culo t ieAhitoo y Pr'ns­llilet'iclna 

icllei ti li1o do lIs Sitl) I)iCVi'hiiilet lisig- alimu pora ha Vivicnd:i,. ,lmi I c lilhatacit- do hi Age licii
ihMSpoS dC !i liiltleiil, para el 

iiid s. )osalrrtll I lrn ichtail toilttaor ti A15 haCoil ieicialles do 
Arlictilio 24o.- ( adh milld las olito Citittisiotnes dedicald as ait para sit itida dit sitt , 

http:ilsiderall.ti
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Ca A.SArILV. IEAhcIch11 G hi RApbh tiNA 

Lii nis 8 do Nfarzo de 1976 

DISCURSO PRONUNCIADO POR EL PRESII)ENTE DEL 
BANCO NACIONAL DE AH-ORRO Y PRESTAM 0D1E 'EN E-

ZUELA Y PRESII)ENTE DE HONOtI DE LA CONFERENCIA. 


DR.MNAURICIO TANCREDI C. 


L~aAsanlihica Cont inclitaJl qile litc nos conigrepa. lm sido pccsi­
hic iiracias a hiadecidida participacioni atircspaido dc ahiIsti­
tiicioncs y pcrsonalidades x'inctiladas af Nlovinfleno Amcricano dce

Atiorro y t'restanio. A titles instituciones ' pcrsonalidadcs. tios

comphicc prcscnlar niicstra hicnvcnida y ci10icstliojo Iccain1­ioso agra1"dccinIIiicnto (plC Icscxtiecndc poi 11i iiiterilio ci SStcniai
 
vcnezo lino 
 ,con sp cial ifl ei ci I ahi l nicm Ifnicraiii ricaiiAliorro v tlrksamio pala h Vivicnida. al Banco Iicralcricanlo tdc

Ahorro v lt rc6staiiio \1a hit Fcdcracioni Venczohina dc hiiidadcs dc 
Aorov Prcsli 1CCp0 r el pat ro inio prcSt ado. 
Yiciiiipliiiis thr Icl. igilailmcitl grato al prcscnitar a ICCs

(list igiiidos Nticio ros de hi ('omishn Orgaiiadora de esta XIV
Confcriicia Ili tiiiericaiii, el fervorosoi reconocjnliciito it (fil Schan liecho acrccdorcs. por cfeslnpendo cslicf/( rcndido cii
la rgis icss de Irahajo prepa ratori ii0p
CIC d Ccoll en iisIsnio 
Sinl par. 

I lace diet anios. oin encro do 1966. so ruii ilen(arahalleda,
Lit oral (Ciintral Ven ezolaio , hi 41l Con fere nci I rte raner ican118(I
Ahorro y Prkta nio. M il tip Ics, va riados c inip fla it cs aco 0I ci­olien los liau siccd ido desde cntonccs cii of 

itorI/c. 1 )10/C ilcsra CIlaro ican tcd I' ,rc dnchPsa ilcoe. 

So l1:111creidtc sistcias de Alccro y' prcStanio ell pi*Sel; (toide no 
ex 1stin. pcrfccionuadl losse liui cx istcn is.his colect ividadesaniericanas ian lohzrado mmilarraillada cClviccionI acerca do las 
hondadcs del aliorro. jiiiliiis de iiLestros liahitantes sc cobijaii1
oi vivienda propiai. 1iiiiiiciada por :iliorn) y prcisano. v los instri 
iliclitos iiistilnicioiialcs, -'rilniales, 1pernivos v de torniiaci6n tics 
propio personal .onqueij los Sisliinas Jiaciolols Clilitan. hanlvc 

-dc ----- d 
I 

mundo amorica iio tde /
Scnor Maucio / znclrCh. /1residcufe c/l llaiwc A'acwjna/ (It,Aliorro y Prdstanio. El balance do hi d~cada es ahrumadoramnitc Aht/zii o /, Stu (cIt nec/a. 



No puedo evitar el recordar hoy aquellos primeros ailos cuan-

do nos reuniamos en estas Conferencias Foros rodis
y en redo-
cidos, a contarnos nuestras experiencias, a inteicambiar nuestros 
cofoqoes sobre 1os problemas conones, que cada vez avizori-
Ihmios inis coniplejos y perentorios. 
. medida que los Sistemas de Ahorro y Prdstamo fueron pe-, 

net itdo en l conciencia tie las colectividades a las culles sirven, 
a oicdida uiesus propios dirigentes tomaban conciencia de la 
idoicidad dc laInstituci6n y tie]a magnitud de las necesidades a 
,mi lsf'acer, so fue haciendo evidente e inaplazable lanecesidad dc 
incrementar nuestros esfuerzos, el procura de laaceleraci6n del 
cumplimiento ie los objetivos primordiales que justificaron la 
crcatci'm tie los sisteias, a saber: la foraci6n v el mantenimiento 
ie tCMiitl inCS favorables al ahorro, para formar capitales a ser 
ivortidos el pr6stalnioS hipotecarios a largo platzo, qe permitan a 
suis bcnel'iciarios ser propietarios de sOs viviendas. 

Y ]o,. Co CstC estidio de nuestra evoluci6n, cabrfa pregun­
t:rsie:i sido Ahorro y Pirestano illinstrumento eficiente para 
iacoisecicin Lde! expresadho proposito'? Voy a permitirme res­

.p0(nder a esa pregulnta, refiritindome al Sistemna Venezolano tie 
Ahorro y Irfstanio. 

Iin Vcnezuelah :atravs de una pdrdida pernianente destacando 
Ilas venta jas (li alhorro. el sistema cuenta con una masa de 
750.000 alhorristas, lo qcue representa on 6,30/o dc lapoblaci6n 
total y on 22o/o (ielapoblaci6n activa del pals. Los ahorros 
captados, invertidos hitegramente en pr6stanios habitacionales. 
nos han perlitido satisfacer las necesidades tievivienda de alre-
dethor de 60 mil familias venezolanas. La tasa de crecimiento tie 
Ahorro y Prestano sc eleva afio a afno, tanto porque el sistema va 
logrando maldurez institucional, conio porqtte las nuevas reali-
dades socio-cctoniicas y laelevaci6n general del standard tie 
vida iehacolectividad. impilsan so desarroilo. 

Pero ann ashi,siCnhd it) estamos salisfechos. Y no lo estllOs 

portIie soios. coio lo diera ona vez niestro Presidenle ('arlos 
Andr6s IY r ec,. u1os insatisfechos a tienipo comipleto. al par tlle 
itoos ColVCIvCih0S tie ttle lipotencialiatld financiera tie CStc SiS-
tema y laexcelencia intrinseca de l itiei h:isica qc In preside, 
pernlile redimelisionar las Itetas e noIlieilos trazado v Iograr 
mcho mils ic lo hasta aliora alcaiizado. 

(omon cotrapartida ieese sentimiento de insatisf'acci6n, te-
oeos ooa prol'tda fe e;.hi ideoneidad tie Ahltro v lrstamlo 
piirtltie Jo (lUe parecia Al principlo una operaci6n riesgosa, esti Cs, 
recihir aliirros a lhvista e invertirlos en pr6stamos a largo plazo, 
se h: colvel ido coll el tieolpo en laIlst iticit'in imiS s6lida tiel 
iiiiiido tillianciero velleolt lO OilC lseiito tie inliti inltitLe oill 
CoiIIJ1iitainieiito ahsoluilaente normal N eqtuilibrado. alnte los 
t ,llt'Hllcio'dverSos dlel a~onteccr CCOllijCl), 

I-,le cS. as.lnllkS toda otra till Sis-y por sobre consideracio, 
tei:u fiilmiciero qille p pular, SCtlie)C aldescansa ei la'voluntad 

piehilo, qiie ellci dcposita sus alhorros, y al puchlo revierten sis 
'nii c'iormla tie prlstanlios Ilabitaciinales dividendos..,, el v tie 
A'li ,ica . enttoces, dl esos centenares dc miles de venezo-

liiiis 1kCaiorran Cn elsistema. y que en elsistenma han deposi-
takdl ,ik,,fiaota, nuestra verdad y nuestra fuerza. 

C',nchivo expresalto ellagradecimiento del Sistema Vene-
/IItdm, tie\horro y l'r6staino, a los altos representantes de los 
PII(crVs i1 i6hlicos tiel Naci6n y deimis alutoridades que hoy nos 
imnm till1 st presencia, y elevando nuestro emocionado reco-
ntcinicnlo al ('itidadano Presidente do hi IRopoiblica, coya con-
cirleici: cinfiere especial brillantez a esta Asamblea ('ontinental 
de Ahior v PrIstatno. So gesto, Seiltr Presidente, dehe entei-
,Jcrlo elSist,,ina Venezolano comeio tin ilevo inceltivo qie llos 
obliga a redoblar nuestros esftierzos. 

DISCURSO PRONUNCIADO POR EL PRESIDENTE DE LA 
UNION INTERAMERICANA DE AHORRO Y PRESTAMO 
PARA LA VIVIENDA, LICENCIADO LUIS F. MADERA G. 

Scfior Lis I .lailcjr,. I ' i/ i I 'tl'nt ih' 110)11 hhfttillflthd. 

Al dirigiriie a IistedCs en este solenne Aclo Inaugurill Comt
 
Presitcnte (Ie hi ni6n Interamericana de Ahorro y IPristamo para
 
laVivienda. y com Presidente Csta sean mis
tie ('onferencia. 

primeralsI alibras hi nlanilestaci6n (de honor v satisfacci6 de la
 
IlnstitLci6 n title c:irgo la(irganizaci6i
represcllo. ya (tleIiele a so 

t6clnica tie lna ('onfereocia iilicrini,ricaia. colo t.na expresi6n
 
del crecinliento ,.iel Ahorro y IPristiio continental.
 

Este hlonor discernido i I 110i6n Interaioericanl es el resul­
tatlo tie lavoltlad (ielos Sistemas NacionaIes. los ctiaes. desle 
1966 oili IV ('otfere.ncia. precisaninte aqii' ellCaracas, alli­

lestaron si ticCisi6n d tiic sit1I1lidad RCpresentlaliva iera la 
tlue intervinicra direclaincnle elihi organi/acitl tlIe Cstos inllor­
tantes certnienes. D)Csde aquel mmnhill, la hii6n liaparti­
cipado cada vez nias intens:iienteil hi orgaliziCion tie estos 
[velltos. 

Asf lo reconocit, el Scibr I'rCsitdcntC de los Fstados (Jnidos Lie 
NortC America. (erald Ford. ei el \Iensaje utic nos enviara hace 
till a Buelos Aires, Coi ltic icxpresiool de tilliai)o palhhras son 
realitad hist6rica. lecia lie ohservado Con interes qle hi (onfe­
rencia esli siClido dirigida estc afio. por latitin Interainericana 
de Ahorro y Prcstanio, Jo coal representa on llsibolo tlie madurez 

tillailis lo(eiSisteila liit cr I's,talo''.eiai Icano tie Ahorro v 
La tlliti1 lteramericatna Cxplesa s11respettioso y cordial sa­

!ideIal Excelenti'sinio Sefior Iresidente (onstitticional de Vele­
ziela, I)on Carlos Andixs IYrez y sirCite rado agradecinijento por 
Sti Ioillros cillittve till iItle\,) es llintllo y recono­prescocia titlie 
Ciletlilt0 lalabor (Cli\holro N'1 stanlo Colltinelntal. 

La ctuna tlci Li!ertaJor Si16n Iolfvar, es por segtda vez la 
anfitriota de iltiesronlixiii. O Celto aILIal. Reahmelte Cs estitliui­
lante accrcarse a Venezuela y sentir lafiierza de so selva y de su 
mar que obliga a los liombres a Itichar v a vencer y a ser gratdio­
sos cii sus obras. 1:1marco que nos rodea coi labelleza de la 
naturaleza y la ptijanza de sos gentes nos ascgura el6xito de hi 
('onferencia. 

Li Uni6n lteraniericana recihe esta nUeva col hraci6ll de 
Venezuela y laregistra eiitin siti(ieiontr cii el voltiOOuso 
libro tie sus gratitudes. IFsta C'oncrencia, O realidad, no laesta­
ratios inaugurandio hoy sino fucra ptir la deci dt'iy el trabajo tie 
tll distinguido grupo de venezolanos pertertecicntes al sector pi-i. 
blico y al sector privado, tuic resolvi6 t'mn.r sobre sus hombros la 
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laboriosa tarea de asumir las responsabilidades paka laorganiza-
ci6n administrativa de esta Reuni6n. Expreso nuestro sincero re-
conocimiento a ia Comisi6n Organizadora presidida por el sefior
Don Vicente Palumbo y corno Coordinador al seflor Alexis 
Fetisoff. 

Saludo a las autoridades nacionales y al Cuerpo Diplonigiico y
Consular que honran el acto con so presencia. 

Debo tainbidn destacar en este acro inaugural, nuestro recono-
cimiento conio Presidente de ]a Uni6n Interamericana y de esta
Conferencia, a ]a Agencia para el Desarrollo Internacionai de los 
Estados Unidos All), lhiLiga Nacional y a laLiga de Estados 
Unidos de Asociaciones de Ahorro y Prdstaino por su co-patroci-
nio de esta Conferenlcia. La All) y h: Liga Nacional han entregado 
su patrocinio a cstas Conferencias '!.sde 1963, siendo factores 
- ellese entonces, junto con el BII) decisivos para elnacniien-
to de estos fruct iferos encoentros interamericanos. La Liga de los 
Estados UnLidos, por so parte, ha prestado iambidn sipatrocinio
desde Iace ya largos afios y ha dado un imponderable apoyo a las 
actividades de li Uni6n, especialmente en el irca de capacitaci6n.

Deseo lambidu destacar ntestro aprecio al Ianco Interanieri. 
cano de Ahorro 3''r6staio, liamis juven Entidad de nuestro 
concierto interamericanio de a horro N,prestanio. el (lite por prime-
ra vez patrocina tambidn una Conferencia Interamericana. 

Doy labienvenida imis cordial a los Representantes del Sisteina 
Veeolano y do los paises herlnanos, sintiendo una gran satisfac-
c ',tie expresarles el saludo de la Uni', ' Interamericana, nmiximo 
organismo del Ahorro y PIr6stamo de America. 

IaLJnitn, ptr mi intermedi, expresa so especial salido a las 
distinguidas damas tIoe nos acoinpafian y adornan Cinspiran esta 
Conferencia. 

La tLlin Interalmericana sc sieote estitnulada, agradece y des-
taca liparticipaci6n del sefior John Stadtler, Presidente do li 
Unii6n Internacional y de los l)elgados y observadores del III).
luestros cordiales amigos tite auspiciaron litformaci'n del Alio-

rro y IPr6staino latinoamericano. 
Despues de varios aios tic Iaber tonido elprivilegio do formlr 

parte del Comit6 Ejecotivo te la Union. bien podria, en esta 
ocasi6n hacer tia descripci6n de sis logros. Y m1e agradaria inteli-
tarlo porque considero a iaU iioi till org:anislio excepcional en 
sus realizaciones, con till costo econ)iico inlcrellflemlente bajo. Y 
es que liUni6n se ha esforzado pr ser till fiel reflejo Lc: lo (itIe
sncedi6 y Eucede todavia el luchos sistenias: su 6xito es tense-
cuencia de till ideal do servicio a lacoitilidad mantenido con 
sacrificio por tingripo do hombres con vocaci6n do servir sin 
mirar las tIificultades, sin I/:nite de tieimpo y sin reiuneraci6n 
econ6mica de ninguna clase. 

Por obvias razones debo privarme de esta disertaci6n. Solamen-
ICtuIliero expresar nliconcepto sobre el momento (t e vivinbos y 
su necesaria proyecci6in al futuro. 

Estamos culminando Una primera etapa de definiciones doctri-
narias. No 

del sector p6blico y del sector privado, constituyendo esta erea­
ci6n un acto prctico de integraci6n subre los convenios y trata­
dos. 

Este acto cdeconfrateridad de entidades ptblicas y privadas
compens6 los esfuerzos Y sacrificios de laUni6n desplegados al 
curnplir con resolucinces de lhtIV Conferencia de 1964 y de li 
VIII de 1968, conferenciaF qte reconocieron linecesidad dc crear 
un intercambio financier(, que incremente nuestras disponibili­
dades. 

Pero si eirealidad ha culninatlo elperiodo dc Ils definicion,s, 
tenemos quie prepararnos ucsde ya para afrontar los probletia de 
los arios venideros,tporque eccotos laobligaci6n do set t: dini­
micos como los cambios (tie so operan cilnuestras sociedades. 
para estar sieipre on coltdiciones dc atender los reqluerimientos
de nuestros pueblos, agobic!dlos por hs impresionante tIas:i de creci­
miento demogrifico que 'estros Psihados 2(111int'an c\perine.l­
tando. 

I)ebemos nintenernos ,o'tsciell es de que vanmos a cv otlicio­
nat. Debemos mniteler el dinamismo qcue nos ha 'aracterizado
 
hasta hoy. Tenenios 
 lUe adoctiar ntuestro sistema a las circllnstan­
cias sociales, Cconniic.lS polhiticasoV dc los niedios a los lUe ser­
vireos, con limisma veloci lad del cambio de este inundo dificil y
contradictorio lUe nos ha tocado vivir, adaptiindonos, muchas
 
veces 
a canbios prefabricados por las circunstancias del momen­
to. 

Con este obJetivo, laI ni6n Interamericana ha querido titlela
 
XIV Conferencia Interamericana . realice t vuelo al futuro. tn
 
esfuerzo tie imagiaci6n credora. sobre labase de nuestra amplia

experiencia, pries sobreviviri isolaImenlte las itlstituciones title in­
trodnzcan sistemiticanente n s5ISanilisis y m6todos. tina visi6n 
prospectiva, conscientes de os problemas pue so avecinan ellLt 
futuro itinediato. y con lartpolsabilidad de ejecutivos que cimn. 
plen sit tarea dc prever y plan ficar. 

In liocht)s campos de lavida hmana, lateciiologia ha revol­
cionado los colnceptos y nos ha Ilevado a satisfacciones incref'bles 
y ity pricticas. li elcamp, tie lia'ivienda. nol ha caibiado al 
mislo ritmo. La teclilohka no Ihaincursionado stificientemente 
en 61y continuanios constri l\endo. nittchas veccs. ctol sistemas 
caducos y Continaills sll s(tducionar problemas lite parecen elc­
mentales cliel palorinma do 1o; adelanltos modernos. 

Creo (lite esta XIV ('onfelieIcia ptdria ser elpunto de partida 
para incentivar a los t6cnicos del mtintlo, fundaciones y organis­
1110S e so dedican a investigaciotes, para tite creen inlovas y
mjores stoluciones a los problemas de hlivivienda del litnibre. 

La tarea, entonces, apenas :omienza. Mucho qtieda por liacer 
01 lIa do los prtdlinas futtros ell ainvestigaci6n el acercanliento 
lajuventud, tlie es el estrato mayoritario de lipoblaci6n, como 
tiediode mantener vigente nuestro ipropio sistei, proyectindo­

lo al fotUro y adaptilldonos re1jot Cit intlestras C1m1tnidatces. 
Es necesario y tirgene lite adeptemos, coite mitodo ordina­hay exareraci6n al afirmar que existe un Ahorro y rio laplanificaci6n prospectiv, para cada mtmento v cada factorPrstamo americano, con historia y con principios definidos, coil- del ahorro y prdstalio, aprovechando las t6cnicas imodernas p)tr

puesto per el poderoso y experimenlt:ado Sistema Norteamericano sofisticadas lte nos pare'cai; para lite las metas tltte nos propon­y por el joven ahorro y prestaito latinoamericano nacido gracias gamos alcanzar, tengan rolaci6n con larealidad del imtude v del
al patrocinio del p,imero, peo con tin dinamismo tlie ho ha cole- hombre.cado en pocos afios, on on sitio de honor por las cifras de gran Y como corolario de todo nuestro anilisis y de liexperienciaimportancia, con doctrina, con institticiones y con t6cnicas per- acumolada, iniciemos hty el estutdio de laimlagen del ahorro yfectamente :dentificables, muchas veces alejadas de las norinas pr6starno, qte pueda scr capaz de nmantener la ':onfianza del p6­clisicas. blico, porque st pdrdida significaria sidisminuci6n y st inuerte;La Uni6n Interamericana tiene legitimo orgullo de haber plas- y acto seguido, definamos limejor forma de proyectarla ellnues­mado en realidad elsignificado de su nonbre, al liaber Iogrado on tras sociedades, porque el ahorro y prdstanio es tin instrinientoclima de Uni6n Interanericana lte iizo posible laprdctica de hi qLue ha demostrado st ideoneidad para financiar viviendas para laconfraternidad en el intercanibio de tdcnicas y experiencias a pro- clase media; porque el aliorro y pr/stanio podrot solicionar elp6sito de entrenar y capacitar al personal y en lacreaci6n del financiamiento de otras necesidades del hiombre: porque el ahorroBanco Interamericano de Ahorro y Prdstaino, Instituci6n crediti- y prdst.amo es y puede set tin instrumento para tin futuro mejor,cia internacional compuesta, al ig2l que la'Jni6n, per personas como reza el tema central de esta XIV Conferencia Interamerica­

II 

http:Cconniic.lS


1"Iaque la estanios inaugurando. 
Sefiores Dclegados: forriulo los votos mds sinceros por el 6xito 

d( este certanen, basado en ]a valiosa experiencia de todos los 
s.oeieas y en la personal del distinguido grupo de participantes y 
1,,. el esplndido mnarco de facilidades que nos han brindado
imi.wtis anfitriones; porque esta Conferencia, ratificari una vez 
in : a ii portancia de esta clase de eventos que continuardin cons­
t1'tilt el foro mnlxirno del intercambio de ideas, el marco 
.; '!tndido de nuestro esfuerzo cooperativo y el crisol autdntico 
* I :1ittst:ld y confraternidad del Ahorro y Prcstanio Arnericano. 

lIKC(JRSO PRONUNCIADO POR EL SR. PETER M. KIMM,
IDIRECTOR DE LA OFICINA DE ViVIENDA, DE LA 

AGNCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL. 

1.s para nm tin privilegio y tin honor, poder dirigirme a ustedes 
cmii Primer Vicepresidente de esta Conferencia, y como repre-
settinte de la Agencia Internacional para el Desarrollo, de los 
Istados Ihfidos. 

Ilan transcurrido die; aios desde la filtina vez que esa Confe-
rctcia sc reuni) en Venezuela. Mucho sc ha logrado dCsdC en-

ItICes. Me agradaria nlencionar algunos de estos logros.
Ilace npenas ines nleses, en esta ciudad, fuinios testigos dc hi 

inautiuraci6n del Banco Interamericano de Ahorro y Prdsta too. 
Sohre esto se puede y se diri mucho niais durante esta Confe-
rencia. Simpleiente sefialo Ia iniportancia de este evento c indict 
iuestro contintio inter6s y apoyo.

S-'gidamcntc, quiero Ilamar so atenci6n sobre la importance
realiacion de nnestros anfitriones venezolanos. El excelente tra-
haloit) Organizador enlIa preparaci6n derealizado por el Comit6 
esta ('Coferencia, es, en cierto modo, sinbolo de los logroson 
susta ciales del sistema de ahorro y prdstamo venezolano. -ntre 
oras Cosas, constittiye till iliodelo del esfuerzo conjunto entre los 
sectores ptiblicos y privados. para lograr nlutuaniente los obje-
tivis conven idos. 

I:. " 

Iestag 

Scnor 'ch'r Kimm. I)ir cior (It' la O~l'ma de' [jihnma dei, Age,,-
'il p1ra (-/D)1 'roflo /I/t(rcioallu 

Nosotros (en A.I.D.), estamos orgullosos dc nuestra continua 
asociaci6n con el Sistema Interamericano dc Ahorro y Prdstamo, 
y heros trabajado estrechaniente con todos ustedes desde el co­
mienzo. Cono nledida de ]a importancia que le damos a estas 
relaciones, les traigo un mensaje del Presidente de los Estados
Unidos, el cual leerd: 

"En nombre del (;obierio y del pueblo de los Estados 
Unidos, quiero expresar mis mis cdlidos deseos a los Delcgados
de la XIV Coniferencia interamericana de Ahorro y Prdstaino. 
Estas reuniones anuales han probado ser tin valioso foro para el
intercambio de ideas c infornaciones vitales para el continuo 
buen 6xito dc la industria y sos nienibros. 

Como ustedes saben, Estados Ilnidos ha sido por largo tien­
po firnle creyente y partidario de instituciones tales como dsta, 
las cuales son concebidas para elplear el mercado para estiniu­
lar el desarrollo econ6nlico. I)ado los incentivos adecuados 
fiscales, creemos que el ahorro domdstico puede ser una parte
significante del proceso de desarrollo.
 

De acoerdo con el tema de 
 este afio Ahorro y Prdstamo,
instrumento para tin mejor mafiana - debenlos esforzarnos 
per encontrar tievos retos, dar mias servicios, y contribuir 
significativaniente a los objet ivos nacionales cinteriacionllies. 
I stas reuniones son ona expresi6n positiva de lI coo peraci.n
interamericana. Yo s6 que ellas resultarin en acciotes que
scrin heneficiesas para las inaciones Y los ciudadanos represen­

lados". 

I)ISCURSO IPRONUNCIADO POR EL MINISTRO DE HACI-N-
I)A DE VENEZUELA, )OCTOR HECTOR HURTADO. 

Al darles h bienvenida a \'ciezucla en oonlbre (el Gobiern,
Nacional, quisiera expres:tr la especial complacencia (lite siclite 
moCetio pais por haber sido designado setle dc este inportale 
evento, que sc liotra el st instalaci6n, con la presencia dcl seiWor 
l'esidcente dc li Rept'iblica. Las conferencias intertmericarias tic 
ahorro N,prslnnlo tieen minl larga trayectoria Coi1() poCo s e''ell­
tos internacioiales en nuestro continente. Ista s6lida tradicinli
 
responde a mna 
 realidad coliCret a ttiia activida t.,c se ha 
venido desarrollahdo con diiianisnmo y eficiencia el ttdo el
atinito interanlericatio. Is dsta la segunda vez qcue Venezuela 
tiene el honor de servir de sede a una conferencia interaniericana
 
dc ahorro y p,:stano. Esperanios qtie el esta oportutildad, conlo

ell la t"Ierior, lergan ustedes ocasion de collocer ntesiro pals. dc 
visitar nuestros pueblos Nde ver ci esfierzo que sc esui realizando 
Spra lograr tin tesarrollo piopiti N una stciedad justa dentro del 
inis breve tictilpo ptsible.

stc csfoerzo de desarrollo. en el qcue esti comproinetido el 
Gobierno Nacitnal. ticiie comoll condici6n de posibilidad y Collo 
uno de stis objetivos prinlordiales el logro de una verdadera inte­
gracioi latintanlcricat:. 

L xperiencia actimulada cn los esf'ttcrzos latinoanlericanos dc 
ilntegrac 6n nos lacen ver con opltimismo el futuro de Anlmdrica 
LItina. A pesar de las frustraciones ilue se han teniclo a io largo de 

experiencia. eslalos seguros de luc se ha conformado ennuestro continente Ulna conciencia d integraci6n y una habilidad 
para la icci6n cl te tendrl resulados fruct fferos. 

Una te las mayores leccioties qe hemos apreildido es ilue no
bastan esquciias prectnccbidos iii Vinctilacitiles legales para in­
grar una vertadera inltegra'i6n. Que es necesario ideitificar ireas 
concretas d acci6n y ptoyectos realistas que vayan creando tina 
trama de interdependencia y (ICconociliento tutul qcue liagan
irreversible el proceso de integraci6n. lleilos aprelido tambidn 
tqueno basta la voluntad de los sectores gobernantes. sine quc es

necesaria ]a participaci6n activa y entusiasta tie los diferentes sec­
tores de Ia vida nqcional de cada uno de los paises de la regi6n. 
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Una de las razones para el 6xito que ha tenido el movimiento 
interarmericano de ahorro y prestamo en esta conjunci6n de dife-
rentes sectores de ia vida nacional en torno a una necesidad co-
tuin y concreta y en torio a la oluci6n de un probliema clara-
mente identificado. 

En inedio de los altibajos que han sufrido los procesos institu-
cionales de integrac'6n, podemos ver con satisfacci6n c6mo se ha 
ido confornando una verdadera trania institucional de ahorro y 
prestamo que compromete a todo el continente en la soluci6n de 
tin problema dc tvascendencia para cada uno de nuestros pueblos.
La vitalidad que ha logrado este movimiento es tn acihate para 
que a nivel de gobierno se insista con fervor ei los programas tie 
integraci6n que tenenios por delante. 

i l't(tUti, 1/i (stIro dc' mt aSe Itol"I/ hult1t . , t lt/tiut' I'tcllc'1/tl. 

Parte del dxito do los sistenias de ali r'o y p~,stal o ha sido Ia 
indudable funci6n sociol que cuiplcn. IFsto taibidn nos indica 
Una de has ,rinaciones bisicas que dcbe tener ci proceso io 
integraci6n latinoanicricana: La identificacin y sotlu.:ion dc pro-
blenras dc coiltenidlo social cii doirde se coilpronlea tanto la 
capacidad enrpres;w mil de los sectores privados como L. part ici-
paci6n activa y siempre necesari', d los sectores poptilares.

Al identificar rin irca ciert:! de acci6il. CI nriliriento inter.l-
nlericano de ahorro y pr6stanio ha encoitrado tii campo propicio
donde realizar acciones de hondo contenido social v de indudabilc 
importancia econ6mica. I1sistena de ahorro Npr6stanlo en cada 
uno de nuestros parses ha representado tin vl'ncuo que con.ijga la 
soluci6n de important(simos problelias sociales coil la creacitir 
de instituciones que modernizan la vida econi(nlica y coi la sa'is-
facci6n de necesidades inllprescindibles chio soil a captaci6n tic 
ahorro y la intitt: rit:ilizaci6n tic hibitos dc :ihorro ei la I,-
blaci6n. 

Por tratarse untisistcnla iondaniente afincado eni hi realidad 
Ira logrado una institticionalizaci6n espontinea comno iespics a a 
realidades y no coiiro resultado de on designtio preccbcchito. usta 
institicionalizaci6n ha superado el iinbito de los Imises y ha It,-
grado una cobertura continental. I11 sido tainhit'u Ihlfuentei ti 
inspiraci6n y origen para institticioles tan impitlntes ot li) la 
Uni6n Interamcricana y cl Banco Interamricaint do Ahorro y
Prdstamo. La Uni6n Interamericana Ia sich el organismuo inspi-
rador y promotor de este nrovinicnto a nivel continental. Eu 61 
han tenido las personas responsablcs a iiivcl nacional un fort 
donde han podido expresar sus inquictudces. dar a conocer sus 
Iogros y recabar uina experiencia ctiiin y tlii conocinriento tic Ila 
realidad latinoanericna. 

Fruto de esas experiencias, y'uno de sus mayores logros, fue la 
creaci6n del Banco interamcricano de Ahorro y Prdstamo. La 
Uni6n Interamericana habia ideado y promovido este importante 
ente financiero, el cual entr6 en funcionamiento hace pocos 
meses y a cuya inauguraci6n tuve el honor de asistir. Es este tin 
nueVO organismo que nace Ileno de esperanzas y que ciimplini tila 
fu;ilci6n primordial en la consolidaci6n del sistema a nivel corni­
nental. 

Colo experiencia tic cooperaci6n, sc trata de mm coperacioi 
concreta a trav6s de la cual sus mienibros ohtendr:ili henefici.,s 
claros y a la vista,y en este sentido representa till cc n enjlib Iri 
formas en que debe ahlondarse en la integraci6n latinoaimiericamoi 
El caricter interanericano del Ianco es tin testironio feluciente 
dc las posibilidades tie acerca iento y cooperaci6n abie rtl a his 
pafses dcl hemisferio y d a disposici6n de los parses latinoamtieri­
ca no s a mantener tin di~ilogo abicrto y fecundo dent coea re­
giolt el ioMILentos enll 1ie 111conlunidad iiltcrnacional dehe toina1 
dccisiones trascendentales. 

Correspondi6 a \'cnezuela el honor di ser sede de tan ilpr­
tante organisilo. Fle tin Ihonor qO era a la vez roia gzran salis­
facci6n, ples en 61 se realizan ideas :uipliamente compartidas en 
ntestro paf;. El -ohierno Naonal. delro tic hi autorizacci il Tiic 
oforgara el ('ongrcse al Presidclilt Lie hl Rcptdihlica laN dict.1l 
medidas extraoi'dinari as en neat e )co)n6inicav financierai, pro­
miuig tina ley especia! tine hizto posible el fuincioloaiieoto de este 
hanco en oiestro nied . Isarros segnros (]tie Sl1tilcim.mlleiitt 
serni nn factor inp mrali-tael el ftortalecimento dCl sistClla d1 
aliorro y prcstalin venczolallo. :si colo cil del siSiCI. de ahorro 
y tr6stanio de otros pa ises del continente. 

Fin Venezuela e; Sistenra Nacional tie ..\htrro V i'icstaiiit ti 
sus primeros pasoS el el a1oI 9o1. Nacia coiltclerprrc:incnralee 
con la democracia y tenifa tin fin prinlordialhnct cdcltcratiticc. 
"11 1966 el sisteira de ahorro y prdstniro .idqnirid person:tlidald 
lecal mediantc Iacreaci6n dcl Sistceina Nacional de Ahorro y Ircs­
tanirr integrado por el B~anco Nacional, las EIntidades y a Superii . 
tendencia tie Ihnlitlades de Ahtorrt v Pr6Stalio . I)esde elIt iiceS Iia 
tenito tin creciitiiclito que potdraos calificar de explosivo sin 
temnur a ca r eil exa eracioics y que se refleja en cifras que 
.uceden lienar de satisfaccitM a quienes hian tenido la (tiportunidad

tie ctiducirlo. 
Fni iilos de diez afits el sisfeiri de ahi(rro v prstaiio ha 

alcanzado il Venezuela tin nimero de 730.000 ahorristas y tn 
lioto de aiorrts quc supera los 3.000 iiillones de bhi'vares. I l 
otorgado 57.00t0 pr6stanros por un inonto qtic sc accica a tis 
4.0)00 milloicr tie holhvares. Fhstas cifras financier:is sto el ret *jo
de riiia rcalidad quc ha permiido a miles de vete.,,,,iaiostihteiier 
vivienda propia cir condici)esl Iicic estaban asu .clnce y dcnto 
de sis posihilidade;. Istos miles de venczolano que ltai CiiCtii­
trado en el sistiMa Lie ahr,-o y pr6stano hi incicra tie satisftcer 
sus neccsidades de vivienda y de elicauzar sus iosihilidades de 
ahorro. formain parle tie ina clase puJante qtl es1;i ctiii lllall 
Ia Vetcztcla nioderna. Sc trata tie tna clase trahajadrt de i. 
grcsos iredios qe cin vez tie caer en Iatientacitn' dcl gaist( iflnCC­
sario. ha dedicalo st capacidad de ahorri a sit pruipit hclitin , 
(cii ei este caso es taridn el beneficio dc h Naci('ii. 

('ano incentivo para el ahorro, el sistcima de aitort, 5'pi 
tnio tieie en niitesitrs palscs in papel cducacitial tie graites 
prtiptrciones. I-anrctahleiiente, la jmportaci6n (it, ilrnuhs de 
ct)lisnoithrincos y hI eiulaci6n tic inodos tie ct SUl de Ih 
capas i:is alhas de ingreso de la poblaci6n, han Ilievato eln ntichi 
casos a nuestros nediols trabajadores a niveles de consu que l 
sc co ipadecen con sis necesidades ni con sus verdaderas posibili­
dades. 

La tiilizaci6n inteligente tie la capacidad de alrorm por parle
tie los sectores medios es ona de las mejores garant hs contra Ia 
concentraci6n de hi riqueza en los sectores que por sus altos 
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ingresos tienen mayores posibilidades de inversi6n. 
El sistema tIe ahorro y prdstarno cuinple por tanto no s6lo una

funci6n ecoudmica de primera importancia sino adenids una fun-
ci( n formativa (lite es especialmente importante cn pafses como
ios nuestros. Par otro lado, la misma forma de organizaci6i qlie
caracteriza las cntidades de ahorro y prestatno cumple con una
fimcim instinucional dc primCra importancia pues extiende hi me-
derniitacin dc nuestras instituciones a nivelcs donde hay un altonivel t participaci6ii de h poblacion. En este sentido, reviste 
siigiar iinportancia el punto dei temario que debe analizar esta 
coiticrciicia rcereiite a h relaci(m do ahorro y pr6stamo con la 
iiventud. Dada i: composicim demngrifica dc nuCstros pa Ises, elpapel de lai venitud cs tie singular imprtancia para su desarrollo. 
I a creacioni de h:iihitos ic aiorro lermitiri qte. h riqueza creada 
por nuicsmra juveotud ro sC pierda ( .;ca tranwfeiida 1 los centros
ind iust ri ales ell a miis ma rc on elpl lie la iiin tallemn tc la
han transferido o la Iiai petrdido generaciones aiiteriores. AI abor-
dar este tema, la conlerencia tendr i Ia opirtunidad tic estudiar 
tambin a neccesidad tic adaptacion ie la oierta de vivienda aIt 
pmihlico title e\ige ieietiiiierimitos 2tieciaies y oi anahlogia POdivet I necesidad de adaptar la oferta (ICvivienda en nuestros pa'-
ses aI las necesidades reales de hi piohlacioii tantoi en sn aspecto
cuantitativ coiiio el si asi)ecto cai;itativo. 

La trarnifsriiaci6in de ha familia y de los nodos do vida familial 
en Am6rica l.atina representa ioedi los findices ni:is claro. Lic 
proccso tie dcsarrollo title lian sUorido las naciones del continiletc.Adaptar el disefi)ie vivienda a ests uevos Lodos de viua es 
tin oh.jtiv,) en el que deben colaborar tanto los sisteilas naciona-
les lie alirrm y pr6stanio cono los respectmvos gohierins, de 
1nlLtIO de cviti, ,,er en la tentaci6n de las cifias lie puede llevar 
en iIlclihiis ', , a ha construccinl de accuerdos 1 tliSeCos Sti-
perados coii of solt) objeto de alcanzar Iiietas cuantitativas (lite notichen contenido por si misnais. I'1 emile, de instrunentos fistc-
les de alectliados estimii s financicros c iitribiri Aaliir do
C5C objtivo. 

il el aspecto ciiantialivo i t'ertl tie vivieoida tiene title esiar 
a h :iltura de las C\pectativas lte eleni iluestros ipueblos. Ilas 
c iiles respoillcil a n ai let Iiitu de iotl erii:,aciin ieiadc-

tll Ialescti iie os deCltnua aicim .dos conlas posihilidades
(1C11i1jia'idia tecttrtsa v tliviii. 

I e\lpbSi(li tie e.xpe tativas en ,\ncurica Latina esi co mi-
ibnes. por iuas aiiipliai ente iustil'icatlas y por o)tras title Sell 

imimpIOr'atis de tiCe0d
modlo] C0lSIi1lh) titll.e no0 ctrrespondell a nmes­
tIla realida Iin ti 'es .'\pcctatisas lac
ite tiel nI:%otujusli'icacioni
social ie cIahora il:is iaftrmlaci6i tic sciedades bien ofI'a-

i/atlas, C Li tie la viviclda propia. 
 oii o intermcdiaritn entre la

lerta v id'loa1 l ICvivieida. CI SisteIa :Nacimial tie AlIorri y


h'itai;llUo liene tna flfiici 'i iiliptrtmile (iie .igar ei el IIogr de
nivies adecmuad.s tie ofet:a. Pot• suptlesto noes esta una respon-
salilidad ilue sea timica ini principalientc te d los sistemas de 

alit Npr~stanlo, sinol ue e s hindamenltailente de hts gobier-

II.ts hid titales. 


I Niiicmas de alitirlt y pr~stallt) deben estar el capacidad de

trecel Iita tinmanl~i atIlcuanda a la ol'erta de vivienda. IPero cs 


rV'sp),IisaihilidId de ls golcrlits evilar q(tie 
 esa oferta sc dirija
lcia sectores eil dondc es inceos necesaria para el dcsarrollo 
teco'tli.tico s*oci:l de los pa iscS.. 11VCIlZecla tLIneilos hy II11
problemia d ol'erta de vivietuda qie se origina n s61o en I faltade capiacithad tic construccidn y el* el aunento de ingresos, sin
taiuihit' cl un desvfto ticla oferta lhacia la construcci6n de ljo,en
dmoit, tptiede tibtener rentliientos y precios especulativos. Este 
proclema tlite nosottros hemos tenido (lite enfrentar a posteriori. 
deber'a preverse y enfrentarse de antenuano enn s i prcsentado todavia. los pafses en que 

Li responsabilidad y la scriedad de los sistemas de ahorro ypr6stano debe inducir la oferta d vivienda hacia I: seguridad (ie 
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da un sistenia fiaanciero responsable en lugar de ia posibilidad de
ganancia ficil que da la relaci6n con sectores opulentos. Por eso.
la inclusi6n en el temario de un punto sobre adecuaci6n eutre
oferta de vivienda y ofrecirniento de crdditos habitacionales, re­
viste singular importancia no s6lo desde el punto de vista de la
cantidad de crdditos y la cantidad de ]a oferta, sino tambidn desde
el punto de vista de la seguridad que ofrezca cl sistema a los 
grupos oferentes. 

Estamos seguros de que esta conferencia tratard esos teinas con
la iiaginaci6n y la profundidad que ha caracterizado a estos 
eventos. Un sistenia conio 6ste. que ha logrado consolidarse en 
casi todos los paises de America Latina y que ha logrado consoli­dar-, a nivel continental, entra ahora en una etapa de creaci6n 
litie sobrc ]a solidcz del logro hecho puede lievar a resultados 

satisfactorios. 
La creaci6n del Instituto Uitinoamericano dc Ahorro y Prds­

taie scrii d gran importancia porque pernitirti dc manera sis­
tenmitica aunar las experiencias y entrar cn una etapa de creati­
vidad lie es Ia recompensa dc quien ha logrado consolidar una 
obra concreta. Serf tin nuevo paso en hi estructuraci6n de insti­tuciones referentes a esta importante actividad quc ya SCIliedeni
considerar ima realidad propia de Am6rica Latina. Estas reali­
dades proipias lie crecen por sit propio impulso son las qte de­
finen a una Am6rica Latina integrada. Fie con este mismo
objetivo de ir a iireas concretas dondc las necesidades scai clara­
mente identificables y diCpromover proyectos que scan capacesde vivir por sI propio iimpulse, qu(me Sc concib i, Al Sistenia 
Fcon6mico Latinoamericano (SELA). A travds de 61 sC espera 
promover provectos y t)rogranias concremos en ,ireas definidas y 
aunar voluntades hitinoamericanas en todos los pafses y en todos
hs sectores de iiodo de ir foriando miw unidad dc An&ica Litina 
.ifiticada sobre realidades ciertas. 

sta uni6n de vohtinades y de rcalidades seguramente presen­
tari dificultades; per es en Ia superaci6n tic obsticulos dontde se
encientri la ierza para crear una ineva realidad. Los sistenlas
nacimales tie ahorro %,Irdstamo y la Uni6n Interanicricana de
Ahorro v lPrdstano hai logrado la superaci6n de las dificullades 

ue l enc( trado a si .iso y la creaci6n de un espiitL comtIn 
y (iC instituciones (ICdinainisin prop o ite puetian servir de 
inspiraci61 para a tarea d unidad hltinoanericana y de cotioci­
mient itim ltutO, requerida ptr el retto de a hora, cual es el de 
reafirniar la propia idcntidid de nuestros purebis. 

I)ISCURSO PRONUNCIADO POR EL SENOR JOHN
 
STADTLER, 
 PRESIDENTE DE LA INTERNATIONAL UNION 

OF BUILDING SOCIETIES AND SAVINGS ASSOCIATIONS. 

La Unidn Internacional de Compai (as Constructoras y dc 
Asociaciones de Ahorro considera un honur singular el ite st
 
Presidente haya sido invitado 
a dirigirse a esta XIV Conferencia
Interamericana de Aliorro y Pr6stamo para la Vivienda lcii Cn esta
bella citidad tic Caracas. Yo particularnente estoy agradecido dc
esta olortunidad de visitar de nuevo Venezuela y Sud Amnrica. 
Mi 6ltima visita coincidi6 con mii elecci6n a mi actual cargo du­
rante el Congreso Mundial quc sC IIev6 a cabo en Rio tie Janeiro 
en Agosto de 1974. 

La IUIBSSA estzi altaniente agradecida a sus miembros de Cen­tro y Sid Amrica por st gran apoyo y coopcraci6n. I)urante mis
viajes oigo repetidamente comentarios adicionales respecto al
Congreso de Brasil y muchas preguntas acerca de c6ino lograria 
Latinoanidrica crear exitosamente un Banco interamericano de 
Ahorro y Irestaimo para Vivienda, hacicmdo de estasible que el dinero destinado para viviendas salga de linderosmanera po-na­
cionales. 

I)esde el 6ltinio Congreso, mnucho ha sucedido el el mundo del 



ahorrs para la viviendanl enlIrnbito internacional. QuierO aprave-
char esta oportunidad para canentar brevemente sobre agunos 
asp ctosedo la vivienda urbana yde! medio ambicnte. 

El medio a,,biente es una palabra de use comuin quc tiene 
muchas definiciones, pcro para las personas presentes debe rela-
cionarse a los. lugares donde habitan las personas y a forna oen 
Cqe viven, o sea: lose ntros urbanos, donde la gente tiene una 
relaci6n continua c lo ula rodea. El ambiente Iech par el 
hombre sc Line con el aibiente natural, bien sea en armonia o de 
manera c°nflictiva. 

La 	po.Ici6n, basura, salubridad, energia, transparte y condi-
ioacs sociales son factores que son analizados cuando se trata de 

retener o mejorar el amebinteny quetanibidn denserconsidc-
radas ,l tratair sobre centros urbanos y la vivienda urbana. 

Los cambios ambientales hechos por el hombre se indican en el 
canibio de las patrones de vida dc los pueblos del mundo. E 
onorm crecimiint( dc pobiaci6n de los 61tin16s cica alas ha sido 
paralelo a on enorlne crecihiento en el nimero de persanas que
habitaii el nuestras grandes ciudades. Para fines de estc siglo, mlds 
persoas vivirtin n ireas torbanas queen ireas rurates. Actual. 
nente hay casi 200 cindades con una pioblaci6n dc un inil6n 0 
mzis d habitantes, la mitad de las cuales se encoentran en el 
nitmndo ol desarollo. Para el ailo 2.000 habri casi 300 ciudades 
dt 	estas caraeteristicas. 

Esta tirbaniz:acicn niasiva proIdUjo ituchos bencficias en su 
aspecio tecnol6gico, pero ]a concentraci6n excesiva de scres ]III­
inallas ha alcanzado situaciones peligrosas de contaminilia6n ell 
aigunas ciudades. Sc hacen easi imposibics dc dirigir y el riesgo de 
colapso dc aigunas dc estas ireas urbanas es un, de las graves
sitocianes que confronta el campo de administraci6n biental 
Los Delegados a la Conferencia par I misminatu raleza dc su vida 
cotidiana cstin muy involucrados con este problcnla y to en­
tienlden. Las Naciones Unidas io comprenden y eii la Conferencia 
Ie Estocomo tie 1972 apoy6 cl establecimiento de Ilabitat de las 
NaciOnes Unidas y hi ftidaCi6n tic asOntamiCtos Ihulnanos. La 
Asamblea General de las Naciones Unidas autoriz6 snt estable. 
ciniento y declar6: 

I objetivo primordial de h fundaci6n es el d asistir cii el 
fortalecilnienlo tic progranas ambientales nacionalcs rela-
Cionlados Coil asentailienitos lit llanos, especialleite en its 
parises en desarrollo, por ledio dl abastecimiento dc capital
senilla y la ampliaci6n te In ayuda tecnica y financiera ne-
cesaria que permita un efectivo moviniento tic los recursos 
doildsliCoS pira el habitat litinano y diseflo ambiental y me-
jora de los asentamientos huilnaos, 
Fsta Fundaci6n estfi acttnalmente operando desdc sus oficinas 

en Nairobi y la Uni6n hiternacioi:al esti colaborando coi ella i1 
ofrecer hi asistencia tdCnlica requerida. Yo personliiellnte soy 
miiembro tie hi .1unta )irectiva de Con stillores. En in i opin i6n, hi 
Fundaciou puede Ilegar a realiza r una aisiOn finlprtante al tratar 
sobre le.- resoltados do ILurbaiiizaei6n explosiva y ci desco de 
suministrai alborgue mninimo a lOs mis o millanes tieLJs 200 
pobrcs que habital aii zonas uranas. 

Fsto ime Ileva a comentar sobre dos probleias econ6micos y
saCiailes tic elvergadiiima ue al'ron a Os respo Ctaa vivinda, el 
rilid dxado a centros urbanos, niencionado anteriormente, y el 
dccainiento do iIguIlMS ciutdades Lrbanuas ineriores. I negocio 
(IeI ahorro y pr5is1mo tiene gran inierds en preserv ir y mejora"
estas Cilhiaies. Sc Iclbscairi para fiunaciar una gran cantidad do 
las viviendas reqtcridas poro stas ciiolades. 

En h mayoria de los pa ises desarrollados, una bia poltica
d Vviihnda es tanto el mantenimiento del invenlari0 de viviendas 
existentes comea constLrucci6n de imis viviondas. Por muchos 
aias, la politica ptbl~ica apoy6 la construcci6n de nuevas vi-
vieilas on fireas stburbanas, mientras tuc decaanimuchas urba-
nizaciones cii his ciodades. Las metas nacionales pama Ia vivienda 

fucron expresadas en tdrminos de objetivos de producci6n nuid. 
rica: ahora. muchos de nosotros estamos empezando a darnos 
cuenta que el camino.hacia una "vivi enda decente" en gran parte
puede estar en el mantenimiento y la mejara delas viviendas 
existentes en el mundo. Lamentablemente algunos de mis compa.
triotas en los Estados Unidos han Ilegadoa pensar que si nmm 
vivienda es vieja, es obsoleta, debe ser eliminada. Sin embargo, 
comea Ic pademos constatar los que hemos viajado aprincipailes
ciudades europeas, algunas de las viviendas rmis atractivas -- y mim 
valiosas - han existido por nouches cientos de ailos. Los curopeos 
veneran sus ciudades pero touchos aniericanos no. Una raz6n para

esta diferencia de enfoque esque es mils escasa la tierra disponibhi
 
n- iisferic til.Cotal:el c( fGlb-o I'
en-Europa queoen ellie 

energia en aumento, ruego a los funcionarios relacionadas Con ll 
direa que estudien nUOevamente la politica de la vivienda nacinnal y
le 	 otorguen mIs dnfasis a la preservaci6n y el mejoramiet, d 
nuestras ciudades. Esto serfa muy bienvenido. 

.yefim tulohm Sudtl'r Presid(leh (dc hI Iltt'rwulimuul Unhion of 
ltliilgji Soci'lh(s umd Surilgs/ssociations. 

Per ci hecho Cs queIpocos pa ises parecen estar tratando dc 
resolver sus problemas de vivienda de una forma realista. Muchas 
citudades iputleC lenter viviendas eil condicianes peores (iCIn ide. 
cwado. Los ilotivos son coniplejos, pero politicas no hien cstu. 
diadas puetien ser el resultada do iina falta de coimprensi6n dtl 
problema 1xisico. 

Funcionarios tie la vivienda preparan programas anibiCios, 
para Iograr viviendas de lujo ell vez de alcanzar lhadeinnda reil it,
viviendas. Sc gastan rondos piblicos linlitados on vivienidais tic Itji, 
para una petctlla proporci6n de hi poblaci6in. I:1 vac o enle hi 
oferta hi denmanda S6Io poede auimentar coi estas pol'icaS. 
Qui/:is se Ic tieberia prestar atencii a las desveni aii( lel C'nfnul.c 
de "Itjo,.en iomparaci6n coil Ias venlaias del conceplo i',' ucid . 
por "sitio N servicio", el Ctal es till plai que Co)iCeLntra i:. die 1(
limlados recursos dispiibles hacia el injoralinento dc vivientd!f, 
existentes, sea por reliabilitaci6n, o par ci mejoraicnIo de vi­
viendas tie baja calidad coie una soluci61 inmerina. Si liemos (IC 
comenzar a solucionar el problema do ih vivienda de aIestms 
habitantes urbanos de esasos recursos, entonces debeinos estu­
diar la posibiliiad dc mejorar las viviendas de tipe marginal, eli 
vez de deshacernos do ellas, mejorando los sitios do radicaci6n (10
las mismas y dndole a los habiantes servicios adicionales. Esta 
mr cansiga Liii LsO ma5 econilca de las tierras, habm'umc­

jores viviendas a ilucliho nies costo y se niejararifa el acceso I 
centros laboralcs. 
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No estoy defendiendo una moratoria en la construcci6n con-
vencional para ocuparse de las necesidades de vivienda de nuestras 
fanilias de bajos y medianos recursos. En algunas ciudades el
costo de las tierras. el costo de la construcci6n y el acceso al 
cmplco hacen nMis ventajosos los edificios altos o medianos para
vi,cnda. Solamente quiero mencionar que las ciudades tampoco
deheri climinar Ia relhabilitaci6n, viviendas uirba-Ias con terrenos
aljtios y cf nlejoramiento de ciudades de invasores como posi-
hlc. , lucioncs a nuestros problenr:s de viviendas cada vez mnis 
.,t otitis. las grandes cidades con los mayores ddfi-A muchas de 
cit dt vivienda les podria parecer preferibles estos enfoqucs para
sits plfticas especificas de vivienda. 

I t- odas formis, los prestatarios deberfan juntarse con los 
coioiructores y con los funcionarios dc gobierno para estudiar la 
nicjr firina dc trahajar todos juntos para preservar nuestras ciu-
dtae y para ofreccr vivienda decente a sus habitantes. 

\llis tio terminar, qicro darles informaci6n preliminar sobre 
el p1 6xilmto congreso nulndial dc la Uni6n Internacional. Se llevari 
a ca o en S;,an Francisco, California, durante el perfodo del 4-q 
dc Septicmbre de 1977. Todos los particip'utes pueden ser hospe-
(lados y el programa dcl Congreso se llevari a cabo en el San 
Irancisco Ililton, t hotel moderno y espacioso en zona centrica. 
tin prograima inforiativo Ifpico est6 siendo preparado bajo la 
direcci6n dcl Secretario del Congreso, )on Geyer, Vicepresidentc
de la Liga de Asociaciones dC Ahorro de los Estados Unidos. 
Ilabri giras para ver viviendas y actividades sociales adecuadas. 
San Francisco es una ciudad cu lnopolita tal agradable, quc todos 
los presentes encontrarfn unia aiplia variedad do actividades adi-
cionales disponibles. 

En noinbre de mi pais, los Estados Unidos, y en mi calidad de 
Presidente de la Uni6n Internacional dc Conipafiia tie Construe­
ci6n y Asociaciones tc Ahorro. le extiendo a cada uno de ustedcs 
la mniis cordial invitaci6n. 

ln conclusi6n, perlni'tanmne decirles quc los retos clue con­
!'ronta esta Conferencia y nlestro negocio son grandes. La can­
idad (tI viviendas requerida para dar tin iimo de albergie a li 

poblaci6n del ,utndo es imlpresionante, pero el 6xito o fracaso tieesta cmpresa dpcendct.ri enigrar) parte te la habilidad del negocio
de alhorro y prcstano 1na alc;:-i..dr esta imeta. 

Yo crco tite ]piodleiis hacerlc frente a este reto si todos trala-
ja lSolnlos, talito Cl o Ilacional Colo en h) inlternacional. 

L~a in in t enaciona I (ICCoi afti as Construct oras y ASoc ia­
ciones ie Ahorro est i dispuesta a aytidar e1 la fotlia tie ptletda, 
para lograr uill "dildo mejor Ito sped-ado. Fstoxv seguro que cada 
tin (te ustedes taimbith l( esti. 

)ISCURSO PRONIUNCIADO POR EL SENOR ARTHUR 

IONSME.IRE JR., PRESIDENTI: DE LA NATIONAL SAVINGS 


AND LOAN LEAGUE DE IL5 VADOS UNIDOS. 


lc 'cas;i grai placer saldarlcs ell no ir deic l)elegaci6n
Nt~rit:mt'icaia, y conio ltrcsidentc tie la Liga Nacional de Al -
Ir . lt Slltll)o desco CNlpresar ullestra inniensa gratilti al anfi-
II i. liad es(a C'onferc1cia Interanmericana, el Gobierno v ei i ueblo 
tie \'eileziit'a . 

cailid; rcccpci6n de tutie hemos sido objeto en este herloso 
i' i's. tlesta iriiosa ciudad, es el ltestiionio del vertadero espin-

wii de C )pcl-aci 1tilinteralle icallo title nos till2. 
I\ccicnteiinient, una gran desgracia ha golpeado a uno de iuCs-

ti(ts pariellnes lieiiisf6ricos. y con ei coraz6n contrafdo,nosolros, 
ls iitiibros te i dclgaci6n norteaamcricana,q ticremos expresar
liestra prolnll condlencia a ntestros amigos y colegas de 

Guateimal, ciudad ttIc sirvi6 tie anfitri6n en nuestra conferencia 
hace dos afios. (olpartinos su dolor por esta tremenda pdrdida
tit vidas y hogares linc desaparecieron coil ofterrenoto del lnies 
p)as;:do, y nosotros nos comprometenmos a respaldarlos en SUS es-

Io 

fuerzos de ..,novari6n - esfuerzos en los que la industria de 
ahorro y pr6stamo tendrg,sin duda, un papel muy importante que 
jugar. 

Yo tengo muy buenos amigos y relaciones personales estrechas 
con Guatemala. Soy el primer organizador y durante doce aflos he 
sido Presidentc de la Alianza Alabama + Guatemala, mienbros 
de la Organizacin t las Amdricas. A trsvds de este grupo ya se
han enviado surninistros, dinero y equipo, incluyendo dos hospi­
tales dc campafa. Dcsco felicitar a ]a Uni6n lnteramcricana dc 
Ahorro y Prdstam o por haber hecho el Ilamado de ayuda a ni,s­
tros vecinos siniestrados instuindoles a que respondan al Ilamado 
dc Ricardo Garcia, para apoyarlos a travds de IlaUni6n. 

Fue till placer para in representar ]a Liga Nacional el afio 
pasado %dirigirme a la confercncia anual. 

La Lig Nacional dc Ahorro y Prdstamo. conio Cs del conoci­
miento de muchos de usteties, fu el primer nloviiuiento de 
apoyo a hi All) para estab lecer el Sistcma t Ahorro y Pr6stamo 
el Anifrica L lina. lFstamos orgullosos dcl papel que los toc6 
desem peflar il el pasado y les Felicitamos por los logros v dxitos 
alcaiz.idos. 

lie tcnido cl placer y el privilegio tie asistir pricticamente a 
casi todas las ('oC'erencias Intcramericanas dc Ahorro y Ircstanio 
desde stis iinicios. Nos coliPlace extender a li tni(n ina invita­
ci6ll para reallizar ha pr6xiiiia ('Conficrencia enil nuestro pa i's, en 
Washington. Esto ser:i discutido posterorinente en la Conferen­
cia. La (onferencia tie este afo ciil Caracas. siln dtda. cs tlll de las 
iuls importanles. porqtic a traves tic los afits heinos niadurado y
lies helliOs Co n'eritio ell nlo a o rganiza ci6n ciy:as politicas y pro­
eraIias tiellet especial siglificacion ell catda uno de ntiestros 
p St's. 
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Set'ol 1,1"il) "[ileitrst', Ireslcwtt, hi AVa.tiil Sari'hngs anid 
Loan Lcagtu,. 

Nos satisflce ititich (lilluo de nuestros anhelados stieflos. ei 
Blanco Il teraiericaol( tio Aliorro y t r.SI.alilo. SCliava liecho mla11lreanlidad. Io ctlSlilotve ell testiinolio (lot huen trabajo qtie d ­
rante afios henios Ilevado i caho co jilnianente. (ada no tic 
nosotros title ilna 'az/ii. tlia btena ra/t)ii. para estar orgilloso
tie este log'o. 

]ersonal entc lie trahajado eln las proposiciones t(le lIanco 
durante inutichos anfios. ('oCtol) lrcsidCnt ie1 ('dc litd Internacional 
t la Liga Nacional dt Ahorro y IPr6staio. encabelc6 el grupo qtlIC
trabaj6 el esta prtp sici n. 

En varias ticasit nes discutimos la idea de l t'undaci6n de este 
IBano Interaniericano de Ahorro v ltrstamto coil c! Banco Mn­
dial. Los representantes te la Liga Naciona i hicieron inucho para
garantizar el coniproiniso po parte tie Congreso en estc esfuerzo. 

Ricardo Garca, el Secretarin General t la Uni6n Interameri­
cana. sabe de estos esfuerzos, ya que tanto d1como nosotros 
henios discutido ei asunto y hemos niantenido correspontdencia al 
respecto. 

I 
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En csta oportunidad me complace informarles que hemos te-
nido mucho 6xito en los arreglos para introducir la legislaci6n en 
el Congreso de los Estados Unidos, para que se permita a las 
Asociaciones Federales de Ahorro y Pidstamo que inviertan en el 
nuevo Banco lnteramcricano dc Ahorro y Prdstamo. 

Ademis, el Senado do los Estados Unidos ya ha aprobado la 
legislaci6n clue periitirn i estas inversiones por parte do las asocia-
ciones federales. Es sabido que las asociaciones dc ahorro y prds-
tamo institucionalizadas o Texas tienen el compromiso de 
apoyar el nuevo Banco. 

Me complace igualmente clue haya sido la Liga Nacionalquien 
haya instrutmentado l obtenci6n do esta legislaci6n a travds del 
Senado. Nosotros, los miembros do la Delcgaci6n de los Estados
Unidos, estamos orgullosos do nuestros esfierzos il elcdesarrollo 
del Banco. 

Tengo la esperanza, y Ricardo conoce mis sentimientos al res-
pecto, que el banco sea una instituci6n totalmente democrfitica, 
para apoyo economico, sin iniportar cuin grande sea 6ste, sin 
cOlillevar on gran grado do control. 

11 Banco Interamoricano dc Ahorro y Pr6stanio debe ser lo 
quo so nombre indica: Un servicio financiero para los Sistemas 
Liltinoamericanos ie Ahorro y IPrstamo. 

l)Urante esta seiana cstaremos oyondo a nuestros colegas do 
todo el hemisforio. ('-a uno tiene que aprender ie otro. Ell lo 
quo a mi pafs so refiore. yo instaria a que ustedes siguieran el 
proceso do lo que pasari on los pr6ximos aios con las asocia-
ciones do ahorro y pr6statno de los Istados Unidos, ya que mi 
indtistria osti sol[riend o cambios s bstanciales el la formia coio 
ost:anlos Ilevando 11LIostlrus negOcios diaries. Esporamos ajustarnos 
a niiucstras operaciones di ntiodo title nuestras familias el los Es-
lados Unidos clue necesiten financiamieto ie viviend as, puLedan 
asegurar ese financiaoietto a precios que lossean aseqtibios on ci 
ioniento on tle esthtn ocurricildo los cambios do nuistro ciclo 

econOmico. 
Los pido seguir estos dcsarrollos porque oil 'algoin mieniito 

puede ocurrir que ListC(eS pMted an adaptar cil form a beneficiosa 
alguLnas Ie ntestras sulociunes a sus propias situaciones, do [a 
ilisina inanera que nosolros pod0m11s adapt ar algo nas do sUs solU-
ciones a nuestros probletas, aprndieiuo do ustedes y beneficilin-
donos do sit experiencia. 

Ell 11i pa is estainos ViCiedo i1Luy io cerca Lill desarrollo que ha 
sido establecido por algillos aios on la Amdrica Latina. La t6cni-
ca do iodexaci6n para ajustar los balances y aiortiguar los efectos 
inflacionarios del valor do la moneda estzi siondo considerada 
ahora Oil los Estados Unidos. 

Estos desarrollos, y los Iit turos, continian haciendo nuestros 
negocios it1t.y atractivos para inolucrarse cil clios y ile enorgulle­
cc ser socio del desarrollo cil 1LItcstra gran Uni6n. 

Ahora quisiera extenderles otra invitaci6n. Muchas do niuestras 
asociaciones on la Am6rica Latina y sus bancos centrales, hita sido 
desde hace tienpo licnibros asociados (ie la Liga Nacional. Este 
aflo nuestra Conferencia sobre Adtiniistraci6n so realizari en 
Puerto Rico cii Mayo, dentro (ie dos meses. El caso ie clue uste­
des deseen participar, les ruego so contacten cotl cf Secretario 
General de la Uni6n Interamericaia, Ri,'ardo Garcia, o con la 
Liga Nacional en Washington, para hacer los arreglos correspon­
dientes. 

Nosotros y tuchos otros colegas norteairicanos do Ahorro y
Prdstamo itnos rospaldado desde hace tieipo la Ley do Ayuda 
Externa, y especificatnente el Progratna do Garantia do la Viviet­
da, y creemos firniomente cue la cooperacion ofrecida por esos 
programas sirve para robustecer tanto a nuestra industria en los 
Estados Unidos como a aquellas asociaciones con las cuales traba­

janlos en las naciones Centro y Sudaniericanas. 
Creo que una do las razones por las que esta alianza entre 

nuestras industrias ha t.enido 6xito y ha nmadurado en tal forma, es 

porque nosotros estamos viendo mds alli de nuestras actitudes y 
nos estamos adaptando a los cambios de nuestro enfoque. (ree. 
mos firmemente que podemos considerarnos optimistas acerca del 
futuro de esta gran uni6n y de nuestro recidn creado Banco Inte­
ramericano de Ahorro y Prdstamo en tanto que nosotros conti­
nuonios con esta diligencia y dedicaci6n para mejoramiento de 
nuestra industria y do las condiciones habitacionales de los mu­
chos paises quo servimos. 

Es un privilegio para mi estar con ustedes en esta reunion, y
poder saludar a los amigos do diferentes paises, y estoy seguro 
quo nuestras deliberaciones durante esta semana sernin fructiferas 
como lo han sido el el pasado. 

DISCURSO PRONUNCIADO POR EL REPRESENTANTE DE 
LOS ORGANISM OS CENTRALES DE AHORRO Y PRESTA-
MO, SEINOR ERNESTO WENDE FRANKEL. 

Es particularmente lionroso y iintiy grato para mi representar 
en esta tribuna a los Organisnios ('entrales do los "Sistenas de 
Ahorro y Pr6stamo Latinoamericanos", deseando 6xitos renova­
dos en la realizaci6n do esta Conforencia. 

Al reunirnos nilevamente on Caracas, cncontramos va on Siste­
ma Latinoalnericano do Ahorro y IPr~stamo mad ro, dinimico y 
bien cimentado, que crete en una forma extraordinaria. Eln el 
curso del presente evento, so analizarin temais y cifras que do­
muestran el desarrollo y la pujanza actual de nuestro Sistema.
Ilemos tenido 6xito en desarrollar on el continente un sistema 
fina nciL,, qIue ell forma sigilificativa ost i ciady vando a sol­
cionar ti jiroblema social do gran importancia que genera, a su 
vez, mucha actividad econ6mica y brinda bienestar a decenas de 
miles do fiallilias ati nua toericaias. 

A esta focha do nuestra existencia, conviene recalcar que el 
Sistena Latinoamericano de Al'orro y Prstaino. lue so ftind6 al 
amparo v el calor do los conceptos do la Alianza para el Progreso,
constittlVO tin destacado ojeipo ieoIo que pliede ser la cooperv­
ci6n internacion;,I. (C'orresponde niencionar la conltribici6il del 
pueblo trteanleit.oano a l'ravos do sus orgaitisos ttacionales 
come h Na tional Savinigs and Loan Leagueo Tie United States 
League of Savings Associat io11S. ado imis do la Agencia do los Esta­
dos Unidos para el l)osarril- Ihiternacional. Estos orgalismos, 
coil ti espiritu singular tie despretidililien to, oportuidad y
cooperaci6n. nos han brindatl sus recorsos econ6micos y su rica 
y valiosa experioncia. A ell' -c ha sumado el apoyo do los distiii­
tos gobiernos lati l nerica , -ue han adoputado, on la mayoria
do los paises. legislaciones (ltj, permitieron iiii; iiltar este tiievo 
estuenla fincicro do vivienda. 

Sefor Ernesto WVende F, Presidentede la Caja Centralde Ahorro 
y Prcstamode Bolivia. 
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Otro factor deterinante dei 6xito presente ha sido el ionibre 
latinoamericano( de negocios, (life se incorpor6 a este gran lilovi-
miento. Corresponde enfat izar que ningfin otro progrdnma de 
cnnperaci~in inlernatcional ha logrado motivar tanto el talento lo-
cal coolo li ha Itech o el concepto de ahorro y prcstanio. Igual-
,11011112.la capaciadi dc ahorrar dci citndadano latinoamericano. 
iaIsta Itace poco ienosprcciada, ha sido y cottslit\'e el factor tie 
tlO( importauncia para el desarrollo de ntestro Sistellla. 

No olstaite tie (ule nttestro pogreso es till heco cierln c 
ti'0ltt'l'lid, 'Ill 1t10S qtteda nitcho por liacer con dci1icit 

:lhift;I lcitlles cii Ctt sl: tt increimelino elilre los di.sintos secto-
tiC Ct i tLCotI Iid:itICs. (otlf lli os ell que seglirelllOs obte-

tilill' h ctpclint'Cit'il l' ies olt illiSilOs v gltpos 'illt cielos v 
cttti so, tit' Irs istlIOs I rlidos ttle hasta el presente hl contri-

;Iid, a di,,titmir Ins pirhletas tIe 'ivieiaI tiC Itiestros paises.
K.li llidt lIiad0:l eStI tipi t pa Sliciiai ai Banco Ilntitte-
L_alo, tic I)Csaiinihn. title ei eieCniticitIt tie itestra existelicia fie 
IMt d its', pillIACs Ilis oltIltliles ell hi t-anizlciittti v desarl't-
Ho tic i simls Sistctnas dt ,\trrt Y I titshatmo. considere volver a 

st"i,I) t ' Nil Ct iilSn) plla tna Illstts plia Iealiacitl' det i tiestros 
1 tcli ' 

(on Cl plp'silti de illlelisiticar est'tlC'lzos ' pala ohteer -. 1 


pltlteso Ill s icclcrathn. ins tL'lltitstns Celll.les estillillt s tlie
,eN p' i 1 ie IlItllto titi realli/ar I't llititeS title IlisI ttt1 t.. helle 
Itermlitmt cto idetat las itteditias Inis adectadas tlue ottretieti t it
mt\t, diii;ittica ;IItestlir;I actividtad. itoda i acci(,i e itilpitiso tie 
tT'e CllttLcim is nvat iusltt fr s a llavts tie as .\stciacitiles tie 
\hn trit Ylirtstati pcmnitiri iatr itla realitiad el ellitnciatt de 
tile tadau hitltiua alI tl alime icalla dehe le i ti le ho 'oit,i l

lli s llotiesti title sea st ltldc t",llnl eci)lmli 

PALAIAS I 1RONUNCIAi)AS IP1R EL RIPRIESENTANTI- DI

LOS ORGANIS\IOS PRIVAI)OS DIE AHOR RO Y PRESTAMO. 


SIAOR rYLTON MORIERA VILLOSO. 

i'n il relilllti tic irsidellICl S de ligtais rCaiiada (tii lite 1:iIasC 
pieplraloriai de esia (tiifeiettia. re'iiiiltlns la ilt lt.ios iictii llii-
ia, (iC relIeseC L-i1e1 dei c t I n i , ditret. va .,sla, reuiiJt6l. las ligis


Ietlederaciime it; 
 lititutCiClii tieS.\ilin ' irslaimt. 

I'st'i tlisth icittl ItIttelil thiS sCisihili/,. I J111t0 iol hi tile signlifi-

p.ma-a hi \lit(' ' \sottciacjti iIlia.ilicia de itiidades de (r-


dito Iliiltlttt ilijt \ \i tloi la CHual l en l ",  
(1iitV oi estl 

ti11tti l)n 
 It title titm lhitit sitil'h:ia Sli i dictaciiitt ell el ierrem 
C'iNttiM i t01lli t-iitt iaijM tlei aipretit *v dc hi aitiislid tue. ce 
iitILt' a tis,, ilts IIIt, a hto s Its illilihalltes tie is tii'elst os siste-

'It ,tit' AliMIII \ lic',atitt aitt trJI.atiC s. 
\,ida l I.,i M ete 'er iiiis g1,lii. title estar ,iIlit' ell esla trihiia 

iit deLi a is S litlres I)eleeatits tie Ititis itis palses de his ires 
\tit' IC"s ltit ll se retitte (tite teciait pirll tlelti htterititili. 
itl titil111 tie ItktisS has I.itas kitint aniericttanas, till clhlrtso v

aiam/t, tile siiiiicI h t tt, Itwittttlit ts enortullce el s:,isaher 
tilt' CALt tlih tic lisledes, eli sits iLespcti'ivtts paises. contliint li

cliimtdt ptala tiue J liave.s tie alirrt0 y prsailo potdalitmos tiar 
'.tL t'll i, i1 pltbleiimi d' i:viviend hlit as A ni lim.ias.
 

I sIt t', h XIV n(utilereitciat , tt estiinos retinidos tina \'ez 

lAs I sli siltifica tItle dllraile itdo este liernpo helios sido 

t'llh aimts eit milltestra ohs iliacii'i tie perfecciottar itlestras t6cii-

, de lalmiot. de caitnhiar ideas, de intlercatbiar experiencias y 


;, itter I ll le , Ia1IravLs dei cteciiientO tlei aliorro iacitmnal, 

''daitits Ctilriiir ilraiel desirrtlit cconnticot y social de nes-


I Itts paL'Ses. 
V\'lemtts a reuniirnos este tino en Caracas con el nisino entl-

,iaslt clif title i hiciiimtis ell hi IV Conferencia, realiztda ei 
11(6F eniesle itisit paiis, perth con una diferencia: soitros ahtora 
tiuttcho itis expetlns y personallente, entr2 notSotros, SOiliOS fll-
ciio iis aligos, ya tilie hemos sabido durante todos estos aftos 

hacer de nuestra profesion, no solamente ti instrumento de Ira­
bajo, sino tambion tn factor de 'aproximaci6n de hombres y de 
naciones que hatn apredid o cada dia 0mis a "aloriza l Ia toeiv/a ie 
la Iraternidad interamericana \ ti prol'tndo sCeiniiellt tde antis. 
tad personal qtce nos tine extraplandt de nitestro Inahajo para
haer qe ntesiras ianilias cototilgient cort tloSolltis eli .1cr'ea 
cicin de fuertes laz s persnales title nos unen ai tdos. sil distlil­
ci6n de fronteras o de idti0Ias. 

lstantos reunidos ei Venezuelat . pai's lite nos ha acplititiam­
tas v tlnltas 'eces ell litlestra's Calilltan" ell llsca die per'ecttcolm­
ilielito 16clici t) pa el sisletli tie aitlolrro \ Iles1:tinto. tile \ a Ils 
ha iecihido emi sell iiari is. it tlmlllnics tic ie I i ct,,ttmlllles (Ie
esttdin pta l i crt;Icim) del Banco fittllael. ericallo de \It1 ltn v 
It rdslainto, title \,i fi l se tiet i I:[llit'Mi IiltCraul eliC.'ahi tie ,\htn ro, 

Prtstailoy tlte es Atma h sede lei lancti itmeramericant tie 
\iioirt v irlallo. iegallisiltt limlalcieto illla, ilIdti po titsln, 

stleflls \ hity' Illna retlidad ileit tic csperan,,/:s Mlaval ci1Iitin, tlIe 
por cielto it existilial si tnO I*tica 1ol C ali'tn tall t2ccisit' Lticl 
recihiltis tiei gobiertn \ de his eilidades pri\'atlIs tie ainitO 
pi.slalllt velle/t lllols. 

i]s t:lprii ei:i \'.v'/(lte titta ttfColl',re cita it tt leelt,':utt ile ,tht
rio \ prslamto se te;li/ai ell es.,e tiespttcli, t IidI. tilCila i( 

Baint iltitrneritantt ti th t v Plfisl~i;ino. Itnt esi tit lttt 
 as
ieas 1 ill lill elicalla title. Ctlittc :thd a1todalS I:iS ltiJIacoIit.s 
d aiitrro v iwrsle tieit]o ttHIle1 11titl'tli 1i1[ IIit' i lilttie.
licaita. tit nbijaitut Ci SttCflt del Id \IT . IC tiiettim I'illi 
estl'It ll'. lIl. t) pitI'lt dejat tic l llljt VciC/t­deciiC ait t1-11s 
aits title para ac i trji inos hI s.'tuIIid;i I ct ie L, c tt t in cit 

esle pall's a Legidt. res ;itt t \ :t1111 ,'IteSll's ;l itp ; ', r'1i/;ir it 
t ". itllBiancoC [Ila filttera'ie tie Prslll t p tLich:lca qite tt \htnrn) 

Stiehe eali/ai' ell ItVt tie i:1CaIlsaI tie IdI\iitell cit moti 
 AIItli­
.a
 

Fs clt es as palitmal s tltie a till iliir. tt lli it-e
re ic as 
li'as Iatiln0:tnCriaCirs; t tltiiS is I)eie,;Itit s pesCmtcs ei hi NIV 
('m ielelciia de .\htlltt ist 

Sv-,lmittttI illleStt' t jtllit s LltcL'/o]i­
imlts. :1 los .titles ttlel.,,0i t 1+S'actcll t tItiI)c, Lie ct i tllin tic Ins 
p, .scs title [tSt'i Sis eimla I'titcitit tie ihahilLitm . iiii1\ espe-

Ctiah:telite eli lill hie tei Briasil. nuleslia IpIia de
aric itadri'linimien.
 
io piu i (tie \eitle/liha Ihaeal/at cie t tl tlel iielletcittalielm-

It de las tetlitis tie ios sisicttna ttitiht \ pALlt11o1\ JIMl i
 
tine este grait pail sigi llIea etciel .- t ticpt l te
lda, hs,liacilles 
:t.nitte Ian s. tiOiic hel e iitldI.li i IIditI . c iCC ti p '.tiata
 

ltt v pol Its las acti lc's. stilt Sttimht0h del S ittict eCSi'riti
 
panal lelicatlh q it al tile
til sii, :i eSe CICittiilitile sepa LCi ­
prendler las IIit tilacttlles v as alltgitslias iel It1 tlith)m titlmell pala
 
asegll 'alr1 illeSIttis plitehlos el vertlidert espi-ilti te pi/ tie
 
ainislaid v soliidai t hirli tie
de titt1 1tte ais.\i irL'aS IlI Citelphi

prl Iodt0 his tittilteilles. .is t'1 tiLaOcarlad lit tic iti il.,lS'i.
 
p, ses el respeto title de helti s ilelecer tilllistie ittl'tis. 

PRI MERA SESION PLENA RI A 

Lunes 8 de Marzo, 11.30 horas. 

E)M'OSICION DEL SR. RICARI)O GARCIA RODRIGUEZ,
SECRETARIO GENERAL DE LA CONFERENCIA Y I)E LA 
UNION INTERAMERICANA I)E AHORRO Y PRESTANIO 
PARA LA VIVIENI)A. 

I.- introducci6n 

1.1.- Corresponde I la Secretaria General de esta Confereccia 
y de la Uni6n Interamerica.ia, preseitar tradicionalniente ei esia 
sesion tni inforne accrca dei estado general tlUe tnuestran dicha 
Uni6n y los Sistemas de Ahorro y Prdstanio en el nmoinento ac­
ial. 

Por segundo afro nos correspoinde cumplir con,este cometido 
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h .'eloir It'er Aiti. Director (ie h t/('ci-ia ti/, IJ'iiqlit, I,' t 	 thir, ie (I/ o 19 76..Iii'm rali u'a,,rt~r(,r.. t'1 I%'vciAgenici;parav/ )cas'ro/t flhll'rnacionalstscrijt.ci coufiatiu" ci'' (,'. l, hBaA'cr..Iiiii) h il't Iahi (ii.ti (,c 'rdlhit ' h *lt('tltri,esu .lgclcia .r1' I / )n httcrt/inaricanal, ,1 1-iltd dctl t/al,/ cip- S'ior Ai 'll'th) (,it ia-k 'irti­
.ati los progranas tic (itrtcniu'ill)lie tt'iI'ararda cabo iti n1ii
n 
en el doble caricter indicado, despu6s dc utic haAgecia para el trazado y a Jos irogramas cuI)esarrollo Internacional transfiriera [a Secrear'a (General tie esi as 

eccuci6i so Ic encollcndal 1. 
Conferencias a I. 

2.2. Los servicius i)rcstadtos por hI Iistit uci, lhs asistcenciaNUni6n Interalmericana: y despu6s de h~ihr tenidh t lnicas 
a nuestro cargo 	

briidadas. l regularidad de sus publicacincs. shts 2
hi coordinaci'm do estas reuniones. o 

los tcnicos, cil los (iltinos diez aiOs. 
sits aspec-	 revistas Avance. sits 36 ('tiaderiios (ic A\hiorro 'y iPrcslnc. "wi,,2i

Semiiiarios Sccioriales t Iclrena:iiniol e Ihv\estiiacji)l.1.2. I)ebe reconocerse (tic 	 S S'Ci\no nts resita flicil picsentar el miliarios N'aci iales. sis (+'nrsos de I'erfcccicnmiien iit .anilisis dc Jos heclios qiue coifiguran 	el desarrolo actializado de
los Sistemas de Aliorro y 	

IProfesional. sis rcunioes cspcciaiizadas. SliS Coifieriis tOm I:Pr6stanio. Flla, obviamente. lI pcrspcc- AgeJi.i para el l)cs:irrolo hil'acionl. siis holctillcs cit., il,tiva indispensable pari emitir till juici,) acertado y irokitd, cue ticos. stss6lo el 	 accitoies oil el camtpo iilteiri'acitnItl c l ere.\ciitaciti it'rainsctirs tie till prudencial plazo pucde proporciolar. los Sistemas ticPor otra 	 Ahorro %Irtainti v I llienl:lilidi liia pisia .i[.pare, del,e sefialrse que no obstanc csfuerzos, ls ciacitm de tos. soil fo'his i idhS Coll IL'liili;S tie atCcitall 

tlue eStamios ell lI Uni6n desplegando para ello. atn no existe un
flujo regular, exacto y completo 	 lados coitcrelos.de antecedentcs y estadisticas 2.3. La i~i haiIilait.nidi \ acreccitadoqte perllilain fundamentalr i)enllllCllte ai]is de Ils COllsidera.i-	

,ii CJi:ic'i ,IL
orgallizaci'i) efectiva dc iiletrjcit'iclones que proceder.ia cii este Informe 	destacar. 

1) ' (1 soiidml d Cilli Ii
Nacitoies aliericalas. el oiiio a 1hiC;Is ticei ivicmh1.3. ('on plena conciencia 	 \ Icdc estas limitacioncs, procii- 'inalociallliellto hilhit;ciii0ii. I)ccii cst0rarenlos, ite 	 icdci l.l[Ir i pcilii1lis entregar mIa cvalaci6i integral. ftornular 	 JL'1

ll- si sc re',mocc title ras esias pakilhrs exisle unia vcildgunas reflexiones tie nos 	 \ It i'aytiden a practicar till examen ti conjtllto tic tbris v iCalii'.aci itcs title Ic l'ticiidll V Sih!Iconciencia 	 Vacerca dc hi labor qcue estanos Ilevando a cabo v de Jos cada dia re:is, es procedete reistrar qU L'i 1116i1I i d:ir lfactores que esin incidiendo eil sii ejectnci6n.
1.4. 	 ('oil este objeto, altidirenos otl 

actittid tie lodos stis miemihros ha fogrado iii;lt'liJIi/Jii tL1este inlt rine a hi:acci(n ;.ie tlwlatic his iiuportaltles aspiracio cs tic is \;:icjit'. trde la Uni6n itcramericana dc Ahorro v 'r6stauno para l Vi- hadahs a iaorell iz;Cio'u.vienda, a los Sisicinas tic Ahorro y lPr6sallno. especialhllenlc a los 
contexto general el tie nos estaos desen-

2.4. No i)otdria 	 dcjar tie meciiiais cstc ciilli.ilh,ilatinoanericanos, al 	 e el 
tarea siistlciailueite IIcthivolviendo, y a las niotivaciones tiue han conducido 	

Iacabti pr hi I ini6. (i dt'c11,iil a a [hnion a trascendcntalcs Iogros ii acriali/ados oil cif at 1975. Iadclestructurar esta XIV Confcrencia 	 mll,Inileramericana con la temitica trgaiiizacim y citst lilucii)fi del Biaiiit.c itelilllcicallt- \!:, Icentral que ha sido establecida. y ilr6stamo. 
2.- Li Union Interaliericana de Ahorro y Prstanio para LichIIanios iichos aIlos ptr hi creaciti tic cstC ihiiico. I)la Vivienda . de hs declaracioies iniciales title provienen do hi 11 (oiih'cml.2.1. - in el periodo transcurrido entre la X111 Conferencia Iiteraincricala d Ahorro v IVr,3staunt,Interanicricana, celebrada en Abril de 	 hi I liit) hlitcramii icriaid1975 en Buenos Aires. y el 
momento presente, hi Uni6n ptiede acreditar con 	

tom6 sobre si hi responsa ilidad de impisar, demosirar hi factihisatisfacci6n qti lidad de esta inslitici6rn finaiiciera y concrclarla ciiha respondido con plenitud a los objetivos que para ella 	 ina oirciii­
sc hab(an zaci6n efectiva. Recogielndo las resoluciones tic la (onfeielicia 
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Interamricana VI, celebrada en 1968, no escatimamos decisi6n 
ni esfuerzos para llegar a plasiziur estos prop6sitos en una realidad. 

Posiblononto, en osta misma sala se encuentra mids de un repre-
sontante de entidades miembros do ]a Uni6n,que en alguna oca-
si6n observ6 coa escepticismo las energfas quo estdbamos gas-
tando on tin proyecto de tan dificil y compleja realizaci6n. Nada, 
sin embargo, nos hizo perder ]a fe en quo el Banco Interamericano 
do Ahorro y Prdstamo debfa existir, para ser instrumento decisivo 

--- dilincrennto de as tareas deolos Sistemas y-para~ofrecer un 
A0l1 adecuado al financiamiento externo inaccesible a las gestio-
ntes aisladas, pero abierto a una Am6rica unida y fuerte par su 

onasi unidad. 
I oy el Banco es tna realidad. El instrumento es id6nco. Do-

Iwihos seguir co l mismo empujo coil que promovimos sutexis-
Icncia, promoviondo ahora su plona efectividad y sus nis prodtic-
tives resultados. 

2.5.- Finalnnto, Liebe destacarse tin hecho. I-lace muy poco, 
tina de las Repiiblicas hermanas dc Anidrica, Ia do Guatemala, so 
vie afectada per el grave sisio que destruy6 una considerable 
pare dc so patrimonio habitacional y (ite seg6 muchas vidas y
loblaciones. La Uni6n Interanmericana, come lo ha hecho en ante-
riores ocasiones parecidas, ha Ilamado a sus Miembros a canalizar 
a travs ticIa Instituci6n las ayudas quo desen hacr llegar a 
C;tatcznznla. Comnprendemos qte es 6sta s61o tna do las vas do 
contribiuci6n ' que ntuches do ellos participan on campaflas do 
olabiCit'i directn. Pero eslO gesto expresado per modio do lIa 

Itti'ri 1in1a denlostraci6n indis del espfiitu que a dsta yconmstittiyc 
a st . icrtihs ninia, (lte 'oS hace sentirnos participes do In 
,tesgraciaqt(ie aflige hey a Guatemala y qtUo nos Ileva a tierer 

pormir vii algtuna medida a mitigarla. 

3 l-Sioeina liie'ramericano de Aliorro y Prdstano. 

3.1!. ObsOrv,udto los voltmenes do sus realizaciones, podr(a 
PnL'sarse que los Sisleinas do Ahorro y Prdstaio, globalmonteto 
colisidriados a nivel atillamonericallo, no acusan tin creciniento 
especlactilar elll filtimo aith. Esta afirnacihn so relaciona di-
rectaimenfl con las gyandes necesidades ue es necesario aonder y 
que crecei a ritmos propios, y sc afirnia tambidn en el hecho dc 
titte los crccimnieitos dc las organizaciones van siendo elltdrminos 
llorieltn's mnnos olovados ctuando los factores do comparaci6n
tic n i'orfdo a oro son nlayores. 

Per kiral parte. las alteraciones do las pridades monetarias que
han11altotado a varies Sisteinas Latin':,bericanos ellcl afIlo 61-
ltitl di~oisiotian npreciablemontc los resllados mostrados en 
itiledtI dtti:r 

2, , otlataitte. pteoden verificarso actuaciones cii los Siste-
lilt, quo so,;miahn on 1975 su inalterablo vOluntad de perfoc-
cit~it~troii,,i expallsi l. 

PolojilcIplo, los csfimrzos dcl Sislomni Venezolano per perfec-
1i'oar so, iotelos normativos y laractualizaci6n do las disposi-

C 111e 11flicables a ,Ils olperaciones; lacolncrecien ol Brasil de 
iiva i tilaciones para estiiutlar y hacer facioilc liatenci6n per 
clSifk,;a didAhorrfo y Prstamo tielas necesiluades habitacionales 
dcect i,, ieiecurs0s halos: h craceikn e impleiientaci6n el 
SIhi:itdo ,do"tnie o igSomn ceoitral (l01Sistiina hajo e. eoiibre do 
I tinxaci,ot NwciilIdie itVivinda; las iucvas niodalidades esta-
.c.i. l Skieni do Colombia para adCCLar a las condicioncs 

w.owic[,lklhs o valor cons.1iiicc;liSnos de crreccitn monetaria 
it,,tc sit iodais nilumstrs do l dimhnica (itle permanentemiente 
:tai
iiuspiranh a los Sisbemas. 

3.3. I'or otirprte, ol fortalecimiento palpable a niveles ia-
cioals de Instilutos do Ahorro y l'rdstanmo, que btisan e per-
I'cci0nmulite1t do las orgaiizacioies y entidados y que procuran 
ofiecei zi qiiienes trabajan oi ellas hi posibilidad do utna capa-
citaci6n tciiica indispemisable para el deoarrello do las actividades 
fioziict'as, do ahirrc., de prdstamin y do serviclo on general, cons-

tituye un ejemplo elocuente de esta decisi6n de perfecciona­
miento y productividad. 

Debe mencionarse, al respecto, el funcionamiento de los Insti­
tutos de Estados Unidos, de Venezuela, de Brasil y de Colombia, 
junto a los mds nuevos de Repiiblica Doniinicana y Ecuador y al 
recientemente creado en El Salvador. 

3.4.- Desde otro punto do vista, debe tambidn sefialarse que la 
visi6n global de los Sistenas Latinoamericanos rosulta en este 
Iltimo tiemno bastante ids'diffeil-de: onformar -debidoa'qe-en.

1975 dichos Sistemas no evolucionaron do manora uniforino, per­
filando, par el contrario, individualidades a 'veces notoriamente 
diferentes. Junto a crecimientos do extraordinaria magnitud, so 
dioron tambidn otros de mucho renor significaci6n, coma conse­
cuencia de las propias disfrniles situaciones nacionales y do las 
diversas reacciones provocadas en ellas par variables interna­
cionales. 

Cualquier intento, do esta manera, par establecer conclusiones 
do orden general, cnillevaria a quo tales concltsiones no refleja­
nan las tendencias ni las realidades correctas. 

3.5.- Nadic podria desconocer, par ejemplo, ia trascendencia 
quo tionen los casi 10 millones do ahorrantes en Brasil, ni la 
importancia quo reviste li elevaci6n on Venezuela do sus ahorran­
tes do 559 mil a 711 rnil en el aflo 1975. asi coma la transforma­
ci6n en este nismo aflo del total aciutmlado del n'iniero do 
prdstamos otergados per ol Sistema Venozolano dc 43 mi a casi 
80 I. 

Resulta taibidn altamente significativo elcaso dcl Sistema do 
Colombia, constituido s6lo Cil 1972 y donde ha podido apreciarse 
tin rzipido creciniento, clue liace ascender el ntinicro do sits 
ahorrantes a mads d0 300 tril, Ituplicando pricticaniente ol total 
clue on este rubro exist hiaal finalizar el aio 1974.

3.6.- No podria tainpoco dejar do destacarse h expansi6n 
experinentada en Sistemnas iuis lpoqueflos, ctiyas cif'as soi cierta­
entemi enores, pero los cuales acttian tanbidi onnmedios pobl­

cionalos miLtco mds reducidos. 
Si se observan en este sentido, per ejemplo, los Sistemas do 

lolivia, Costa Rica, Fcuador, 1l1 Salvador, Nicaragua. Panami, 
Paraguay y Reptiblica l)ominicana, ptiede registrarse un sostenido 
incrontento del nfimnro do sus ahorrantes, do sus ahorros, lei 
nuimoro do prdstains y vOlimnenes de eSos inisinos. 

En Paraguay, tino do los Sistemas Litinoaniorica nos imis 
nuvos, so doblan On cl ato los totales do alherrantes y de prds. 
tames. Los porcentuales do at11nonto stiperan a veces ei1000/o. 

E l Salvador, es elcase de quo ol ninro do ahorrantes so ha 
clevadonol iltimo aflo de 90 mil a 133 mil y ol do prdstainos tic 
6 raila 18 mil. 

3.7.- Paralelamente, so presentan on este aflo caracteristicas 
diferentes e otros importantes Sisteinas do Aliorro y Prdstanmo. 

En liRcpiblica Argentina, per eimple, el Sisolnla se vie 
afectado por Iaextraordinarianente creciente inflaci6n, a Ilalte 
so vine a agregar It atutorizaci6n itotros organisilos diferenes ai 
Sistena, para roalizar opraciones coi mecanismos do reajuste o 
correcci6n nonctaria, que las entidades do ahorro y prdstanio ieo 
pod ian per so pzrtc aplicar. Ista situaci6n condujo a fitle uiio do 
los objetivos do los dirigentes del Sistema argentino estmvicre 
encanlinada a laaplicaci6n do correctives moIetarios o indexa­
ci6n do las operaciones activas y pasivas. Los esficrzos eil tal 
sentido culoiinaron al tdriino dcl afilo 1975 con Ia obtenci6n por 
las entidades del Sistenta do I autorizacioi para operar coii 
roajuste do sUs ahorros y crdditos. 

Otra situaci6n especial so dioeo 1975 on elcaso do Chile. En 
esto p'ats, elSistemia de Ahorro y Prdstamo so vie aboecado a tina 
do las mds iniportantes evoltciones de st historlia. La terte imila­
ci6n quo ha ifectade ilpats, uinida a iaaperftra de tin miercado 
do capitales on (itle prdcticamiente todos les instruentos fiozan­
cieros Ctmntnlai Cell cOrrecci6tinmontaria, condtijo al Sistema a 



enfrentar una severa competencia en lacaptaci6n de recursos. Par 
otra parte, el Ilaniado mercado secundario que existfa, estaba
afecto al mecanismo de liquidez en la propia Asociaci6n enlisora 
de los docunentos representativos de la cartera hipotecaria. 7odo 
clio, junto a los problemas inherentes a on financiamiento directo 
de construcciones en periodos de gran deterioro monetario, con-
dujo al Sistema a linecesidad de poner fin a la liquidez de los 
documentos del mercado secundario y a dejar que esos docuien-
tos encontraren su conversi6n a dinero oi el mercado financiero 
general o dentro ieplazos establecidos segfin el monto de las
inversiones. Por otra parte, para facilitar cl enfrenlamiento con la
conpetencia y racionalizar costos operacionaics, se aplic6 on plan 
de fusiones entre Asociaciones dc Ahorro y Pr6stamo. con Ioquodisniinuy6 sU niniero total eiicl pa s. Igualmente y coil los 
mismos fines, so autoriz6 el qeIclas Asociaciones operaran tarn-
l)i6n ilo colocaciones iecorto plazo diferentes alcaptaciones y 
destino liabitacional, ann cuando sin dejar iemanifesfarse Cue tal 
es el oibjetivo primario dcl Sistema. 

3.8. En los lstados UInidos. por sn parte. el Sistenia tie 
Ahorro y I'r6slarno sigue slendo elfactor fundamental y mayori-
tario del tinatciarniento liabitacional, observindose so illllietld 
por pcrfccionar cada dia si servicio aIla conlunidad a travs de
las finciones (ic sus Asociaciones coie centros financieros Lielit 

fainilia. 

Sitperfeccionaiimiento t6cnicL) interno, Ia preocupaci6n par la 
transfereocia ceclr6nica Licrecursos, si perialnellte obser,acion
de las nuevas normativas tie pteden afectarle y sitcontintlo Coil-
tacto coillos clierpos ilCislativos y jCCiLtioS. no0 IC ilnpidC IAi 
Sisterna Nortearericano seguir ocup idosc iecontrihuir positiva-
monte al desarrollo dclSistemra Interamericano globalmente con-
sidera d( . Is asi co mo in1o de stns uevo s proyeclos legislativos
tieode precisinente a falcilitar so ilcorp~oraicion Co)n irtes a~cti-
narios al Bliaico Ilteramericano lie Ahiorro V Pr6staiio. p:ra for-
ialeccr esta instituci6n y Sil capacidad de' atender lls reluleri-
lilientos financieros qie sc Ic planltearan. 

3.9. No sieiido clprop sito lie esta intervenci6i detallar i-
yo irmente 
 las ciftras Lie los Sistemas. dehe advertirsciteLi Co 1oapndice del presente infornie se encontrari tn Clidro con ditos 
relativos a lis ditereites paises itinoaimericanos, cuadro ile lim-
hidii scri distr'ibiido a los dclegados a esta ('on1feeCl'Cia SLip~al.a

illlthrlnraci()U. 


3.10. i:inalllmmte, en esta parte i iluestra inltr'encion(LC-i

heinos agrega' (timeilnclias do las inluietlides Lile plaiileairaillos
cii el Infornie cotregado a la XIII ('olfbrencia IIteramericani ell 
Buenos Aires, siien. amelilal)lemente,teniendo vigencia el ci 
ionlento actual.'"

liinlitailllnOS a recordar estas inquietudes, quc siguen fre-
ilanldo tiiiIliayor desarrollo de los Sistemias, corresi)oiideria reipe-
lir,Illlelos: :1) Ahorro vOnC los Sistemas de Pr6stamo coliti-
1lilin siedo aIcch dls por li i nflacill v ojieranld el iiilchos 
casos CiI tasas ncgativas cilsus operaciones activas y pasivas:
b.)Oue sus carteras hipotecarias, por la inismla circllistancia. si-
guen experini'iltaldo tlii scrio deterioro. y I Line las :iiiol'tiza-
ciones (ielis prstanils, en valores reales, constituven cn defini-
tiva s6lo Uilpgoiiparcial (I lI c su origcn. :ilcan,dehudique, en 
para clfinancialieiito lie una vivienda, pero iue. al reintegrarse. 
no permite aiihora reprohtcir t(ifinanciam;ic;,io similar: c)Oue 
sigoeo, asiliiism'io, estando afecltados por el alto cos o de hi clls-
trucciin v poinr labrecha entre Ilos valores de li 'iViendias v Ils 
capacidades (iCcode udainiento y (iepago de los ite iecesitall del 
cr6dito para adqluirirl:,d) Quoe ilo sc desarrollan todavia el pile-
nitud mercados secuindarios de cr6dilos Iipotecarios aut6lticos yefectivos: e)Quoe sit ubra, at pesar dc sli relevaiicia, resoita at(ii
reducida cincomparaci6n coo los volniienes dc his necesidades;
f) Quc no se iogra abin una cabal comprensi6i y enteidiiiiiento dc 
las capacidades reles y pttenciales dLelos Sistemas ara servir 

coma tin instrunento de desarrollo integral.
3.1 i.- En sintesis, debe concluirse que el Sistema Intern meri­

cane de Ahorro y Pr~stanio precisa seguir actuando con perma­
nente inipulso creativo, con irrefrenable dinamismo, con un cons­
tanite y sicipre progresivo crecimiento en t6rminos absolos v 
con un sentido de plena productividad. Nadie podrfa discutir Ia
transcendencia dc so tarea, pero seri iiprmscindible qie laesf 
ampliando y profundizando, sin repose, sin tregu;,:y sin jaiiois
sentirse satisfccho por los frutos ya producidos. 

4., El contexto einque 1os de.envolvemos. 

4.1 .--Al hacer esta exposici6n, ios parece convenienie v nece. 
sario detenernos a reflexionar cn algimas caracterfsticas dcli con­
texto e:nIluC nos desenvolvemos. ('tndo procuramos evaluar la 
obra cumplida par los SistcrMas V Cliand o CnClillos cii Lie de­
bemos hacer iniis, dehemos examinar tamihin los factores Inle 1os 
rodean y qIne pueden constituir algoios ie los motivas de h:ls 
dificullades (ie Cncontralnios p'ara. conio lo deseainos, expandir v 
acelerar hi acci6n Ilevziidh)se a cabo.iLlc e:;tzi 


La iiifluelci, (dlieitlio es iiieg:tble oi ciialquier actividad,v
ciertarninte oil i6sla d1.,tinltciainjetio, do ahorros V Liepr6slalios 
a larglo plazo. lo es a111lnlis. Los Sistemas Nacionales sufren usual­
inente lainihncnci;i de Clellentos ijeaios atsitpropia volultad. por
estar jiistalleicclaldlilll ii ctelln\tos aIfectldos por catlsas inlly
diferentes. lato :1iiivcl iliterno coilo. a veces, inlernacional. 

Irocnrcios. cohillietCilliellC, resefiar, aliii ciiiiido sea su­
perliciahiniic. i de 

afecta tant, cl I" llahitlcional collt) cil lo eColl61lico y fitian­
ciCro.
 

algilmS ie los rasgos ese colitexto. quo lios 

4.2. hLiprincr 1rmino, convitienc recordar, coii lo hacia el 
I'residentc Iic hi Inion Internacional, John Stadtler, co so dis­
curso de hoy en li iniflana, que nos elcontrallnos elltin medio
 
lniarcadith por una gran expansi6n deniagrafica y urbana.
Lit poblacitil niundial tienle lioy una capacidad de duplicici6nen n phizo Lie menos dc 30 aios. i praxeccian stiada dc a 

lltiln de \lica litina pama liii plaza io naor de 25 aies
 
coilaio.S LCsdeC iliora, 
 arroiji lacifra ie600 mIiliones ieIabi­
[allies. ('tlando los Sistemas lie 
 Ahorro y Prestano nacieron Cii
 
liatilllmrica. lace solo 15 aflos, lapi)l)ci6n die nuestra regiol
 

slliperal- tltdavia los 200 millones.
 
Pir otl-i prile, la coi)lceiltracion urbana y laexpansi'ni (ie los
 

sectores trhanos enl
COllpariciLn COil los rurales, acrecicnltan :i1im
 
liaslis llceNilides labiacionailes latinoanmcricanas. So calcola
 

175. ell oIuiliq
tile entre 1070y1.\ s61o estC lenio. I I inillones tie
at iloanliricmwls sc transtirieron del canipo a las citlidades y (tl1


ci lll ilto pobhlacional iirbaiio eli 
 esosAmrica Lalia elli lilisillos 
cilic i ilhos tue lie 35 imiliones de persofhas.


lslas so1n las cifras tit exigen l lue niestra Ciliriliiicioi a las
 
ieccsidades hlbilalcionales sea cada vez mayor. Si giioard.i
 
prporciti Coli ellias COlie lo licinos sefialado cillitr;s opol ill­
nidades clirrenmos el riCsgo Lieminimizar nuesria 
 si-;ificacirin 
efcCtiva y te esterilizar n estra capacidad dL servicii. 

4.3. Segoidalnente, cuando sc examiail el Collte\to hai­
noaliericano, talipoco puede olvidarse que es tli rnedio quc et;I;i
'ependiendo de unit serie (iefactores ajienos a i region mlisnia.
 

No ptede (tescoliocerse quc 
Airica Latiiia So eltleotra I'lil 
tenienlte expiiesta a las alteraciones que experile tan cii el mer­
cado inundial sus productos primaries y (uc s6lo 5 dc cstus 
productus prilmarios represCntan omis del 50o/o dc los ingrcsos 
totales (ielaregi6n. 

Lo ainterior, evidentemente, counduce a Amdrica Latina a estar 
afecta directaiente a la infuencia de las transformaciones y alte­
raciones dc los precios y dc las paridades monetarias en elimer­
cado internacional. 
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Nos preocupa, per ejmplo, laelevaci6n experimcntada iltima-Neste per nuestros oestes de construcci6n, pero ic6mo olvidar 
que el promedio de los precios, en d6ares, de las importacionesFOB para Am6rica Latina, aument6 en un 60/o en 1971, en un3,80/o en 1972, en un 13,60/o en 1973 y aproximadamente entin 45 0/o en 1974? 


Esto inisnio ha determinado clue, 
 no obstante el crecimientode las exportaciones de la regi6n, Anidrica Latina- haya disti-noido, en vez de aumentar, su participaci6n relativa en el co-mercio mondial, de on 6,20/o en 1960, a un 5,60/o el 1965 y a 
on 3,9o/o el 1973.No ignoremos (fle toda o cualquier alteraci6n de on producto
pri'iario liatinoarnerican( altera la respectiva econolfa nacional.
)iffcil resulta entonces desarrollar programas de financiamiento alargo plazo, recoger recursos y dar estabilidad a su conservaci6n y 

colocaci6n.4.4. l)ebe, asimismio, considerarse que lo anteriormente ex-
presado implica tambidn que Amnrica Latina sc encoentraexpoesta a las alteraciones, crecimienitos y evolociones del inundodesa rro Ilad o. 

Debe recordarse al respecto qcue los principales parsestriales, q('e Iabian crecido a indus-ritmo sostenido, lo qcue los hacfaconsiguienteriente compradores cstables, tuvieron on crecimiento
de sOi prodncto nacional bruto de pronediotn de 5,20/o y die
6,20/o en los afios 1972 y 1973, respectivaniente. Este creci-iniento se elevd a on 80/o en el primer seniestre de 1973 paraluego caer 31.1a s6l till o el el segundo se01restrc N Cstancarse 
pricticamente ell 1974 coi ton aumento (ie s61o nll0,25%/o anual. 

Istas variaciones, inestab ilidades y recesos del mundo desarro-Ilado, de las naciones industriales, repercuten attonuiticaniente elllas eCi otiilas la tinoa liericanas, stullindose a los problemas
propios (fle ellas ya tionen por sf mismas.

4.5. Amurica Latina no ha sido ajena tampoco a los efectosderivatos de la nueva situaci6n (dl petro1co. ILa influencia Ie iavaiaci6n de los precios de este producto ha tenido, como es delotlos conocidos, una incidencia trascendente o el comerciomundial V en la evoluci6n de las balaizasde pago, COstes internos 
Y pI Cios. 

'ero, es interesante observar la diferente forma ell qie losexcedentes ell cuenta de los pa (ses exportadores de petr6co, haii
Ilegado a las diversas regiones del iinldo. Se estima qcue 
 cstosexccdentes alca nrron el 1974 a cerca de 60.000 millones iedolares y que de 6stos, tn 18,5o/o fue invertido en los Estados
lit itlos: tii 12,51)/o en el Reino Jnido til 35o/o en el illercadoic eirod6ares: on l9o/o se presh6 a organizacioncs pthblicas (Ie
(otros pa(ses industniales; tn 6o/ a 
 ( rganismos filancieros iiiter-na ciol)ales: y s6lo til 40 /o foe prestado a pafses en desarrollo.

Ila sido ioca, asi, la reversido (Ie eslos excedentes al nunclo endesanrollo. l'em. tust es sefialarlo aqi ei Caracas y durante esta o rifenercia ,ue se realiza en stclo venczolan, que el Amidrica
lti a h1 Iransferencia de estos rectirsos ha enconiIrado 
sotniate-riali/ici Oin imis impnrIante ell los convenils finaicieros (eiI BaicoInlcrimericani( de l)esarrollo y, especialente en cl contrato de
Iid'iC0c i S celebrado entre el 1311) 
 y el I:O1(O ie Iliversiones (IC

Veneuela. qluC di6 origen al Fondo Fidoiciario Venezolano admi-
iisli iado por el 3anco, de rnontoon inicial de 500 millones deddlarcs y consectiencia (ie la decisidn de Venezuela de contribuir
alpaliar los desequilibrios producidos por el alza dcl petrdleo,revirticndo recursos gencrados para esta Naci6n por esa misnia 
alza. 

4.6. Por otra parte, la inflacicii sigue siendo uia de las pre-
pimderantes inquiettdes del iedio, liacidndose extensiva tanto alos pa .ses industrializados como a los el desarrollo. 

Sin embargo, las tendencias y evoluciones se dan diferen-tetneiite ei tiro y otro sector. Los parses industriales iabfan man-tenildo ona tasa de inflacidn de on 2,6 /o anual en el quinquenio 
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1960-1965. Dicha tasa 
y 

subi6 a 5,80/o en el periodo 1970-1973lleg6 a superar el 120/o en 1974. En 1975, aparecen variablesalentadoras en ci mundo desarrollado. Los precios a!consumidor,a diciembre de 1975, se habian elevado en doce meses en EstadosUnidos, en un 70 /o contra el 12,2 0 /o del aflo anterior; en Jap6n,en un 80 /o contra un 21,50/o; en Alemania Federal, en un 5,40 /ocontra un 5,90/o; y en Suiza, en un 3,50/o en vez de un 7 ,50 /o.El Reino Unido mantenfa tna inflaci6 ncreciente, subiendoen losseflalados perfodos comparativos, de un 19,20/o a un 24,90/o.Las referidas alteraciones en la capacidad real de las inonedas 
de las naciones desarrolladas, constitulyendistorsionador per cierto otro factorde las economnas latinoamericanas, donde, a so
Vez, se presenta tlna situaci6n altamente critica en materia infla­cionaria.
 

El Fondo Monetario Internacional ha elaborado 
on cuadro que 
resulta en especial ilustrativo de esta sit uaci6n enit dicho cuadro, Amdrica Latina.se clasifica a las naciones latinoaniericanas ell 
Ires grupos o tramos: de estabilidad (aqudllas que inuestran unitinflaci6n anoal de nienos de on 5°/o); dc inflaci6n moderada (lasque tienen on indice de 5 a 150/o): y de inflaci6n elevada (sobre
I5/o ailual).

Al proyectar este cuadro ell el periodo 1961 -1970, catoicenaciones se encontraban en el primer grupo, ':.idtro, ell en se­gundo: y cuatro, ell el tercero. A] ubic1r.,,c las naciones el cimnlsmo cuadro ell el afilo 1974, d.sp6s ie que en los aros inter­medios se constata un gradual desplazamiento hacia los tramos de mayor clevaci6n, resoItha que ninguna naci6n latinoamericana se 
encuentra !it el primer grupo; s6lo Cinco, en el segundo: y quince,
en el tercero. 

La inflaci.n sigue siendo, asi, er America kIatina uno de los rasgos caracterfsticos de SLS dificolItadcs, las (flie ell a igtloos palses
han adquirido relieves draimiticos al Ilegar los indices inflacio­rarios a tres dligitos Y A!acercarse atni a los cotalro. Para qoiien nohaya vivido tl proceso inflacionario Ie esa inlensidad, qUe haalcanzladi a traducirse eCi tillu I/o y riis de inflaci6n diaria, Icresultari posibleniente dificil soporner i profiindidad de la dislorsi6n y la gravedad de los problemas que tal trasto! o flrat 
aparejados. Si actuar eil ti1 medio, asi de inestable financieramen.te, resultar6 extraordinariamente complejo, itovilizarse en 61 cap.tando aliorros y otorgando creditos a largo plazo resultari 
tarea casi inconcehible. Sin embargo, los Sistemas de Ahorro 

una
yPrcstanio lo han iecho. Sit soia stibsisiencia en periodos de estascaracter(sticas, coistituye una demostraci6n dificilmente inds elo­

cuente y demostrativa Ce la fuerza qcue hay en ellos.
4.7. Por cierto qutie los rasgos del contexto ellcile los es­tamos desenvolviendo son s6lo hos indicados. lay y habr,h
intch os oIros que podrfan poncrsc de relieve y clue afectan 
alcreciliento de la regi6n y al desarrollo de sus actividades secto­riales. No obstante. dentro de los ilirgenes de este informe, quesilo pretende en esle aspecto dar alglias irmigenes del marcoreferencial. lo anteriormente expresado podria ya servirnos parasituarse lil el medio de realidades, posibilidades, problelas yIf(mites que afectan las acciones de aliorro y prcstano y que nodeberian desconocerse para evahuar con yjusticia precisi6n la 
obra title estaln Ilevando a cabo. 

4.8. - Sin embargo, convendr(a tanbidn agregar a esta visi6nl
ftile tratarnos de proporcionar, algtnas otras particularidades que

estin mostrindose a nivel internacional y (fle implican ciertasvariables (fle de manera directa o indirecta afectan y afectardn,
asinlismo, a nuestro niedio. 

4.9.. La primera de estas caracteristicas estana configurada 
por un hiecho qie estd ei.'ergiendo ei el piano internacional y qeestilamos debe ser registrado ell esta Conferencia. Tal iecho estirepresentado por el cornienzo de una mejor comprensi6n del pro­blema de la vivienda y una mdis nftida aceptacidn de la signifi­cacion social y econ6mica de la misma Despuds de inouchos afios 



en que la vivienfda ha sido observada, podria decirse, s6lo lateral-
mente y con cierta indiferencia, las cifras antes mencionadas de
crecimiento demogrifico y urbano y el entendimiento de que tras 
esas cifras existe una humanidad que estdi lejos de vivir con ]a
dignidad que corresponde a lapersona y a ]a familia, estdin con-
venciendo al mundo de que hay que ocuparse con seri,.dad de 'staproblemridtica y enfrentarla derechamente. 

Para la Uni6n Interamericana de Ahorro y Prdstamo para la
Vivienda, verificar esta apertura a lacomprensi6n y a laacci6nmancomunada para encontrar soluci6n al problema o, al menos,
paliar sus efectos, constituye ciertamente una satisfacci6n, ya
que, desde que nuestra Organizaci6n existe, ha venido reclamando
]a atenci6n hacia lane, 'sidad de este entendimiento y hacia un
ineludible actuar solidario e integrado para que tal soluci6n pueda
vislumbrarse. 

4.10.- Los sintomas de que la antigua actitud se estzialteran-
do, podrfan encontrarse en los siguientes testimonios demostrati-
vos:

a) La creaci6n, finalmente, por ]a Organizaci6n do las Naciones
Unidas, de una Fundaci6n destinada a apoyar y promover elme-
joramiento del "Hiabitat" y del medio habitacional entendido on un amplio sentido do expresi6n. 

b) La celebraci6n on el presente afio do laConferencia Mundialde Habitat, quo implicarM laculminaci6n do largas reuniones tdc-nicas preparatorias, estudios y congresos. Esta reunion, qlie ten-
drd lugar en Vancouver en el pr6ximo mes do Mayo, constitutiri Il
mds grande concentraci6n mundial para discutir do "llabital" yprocurard, a travds de nuevas modalidades y procedimientos deli-

berativos, un extenso acercamiento al problema.


c) Las nuevas orientaciones 
que vienen observfindose en laspolfticas do crddito del Banco Niunndial y on las acciOnes dI

Grupo del Banco Mundial. Muchas veces antes 
so comentaha larenuencia del Banco a laatenci6n de lavivienda y so allolahall his
discreparicias existentes respecto a laimlortmcia concedida Alsector habitacional. Aparecfan do estos'desentendimientos con-

cepciones qte categ6ricamente contradec(an (lite
laviviend a pt-diera ser un instrumento do desarrollo econ6mico junto a st til
estimulante del desarrollo social. 

Por esto mismo. no podriamos dejar de regist ra r ahora Ilsat is-facci6n con que estamos leyendo en documentos y ptihlicaciones
del Grupo del Banco Mundial, expresiones ql vienen a confirmar 
con gran exactitud resoluciones y criterios do nuestra Lni6n olc esta presentaci6n.Interamericana y do Conferencias interamericanas ellalco Interamericaio de Ahorro y Prs­do Ahorro y tanlo, confornado e 1975 en nuestra Amdrica para elsorvicio doPrdstanio, y que, recogidndolas do las referidas publicaciones del lacaisa do lavivienda, a travds del fortalecimiento do los rectirsosBanco, textualmente sefialan en el presene: "La vivienda es financieros (ite para ella se precisan.importante para el desarrollo, tanto on terminus econ6micOs 
como sociales"; "La Vivienda es un instruniento para tilldesa­
rrollo macroecon6mico"; "Proporciona taoibitn henet'icios so­
ciales"; "En 1980, cerca do n cuarto de lapoblaci6n do los 
parses en desarrollo ­ cerca de 550 taillones -- vivird on ciudades.So espora qluo este nurtiro subir i a cercai do 1.200 millonos para ~ el aflo 2.000, cuando aproximadiaiente till tercio do lapoblaciondel mundo en desarrollo sea urbana. La tarea do atender estecrecimiento sin precedontes, establece uno de los mayores desa­fios no s6lo para el desarrollo urbano y para lapol(tica do vi-
vienda, sino para el desarrollo nacional on general". 

4.11.- Otro elemento de juicio que convendria agregarvisi6n que deseamos presentar, es el quo a ]a -.se desprende del hecho 
de que, a pesar de laverificaci6n del problema y do su magniud y 
seriedad, no se sefialen afin caminos aidsprecisos y claros paraabord ar solucion e s . 

Echarnos en este sentido de menos que 'no se ponga afin dn­
fasis suficiente en algo que en eldimbito de ]a Uni6n interameri­
cana siempre hemos dicho y que no nos cansarenios de repetir:
creemos que les esfuerzos solidarios internacionales deberdin apli­
carse en importante medida a laexploraci6n, determinaci6n cimplementaci6n de nuevas tecnologias que permitan producir tin nuevo tipo de vivienda, del todo diferente a latradicionalinenie 
conocida y que signifique una disminuci6n de los costos do cons­
trucci6n y do los tiempos do edificaci6n. 

No nos parece (lne las soluciones puedan encontrarse en conti­
nuar disminuyendo las suporfi, ies do las viviendas, conio suielcser
elmids simple remedio ofrecido, olvidindose do las consectiencias 
quc do este gradual empeqiecimiento de lahahitaci6n familiar 
o derivan v tte ya Ciimin a inqiitar a edtcadores Nso­

cio1ogos. 
Pareciera que los ca minhs de solci6n podrin hallarsot iando

el producto "vivienda" sea diferente a l que hoy requiere. en l: 
gorieralidild, nill io~ de eiahoracion v tine representa cf 1/los ingrcsos de tin thombre duraite 2VA d'­25 afrios V ni:is iesit vida.
Estos son los t6rninos qite tequeririatt ser allerados v para ello esindispesahle alterar cl ob.icto material do los financiamiCietos ha­bitacionales, las ,':tcterfsticas de lo qtie estamos Ilaman "'vi­
vienda".
 

('reemos 
 ite ast contit hit lel miitundo una Ilaniada "reo wlti­ci6 verde" tine cOntn idi o ' CItll.Ia rrcSt6 las altcalipticas tesis
malthusian:is, as, tambidn procede tiue altora se pronitieva ita
"'revoltici6n gris" (,dei color lue se prefiera, tie produizca lastransformaciones de los Conceptos y tie las tecnologfas en ma­
lerias habitacionales v constructivas.
 

Ilonestanlente. 
 creemos que si lat6cnica, laciencia, la imagi­
nacidit't, elcoraje y lavoltttad hian logrado en este siglo iniciar la
aeronavegaci6n y Ilegar a poner al iombre sobre el snelo do IaItlna, bien podria tambikn Ilegarse a descubrir Y crear nuevos
conceplos habitacionales v tievas f6rmtias constrtictivas y finan­
cieras (tlieden acceso afaflamilia humana a tin habitat digno do sti 
contdiciti. 

('alnbios tal filtla lmeritales Como 6stos haran factible revertir
las tenldencias actuales, tlite hasta ahiora s6to sefialan elcreci­
inieni0 ielos dcficit do vivienda acumulados. 

4.12. Finalnent, en este contexto ol que nos desenvol­
venlos. creemos ticupa tni Itigar interosante, que debe ser incluido 

. i,.
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Creemos, y ya lo henmos sei lhdi en afros anteriores, tite hay J j ....'"
estrategias en el desarrollo internacional y en las relaciones inter-nacionales, que ban perdido su vigencia por demostrar st escasa 

I A\ . :.o Ditrantela rtet lio ofrttcidla a las esposas de los delegados porlanula producci6n de resultados. hiemos credo y afirmado que es Sefiora llanca de f'tre:, espusa dcl Presidente de la Reprtblicadenecesario descubrir, csablecer v aplicar nuevas estrategias. Venezuela. 
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L-as opcraciones del Banco interamericano dc Aliorro y Prds-
taiiio, coino organisino multinacioyial de internmediaci6n financie-ra, especializado enl la atenci6n dc los Sistenias dc Ahorro yi~ristaino para Vivienda, debcrdii constizuir a partir del prcscntc
ill i1CdiO eficaz para atraer li! colaboraci6n financiera intcrna-
Lhil I 'v la part icipacin del mcrcado niundial dc capitalcs. en ei

'.icarrtill) Lie hi gcstikn liahitacional aniericana. 

(ronfcrencia Jntcranicricana 
.I.iJ des-airollu de los Sistenias Nacionales dc Aliorro vii t'\aiii N his caraclcristicas del niedio eii quiC acCtiaiios, hall

kulttiid it a tinc la preseiite ('oiflerencia lntcrancricana, la dcci­
molal tItie is renne.C Se iia)a plaileado justamente bajo el

14tI; "aiiorro y prcstanio. initincnto paia Oil nejor mia­
s~iliet i/aitit ell esta neii ei aliiheht LIe Coliqnisl till

iii ide se eiictiL'lraii siperatias las dificuliades del p~rcseiireai 
li11i11iiildt especificaiiwcnte iliitstra aspiraci6ii dc servir coio

lit dic i1)." Illedits Li' esa supaijelh'ti.
 
Fimiiarcaidts eii este 
 littilo geiieral. se Cocucatran los 

L1i:11i IttptiiiIs pie cotiioriiaii ei lemaio il'sico de hi (knife­
eICIla V (]jIie aiMltiafi a CLiatitI in1StsiaVahies InetaIs (quC lOS SiS­leiliaN Lic Aintijlo y l trt'stalio deheii Itroclirar alcanzar. para coiliri­

hitlj a1kIi~C L lllifinaiia Sea eleCli'valienlte ilejor V a LtiC Sotcolil nitttOtii a t i Sea sigilificaliva eLI1Iiiios i-cales. Tales intOS 

a1).\iorro v PI'iSl,0iit el icaCit'Il coII la JnVtI itiL, p~rqiuitillS CttilStiuies del JpredIIIi0iili ILuvenji de nuestras )haiIoneS. 
CS-

Itttiti C CLiiieIdeinoIC1S titl2 1hiiliiiCINcioii6 tie ios jovenies Lie )wtt
enl IdStejethid dICmnana smri ei laclor dcneririinanneC Lie las caract:cerisi icas lie ese mnafiana. Nporc Lie pr1ecisanio1S LqIiie itVen11k.sa 

kltil/Ca ya laora este iIS11ftiiii1iiltt de desarroijit LinCeS 1s 
Siselm Le il~simovLenya: tpriitiad Lie VlIahort),


aiI lie pailiciliar eII sn prmgrestt. S6lo asi sai iisar 
 illi'.
:idelaiie tic las posibhdidades tine onlSistelia ofirece y lo aphika[.*
enl Nu-est ionf de desarri tlh. 

ih)Iliaiicaej~ii ltrtslectiva AIti-rten V Pit3slallikn 1PO1

Iallili estaios Clinscienites tic li miitabiiidad 
del ilediti enl qie
aeitiaints y ie hts dc:;afios tie niits deiianda el for timr. porquc

COHiJIlteiiiiits que enl 
 tinl Sistenna die Aliorro y Pristamno10se
~ietiL %,t pvn'iio enl las planificacitties Lie c(.rto o layn-plato. y

pttrqie ieniiits le 
 eli pie. si sahenins prlitcarnos iittv 2(111lvi­
s~i tlvl inailaia. lograrenins int'iir enl qti lits naspos Lie 
 C5CMa 

'\iIilte I presce 
\tlaci .tII 'iIIIL'12itta tie SViCLLdIS oterta1: Lie CrtdittS.ptite qwLtremots a,,egmi ai hi protd et ividad d e t1ies lats operacio. 

iL, pe h~dseantttltjtitisticI~ic~ftVpiiqoitt', I tr 1(tIi dConfI4n xaIctION inancialljn.lasiic2itesOhiV k t s iaiaijtadc
los CI'ITC tIt' IL~al Cl hexciw adits 

t-',L' lidSLitiiqieira :itiiiiiliistr .\ pttrqutaie noses ii 


is t n'sciii-pirtp y oiiilrsiddbes 
ressciitca. 

.Iie5 cirss (Ijle sitilpre rt'',iirlafii esealis. 

I) iiitat,-eli tie A\iiorro v l t ,aiitittirite 
nos resnilta indis-pv' l~ile IttlnOS entiendan)Iol itue sonos y represcntaits,

til pIt IItIIfonn s dc concie rno die las vtl un tades Ilbieas y, 
Lt'imit mloyilizadoras tie ailttrits ilaSivos. coio I~ll,-ilp1owti uI'lna mniconitinitiat de aportes tie todos los seclores

,n('ialcs. Lttnt lao de los ilistrulnentos die tina estrategia de tic-
rttl itt. v cimt ill medio de atliteitica ilt .graci6n. 
5 .3. Las de liberaciones acerca de este Teniario. Liiiidas a iaspIie prirvocala el examiin del Teniario Coinplenren tario, coiifor-

iiiito, aI sii vet. por las proposicioines de los diversos Sisternas
Nacitiiales, tiheriii tradneirse enl nncvtis coinprornisos dc acci6n 
'hrfeccjonadoi a ie his Sisteias Nenl lilevas ftientes de cxtcnsi~nie so labtor a cada vt't mayores sectores dc la cornunidad amen-
-ana necesilada de vivicrida. 

S.4. l.at Uni6n Interanlericatia hia plaesto a disposicl61n dc los 

Delegados tll Docurnento de Trabajo, que plantca los diversos
aspectos del Teinario, quc hian sido mencionados y que pretendecontribuir. a situar la 6rbita de las respectivas deliberaciones.
iDicho Docuieito nos exime, de detallar niayornacnto'en estaintcrvcncitln los alcances de los puntos rcfcridos. 

Grupo civ lneh'a,,jjs duirate urnaic las Sesiones (le irubajo. 

6.- Coiiclusi~ii. 

6.1 . 1hail sido dstas las rcflxioncs y' anotacioncs quc la Sccrc­lara Gjeneral tic li Unvn \1 (Ie esta Confcrencia hia considcradoconlveniente dcstacar enl este linlorme, cuya presen taci~n coincide
coil e cieztli L'nie 1(5i tabajos de cstas reliniones.

jspera Ott', ia'nsin nitiies para apreciar los prttgrcsos del
ilia iilt'ianiiericaii Y al mismo tienipo. stis obsuiciilos v li­

mtctie, 
6.2, i serdad, cniando se tienci dcbjdamnicne eil cuent susreah /aL': its \ se las s'inCLia con circtinstancias v carac tercs dc li 

(1]iti0tC it' liiiii sitlo iltitiidais y qiCconforinai el context, :Il t~ICitts SkI'tili.i se tlesenivnclvcn.' no ptiede dejar dc sentirse pie eiesfuLerit tic cilts hian realizado hia sido cxtraordinario, va tie, a 
pesar tie estar ilisertos enl este critico contexto, hian sabido laceir,
sorevivii v cecer. 

6.3. Sinl enibargo. inos tnedara invariabicnicniIc onio concdo­
si6n I-inal, (ti tichcinos seguir liacicndo a(in nuclio Ind~s dc lo qu.­
se hia logrado realizar, pose a todas las Iilnitacioiics coil (ili se 
trpiece para cilo.Sc hia liecilt inticho, peno afin es iyi poco. Ncccsitanios Iac,a e 

iiitciio nuis. Iliagilmnoslo v iiaginioslo juntos, integrados cn una 
profunda solidaridad intcramcnicana. 
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APENDICE 

CUADRO ESTADISTICO 

Datos Num6ricos proporcionados por los Sistemas 
Latinoamericanos de Ahorro y Pr6stamo 

(Totales aproximados acumulados al3 1 dc Diciembre) 

PAS 	 AIORRANTES NOI)E PRESTAMOS 

1974 1975 1974 1975 


ARGENTINA 107.115 123.000 79.672 105.000BOLIVIA 24.505 33.941 3.357 3.728 
BRASIL 6.805.515 9.624.943 1.102.477 1.220.000
COLOMBIA 166.(192 305.194 21.843 75.000COSTA RICA 7.1 14 9.541 3.886 5.446 
CHILE 766.532 927.903 179.630 187.300ECIJADOR 131).637 158.272 ,12.405 14.960
EL SALVADOR 92.997 133.233 6.090 18.751
GUATiEMALA -
IIONI)URAS 1.587 3.000 542 800NICARAGUA 7(,.575 1(12.025 4.891 10.000
PANAMA 24.152 32.000 419 1.750 
PAR,AGLA Y 7.117 15.357 1.007 1.927 
PRU 738.073 803.373 63.517 72.499REP. I)OMINICANA 139.536 173.550 I 2.896 15.070VE:ZUI.:LA 559.605 711.0117 43.004 79.877 

TOTAL 9.647.152 13.156.349 1.532.636 1.84.2.108 

INTRODUCCION AL TEMARIO BASICO 

PREPARADA POR LA SECRETARIA GENERAL DE LA
UNION INTERAMERICANA DE AHORRO Y PRESTANIO 

PARA LA VIVIENDA 

La Uni6n Interamericanta do Ahorro y IPr6staimc para laVivi-
da 	ha estimado cI veniente para el mejor desarrolho de lIs deli-
beraciones Liela XV Conferencia Interamcricana de Alorro y 
Prdstamo, (lte los l)elegados dispiingaii de on docuiento de Ira-bajo qtie sitke el alcance de Ias malerins ltife coifiiguran el Tema-
rio Bisico de diclta Co ,reccia. 

Atm cuando cada tno dielos ptnlos de este Temario lkIsico 
sera tratado en Sesi6n llenaria, con laparticipacitn de cuatrt 
panelistas, los qtic prmnoverin laorientaci6n de los debates ysugerirdn consideracitoes y recomendaciones a las Comisiones de 
Trabajo, aparece bneficioso (tie antes de tal examen ptieda coiL-
cerse tn amilisis qtue contrilbuy a puntalizar lamateria y a con-
segnir Ioqife los Lrganizadores esperan de su discusi6n en In Con-
terencia. 

lste y no otro es el obJ0 dl preset( itciunlenttti thajt,i de 
No pretende lilnitar las deliberaciones ni aiticipar posibles rect-

mendaciones. S61o sc desea 
con 61 prestar una colabomaci6n a la 
mejor ordenaci6n del examen do las materias, iprtporcionar tin 
marco do refereiicia co: r,la los paln listas y '.a!!idis y servir 
coio punL tIe partida dI :Icti\Viid tit'hi . icicii en cuan-
to concierne al Temario Iht,ii. 

Sentid, general del Ternario ltisico 

I.-Ls cualtro matcrias ulif c mLIntn el Termario t3,isico de l
XIV Conferencia, so encuentran bajo fil tfitlo general que pr-
cura sintetizar el objetivo central de 6sta y de aqtu61. Tal itulo hasido expresado en t6rrminos dolos "ahirro y pr6stamo, instru-
mento para ti niejor maflana". 

Es recomendable, durante elexamen dc las niaterias dc la('on­
ferencia, no perder de vista este objetivo central, ctiyo enunciado ya 	proporciona algunas referencias que es prcciso anotar.
 

2.-- En primer lugar, debe destacarse que cil
este titulo sc .csliasignando una Funci6n a Ioque se ha expresado cn los t6rminio.s 
"ahorro y pr6staino". laj() esta denominaci6n se csti aludiend,, : 
los Sistemas de Ahorro v Pr6stamo para laVivienda. SL cst.iponiendo dc relieve qe ellos constituyen tna individualidad, ,jtic 
:pueden utilizarse conio im todo,resultados.	 para lograr nietas v conslid;i 

Quienes pueden, asf, aplicarse a estos fines no sondes de Ahorro y Prcstamo dc 	 his FIiitia-Prinicr Grado, separados o Ijlitns: Ili 
tanpoco lo son los Oranismos Centrales qtie las regke: ii losInstittitos o 	Ligas qie cxistan lateral o estructuralmentkC ci la 
itegraci6n de los Sislems Nacionalcs.
 

meg co o temtid conales. 
"lJampoco 
 se trata de cXosiderar Ins funciones especilicas dietin 

Sistema "nacional" de \horro y Ir6stano. 
De Il)que estii Iablndose ,!sde un sisteimilica, dc ti sistemia


de sistemas, (tife confoirman tn todo vertebrado. armonicil v acti­
vo y cuya acci6n Cs utilizable para miltiples ines a niveles nacik­
hales y stipranacionales.
 

3.- Seguidamente, se llanm laatenci6n a qtie esta sistenlitica
conforna fl "'instruniento". No se trata de tin tinico instiril­
menlo, no es "'el" instrumento. Fs on medio seleccionable. ith(­

e 	considerable, paa sc utilizado en el logro de los fines Lie sepersigtien.Un 	instrumento es tinlmedio para hacer algo. No es l flin. [.l'.s
Sistemas de Ahorro V Pr6stamo no configuran tillobJetivo. No
 
correspoide estimtltlarlos o desarrollarlos porque si. St estfintti U
est5i motivdo en a finalidad a lacual sirven o puedcn servir.
 

La sisteiiitica do a orro 3,prstalno conforna tin ilstriinlenltleficaz, (tife se ent uentra a disposici6n de ser usado para iinprlao­
tes y nobles fines nacionales e internacionales. ('onforrma, asiinis­ioo, tn instrumento probado. No es tia inventiva reciente ife

deba pasar por experimientos ielaboratorio o 
por an:iisis de resis­
tencia o bondad. Ilasido largamente aplicada en todas las lalit:­des y su versatilidad y beneficios ban sido demostrados.
 

4.-- En fercer t6rmino, elI ttulo central observa ife esta siste­imitica es Lillinstrumento "para fillmelr inafiania".
 
Con esta expresion sc cluiere Ilaniar laalenci6|i 
hacia diversos 

aspectos de intp(rtncia. 
Primeramente. puede nolarse laamplitud del objetivo para el
 

ctoal el instruiment ptede servir: cr'ear 
un mejor mafana. Imli.
 
can estas 
expresioles lograr latransformaci6n y reversiin de 1oN

defectos del presente para forj:r 
 llntievo amaneccr de espeoma­
zas v satisfacciioles.
 

Para nuestros Ipueblos, ese maiana mejor ec til dia iedesarr-
Ilo econo nlicti, de progreso scial, de habitabilidad digildeC oll,-,
vivencia pacifica, do orden familiar, i educaci('. 'e C ifi;iit:: 
en 	Inversioi de Ins asiraciiies en realidades.
 

La sistemitica de aliorro y pr6stanio es 
ol instrulheno life.
 
bien tilizado, contribuye a esos objetivos.
 

Por otira parle, el entinciado implica tambi6n on juicio de insa­
tisfacci6n hacia el 
 presenle. Nadie podria descoiocer hs lii­
tantes y las dificultades actuales. 
 Am sin ellas, sieinpre Ilod rf 
haber fn ma nianamejor. Pero, con lalI ciencia de Io dificiI tuc

resulta boy cindfa superar dificultades mitiples y agobinmlcs.

madie tampoco podria dudar 
en 	 tratar de aprovechar toda instrt. 
mentaciln disponible para acercarse asolhcioncs.

Obvianmiente, nadie podria pretender (iie Aiorro y Ir6slaii
 
)roporciona Laa panacea para 
 lograr lastperaci6n dc los prtl)b(C­ma s. [-s, como so Ia dichlo, "fil" instruniento utilizable para la


niejoria del presente y ctiyos efectos dependerin d la forma" o 
tlie se decida emplearlo. 

5.-- Una cuarta consideraci6n debe tambi6n hacerse para ir 
apreciando el alcance de este titulo general de laConferencia. 
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U.instrumento pudO scr ell sf Vcolcntc, pero susbenficios
nulos si no sc sabe emplearlo. Tmalana 

La sistcm flica de ahorro y pr6stamo no conforma un instru. 
mento simple. Es tin medio cOmplejo, con muchas facetas y posi.bilidades. Puede ser usado parcial o integralmente. Sn mal uso no
pucde castigar Cl juicio sobre el instrumento en si. Un mal empleo
puode conducir a resultadoscontrarios a aquellos'para los cuales el
medio ha sido especialmente concebido. 

7A 

,7'Presicl'nte I, Sec'tario(e'uld/, /a Uuiol IIteraiercanur 
duruatc lu enir'ga del/ estliollio de rcconlocjmiento a/ st,nol
Pelcr Kihmn, Director de Ia Oficta c/c l'iie itcda c/a ulgecia 
para('I l'sarrollo In ternlacionual 

6.- "iris esle instrtiiiento para tni mejor mafiala, so encticninrasi hlaUae dcl Iloinbre, as coma tibi~ ras sus objet ivos estd
Insneric y destino del I lonibre. 

La aplicaci6n de esta sistemilica es. consigtuientemle, vllen
formna eseicial, proffundalente huinanistn. Jaimis .odrli olvidars.. 
sta alidad. Enllcada p1 .. , cada iedida qutiqie se disciia 


se aidople, deberii recordarse pIti 
 cs el Ilonibro cl quo n IpOIllri en 
prictica y qu es para el I lonibre para quien se desarrolari. 

Y cnando( el I loImbre vive till inafniia moeir, los pueblos. lassociedndes, Is naCiones y el mundo, esluiii vivieido till d n iejor.
7.-- Debe tambih ponerse 6nfnsis e esta til:ein general, a

hI ilipart aiicia qu roviste Ce exai anr CI " n la", coln'la ofrenl1toedo las decisiouies (le debn adoptarse hay. I's ste tiii sentido 
prospeclivo quo so ha descada iispire cn grin inidida las delibera. 
ciones do la Conferencia.T

1I: mai'ana do nuestra Am&ica difiere cii grado iniprtantc del 
presnte. L s parailetros refcronciales Ie ese 1n1:FIanlla heCnCltAe rar ierlemente toda planificaci6n que collsiderri his realidades 
presentes Como fijas y estilicas.Toda colsideraci6n debe ostar, par Io nismo, basada eCluna
dinllnica quc acepte aceleracioles hsla ahara no apreciadas yCatabios 'ornmales que ihriai hoy parecer iicterodoxos. 

Fs 6stc tn sentido espeeialinetce imporance, que debo presidirlos anilisis de InConfereneia. 
8., Es nCeesario dejar clramentc cstaibleeido qle Ilegar i 

grado do influeacia que permite a los Sisteluns afcclar favorable.monte las caractcrisuicas dl uihna, oivtlelvc paracl s una res-
poilsabilidad no fiicil de ejercer. )eberin suporar 1iiiltiples difi-cultades do ord n financiero, tdcnicoproniocioual v do inorre-
laciolis con las dniis ireas sclors nacioiialcs, No obstanlte,
estas aspiraciones podran verse nutcrializadas si sC acltulizan do-bida y concertadamontc todas sus potencialidades, col tin prol'un-
do y soslciido csfuerzo interno y con una dofilida y crcint,,slo 
comprcnsi6n y valoizcin par par do I cotlunidad y de los 
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Para quo esta sistemitica, asf, pueda servir para dibujar ese
mejor, es necesario que se estd adiestrado pa su empeo 

y que la mano que lo dirige sea competente. Tal competencia no 
es iinata, Debe adquirirse, con tenacidad y esfuerzo. Debe,ademzfs, saberse conservar y actualizar porque el instrumehto es
verstil y ia forma en que debe ser empleado dependeri de ]amateria sobre ]a cual se aplique, del tiempo en qu se use y de las
circunstancias que rodean la acci6n. 

I,' Prsidettedela Uni~in entrega c/ testihnoniode rcconochiet. 
to at Past-presidenteSr. llvracio Ghnnez Zupiola. 

coilductores do las pol fticas nacionales. 
9.- De esta mancra, asi, bajo Ia titulaci6n indicada, en elennareannento dc estos conceptos globables y do estas aspiracio.

nes, procederd detenerse en el examen do los Cuatro punlos cn ..quo sc desconponc ci Temario isico y quo ratan, eii eopor-nsa 
Itlll(Iad, do precisar los alcances referidos precedentemente en 
relaci6n con aigunos dc los factores to hi sislcin-ilica d ahorro y
pr6stalo.d 

SEGUNDA SESION PLENARIA 

Ltnos . do Matzo, 2.30 P.M.
 
TEMA A: "Aiorro y Prestamo Nsu rclaci6n coi la Juvcittd".
 

DOCUMENTOS DE TRABAJO PREPARADO POR LA SECRE-
TARIA GENERAL DE LA UNION INTERAMERICANA DE
AHORRO Y PRESTAMO PARA LA VIVIENDA.
 

I.- La poblaci6n americana y primordialnente Ia latiio.
americana, prcsenta un alto indice do erecimiento demogrdfico.
I)e aecuerdo con las estadisticas del Centro Latinoamericano do
Demograffa, Ia poblaci6n latinoaniericana ascendfn on 1960 a 199millones do habitantes; subi6 on 1970 a 263 Ilillones; so espera
para 1980 quo alcane a 347 ,millonos; y Iaproy ci6n ara cf af-o 
2.000 es do 600 nHones. 

2.- Esta poblaci6n latina cst6 situada cada vez ndS 011zonas 
(ICcanreter urbane. La migraci6n l'acia las ciudads constituycu11 do los fgn6ionos caractcrfslicos do Ins distintas poblacioncs
nacionales. En c! aflo 1960 - segun estadfsticas do Ia Organiza.
6i n do las Naciones Unidas- la poblaci6n urbana latinoanicrica. 
na representaba un 49,40/o de II poblaci6n total. En el aflo 1974,

porcotaje de habitantes urbanos so habfa cicado a til 
60,70/o y las tendencias acusan su continuo ascenso.; 



La reuni6n preparatoria de Habitat, celebrada en Caracas en 
Junio de 1975, pronostic6 que para el aiio 2.000 el 850/0 de los 
latinoamericanos vivirfan en centros urbanos y quc en ese aio la 
concentraci6n urbana harfa que 250 millones de latinoamericancs 
habitaran en s6lo ciudades latinoamericanas. En esta reuni6n,
asimisnio, se estin6 en 10 millones los ciudadanos latinoameri-
canos que so mudan anualmente a los centros urbanos. 

3.- Otro rasgo caracteristico de La poblaci6n americana y mar-
cadamente de la latinoameriicana, es su juventud. La juventud
constituye el sector nmayoritario poblacional y, dc acuerdo con las 
proyecciones practicables, todo ifidica que estos rasgos se manten-
drain en los pr6ximos aios, a pesar del aumento de la duraci6n 
promedio de la vida humana. 

Siguiendo las estadisticas del Centro Latinoamericano de 
Demograffa, en 1940 Ia poblaci6n latinoamericana de menos de 
24 arios representaba el 610/o de Ia poblaci6n total. Dc este total,
el 41,70/o estaba compuesto por menores de 14 aios; el 10,50/o 
por menores de 19; y el 8,90/o por menores de 24. 

En los siguientes treinta arios estos porcentajes en general se 
mantienen. En 1950, el grupo poblacional menor de 24 aieos,
alcanzaba al 59,70/o dc la poblaci6n total latinoarnericana, y en 
1960, este porcentual sc elevaba al 610/o. 

El 	 siguiente cuadro moestra la distribuci6n dc los diferentes grupos en las d6cadas respectivas: 

EDAD 1940 1950 1960 1970 
O/o '/o 0(/o o/o 

0 - 14 afios 
15 - 19 aios 
20 - 24 afios 
25 - 59 afios 
60 - y mlis aies 

41,7 
10,5 
8,9 

34,2 
4,7 

40,2 
10,1 
9,4 

34,9 
5,4 

42,2 
9,8 
8,4 

34,0 
5.6 

42,3 
10,3 
8,5 

33,0 
5,9 

4.- Los sctores j6venes son los que, de acuerdo con los dntos 
disponibles, apareceli acrecentando ci m yor grado el flojt) rigra-
torio hacia los centros urbanos. De conformidad con antecedentes 
de la Organizaci6n de Istados Americanos, se ha establecido qtie 
en as Ciodadcs de (iatciiala, Goayaqoil y laiinami, el 430 /o,45 0 /o y 63°/o de los migrantes, respectivanmentc.tenia dc 15 a 29 
aios. In Colom1)ia. la migraci6n iacia las ciudadCs estaba colsti-
tuida Cii Lin 800/o por menores ie 25 afios. Ein Perui v Chile. las 
migraciones de is ireas rrales a las capitales Lima y SantingO,
estaban compuestos cii un 60/o por ([tienes no habfan C1ll[)lid(O
aiin los 26 afios. 

5. Los dats referidos mestran, do esta manera ([1te la Am6-
rica ULtina se encuientra ya habitada por miiia poblaci6n mayori-
tariamente joven, mayorilarianiente rbana y que so acrecentarin 
is concentraciones de poblaci6n joven il los centros irbans 

Son 6stos, hechos actuales qiie no aparecen contradichos par
el futiro per las tendencias hasta aliora veriflcadas. 

Estos hechos no podrian. por lo Misino. set descoiiocidos ni 
dejados de tener en cuenta per los Sistenias de Ahorro y IPr6sta-
mo, orientados a ha captaci6n dC los ahorros qu efectfian las 
personas y a prestnit atenci6n fitnanciera para la vivie oda qle la
poblaci6n requiere. 

6. No obstante, serfa excesivamentc superficial si s6lo so tu-
viera en consideraci6n la C1t(a nmrica que representan los sec-
tores juveniles en Ia conformaci6n te I poblaci6n en general. 
Bien sabido es CILicen i la.iiventud se dan caracteristicas psicologi-
cas y aninmicas ([iLe hacen que s1 presencia mayoritaria otorgue a 
ia conformaci6n social rasgos propios y diferentes a aqcuellos qe
individualizan 	a comunidades con mayorias de niis edad. 

La insatisfacci6n, el sentido de exigibilidad y de absoluto, su 

dificultad para transigir, para aguardar, para aceptai %mitaciones e 
imposibles, su juicio critico, su propensi6n al desddn por cuanto 
necesite de largos plazos para materializarse, su impaciencia gene­
racional y, por sobre todo, su necesidad de encontrar o vislim­
brar, a! menos, una causa a la cual entregarse, una raz6n parl
ofrendarse, para consagrar sus esfuerzos y dar su vida si es nece­
sario, son rasgos animicos de la juventud y, por ende, de Ilamayn­
ria poblacional latinoamericana. 

i.Podria alguien que actie en relaci6n con la poblaci6n losc­
nocer estos rasgos y olvidar considerarlos en los fondamentes (12 
su acci6n y de sus planes y proyectos?. 

7.- Ahora bien, cabria preguntarse: Zen qu6 forma los Siste­
mas de Ahorro y Prdstamo se ian ocupado de lajiventud? ,Qt6 
consideraci6n le han dado en sus programas, en sos planes operl­
tivos, en su promoci6n, cin su mancra de acercarse a la coinunidad 
social general'?. 

La respuesta no parece dificil de encontrarse. Aun cuando lia 
liabido algonos esfuerzos y prograrwis aislados, no ha existido Uo111 
conciencia pcrfectamente detinida al respecto, ni oia tarea siste­
miticamente planificada y tdcnicaicntc Ilevada a cabo. ni ialipo­
co constancia en una acci6n que debiera haber sido cada dia imis 
considerable. 

8..- i,('uiles son las posibles conexiones dc la juventud con los 
Sistemas de Aliorro y Pr6stanio? . Buscando los elementos dejuicio meis simple podria cxpresarsc: 

a) Los Sistemas dc Ahorro y Pr6starno poeden contar a los 
sectores juveniles comio ahorrantes, como sojetos del ahorro quc
clptall.b) 	 Los Sistenas pneden tener a los sectores 6venes colo su­
jetos dc cr6dito, como deudores.
 

c) Los Sistemnas pueden vincular a Iajuventud a sus prograna­
de servicio en general y de servicio a i coonidad en especial.


d) Los Sistemas pueden atracr la simpatia d Ilajuventud. mos­
trindole e iivitlindole a comnpattir la trasccndencia de la obra (lt,
 
a los Sistemas corresponde v liaci6does compiender los eclct,

ci1e tendr el el presente y el e mafiana I existetcia y expaii­
si6n de ina tarea de I naturaleza dc aquella que los.SisteCla
 
deben ejeclitar. 

e) Los Sisteinas pueden ensefiar a Ia juventud lis h0lldades dt
 
hi estrategia io desarrollo integral (tc con ellos puede implc­
ineiltarse.
 

Por cierto que a estas cinco Ihineas de virnculaci6n eleentales.
 
podrain agregarse otras muchas. Iara los efcclos ilstrati\,s dc
 
este doctomento, qtuedini nos nioinentiancaninee Coil .slas v pro­
tinrems hacer algonas retlexiones al respectotde cada ind.
 

9. La juventid pLiede ser aliorrateide los Sistemas. Is SiN­
teias pueden configurar progrimns especiales dc al(orto par I-a
 
diferentes estratos de InpoblaciOn juvenil. LUslos progran 
 as deh ­
rin biascar el atractiVo imis adecuado para cada estirlo. 

Los centros dic eoseflanza, colegios, liceos, escuelas, uiivet >i­
dad es, podr:in, servir co1o nticleos de algilLos (Icestos prorantot 

Intre las pocas cxperiencias practicads en Venezuela. se Ile,, 
a deiiostrar lile pt(1 'a promoverse aliorro ei is escclas, ibri-ii 
do cuentas d Ia intidi d de Ahorro y Pr6stanio para el prup,
escolar. haciendo participar a los p)ropios alumnos en I la adhiii 
traci6n de ]a cuenta v en la recoleccioin de ins stibcticwns dC cado, 
escolar. 

Los programas de cadi sector proporcionarin respliestas a h 
inquictudes respectivas: plaies de ahorro pari ad([iirirtitiles dc 
estudio, para textos, para vacaciones, para estudios de postgradh. 
para instalaci6n profesional, para viajes de investigaci6n, Y parra 
cuanta finalidad sc detecte como adecoada. 

A trav6s de estos programas, Ilegari ciertamente a parlicipn hi 
familia de los estudiantes, con lo (qiiC sc obtendri una via iii:is d­
ncercamiento al conjunto social general.

10.- La juventud plwdo' ser sujeto dc er'iditos de los Sistemas. 
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Igualmente los Sistemas pueden estructurar planes especiales de
pr6stamos para los diferentes sectores juveniles que respondan a 
las inquietudes aque antes se aludia. 

Fstos planes pieden lener caracterfsticas distintivas en cuanto 
aIplazo, objetivos, garantias y condiciones financieras, ajustables a
las mismas modalidades dcl ahorro. 

l)ntro dc tnii orderraci6n general de la entidad, cuanto pueda
siinificar esta acci6n en costos -. que podrin compensarse coil 
,,ras operaciones dclebcri observarse con particular inter6s,
iti !s, Jnito -.t till senido de pronioci6n se est,,i afianzando tna 

pioveccioln paor el maixaa. 
11. I.os Sisteooas, ustiaitnente, est;in Ilanados a prestalr tlua 

Wit' d serviTiLios. IIai1stido stos servicios obieto de largas detcl-
cirus ol ('oCnferecias hliteraruericanas anteriores Yctlbren uni
grian variedad io peqierias o grandes tareas do lIs FIntidatles y
Simiic el honeficio d sus alorran les y deiIuOlS y do la colec-
Sivid;id on goirral 

Auditoriums puesioss i disposici n de lIaconunidad, centros io 
ill'i:i1ci'6, exposiciones arti'sticas, publicaciones. atenciOn en 
pago i' ctleltas, calnlo (e docollentos, etc. 

Il! osras dLo, considerarse atlos sectoresI nuoas servicio deboria 
ivcnoiiles. Si el nii-. el jtivet, reconoce desde ya ell la Entidad do 
Alhiorr v Pr6staiiio una institiuci6n "diferente", que so ocnpa de
Of'lIcors i aa alltoliiCLi algo qiuoe a l interesa, que lo invila a ser-

itNo ie v (pic rai it."ll II la a a prestar sir colaboracio6o ell 
ulia detorriiniada canip:iw.II leceri tin1Vlculot(IlO I(Ieso esta lar:i 
icorc:irse hio', iraritener un nexo sirilpre N,coistituirse ell .ioyo 
dc llso Lie el ll el li;iarra.

12. is Sistlrrias dehli irostrar y saber mostrar a ]a juventud
I;i imp 'lria cia do si obi a. ell h-leficio (ientlldosarrollo econ6i i-
co , social. laral cll hIs Sislcllias doe n pripicir (Inic lajuvoitiid
lis collozca, foirillaitdi l osttdlio de actividades. de Sissirs tls 
opoeracioies, tde sus plills v io stis aporles a tal dosarrollo. 


Invesligacir Os 
 pr ipiciadas por his propios Sislenlas., pronlios a 
tlies iniestigacitics, publicacio para's los rivorrils.CoHllI'lM CidlS en ll 0- C01llrOS (IC' eIISL!lI :'I. (ISO Lie IIis Calliip.la S Lie 

iriiiroiiir llocrad p~ira traiSlllilir :1tai\loS elias rensaecs (1ica 
1Vitlotr-r: Claoilrrid a is il lo
ypPtledl c iiiiipiir los Sisfh. uts. so il dr(ll is,C olloi 

h 1i'11 6i6ti tle coIriOnripli 
otros. qi

pidei1 Ci tiibiiui lac.Vt iriciu eilldl c tllto. 
1 .3. F,lAille iit:;I vl';is nsib lcl t eiill Ils \'iii tlri oII 


i mii . orrarios. Lchli a~lIrils si stoi lras liacci coiripro idor Al iiivcn 


nois lpresenlteoti rr v pu ill clhon Coil tie esrdla I'CAL~'lt')l eshirlHIMlIciniadoIls 11eCOSOitsigiificatio ell eltCS M;iS illpaC-

ltaesiir.1 1 el hoilrs i y sriol lnii:a. Conioiies l \tvientda sill)
Iailin podei imoiale itle sia sisirlrilica sistelcp (ieesl a 

sistelnias t.colnsfilli.tc lillS 'istrum o etrailhg ircl tildosarro-
,Ih, illitgial y pala Ill)ostaido i):/socialpa, y ie progreso eco n6r1i-

U Liuchas 

dN:iilas sudlls V ili las quo so ilpilea 


Ihien s"ab los title i1iuu idS CstratCei:s eljc 'c,Ildas ell las 
il il presolie. no hall 

ur, hlucil, ;ils dos s. I:\iste utra crisis (Ic las irrnt laslo I,,r!,d seatd 

1ilili/d;is 11nin C,idad (10rilliplellticrtar li fornia Leencarar
Il 

IdS glaloL's iccesitlad s tc his luehls v ie estrechar launidad lo
',s Ostliorl/s para acoiluolelosas rillresas. tiue escapain cadaso 

o/tdo iss las %lislas CalacitLiuios do cala oual. 


III dijuivotul d doid( ci0 ci:1 ie Iira esterilidad y d
l L i ci 6 

litla I'r-titlaiCi l olt siellipre at'in iI s inlensalS Nyd lorosas li,ift61itii d t Ciis, title sillhOia la incapacidad do Las gene-ld'i rOIS(tliLl 1iairrtcodi . tiit al'ir ]iu' claro signific do \Yiit( S 
ivrtriluid lslip(mrr tito oil olla radicain inuchos do los problenlas
,!' II propi: Iju'ero ut ,iit lial. 

Resulta, i( 1 IlliSnrli, io enorme iniportancia Iie piilede ofro-
eise a Li Iuvcntud li posibilidad do contribuir a Ia irripliieicni-

taci6n de nuevas estrategias. Los Sisteruas ofrecen una de ellas y
para ]a juventud, ansiosa de encontrarlas, deberia ser atractivo 
constatar que puede ser parte de su adecuaci6n. 

Sin embargo, para que esta conexi6n juvenil a este sentido de 
acci6n pueda producirse, es obviamente indispensable que los
Sistemas sepan estimularla y mostrar integra y oportunamente la 
riquceza dc sus posibilidades.

14.- Las vinculaciones juveniles con los Sistenas deberian 
consolhdarse a trav6s de taregs especficas que de la jlrvcntud se
requieran, todo ello para notivar adectadanente till compromiso 
y exigencias de los j6venes. Ellos encontrar(an asi una oportuni­
dad para exigirse y contribuir a tin trabajo de trascendencia para
el porvenir que cl el inmedi ato inafana pasarin ia administrar en 
plenitud. 

15.- Convicne reiterar que esta acci6n hacia la juventid no 
s6lo tiene validez por lo clue ella representa dentro del con texto 
social actual. Mirado desde otro punto do vista, constittve U1a de
las f6rinulas dc garant a Lie la vigecia do los propios Sislon:s io 
Ahorro y Pr6stanio. l)e no preocuparse efectivainte do ollo. so
estaria scnibrando con certidumbre la irrcorllpreorsion y Iaobsoles­
cellocia para tln Imalailla extrllnadalliente inniedia o. Por cf Coltra­
rio hacerIo dSdo alhora, es consoliJar la e\pInsi6I'i y oor ividiad 
le las lareas para el i'ilro. 

Plor otra partc, ];i coiCxiori coil Li jiienitiid perilitir:a :1 hos
Sistclas caplar inejor li psicol(ga goIrral ie LI Ciunridad .ostar 
11ll ell las procupaciones del MOIl.lllil V rpararse ell iclillp o 
YyVoriiia I)ara las nricV;.IS Cnlprcsas , enccsario acoruter rllisIC Sra 

adel:anlie.
 

16. )chor:i corrcspoiidor a It Nl\' ('oloericia aio;dal" cl 
sta ruaroria. IS rot oxioiirs airtrioros no soi. Cor o so Ia dicr o 

e ritrod.I.cci dt'es'c doc rllclrio . su i ai Olliaciorehs irlicial s 
ara c( ate quo sori fortalocido Coil oxposicio nis err la 

Iririrra icionc do s rolisidlMliSlla U0' lI lCi;. Lie lOS I'anleliSLilS (101 oina 5 cols llhlatelilll V Col~l Ia.s telilhen'l­
i 

cionos do las (iiisionis y dol lliariii liirai. 

INTIERVN('ION )L SR. IFRNIFSTO \\INDIli F.. 1W B)l IVIA. 

Qriicro ell CsLOiOrtlin dad relatar a I Is. la xp riicia q te 
tlilli s e l Blolix'ia irenciiaindo illialell ;inlos Ill) ogrania destin ­
(hia captlr aliorlos Licl.itvelntld. 

l icho progrania 'es Lt6 n 1 1 heOefici oso en Cil dlt od sp rt6 

doill grani inter6s enitre Il jtln'Clttud por oolocer oMhorro v IPr6stairno Iaral \Vi'ienda y hos olbjeti\vos (illeque es till Sistein:'.ipersiple. 

pero his aliorro sque so atrajoroi no furron ntV sigril'icativos.
In vista do l anterior, nos (lilos Clilirtalquelprilieriailetc

dehlaillis liacer till estudio Lie illcrcado. Coll ol fin io dosc Irir6(ldC eslithaill iis I'llllrOs aliorristas v cortlo Ilegar a ellos.
 
lli esta b slliqeda in(os errcont ell
nrarritis Ia.act ('litldad v al ies­iecto Ireilros habladi con expertos iortea ericaianos, los qule ios 

hain sefialado tiie en si pais (U'.S.A.) los 6veires nosor lo is tle 
imis aliro 'an. y qlue elos orientan Si publicidad v prornoci6n

hIacia las elrsonas iriavores, ya (lie SOlr elias donle se elcicertra la 
inayir capacidid (ieahorrar io,y d ia. 

Teniedo cin consideraci6n estas aifirnaciores y el iechlo d
 
(Ile cl Sistiiia I Moli\iano cuenta Con llpoe
de Aliorro y Pr6stani s 
recfurso)s para piii1icidad, hlenrios decidido por el momento coil­
centrar niestros osfiiurzsos ol captar ahorros de los inavores.
lista experiencia es la (11e yo cntrego I la consideracioi1( d(
Uds.. coir niras a rocoger las illejors opiniones sobre el particular
 
va qie estailnos tanbii convencidos do la extraordinaria inipor­
taircia lie tie atraer cfectivairente a los j6ven es, baise iidiiscu.
 
tible do la fuerza qlue til Sistenia de Aliorro y Pr6starno tendri eii
 
el futtin, com futuros padres de familia y ganadores de recursos.
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INTERVENCION DEL SR. JOSE EDUARDO BELFORT, DE 
BR -ASIL. 

I.- El Tema propuesto, "Ahorro y Prdstamno y la Juventud", 
es de laniis alta importancia y trascendencia para nuestro conti-
nente y para el futuro dc nuestros sistemas. Es naturalmente de-
masiado extenso, plies abarca una serie de aspectos y facetas, y
dado elescaso tiempo de que disponemos, nos obliga a abordar 
s6lo aquellos puntos tine a nuestro entender merecen una mayor
reflexi6n, 

2.- Sin duda, para nuestros Sistemas, incorporar a lajiventid 
en clmovimiento de aliorro y prdstamo seni el gran desafio de 
los pr6xinios afios. 

Ilacemos esta afirmaci6n considerando los siguientes aspectos:
a) En toda nucstra Am6rica Laitina los.j6venes representali ill 

clevado porcentaje dc hi poblaci6n, alcanzando nornalniente a 
nimis dc lainitad dc ella. 

b) En general, los pa ises Latinoamericanos carecen dc capital
sificiente para hnversion. y no todo se puede esperar de los capi-
tales externos, no siempre fNiciles de consegtir. 

c) Para poder man tener ntiestro crecimieto, es fundamental 
generar ntievos aliorros externos en cantidad suficientc. de preser-
var tilprogreso armonico y sostenido. 

Partiendo de estas premisas, veril'icanios el nuestros paC5 La
importancia de fonientar el tiibito del ahorro. coll 6nica foria 
de despertar en nuestra poblaci6n laconciencia de iluetodos 
debemos participar. haciendo on esfuerzo coni'. tras la moeta de 
hograr tin desarrollo eCllt)1O1ico %,social. indispensable 1)ilCl 
bienestar de nlestros pueblos. 

[Basindonos el estas reflexiones debemos trazar 1lna estralegia 
dleMercado, ca paz de despertar el los j6venes el hibito d 
ahorrar. 

Por Iotalmo, debemos analizar q,14 tipo de atorro es el i s 
atractivt). y ciilcs soil los factores qUE llevan a na persona i1 
ahorrar. 

In fItrma bien simple i'odemos definir elahorro col el 
liecto de dtijar tie constmir parte de ls recursos lue geilerallots. 

Aqut" es donlde surge lI Iprimera intluiettid. yes qle para title 
haya desarroilo C inversi6ii es necesario tite exista aiorro. Sill 
enmbargo. el mtestros pai'ses latinloalnericailtns el geieral la rentla 
per cipita es baja. y las necesidades primarias de Ilaptolbl:ici
tales (ti contlucei a q 	 stilticodo Io gaathn SeactinSti itit, tlie-
daiidto 11y ptco para ahtorrar. 

Ise es el drana de los paises el desarrollo. La baja capacidad

dt ahorrot de sti poblacin. qtue noes capaz de satisfhcer las grall-

ties iecesidiatdes de invcrsi6n indispensables para generar inctluili­bIA1i desairro lh, 

E-sjustamente 
 debido a este liecho que elmovimiento de 


Ahorro y Pr6stamo adquiere gran importancia en nuestros pa (ses,

ademis de contar con todos los elementos necesarios para atraer a 

iajuveitud. 

Asl ptr ejen plt: "ttit joven por lo general es idealista y est~i 
abierto a abrazar tina caLIsa. Es lacatsa lelaliorro la titic tiene 
todos los elemenl os e ingredieites necesaritos para atraer a lajiu-
velttid: basta con nostrar al .oven lailnportaincia del allorroy Io 

.ue 61representa para el desarrollo del pafs.

Las inversiones rcilizadas Coil st 
 aliorro actujall elllaecro-

110111a generando ingresos, atimentand n larenta. mcit randi les 
condicitoes de vida. 

Par otra pare, esti el efecto muiltiplicadtr de laindustria de li 
construcci6n civil illaeconomia, qUe adeimis de generar vi\'ien-
das, sirve para absorber grandes contingentes de mano de obra. 
junto coilincentivar otros sectores industriales, productores de 
iiateriales para lacoiist rucci6n, de mobiliario y equipamientto 
para on hogar. 

Tenemos certeza dc que estos son argumentos suficientes para 
convenccr a lajuventud a abrazar lacausa del ahorro. 

Per otro lado, quien ahorra persigue normalnente objetivos,tales conio los siguientes:
 
a) Adquirir on aiitoin6vil:
 
b) llacer tin viajc;
 
c) Comprar una cits:i:
 
d) Ascgurar ls stMlt 1.
 
) ('ontar con rectulis l);ia 1ivejez.
ln fil,son innutmerables his iazones qtc Ilevan a una persona a

adiorrar. Sin embargo. tin simple amilisis nos muestra que los obje­
ti'os de ese ahorro sonl ldes a iiedianot o largo plazo y.por In 
tan to, son nitlCho niis ai:tivos para tinjoven tile para I11a 
persona adulta.
 

Fs pir todo titje tllt.,ll1ts
esto lit, duda do laillip rlan1cia tie 
atraer a lIlJUventd a tmirse a I;Latsa dcl ahorro y prestamo. Va 
quo C0110 lo dijinios anlteriorrnLfete son nnICroslis los alicienes 
con que coiota inns Alefecto. 

(tro aspecto es iInMPort:kltc .\tie conviee tener enItUe 	10u\' 

cuenta es eltic aseutrar qite Cl lir110capltdo no se v aafectado 
por el proceso ilaCionll'io titleACalia a todos los paises. l)e
esta lilllera es ileces:alro -'aiillli/ar relldilditints CotlltslleSqitle

inipidan que L itlalci + Con a emos iorros. evitando el Jesenl-

Ca1111tIC 10S :ahliAts iImiti';lmente protducirse si
HIlCle larha tie 

.
CCoflllll'aS itieltletlldlllisiliVt 
Para cllo es futlotllellial atlt r las etlithIs Capaces de ieti­

tralizar eletecto inflacioii rio sobre los aliorros. adliaS tie contar 
con lasas tie iliteres cstables por !irgos lerit0ihs. (i1e inspiren y
 
generen Cotfiana ien is tiCpositantes.
 

li mi pais li adopci(,m tie Li correcCi(ll mllctaria. ounto a la
 
firme p'sici'm de ntes ra I 


Yen qt! StLIS i(ItLdCr . 

Cilcn Ileles tIe tasas de intereses
 
establcs por kirgos ptrit los. est:ii 
 deii ostraido su eficacia el

periotlos illtlllal'i's. pit's se l lantener Ila
hloratlo cnfianza
 
de los ahorrattes ;iseuiirales lrla rehitahilitli at ractiva y i.na
iAi 

estabilidalt en ii is alit(Il s. 

IEs Cll'a111CCl pi;i icbtr;i Atloptlr las IIetiidas title juzgtie

lliS alettalas. Sill
eiirillogo.s llet'Sa.'liO titlestls existan para

ile as" sea pos lc :e a li lovimiento de Aliorro
tracr iitlivetud al 

v l>rstaiimo.
 

INTERVENCION DE-L SR. I)ERICK CALI)ERON. 
I)E (;UAE-+Mi\ALA
 

I. Ifiicives clases de ahorro 

Sistcma 

orientadora d est nilln tlcIlhibitt de aiorro. taito eni l: pobla­
ci61 adtill a Cot eli venitid. 

En todot [IianCiero Naciollal debe cistir iapolltica 

i jti

efinicii1 doAlorro alectiatt a laprmcimi
 
1 .0title tina )I t:i1erso1,: reall ite es lo title pltiede ahorrar 
illlilClltC". Ili1l lorr) estai ttlmlat col tmmt verdltlcra dife­

rellcia clltre Ins illgrests ihns gstfs.
 
Dos clases de Ahorro:
 
a) Ahlrrn CtliilsivoC tcil
estino detcrniniati, lptl ejemlpo el 

aiorro 	dedicido a Id Vivietll. 
I :alirrt fictllativn. filllibre o ClI\'t tirectnun se ColltiCe, 

V CS p)sible tdCtic:rlh : IlsatisI'aCCi6n tit necesidades bisicas, o 
recreaci6tn o a cualqt ier It ro tin. 

A nivel naciolnal no puede emplearse lafrma dc alorr com­
proIic ido, liorque d j a Ifc ra dc Ia protmtcitnm del aliorro a grail­
des sectores a quienes nt interesa el alorrtl conpronietido. 

1 aherro librE t in tiltfaCtIlt at iplica, a nivel nacional, las 
corrientes de ahorrantes, porquc interesa a todes. Es 1a clase de 
alhorro 	 que interesa a lajuventud. que per su especial idiosin­

21J 



crasia, siempre fue partidaria dc deciwr par sf el destino
aliorros. 	

ae sub sector mis rebeptivo a las campaflas promocionales y educativas 
quese handcesarrollado en Guatemala. i 

2.- Ahorro en lajuventud 

L 	 conciencia habitual sobre el allorro se logra a cabalidad
impulsdndola cn los prinioros aries do la vida escolar. 

Por raz6n es.sa sumanicntc impartante la creaci6n de
"BANCOS JUVENILES" organizados on los centros educativos,on forna rohativa por los alumnos que inds so distinguen oncada
estahlecitniento escolar, que lendrdn a sucargo el manejo, colabo. 
raci6n y venita do las eslampillas entre los alumnos y la entrega do
los rondos (lue reciban so Ilevarn a las instituciones Bancarias, 
qte participan on tn programa previamente claborado o directa.menle como corresponde a los Bancos del Niflo o dc laJuventud.

i 	 to)do sistema financiero nacional deben existir orionta-
Clones, repolimosque inIpulson hacia el ahorro. 

3.- El ahorro y la juventud on Guatemala 

Para alcanzar dxilo en lacaptaci6n de ahorros do lajuventud,
el Banco del Nio oi,Guatemala esti aplicando los siguientes 
nocallisilos: 

a) Actividad promocional y educativa. 
Lo ilis importante es hacer nacer Iaconciencia nacional acerca

del ahorro, puest acndo so utilizan elementos do competencia
empresarial, para atraer mayores dep6sitos do ahorro, no debo 
dejarse cii segundo piano una rostringida campaila promocional,
(ILIC rcthmd2a en 	 beneficio positivo para las Instituciones Ban-carias, do manera que recuperan la 	cantidad clue hayan inverlido 
en 	hacer laI)ronloci6n adectiada. 

Las campafias publicitarias (1e ahorro on lajuvontud deben 

rccurrir a Ia particular form do ponsar de h juvontud, demostrnin.dole que aparte do los indiscthibles beneficios que ptieden ohle-
ner a Iravs del a1orro, estlin contribuyendo do nianora efecliva al 
d sarrollo ,con nloico y social del pais.

b) Acceso a los canales do captaci6n de ahorro. 
aI.facilidad y comodidades que se brinde al piblico para de.
 

positar sus ahorros, asi comni para relirarlos cuando Iodescon, eson 	 factor muy importanle clue incide on ol comportainienlo del 
oiiercado de ahorradores a nivel nacional, pero con mayor raz6n 

Slohs jccnos quoe son gonoralmonte atfoctos a las comodidades y,Fecilida(Iosipara sos operacionls 
Los canales de caplaci6n estin sicnipre on lacapital do Ia

RcpfiblIica, a1on las ireas rurales, 
Fit Gulatemala. los ahorros do Ia jovontud sonl captados po el

ilatuado Ilhco dcl Ni lo, o l)epartanionto Nacional do Ahorro del 
Nino, Lille H1e l 10s sigtientes canales do captaci6n do ahorros,adenvis do los ('ontros edtcarives queoIpronuovon,

t)perao con Iepartanento esl)ecf(ico do ahorro 7 Bancos pri-
vatlos que prestan stis con 35 sucursales y agencias, y 4servicios 
lalcos del Estado qie operan con 10 sucorsales y agencias para
dar scrviei. 


[l1 factor (lifeincide on tin comporlaiiento negativo, on las 
pI)ltlllocioies (l1fe so emprendon, es la poblaci6n indigena y mis 
tle ltodo la pohlaci6n analfbeta, qu(1eno comprendo las ventajasdc alorro. 

[Fn este ca ipo vuelvo a insistirse on laventaja do promover a la*jitveontld ue tiene imis accesililidad para principiar a ahorrar con 
poqoelias canwidades y n teinpranas cdades.

Los resuitados obteni(Ios dl amilisis do una poliica do pro-
noci6ni, la ovaltiado los ofoctos que produce laconcentraci6n docanales do captaci6n dc dop6sitos, indican quo so beneficia la 


* pollaci6n (lie reside en el irea domayor cncentraci6n bancaria;porque recibo en forma directa los bnoficios quo ofrecon las
Ist itiuciones Fi nancieras y por lo tanto tamhidn demostr6 ser e 


E- cuanto a la politica a seguir en elnterior do ]a Reptiblica
el mercado potencial mis importante,,por su extensi6n y nece­
sidad de ahorro, observamos resultados que difieren fundamen­
talmente del 6xito obtenido en la ciudad capital y que son conse­
cuencia directa de la minima actividad bancaria, promocional y
educativa que ha existido en este sector.
 

.
 c) Alta Tasa de interns Bancario. -

Un incentivo do gran'significaci6n lo constituye el alza en la 
- ..tasa de inters bancario, que los, Bancos. ofreen .en:todasilas 

formas de alorro; pero si esta tasa so 	 eleva en el ahorro para la
juventud, es inmediata larespuesta positiva do los niveles ahorran­
tes para lograr que sus dep6sitos obtengan mayores beneficios quoon 	 otris instituciones. En los Bancos on que existe el Departa­
mento de Ahorro, y se unen a los gastos quo produce una mayor
tasa de interds, quo luego se ve recuperada par el volumen de
ahorros, quo significa siempre una mayor posibilidad do fondos
disponibles para negociaciones bancarias de todo g6nero.

d) Premios en efectivo pare los Ahorrantes. 
Cuando se trata de ahorrantes j6venes, cualquier estfmulo y

premi0 resulta recomendable, porque impulsa a que los ahorran­
tes so vean atraidos par los incentives y procuren on mayorescantidades ahorrar. 

Los expertos han referido quo aumenta ol ahorro on laju­
ventud cuando so ofrecen atractivos premios, consistentes on
objetos coma motocicletas, objetos deportivos, becas do estudios, 
etc. 
e)Servicio eficiente y cordial.
Cuando so trata do ahorrantes j6venes, so doben aumentar losfactores do organizaci6n adecuada, y el tratamionto cordial y esti­

mulante para quo los ahorrantes sientan laimportancia do abrir­
les sus cuentas do ahorro. 

El trataniento respetuoso Iha incidido on elaumento en can­
tidad y calidad do los ahorrantes. 

4.- ilanco del Niio en Guatemala 

a) Antecedentes: 
Fue organizado cona un Departamento do Ahorro adscrito al

Crddito lipotocario Nacional do Guatemala; Ia Junta Directiva 
dl Crddito dirigfa lapolftica del Banco (1e Nifio.Cuenta ACTUALMENTE CON UNA OFICiNA CENTRAL Y
TRES UNIDADES MOVILES. Ademds con todos los servicios do
las sucursales del Crddito l-lipotecario Nacional mantionen el De­
partamento de Ahorro para ]a juventud. Cada unidad m6vil tiene 
on 	costa aproximado do Q/0.0.00. 

El 	 Banco del Niflo fue creado par Acuerdo Gubernativofecha 26 do septiembre de 1959, y es realmente un Plan dedicado 
do 

a educar a ia juventud del pafs on el hibito do ahorro yenoel use 
do los servicios bancarios. 

H-la sido impulsado par las Escuolas Oficiales y los colegios

privados. Adenis do imiipulsar el sano libito del ahorro, inicia on

el cumplimiento do responsabilidades y en el correcto manejo do
 
rondos a los educandos do todas las odades, porque si bien es
cierto que so leha dado importancia a lanifiez, tambidn ocupa
parle do laadolescencia y do lajuventud.

So 	 utiliza un mecanismo dc registro de cuenta muy sencillo
 
que abarca en primer lugar una LIBRETA DE AORRO.
 

Esta modalidad 
 cnsisteoen que cuando el depositante abre sucuenta do ahorro a cambio do los fondos ontrogados, recibo una
libreta en la que, a partir del dep6sito inicial, so registrani los

movimientos do dep6sitos y do retiros quo posterlornientc efectiia
 
cada ahorrante.
 

El Banco loeva lamisma informaci6n quo so consigna en ia

libreta, cn 
 TARJETAS DE CUENTA CORRIENTE, qut contic2 
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nen la informaci6n si, iPnte: NombrP, apellidos, direcci6n del 
a. o .rante, dcn .mcrola cucnta, firma ate ]a persona facultada 
para autorizar a efectuar el retiro de fondos. Adenids el benefi-.ciario y cualquier otra persona responsable quc firma con ci 
menor do cdad. E!dep6sito de ahorro es tratado con la responsa.
hilidad y scricdad de todos los dep6sitos bancarios, sujetos a revi-
si6ndc la Superintendencia de Bancos. 

Debido a estas modalidades y condiciones, ha dado muy buen
resultado en e medio guatemalteco el Banco del Niflo, quo utiliza
libreta dc ahorros como su principal instrumento de captaci6n dc 

, . -..-- .dc..6sitos;-+ . 
Las co€ndiciones dc los ahorrantes son las siguientes:a) El alirriante debe ser mcnor dc 14 aflos. 
b) Para retirar fondos de los dep6sitos, se requicre la aproba­ci6n dc una persona responsable, quien debe firmar la libreta. 
Cuando'se manejan. cuentas dc alorro en los centros escolares,

el retiro dc fondos puede hacerse con Ia firma responsable del
Maeslro cliUe corresponde. 

Cuadro nimero uino 

Ahorro de Iajuventud el cf Banco del Nio 

Monto de capital aliorrado en Quetzales 

Afo iNtmero de cuients Montedel ahorro Pronm~io de Cuenta 
1963 145.968 Q. 32.100 220

1972 322.050 Q. 211.500I 
 688
1973 447.123 Q. 261.500

1975 830.000 0. 1.700.(n 

627 

985 

HI- cLadro indica que existe on proceso de crecimiento del
ahorro en el Banco del Nifio y quo cada afio so abren cucntasentre Iojescolares y I6venes. 


Naturalmento el nuimero de cuentas v sus 
correspondientes 
niontos so encuentran localizadas en Ia capital, y niuy pocas elllos l)epartamentos del interior. 

Un aspecto sonamente iniportante desde cl punto do vista delahorro, cn general, es quo durante los liltimos dos aieos, 1974 y

1975, aparecen 
 los DIPOSITOS A LARGO PLAZO, contdindosc
hasta la fecha con 3.000 cuentas do ahorro a largo plazo, eil el
Banco del Nirlo, lo cual reprosenta cl convencirniento de la fina. 

lidad capitalizadora del ahorro. 


Si en' la juventud del momento so fon'ienta el hibito delaliorro, sin qite se disponga do l haciendo constantes retiros, so 

ticne la posibilidad de la capilalizaci6rn familiar, y cdstas el unifi-

caci6n dan por resultado la capitalizaci6n nacional.
 

5.- Recomendaciones do la XII Conferencia Interainiericana 
de Ahorro y Prestamo para lI Vivienda..... . • 

a) Par,; inculcar y fonientar el hibit0 del ahorro a toda 1a 
poblaci6n y cin especial oil lajuventud, so requiero 1a colaboraci6ndel lslado, do i Batica Cental y do las Instituciones viticuladas al 

proceso de captaci6n de dep6sitos. No podra aceottuarse u.ia con-
ciIcia iacion al acrci del a,, orro . especial 11t cii hijtLventud,si los gcbiecros y las unosl finaaicicras d cada" pa(s tcinstrit 
liacen d prop6sito"estc on objtivo c•i... . 

b) Para estimular y satislaccr las pluraes motivaciones quo in-
duceti a li pobaci6 a ahorar,s1 ncs.rio quote... c,da pafs sodesarrolloti pwgrai as do carc r proiocional y educativo acord 
coi las caractersticas do cada ercado cil particular., .quo

c) Los progranias promocionales y eclucalivos deben disclarse a nivel iinstltucioial y so ejocuci6n ser coordinada por in orga . nisi0o "ad hoc", el coal tambidn tndri a sit cargo evaluar pcri6di 

carnente los resultados alcanzados p ra ir mejorando, con ase ell
las experiencias quo se obtengan, los enfoques quot convieng; (:1
sUs futuras campaflas.


d) La ejecuci6n 
 y difusi6n dc losprogramas proiniocioulkos V
educativos deben ser financiadas en cada pais conie cipmr in ii
de las instituciones vinculadas al proceso do captacion tic dpt)Nsi.
tos y de la Banca Central, a efecto do lte dc estla mna ra puodja'
contarse con un adecuado respaldo ccon6mico qie. sil leslia,
oncroso para cada instituciin individualmenc consikeada, pot
mita fomentarcon la-eficiencia vdtrante el tie i jiol-oi 
lhdibito del ahorro a nivel nacional. 

6.- Observaciones do los dirigetes del Hanco dd Nho 

Al acercarnos a los jefes dirigontes del lBatco del Njifi. i. 
"tiloS inforlllaCiones my iilmrtllies ( it nos indicati (litu ,, m,
6xito,y entre las observaciones principales estin las siguiellteio

a) Los fondos que sc han recaudado por meclio del ,Alh,, kie
In Juventud, se han canalizado pa ra prdstanos a 5 ailos ptlatdestinados a la construcci6n y reconstrucci6n do viviondas. 

b) Los intereses que se cobran por los prstarnos menucinmados. sc incorporan al D partamento de Ahorros del Banico del Nin. 
incrementando los rubros do capital, destinado a los prdslanio,c) Cada dfa se afianza mnis la forma do promoci6indesde Ia fundaci6n rcali/a:adel Banco, que es Ia de visitar los ('nlts 
Educativos tanto del sector p~iblico conlo del piivado, panw
quc los estudiantes participen ei el ahorro especialiiado.

d) El plan dc conceder incentivos nmuy objetivos plra prmi.ver el aumento do ahorros directos provenicntes do Iatlovontutl. soha continuado, por el 6xito quo representa. Los premios otor­gados son Becas rifadas entre los ahorrantes, quo m:is I'Mdn 
hayan depositado, dependiendo do los fondos que hayan oghdo
depositary del tiempo que afianzan ol sus cuentas do ahorro. 

e) Con premios colaterales, sc otoigan constanteiento obse.quios itiles, como implementos deportivos, motocicleas, oquilm
escolar, y otros quc atraen Iaatenci6n de lajuvenlud. 

7.- Recomondaciones del FHA a la XIV Conferenca 

a) So recomienda incrementar la actividad dl Ahorro on I:
juventud, ampliando los Bancos Juveniles en los centros escoles, 
para que scan operados cii forma rolativa por los alhnons 1t,1ms se destaquen cil cada establecimiento escolar. y qu leng:n a 
su cargo el manejo do las cuentas de ahorro. 

b) Es recomendable quo tanto los programas (lite so desarrollc 
cono las exp riencias qte so obtengan, puedan ser interoani:thli 
a nivel regional. 

INTERVENCION DEL SR. VICENTE GONZALEZ.

DE REPUBLICA DOMINICANA.
 

MN cabe Ia lionra do reprosoenlar a nii pafs cii t'ste paticl, on cl 
cual so. expondrci el primer tenla del temario hiisico doosla I\
 
Conferencia Interamericana do Aliorro y Prostaimn,(,(lie it
como sede esta hermosa y pujante ciudad, cuiya I' d icinal It .pi,

talidad constit.y. on clonicito efectivo 
 itto ti0S iuC do IcriNaespecial, dentro del marco do la solidaridad in eraioricaina


Li, Ia coiseccoci6n do los fines y objetivos 
 lue Ian inspirat,' I'I
creaci61 do los Sistneas do cada pais, qo coiforitiatioY di'a Il
iidividalidad dnomitada Sistema ntecratnericno ltMIMI,) %

Prestamo, ha sido necosario el 
 cada caso, l)r si c;iricler croado

do una novedosa corrinnto financiera, recurrir a diversos iltocios
 

asegoren el mayor 6xito do los mismos, denim 
 do hi I1i'o e0
mdtica socio-econ6mica litte caracteriza a la mayor parle ie cos
paises de fuestro Continente. i 

. Sin embargo, cl Ilmtiltiplicidad de los niedios c instrunienitos 
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.....ue -nsidera-i6n,doAllorr6 y P i6-'am~e-eil cnistrosaSistecnasdi -u ia iprogramaci6n 

utiizados para lograr una cada vez m~s exitosa gesti6n del Ahorro 
y Prdstamo, existe una gran variedad que ain no ha sidotomada 
en consideraci6n por. la mayor parte de nuestros Sistemas Nacio-
nales, dentra de sus actividades de promoci6n institucional, tanto 
o el sectorri ptiblico, como en elcSetor privado. Do alhf, quecuandorecibi e! tomarie de esta Conferencia y observ6 que en el
mismo seria debatido un tema do tanta trasceondencia y actua-
lidad, coma ol que s plantea en este momento; sentila prafunda
s•tisfacci6n de quien ve cumplida Ia vieja aspiraci6n, de que 

la gran significaci6n de los sectaresjuveniles en Iaconformaci6n
do la poblaci6n de este Continente. Par primera vez en este tipo
dc evento, se abrir a on foro de discusi6n en torno al rol de ia
juventud en Ahorro y Pr6stamo y cf papel d eeste instrumento de
comprobada eficacia para asegurar a nuestras nuevas generaciones 
un inailana mejar.

Un Continente coma el nuestro, donde ol perfodo de dupli-
caci6n de Iapoblaci6n se veri reducido apenas a25 aflos segfn los
cstimados, con un sector poblacional dc menos de 24 aflos decdad, del orden dcl 610/o de Ia poblaci6n total y habida cuenta
de las grandes corrientes migratorias hacia nuestros principales
centros'urbanos, nos coloca en ]a impostergable necesidad, dodedicar una atenci6n preforente ii las inquietudes de nuestra ju-
ventud, cuyos rasgos anfiaicos par su diversidad y variedad do-mandan una especial consideraci6n en of contexto do nuestros 
programas operativas, coma ingrediente esencial, de on acerca-
miento sistemnitico hacia ese sector social notablemente mayori-
tatio. 

Cabe hacer en especial una sugerencia, que me parece funda-
mental para cf inicio do conesa corriente de interrelaci6n Iaju-
ventud, do ostensible necesidad para nuestros Sistemas en el 
mmoento quo nos corresponde vivir en iaactualidad.

Quo fa Uni6n lnteramericana dii Ahorro y Prdstamno, dentro delos planes de asistencia tdcnica a los Sistemas de Ahorro y Prds-
ta1o para of alo quo recidn so inicia, en coordinaci6n con lasLigas o Federaciones do Asociaciones y los Organismos Centrales; 
patrocine programas tendientes a promovercon Iajuventud, una mayor rejaci6nmediante la implementaci6n de mecanismos do 
divulgaci6n adecuados a su idiosincrasia tipica, cuyos rasgos prin­cipales parecen ser comunes on todas los parses de Amdrica La-
tina.. .

Ese prograna a desarrollarse on los paises que asi Iosoliciten, 
podria consistir, tal coma Io ha programado la Unifn para esto
afio, on ciclos de charlas, conforencias etc., a cargo de destacadaspersonalidades dcl Ahorro y Prdstamo Interamericano, a ser ofro-cidas on Universidades, Centros Educativos de alto nivel, Organi-

zaciones y Clubes do juventud, on las cuales scan enfocadas las

virtudes dcl Ahorro y Prdstamo coma organizaci6n financiera y

iOservicio a la comunidad, divulgando a Ia vez, los log'os alcan-


zad)os a nivel Continental, coma f6rmula demostrativa do que

constituinlos n verdadero Sistema do Sistemas. 


Por otra parle, (1ue cada Sistema ol particular, oriente tambidn 

sos medios dc conunicaci6n hacia objetivos similares dentro do
otros sectores de nuestra juventud. Debo puntualizar ol ese as-

PIc.t adnlas, ol papel quo pueden desarrollar los Institutos do,'horro y PIrdstamo, on Ia divulgaci6n de la filosofia quo ha inspi-

rdo 
acreaci6n do cada uno do noostros Sistemas Nacionals.


Cando divumlgamos ci Alorro y Prdstamo a gruposjuveniles, es

obvio, (quo ,stanues dando on paso do positive acercamiento liacia 

ese ni lto social, ala vez quo alcanzando divrsas metas con unsolo y t ilt, esfuerzo, Prionro creamos concibncia do nuestros
snvicios en on gran sector do Iapoblaci6n, canstituido fundanien-
talnent e por sujetos potenciales de crddito y ahorro; -Segundo, 
creamos con ello una nueva inquietud que do seguro seri diVl"-gada a sectores cada vez mnns amplios; y tercero, cuntribuimos a
afan~ar so confianza on ol porvenir, demostrindoles que las ac-

tuales generaciones que dirige'n y orientan el Ahorrb y Prdstamo,
sienten una profunda sensibilidad por los problemas habitacio­
nales del presente y del futuro, que como es l6gico, atafien eh
forma directa a nuestrajuventud de hay.

Pocos :son 'los Sistemas, segfin creo, que se han dedicado alestudio y a Ia implementaci6n do mecanismos tendientes a 
aumentar su relaci6n con la juventud. Particularmente contamos 
con una modesta experiencia en ese tipo de actividad, resultado
mds bien de ]a improvisaci6n, de un~esfuerzoaislado.y.en especial.

sumamente simple. Creo que ha sida preci­
samente Venezuela, el pais do Amdrica Latina, quo ha compilado
una experiencia mis xtensa en este interesante aspecta del te­
maria basico de esta Conferencia, habiendo realizada con dxito 
programas de Ahorro en escuelas y centros de enseilanzas; par
este motivo, desearfa que los colegas venezolanos, nos hicieran
participes de sus experiencias sobre ese asunto, io que seria unsignificativo aporte a! debate del tema, a travs de las comisiones
de trabajo correspondientes y dil plenaria final. 

Fijemos, pues, nuestra enatenci6n el prop6sito de crear
fuerte e indisoluble lazo de intercolaboraci6n 

un 
con nuestra ju­

ventud, que plena de inquietudes, aguarda impaciente que le de­
mostremos quo nuestros Sistemas constituyen on real y eficaz
instrumenfo, capaz do asegurar un maflana a esas nuevas genera.
ciones. 

Recordemos, que Aharra y Prdstamo es Ln instrumento del
presente y para of futuro, y s6lo nuestra relaci6n con lajuventud,
dada nuestra conformaci6n demogrdfica, podrd conducirnos a
detectar las variables del momento que nos ha correspondido
vivir; asf come a impulsar las empresas quo scai necesarias para elfuturo de nuestros Sistemas, posibilitando a Ia .vez una nejor'
identilicaci6n con las aspiraciones do Iacomunidad en general. 

TERCERA SESION PLENARIA 

Martes 9 de Marzo, 9.00 A.M. 

TEMA B: "PLANIFICACION PROSPECTIVA" 

DOCUMENTO DE TRABAJO PREPARADO POR LA SECRE-
TARIA GENERAL DE LA UNION INTERAMERICANA DEAHORRO YPRESTAMO PARA LA VIVIENDA. 

I .- U planificaci6n deseipefla on rol de indiscutible bene­ficio y necesidad en on Sistema do Ahorro y Prdstamo. La natu­
raleza misma de las operaciones que estdn a su cargo: el aharro,
 
par una pane, que' reoquiere de ciertos flujos y roflujas dobida­
mente previstos y previsibles; y los crdditos, por laotra, que poar

la misma funci6n quo 
 se cumple, so alargan en su recuperaci6n
par perodos de alias y decenas do ailas, exigen quo cada paso quo
se da y cada decisi6n quo so adopte, so encuadren enun esquema
debidamente planificado.

Do esta manera, las necesidades do planificaci6n, quo so dan 
naturalnente on cualquier enmprsa, organizaci6n y aon en c"al­quier individuo, so dan ,,n,uLin grado a-:n mcha s imperiaso enl
alnorro y prdstamo y on financiamiento liabitacional. 

2.- Se. ha distinguido, on cuanto a planificaci6n so. rofioro. 
entre aquellas quo carresponde efectuar a nivelinterna do una
Entidad de Ahorro y Prdstama do primer grado y en aqolla atra quo guarda rolaci6n con el Sistoma Nacional globalmente coansi­
derado. La planificaci6n debo existir naturalmente en ambas ni­
veles, teniendo cada uno do ellos sus prapias caracteristicas y
objetivos.

Por otra parte, teniendo en consideraci6a que los recursos qt,
manejan los Sistemas no s6lo provienen do los ahoiros quo capta', 
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o de la recuperaci6n de los cr6ditos que han otorgado, sino que 
tambi6n tienen su origen en operaciones relacionadas con la situa-
ci6n financiera general de laNaci6n -captaci6n de ahorros, in-
versiones, mercados secundarios- y con fuentes ex6genas, como 
son las inversiones externas y los pr6stamos extranjeros, la planifi-
caci6n debe tambidn tener en consideraci6n estos otros factores, 
que laobligarin a considerar aspectos de lamacrocconomfa na-
cional y de lasit uaci6n financiera internacional. 

Mal podrfa asi suptonerse que Ahorro y P6stanIo os una isla 
dentro de los contextos nacionalos, asi como tarnpoco procederia
olvidar que so dcsarrollo debe armonizarse con las otras iuchas y
variadas actividades del quehacer econ6mico y social, represcn-
tativas tambidn de apremiantes necesidades que exigen tambidn 
soluciones. 

3.- Los solos aspectos enunciados har'an del Iena "planilif-
caci6n" una materia conipl-ja. La cormlirensi6n de que asf efecti-
vamente Ioes y que, al mismo tienipo, constituye un ineludible 
deber eectuarla correctamente. lo demuestran las numnerosas con-
clusiones de Conferc'icias anteriores que han tocado esta niateria, 
Ilamando I atenci6n de las Entidades y'de los Sistemas hacia hi 
previsi6n dc so desarrollo. 

Nadic podria poner on tela de juicio que eilos Sistemas puqtda
darse lainiprovisaci6n. No es posible en ellos arreglar ningona 
carga en ol camino ilipteden ls resolociones do hov dejar dc 
tener en consideraci6n las alternativas a q0 ptledell Verse expus-
tas imis adelante. Los fen61nenos do sobreliqtuidez o do falia d 
liquidez s6lo pueden ser afrontados con el inlniino d dafio, 
cuando laplanificaci6n ha sido efect iva. La expansi6n do las ope-
raciones no s0 convierte el fiento ICregresi6n sino dc progreso. 
ctianldo se ha planificado V oporttunanente Ilaadecuada ruta que 
so va a seguir. 

Duranteuna de hs Couisiones de traba/o. 

Tailoco nadie podria pretender qLie Cn financiamiento hiabi-
tacional bastaria con ina planificaci6n de coto plazo. Fs obvio 
que la idole do las operaciones exige una planilicacion concor-
dante con los plazos do las mismas. Resulta, isf, que on financia-
miento dc viviendas serzi ntchas veces una planil'icaci(,u ole corto 
o medJano plazo laque, en tdriuinos tradicionales aplicables a 
empresas de otrv estructura y finalidad, podria ser calificada de 
largo tcrmino. A si vez, esto inismo plantea (tie el ahorro y 
pr6stamo laplanificaci6n do largo plazo sea raliente de tIlt plazo 
muy prolongado, que excederi I los t6rninos pronedios do las 
carteras hipotecarias y que obl -ar a proyectar resultados a sobre 
veinte afios con facilidad. 

4.- Fundado ellIoexpuesto. ol laindispensable proyecci6n 
en el tiempo, e lo inoludible de prevr y planificar, l XIV Con-
ferencia Interamericana ha querido pore"- tin "acento especial en 

un caricter o cualidad adicional que debe tener la planificaci6n en 
los Sistemas de Ahorro y Pr6stamo. Tal cardcter es el de "pros­
pectiva". 

Los anilisis prospectivos han merecido un creciente interts en 
los f1timos tiempos. Se ha tratqdo con ellos dc exarninar cl pre­
sente teniendo en cuenta las transformaciones ttle so expeii­
mentaren elnc futuro, los grandes cambios que alterarnin los l,r,' 
supuestos con que actualmente pucde observarse larealidad. 

Como laproyecci6n de las tendencias que alectan a much1w 
fen6menos actuales muestran grandes canmbios en ells por ii 
fluencia de tales tendencias, resulta que estos aw:ilisis ctuhraii n:r 
singular importancia y so a las nts variad:,isdelexticnlden :ieiwas 

quehacer industrial, tdcnico, conmercial, etc.
 
5.- Ya Ia Uni6n Interamtricana ah ia hecho rtlLereci:1a (:1

fenomenologfa, al Ilamar haatenci6n Co laXII Conl'orencial In
 
teramericana de Ahorro y 'r6statno acerca dc las variihk'b
'.
 
mafiana, recogiendo las conclusiones (Ielas investigaciones pi1 tI
 
cadas por el Club de Roma vpue nmostraban kivariahilidad a que
 
scve'i expuosta laproducci(')n d bienes minerales, alinieticio
 
lacapacidad productiva do l tierra. asi comio ls alteraciones tjpwt 
se prevefan en elmedio ambiente v en los efect s dorivadtus del 
tso por e lionibre do hienes \ 'serVicios. 

6. Sin embargo., ulla lectivk actilud prospectiva. twia cuali­
dad prospectiva, H1 SColiiitai ni COlielita a laluera cortstat:c'tit1 
de Ilas caracterfsticas vigentes \v, 1 silple exanmer it'khse[Indcn1­
cias que las afectan y ie las pro'ecan htcia restI lts ti.Odot1va
 
variabilidad. No se constrifie aI estos xinenes, siniH lt,1Iisa 
:61o para extraer do ollos eletnlotos relcreiciales.
 

-
La cualidad prospectiva iace iedl conocilnionto le p e
 
sente y do hi lprevisi61 resulta eipoitvelir, se pottLre
utic para 
efectuar boy tales actos y adoptar hoy tales noeditas. qic pt'loi­
tan que ese futuro no se (ICCollO InlatelliliCallleile pidria resul­
tar de lasimple proyccci6n de las tenildjicias. sino ie. por el 
contrario, se conforne y so conl'igure do act crldi conllos pri p6­
sitos N,anhelos qle parecei los imis adecuados y itistos para el 
bielestar que so jproctlra o para larealizacitt io s Is HiiiSimos
 
an helos.
 

ina cualidad prospectiva no conduce a ser pasivo. no Ilea :
 
aceptar con latal resignaci6n ci tleterininisiito d e que
iCi:Iii 
so aceptait cttiiio irreversibles. Al re\'s, illotiva tin) 'esh,elloinie­
ointe activo y relador lUt, lejos do arredrarse Im los resiiltados 
que pareceit venir. viene a f11ar sus proiJias nictas paiiel itirti v 
a adoptar hoy hIs iftdidas necesarias p:ira ie ese liuro sea1 lo 
(q111Se anhela, a pesar do las variables que inexorahlelent se. all 
aI prodiicir, poro (jue van aIser iiiatizaolas alioia pir hi ,csi i"11 ibeL 
desde hoy nlisnio so va aI llevar a cabo. P'ara ello. oii nIc'esali 
conocer al las alternativas (1el .\aicta­lmiXiiiiulni hut' tro. sit tirse 
nente enlellas prospectivailmncte, pelro para inlh:ii desdc esa po­
sici6n en iltnajusta orientaci6n del presente.
 

7. Para los Sistenas do Aliorro y Pr6stanmo. 1alplanificaci6n 
prospectiva es especialmente necesaria. Por lainistia extellsit': tit 
suis actos el cf tienipo, por s1acci6n elluna pbhJ'i6I do Ixpho­
sivv creciilento, por su relaci6n con las neccsidades do \ivieii. 
por sit conexi6n con teonicas do edificaci6n, por sti ponll­tlat 

nente con las inotivaciones huitmanas, por sui participaci6 ell l 
contexto nacional c internacional, lots Sistenlas precisan dispol. 
de tinconocinliento oportuno e ilitegro de las allernaialas. tic I:is 
proyecciones y de las tCndencias. 

Resulta para ellos eiextreno inportante sitularse ellelitilt1(, 
para, con esa visi6n, adoptar las inedidas adecuadas low y no 
pagar mzis adelante elprecio de una planificaci6n falsa. 

8.- ilay olementos que ya se conocen que, respecto aI las 
tareas de financiamicnto habitacional, acusan una indispensable 
transfonnaci6n en un tienpo que no ser- mis largo que cl do un 
crddito para vivienda de un sector de clase media baja. 

Sabemos que lapoblaci6n latinoamericana no setd la de hoy en 
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los afios quc vienn Ya aud:amos on el punto 2.1. de este docu.
inceto a ]a variable composici6n poblacional.

Sabemos quo las necesidades do vivienda presentan un incre-mento cxtraordinario, I posar dc ]a obra quo actualinente so eje-
cuta y que no alcanza a detener el ddficit acumulado en Iaactua-
lidad.Considerando tanm solo para 25 afids mis una poblaci6n lati-
niamoricana do 600 millones do habitantes y una construcci6n de 
s61 5-viv-eqcdas liicada-1.000 1ibitintes -(quc conlsiituycun .indice mijrcadamente bajo y equivalente a s6lo un 50,0/o do lo 
,:lqe conslituye tin porcentuial salisfactorio-,estari'anse constru-yendo 3.000,000 do viviendas por ailo, que dista mnucho do los
indices ;ctuales y que no alcauza a atender en nada eld~ficit ni Iaobsolencia do viviendas. 

I)ahle es suponer (lue on los proxilmos 25 anos se expert-
nlol;|ri tuna proftitda revoltci6ni en las tdcnicas constructivas, 
para allcrar cl concepto dc vivienda tradicional que hoy so tiono NconlIrme al cual so construye. 

L6gicot es admitir que II disniinuci6n do In brecha entre loscostos dieuna vivionda y los ingresos dc los que In necesitan, nopodri seguir efectilundose a costa de reducir Ia superficie do la 
casacarenciabasrade convernirlaella. oenunespacio tanto o inis indigno que a 

Ias garantias hipotecarias, los fiuanciamientos y construc.
cimies tic casas urbanas indi'idiales, las modalidades do las opera-citc'cs do tinancinmiento, las relaciones financieras con otrosinstitulos o agentes, lasituaci6n do los sistemas dentro do loscontextos nacion ales ino es dable suponer, sin inis elomentos doconsidtraci6n, in 

nuevos conlexios del anio 2.000, en 25 afios re~is?


9.- La pliificci6n 'do los Sistemas como 


que end11 una variabilidad apreciable en los 

tales y las de insFntidados cont) inlegranles d los inismos, no podirian cerrar los
ojos a esta variabilidad. Pero. si bien no pueden corrarlos, tai. 
pace es sn soituci6ii siniplemente abririlos para captar las diferen-

ias que debenin atrontar. 


Lo tquo so 
 precisa es justamente esa planificaci61 con esa nc.
titu iprospecliva Lcile anies so ilachl uienci6n. Esto es. acttinrthny col tna posici6u do uafiana para conseguir coil las infoirma-
ciones disponibles de realidades y tendencias, que las medidas
adopladas ahora conduzcan efrctivamente 
a quo ese maliana soctn|'orlme do acuordo con los prop6silns que sC desea v rcanzados. 

Ser, pnr Jo mismo, indispensable. que los Sistemas definan si,
propios prop6sitOs y metis; que procetan ,Iexplorar e investigarpaira conocor los olsluicuos que Ia oncreci6k do osos a1ihelos 

piedc traor ap)arejadosi; qu(11
i)laiiiifiqunn con todos esos elementosI.a revert ir las lendencas (lUe Io s0 desoan y pira conluislar losresiltaldos (lUe s(se quicren. 

10. FI Mil istro do Ilcienda do Brasil. ilenrique Sinlonison.

ell stI eusayo "Brasil 2.001", indicai)L que si ulno acepla simple

meo IaS telidelci.Ls Ilega Lvisiones aLtocalipticas que Illis
aLpls.IniI qun csliniulian. Lo inportllle para i e1ira hichar porqueesas
ltlun nldcjsfiloran loteradas v so colnsigllrira, en vez del apoca-


lip)SI, Ill IIICvo rStIltLado posIhio.

Iso es Io(11e corrosponde a cado 


e ,l 
idreaIy a alhorro y prdstauiopart io clr, 

o
sl Conforoncia dcber~i tIliar Li un plaliificaci6n pros-pectiva, Clear I conciencia do suinocesidad, estiuulir IlI investi-gacl6n y ei colociminto neccsurio parn ello, foinontar lI pro-
cisi6l do ils iletas sequ d Soiiall icanzar y alentar las estrategias
title desdoiny so deben Ltpltcar para ganar elinafiana.II,-Ahoro y ir6stamo pas6 ya s1etapa do preparaci6n don-de posiblnenlte cabian cuolas do improvisaciones y errores do e

partida. Itoy IccorircspondoIcrecabtar fuertemente su tdcnica, ya
(110 III indispensable productividad do los rectirsas y II conipic. 
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jidad de los elenentos que debe coordinar, le impiden toda p6r­
dida de tiempo o de esfuorzo, asi conio todo error.

Es el mniomento de trazar nuevas estrategias, ajustadas no ya alos tiempos presentes sino a los requerimientos de un futuro dife­
rente y dranidticamente inmediato. 

INTERVENCION DEL SEI OR OCTAVIO MARFAN J.,

DE CHILE.
 

La planificaci6n cn un sistema do ahorro y prdstamo tiene, por
una parte, que envolver en su mirada hacia el futuro, tanto losintereses cono las politicas del sector estatal y del sector privado.
El primoro representado por los organismos centrales do aliorro yprdstamo y el segundo por las asociaciones propiamente tales. Asu vez, esta planificaci6n no puede ser ajena a la planificaci6n
propia de pa is en el cnnl so plantea un modelo y, finaliente, yyendo aia mss al detalle, debe estar plenamete inibu ida de unaplanificaci6n especifica desdo elpunto do vista financiero y en el 
contexto habitacional y urbano respectivo.

Si Ia planificaci6n propia do una asociacin o do un sistenia doahorro y prcstamo no estli integrada a iun contexto general y 
son suiperiores a su propia dindmica.national, corre el seguro riesgdo desvincularse dc realidades que,
 

Corno a su vez, los Estados estin expuestos peri6dicamente acambios en su linca financiera y on su politica habitacionil. ddin­dole mayor o menor 6ufasis a In construcci6n do viviendas, noresulta fMcil planificar on frorma prospectiva si aceptamos (111 ialinica defi|ici6n que apareceo en c diccionario con aiguna relaci6n
al tena es la que dice que prospecci6n es "labusqueda do mor­
cancias o clientes"".
 

Queremos cntender. entonces, 
 que lo quo pretendemos esbuscar una optimizaci6n del modelo planificador, asuriendotodo elriesgo que proviene del iecho do que Ia operatoria onpr6stamos para lavivienda tiene quo ser en crdditos a largo plazo.
A fin de adelantar, entonces, por un camino positivo, resutltaindispensable quo las f6rmulas planificadoras, para que represen.

ten una prospecci6a vdlida, tegan dentro do s III
suficiente flexi­bilidad comno para adecuarse a cada realidad. evitando que sc cren canales que a Ia postre resulten rigidos y den paso a unapredonlinancia do la planificaci6n ostatal. Pareceria, pu, tanto.nlecesaria Ia creaci6n do organismos planificadores quo estdn into­grados nayoritariainmnte por representantes do los sectorcs pri­
vados, tanto financieros conmeliabitacionales y. especificanicuto,
do las asociaciones de ahorro y prestamo.


La privacidad, si 
 no tolal por Iomilos unayoritariamente on 
este o estos organismos paiificadores do uI sistCIIa do ahorro y
prdstallo. resttlt
com 111 i cOldici6n previa a laforulaci6n docualllier ilodelo, sobre lodo si ste lita dc ser prospectivo,

Lo anterio: no restllaiftcil, si se lieno en lcenta que IlI pol ticahabitacitlnal y stLIfillanciailliento aparececI sicInpro coio Ihinas
doslacadas (lentr do lasiropias pot iclas do Ins gobiernos.
i'l
Fstado debe icer fe entotces Cl Ilacalidad do iniliciiltivaprivada, no pam dejarin absouta nite sioIl sino para darto todoeIaport doisLi apoyo sielpre (1ti6sta nlo sC couvierta elitillsistlain reaidId 

Unaldemostraci6i do Ilt 


aislado do Ila lilacionl. 
(Itc se puedo availzar ya no s6lo cn el ampolincional Sie ellelII iltl inicinonal. lo constituyelta realidad

del BI3APE, orgaiismo oil e cual so funden y confunden criteriosdo diversos estaLdoscon opiniones do enticlades privadas oli iabtlsqueda conuIn do liol(ici6nni1 financiera arrn6nica a los pro­
blemas ihbitaciomdnes do Amirica. 

Dentro do todo l0 conceplual ttli elncierra el tdrmino plnni­ficaci6n, esta Conferelicia ha qeiorido adjetivarla con IlI califi,aci6i do prospcctiva, buscLndo proyctam of presonto doltro do 
los grandes ca||nbios que ptioden set previstos para uin futiur0 acep.
table. 

' 
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Si es ya diffcil planificar con elenientos conocidos, ya que ello
exige obtener una organizaci6n y una proyccci6n eficiente de 
estos elementos, mucho mis dificil resulta afin proyectar con
presupuestos hasta cierto punto imponderables, ya que ]a apari-
ciOn dc cualquier t6cnica, por ejemplo, que no haya sido mensu-
radii debida nienle, puede modificar sustancialniente la Ifnea de
prospecci6n y por tanto la de lia planificaci6n prospectiva. 

Dc esta nianera, y muy bien lo enfatiza el documento de laSecretarfa General dc la Uni6n Interamericana dc Ahorro y Prds-
tamo para hi Vivienda, es indispensable que del conociniiento dcl 
presente y dc hlirealidad previsible del future, se deriven Ifneas Iostficientemente flexibles cotnl para adecuarse a cualquier cir-
co lstalnci, i la prenlisasitanieiedo fuinda incutales coo Soil las 
que derivan de It juslicia qie significa el procurar bienestar parali conutlidad el ni do sits exigencias cot nl1rales, ctllio es el 
dcrccho t tit vivienda on Cotlsolatlcia coil hI dignidad del
honibre. A li v z, resulta indispcnsabdle tife It soltici6n sea soi-
cientc et canlitlad. ptra no dcjar asi pistergadas !,lis grail-
des nisas itunat:as (life ho. dia rttltiplicadas por lia exphsi(t 
detnogr:i'ica. qtdeah del todo aJenas a lits:i,stiaccin dc sit itpe-riosa Icesid:dihilhitaciottali. 

No ha ldat do itle nelltill prohleia tan cxtetdido conio es el 
do lit carencia iabitacional ei lnlndo y dentro do Cstc oil lornta
nIltV lostcaill d eiro Lat inotniijrica, e kIsltdo debe ttIder 
ins aspcchos do li vivieltda itltlniiia pt" li vi'.i slbsidiaria. Ieo 
resta lintit leirsa IlaSa q iepiuetde encoitrar solici6n y ell li 
pnictica lt ectiettra a travrvs del aiorro otl ntestro sisttna. Sin 
em bargo , para (li e iste resulto cutntitativa y c itlitativalue te 
acoptabie , a in CrstonotrZai1iblc , sC reqtiere tie dolineaciones
C0111orjitas a [it tie t11ndCjtr il arbitrio ic iniciatlivas antlil-l IicatS it
sniitci 6Ind citilprirbiotna i :I]viti. 

I-a intgracit'n ie o Il'ticas y ]li sutnia ie osi tier/os fittancietors 
sr'io so puedell Iograr is"i a travis de olg;tnisros ite Pin r 
oenia do Inls irteroses particitiares. que tetcati uitaupaijd Licdecisi6n sitficietlettiente apliclbie y (itie teltl t()I os t ins 
intlatcieros () los catales paa obte trhIs Lie inodo (life iodt esal 

iabor piCda t atarsf'lni , rse otl tti reaiidt t. 

Soft estos orgattisltos y,olati deliteandrr 
 catins cotllitclles, los 

(life deben prospectar it planificacitn, para io ciial i sir ,ez deben ser alilen],tdos ie itln iniortnacitrn cabal resioctt) tie iternativas 
y tendencias, la (lie dcebe ser entregatil por los pr pions crites queintegran Cstos Organistmos. Sitn esta itifoltrnacitru li tt , b)tetlitLa ell
forma oportuna y oficiewt, pelmito piatficar Lictitrlt tie litoa 

lllntOS 
 'criccs, tlirgttna; organizacitrn planificadtora pttOdr'a ilevar

aIcabo cotl 6xilo sit labor. 


Ilayavaaigttia itlrill title notts i a 
 pie'er pirra .,\tricii
Latinta La pttblaci'ti tie 000 tItill(Ies Lie habitaltles et el :t0 
2.000, cili tnita Co ntstrticciotn itxima dc s6ht 5 ViVioitIas itrevas 
por cada 1.000 hhitintes. -sto significa deteriorar :itn mis losindices actttalos.iltet.s 


-i ititori o e lta Secretaria (;encral de It (ni ntos adolanta 

tin allaneeiett (tie es viidamente optimista ail docir (ltteoil ese

nisilti laps (life va itasla el 
 afio 2.000[. se reali/imi ll¢eSit-

riamienc uina verdaderta revolttcirn para itdificlr his ttcnicas ic

construiccitn y tic itrbaiisnitto. stistitireti do tin 
 Loticelpt) tratli-
cional dc vivietnt a por (urn title pertnita acorlar it brecia entre los 
cstes hIbit citrnales *vIls ingresirs tie los ustiarins. [sn s6lo 
puitedC Ingrarse tie atitcctoitcsrLientes t oy dta enenos at li ht Ils 
iravds tie i rethicci(mi do it stiperficie (ie lt vivienda, adecitando 
cientiicaniente sit distribrci6n it a s necesidades prn'pias do sirs
ociipa.lites. 

Otro elenrento previsible es el do tlie se logren nlejores catnales
de financia iento para Il Lilt iplicar el aitorr destinado a hi vi-
vienda. 

Ua planificaci6n prospectiva s6lo es posible si so toiian eli
cuenia entrc Oiros los fondanenia les antecedentes alies soefala, 

dos, fijdndolos en el presente y proyectindolos hacia el tutur 
Los sistemas de fhorro y prstamo, a su vez, deberin definir 
sus imbitos de logros y delinear sus politicas, tornando en cuenta 
en forma primordial antecedentes cbmo los antes sef:lados. Pllhn
les permitiri enfrentar con alguna expectativa de Yito el grawe
desafio que significa la falta do una vivienda dignua en it il 
cuyas masas exigen cadb vez y con rmis ra~t t un:t ttvticia mi'nim', 
a su calidad do hombres. 

Si las tendencia. actuales son abiertametinte ICiltisitis. COJtPO It
dijo alguna vez el Ministro de I acienda del IBril. ",I. Sinwni'll, . 
lo acota el docimento preparado por lit Secrcitmi. d1' 1.1 n fInteramericana para la act nal Conftrencia, cs irlii'perrhi Iticli 
ell formua nianconnitinada para modifilcar ests lil t.t v ditiiyl1.1 
hacia on resultado positiVo. F-sta afirniaei6t I nit int tinbin .,aceptada por el Sr. Simonsen v plr lit Ulti6n IItIt'ramTnricana.I 

Resulta alentador cotuprobar qlie h idea de plrrrili':r en u ,c­
tr sistenia c:tda difa so abre in;is pIts . qNitlt evatllelltC h1asid',
inclnida cono totna especffico dentr ie tit terta tin qtet St
hIr it ittdtlah "'A.iirro y Prstamoi . Instrutt lpui a ilt trl)Cj) 
iltariata".
 

S61li reslariia. para estar setrns 
 ie (life andai n'it11 1:1hnotlll 
setda. (life grahenis coil caracteres tieIIIC ',.tet.d'HIra title 
protntnci'r etl sit itttetvincint etl l Jirittiera Sesii'ii Pietii tit :a
Corlforelcia Itestrot Secretario Genctai. Sr. Ric:rd, (;:lit Ira.cail­
do tos diJo: "iheitis ieclin inuctho. pel Jintp pn'. itt­
demos hacer tinth tias.iilltmiho ttejrr v h.tl t,i ;I..01 

INTERVENCION DEL SNOR ROBERTO (055 I R.
O D E S TOR OIC 

IE COSTA RICA 
\:i (lie tino do ins o)hjeli\os It'll tttt ,,,CI tit'reliciatas di (e'i,i 

es el (1e perm itir ittl am plio i tiercailhi tie c iti iiitieito\ \ \pe­
riencias entre dirigentCs tie iOs Sistetits tie .\hrrnr \ ilestllltlo 

cllie'icatitis. lie queido destacar i:I exporieci io ('staiRica otl 
telcichr cotil hi ideat cetntrai baiica title eaacer,: Leteils 3 y -4do estc evento. : saher. "lit tecesidatd tie induir dlc Ahrorieo v 
Prisatlio tnit oferta do vivietidas title so crrt sponia t:ito eon sit 
pole icial crediticio co mo Coil los reqtermient , aeakstie sits 
asociados, ((th, i crial presipotlte. :ls' pata ;i i t itlicitmes del 
sector pibict Lie Ahorro v i'roslattto. comhi par i;i iinstitticitles
privadis ie hase. l. necesida.td ieotear cot pi(ltididati el uttriro 
iediato". 

('tiatido ht e pocos afi s (citctr tttitadimtettte l el Sistenia
de AIttrro v Pristirt tie Costa Rica itticin') Ni tlltoet.1 till oibs­
t:ittle o tn) totntaba coil grandes cattiditdes c ict-rrss fiitin­
cicros. tripo con serias diiciides part geiora Ctiits Inipote.carios que ti fltcrat originadirs Otl casas coli,riiths ent itt
 
aisliados silte ett cotjluntos htiiaciotales tie le facilitlai
 
producir algth vo tin ien hipitccario de ini ttj m i.I '1 tt:ilisis d,
 

i sitiaci6n it rat en esw tis lv(r a titortitir quo
 
las etupresas constructirras, tatto porI1 i" lla 
 ett el pt's tie tIl 
Ieii llisoitllo fintaciero co1io Aiorr Nyir6t11att . tlife da pL,.


largos co1 asories hajos a, his conipradoros do ViVICItIlIS, coo1t, Il,!

hitcreencia de qtue eo vivienda tie bai costr) fit) se podili [iible­
intoee obtener iltitas titlidades, :staiban dettic:aits 
a lit coit Irk
 
cit'n do instalaciones industriales, edificis coniic 
 ,S. 1t61t,
estatales y viviendas d fainilias ricas. 

Tantlo ie parte dc li Caja Contral Coirl))i' l s it.hitalleS. rI.niando gran esfiierzo lograr interesar :t ',rs ct'(tmaifas cI •i
 
tructoras ostabICcids 
ei el desarnillo tIe pryolcts hiail;cio'ia.i 
para lit cliehtela dc Ahorro y Prdstatno y que cntiretidifratIl (111C 
en ese tipo do desarrollos podriian encontrar itt lies o tinciores 
incentivos econ 6 inicos qie retribuyeran sir esferz(i til presatrial, 
como lo lograban en otro tipo do actividades consiructivis. i'ico 
a poco esta posici6n ieinerosa y dc ca utela fie cambiauido,
algunos cominilrucores establecidos eoipezaron "i desarrollar pro­
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yectos habitacionas, tuvicron retribuciones satistactorias, sc
llcv6 a cabo un abrir do ojos do otros empresarios potenciales queso iicorporaron al proceso y so produjo al poco tiempo de operar
Ahorro y Prdstamo, tina satisfactoria ofcrta do vivienda. 

oesde sus conlienzos, el Sistema Costarricense so nutri6 coil 
unos pocos fodos do capital somilla provistos ljor AID y el Go-do Costa Rica n-l tierzo cjntoT, -offdb3-dodl 

prograna do inversiones garantizadas obtenidos a travds del Banco 
Centroamericano do integraci6n Econ6mica, los cuales so logran
mediante laventa do hipotecas clegibles generadas por las onti-
dades do aliorro y prdstamo (por cierto porcentaje de so valor 
noninal) y, finalmente adcInds do los aliorros captados, por.un
mercado sccundario do hipotecas que comenz6 a florecer con 
cxito y que aparte do permitir cubrir el porcentaje do las lipote-
cas clegibles (lite deja sin comprar el Banco Centroamericano, 
permitia generar crdditos hipotecarios adicionales.

Aparte del problcnia inicial scfialado, niarch6i el Sistema en sus 
tres primoros aios coil una sana y equilibrada arnionia entre ofer-
la y demanda do vivicndas y I,'capacidad financiera do unirlas. 

Sin embargo. ci tin momento dado, vino eldisloque. Sc pro-dujo licrisis financiera internacional qie puso clcosto del dincro 
por las nubes. 

Delpondiendo tanto el Sistema do Costa Rica cii sts ailos for-
niativos del financiamtiento externo, hacontinuidad do rocursos 
(iterobusteca y alentaba lioferta do viviondas so perdi6. Otrasinstiluciones costarricenses captadoras dc recnrsos aunicntaron 
ss inceltivos por concepto do intereses, vino una cruda compe-

toncia y el morcado socndario dcclin6, Nos oncontramos ll 
17sta coninnci6n do flictores nogativos pusoen problcmas a Insdc 	 cosotipci6n on inotras do casaos yo oil lroi d jodesarrolladores do conjuntos habitacionales on marcha; so produjoAgo didesocupaci6n industrias de cass y de hecho, proyectosl


cin	proceso do gestaci6n, so desalentaron. 

IInuinerables esfterzos do laCaJa 
 Central y do las Mutuales,

aIpoyados por el Gobierno do Costa Rica y por el Banco Central 
qtic habian venido viendo en clSistlnla tn mecanismo eficiente y
una gran labor social realizada, atenuaron los oefctos do recesO 
provcyndo ayIds doprove)ao ergoicia. 	 1atidasd o 9 sabell renc
La actividad 	 6a dnl 	 aa
bton vapor ci1975 so rinici6 avnzado ol ifd0 
Ssca on poco lard iamlent, al ilornalizars e situaciOn dooialgo la 
asas do inrs intrasvida, 
nmalizaci6n externa Luie luego vino. Nuevamente el Sistema volvi6 
por sus fueros; los desarrolldores so alentaron tIla vez Inas y ci 
afio 1975 coil imis gloria itque pena. Ahora el 76 Iocoiclny6 co

VoillOS coil cicrlto opt iilisiiio. 


N) obstante lo antoerior, variaciones estacionailes tan dristicas y

serias Oil on hlpso Iani cor ntos han ptiesto sobre aviso; nos lal
hiecho nuis cautelosos: nos hlan ohligado a investigar y analizar 

mis y a iiprovisar monos. 


Sc ios piso ellevidencia. coilio ii1c a,qtic nuestra actividad 

ora imia fragil embarcaci6n agitada por tin mar coniptiosto do

iiprede.hibles elemento
s tales Coillt los animentos ei los prccios

do Ils niloriales do Colstrucci6n, clcosto del diiicro, las dismin,ti-

ciones on 
 el ingreso real d los jefes dc familia, producto do la 
inl'laci6i; las variaciones demognificas, los obsticulos on Ia obten-ci6n iorectirsos financieros, lapoh'ltica gubernailiintal, los citra-
baiiienos biriocnit icos dc las institucioniles tlie otorgan pormiisos,
hi 	 fAla do soiisibilidad SOCial de auguios iutcos urbanos exchisi-
vistas y ss.dinigits, tc. 

(,Ot i acciolies, plues, creeiios colivelllentes y ti6 sc nos ha 
".UcotIClndado
para lograr ilaciar colnisno monos inill ladtill 


caminp ..s . plagado do variablcs, do inpred.cibl.s cos.ctico-
cias liacia tin oeltilibnio satlsf'actorjo? Vouilos, aclarando (pic mnti-
clias soii c,.est ins por lacor y'por lo mismo iio son imiplaiitablcs 
tic iflilotiat o, 

I) Tratar do robustecer a las compaflias financieras poqueflas y
medianas mediante ayudas financieras adecuadas. 

2) Evaluando que no vaya en detrimento do otras cosas (au­
mento del costo social, por ejernplo) tratar do lograr un mayor
empleo do maquinaria y oquipo para conseguir los beneficios do la 
tecnificaci6n. 
-birno-
3) Esforzarse por buscar ciorta liomogenizaci6n los mute­
riales do construcci6n en medidas, calidad y forma que le permi­
tan a las empresas que los producen ciertas econom (as de escala,

4) Controlar la especulaci6n on tierra y materiales de construc­
ci6n que primordialmente afectan al pequoilo productor y a los 
compradores de viviendas de nuis bajos ingresos.

5) Investigar Inds buscando nuevas tecnologias que so adectien 
a los materiales prodocidos localmento. 

6) Eliminar escollos burocrdticos y pasos c intervenci6n inno­
cesaria do instituciones que demoran los triites do pernisos.7) Contribuir a simplificar los mecanismos financieros tanto dc 
obtenci6n do recursos como do colocaci6n. 

8) Simplificar docunientos do crddito y proccsos dc formali­
zaci6n do prdstamos.

9) Tratar do lograr lIcomprensi6n do las institociones finan­
cieras para no atar tanto las condiciones do obtenci6n y destine
do fondos,ya que es muy claro cl celo con que Ahorro y Pr6stani 
cumple su funci6n social. 

10) Llevar tin control centralizado on alguna instiltici6n pt,.blica o privada, vinculada con lavivienda (titepormila comprobar
los precios y si fuera del caso establecer ifndices do costos. 

II)Crear tarifas preforenciales pr honoraries profesionalcs 

para viviendas do halo costo. 
12) Formar concicnciai a nivol gubernamental a fill que sodcpormita qte los t itlos Ilipolecarios que oililan los Sisteinas dAhorro y lrdstano gocon do incontivos iic faciliton l desiirollo

.dc morcados socindarios do hipotocas, a fiidI iminar on 	algo­
os pa (sos ci ii s do iollas (lildoc a oilh i­

nos pasesl iavas dodosarrolh hasai donde sea posible, Ildepon­
dencia del finaneiaiento externopns el cauce de ese rio tarde o 
lemprano o dismintiini o so secard. 

13) A, fin do eliminar las variaciones estacionales qtie sufre hIindustria do laconstrLccit6n, en 	esle caso por cambios do lade­manda, tratar do liacer conciencia para que tanto las fucntcs Inca­
les conlo externas financiadoras do rocursos para laactividad do 

pritan flxibilidads a fi d qu s favorzca no so
vi 	a r ineta isbie a de quors ingres~s. 

e a stratos modios sino tuibion a los do mcnorcs ingrosos, 

INTERVENCION DEL SE[ OR VICTOR CASTRO MUIOZ. DE 
PERU 

En las 61tinias tros ddcadas al)rximadamente hi plificaci6i,
 
como instruniento de desarrollo econeinico y social, ha adqtuirido

significativa hliportancia 
 on 	lamayor parle do tinestros pa ises. A
nivel do iostros sistemas do aiorroy prdstamo par vivienda so
observa, igualniente, do los tomarios propuestos on 	las reuniones
antales, una manifestaci6n permanonte por racionalizar I acti.

vidad qtue dcsarrolla cf sistema do aliorro y prdstamo para vi­
vienda.
 

Innegabliicii te, laplanificaci6n constituye 
 tin lemento ttil 
para el deosrrollo do ctialquir actividad...
 y el logro do las tas y
objetivos propue os; sin embargo, el examon (lit0 eslimaiios dob
realizarse como etapa previa a hi prospecci6, dobo oricntarsca

analizar los noetltados do las fnriis 
o sistomas do planificaci

tiO s0 ptioda Iab r, mpicado,
 
lsta valaci6n sobro sistmas do
los pluiificaci6 tal vcz
 

aootc quoC las mayoros dificultudos so duo onl ci camnpo del flinan­
ciamlionto 
 y onl las tireas rolacionadas cool Iadivtilgaci6n1 y ojoct­
cId' fe plan rospoctivo. En ci primer cuso, 
 es 	 ity corriontc 
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observar una divergencia casi total entre las entidades que tienen a 
su cargo of establecilmielltodc las nictas reales y las que deciden 
sobre el desarrollo del sisterna de firianciarniento, defecto dste 
q(11,o bion origina retraso ell ef desarrollo do las actividades, obicn incido en ciertas desviaciones respecto l11plan original. El 
sog..rdo caso-semanificsta lrayorqednto- cuando l6s-l-ii6o 
concretan onl forma cspcffica of rol quc dcbo asumir cada una do
las Ltnidades involucradas on cf proceso dc planificaci6n, decrini. 
iando grados dc inceitidunibre que afectan los resultados del 
proceso do planificaci6tn.

En clcampo del sector viviendal, of proceso do planificaci6n
e1cuCentra mayorcs dificoltades que las Clue so detectan a nivel de 
otros sectores econnicos, cn raz6n do ]anaturaleza dc su pro-
ceso do producci6n (liedependo, on gran inedida, de laactividad 
do otros sectoros, asf como do a necesidad do quo su acci6n 
cunipla el cardcter eminentenente social del sector. 

La planificaci6n do III actividad do las instituciones de ahorro y 
prdstamo no ptiede estar desligada do Ia planificaci6n global del 
sector y 1nn1S afn Ol aqtllos pa (ses ellqu cl sistema do ahlorro 
y prstamon constiluye 1no do los principales modios do financia.miento habitacional; planificar Ol sistenia ellforma independiente
do I polftica global dol sector contribuiria a ahondar ids las
diferencias do ripo estructural lue confronta laproblenlitica ha-
bilacional do ntLestros pafses, 

lntr,del plan do acci6n futuro del sistena do ahorro y pros
ltio. I prinera larea en qlti nos dhenos empeflar consiste ol
gestionar into las atoridades conlpetentes cl estableciniento for-
nal do ina polftica habitacional que precise los objetivos y metas
del sector para elcorto. itediano y largo plazo, as comoa hclabo-
raci6n do phnes peri6dicos do ;iccii cit los que so determincit hisfiinciones qte so cumphii cadoespera quLiO una do las ontidades 
participaitcs dCl secor. 

liii este proceso ' a I Itiz do una delinici6in integral do vivicit-da que coitprenda adenis do I casa cit si, i provisi6n d servi-
cios do infraestructura total o parcialnteite y cl equipani elto 
comunitario necesario para el normal desarrollo do las poblacio.
lies. cl sistenta do ahorro \'prdstamo debe proponer IIacci6n a 
desarrollar dentro i( eslo plan, do aci erdo 1las prioridades quo
I'ijel
los orgallisnios directivos del sccr y oinconcordancia lcoi 
sitcapacidad do financiamiento. ILaitignititld (leprobleita habi-
Iaciotnal y hi ilt iplicidad tisus itntlofstaciones. requieren do 
ttlei y prdslanilticictt Lina eta pa ILie tael sistema tielItorro 
mayor contriblci6ni I-asoltci6n del pir)henia htlbilacional ilie

I;:111 ViCeniopOo ILIdo acii at cciito: a
;iIa evlllicion ceisal del 

,i,
t1hilaciotal alitlta sori.. deficiicit l noIelativo a los 
ga. dosagiI .do y equilipiinoto. 

c)1iit ;i i cos ttario, entreotros' si de adqtiisici6in do los tci ienos 

implica limitaciones pacra oi
elesiriollo del sector o genera otras
circlutifa icias que inciden on liacer iis dranuitico cl problema
habiiacional: II acci61 dl sisi tic altirro y prdst lnio no puedenim 

estar desligada de esta realit,a 
y dobe coot clphll foritas de con-
tribucit'i a Ia soltiei6it do este probIlena ueittien t IhIvottveniente 
plh1,ificaci6in de st,part icipacit, financiera. 


Dado oi carmictor integral quo rctqierei et,io
cso do plalifico. 
ci6n dcl sector y ladependeccia doIhi ctiidod do construcci6ndo vivicndas con ci sector do constrticci6, \ of sector prod[ctos
de insuiios para i constrocc6n,, Cs mcoitOndable que so gstiIC
ainto las eutidades nacionales plliificadoras Ihielaborac6ii do 
planes peri6dicos dc inversiones cit co1 strucci6i (lite contenganlos diferentes tipos do inversi6n cit obos ciriles, tanito del sectal 
pciblico conio dcl sector privado, asf coitia los intLittos quotsorinrelucridos para c logro do ostas inversiones, do tal Forma (litehi 
1ictivdad del sector habitacottal ptioda dlesarrollarse nornalente 
on cuanto a abastecinticitos. 

Paralclaitente al plan do inversioites, sc debe gestionar laclabo.

raci6ni do ti plan o programa iita iicero on.lci tio so ciant-fiqto 

el total dc recursos quo fluyan hacia of sector y sc especifique Ia
acci6n de cada una do las instituciones del sistema do fAnancia. 
miento habitacional. 

La terceia etapa dentro dc este 'proceso, eostarf r.f.rida :divulgaci6ndel plan de inversionesy i la permanente.evalu' .n 
sobre eldesarrollo do las actividades, a fin do ir implomentaod 
iledidas correctivas para el logro do los fines propuestos.

Bajo este marco, clproceso dc planificaci6n de IaIactividad d
las entidades do aiorro y prdstamo para vivienda, a II vez ql
contard con Inayores elomentos do inforlacihn para ohicar higesti6n quo lecorresponde, conllevaria resultados itis positivo 
para el desarrollo ccon6mico y social; bdsicanente, elproceso do
planificaci6n on esta otapa sc limitard a disoflar ,Iestrategi , inis 
conveniente o nuis posible do realizar para alkanzar las niclas qtt

seflalen las polfticas habilacionales do cada pa(s.
 

INTERVENCION DEL SENqOR ARTHUR TONSMINRE, )E 
ESTADOS UNII)OS. 

I1rol del ahorro y prdsanio on laplanificaci6n prospectiva esint6pico do soe interds, ya lue tiene una importancia crt ica y
findamental para laadininistraci6n do laAsociaci6n do Ahor* v
Prdslamo 'quo debe ser conocido por cada into do nosoi rs ei 
nuestros sistenlas. 

.
 Esto, par supuesto. es Lii tinemaniplio con intiltiples acetas. 
Me gustar|a icncion-artres do dstas: 

Primero: as consideraciones quo involicran el papol caot­
biane do nuestra industria; 

Segundo: U plat ificaci6n prospect iva por cada Ils aso­unato 

ciaciones: y 

Tercero: La administraci6n pr ubjetivos, icinica qte ha sicio 
utilizada para establecer itotas y objetivos y c6ito alcanzar esias 
itolas. 

I)esde que 'o ingresd al caitpodel Aorro y Prdstaino, con11

oficinista do unt Asociacioncol un total ticactivos do

USS 500.000.. (hace 37 aflos atris), lievist) itLcles canibios
 
bdsicos en 1uestra industria cn los islados Unidos; y cit los si­
giientes arlos. si itiranlos hacia adelante. ciertanenie octirin
 
iiLchos ids. Ahora estaittos Ilegando a ser los-centros d financia-

Iniento familiar qu ito son solanenc InstitucionoS IOFinait­
ciamiento Ilabitacional. Comtio Centros do Financiaiinaio i 
liar estamos otorgando -prdstaimos para el consitidor". parafinanciar aLitoi6viles, iobiliario ticasa. v todas his necesid ades
 
para Lina FaliliIia. Taliibidn cOilStrtiirelios y sorelltos propietariis

do edi ficios de departatntto s los cn
ualds poden hiacerse si di.
visiones y ser vendidos por lotes. adeiis de loisiruir %vender
 
casas. I-slos soi ejeitplos do las circilistatcias caithiattos (lii0

debnit tenerse cit uelta ci toda plaiificaci6n.


!.,: segilnda faceta qu quiero moncionar so refiere a las Id&

nicas dc p!-'iificaci6it utilizadas 
 por muchas asociacines indivi.
 
dt ialos conio i,tfa. Nosotros tacelios tanto i plai 'ica
ci6n I
largo c tio cer iphia'o Nuestros planes do 5 aios esableoit
 
proceditiet os etas
y parts dicio pi;odo, Itligo so est ale.'co

disposiciones y plaies definidos paa ({logre de estas ioletas. pas
 
a paso.


A inedida que conclye inaflaoflad imos ti nievo aflo a

itLiestro proyecto para lmntener ci plan do 5 afios on i,,Cnma con­
tintia, luego revisaiios estas itas y pianes con frectctcia patti

dotectar los cainbios oinIasittlaci6n y hacer los ajostes necesarios,
Las proyecioios in iscortas, son i,anjadas sabmo tii 
 fiitdamnt 
siiiar. 

Una tdcnica litiuy clcaz que so utiliza oninustr idiistrio para
c logro do estas ittoas es a tercera faceta q ti itencion, esto es 
I1adniiistraci6n por objetivos. Esta sc hace adoptao tiin sis.
teia (lt coihii.a i plait-ificaci6i. y los i.nt ivts, invlocra 
tetas ospecificas para cada dopartaiiento do laasocaci6n, cao 
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oficina o agencia de la asociaci6n y cada individuo de la organi-
zaci6n. Itnluye programas y planes efectivos para el logro de estas 
mitas csp..ficas. 

Ilabiendo tocado brevemente estas tres facetas, reconozco el 
hechlo.deque.cada na de.(stas podrfa-involucrarmuchas hora's 
de discusi6n, pero queria menciondrselasya quc heros conside­
rado quo son sumamente importantes en la operaci6n dc nuestra 
propia asociati6n de ahorro y prdstamo, y quizis la podamos ver 
en inis detalls si ustedes quieren en el periodo do discusi6n. 

CUARTA SESICN PLENARIA 

Martes 9 do Marzo, 2.30 P.M. 

TEMA C: "ADECUACION ENTRE OFERTA DE VIVIENDAS 
Y OFRECIMIENTO DE CREDITOS". 

DOCUMENTO DE TRABAJO, PREPARADO POR LA SECRE.
 
TARIA GENERAL DE LA UNION INTERAMERICANA DE
 

AFIORRO Y PRESTAMO PARA LA VIVIENDA.
 

I. Uno do los problemas sorios que puede afeclar a tin Siste-
ma do Ahorro y Prdstamo es el que sobreviene a una liquidez
excesiva, en clue los recursos captados o disponibles 110 enculel-
tran un destino crediticio. Representando esos rectirsos tin con-
junto de obligaciones para su depositario. conllevan la necesidaddo otorgarle tin pronto destino, quo libere a 6ste de tales compro.
nises. 

Las colocaciones fundamentales do los sistemasestfin radicadas 
cn los px6stamos con destino habitacional y si misnio destino 
institutcional, los orienta a quo tales pr(stamos, preferente y ma-
yoritarianiente, corresponldanI a viviendas nuevas y no s6lo tien-
dan a facilitar la comercializaci6n do viviendas antiguas.

Todo lo anterior hace concluir on tina necesidad de perma-
hience equilibrio entre la oferta dc crdlitos para viviend, y la 
oferta do viviendas para seradquiridas con esos crdditos. Tal equi-
librio presuptiesta qu los sisteias financicros estn capacitados 
para estimular Ia producci6n de viviendas do las condiciones y

caracterislicas quesus ftituros dticdores requieren y 
 ue10los pro-

ductores do casas arnionice, asinlisnio, sus actividades con los 

enrmarcanientos del propio Sistema, todo ello dentro do tina con-

cerlada planificaci6n. 

2.- Ul justa adecuaci6n entre la oferta do vivicidas y el ofre-ciniento do crdditos Ihabitacionales, conducirfa a tin equilibrio 
quo serla el producto do las siguientes sittlaciones: Codo quien
dlemandare una vivienda, tendria till ofreciniento do crdito para
adquiirirla o construirhl; todo crddito ofrecido, encontrara tin 
interesado Oil usar do 61 y aplicarlo satisfactorianlente a st Ilecesi-
dlad habitacional; toda oforta de vivienda, oncontrarfa quien laaceptara per corresponder a sus reqterimientos, 

3. (,.lor flud este desequilibrio ptiodc romperse o no estable-
cerse" , Diversas pueden ser las razones, teniendo on conside-
raci(ll los factores do las situaciones que forjan ese illismo equl-
lihnio. 

.3.1 ,l-i prihera do estas razones podria encontrarse, en el 
plamo do la teorfil en Ia ausencia do tina demanda do vivienda.Bion sabido'es que'tal circunstancia resulta prciclamente iniposi-
ble do concebir. Las necesidades habitacionales son de tal magni-
tud (1110 los esfuerzos desplegados no han logrado tan s61o detener
ei crecinfle.to do los ddficit actmtlados. Iuedo, do esta ilanera,
conimzarse este racjocinio -aceptando que tina demnanda do vi-
viendas existiri sioropre. 

3.2.- La seguinda raz6n del desequllibrio se encontraria en una
oferta do crddltos inferior a la demanda por esos mismos crditos. 
Esta es la situacl6n usual y muisgeneralizada, Los financiamlentos 

son escasos y todo ofrecimiento de crsditos encuentra un intere­
sado y muchos interesados, presionados por la necesidad de vi­
vienda. Son los problcmas midscomunes, de falta de medios para
poder atender las solicitudes de crsditos. 

I-
Dturante / examen ti ,/uno dc los wnas de, la ConA'erencia, los 
seiores: Alftmso l'allelo, lrnesto l'a:os, Caros de RIo I Oscar 
(/apiro. 

Sin embargo. esta sitiacion 110 (lnoccolducir al faicil contenta­
miento de q1e con esta atCnc'6)n sC esti cunipliendo do la mejor 
nanera posible con la resptosabilidad do usar do los recursos 
disponibles. Es posible quo tin examen detenido doiluestre quo
los mismos recursos ptieden ser empleados on forma nias produc­
tiva y con Inds in ilt iplicadores resultados. 

3.3.- La tercera raz6n del dcscquilibrio es la qu gtarda rela.
ci6n nreis directa con el tela que preoctipa phlitear Cii eslo docu­
mento. Es el desequilibrio provenience do tilla oferla do cr~dilos 
superior a hi dcnlailda do financialiento habitacional con esos 
crdditos. l)escartand,. ('ono so ha dicho. que esta situaci6o so
derive dc la pequeiez tic esa demanda, la circtistancias ltio 
podrian inotlivar este deseqtiilibrio podrian ser: 

a) porque no hay c6mo usar el crdito quo so ofroco, ya que no 
exislen viviendas (1le se ofrezcan para la venta;

b) Porqie no hay Co11o llplear el finanimilento ofrecido, 
porque tampoco resultla l'ictible aplicarlo a la construcci6n, perfalta do capacidad conslrucliva, carencia do instilos o por ra­
zones coytint urales o permanentes:

c) Porque, atin cuando existen viviendas en oforta y facilidades 
constructivas, esas viviendas no satisfacen las necesidades do los 
posibles ustiarios; 

d) Porque el crd ito que so brinda no restila atractivo, lo cualpodrfa deberse: 
i) A clue resulta excesivamente c0stoso, por stis lasas do into­

rds, cargas y obligaciones' lalerales; 
ii) l'orque si servicio no se ciompalibiliza con los ingresos o 

capacidades do los posibles ustiuarios: 
iii) Porque el ripo de vivienda que puode lograrse con sti 01a­

plo no satisface las necesidades o calidades que requilere situsuario, no sirviendo monto crdlito aliviarel (1el para efecti-
Vamento In noccsilad do rinanclamiento y jtiflcar el ondetida­
miento. 

iv) Porque no se verifica el prop6sito do inmovillzar recursos 
presentes y futtiros ii Ilaadquisici6n de una vivienda, por razones
do inseguridad general o do preferentcia por otras inversione s. 

4.- Ademds do las.razones bsicas que so han seialado y qti
producen un desequillbrlo entre tinanciamiento y aplicaciones,
convione seflalar que existen tambidn factores quo tienden a esti. 
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mular una falta de adecuaci6n entre la oferta de vivienda y el
ofrecimiento de cr6ditos. 

Entre estos factores, podrian citarse: 
a) La ausoncia de polticas financiero-habitacionales de Ca-

r,4cter estable y lafrecuente aplicaci6n, por el contrario, do polif­ticas ciclicas que alientan y luego frenan el desarrollo de progra,
nias y planes habitacionales y do financiamiento para viviendas;

b) La ausencia, asimismo, dc una planificaci6n tdcnica, despro-
vista do consideraciones o influencias de otro orden, quo asegure
lapermanencia do las reglas bisicas del proceso do financiarniento 
habitacional y estimulo, asi, on racional desarrollo do las opera-
ciones, una sostenida afluencia do recursos estables y una pro-
gramaci6n y ejecuci6n do la aotividades con creciente producti-
vidad y eficiencia; 


c) La creciente falta dc terrenos adecuados para implementar 
Planes habitacionales dentro do tin razonable desarrollo urbano,
lo cual no s6lo constituye tin obstictilo para tal desarrollo sino 
tambidn conforma uno do los factores encarecedores do lavi-
vienda que so precisa ofrecer a quienes tienen mnis urgente note-

sidad do ella; 

d) hi falta diecapacidad o instrumentacion teclnol6gica, que 
permita Ilegar a tuna soluci6n habitacional posiblemente separada
do los moldes trad icionales, pero accesibles en costo a los usuarios 
y satisfactoria on superficie para las necesidades do a falmilia: 

e)Los procedimnentos aplicables que. en vez do propiciar ia 
agilidad y oconouia do las operaciones. los iprinen loutitud y 
allmentan los costos. 

5.- A lainversa do lo anteriomnente sefialado. oxisten factores 
(1e contribuyen a cautelar laexistoncia o estableciniento do tin
equilibrio y una adecuacitn entre laoferta do crdditos y laoferta 
do vivienda. Entre los variados niedios quoie podrian sefialarse, cabe 
hacer nienci6n do los siguientes: 

a) Il otorgamiento por parte do las instituciones de financia-
miento habitacional, do cruditos a los constructores, para los efec-
tos do que 6stos procedan a levantar grupos tic viviendas que serin 
posteriormente adquiridas con prestanios Oil las mismas institucio,
ties por los usuarios finales, los que permitirtin al constructor

cancolar a so voz ss Cotnpronisos con Iaon tidad financiora,
Estos crddsmiosprmiten regtular. do esta manera, ol ofroci-


miento tie viviendas, y a inisio tienipo, al orientarse a proyectos 

que coinciden coi las necesidades, detectadas previamente, de los
posibles compradores, aseguranin una armonia entre esa oferta do 

casas y las capacidades y caracteristicas dc sus adquirentes. 


b) La concertaci6d 
 do las polificas crediticias y do aplicaciones 
on general do los sectores ptiblicos y privados. a fin uedo la 

oferta do crdditos so m aterialice do acuerdo a co ndiciones y 1110-

dalidades qtie aseguren sirneJor lnpleo y ovitenminalentendidos,

aplicaciones contradictorias o desigualdades on el servicio ulterior 

dc los prestanos. 


c) Li mantenci6n do tua precisa y vigente informaci6n do las 

condiciones del inercado habitacional y de las capacidades y no-

cesidades diquienes aspiren 
 uina vivienda y estdoi on condiciones 
do adquirirla. S61o este conocinliento claro. oporttno, permitirzi 
que la planificaci6n y laejecuci6n do los programas se ajklste a Lisrealidades y posibilite el nlejor aprovechaiiento do los recursos. 

d) La agilidad operativa, sustentada 0n noriativas que facili­tel. laexpedici6n do lareccpci6n do recursos y dc aplicaci6n do
los misnios; una eficaz politica do uso do terrenos; una capacidad
tccnol6gica con uso do standarizaciones y do racionalizaci6n; una 
politica financiera y habitacional estable y, on fin, elconjunto do
medidas que imnpedirian que los obst,4culos indCt;nados en elpirrafo 4 fueren efectivamnte tales. 

6.- En rolaci6n coil lo sofialado, on laletra a) del pdrrafo 5 
debe seflalarse expresamente ladiferencia que existe entre laexis-
tencia do iineas do crdditos a los constructores para propiciar la
construcci6n de nuevas viviendas. v Inanlicaci6n directa de re-

cursos de las entidades de ahorro y pr~stamo en la construcci6n
habiautonai. En el primer caso, so trata do un crddito, con deudor 
responsable predeterminado y quien asunie los riesgos iiherente, 
a la operaci6n. En el segundo caso, se tratarfa,de una inversi6n dc 

recursos o ahorros, afectos al tratamiento concedido a los 
ahorrantes y a laliquidez concordante con lanaturaleza de los 
dep6sitos, por lo cual los riesgos derivados de laoperaci6n, do h
futura comercializaci6n do las viviendas y dc larecuperaci6n de li 
inversi6n, recaorian on lapropia entidad financiera, en su liquide/ 
y en su solvencia on filtimo tcrmino. 

La experiencia ha demostrado qle las lineas de crlito ;ihis 
constructores, constituyen un instrumento valioso para el cptii.
librio quo so busca, y que las inversiones dircctas son ftenti dc 
serios entorpecimientos para el funcionamiento de las entitade, 
financieras do aborro y cr4dito habitacional. 

7.- Merece tanibidu destacarse on este ap'nte inicial A teim! 
que abordari laConferencia, lairuportaucia utiodebe coucederw 
a una do las nis serias coyt'nturas (lite afectan al eqluilihri, hto. 
desea estinluiar y qite radica on el aumet qlte sigue experinlin.
tando labrocha eultro oh co.to de una vivienda v a calpacidad dc 
pago del deudor. Liavivienda que hace algunos afwss. en ttinioi 
gonerales, era accesible a abundantes sectores do ]hitlise media " 
media baja hoy s haldistanciado do Ia ccpacidad do ososvivisli s s Ictores, licon :ccoso r*cionallos cuales ahora anua vivirndi d' 
menos costo. calidad y soperf;cie. 

Estas variables, productos do circtlnstancias a veces ajenas ;d
quelacer do ahorro Nprestamo y derivadas de probleniaticas eco­
n6micas nacionales e internacionales, exige. co0o se ha dicho,
mantener on constante examon do las caracteri'sticas ,lelne;cado
do vivienda y do los niveles do ingre'sos familiares. 6nicos que
estbin deerminando on definitiva lareal capacidad do p:rticipa­
ci6n del doudor ou cl procoso do adquisicitn do so vivienda.
 

8.- Las consideracio ties enunciadas i estran q 1ea las Flnti.
 
dades y Sistemas de Ahorro N!Prstaio los cabe 
.ilia
gesti(in de 
importancia en L protmocicon y coilsecuci611 del equilibrio quc so
ha descrito. Obvi. iene. esta gesti6n debe estar sustentada otlel
 

oreconocinilento ,,rpatto do las atitoridades (110 fijarin las poll­ticas y laplanificacion
Sistemas on ila na'ional dcl rol (lue corresponde a los:lencidn del cc :,plejo probleua habilacional. 
). ('orrosponderi a laXIV Conferencia abocarse a esta ima­

eria, que so ha procurado introdu:'ir con las anotaciones de estcdoctillleno. v procisar las reconendaciones respectivas para not,
los Sisteulas 'doAhorro y Prdstainc. ctilmplan cot. so contribucim 
a este etluilibrio v fomenten laadecoaci6n quo lo fortalezca. 

1i1Sistema do Aliorro y Prcstamo tdc Vcnoooh ha presta
I-I a e Ve e tl a rc sled cespe en Ahkrray P rs a y 


sunaespecMilaoenci6n a osta 
 nateria y dodi6 parte apreociablM .I
 
sn tilt ina aonvencidn Nacional, rea lizada ntoctubro de1975.
 

oxaminar sos alcances. l)ocmentos doosta ('onvouci6n, PhIesnii
 
disposicin do aiSecrotaria General do latni6ndo lnramieica,
 
hori budoha igna l eosii as idesi
 

consignado lIs prrafos
 

INTERVENCION DEL SENOR OSCAR CHAPIRO,
DE ARGENTINA. 

Al analizar este tema,la primera interrogante que so plantea c. 
cuil es el significado de laadccuaci6n entre laoferta de vivienda 
ofrecimiento do crdditos habitacionales. 

Para dilicidar esta cuesti6n razonemos sobre los conlponettc,,
vivienda y crdditos. 

Es evidente que laoferta do vivienda eatd condicionada on cada 
uno do nuestros paises a factores politicos, econ6micos y sociales. 
Politicos porque depender, do las prioridades que se fijen o; los 
distintos paises para fomentar planes de vivienda; Econ6niicos 
porque vinculado con las politicas a seguir, dependerd ladistri­

3) 



bui'ni dc los rciirsos, y Sociales, dctcrminado por la necesidad
doli s sil n ts Iipos do vivienda en cantidad y en calidad.Por orra parte of ofrecimiento dc crdditos habitacionales esta
estrechamente vinculado con las disponibilidades o of exceso a la
flita dc liquidez de las empresas del sistenrt que otorgan los me n­

* cionados creditos. Esta falta o exceso de liquidez operardi dc ila-l 
lieaIta,! ]ue ha d nmai yiidiron tin mayor o nlenor ofreciniento y
on C..nsM nc Oilecue enor,.costo dc los creditos particnayor oel prestalario, es decir que traera en deinitiva til prjiuiCio a i* comunidad, prestalarios o anorrisuas segun sea ci eecta do oferla 
y denida.

Ileclia esla intmducci6n podemos observar que cf clcnlento 
ofcria tie vivienda y el lollento ofreciient do crddito sc ptile. 
(deiecontrar en Ires niveles distintos: 

L. 0rodts macs;habiio d o 
.crIOSObitaCioinle nt 

2.- Ofcrla die vivienda eniior quo ci iivci dc af'rccimicnto de 
crddilos habitacioales, Y 

3. . Una adecliada ofrtla dc vivienda do acuerdo con el ofrcci-
iniento de crddiltos habilacionales, estrechamente vinculados atravds do una programaci6n y dc una planificaci6n integradas.

.: el primer caso, hi mayor ofcrta te vivienda con relaci6n al
ofrecilniento de c ddilos habitacionales Inte aparejada restric-
. .ones cftano pa vendedor quc e rcdcirsc st merado caiio 

lirt el comprador tie no puede alcanzar I, vivieida. Esto signi-fica ci desaliento de hi construcci6n tic viviendas y la frustraci6n
do quienes no pueden cinlUllir con la cobertura deuna necesidad 
rimarinia coiO es la vivienda propia.

En oi scgundo caso, alte tin ofrecimiento de crdditos habita-
cionales iml)ortante rentei a una oferta do unidades dc vivienda, 
se increnentaridn los precios de las viviendlas por efeeto dc la
devnanda y hi falta:do colocaci6n tie fondos excedentes tracrd
aparejado pcijuicios para ci ahorrista ai disminuir.c his tsas de
inter6s y a las el presas que vcrdn amieniada sir liquidez ptr
elcitia de los Ifiites convelliences. 

Nos queda, e. consecuiencia, la torcora alternativa que es Ia
adectlaci6ii entre la oferla tic vivielda y i oflrecimienta tie cr~di-
I(s ihabitacionales a ravds dc tin sisema prgranmadto y plin fi.cado inlegramente. Y evto significa evidentemento hi ineracci6n 
io los distinlos secltres vinculados a Ins prcess tie constrncci6n

tie viviontia y a las iprt~cesas do fiinncialicnln doehis raisms y a
SiO Yez sti interrelci6n atnivel mlacroccon() nic) cai1 tlitiches fijan
las Ipliticas generaes tio desarrollo do iuestrios pa(ses, vinctiladas 
atlas lccesidades y hi distriblici~n posiblo do : recursos,

Plic'u ire no s6lo estalno s , 'fh rzas praduc-caalizando las 
Irivas, sino iabai essamasn cunalizantl ci ai elmnyeysas disi I yIS
aliinl ivas do6ad'clicioncs sibartiinadis caitt) eo cif caso i, Y

-) inlerrelacio(nadias colo ell. c2". 
lercer caso, suponen tIn apio-Vech nlenho integral y orglinico do los reclirsos, 

Es decir, en sfiltesis, que i adeccuaci6n so puede htgrar entre*(isliltsniveles de oferta de vivientla y ofrocimienlt de crdditos, 
I.a imerroganlo es emil de esos lres liveles es cf nits conve,iicle. ,iiil tic esos Ires niveles es f inids aceplable para ilmstros 

silrtnt,
: tc~sy taihid es evidence quei la respuiestal es obvia: es haInsIre iIli 


lt'l 

V1,[ lelaia ~ le in 

do his lies aliermiatas hi illas coniVelliollle. 
' surge ora inlterrogante, que es h reforida a si en esa planifi.

(;IC iw inlegrada, a electos dto lliltener tin equilibrio entre haofliia tic viviendas v cf afrecinionto do crdios, se debe Ilegar a
tra,s de unieoticihm te iuestros sistenas ellnuestros respecti,
voa paises, o si los sistenas dbein intervenir desde su creaci6n 

tillin do csla plan ifi..ci6n 
.Aqtii cansidero oprtuno remlarcar la importancia de inpartici-pacil nl of plnleaniento, do la adecuaci6n do ofertas dc vi-

ilendas v ofrecinuento debcrdibas desdc ci nacimienbo dc las 
sisles. i ,orueusc deb crear lta conciencia do in iniportancia 

o ueslr. incrvel.ci6n oil finpanificaci.n oIa financlaci6n tie hit... 

vivienda, ya que un error que permn'ita dirigir los recuirsos liacianuestro sisterna sin que haya unit suficiente ofrta deovivienda,produce, sin ninguna duda, la falta de recursos en otros sectores 
que evidentemente podrfan producir un aprovecanic to n ,ucho 
mayor dc los mismos cin virtud de su desarrollo. 0 sea que para
lograr una justa medida en ia utilizaci6n dc los mis - os, es nece­
sari ne participaci6n para lograr ci equilibriO ideal deseado. 

Yesto es asf porque nuestro objetivo siempre es la comunidad,porque nustras,mpresasconoso Ila dicho en tanbas obras conic.rencias, sc desarrollan on funci6n social. 

INTERVENCION DEL SEIgOR ALFONSO VALLEJO
 
GONZALEZ, DE COLOMBIA
 

En nibre de la I)clcgaclin do Colombiaagradczc6 a los Orga­
nizadores do lia Confcrencia la distinci6n quc se nos Ila liecho al
invitarnos a participar eil la presentaci6n de parte tail importante
dei Temario Bisico, Como es ci que se refiere a i conveniencia 
que supone para cualquier pais tin adecutado equilibrio entre la
oferta dc vivienda y ci suiministro de crdditos. 

Me propongo presentar a si consideraci6n algunos aspectos
rehlcionados conlci tca contenidos en cl doctuTionto de Irabajo,
mis inquietudes personales v algumis aprciacioncs dc las xpe.
ricncias que sobre los insmos aspectos hemos vivido cil itesro 
pafs n.Sc trata dc stistenar la tesis, par demis obvia, de la conve­
niencia quc supont! pla tado Sistenla do Aiorro y IPrdstamo do 
cualquier pais'y ci cualquier dpoca, el poder contribuir a crear lascondiciones bdsicas necesarias para mIantener una situaci6n do
equilibrio entre dos aspectos fundamentales para ci 6xito de lues-

Ira activdad, como son 
 hi oforta de viviendas y oi sunlinistro t
crdditls, par evitar el qife se presenten dos problemas, ambos 
muy delicados: ci do una excesiva liiquidez o una extrenla linlita­
ci6n dc fondos, per ui pare, 
ounta excesiva o liinitada oferta do 
viviendas, par hi otra.
 

ls evidente 
 qte ell Lia actividad financiera coma la nuestra.

ell la cual sc recuieren grandes votinlencs dc recursos de crddito,

generalhnnte escasos 
 en nuestros inedios, to natural seria que

tales recursos s' aplicaran preferencialilente a Ia financiaci6n tlel
 
ecor habitacional, dte 
 manera espcial al del proceso de construe­

ci6n y laYenta al Usuario final de vivicndas nuevas. Esto, natural­
mente, 
 sin desconocer l importanicia que tiene i participaci6n
 
que supone ci facilitar hi comercializack'm dc las viviendas anti­
guas o usadas, no s6u 
 par ]a bondad tin tanto relativa de este tipo

de operaci6n, ctanIO porqtue, generalentc, a travds de la finim­
ciaci6n do una casa isada, so abre la posibilidad de la venta do una
 
unidad habitacional nueva.
 

Nuestra experiencia es la do ticle principallonte par limitaci6ntie recursos son nuy pocos los cr6ditos pura coinpra de Casa uisada
 
que puede otorgar el sistenla colonlbiano.
 

Ahora bien, cunics podrian ser algunas bases para iograr esa
 
siluaci6n ideal de equilibrio:


I.- Capacidad de los Sistemas tie Ahorro y PIrdstanlo para ge­nerar tin fnujo stlficienlte y constance do reeuirsos financieros, para 
asegurar tin iradecuado y oportlno financiamientn del ntino
del tipo do viviendas qtie debon ser construidas y ofrecidas al 
mercado. 

A(tti se plantea quizis el problema lids importante, pues Cs
posiblenlcnte ste el aspecto que e td rods fuera de nuestro con­
trol, ya quc los rccursos son gcnoralmene cscasos; todos los das
 
hay 
 mas y nis instituciones quc conmpiten nmy fuertemcnbcell a
captaci6n del aiorro y (e ofrecen MuoIoS incenbivos y nmejorrcnbabilidad laio al allorrador como ai inversionista; a diario 
surgen nuvas regulaciones quc inuchas veces imitan o dificuitan 
la labor do captaci6n de recursos; y, en general, las situaciones dcl 
meicado son aibnente canlbiantes. 
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l:i (Chl )ia. por suorte. siendo innuY joven ol sistena d'. 
AhMrro y pr6stamo io valor constanitc para la vivicnda, ha demos-
.rado ser ino i los mils pitantes v dinmii icos, pues ha Inanteni-
do till desarrollo altieon crecieniey ilns6lo 3 1/2 aios do vida 
ya .so eniCttIltra operanildl a itivoles oquivalentes a iniis dc 500
iiiilloncs de dolaros io dpl6sitos N,colocaciotnes. 

2. (Capacidad io los sistollas para estimular y q tpizais para
inducir la prodncci6n ie vi'ievdas dcl valor, ripo y caracleristicas 
tLin los Collipradoros y heudoros potencialos este'n disptiestos aace0)tar. 


l'6ricanin o, es Oslo on aspccto til poco 
 Inieos dificil dc 
lorar. plies al ser los recursos oscasos. podira suponvrso que los 
Sisto nas Naciona.les v las I itidades (life los intcgran. los que 
podrfan toliar Ia inicialiva paro itnponer Ia nocosidad io nna 
coordinaci n col los co sl cttlroes I travls ie inia plalilicaci6n.
parl dotorminar ol tipo (10 viviendas quo ol niotrcado est~i deian-lando ell illnlento t&Illiosonn dado. ell ie prcio. do2 latllailo.
io uhicaciol Y Lie CspocCil'icacioIos. 

Sil etmbiargo. tal posihililad tio coordiaci6o dentro (ie till 
SistClila Li libro etnpresa th0llt1e ito existan plaies ordenados y 
tCtiiCos Lie dsartollo tirbano intliestos plol Lstiado. resulta. ai
tll InIodo Lie 'er. till tattlho le6rico, piles lit so dispotte do los 
Iltecallisillos ncesarios para adolalltar las ilvestigaciones de er-
calo. li (10 las licilidados indisp.,lsablhs para armonizar adectia-
daliento los flt dio lintmiciaci,°n rOqltieridos par:l atonder Ia 
illt-nsa varidd i prl yctos title sitll'gll. especia]::lont on 
epocas ell (life los rocirsos Sot ;'ioll0s escass. 

hlt oStro caso. a tCSal (0titla e ol l'slado illorvielle para re-
gular ol (lesarrollo io los citros iralos v para doterniniar 
Cil~ttas (i0 l'ilittciaci6n tie0 viViCtllas para Ilos sectores socio-econ6­niicos iildios v. Ilos: \ a posar talltbi" tie(ile los sistenlas 
f'iinancieros. ol sector priado (10 los cotistructoresV los institulos 
ostatalcs (lif ero ilaii o int 'rvienoi n e ol 'itlalciatllinlto ie vi­
vienda. inviorton simais itllportantes v laconit gran(ds estiort.os ell 
Osttlills divirSOs relaciolitldos ll of prohllhlta hiaitaciolal, to-
dava imtliro sistotta (lopotido on algin gralo (l01 hon cririo 
title apliiell los Co st rilo ros ol Ii solctci6it tisiss proyectos v 
Oni aicorrocla 2val'1iaci tie0las lendilcias dol illelcado. 

3. So asniiotol I)loctitllotie "Trahlio. quo os tl. la Illg-
Ilittidl (l problelita dcl tl'icit Iahitac'ioall t1 la Iolll(a (L0Iltlc's-
tros pIi s1s. (ife siotiliC Oxisli i (ldiltlilla paia clial(lii2r illtilcr' 

(1e viviondas (file so pi hl/catiii. l 
 \i toll lttn . cxist, ilnit-l(10

ilanda l6rica (fl0 OtlC:lhlIltir capacid;id (1e fit:ilciiu'l
copar a 

iic i ti oi(' .'itld 
Perl valo i la p i(l ti lls tloIt ti atilllos tilt ii Illltlt l a ilrsa

Ctiul os la lulaoilttld (10 1I (lattilnda real (fle oxiste ol o1 itodio eil 
lille aCliI:tlll(S g jali do 

(i0 COI 'lSt! , . ip)I •',at (t110olla Iiiil . 

Ills asiStotilos a CSla ('iulroocia.iledida oil trltllilS (i0 Ia oC.:tcidiad Ipai Clionar ol alorlo 1ttce-
sario para ol pagli do Icota i-icial arla I',i i e 1ia1 CsaItiogo p(lr i (llle'iotinla,izacaliilUi (1." rli ( 1U ir,,inlic, Uila 
anort izciteil (10 c ertlli1. 

Mo ipai'ccc t111, i o~ta itto-uigailt illilic'l> to, lii tr~l's (10-
heillos Coilt[estarilos 110 Ifeladtmanda r al 11oes m1u,' m1ile1. 

lii lll t - CaSi CltiC Wtolso C p iiloliall sitlaciOl s. afl'itlil-
nadanicnic no nlli, (10 iipoii 
por una acuittlaoitl (10 l'Cria de ViViOtll 

I Crciiiitis ti tr,iill.eitl. ti fe 
siolipit, titl'ittla Oil 

proporci6ii al vllhltinLie(1 Iohlacin (lterllitlada pu !I ciclo (1e
anipliltid ie reiirsos para l'iiaticiaciti. so cratii cuell,,n 1 llaif' ho 
(lUe caisan tratinitisiios a Ia illtdiisria (10 la Ciititii ll * til1losionian los iiit i'ses V LIOSttgui ral Id ilagon i i10 isiCIIlas V de 
las entidad(2s filiancio nis. 

Mo atrvo I pensar \ scriai iiiu\ illlpoitalllto (lI a nivl (ie
coiisions so disculicrt na ani li tlO ic 1)111Ilin o ne la do-ntel 
nmanda real pa ra la adquiisiciot' (1e vivielda so antltiri'a apreciable-
menle si so encoiltraran los inodios (lif0 pormilieran olviar ol 
lirobleina ifty gctrali/ado. (life constituye piara los nil'cleos fll-

miliarcs dc ingresos mcdios y bajos dc nuestros pa(sos, of podor 
gcncrar ci ahorro necesario para pagar la cuota inicial ife so
rclicre para Ia compra dc na vivienda. 

tEn ii concepto personal, scrfa nuy'iniportanto que una ie las 
conclusioncs dc esta Conferencia Fucra io reco iendarla a los
Sistearis dc Ahorro y Prdstanio cii ella representados, que so cstl. 
diara la posibilidad io crear cn los pa dlses flout isf'orio. :1 
trav6s dc til esfuerzo conijtnto entre los (obierios. las Fflint:idc 
Financiadoras y los InLprcsarios vincnlados a la intdtusti de !acolstrucicihi. till mncanrisnl qoif sededicara excliuis ; niooit :I 
Financiar una parte importante y. to decirlo.por qu min , It,,­
talidad do III CtLOta iniCial para 1aconpra do 'ivienda. :aaquillo;
nilcleos familiares qlo dispongan de ui ingroso establo * :d,. 
cuado, pero (lite no tengan capacidad do ahlorro per estar tllutali­
zada pur Ia ilecesidad do aletnder altos cmtos do arredalltlolltIt. 

LEstas operacionos podrian estar rospaldadas coin gantifa Ili­potecaria do ,segutldo grado sobre los ullisnlos ilulltch)IC. l'illanci ­
dos o ain podria ponans onl (lfl ittiestros sistelas financieros 
compartieran on igtaldad do condicions Ia garanit a Itipotocaria
(i0 printer grado oxigida la'a Io, crdtlos te voll(autos oto'­
gardo.
 

La alortiz.aciin (ie tales crcliitos para cuota 
 inicial, pdolrni'a

pactarso por ponrodos soteostralos, pata Sol atCndida por fitorz: i
 
los ingresos inensuales orditlarios. .o.n of producto de ingresos

espocialcs, on particular coil aqullos provnientos de prestaciones
 
sociales. ales conio cosant (as. 'iinta, y honificaciotios.
 

Para no abusar is do sit gonorosa ateonitl, ito ile rfrir a
 
otros )untts coiitenidos on 
 0! tnla. los cuales estuin siondo illat.
 
toados por mis conmpaficros do Panel.
 

INTERVENCION I)EL SEW4OR JESUS R. BOADA,
 
DE VENEZUELA.
 

Sofioros I)elegados, cftena (le adectiaci6n entre Ia oferta y la 
dlilaida ti vivionda conio originalmente iambfa sido coiicebido, y 
qloe o'ic tor ldecuiado a las colisidoraciones do esta ('onferelcic,
al niodil'i:iirs lo ol l soitido (ie considerar la evaluaci6 11ontre la 
oforta de vivictida v ol ofrecinionto io crddito. fletill asinlo do 
CSIpocial COnsidorac Wn duranto ol aflo 1975, por ol sisteona de 
aliorro v prestalo vuzezolano. 

Itllo2fc to. nue stra 6lltima convoii ci6n es iuvoori ntada i exa­
ininar eslo dolicado problcina. Fl caso venezolaino (lifepiiCdo en 
altiios plintos tie vista considorarse a:ipico, prsenrtaba para ol 
atl pasado illia siltilaci n (life continla existiendo. I na sitlaci6i 
para it uticot~siitroiblo. dorivada ie (life Lh)O t ialidad ie ll're 
citnionto do CnLiditos del sisteia do altorro y prstatito venezola. 
no, Y (lei sistila fiilancioro hipotecario Velo/llatooli on geieral,estaba slpOralll lls oforlas (1e vivienda, i1o solaioo oniltrllli. 

lilscantitativos, Silo tall)ii ol torlilinos cualilativos. Esto nosIlev6 :i uia soric (1e aillisis lUe nos hicieron coiicluir Oil (f11e la 
oferta (e viinda es ina i0cuada y deforina ol inercado habita­
c~ituail, lo cial cr2a sitliaciones conlo la qtie estaiios viviendo,illfe 
dlnoiiestrai (lile los inetcaliisos financieros itO estail adaptados ni 
tionen lila participaciuti suficiente on la orientaci6in y 'lo Ii lnl­
raci6n do Ia ol'orta do vivienda. 

Fsta falta do adciiaci6n obodece fundamenlallelitO a flilOtt 
ina sitilaci6i lihoral exageradainente abierta, la participaci6n di.
los distinlos sectoros (lie genoran la oferta, para so atendida poi
los iecanismtos financieros existontes, no conteinpla oil foriaapropiada las doinlIdas roales o aparenlos, coiio se hail Ihinladio 
aqu ( osta tarde. 

Nuestra intenci6n esta tanrde es liacer tin resinen do l]as coil­
sideiacionos que nosotros realizamos, tratando do gencralizarlas
oil tll contexto atnplio y tan diverso como es el do los parses 
latinoamericatios. 

ln primer lugar vainos a considerar el problema del d6ficit 
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habitacional. Come se ha comentado en esta Conferencia, el cre.
cimiento acelerado de la poblaci6n y del proceso de urbanizaci6n,cn un contexto politico y econ6mico subdosarrollado, tienden ainantener el d6ficit acumtilado dc vivienda decente, de viviendas 
adecuadas, espccialmentL entre las familias de ingresos reducidos.Ello evidencia la persistencia de la manifiesta incapacidad queIna hiabido cii el pasado para aplicar soluciones adecuadas y opor-tunas a Ilasatisfaccion do las necesidades habitaci6nalcs.

l) d6ficit do vivienda, supcriores al 200/o de las necesidadesnc;ai:,, son conntnes cii nuestros paises. Algunos esttidios indican
ltt. pall Ilia poblaci6n dcl orden dc los 300 millones dc habitan-ics, is cnialcs requcrirlian 60 'illones de unidades de vivienda,shaincnte so dispone do alrededor dc 45, es decir, que el d6ficit 

proniedio para Aniica Latina es del orden dJl 300/o, aproxinia-
dainente 15 inilloies dc unidades de vivenda. 

k:stos (Ifiicit tieiden a incrementarse en t6rninios absolutos yrccieni nente ain en t6riiinos relativos, requiriendo eiormescst'erzos l'inaiciert)s, tecnol6gicos y adniinistrativos, que difi-cnltan solticiones elicaces para conj igar los ddficit on plazos conlhs expccltai vas crecientes dc la pohlaci6n.

I os heieficios sociales. directos o 
indirectos, tangibles o intan-pihlcs. derivados te Ia rediiccmon io los d6ficit habitacionales. 

snperan ainipliamenwie los costos sociales de inantener la falti: de
vivienda. Sin incluir cil on anilisis do la cargaeste 0ipo polfticac,,plosiva clne ell representa en t6rininos dc insatisfacci6n y doinalstar social. 

-n el anilisis tie la denmanlda dc viviendas, Ileganios ala conch-
si6n de que si a los d6'icif do vivienda actuales se les agrega elinncrenionto vegetalivo de la deiianda durante el )r(xinlllo cliartoti siglo, es decir, entre 1970 v el aio 2.000, ctalquier pais latinlo-ainricano necesitani edificar alrededor del dohle dc si actualinventario de vivieida para lograr uIna soluci6n habitacional saris-
1'alrian,I'sic es realninte el reto quc nosotros debinos considerar. Lasviviendas tie nuestros paises dispoinen ell esle Iliolnelito. las 
itlue hani logrado coniplir hasta este nioinento, ilecesitarian serduplicadas enl los pr6xim os 25 afits si realninte ntestros parsesilitejitan resolver los prblonas econllamicos y socialcs ttle so nlla-nifiestani a lrav6s de hi instnficiencia tie vivicndas. 

iin tcrninos gencralcs, eso siguiihcar'a tue si Ani&ica Litina va n teloer cil ci alo 2.000, sciscientos iiilhloes tic hiabitantes,
pojsiblemen e nnecesilarf'a disponer de alrcdedor do 130 nililonestid iidades (ic vivitnidas, lo que sign ificarfa la necesidad do cons-truir ci los i)rxiinos 25 afios, 85 milnies do viviendas, contra los
45 inilhoics de pie se dispone actualnienle. 


[it relacioin coii 
 hi of'rta dc vivienda, heios encontrado (111e

los l6ficil de vivicntha xistenltes se dohen 
a la lerca conseciiencia
ototerlas insiuficicillcs o deficiencs para saiisfacor las deinandas.lerniil.a hiahitacional es iinadecintia a la verdadera dcianda. Eit 

itrinims ciianliatiws o cualitativos es, e nucstra opilli6n. dolecii0. Ilaciii sa dcIenminiinte tic I ins:itislfacciiii do las necesida-

ties ; iiinnladas, dCsgraciatiamncile crecien
las limiliais que no cS onl lluchios casts, ddisjioilen tie hogares satisfactorios. 

Ik;. oterlas dolicctilosas estzinn distorsionando el inercado. En cl
CalSO V'clleOlainno para dar aigunilas cit-ras conno jciniplO, liciosencoiliado las siguicntes relaciomes do deniandas totales y dcI~icil cmnnespindicnes por estratos do poblaci6n. hLs familiasdC inigrsos nninininos conl neducida capacidad dc pago, constitulyen

l /o ltic ao thla it n y ai'ontan 7


ciinal. I.as lamiilias el 5 0 /o del d6ficit habita­ie ingresos interinodios que tiencn cierta ca-
Ipicidad adtqtnisiliva. son el 3 60/o tio la poblaci6n total y presen-in e! 2 40/o del d6ficit d vivienda. Y el filtimo estrato, cl de lasaniilias con ingresos insiificientes, son, el casoen de Venezuela,el 10/o tic it poblaci6n y s6lo ienien cl it)0/ del d6ficit liabita-cional. [ste es, en el caso dc Venezuela, el panorama de Ia estra-tificaci6n d i poblaci6n y do la correspondencia del d6ficit con 
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su ubicaci6n en escala econ6mico social, digamos arbitraria, pero
internacionalmente aciptada.

,C6mo podriamos enfocar la oferta de cr~ditos habitacionales
desde el punto de vista del sistema de ahorro y prdstamo ante un 
panorama coma el descrito?.

En un contexto amplio, de desarrollo econ6mico con aut6n­tico contenido social, cualesquiera que sean las disponibilidades
financieras para sustentar la oferta crediticia habitacional, dstasdebieran dirigirse a resolver eficazmente el d6ficit habitacional con eficacia financiera y con elevado sentido de justicia social.Aunque sc reconozca que la superaci6n del enorme d6ficit habita­cional que afecta a las clases sociales menos favorecidas, la respon­sabilidad primaria corresponde a los institutos pfiblicos de vivien­
da, es obvio considerar que las instituciones privadas o mixtas defi'ianciamiento habitacional, cona son los sistemas de ahorro ypr6stamo, debieran contribuir mrns sustancialmente a la reducci6ndel d6ficit habitacional global, a trav6s dc ofertas crediticias hiisadccuadas a las demandas reales. Todos los factores negativos qeintervienen oil cualq nier caso para qne la oferta fisica habitac:;o­nal, y SLICoiiSClntC oferta crediticia, resulten incongruentes coillas dcemandas, s6lo ptieden ser superadas en la medida ecilue so.adopten soluciones dentro do planes integrados de desarrollo quesean concertados y compartidos par los sectores pfiblicos y priva­
dos oi forma ianconitinada. 

En concltsi6n. no deseando insistir oi los int'iltiples y rcpeti­dos detalles a scr conteiplados para adccnar la oferia habitacio­nal fisica y financiera a los rcqucrimientos do la denianda, sedesea plantear a los sisteias dc ahorro v' pr6staino interaniorica­
nos la ConVeniencia do toniar la iniciativa de propoiier a lo; go­biernos li concertaciOn do progranias do producci6n y finincia­mniento habitacionales compartidos por los sectorcs publicos yprivados, dentro dc los planes nacionales do desarrollo integral de 
cada pa is, segfin sos caractor (sticas y inodalidades partictnlars.:l canbio do actitodes pasivas estrictainnte financieras dc lossislelaus do ahorro y prestaino, y stns actitdes activas imiS 
conipronictidas con el desarrollo integral dc nuestros paises, signi­ficariia tim positivo cambio dc inligenes dc aliorro y prestano
capaz do proyceclarlo hacia el futuro co11a in inltrlnienito pol iti­co id6neo para resolver grandes problenias nacionalos, posici6nqe permitiria justificar la adopciOn c iinstrunnitac~ii do un sinFin do politicas y do medidas requeridas para el fortaleciniento dc
ahorro y pr6staino enl cada pais, en foria tal (11ne pueda anietar
la contribuci6n efectiva a su desarrollo. E'llo puede conducir au
in:is endrgica intcrvenci6n de aliorro y pr6stamo on 

tina
 
i gencraci6nd una oferta dc vivienda que so adecie mejor a su enrine poten­cialitad para financiar viviend:ms a las I'amilias necesitadas de clias.
 

QUINTA SESION PLENARIA 

Mi6rcoles 10 de Marzo, 9:00 horas. 

Tena ): "Proyecci6n de la Imagen do tin Sistema de Ahorro
 
y Prestanio".
 

DOCUMENTO DE TRABAJO PREPARADO POR LA SECRE-
TARIA GENERAL DE LA 
 UNION INTERAMERICANA DE
AHORRO Y PRESTAMO PARA LA VIVIENDA. 

I. - Resulta praicticamente innecesario sefialar la importancia 
quc reviste proyectar uia imagen adecuada. Bien sabido es quemuchas veces resulta nezis significativo lo quc las cosas parecen ser quc lo quc ellas nisnias son. Cuando una instituci6n trahja yacttia fundamentalmente en relaci6n con el pfiblico, este principicobra sin dudas mayor importancia, ya (etila masa, en forma casiveneralizada. reacciona frente a apariencias inds que a realidades. 



Las imzigenes so proyectan do muy diferentes formas. Las hay
desdibujadas, precisas, insinuantes, detalladas, incompletas, fnte-
gras, ciertas, falsas. I lay, igualcntc, muchas diversas maneras de 
proyectar imdgenes.S pueden difundir caracteristicas del objeto
dc Ia proyecci6n: so pueden nostrar las funciones para las cuales 
cs .iset'~il; obras que ha realizado, Ils experiencias quol ha logrado; 
sc puede mostrar sU polencialidad do servicio, cuando nada hay
ati acrotditado. 

La inigridad, emactitud y conpronsi6n do Una imagen puede

lograrse 
 on sf, pero no es ellain vilida si no ha sido efectivamen-
to percibida por quien va destinada a proyeci6n.

La proyocci6n puede sor1 taihih ftigaz y no dejar luelias en la 
dmemoria dequienesla recihonolt)iudcser, mantenida hasta que- -

•indoloblomonto Ajada cil (uies intorsa. 

2.- Distinto es tambin proyectar lainiagen do algo simple 


cluo do algo c"mplojo. Lo simplo, Io tnitarit. tione sus rasgos y losdo ningcin oro. Lo complejo, lo conipuesto por varios diferontes 
elementos, necesita ser mostrado con sus diversos olementos, pero
sin que los factores unitarios do cada elemento Ileguon aconfun-
dir lavisi6n tel todo complejo ni monos a distorsionarlt. 

Un cuerpo complejo no es lasimple stima docuerpos simples.

Los iintgra on sf, port) los hace roubicarse dentro dc tin todo para

dar forn a hi nuova cstrtictura conlipuista.

3.- Los sencillos entinciados procedentes permiten afirmar do
inicio algtinas dc las caraclerfsticis de hi proyocci6n dc laimagen
do ahorro y pdsta lil. 

fli primer tcrniino, I)tdria (litescialarsc los Sistemas, on 

juti11no coitaetot con i commidad social, cuiya Cnllf anza les 

permite administrar alionos y otorgar crdditos, procisan mostrartna imagen, clara, completa, indeleble e ilistrativa do st inlmxr,
tancia, ante todos los sectores ieIaColitlidad social, tanto los 
dc carictcr publico 0 gtbrnamental, como los do extracei6n lpri-
vada o particular. 

Seguidamneo, debe Ililencionarse (lile ilosta iiiiagen lt) dehe 
confuidirse atiClla (111corresI)olde a tinSistema do Ahorro .V
Prdstamo, conio institucin, Idlaque so refiere a ma Enlidad u 
Organisnio liliel)ro iitegrntes de ese Sisteiu. 

En tercor lugar, debe recordarse (1Ue los Sistemas cumplon fun-

sus servicios ileonn ol dinanismo correlativo a las variables dc 
tales ncegidades y a las sucesivas alternativas title existon o )poe-
dan existir para solucionarlas. I)ocsta manera, laimagen do uin
Sistenia debe respotar. los rasgos do so esoncia, per)oproyectarse 
ol un grado que permita (ue stis ntiovas cualidades, adecuadas alas variables fUturas, no onturbion In claridad do hi nitiestra do so 

esencia. 


Coro cuarto aspecto. convione sefialar (lie Ia proyocci6n do-
berd scr constantenmonto ovaloada, a fin do vorificar que siompre
aquella quo estA siendo percibida por lacomunidad, es lacorrecta 
eclst auscncia y vigente on stis caracteristicas circtnstanciales. 

4.- Los Sistemas do Ahorro y IPrdstamo Ilevan ya largos aflos 
on Amdrica. En los Fstados Unidos, (10 140 afios; onlMiaS los 
paisos coil nds viejos sistemas on Am rica Latina, dc 16cerca
aflos. 

En Amdrica del Norol ha habido una preoculpaci6n clara por 
presontar una imagen institucional y todo indica qtio ha side lo-grado. El conocimiento y apreciaci6n del ptiblico, el estar anual-
nionte financiando mids del 500/0 dc la construcci6n residencial
norteamericana, la"relaci6i con Gobiernos y poderes ptiblicos,
todo miuestra lapenctraci6n do esta imagen on laconciencia na-
cional. 

En Latinoanidrica, por Cierto qu no podria decirse Ionaismo. 
No existe una imagen gencralizada cii las distintas comunidades; 
no existe una comprcnsi6n clara on los esquemas p6blicos; so
confunden muchas veces Is inslittituciones.Ilay imigenes incon-. 
pletas, falsas a veces, contradictorias. Indiscutiblemente,no so Iha 

logrado presentar una umagen integral quo muestre toda Ia rcali. 
dad, ia potencialidad yla versatilidad de inSisteni do Ahorro y
Prdstamo. Se han mostrado rasgos parciales, facetas do tin todo, 
tareas cumplidas. 

El hlecho do quo esta imngen no exista en las Naciones Lai ino.
aniericanas, ha sido muchas voces una do lis causas do Ios nimy
variados problemas que los Sistemas debcn afrontar. Al mostrarse 
a la comunidad ,ita imiagen equivocada, dsta, automiiticanientc,
tiende a exigir los resutados que do esa falsa imagen deben espo. 
rarse. Al exhibirse una imagen inconipleta, so resta a los Sistem as 
un apoyo fidamental, tanto publico como privado, pues no se 
tienen 10s argumentos - derivados do la integridad de lafigura -
quo pcrmitirial consoidar ctitudes-en-su biefcidip - -6 

5.- i,Por (qUex so hgrado proyectar una imagen correc­no Ihla 
ta? Descontando las cxplicacioincs quoc so dorivan do Ia ictud 
do los Sistemas y dc Iaindispensable lentitud con quo penetran onhi conciencia ilacional lisimnigenes de nuevas figuras institucio. 
nales, podrfa ponsarse (l1te tampoco cilIos iisn0s Sistenias no ha
habido una apreciaci6n bi n definida acerca del prop6sito do pro­
yeclar csta imagon.

So ha solido act uar imis separadamcntc cinproyectar imigenes
dc instittlciones, (ule uiidamonte para mostrar al Sislema global. 
mente c Ioncepuado. 

Sc ha confundido tin tanto promoci6n y propaganda para onti­
dades con proyocci6n do imagen instittcioiial. So htan cr ado, asf,

linoas tris onirocruz-das (lie convergentes y so han perdido resul­
tados pIor suias dc csfuerzos concentrados iacia tin fint cOlmtin. 

Por ora parte. lamentablemente, no ha existido on los mismos 
qtuo actiian on los Sistemas una aprociaci6n integra acerca dc Inquie trata do liostrarse. lin ellos ilismos ha solido haber-Confiu. 
si6n acerca do los objet ivos (tite podhniii lcanzarse y falta do
percpcifn dc hi potleicialidad do haobra (l1te perspec­so tione on 
tia:. 

Fs asl coin a voeos totlas las campalas relacionadas con allo­
rro y prdstaino han sido cent'adas on torno a lacasa (lie puedo
sor adquirida con tincr6dito del Sisteima, on circiustancias do (lte
tal Ifinallclimiento v, puede otorgarse si no hay junto al aliorran. 
to interesado Oi lacai: 7 o imis aliorrantes ti1le buscan s6lo Inciones concordantes coil las necesidades do lacomtmidad y (lite inversi6n. Otras veces so Itapuesto inhnfasis primario en Ios 
aspectos monolarins, n1os1rando has inst ittcinnes coillo mercena­
rias recaudadoras y inltiplicadoras para Ins depositantes do los
dineros (lie so les entreganh on Itodo In cual no aparece ni lejana­
mento i traiscendente fuici6n social de los Sistemas bien conoe­
bidos. 

Ihlfaltado casi pernmanntenente en i uno do losiproyecci6n 
elenionos tipificadoros do los Sistenias, cono instrumontos do
aglutinaci6n do esfuerzos para superar necesidades (ite individual­
mente no podrin serjamis atendidas. 

No ha existido Una definici6n clara y conIpleta; no so han
sumado los osfterv.s; no so ha actuado sistemdtica y sosteoiida­

elict para proyectar i iniogridad. No so ha transmiido, por Io
inismo, laconcepci6n justa do una inslitucionalidad propia, dife­
rente a cualquier oro niccanismo do financianiento y cualquler

otro instrumento do acci6n habitaciona .
 

6.-lAhorro y Prdstanio ticne tambidn una caractori'stica espe­
cial. Constituyc una experiencia probada no s6lo elllas regionesdc Amdrica, sino que rcsponde a ma acci6n (lite s0 desarrolla con 
dxito en todo elmundo. 

Este cardeter do experiencia mundial, (lite inplica laexisteoicia
do una vinculaci6n mundial, no ha sido ntnca bion aprovechado
al nivel de las distintas esferas nacionales. Las ventajas internacio­
nales no son sino boneficiosas, no involucran competencias ni 
celos. Sin embargo, Usualmente no so titiliza el mostrar lavalidez 
do ]a acci6n cil todo el mundo, quo constituye sin dudas Un
adicional clemento o factor demostrativo do labondad do las 
acciones nacionales. 
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Esecanr;icter do exp rienicia extra nacional ticne cillaAm. suerto en grado iinportante de Ia causa habitacional, por lo quo arica y eni Anifrica Latina una fiterza que presenta caracterfsticas lacomunidad le interesa porigual quo al propia sistenia elprogro,
qi van mis alld do lo ordinario en este tipo de acciones. El so do dste.
 
n0vimionilo americano de ahorro y prdstamo exhibe 
una coordi- i) Ahorro y Prdstamo, aplicado en laintegridad dc su poten-

SnaCin y unla interrelaci6n queC inexcepcionales. Podrian set cialidad, constitutye una herramienta que puede sor Ia base dc una
oiiiizadas para onriluecer ia imagcn queSc proycctc y podria ser ostrategia dc un desarrollo integral participado por toda ia coniu­
6til par consoidar eiconvenciniento de su potencialidad efocti- :nidad.
 

*j) Ahorro y Prdstanio constitlyc una exporioncia internacional­
7, Fit rclaci6n con este iltimo aspecto, iUni6n hiteranieri- mente probada y especialimonto verificada con dxito en Amdrica.


1i1 do Aholro y I'rdstalaio para lia laincorporado a sus
Vivionda 9.- ZC6mo Ilegar a acreditar una imagen correcta'? . La
puigranias do aclividades do till para 

res­
capacitacion plan especial .. puesta s6lo pareco encontrarse on i luso do todas las posibilidades

cmrib uiraia.. i a pronoci61t institucional de los Sistenias,-.Ilvirtud - imaginables, emplcadas coilgran ndniocreativoy coil tina elara-4- ---.
dc dicio phii, so ofrece it partir (le1 alo 1976 a los Sistemuas percepci6n de las realidades y caractorfsticas del lugar cinque a
Nacionlcs y a'las instituciones que los conl'igmrar,, si lo desean de darso laproyccci6n. Precisarli un ontendimiento do laidiosin.

l;iccr en sus respeclivas iiireas do operaciones, laposibilidad do crasia do los pueblos y do hi psicolog(a y modo do ser do siis
 
palticilar una serie do charlhs, conferencias y cutrsillos para per- habitantes. Precisara usar los clementos do difusi6n, do campafla,
01las tic los diferentcs sectures do iaconunidad, a quicncs, con la do relaciones hunanas, do acci6n do servicio, do auspicio tic acti­colaboraci6n dt exposito1cs d otras Naciones, so lesrolatari Ia vidades y programas, quo nejor so encuadren on [areceptividad

funci6n que cuinplcn los Sist1mas on toda Ainrica y so explica- do la cornunidad.

rain los rasgos fundalnentales tist olm., ,)ebcr6 estudiar y conocor con exaclitud las condiciones del

La Union cree que esto plan poode ayudar a aprovechar lI mercado habitacional y financicro y deberi usar todos los medios
valideo do hi experiencia americana on i iindividoalidad do las do comunicaci6n disponibles.

Inaciones. 
 Serd indispensable que so presto una consideraci6n dostlcada aNo ohstante, esta posibilidad no s hace factible si no estli Iajuventud, com hubo oportunidad do sefialarlo cii el pilIo2

ftndlada ellclinters y decisi6n de los grupos respeclivos por do oste docuinen to.
 
lIcer esta Itarea, previa una defiiici6ii prupia de sus prop6sitos y l)cberd sisteliatizar coda acci6ne,i foriia dc lteILcada otlpa

ilet as. se 

concatene con lasiguiCto en ona planiflicaci6n perfctaile tc
8. Si so. qlisieran deeinarizii los lrazos tie coillpolen c1 trazada, pori6dicamnto ivaluada y actualizada.
 

rostro do aliorro v p,,stanmo para los ofoctos do liproyccci6n do 10.- Ls ileas precodenles, cono on general las do esto doco­so inilagen, deber(a n nirse todos los aspectos distintivos tieilo nmonto, s6lo introducen el tonia. Corresponderd a hiXl ('ofre-

Iipifican. rciicia entrar a precisar las estrategias eniploables pama el logro del


litelllldo, soellialelllclle, sciblar tales a.1peclos, podrhi do-
 objetivo y a reconledar las medidas meJor condticents parai efec.
cirse: oar hi proyeocit I)iI.
a) Alh1orro Y Irl' StaIli es 1una clpii de voilltadles coicc rla- Corresponde rzi. asililisloi. ctoia lis
s;i oxaminilar \' teller ell exlpo.

y :icci6n priV:adJ sO tllea hI fitids, donde h inici'llivl lica, (iie I, riencias concretas y cspocificas logradas;iI i'ivel nacional.

Sope rmISa y ia, psogiI acinpli 
mu finlalidiad qiie a Codos iitere- I)ebe, finahnente, adverltirse que sis en contraren ifcrencias 
sa por igval entre lo qlo so ha oxpresado con 'especloa Aliorro y'I'rstanmo yh) Aiurro , v ['rPsitamo pIrsigun iicrenenlar y estimular el hi particular ex poriencia naciona I olocal, do lo coal puitdiore des­
ajhrro de thdos los seo res e liIa hlici6n, sirviendo cono ins- prenderse que Ii imagen proycot able no Iiene hi riquoeza quo so

IItllento de deo,airoll eOollilllico. 

Ia
 
insintiado, dcberia tenerse ol considraci6n (liteen muchos aspec­

c)Ahoiro v I'rdsal lnpersigic igualenic cmirllrir i la atei- tos Aliorro y IPrdstanio 1o hlasido amii tltilizado eillaotalidad y
ciio do his necesidades liabilacionales, utorgalntd cr~ditos a largo perfocci6n do sUs posibilidades on Anirica 
 Latina. Tal enmpobre­
phizo pira laadquisici6n o construcciOn de viviend.as, con efecto 
 cihiento no scrfa imptiIable, consigtientemlente.a Ahorro v Prds­en 1ldesariollo social ampliameliie entendid. amo y a hil cnica que ropresenta, sinoa on lotdavn incipienle

()Ahoirrt y I alo
nsl ofroco a npi rItidad a 1laColni i dad desarrollo, parcial plicaci6n o desenendlllclli tist rotl ine­

pa aatio'rar coilsegr r id y. al nis1 I 1e11 po. s5111 ar so concur- vend "rfa,ctlno cfrcu i viClos.gral. Todo to coal Jo a sci. Causal vs; a It sonl1ci'm dei grave prob leina habitaciinal. Ierlnite tiu resuilado do tina nlisli equivocada o incoinplcta in .agenperci­
quitInes h en10I11
viienda y aiorran. ayiden a lenerla aqiiienlis a(in bida y proyectada.
c*;IreOCell :(icVila.I 

) Aio,o v I'rlstanlo consliluye tilelento aglutinante de INTERVENCION DEL SR. CARLOS MAURICIO ROSALES,

,di h's sc tic lacoinidad, (le 1i)eden'tinirsc aItrav6s do DE EL SALVADOR.
(clores 


0' palaw (olener ho (lie sepamanilleimeo los os accesible. Ftn 
\Ih o' Y"P' l Iano.sea cial so a SiI estrti ciira iorgan0izat iv oel\ 
-1 I1I t 1ie plire tilla fihnaida sdi (11 a ar exlst do in to 


A1'stIIil'osti por eocinia de hoth aiibici6n particular. Ctianlo l 0blan1(s I inag n
do proyectar de llsisienia hacia

S.\hrro, %l'rslanio vivo y so dOsarrolla gracias a Iaiconfianza 
 ol puiblico pur laasociaci6nl do ideas.nos trasliaallios fo zosamln­

....;!,iiiiinitatl. Sii expainsion es exprosiol do lal cnfhlza. StiI to al concepto do las Relaciones K'iblicas profesionales, ya (l11e OIl 
,i'0Io es cnseclelcia t titeeosa fe ha tisuilintiiio. el adectiado ejcrcicio do las mislns estzi hi [uent e ti proyeccionos

g ,\lioiio.' h'rclstalo estIil 1iiicti iinit iptic dor do los recur- do esa imagen. D o iliclo, podriamos Lecir (ite, Oil general, I
 
. pilicos (l11e ai 1 se enreguiin, leliendiio lacapacidad para 
 finci6n de Reliciones l'cihicas esel producto tei esfuerzo plaiie.
iciploal oxis rectrsos 0( ) nidtodos lndtictios y conlrocupo. do con hi intenci6n de infloenciar Iatpilii6i id ividual y i trav6s


1,1butidad cieria. (sta,ie laopini6n publica, pOr reiodo do tina actuaci6n y coluni­
i)AMiorr\o, I'ryslail(1 necCsita, IIa atender a sus altos fines, caci6n aceptables. No basta solamiiente iacer his cosas 1i)10,sil o 

eslarel perilanonte crociniiento, ya lie las necesidades y las hacerlas saber. 
1101icioieS ann1lioentali iniexorablenicii F-isolo mailoncrs es La prictica do Relaciones tHiblicas es ojercida on hi convicci6i 
rlrottTdoi en st progremso. li stirte del sistema lanibidn 1:1es deotie "sotlliente tip~blico bion informado puede sor till pfibli­

4•" 
 '.1 
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co juicioso". Doest anriera es posibic dfinir tar bid Rolaco Relaciones piblicas patl nSisteora deoMleorro y Prstaionos dibicas, al nivel dc las cmpresas, cooila cunci6n administra ,

tiva quc svaha las actitudes del congloonrado social o de grupos 
 Aunquc los objotivos del organisno cntral asi cono los do ldsdo individuos; quo identifica los proccdimientos dc Una organiza- Asociaciones dc Ahorro y Pr6stanlo, s idntifican o principio,aiacutaci6n coi intcr6s colctivo y quo till programa do acci6n los mcdios para alcanzar dic"ios objctivos sc difcrcncian oi Ipara ganar Iaacoptaci6n y la comprcnsi6n del pislico. pnrictica.


Dbido a sut propio podbr, la opini6n preica dcbcrcararsc, Do all( qlo,
ser comprendida pa a lvitar dupli li dco eskibirzos, es conveo­y tratada; por tanto, of establccilictnto do una nientec(quo ambas partos tof-inan hion sut metodoiogfat dc Rvhi. 
sana polsica dc Recioncs P licas y do proycci6n dc imagon es cionesyiblicas dc Proyecci6n do Imageon.una responsabilidad do toda nmprnesa progrosista, .ntro las quo Podrfae cills doe (ise Asrciaciones Ahorro y. PrslamoigUran los Sistcmas Niiciona!.s do Aliorro y Pri~stamo, . ___orintan SUS~.Sfucrzos.-priiurdialinitc. hacia. Ill xaptack~n de
Considoeranis quo para sor ofictiva, Ilo icin do yRolacionos ahorros, ci ailbrcs central(lite organisso so preocupa. oniroa. licas, comno todo programa do aoci6n, doeb ser planificada de otros, d aqudloso aspoctos quoe poriitan Una ojor canalizaci6antianlo. e salDcntro do dcl aorr los objtivos dle sistesim y do prfrcncia on relaci61oso critcrio do plainificar, ci procoso do instruilonta. atla produccitln tdc viviondas y al mejoramionito del modio miihien­ci611 do Rolaciones PWiblicas CS CullClcicltC doCscomponorlo onl tc, (lio enl forma significativa afectain on alguna manoera of dosarro­cuatro Rases tindii n guitais:IOCeon rihCn) llo y social do Idenacin.Ui vestigaci6nIc los hechos. Conl ostos cunceptos podmos utilizar os ci sqOnil aSlfgr -ii) Inlaline, t programaci6n. tivos pa doscribir cf ordcn do procodncia qlioci los cunipo­iii) Comun aicaci6n nonts do An sistona nacional tie ahorro y prnst auto, de oesta­iv)evalm'ei6n. blocerse onl relaci6n a I rmicticadi e gblicas prolosio-Roiacinoesll sinsis, por mdl o Iollavstigci6ntic iuscamos y co ocn nalos y proycci6n do soiinlagn rnmos todos los problomas colicorniotos aiIll coprcsa, Para ollo es intc of ldblico; pudiejido saa­blcrse (lic Ills asociacioiios sc proy'cctani lorizoiitalmcnto alinocosario saber osctichar coil ini toligoicin, corprcnsi6n y .habili- cstar di Irigidas onl sot accion al piibliCO Y(fuo los organisinos ccii­dad, ya q0 no odasIlas loticias Sls igtlaota liii pori atcs, y tralespar tiondo del objotivo do s Icey on reslciln on il desarro­se, allies do elt ilr ltieoims joicios llcillo conllocido 
 a Condo los l lo lcon6ico y social del estado. enproyecci6n vOrt ical.prolniams y elambihn disti lun ido lo impor oe accsorioan y ldoUnia vo fnilicineos invsi iagIdoir (1h1v s rei onta l ic ima Motounido vcli'icado los pro- dien.otcio- Ca a roy hril irdAhdrroa leAho si lelcndena d adhulare1s o deeiswms finaa beieloslos.led ad opstar Entos de laeones d e debopla eada paso pa aindidas do ifica:in oiteprovein Ilogar l s o cninsa l hateritic r a e dno o operszon do 

ZI :,l ntlil d c i os cro o l a , C oe lCniS nl tlli 0co mpe ivo d o m rca do , e s indispon ­o ia o cdo nit
largo kloe. eo Il cal prograllacisc ntncs iotoi i n'ticind o acaopcf docben -I icorso s0111ii prolloraillnto (loll ro do st prollia orgailiza­

yihc li l Icc prseo fiplan forma o ecti citn adm inistra iva y geenciaI. Cada ndividuno 

taro'lh 1 0t nivo de s ie anc.slil pnla nlI cadcinin[a tif1elec sige. sablc (oifl oreistablocimien to dc palrones do Rehiionris bli cas 

(a organ izaci6n
 
Cias igraddl'sColl p)osihil itidS C ilevado a Ii pleticn. rIo responsabiiidad,
Soiic debt,, cstar Uctarneslt conseciento de si no
 

Tnellolodo luly eil 01ria q hi1cololtidicacieos oi elcilltd to s6l o calporo (fice doscillpofin on i.i omprosa COhr cajero.

csnciaidot s a o " ido do contnbloo ingonioro, sino con o no voriadro profesi
Reo cin ibi d s hirana. )dlio cof sel scrtaria

h coumuil icat:ion ii1iila na ha adq irido iio Ol d(a in Ia ullipor-lal i.naltIc aliorro y prdst nilo dcbie01(11 cohibora r act ivamnto Ins
el 

cia trascoiled iel onllots ins aspeltos,ede ciel pu111 do Vista j cotivos Ia mprosalics ticjci iiacrcoi papel do procep.
 

y con 

liriilll ln es pa mani tra sinl iones uens. El est (i ilo al mentto y ia promivil
 

I.li astar ci ilns prol nlldl llnel rsotidodoIl psicoiogfa lres oi forma contina sistoitiCa of porsonaljovoi do 
0n IecS.rio lr s r l cs , apoyo oin i se vrgnizaci6or. 

pameql ciofreceptnor puoda Cltodt'r Coil ciaridad uiinostra idea. oscalonadi favoreon on los d.pendiontos til espiritu do servicio

rPeia ci i a ti so. e a as 11do aturalCoiiny esporllinc1oy do Irat) prson alaizado y aoab e con ios
o~ dedohoic lr ivrolr 0,1 

distintas porsonni ida des lcied tio (le0 iblico cO ivandt sf proycta ia in flagon positriva do t an
riser. tsinios, lo (lfe0 oil sistallm 
hailsajs, orans ttr shise lo1idos do anorro y pres
oslados elocionlis, edad,sow o nta. Todo io coil co conidid) El sisado sei sigurativos s 

o ascri oubolos oriristados atlos as. 
o los pa proscar imagn so volvdo io complcjn tic Inl lirsonalidad tdol itic rocibo. ni1,is ofoctivo Sisi50aplica cil conjunci6n coil of melnsajo do uit: 

lis olprensibke (1i l cnO;ihl personal y dircta Cloa icinte atlci6n y dc trato persoinlizado a quoli so hizo rafron­
tiifcid, Inds nullo iS Il co el icune on a a I'(blicas, ( clita, quitando asi 050 vaor rro Na voc s Careio derg' i s nelaulho-Rhicionrs 
Ostaic so 0it1j'cocidat or. i ess llido. q r .. lo cuaiido ds e so solo.naun liay 1i ca edi it, -asm areaoidr 
reprcscnla y idientncni IInii de le Imi ese a'r Coil ofS onel xesolite aa vces so lraco desoraios, rifas,I poit ica octllillica yosildoJ allcoa. rsuadoi. plo regains~ y ot ras promocionos scinojanitos, dobo tollorso cuidado, at 

HIiprlo"siunal do shaciols 0001 printer paso debR soiblics fin ..; ovitar distorsionar Ill inagn do aiorr y lrstalo iaciahacorla Soya y lransiliirlna ithaso do sfmhoins y at trav6s do me1- otros objetivos 110 dosoados. 
dios ido1 rCOpt or iiit'itlic. rIlladoic i dividuos cdllia ucoil dci :iimbilo delco0 ais nlldi t snrio do iostro sistbma, las asocia­
sot propia il i idi iind. cionosdo ahormo y psta 110 dobrn proycta uni ilagen lacia I 

Conc indo y cxpismtciel hchsoj. evalnar sus restltados s0 opini6n puiblica, dil iiorro conio base do odo progroso y f11:111 
ii ica so acirtro oa.v coil ll cOtiloeos Ill cntidid do pibli- do juvntuds; ci allorro coIo nioo paa dotar do vivicinda a, ls 
Ct (11z iento icido Colliedlsioi iol i ,, avasO, . s ehondantoe aforctadas ptir el problIla dcl nibieneirroiliail
sado Ipor 61: qu6 ciaso do personlas stnIll s (l110 s0 intomosanl, si es Todo osto, oriotado profcsionalicito, traci consigo.habitable. 

aquO~l ci sector (l piuilico a (111101 iba dirigido of Illonsaje; c61llo) wia idolltificaci~n subconsciente do Il opihlion ptilica coil lilis-
Ilal rosptlltidtl cstos sectores del pciblico afnilllsajo; jicstilluola Iros roalos objtivos. 
&st InluIpili6n lei pcibiico coil Cocra o, por ol conitrario, 11o lo Proyccci~n vertical de IIlliiagell
comlprendo? . Licgando noin a] hocho do si cf mioinsaj fia sido Motivacii'm al Dosarrollo Nacional capaz do canlbiar las opllloncs hostiles o, al mionos, tiotralizamias. ~ ralslorco oaom rsalpr51ralmlz 
14Nlariticn y a Ia l fucrza doIl pnosfavorabbos? EIognsorco oairoyp~triprstntrlz 

45 



para-estatal, estj o dcbiera estar muy intimamente ligodo a los Ese dcmostrar diario cntre cl mayor uso del Sistena do Ahorrotdrninos do la poliftica nacional dc desarrollo. Es dc general y Prdstamo, que crcc explosivar-ente y por contgio ntrc acnfendimicnto (ue no puede concebirso unipolftica nacional do poblaci6n, ia sido,entre otros,producto dc la visi6n dc quienes lovivienthi sin(o come un elenionto muy inportante dc la matriz do nanejan basados ol el conocimiento del poder dc otros Sistomas"p1)0tlica nocional dc desarrollo con6dco., quc con dinnimica so inueven-n ,a obtenci6n del recurso, crein-Fn osc sontido la Funci6n. do ,laciones iblicas del organis- dose como resultado l6gico tni cuadro dc objetivos para la bis.mo central deb orientarse nacia la .motivaci6n al desarrollo y . queda dc esos recursos, quc vice al final a apoyarso en la conpe­proy clar ina imagon cono soporte del niisno. Para lograr talo bjetivo so tencia por obtcnorlos.debe esiab ecer till progrania operative de-Rl~aciones ... Eli la Ropfiblica de E Salva dor, it] inalizar dieienibre del allo 
PI'licas s61o dnod caricter intcrindividlal, comoen cl caso dc 
do sodoe dealcrnn pr,,,ogroinoocv d canicsu 
iiier-institticional (lite permita cierto tipo do relaciones interna-
cionales con otros organismos involucrados taubi6 en ol proceso
de desarrollo. 

Para lt puesta on marclia do ese programa institucional do 
Relacionos I'blicas, tenemos principahliete que hater use de 
ntedio(s d conunicaci6n organizados. Uno de los mis excelentes 
Medios aplicables on ost caso es ol contra do informaci6n, que
Ipnde con inichas ventajas ser patrocinado por ol organisilt
rolecr. 

Fn la maiyoria do los pafses que han logrado tiil grado de 
desarrollo hay normalhnnt tinna protitia industrial a I par tie 
varios actividades cientificas que a menndo son realizadas bajo el 
auspicio ti las tniversidades. En otros paises existe, sin embargo. 

na nmarcada brecl cIn esta prnctica. ln el caso espocfica do ila 
coistrucciOn de viviondas, los sistemas podrian a trav6s do tn 
ccontro do informaci6ii stuninistrar datas a lI industrio conexo (lite 
so rello rid ilosteriornienteoi tla mojor y orientada producci6n
d1e insunos para hi construcci6n. dan)o as ( un rcFlcjo do st iiiia-
gen I ciauna 11111ci6n (10 njor desarrollo. 


Todo eso toma lugar on ol centro do inforviaci6n al cua 

henos hicho roferencia, el (life eber Ilevar a cabo sus 
labures 
bajo el conceplto y lI priclica (i0 Rolaciones Piblicas. Asi, hi 
sitimci6ll dol setor producci6n do viviendas so volverd ilds coil-
ductiva hacia cl aprovcdhaniieto r'cinial de los recursos huma-
Ils. Iisico-nas, l'inancieros c industriales 0l favor do aq (10-
lies grnpos do t)ohlaci6n ituis profulndaieloit afectados par el 
piobleia liabitacionnl

No potiriallnos sino oxprosar qlte uno do ls nmayores ilstr-
luentos que permilen proyectar t1a inlagen positiva do ls Sis-
temas lo Ahorro y Pr6stlamo soil los Institntos de Allrro y
Prstamo do cada pais donde operan. Con ell( se levan nltiltiples
instrunliiios on henelicio do los distintos niveles que operan 
como personal Oil elsistenm as( cono (lla illejor orientaci6n do sn 

illaliera do tldosrrollarse y collporlrse dentro y fuera del sistema. 


Experiencias on aRepfiblica do El Salvador 

1l1 sinlplo conocintiento y amilisis do cnolquier sistelma do
nihorto y)pistailn Oil Amica Ltina. nos ntnestra quo do 
liaborso'aclcptato como realidad l luchal frente a otros sistemas 
ir;l.icionalhlilte conocidos, para captar y colocar recursos, ,les-
mtns habriln cvohlcionado y crecido con la rapidez ysisemas 110 

fortalcza con (lie ht sucedido. 
Ap'riindonlos d a(uellos sistemas do ahorro y pr6sino quo

tionn iulis maduroz y antigiiedad en Anldrica y acercindonos a 
aquellos cuya vida corre por los diez aflos do existoncia, no po-
dranlos sino sentir omplia satisfacci6n do haber logrado dar a 
cada (it de Inostros pisos donde existen, nuevas estructuras doorden financioro (lite pernitcn atilentar las uentes adonde rccL-
rrir tanto para depositar cono para obtenor recursos.

La satisfacci6n nos Ilega al darle validez al iecilo do iaber .

logrado ia conianiza, la sgtiridad y la aceptaci6n do un pibIieo
acostumbrado Ii use do otro sistetia: cl bancario, siompre por lo
general austero, afianzado por d6cadas en el limbito local c inter-
nacional. . . .. 

pasado, sc habfa contabilizado un poco fi',; d ciento trcinta inl 
doaliorro, coil Lin alnlento d euarenta nlil sibre el dato

de In misma Fecha en 1974. Si consideramos cada ctuonta on t6r­
alinos do ramilia, veremos qte el Sistena de Ahorro y Prdstamo 
en El Salvador so estui proyectando on el iinibito nacional sobre el 
us y costunlhre de unit poblaci6n do ochocientos imil habitntes,
qie representa nundricanente lia totalidad do labitantes do nues­
tro mayor centro do poblaci6n, hi ciudad do San Salvador y sus 
alrededores, 

En la esfern de la proyecci6n do imagen a nivel profosional,
inestro sistenla lmdldo va sus primeros pasos con aplonlo y
confianza. El Instituto Salvadorfilo do Ahorro y Prstaino dio 
inicio a sus actividades al realizar el d ai nueve ide dicicnlbre recihn 
pasado. el primer encuentro do Abogados do Ahorro y I'r6staino. 
cuya finalidad fie rcvisar los nodelos do escrituraci6n que las 

sociaciones utilizan on ol otorgamiento do crdditos hipotecarios 0 
corto y a largo plazo porn la constrticci6n y adlqisici6n do vivien­
dos. Apen;as cuoatrod ias ilds tarde, ha primera reuni6n (I contl­
bies y aLudilores del Sistenia se I1cv6 0 caio con l finalidad (10
revisar y actt1alizar e plan do ceLi tas (tue las asociaciones Ltili­
zan . 

Ilace tan s6lo dos semaas el personal tcnico de ingeniria y
arquitectura doi nnestro Sistema so refine por dos d ias para discu­
tir las limitaciones (life dobido a sit acelerado crociniento, la in­
dustria de la corfstrucci6n do viviendas financiadas por ahorro y
prdstanlo, empicza encrar on nuestro pais. Come restiltado do 
esto qucdaron oslablocidas ciertas ostrtogias do acci6n para anti­
ciparse a indeseables sitnaciones, con lo cual so robtisloce nuestlri 
est ruct ura institucional.

Par otra parte, apenas hi'ce unos dlis, IaI Financiera Nacional
 
do i Vivionda l10 pucsto en circulacion (n1 ioilgrafI intittulado
 
-Centro de lllformaci6n para ha Vivienda y ol Desarrollo" cnyo

atior es funcionario do la InstitLcii6n, on la cual so resuieii una
 
serio do conceptos coil mir as a proponer tn plan, para (life deltra
 
dc la estructura del sistoma, y ein particular, dentro do la Finan­
ciera nlisma., sea incorporada una unidad especializada Ili inves­
tigaei6ni y cstudiO sabre los problemas del sector vivionda, osi
 
como on li bnsqueda, el planteamionto y la proiloci6n do satis­
factorias soluciones.
 

Fiialniento, quisi6ramos volver t 1111aidea qie osbozaos s6lo
ligeramente al inicio do esta 61tinia partc. Nos rerorinios a esa 
visi6n do conlpetencia do ulilsisteoil hacia atro sistenia, lo cial 110 
representa sina la neesidad do ofrecer una imagen a la cual todas 
puedan palpar y hacer us do iamisma, iipriilirlc uia di lilic,
cLyo objetivo se nueva hacia el oilcuentro del ptiblico, a su bfs­
queda y a motivarlo camo uia religi6n desde su inicia, hacia la 
necesidad (iCahorrar para proyectarse con sognridad hacia ol futn­
ro y para' estructurar las bases do un destiiio mejor para nuestros 
pueblos. 

INTERVENCION DEL SR. GALO CASTILLO, DE ECUADOR. 

Soflor Presidento, antes quo nada quioro agradecer a trav6s do 
su persona ci alto honor quo le hacn al Ecuador a] designar a ino 
do sus representantes conio panclista en esta Confericia sobre 
proyccci6n do la imagen de un sistenia de ahorro y prdstamo,

i.ltimo lpInto a tratarsenel esta XIV Conferencia lnterpilericanaI 
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de Ahorro y Prdstamo para la Vivienda, realizada aqui, en la como principales peri6dicos del pais, o canales dc televisi6n dmaravillosa Caracas,.cuna de nuestro hroe mdximo do ]a libertad
de Amidrica Latina, el General Sim6rn Bolivar. 

Y es pensando en su figura y en algunos do sus conceptos
socio-politicos que quisiera introducirme en cltema de laPro-
yecci6n do la Imagen de Aliorro y Prdstamo, seflialando en nii 
opini6n particular, que para que esta iinagen exista, que para sa
disarrollo y laconquista dc la plenitud do sus fuerzas, es necesa-
rio quc on cada uno do nostrospa iscs existan los principios de la 
deniocracia que respetanal individuo on todas sus formas y cuo 

respaldan on todo momento su aporte individual al desarrollo do 
su sociodad. 

Donde el estatismo ponga su pica cn Flandos, con respecto al 
sistoma de Ahorro y Prdstamo no harzi otra cosa, do una u otra 
manera, que asfixiarlo. 

Ilemos dicho-que ahorro y prdstamo es una emprosa do volun-
tades concentradas, donde Ia iniciativa y acci6n privada so line a 
lapfblica, que la"supervisa y asegura",y me voy a detoner en 
estos dos puntos (it1elos destaco espocialmento porquo sclalanclaramonte cl papel que al Estado lecorrespond, junto a su res-
ponsabilidad con el movimionto do ahorro y prdstamo.

Un Estado que supervisa y asegura las actividades del movi-
miento privado do ahorro y prdstamo, sea cual sea esta su moda-
lidad, crco qluo son Ia baso indispensable para que dste puoda y
estd en las condiciones do entregar una verdadera proyecci6n (t
si) imagen socio-ccon6mica. 

Si no contamos con esta premisa, cualquior esrottrzo estari 
ncarninatlo al fracaso, ya que el pfiblico con su sensibilidad es el 

primoro on captar lIs 'allas, deficiencias c inestabilidades do cual.quier sistema que so lo ofrezca. 

Si los paises que tengan 
 estos problemas logran superarlos.

Ilegaremos a otro tipo dc problema y (lificultades que estin impi-
diondo on Latinoandrica el aproveclamiento masivo (Icsusrecur • 
sos de aliorros por Ia au'sencia casi total (iCuna vcrdadera proyec,
ci6n de imagen del ahorro y prdstamo. 

A este respecto vale Ia pena clue volvamos a reforirnos al ng-
n=.fico documonto entregado par hi Secretarfa do laUni6n Intema. 
mnricana d10 Ahorro y Prdslamo para laVivionda, referento a este 

punto especffico d0 temario de i XIV Conferencia, on el cual so
sofiala que a diferencia con ntiostras instituciones latinoamerica; 

uas, en Amdrica del Norteina existido una preoctpaci6n clara por

prosentar una imagen instittcional y que todo indica que ha sido 

logrado, ya'que elconocimionha y aprecio (lel
publico norteame-
ricano por conseguirlo. La proyecci6n dc esta imagen ha Ilovado 

a quo cl 500/o de Iaconstrucci6n residcnci.l en los Lstados Uni-

dos de Norteamdrica sea financiada por el Sistema Mutual. "si


Sin conocer a fondo la historia de osha experioncia, me atrevo a

afirmar que los norteamericanos invirlieron elorden on sus inver-

siones para proyectar una imagen do ss instituciones y itle
Ic 

dieron tn dinfasis primario aIlagran promoci6n y publicidad mm-

cional del Sistenia, incorporando a Ia ilisma los nombres partict-

lares do los Institutos Asociaciones que so iban fundando on cada 

Fishado. 


Es decir, particron do tn todo 
a sus partes. Esto les aseguir6 el
ripido conocimiento masivo del pueblo norheamericano: lacom-

prcnsi6n clara do cada organismo do ana cindad o pueblo (IC1)0

Estado, era el mielnbro igualitario on derechos y sorvicios aan 

gran todo, coyas cifras desdc un principio debeI haber sido im­
presionantes.

Veamos a la inversa qud ha pasado con respecto a eslo ,nismo 
iunto on machas do nuestros paises y perniftannc,colegas dele-gados, hablar sobre mi experiencia on elmlo, Ecuador, donde 
existen II asociaciones do ahorr y prdstamo, uibicadas on 1)ciu-
dades principales; do 6stas apenas cuatro prod ucen publicidad con 
proyocci6n do iniagen do tipo miacional que Ilega a lamayor parte 
del pais, ya titleutilizai medios informativos do alcance riacional 

alcance nacional. Sin embargo todas cstas escasas manfestacioncs 
estdn exclusivamente disoiladas para. lalocalidad en que tiene su 
asiento ]a Mutualista que hacc lapublicidad. Por lo misio esto es 
totalmente do interds local y estamos soguros no tiene mayor
repercusi6n sobre el desarrollo do las otras Mutualistas dcl pa(s.
espocialmonto sobre las de escaso recursocuyas actividades pro
mocionales dc oscasa onvergadura so refieren a concursos, abse­

...quios y-aveces-algtnanpublicidad enllos medios informativos .... 
locales, igualment dc carkter personal y esta vez en li maym ka
do los casos, sin una tecnologfa publicitaria adecuada. 

lste fen6meno, mils otras circunstancias, han Ilevado en hues-
Iro pais a que, si bion por un lahdaquellas Instiluciones grandcs 
que cuentan con buena asesorfa publicitaria van incromentando 
ailo por aifo sus operaciones y mdirgenes do todo tipo, par tr(o
lado aquellas otras asociacionos do escasos recursos y ausentes do
ayuda tecnol6gica para proyoctar su imagen, han ido retroce­
diondo hasta el punto que mis do una so supone debe desaparecer 
o ser absorbida.
 

Esta experiencia sencilla, contada 
en brevos lfiteas, nos dobe 
Ilovar a reflexionar sobre Ia necesidad do cambiar de nanvez por
todas nuestras politicas do proyccci6n dc imagen y servicios. 

Al intervenir en Ia Comisi6n I, sobre elprinter punto del tema­
rio: "Ahorro y Prdstamo para Ia Juventud, sostuve que aite el
 
avance de las corriontes ostatalizantes en nuestros pa'ses, ahra
 
indis quo nunca era necesario para asegurar iaexistencia rutura del 
movimionto de ahorro y prestamo cl dirigirse a lajuvontid, y (I1tc
esta tarea, punto do un gran contexto general, deicria ser absor. 
bida por los prosupuestos do cada una do las Nlutualistas y al deciiesho Iosostenia por cuianto creo que debeni ser responsahilidad
primaria do cada Asociaci6n Nacional (tIMutialisiasel oshal)lecer
1na gran campala institucional con laprtyecci6n ticuna verda­
dera imagen del Sistema, campanla que deberd efectuar con Ita 
ayuda do lamayor tecnologfa do Incrcadeo y publicitaria, on los
 
lerguajes mIds 
 adecuados y que corresponden hias necesidatle's
 

CInales do hodas las asociacioses q1e lormen los sislemas on

cada pa Isy (l1ue
por supuesto al pic (Ic cada monsajo vayan iden ti­
ficadas todas las asociaciones dcl pais.
 

La financiaci6n de estos programas deberd eslar a cargo tils
organislos neis fucetos 
 del sisema y donde so logre, debrLin
 
loner apoyo econ6mico do los organismos centrales del mismo.
 
Podria pensarse on voz alta y decirs ueln) mnos do 
 un 3011/o
del presuptesto de publicidad tic las entidades do ahorro y prdsla.
 
mo en desarrollo, debieran entregarse a tna caija ital
comin o qtue 

vez un 10O/o o 200/o do sus uhilidades anuales scan enlregadas a
 

Asociaci6n Nacional para realizar esta decisiva labor.
 
Y si pensamos onlnuestras repriblicas, formnemos tn g'n


,,atnhexh similar 
 Narnamdrica, 

solicitemos al Banco Interamericano do Ahorro I'rdstamo ste
 
extraordinario logro de laUni6n Inhoramericam 


a larctni6n do Eshados iei Imee 

(t Ahorr, v
 
Prdstamo para la Vivienda, que talcomo se ha os ablecido en I­
estatutos laasignaci6n del 0,010/o do sus op raciones pra pI',
 
mover lacapacitaci6n (t0 personal en elSistema Intoranmerica ,.
 
pues destina otra cifra similar para ayudar a prayeclar una imagen

(lei Latinoamdrica,
sistema on para esto pues habria (10cesladir­
so los medios y las vfas nais adecuatdas. I)ejemos que los hdcnicos
 
nos aytiden on esto.
 

Pero liasta entonces pensamos quesi deseamos tn "mnarm}mejor" para elSishonia dc Ahorro y Prdshlio, debemos ser mis
 
igiles, imis amplios. Debemos capacitarnos para interprclar 
nues.tras realidades y anticiparnos a los liechos que On Amdrica Latina.
 

son cada d fa mids variables y valubles.
 
S61o as' pod remos Ilegar a nuestra meta dc most ar a nuestrs
 

pueblos que somos un fachor indispensable para ellgra do su iis
 
cara aspiraci6n, elhogar propio,y asimismo lograr q(ioflpropi
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i stado entienda que somos socios indispensables para ayudar unproblema pavoroso, ei habitacional. Muchas gracias. 

INTERVENCION DEL SR. JOHN HARDIN, DE LOS ESTADOS 
UNIDOS 

Es un honor estar hoy aquc d rptillqueinc elac~n conoiminto yconl s. pcreciente ese 
Toos respetopor las asociaciones de ahorro y prdstamo. Todosestamosies d a i.por.t..ciadeestet6pico, cons-y..esperamos ayudarnosinos aoiros en el avance hacia esta meta, dando a cohocer ftS.Inos p nsafnientos sobre ]a materia y compartiendo unos coiliqros ntiestras ideas y nuestros programas usuales de relaciones

p:balcas 

"iphblicas 

!:7 sc'lor ,ohn Ilardi, se d'ige a los participantes durnift' Ie pr.sewtaci5n del temia lroyecctcon dk la imagen d tn Sistema /cAhorro i, i'rfstaino'".Itetto a /, Carlos Alauricio Rosules., Di'ec.tiios h/cCont]'rcncia. 

Me guslaria enipezar diciondo que una asociaci6n do alhorro vpr'stan s parle vital de la coniunidad donde esti ulbicada. Si 1coiunidad prospera, la asociaci6n creceri y prosperarM tiibidii.La genre qe vive en hi conuinidad estard probableniente ndispuesta ;1 tratar con una asociaci6n si es qife la conocen bienPar Io aom. las btieiias relaciones con Iacontlnidad son esencia,les para una pr6spera asociaci6n de ahorro y prdstanio. Llegar a 
conocer a las personas (lite viven y Irabajan en su sector do nego.cia *-so comunidad- os bisico para iniciar progranlas destinados 
a aircrls.ILas asociaciones do ahorro y prdstamo en los Estados Unidostsa n Ilnn van'iedad doe ados para iojorar stis rlacionos conla 

catnunidad.I Proporcianan salones sin cargo alguno, para scr
isad s ctino lugaros do reuti6n para grupos do i corntinidad. 

Illas inonll una "uoicina de capacitacioin comi itaria" para diri-
girse I grupos civicos locales o esctielas o colegios do I localidad.

I.s h leias relalones con la prelisa tatibidn soti iiportantes
p;11-: coainticarse coti ella. I)ebera haber por lo inenoos una per-:,nia to I, phlna mayor qife sepa cono operan los iiedios infor-moatlivos ,i clase do informaci6n es hi que ellos requieren y
"1n0Presentan erect ivainente aIestos medios los aconlecitiientos 

Iclnci mnados cOn ha asociaci6n. 


l.a pironsa, hi lelovisi6i y las estaciones radiales son negocios.
rato i"p d ucto" consiste ol prcstaiois hipotrcarios, clet laaint, v a, ins servicios finacieros. E:producto do estos file-k! 0 , 0 .1,, tc, o il for WlasS Jhnt ,ao a (if o aI~clI ti hi infornacio,'ce.... Ctmlquier cosa uo pnodztaso.l pa ay. hro a le".hr os alOobteiicr laIa niateria prima, eteseatriap ima 0 "pro-.,pr.


icha" sera reo iiocidalen ite aceptda. Nosotros deboi. 
 os cstard ispo i kles p ara la p re nsa conio p arte dcle sft rzo p lja iie paraScalncOr a ins periodistas qttc cubrenlIa informaci6n y las noticias 
Initncicras, Isto puodo significar inivitzirlos aalmiorzar Poro itcadelleios hasar tinl prograiiia de imetias rolaciomios conl Iaprenisa enlInidlvrsi6ri c invilacionos a hi prensa. Fsto ltinca podr stihofii,,I f.ilm-ar"es tiiAhrs c iIrsoraacin.. 
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Estas, entonces, son dos de las muchas maneras en que podemos actuar para mejorar nuestra imagen en la coiunidad - para 
ayudar al piblico a comprender mejor nuestro papel -n la promo.ci6n del ahorro y el financiamiento habitacional.

-Hay muchas otras maneras por supUest0. Nuestros empleados 
deben estar capacitados para ser cortescs y 6tiles ya sea al contes­tar el teldfono o al atender a un cliente cara a cara. La formamisma como estzin diseilados nuestros edificios, las le tras en nues­tros membretes puede afectar la imagonqclela gonte tiene dc os- Estaids' Uhd6.i*Todoesto dcbe ser forjado en un solo programade relaciones ptblicas que proycctc la imagen que deseamos.

Si no tenemos 6xito, pueden Uds. apostar que el banco al otrolado de la calle o cerca va a ir tras nuestros clienies. Seri toucho 
paranus efcil 61si sit progrania de relaciones ptiblicas es superior 

al nuestro. 
Ni nguna asociaci6n de ahorro y prdstanio puodc hacer un ver­

dadero trabajo en uni comunidad - niucho menos crecer y pros­perar - si no tine el apoyo de los lideres de Ia coniunidad tales como otros honibres dc negocio, oficiales civiles, legisladores,educadores y hi prensa. Per el niisno iotivo, un sistenia deahorro y prdstanino nacional debe trabaiar para ganar el apoyo dcl 
ptblico y de los l(deres de tin pat's.

El trabajo dc las relaciones ptiblicas hecho a nivel local puede ..ser traducido cn conicaci6n naciotial o progranias do relaciones 
a trav6s do l agrupaci6n del sistenia Ial cono es IaUnited States League cn mi pafs. La Liga dirige un vigoroso pro­grama de relaciones ptiiblicas para el sistema dc ahorro y prds­

ta1nio. Maniitiene una oficinla en Washington cuya principal labor esconitinicarse con el Congreso, hi Casa Bihlnca y las agencias federa.les. Tratatnos do Inantener a los sectores piblico y privado cons­cientes do nuestros problenas y do explicar constantennte lo
tife hace nuestra industria cin bion de la vivienda y sit financia­nliento.
 
L a S SocicirSan do los stados 
 Unidos ionen tanibinarnia de propaganda instcit ucioal, In Fundaci6n de Ahorro 

uin 
Pcas.tnio, cuyo trabajo priicipal s inforniar al piblico - especial.ienue a trav s do i popag la n television cuin iniportla itoCs nuestro negocia para ollos. sl coniunidad , so osrado y hi ocono­ac l ist l tib ice Innsb iis i tina In uri­

dad do los fondos dcl piflicoin tuist ras instittcionos. a auda­ci6n de Ahorro y Prdstano estui ftorinatl coiio (Ina sol y
tinificada voz nacional do la indtstria del ahlhr y prdstanmo. LaFtindaci6n t) liace antesalas - eso queda para la United StatesLoague. Mis bien hi Ftindaci6n tione st trabajo do mercado -
conierciar el sistena do ahorro y pristain a a escala nacional.Aparentomonte his dos Ligas y la Ftindaci6n esti hacionda till

buen trabajo para el sisteina do ahorro y prdsla nio. L.a Asocaci6ii
de liiueros Alricanos omoestros_ ira ors, coni so dicepli-icilron ulaoneserace i plsado pam 'er llt Eloa i op1ini1publica can rospeci a los bancos conercies. lhls dosctbriorati qe ol ajarer ' pirpstano estaba algunios ptnnlos :rcentutales elneitros cotidiciOnes qio his baiicos caniorciles. l 71o/o dcl
publico tenhi opini6n havorable dol sisleiia do ahiorro y,prestan

y s6lo 8In ton fa tpiniones desfavmoables.
 

1kr It taiit ya enioIs los inslrtt iltas utli custlailts tart
inicita ci conocinilieico y li respetoidol puIb icaipar nos trongocio. Toiiciiios tie ctIitir usa oshos inslrtiltilla inanera efectiva y,plaineada. 
.a
S6 o tlo. tiejienltonces so apreciari lo ifepa II .Iestanlios haciendo ;,ara'a a%tdaru ralseo na his .conotisls do notestros variosiist s ah 
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INTERVENCION IDL SR ROERTO )E
 

M lOD RSL

Quiero enl primer tdrriino agradocer la opom ttnidad (life
ha brindado do participar cli los debates sobre el so inkteiia "Proyce, loiehi Inagen de il Sistetia de Aiorro y Prds"•no". Me.Me 



referir6 particularnente al aesarrollo dc esa imagen dentro del
Sistema Brasilero do Ahorro y Prdstarno, ya que los donmdsp ane.
listas han expuesto ol forma bastante clara lapart e te6rica relati,
va a las tdcnicas dc proyecci6n do una imagen adecuada e indele-bc on til Sisteia do Ahorro y IPrdstano. 

En lahistoria como on lapolhtica, lo importante no son los
hechos sino las consecuencias que esos hechos pueden tenor. En el caso do ]a proyocci6n do a imagen do tin Sistena do Ahorro ylrstallo robleimitCot's )it Ihoclnos. 

Un desarrollo paralolo de lapropaganda a nivel nacional, do 1:promoci6n y laplLblicilad ei I drininos instittucionales, unida a 
una eficaz colaboraci6n empresarial. lOc6 a Birasil a laoblenci61,do resultados bastante satisfactorios. 

El Sistema Brasilero de Ahorro y Prdstano 
ol tillplazo do 12 aios 

Durante este perfodo, la conjugaci6n do esftierzos del gobiorn
a travs del (BNH) Banco Nacional do In Ilabitaci6n y dZl
(CPP) Centro do Promoci6n dl Allorro. 6rgan( ligado direcl-
monto al Banco y a las ontidades publicas y privadas. consigtli( 
proyoctar una imagen adecuada y uniforne del Sistemla en todo ol 
territorio nacional. lo qutie so trad ujo Oilapeins una Hcadh en los 

, 1
 
, i . .
.
 

1)Ivllte IIlIu Sc , h/vCwejaI,1('/U"iX I/I ores: Is./ose,.it' h/Comic, , 1
Ieliciano,de I(l'rito Rico; lario Liis 'IlaSCo, drt1:7/Stll'o: 

i)OCUMENTOS IE TRABAJO 

TEMARIO COMPLEMENTARIO 

.TRA13AJO PR"L-iNFAOO POR LA 

I)ELEGACION ARGENTINA 


El Ahorro y Prdstamo, 0011 ilisti uoneo 
para atender isectores do baJos ingresuls 

siguientes lechos r evantes: El Sisterna pas6 a contar con corca
de 10.000.000 do aorrante, lo qu significa quc una de cada 5Familias urbanas tiene una cuenta do ahorro. Adcmds do oso, elSistoma financi6 1.300.000 viviendas o Incontables servicios deirrastruct ur urbana y obr. s cosunitarias, iucron taibidn be­
neficiadas las industrias productoras do niatrials do constru...­ci6n con recursos destinados a activo fjo y capital do trbnslr FI
Sist olma tine lIen depit,.lich trabajo, ElUSS 7.000.000.000 (sicte inJi nillonos do d6laros). El crecinlento
iolninl I tielos dtplsilos alcanz6 durante el Af'o1975 a ii 8tit)/o,
osto Cs. tll. inis del 60 ' pc0 / on, :tidrilos recales. El cos ded;s
t6cnicnis dc infornu:iticn desa rrolladas fue relativamen te bNajo En
muchls empresas el costo general do publicidad (inclhyendo
gastos do protmci61m. pIublicidad y propaganda a trav6s do 6rganos
guhernanlntlles) no a canz6 Al IW/o del financialniento Iniedio 
existente. 

Creo sill eiiilargo (11e los dat1ts proporcionados soil bastantesjign if icaIi vos. %,p(Rir ani so r aniiaidos atin onl mayordidad. Fs tiportanl sofialar title proCu n­los resultados obtenidos fileron 
psi'los porq. tc11bol s iaro l gobi no brasilero, do suis 
orgallismos v ielI illiciti'a lri'ada, til:coni 'gpci6n do es.
f:erzos con lai'n i nlir (Ic obtenr rosullAos (11le pudieran 
l'avorecer eldes:11'rIhb dcl ),i*'S. 

Muclls Lrlcials. 

'0 -1 . 

ligmI h.1I
pinosa yI''rimudu I71hlugo v,t, IEculaor Y A'Nilto 
llorcu [elslI , Brasil. 

I.-- lntroducci6n 

UlmI tc is l'midamilililia s preoctipacono (tieIils hq foliclosisto.as deo limiro y prslanio. ellespecial 1w'
los pertenecientes:, 

Id(ses Iltioin ri-inos, Imside atender a los sectores do llenre,
recuirso)s. Todos lis estad[(Slicns, on estos pa,(sos, han demostradoqte los eiavros LIlicit hialitacionanes so concentran oii las faniHas qu ilegran los tra os do ingresos imis bajos. Esla relidad, 
totalmonte l6gic;i, por oiriparte, hisido oi general oncarada porlos distinlos gobiernos inedianto pIlanos especiales, donde i pri
m1adO ol sollffd sOidl doIC1nversi6ni por sobro In implmo n. 
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taci6n econ6mico-financiera, provocando esto que esos fondos 
tengan poca o ningua capacidad reproductiva y el esfuerzo sc 
esterilice liego dc concretarse los primeros proyectos. 

Nuestros sistemas viene analizardo detenidamente el pro-
blena; larealizacion de seminarios especiales, el trataiiento cn 
coinferencias interamcricanas, esttidios a trav6s de los institutes dc 
Capacitaci6n y desarrollo tecnol6gico, han ido brindando solti-
cioes qte hlan pcrmitido, cada vez cn mayor medida, qte las 
cillidIIadCS tieahorro y pr~slamo Ilegucn a los sectores nids niccesi-
tilos. 


La aplicaci61 tiesubsidios, bajo distintas niodalidades tiende a 

!tieltralizarse. Collo n1o tielos caniiios eticaces para marginar los 

iisoliiibles ohsticlios qte CIlmchos Casos sc 
presental. 

Ia soilciil qie elleste trahajo sc plantea no pretede sc1" la 
,tivani ll iiicho iiielos aquclllit e agote los estudios sohre 
(-lt".Liisciieldite tem . lcnelle Stpllel1los itepuctleCOils ti-
Ilii un illievo :laorte. a ser aalizado freite a larelidad de cada 
Imis, par dctertinar ellqtt6 iledida piede ctntribuir :arcsolver,

aiulque stuio sca cii parle, elillp<isleigahle probleima. 


11..Caracteristicas del Probleua 


' .,\llo t, Prtslllo Ilacit' Coli otllsisiena donde. I itra,'s 

.el :1)lte sisiCliliticO tieflOndos 
 por tingrupo tiepersonas. se 

renien caiilaies qtie permitcn a cada 
tll elCoilljunto ir'nol-
vielndn sti IIcCesidad tiel'illanCiaCin. Estc procediiento, coil Ls 
:adectltcil qtc cl imilisis v i expansi'nn institticional leinlp-

sicl)l, din u'ligel
al ertgiien contllractial, donde elahorro Cs con-

dicin pre'ia para lI obteciitn dc till prcslaino y donte dicho 


nl1l0l1t
SC dchC e'eiIna-r IiIdi.tiic aportes peri6dicos pre-cstlableci-
dos, ellpil:azs laibii delerinlilados titledarzin derech a till 
irtsil ll Y dci'iaSi*4u I ilIt11o CoiijtC-S So paCtan tiSti ei 

lritlhi ic i laul4 .1. 


('tiandt pinctfl:ll o, hlill:lllecallislnns paia aitender i ",e.I-icsai
toies tic hilns illc'rcsns. tic h lln eslzblece r ii•iiS~,lloS ,Sectt .inll-
iil 

dtiieiiales. Nuslr: actividad l'illancicra sc Iasall hIc:ptciill 
tie ilh)'(4S 1) Ve4 tie il)4ICaS. (lititheLeii rctriluirse a tasas docli 
IIICrcath )4 cII :itiiia iinditi silCriolCs, ipNr(titea aftencial tie 
Illilins s,;ICIa iclitc \'Cli/Ci ell 1;1iicdidati title evolcioiin tiecl 

lasisl iCliciltc oteuiCerel.14) 'sie boche pioduce inevitahlemettc 
tite oil ih piCSlaiIos So le a., ol cuatto a1las lasas de interis. 1l11a1 
ili tli ll It l ) r Iasas iasia':ts hen atenderse.ci a dada 1ias lie ic 
PO r r ate, ci ChtI,tic prcLie icaTrCUIaiSel los sectoresIlectrc 
lllnies rcctrsos. no pIuede iacerse ;aricsgn tieafeclar la sal;
I)4liti;l'il;liiCierhli titl hC itaclerizar a las teraciones: 3(0 otllas lllSlacs tieahrro 0.)44 c/'i.ieno 

hacclso asi. s i)lilh iael pelig,o tota laestructura del sistei.a Iy CItNIs tie:litl'ti 48.20 c/ti.10 /cit'', 
pol eltlcesc ticarla t llio liar el pinlclia lalbilacionll a lodes Si par: tillcrtltt)5 tt'C adI() ieses al St,(, antal dc inter6s. ellos c.. 
 ser icio i n stial ascienitie a ,71 .07. restilia evidentc ie muetdiaii­( 114) Litc145 tcII'iC s title tij l~i~l~lk Oddti lid has las S04)ii 1Cj. te el t' illlenl eSl sc ptedell l:ll l itr ilos tieCosltosc e lxpi c l.'il tictlh;I ' lelceC ielte C'4si,tClo C.illls i .'iic e llIlichos Inarcadallled nI, ftlite nieilleliores. 1 hns Ol4rgAld s iporhs +rcgiienes libres pis.Cs estia r Ciellilldel ildice tieilllaci~n geieral y por cltie o vineila hs.
tt'[ lillti ereciniellh tielos salarins. lsta circtlistacia hace 
(1t 11s 441letios ro s. tiiCanciiic coil llcedidas finan-114S etlrlei IV ,'1l1os dt l'il:ii6n 
tCI ,,',il0 (ltle. Cmnlie \':t Io eslill ]acieltlo algillnas InaCines. sedticl llitlihiCar his iiatiicinilaics cSir'tCttl'aS C~lliSlruiCtivaIS. th~in-iitICqud­dths,+' il'Ml l,Ie t alil\'dI c saltlh etu lluhri)asconstv s eiiu t
dtit tia al ivitiad tl eticsr laro in cciin 6 gico acoric Coil e 

Iii. - Sistenia Contraclual 

I Sisteim tieAhorro y IPrcsluni contralctual ptiede aportar 

solCitines positivas para elcarar el prilmero tie
los aspectos Soia-
ildo precedttiellcite. Iste teterninaba tite elcosto dc los prds-
l1llt0s Csi:i sellrehchiIt directa coil los recursos titletitilizan, Va 
sea 
por recaudaci6n tie:lorros genuinos, provenientes dc finlln-
ciuuiittnos externos o del propio esiado, cuando ,csteotorga li-
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neas de crdditos cn condiciones acordes con laplaza financiera 
Cuando existe una viiculacion diecta entre ahorristas y pres­

tatarios, el fondo de adjudic~aciones de pr6stamos sc integra bisi­
camente con los recursos sigiientes: 

a) Ahorro dc los suscriptores. 
b) Amortizaci6n dc los pr6stamos acordados. 
c) Intereses dc los aliorros y tic los pr6stlanios. 
('omo clemento adicional, sc pttede Conar col los alhorros sin
 

derecho Ipr6starnlo, rcticscIICntos dc ca rtera hipotecaria o finan­
ciaci6n externia.
 

Si tcnenios cilcue.ta laesl'ticltra bhisica eiique el sislema se 
tICscovcivc., ItIedi,'atC los recursos sefialtios el aI). h) y C), Ile­
0.11os aIipriiera Colnchisi)n ilportante: Io Iiecesita operar coil 

sis tieiltci's del nercado ifinanciero, Va qie el etqtilibrio so 
logra citrc alhorristas Nyprestatarios, tn clne till grlupo nofrmal 
1lljeto
a las contingencias gcncrales iel plaza.

laI segunda conclsin6 fiindaimental restta ser: elahorrisla 
tie ilgresa A sistelnm tieilcomo itiiCo oljeti'o elobleer ti
prcstallo habiacionali. Si ese pr6slafno se Iogr:i a plazos razona­
hles y a tin illtr6s bit), jicrtile significaci6n lareitahbilidad (lie 
recille por sis ahorros. F-ste prilcipio perinite trabajar coi lasas
ni:r1catlaicolenlIC ililei4rics a las tite dchen aplicarsc cillos pr6s­

sc1litlos tiiteotoral1l coil ahliorros captados l el le'nrcado. Tan es 
asi. (lite ha exislido tina expericncia en IlaArgeltina. donde Cil
t1)Ocas tieCsiahilidtid InIlcIaria, 1ui g o Lieentidades practi 
caron ielsisllna bajo cl numbre dc "'r6dito Reciproco'" sin il­
tcreses cillos atorros Ilielllos presianos. 

Si inInln;lOS COMinlllillhtial Ccon10ni.i tionde hi illacitn es 
nuy poco significaliva. swpoi'ra concehir llplan til renrtielas 

siguicilCes caractei isticas: 
iierescs sobre its ailir4os: 
Ilnltereses snhrc ins pltslallls:
'r lo prcvit:orn 

Plain tic 
: 
iiitcctra iniilL, 


ilazo tic aillnil iiachn 

rIr till cotlllral stiscrito por 
seriall:
 

0 lt(
 

2 o itill
 
25 0 tdICI V.N.
 

o d oI .N.
24 incscs V 
-4 leSes 

120 mosex 

11.000 de \".N. las ciutas 

24 ctiilas iiieisales tiealhorlri 10.41 ct.
 
120 Ct4lI1;IS allrti/a.lCitII 09.01 c/ti.
IneloSIIAles tie 
: 

slS 
:lor4 in y iS] is tit ,lIIiltj/:ujtlin. resulliaiia: 

iie tic cst:ihlecclsc cii 36 Iscs ls Coota5 de 

Fit1
este regimllen ope~r:tiv',exisle n adgl uts ettestit edeles tilU ­benser destcdlcs y lraienle planlui'ic
a s desde elinicio, p es 
dc lo con rit scCorre elritsgo tiecacr cilillCtilmlliniento que 
puedc poner ei pieligro ci txir del sisten. )eno estruclurarse
adecuidanllte elalhorro y pirestaniui contiractual, tatto ellio 
actuarial, it fiianciert o coiiiercial, s alientaln fls:l expectativas,
frustrindose solucioncs precisamnente Cil aquellas faniilias qtetilois 
las nccesitan. 

ti1o tie los hspectos litedeben cotisitierarse adectiadanente. es
hi relacitun eitre periodo de aliorro y plazo tieainortizaci6n. La 
iiceCCsidld ic resolver candentes proloInl. s Imbitaici I les y
l'aita tIe recursos tielos deslinatarios de ests Fines. iacen ei prin­

i 



cipio pensar en periodos de ahorro reducidos y plazos de amorti-
zaci6n extensos. Estas varialles resultan incompatibles con ef
normal desarrollo dc una cartera contractual, pues al no existir tin 
perfecto equilibrio dc tieupo y porcentaje de integraci6n con 
plazos de amortizaci6n, se cae en deficiencias financieras que se 
traducen en la imposibilidad de cumplimentar las condiciones ori-
.dginatrenteconveiidas,. ekteriondo-e of -orcentie do inte-

graci6n y en consecuencia demorando el otorgamiento de los
pr6stamos y reduciendo su monto efectivo, 

Para compatibilizar Iaplanificaci6n tdcnico-actual con las ne-
cesidades a atender, puede recurrirse a los arbitrios que se detallan 
a continuaci6n, los cuales no son excluyentes entre si, sino que
pueden ser utilizados cada uno de ellos en Ia medida que se deter-
mine. 

a)Porcentaje de integraci6n y amortizaci6n equilibrados. 
En toda cartera contractual existe tn punto de equilibrio

donde su desarrollo se autofinancia. Ese equilibrio se obtiene de-
terninando una relaci6n matendtica exacta, donde mediante tn 
porcentaje dado de aliorro previo, ingresado en in nfimero prees-tablecido de cuotas y una amortizaci6n acorde con el tiempo de 
ahorro, se logra que todos los meses so obtengan ingresos por
ahorros y anortizaciones iguales a los compronisos a atender y a 
Ia nueva suscripcion de contratos a realizar. Vale decir (cue se 
establece como premisa una emisi6n mensual constante. Este 

planteo suele 
no ser compatible coi las necesidades a ser aten-didas en forma inmediata, pues cnanto mayor sea el plazo de Ia 

deuda, mayor debe ser el porcentaje de ahorro a integrar per el 

suscriptor y eil Lii illlVyi tienipo. 


b) Cr~dito interinedio 
Uno do los medios utilizados para acortar el plazo (ieespera d

los croditos, sin alterar ci plan original. es Ia utilizaci6n (e0do-
nominado crddito intermedio o pre-financiaci6n. IFste consiste en l 
el otorgamiento dc til prdst il. antes de cumplirse con Ia into-
graci6n previa, par tii nonto igual al valor nominal stiscrito. -I 
beneficiarit debe abonar la cuota d ahorro pactada, il is los 

intereses del cr6tdito resultaiite. Una vez ctumplido cl plazo do

ahorro y alcanzada la inlegraci6n prevista. so produce Ia adjtldi-

caci6n 
 del conirato, aplicindose su valor a Incancelaci6n del 

cr6difo intormedio. In consectiencia el prdstamo (tieda redicido 


alnont toO sohrc ol valor no mlinalI. illenos el a previo y cl
deidor comienza a abonar hIcuota de anorlizaci6n originalmente 
convenida. 

Vale decir ttlte coil este procediientlo se cumplcn las install-
cias (ic p cnl cttractual. al inislo ticilpI tite el solici-la t 
lanle ob)titenc alt icipada mente su prestamo, abonalldo s61ti into-
roses par el plaza ic la prefinanciaci61. 

Los fondos titilizads para este tipo de operaciones ptiedel 
provenir d los pcndio'nles de ttilizaci6n pr contratos ya ,djudi-
cados y no escriturados, o hien de ingresos exogenos, ya sea cap-
lados Cn el nercado linanciero o aportlados por el organisio
central. Del origen do los fondos. resultarni i tasa d inter6s oi 
aplicarso. 

c) lncorporaci6n de FoiUOS ExgellS 

travds dcl organisilo ccnral tieno 110s6lo ol objetivo do more-
mentar el volunilen operacional, coni. sucedc cin el sistenla libre o 
vinculado, sino qti en este caso constituye tin clenlento regtt-
lador, sunamento imlprtante para definir las condiciones do Ins 

Esto sinifica (te el p d" ' p 
* Eso tiesgniicaci orc ntaj deall rro prcv o p edo serreducido y ci plaza de alllortizaci6li increnmcntado illediante el 

aporte de dincros ex6gnos. (ome ya se expusiora preceden-
temente, Ia estabilizaci6n de una cartera contractual so puede
lograr en condiciones poco adectiadas, desde el punto do vista 
comercial o en concordancia con las necesidades a atender, Esteaporte puede realizarse mediante el otorgasniento de prdstamo's . 

las entidades, o bien por via de redescuento de sus carteras hipo. 
tecarias. 

No siempre los sistenlas pueden contar con recursos prove­
nientes de organizaciones estatales que les permitan resolver sus 
falencias financieras. En especial cuando estas necesidades no son 
simples ddficit transitoriosde-liquidez, sino que constituyen apor-..
tes operativos que deben mantenerse por plazos largos en las car­
teras y a tasas de interds no siempre rentables. 

Como una alternativa para alimentar en forma nis fluida el 
fondo de adjudicaciones, pttede utilizarse Ia incorporaci6n de 
recursos ajenos a los generados por el propio sistema, vale decir Ia 
inversi6n de ahorros libres. Estos aliorros, provenientes de per­
sonas que no requieren prdstamos habitacionales, contribuyen a 
cubrir los faltantes necesarios para adecuar Iaoperativa al tipo d
financiamiento que se desea otorgar. En este caso debe ponde­
rarse la tasa de interds a reconocer a esos rondos, Ia que indttda. 
blemente surgirdi del mercado y en consecuencia superard a Ia 
aplicada en los pr6stamos del sistena contractual. 

La consecuencia de este procedinliento resulta ser la combi.naci6n y Ia obtenci6n de una tasa efectiva igual al promedio
ponderado entre los recursos gentinos de Ia cartera y los aliorros 
incorporados a tasas del mercado financiero. Este procedimiento
indudablemente eleva los intereses de los pr~stanos, frente a los 
aplicables en on r6gimlen contractual genuino, pero permite hacer 
viable el cumplimiento de los compromisos asumidos y siempre a un costo inferior part el detdor hipotecario que el resultante de 
las operaciones donde todos los rondos se recatidan a costos de 
cotnpetencia. 

d) Reajuste en el Tiempo 
Otro de los factores sumanente importantes para mejorar In 

rolaci6n entre el plazo de'ahorro y el de amortizaci6n, resulta ser
 
a aplicaci6n del reajttste el el tienipo. Este mtodo consistc en
 

ajustar peri6dicamente los servicios de amortizaci6n, en funci6n
 
de tin indice preestablecido, sin modificar el saldo de deuda. 
 En 
consecuencia los mayores ingresos producidos por el incremento 
de cuotas, reducirdn el plazo originalnente convenido, mejorando

las relaciones de equilibrio de Iacartera, al mismo tiempo que 
so 
exige al beneficiario del prdstamo tn esfuerzo relacionado con el 
incremento do su salario. 

Vorro 
V.- Reajnstabilidad 

El sisteina expuesto tambidn puedo estar dotado de los ec­
nientos necesarios para funcionar coil dxito en econonia'a infla­
cionaria. Para ello pueden ttilizarse todos los inecanismos de 
reajuste ya conocidos, por resultar perfectamente compatibles 
con las caracteristicas del procedimiento analizado. Uno de ellos 
consistiria en aplicar peri6dicamente indices de ajuste a los 
ahorros, prdstanos hipotecarios y valores nominales suscritos,
aplicdndose desde el punto do vista tdcnico, los inismos procedi­
mientos clUe ya rigen para otros sistemas y sobre los cuales existcn 
experiencias y son ampliamente conocidos, raz6n per Ia cual no 

trarenlos a sti andlisis. Si debe ser destacado que en estos casosel r~ginien Operativo (eEnEn r .imn SCCon~leta, e a~o,,,pativ ( c'mota ero a,...... resulta SUlmamente dificil conocer "a priori" cl vohtinien do losaba finai.... r.. i compromisos deben serque atendidos, raz6n por la cual lbe 
jugar n papel sumamente importante el apoyo financlero a brill­
dar par los organismos centrales, o Ia incorporaci6n de recursos 
do otro origen.

Otro procedinllento utilizado oil Ia Argentina resulta ser el de 
ajustar Ia cartera hipotecaria y distribuir entre las cuentas do 
alorro el increniento restiltante de ese ajusto, aplicando In inisna
proporci6n para incremientar cI valor nominal de los conitralosenit dos 
e ntios 

VI.- Conclusiones 

.. Consideranios necesario destacar que ]a apllcaci6n del r6gimen 



contractual on el sisteina de ahorro y prntamo no es excluyente
de Ila utilizaci6n do otros medios operativos. Vale decir, quo
pued habor una total coexistencia entre las tdcnicas tradicionales 
ya aplicadas y una cartera quo desarrolla independientemente,
donde soitstructura reune las caracterfsticasya enunciadas.Consi-
deramos esto de gran inlmrtancia, porque permite quo cualquiera
de los sistemas actualmente en vigonca, incorpore el rdgimen con-
tractual para atender doterminados sectores habitacionales, sin 
: t:rar en absoluto su esquema actual, tanto on Io econ6mico,
I: imciero o comorcial, 

'RABIAJO PRESENTAI)O POR LA I)ELEGACION PERUANA. 

LI Alhrro y Prstnmo y hi atenci6n a los sectores 
de menores recursos 

IIs Sistemas (ic Ahorro y Pirdstaino para Vivienda, que nacie-
rotl cil Anmidica Latina Coil) notevos instrumentos do servicio a la 
c nlidad, desarrollatn sit inisi6n er. forina cada vez imis amplia y
eficien:; Iigir:indo ya, on ia n:;iyorfa de los pafses do nuestro 
hemisferio, coi principales organismos do financianiento ha-
hilacional. 

[-sia posici6n es digna do dostacarse, sobre todo si so tiene en
culenia (Itic ha sido alcanada ci: tin breve plerioo qite so nlteve 
eire los 15 v 20 a'ios do exisieicia que icen i iestros Sisteimis. 

1011(l~all GirtcLax St'P0fS g 1w3ic,ItI.d1t) /,(Ih (C Pcperodcate 

"Id sd':biis (lifo eslo rdpitio roCICCioCoiii dlel Ahorro y I rds. 

tmii:i pama \'ivicotia so origina il ( itie ha rosulIlado tin sisteia
t"i1imnt o,(r i y con:vahk I .•arilos grandos sectores poplares.
Sill ciu rhamgo.,sla no es li ciracterfstica ilas destacable do Ila 
iccion social Y Iinnirai (lite ciiplcn los Sisteas do Aharro y
Ir.staimi para %livicntilt Lo es, si sti Iluctid y su voltintad do
sotvir con el finnciatlonta do viviondas a los sectres poblacio-
ialcs d tincors rectirsts do niestros paises; pose a quo, par sti 
osiruCt lrn originl, sit icciol dcbe dirigirse a los estratos nedlosdo miestros polihlos, donde so1n uejares ]ls posibilidades del 
alorro ytel los (lite resulthi lilos tiflical o ilis segtira li recupe-
raci6n d los pri:.os.. 

..sta inqtidet, sin oilvidarnos de algunos esiuorzos primi-
gonios, aparece on 1963, dUrainte Il IPrinler Retinl6n linterameri-

cana do Aliorro y Prdstamo, celebrada on Lima, en la quo so 
expresa ya con toda claridad cl interds do popularizar el crddito,
tratando de servir a los inds necesitados y do extraerios del tu­
gurio y do ia explotaci6n. Aios mlis tarde, cn 1967, en la 
V RCuni6n. Interamericana do -Ahorro.-yPr6starno, 'celebrada- en.
Buenos Aires;ya se define con mayor precisi6n esa inquictud, y a 
trav6s del tema "La Vivienda do lnterds Social y sus Caracterfs­
ticas dentro do un Sistema dc Ahorro y I rdstamo", so afirma quo
es posible conciliar 61 carzicter financiero del ahorro con el obje­
tivo eminentemento social; quo li acci6n debe ser tan amplia 
como la situaci6n financiera Io pcrmita'; y. so avanza hasta Ia
acci6n do los Sistemas on el campa rural. 

Las posteriores retn iones intera inricainas ratificaron y amplia­
ron tales conceptos, dando prioridad a esi id is y pron ncianien­
tos do canicter ldcnico subre Ia forina doi afrontar el problema
habitacional de los sectores poblacionales do menores recursos,
Asi so Ilega a establecer ol li X Reuni6n Interamericana do
Ahorro y Prdstamo, celebrada ol lima el afio 1972, no s6lo prin­
cipios basicos para tna acci6n de oslo tipo, sinl tnmbidn nedios
innediatos, cono Ili disminuci6n del ahorro previo. pr6stamos
especiales para cubrir el ahorro previo. plazos especiales para los 
prdstamos, polftica do apoyo a los Organismos ('centrales. mocanis­
ros do subsidio, combinaci6n do Iipos de literos, dismintci6n de 
cstos do construcci6n, otenci6n d prstantos blandos interna­
cionales, construcciin masiva,' abaralaniiin to do m:teriales on 
base a I:i racionalizaci6n, etc. 

El organismo praoplsar, a nivel indcran ricatnd tlode estemovinfiento. ha side y cs li Uni6inhtera cricana Ie Ahorro y

IPri stillo para ia Vi'ienda. ltite. ell ctll lilicildo tic Sis I'llncioles,

ia von ido concediendo 
 lugar pro freito :il telna do Il:i ivicnd:l 
para los sectores do enoores ingresos cil hodlis sus rtiniones in)­teramorica inas y lalin bitli a lr'i vas do arias % inri s; Io quoc le ha 
permilido acuiilartmtna rica doctel nnlaci6n V va.liosai ex e­
rioicias. 

No podemos olvidar tlite correspond part icipaci6n valiosa on
osta orientaci6n proltudanente social de hns Sistemas tic Ahorro 
y lrdstalno a organisnos interntCiO ales comali a Ageicia para el
Desarrollo Internacimnal (All)) y Banco Interanieric:ino do. Desa­
rrallo (131)), pIues el apoyo inanciero (lite iprestai est'i orientado
iaservir a Ili poblacin do bajos ingresos d nuest ros pa ISes. 

Illcha esta introducci6n sobre el tnia. ctimsideramos (itil so­
iialar mil s, a nuestro jtLicio, el ro title corrcsp ite a los Sisto 

mas do Ahorro y I'rdstano on la solci6n del problcna hailaticio­
_ _li do los sectores do monores ingresos: 

I. - Los programas do acci6l do las Muliales deben tratar doservir a todas los estratos socio-ocor6niicos on ili soluci6n media­ta o inmodiata del problema die vivienda, de manera qi Iafain ilia 
pueda gozar do ti anbiente sano y dosenvolver comoda y digna­
nlentc st existencia. 

Esta amplitud tic acci6n do ils i. tiales es intispensaible:crvtervenciisti insi crediticia tlehe estar ondicionada a las 
garanthis, especiallnetlle hipotecari:is, (tue cx ige i: s:il ud finall­ciera del Sistenia. 

hEsoviden to (Itio Ox isn I~)Sih iiida:iICS do prflycctar, ailil sa­bre estratos no sitjtos do crdito, i avtatidel Sistemua do
Ahorro y Prstani, on, ircas cnio Ili ed...aci6 Y d vlgaci6
de ias ventajas dcl ahorra, Ia salnd y I, acci1n cointinlitaria, el 
trabajo y las posiblidades do Ii aeci6n solia.i.i, etc, As s
contribtulrfa con mayor ainp itld oi esftui'zo do (iosarrolIo na­
clonal, y al niismo tiompl so rigir(a tina mojori magon p
blica del Slstoma. 

Fi el Poiti han toolda 6xiio, y so ostin dosarroliando,
los prdstamos paia elctriFicci6n pihilca y prIvada do ls
Pu poblacionales marginiles si­[iblos J6venes y asenanlioeittOS 
tllares. Enl estos crtiditos, In garn.i(at l.c fondamontos dis­

tintos a los tridlclnlos, va tioe lii mitila de pago do lI aillorti-. 



zaci6n. de pr6stamo concedicto a lafamilia - que se cobra en 
recibo tinico con el consumo de fluido eldctrico - significa 
para la misma, por el corte del suministro de energfa, la su-
presi6n de las ventajas de las que disfruta con el servicio y 
muchas veces, se ve afectada ]a renta familiar adicional creada 
por la instalaci6n de p.quefios talleres artesanales domdsticos. 

Ademds, ]a instalaci6n del servicio el6ctrico significa para los 
habitantes de los Pueblos J6vnes,mayores oportunidades de 
trabajo, dado el surgimiento de nevas industrias. Los auspi-
cios de publicaciones relacionadas con el tema; las charlas mo-
tivadoras; la divulgaci6n de esquemas organizativos; el prontio 
a modo do estfmulo; el anilisis do las factibilidades de tales 
industrias en las Universidades, etc. son ideas que grafican al-
gunas do las posibilidades nuevas de acci6n del Sistema do 
Ahorro y Prestamo. Nunca las partidas de Promoci6n y Ptn-
blicidad estarfan mejor invertidas. 

Las Mutuales deben analizar y sugerir mecanismos de 
acci6n, con lafinalidad de participar como Sisterna en el pla-
neamiento nacional do lavivienda, coadynvando al alcance de 
las metas propuestas en elmismo: y, tratando de reforzar a 
producir, si futera el caso, tratamientos redistributivos do renta 
a travds do tasas diferenciales o regfinenes do aliento e incen-
tivo a los cr~ditos quleOpuedan ser solicitados y pagados por 

mayoritarios porcentajes do lapoblacion. 


2.- Como quiera que los Sistemas do Ahorro y Prdstamo 
representan la conjunci6n de esfuerzos del sector publico (el 
Organismo Central) N,el sector privado (las MNtunales) lapar-
ticipaci6n en el plancamiento nacional do viviendas es factiblo 
on lamedida que las entidades do bIse trasmitai, no s61o 
oportuna sino sistemiticamente, los restltados do deli-
beracionos e inqu iet estudios sugerencias, anmilisis vodes, v 
critica del esquenia bajo el ctial so trabaja. en clara denostra-
ci6n do la certeza que so tiene do (]L1e istc es perfectible siem-
pre. Esto implica el robustecimiento do las Asociaciones o 
Ciinaras do Mutuales y el estableciniento o perfecciona mieio 
do mecanismos do conltinicaci6in con el Organismo Central o 
Gobierno a falta de sto. 

3. Varios paises lban adoptado elprogiama Laote-Servicit 
CO110 l Ulnidad minnia do aencit'in a los sectores ioIulellrcoS 
recursos. 

Si tal solucioni no tuviera illplicalncias con It convolliecia 
do densificar el uso del slo o si stas pudieran arreglrse con 
lma reglamentaci ui conveniente, las Multuales deberi:ill iiscar 
su intervenci6i crediticia en esos programas. )o igual mnatira 
podrian intervenir en lafinanciacitn para Asociaciones de per-
sonas, sin ainiuo de htcro o,con 61. do vivienda inltifiIlilialr do 
alquiler al alcance do sector..s p blacionales mayorilarios, cii 

ingresos econmicos. :i1nlq. e nllinimos. com iaso prvio i sli 
adquisici6n final nor los mismos arrendatarios. 

La programati;1 integral de sectores de i ciudad. dcbe 
considerar los progr,:m;is olasivOs do vivieoulal no s61oCul1o tinl 
cOnljutll) do cas.is nuevas. sin, tlambi6h. debeii constituir iia 
evaluaci6n y u na de los requerimientos (litesoluci6n el creci-
miento de l ciudad plantea. (transporte. csparcihieno. educa-
ci6n y servicios) anipliando, adeimis Ia integraci6n social do los 
diversos estratos ec6micos a los que se atienda en n misolo 
proyecto. Las NIutuales deben participar iis act ival1el1te ei 
tales progralias. 

4.-- Los esquemas financioros para vivieda admiten el uso 
do tasas distintas en los prdstamos on relaci611i al valor dc las 
unidades do viviertda, para servir niuoor a los sectores iome-
nores recursos. Do ignal iianera dobe operar larefina noiacio 
que ofrezca laentidad do los crdtlitos que otorguen las Mu-
tuales. Las variaciones de comportamiento del mercado habita-
cional pueden est ltliarse on modclos inatemiticos do simula-

ci6n uoptimizaci6n que debieran correr a cargo del Organismo 
Central. 

5.- Las Mutuales debieran auspiciar y/o efectuar elservicio 
de asesorla integral a las Asociaciones do Personas en ]a reali­
zaci6n de programas nlasivos de vivienda, ligando definiti­
vamente este servicio a su rol en el pais y a su imageo en Ihi 
colectividad. 

Las conveniencias del cooperativismo dc vivienda estin 
fuera do toda discusi6n. Tambin esti fuera do discusi ni la 
necesidad de asesoria, tendionte a laintensificaicin do los rt. 
sultados do so gesti6On: en nfimero de unidades co stisuidw:i \ 
en el robustecimiento do los lazos que preconiza Ildoctrul,­
cooperativista, esto es. los posibilitan modo O, vitutle un 
cooperativa en los provectos de vivionda que lascooprfiu 
realicen. Las Mutuales puetlen v deben dar asesoria illteral : 
estas entidades en elphineamielitit v ejecuci6n do sus piowa­
mas. Muchas veces. esta asesoria h: de ropresentar, reahllet, 
solo una difusi6n (ielas venltias do Ilca pit:ilizacicn de hI. 
cooperativas a travs tel Alhr,) el ls Mutiualos. ()rras. hi 
explicaci6n do l formll ie tiliar hi tcnica para producir. 
organizar, controlr b)arata Lis unidades a C()11s1ruir, se. 
Siempre. ha de representar lma toina do concieicia do lI sitim­
cion do desarrollo que viva el Ipis. pr el anilisis do h proble­
niatica, ),una forma aigresivl iomejorar su gradto 0 intensilicar 

sis efctos. 
Fit elPelri y ptte laRel'orlIli hi ii stlai­.\graria posiblili( 

ci6n de Cooperativas de 'rodlcci6llon ran ndiosIoqe1 hltifl 
ancareros. hI ejcUCi(n di viviiidi, om initer­(1 prograilas do 
venci6n del Sisteia do .\Aorr., V l'l:istlmo. Ihdo peirmitir 
evaluar las posibilidades do acci(')u on vivioida rural a irals ie 
proyect-os cooperativos. Seguramnneto hall de ser de este iiisiluo 
tip Lie que so Coisecuiencil diedoproyectos desarrolleu c00111 
im inte tcin oficial do actuar sobre l tlugurin .ihos barrios 
docadoutes. 

Por las consideraciones esbhzadas. creeollos quo debe roafir­
marse olnli MIV (otoeeucia iterauiericana do Cara.as, lainectsi. 
dad do title SistlIis %vl'rtallo de Ainrica aain.IuO ieAhiorro 
donn dofinilivalnent. liposici611 de pasityas ciidados do 
cr&dito, Lille,l'prll lasOlitltl sin casa para alell-Cqu dcl asuciado 
derla do acueid Cuadro calificaciones cspecificas, 1)araal till do 
dvenir onld'"IcI, iule sistMl itic:auoutol lasClitddlcs aili~cl 
caracteristicas ticl[p)roleuCt1 do viviOlji dCl pIlMS, Cvalfi:n hi pOs­
bilidad s tic Sli aCCinil en los sectores iwlyoritarios, pailicipen ell 
hi disciisil) Lielas do v Il squeda dod lornas atuderlos on aI 

nllWS \'iI ejoros esqtnii:is (ieamplien su aiibilo do acci6i. Y
 

todo csto, dcbc significar tll estuerzo iotegral dirigido, enlprimer
trniuo. a Ilencin do las ncesidades liabitacionalos die 
poblacitn: . olnulliina iustalncia. al desarrollO niciooal. 

TRAIIAJO PRESENTADO POR LA ILEGACION 
COLOMBIANA. 

Amortizacion (iePristanios 1lipotecarios a largo 
plazio ci tilnsistcma (ievalor coostante 

I.- Introducci6n 

La fioanciaci6i ievivietda so ha lilevado a cabii tradiciotial­
mente con recursos provenientes del ahorro personal ,mediantc 
pr6stamos a largo plazo a tasas ieinter6s fijas. 

A inedida (111e lainflaci6n so ia ido agudizando y generali­
zaindo como tll fen6mcno mundial conmu ii a Ias economias ato 
de los paises desarrollados como do aquellos en via de desarrollo. 
so ha producido tin dobl impacto negativo tanto sobre lacapta­
ci6n do recursos d ahirro li misiio que sobre larecuperaci6n do 



los prdstamos otorgados cillas condiciones antes mencionadas. L 
inflaci6n ha sido pues on duro flagelo para el sector dc lacons-
trucci6n dc vivienda, al cual ha afectado do manera especilimente
iguda, Itnds que a cualqtier otro sector dc Ia econoinfa. 

Adeimis, por encina do los efectos que lainflaci6n causa sobre 
los d vivienda, estliaspectos Financieros Ila el aceleredo creci-
miet,1 d,.-mogrifico y laconcentraci6n do l poblaci6L on las 
/onas iribanas, generindose as" un tremendo deficit habitacional, 
lo cual constituye no solatoente ci Colombia sine on lamayor
1wrtc del 11trodo, uno do los intisseries problemas. En cl cast 
cdomlhiano, los esfttrzos realizados para resolver este problena
oni Isoe a sistemas tradicionales han resultado infitiles, pies of 
phlkma (lue on I95! so estiniaba ol on d6ficit do 112.000 
viVicindas, Iloga eilelpresento afio a cifras superiores a las 800.000 
vvicltl .d, 

I)nentro del plan :tcional iedesarrollo t'ornlulado por ci go-
hiemot colo ihiato en 1972. se i)ropso inlpUlsar laindustria diIla 
tlotsIitc' Collof objolto iegenerar eniplt)O. aitnlCntadIIh) por lo 
t:tio los inlgroesos y hi C:1lacil di demanda cfectiva Itacia los 
cltors econ llicos, logrando asi Ilarevitalizaci6n general ieIla 

aclividad ccon6tmhica. 
lFsta esIratLTia ie desa1l'roll., elICoo ).abasit mayor barrera ell 

I: cSCIIsZIdisponihilidad do f'tntdo.s. originada lp)r labaja roittahi-
lid;d title toi iat los alorrtos invertidos en I financiaci6n de l 
cOitstrltccior., ya title debido i1lI)roceso inlflacionario. ptr tilm 
paIe las tasas reales de inter6s oran tlgativas y ito itahia i1ce1t1livo 

para altorrir, V ipor olra. 
 las cttidlds encarg:tdas ieIlla filiir­ci)1n va a td Id se itCaou ietfile itIlialitciol l vivicndi a tasasillte t~s ll~ll~resqllC
];I(lS~ltielll'lcit'l. 

inttres t1CIeOros tfine la tasa doe itfaci6tt. 

2.-- EA1Valor (onllsanloitta 

2.1 .- Concepto. :rentoI aI sitiaCitn atritteto klescrila, 
cia lcosarill htiscar tilt ttocaistto tfite j)Cntitioa ohotto It,, 
re ctirs s la i tlcci t i L a tit ; tie i)para 6 1it iev iv' t lo 11t:1San a JI l'­
tica fillanciica. l)ico llecalliSitio eS ol title Stitotittit 
Valor Cotlistalite. C)il ctltal so g allt/li(ite of valor real dllH 
ditter) to stifra deterioro colt o Iiemlo i)orque tiote reajtsto"s 

peri6tdicos el fincin del aintentlo dl costo do vida. in1cclti.
vaintlt as( el 'orroy eviltando latioscalpitalizaciozt do las clti-
(hides fintattoicras do 'ivientla. 
2..es Uniad €le i, 

2.2. 1-i Un illad do Podor A(Iq uisitv C UPA C. IPa ra1~(onittan toIlevar il pr:iclica el vah)r c)istainte, soestiblecij la onidad l 

cltenla deltt~nitd; Unidid tic Poder AdquisiiVt ('tns. 1 e 
I IPA(' (ie retleja en stlvalor ls variaciones tiel c0t0L ieo,itl:t 


v so ttiliza para registrar Itdas las ooeraciones del sisletna. Sit 

valor inicial so fiJ6 en $ 100 ofl d a 15 ti septiembre de I972. yIha 

, titl) raltilstliltltoso ditriatneitt,, on I'tln tc hiariaoi tlel
vtsntI tic vida para et tdiaiats y I'reros. i 

Rcs tttcttcttt ciaiifaosbr 
e naitlialc teti r1) tie tii Phillt tie e.

Iahti/acit, limit' crecittiolto (ic a tin Itimxinlti tlelel liIPAt 

I o altal. 


2.3. I'rimiras ex priencias de amortizaci6tn do cr6ditos eli
 
ah r coil IalV hi necesidad tie ntlevIs sistemas tieairlti-


zacitim. Ilisia el ait) ie 19-)72. aItitalidad de lis cr6ditos hiplole­
c:trios ctocedtidis a largo plizo p)r las illstitticiotes lite tratdicio 
tlaltellte f'ilanciball 'ivieidaL en ('ttib11ia. sP CZincOIahaIt 
t ililzaitlo el sistcioa coitlt) 1c)lclel nittllhre tieanltrti/citirti 
giadual. cotal so caracteriza poliia ctota 'i.k! uenstial igual a lo 
lingo do Itotla i Vida dcl credilto. 

Sittiiendo sta tradici6n,itlos primertos cr6ditos otorgadt) il 
val r constanlc, so i)rincipiart)Ii a antrtizar utilizando este sis-
lema, aplicado A valor de ladeuda exprosado cilUIPAC. restil-
tando ptmr It tasto, ona serie de ctlas nienstuales sientipre igtales 
on UPAC las cttales, al aplicarles el roaljtste nonotario y conver-
titras t pesos. altmentaban a Ilano isnta tasa el ( It hacfato l 
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correcci6n monetaria. Las primeras cuotas mensuales eran sustan­
cialmente inferiores a las cuotas fijas tradicionales, pero los 
deudores hipotecarios colombianos que no estaban acostum­
brados al pago de cuotas crecientes en pesos, basaron algunas de 
sus criticas al sistema en este plan de amortizaci6n. En la mayoria
de los casos, las criticas no tenian fundarmento real, pero se 
presentaron algunas situaciones en doide 6stas eran vlilidas pues
durante 6pocas de alia inflaci6n, latasa do crecimiento de los 
precios esti generalmente por encina do la tasa do crecimiento de 
los salarios, desface que puede Ilevar a lapdrdida de ia vivienda 
por laincapacidad para pagaria, a pesar do quoeen el largo plazo el 
comlportaniento do laseric do salarios siernpre ha sido superior al 
do laseric do los precios. 

Teniendo on cuenta estas consideraciones, el Sistema Colom­
biano do Altorro N Vivienda on valor constante, principi6 a ofre­
cer a sos deudores, sistemas do pago cillos cuales lacuota es 
crecinto pert) a inritto iimocho nenor que latasa do intlaci6n, 
creando .Si tilt inlrgen ieseguridad entre latasa do crecimiento 
de los precios ylatasa do crecimiento do los salarios. 

Ir oila pai-te, tn tlnici() do allortizacitn, stlpone irn­sisteona 

pllcilamente (te lIa capacidad do pagO 
 Le Itdas las personas es 
igoal. lo cual obviameote no es cierto. Ior lo tanto, Ia existencia 
iovan'ios sistoMas do atotIl'1iZacint'. to solaniente ha servido para

alniortl.oar elcrchtitntio ic ',::'uotas anto las tasas de inflaci6n,
 
Silto para tilecada 1 osooja SU
SC.O: Ihli do pagOs (ieacuerdo con
 
'lt5 cttidicitleS CtItt.tictas actulaes v futtnras.
 

a dolttF'eS r est sstt -ptedc hablar ieventajas o des­\elltulJas. tie liltsislemla Lie amlo,-ti/.aci( n coil relacit~n ,Iotro, lines 
todo tlICttdo de las cotdicones ospcficas del doodor. Claro 
.sti title
aiblCt S pltmos ott ls ctiaics es uyiv baja laaniorti. aci6n 

c tLsato tpcatit la'e(leiI)rsla pagg
ilticiall ,imli,:tn tinm paor t) "conceplto do 

ilnteses. piles hay itst por noitt mas intensivo del credit) 0sto 

CrOtet tiMa dtvl j:ij\ :Ilite I)or otra parte so ha dado acceso al
cid ito a i ltg to do p -rstinastite ptdiendo hacercc cargo del 

Srict) do Ia ticudt. ttlutca htlbieri ittdjdttd irir on sist­
ttSdo :ai1lo titte ntntolStlles on los
izaciot itilicasell altas Ctlotas 


i)ttt1')" .. tN 
HIs.
 

3 ('ndiciones Gencranes ils Prestatos 

i,t os pari adtluisici6it 

ld\D m-eteIs1rlai 


losed tl: tic vivienda. tlite constituyen ]a 
hlocro agopz.oo­i tlete rrits 


ad t, it las C acitleS Iler i hrir hasta ei80 


titAlor i lo ticls , i s n )SI ltts a a largo piazo, otor­
t l/o puedon 

tiol t i i i er sc dv a esd l 
Illa ll tie iltttrns chrilada es cel 70/0 eooti\'o aumeal sobro e 

tntttio tleislo rclaiih y so concedoti diferences piazos quo
ttctltlieaellh sta aximo tie 15 aflos.Ile ar un 

I as cIlJ racilltes exigen garant i'ahipl)otearia iepriner gradoa st I l r Ila es l'inanciada. 1ero. si el innitie­ipropiedari ti tle 

1ietietO hil prilmer grado. aceptan lahipoteca do
tlzi )ec0ld 

segtitlo gurado. sientpre y ctiado, el valor do los dos prestattios 
Msel iea Ials 2/3 partes del valor del itin utchle.MaytrI 

4. Amrlizci6n do ('rdit os ei Valor Constante 

4.1 .- Aspecios generales. FnIl actualidad so ofrecen 36 planes
dil'eretites do atitrtiza itln basados ol 13 f6rntilas o sistenas do 
alorti/acit. [stos 5eoxplican a coltlit citto1,
toniatido conio
 
jetnplt) tillC6titti do C i.$ 100,00 a 15 alos de plazo. 
 tasa d 

iintercs del 7t1/o el'octiv)) antial y correcci6n tntIetaria del 18°./o.
Iuest title esia es lacorreccit61 monetaria mixima peroitida, el 
valor do las ctlotas Imenstales presentado 1!s lanibidn tniximo, 
ptidiendt ser tIenor en elcaso elttitle latasa de inflaci6n sea 
inf'orior Iesta cifra. 

4.2.-- Sistema dc amnortizaciin gradual. Si principal caracteris-
Iica. cone(ya so dijo, consiste cOilttlie i Otota Inensual es sieitpre 

http:agopz.oo


igual, dc tal manera que durante I's primeros periodos la casi 
totalidad de lacuota corresponde a intereses, invirtidndose larela­
ci6n a medida quc avanza eltiempo; la6ltima cuota corresponde
casi en su totalidad a abono a capital. ste sistema tiene dos 
aplicaciolncs: 

Plan gradual enlUPAC 
En este plan calculado sobre elnionto de ladeuda expresado 

en UPAC, el deudor paga niensUalmnente el equivalente en pesos
dc una cantidad fija dc UPAC para cancelar su deuda. En esta 
fornia. Ilacuota' mensual en pesos, atlclltari cada rues en Ia 
misina proprciOn el que lo haga lacorrecci6n nonetaria. La 
prinicra cuola el este plan es dc S899 y al cabo de 15 arios, la 
ntltinia cuota seri do S 10.619 (Grifico No I). 

(h't'tico NO 1 

Valor 
1Cuoita $ iO.g--­

7 

Isieipre 
.,, .saldo. 

-C,¢ I 
..... 


SH09 1-"taIt.\ti 


"',,ifal 

tcr-- -­

180 muse 

Ohslrvese cl )clCNIe ti:tii. CI va:l dc lIs ctotas illnsiales 
atimgnii:i :l lisrim) ritio IIttl corrcci()!i ii(ooiria. IPr lo 
lanto. si so ha titilL e imi scric d' 'ilzi-tasque ilLIl)A( so11 

igilacs htdos fIw,ImtOSe,. I( 9 qle hlay pagarIl., 0.6 ue conl 
ti'1 :11Cal1)0iilr0: tie 15 :1111.stii equii lente el poder adqui-

sitivo A val or d hi:1prillier: .ll:i h. S t).
I)icho ol otras pa-Ilh ZiN. Si :l1 i tloitlti lO:iitlu ielll:l;. %jil '(ie Sti .llotlfl itenshtal a 
i111;itIaS dtlrl-il seoi'l hI' l Lo.cit'mllo ctaria. es do espo--•.iili 


1"1"'e S11 ain1lemte 1 ",rIll(,m lni o ellS propor-
tit' ifico'slI osta misma 

6ji. plies Il0-)r1ti'llI Iltt1lllcarii os f'iii~ill do la inflacion: por 

IllahtI. A 0:11)c1hde 15 ,i'os, IIinas :itn el cada perfodo de pago.

elesi'ller tllt' i Nl.prcsolla do .t al seri siei-
i Valili i ci lileni 

pre clilisillo. iltes C;itii re/. Idlll SiiS illreSiS COMO10Ia CLIlla so 

1hil l ilitI h.'athlpl!"c1 iliS1lo 11610lll .

1:11n :l il:id:ild. eslo pln soilii iC Illo'l'CC ll10 las cor)ora-

clles par cisls iIIIeslpecilhs.
 

Plai gradual einpesos
 
AI eslahlIcrse iln) laco rre cci6n nonetaria, file posi­tope par:a 

ble calcular el coslo total nliximo (interesos---correcci6n nioncta­
ria). aplicable I Isil'sinlos tic his corp oraciones dc ahorro y
vivienda (26,260 /o eleciivo antiaI). y disiar ntevos planes qotleso 
calcuilan sobre clvalor tIel prestaio ol pesos.

LIno tic elhos, es ci sist 0111i graduial aplicatlo sobre el nonlto dc 
hi tloidia ol pesos. Ell esle caso resiita mna cta iguLal duralte 
lodo el plazo do S 2.023 mensuales (Gr:ifict, No 21). 

4.3.- Sistema de amortizacion constanlte a capital. En eslo 
sistema se paga cada ils, dutlatie toh el plazo, tna slnlia.cons-
tante para abonar al capital prestado. i is los intereses correspon-
dientes al saldo. Ticic las siguientes aiplicaciones: 

Grdfico NO 2 

Valor S 2.023
 
Cuota
 

(apital 

Inieres 

18 mw 

PIlan constante acapital en UPAC 
Sc calcula sobre i ilionto do Ilduda expresado en I I'AC. ie
 

tal mnancra Lile cada cuota on LIPAXC inciLve un abholil :t capital

igual imis elvalor ielos intereses correspolt::i'ltcs :1l


lId valor do laprinoera icuota
oil UIPJAC es un p1c0 ',:iV'o 
que cil 0 sistenia gradual y las ctlotas siguienlcs v:an decrecienido
 
siempre onIlaisnima cant idad de I 'PA(. ('01:10 al aplicar lacorrec­cion nionemllria los valores ellpesos tic la ,IPAC soi crecientes y 
los do lacuota ol UPAC son decrecientes. el tilaresoliado es seric
 
dc pagos in stisuales la 181/o), poro
crecientes (si correccion es dc 

a on ritnlto nitcho Ieor qe 11i[ISa tiecorrecci6n ilnoetaria, dc
 
tal nianera qoe el valor do l primer: cuola es (ie S 1.137 y el tie
 
latltima de S 0.(0t0 ((;rzifico No 3). 

(;rfJe(o NO 3 

Vlor
 
t
 

/ $ 6.691 

,..­

.,. 
c' I 

$1.i 7 Cuu,la en UPAC I 
Ahw)ii a capotl en U 'AC --------- I 

180 mews 

Plan con abonos constantes a capital en UPAC y cuotas fi.as 
anuales en pesos. 

Calculadas, coe1 en cl caso anterior. elvalor de las cuotas 
mentiales sobre el monto del prdstamo cil UPAC, y lascrie de 
pagos mensuales correspondientes. En base a esta Ciltima serie, sc
calcula lascric equivalene dc cuotas incusuales iguales por perifo­
dos anuales. En este plan la primera cuota es dc S 1.205 y la 
6t1tima ctiota do S6.38' (C.,r:ifico No 4). 
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Grdfiv NO 4 

\d,,r S6.382 

Crecimiento anual 

q.,o', __ 

C, .Valor 

12 24 36 180 meses 

.lhonos ("f'nstantes a cipitalen UPA C 
rcuolasftiasatual's en pesos 

4.4.- Sistenia de amortizaci6n decreciente. LEste sistema se ba­
sa en una serie de cuotas mensualcs ell UPIAC. (ife dccrecen pe-
riodicainen:e de actierdo a determinada ley mateitiatica. Eslo:
planes se calclan ell base al mIonto del prestaino cxpresado il 

UIPAC, de tal IOrma (lie las cLIotas en UlIAC sean mtis altas al 
principio tleU eli el sistema constante a capital: por lo tanItodichu:s ci otas presentanl en la medida qife pasa el tiewipo. tinl
decrecintiento maVor (lif ell Cse sistema, cono cl restiltado de 

(lie Alcoilvertir hi seric a pesos, los pagos nensuales anwenta
iorina mm11moderada. in general. 

enl 
entre mayor sea el valor de hi 


primera cnota Inlor sCr:i el rilllO tie creciniento de las cuoltas ,1
PC soS. 

IhStos Planes piesentail varias niodalidades, las principales soni: 

Plan tiniforinemente decreciene ell UPAC 

En estos planes, i ctlot inensual en UI'A( tlecrece cada iesen ha misnma cantidad (gradienle uniforme). Por cietplo hay tin 
plat tlie tiene tin decreciiento inenstal de 0.45(,/o del valor tie a priinera ciita tlUe es de S 1.353 part 4erwinar cont lla ntiima
cuolta de S3.108 (Grifico No 5 ). 

(;rdfti V''5 
V i, 

lmde decrevirnienlo= 0,450/o. mensual 

u/h ,rminlLnte dlecreciente en UPA C 

180 meseq 

Plan coii 
cieltes. 

abonos a Capital ei ggon' decreo 

La cuota mensual en estos.planes esti constituida por el abono 
a capital en UPAC que decrece mensualmente a una tasa determi­
nada, y por los intereses correspondientes al saldo de la detida.

Por ejemplo, un plan con tll decreciniento geomtrico anual 
del 80/o -se inicia con un pago niensual de S 1.557 N,termina conuna cuota de S3.368 (Grifico NO 6). Con estos planes se intenta
elimninar los efectos que tiene la inflaci6n sobre el valor de las 
cuotas mensuales ya qe 6sta ta4mbidn crece en forma geonletrica. 

(r'rfico A,\ 

Sl3.368 

S1.557 

Z .) 
'-L. 

4"sa de deti.retmilent, = alat 

/|b'on. "P' a l t/1rid'tlc'nt(/((.t'i (,

Pil C01n dLtc,.eilllilll0 geltt itCt'i ;inal tic I ctll 11ttal
 

neiisliatl ia .l 1 pllI u tte it'odhs ;ituales. 
1,'iii este cast) w eslablece Cll priler Itigar s.riC ,tolia,1n1a 1ealltnales en1 U[PA C(Ilt d'lceceti gteo t ricanlelte i wila t 4asadIer­

lllillldl calcIlth pest)s tto:ly Se enl el valor de cada aittial. ..A
continuicitm 5t' bttsca a serie de p1%os itensah.l nic itiva­
oiies a a citott: ttlltil. Lit till phit L it i i c cle ial :is

CUOtis decrecel en i I " ) ittl se tiene tina clt d I.7o )iara el plimner :ifio y tiC N ,.)t)tiara el t'itilht ( ,rl, 
\V 7). 

(;rqli.co V 7 

valor 
clita 

- - - - 1 2.999 

180 meses 
.lecrctitn, tr genietric\ 

anual de a cuota total 
i('u1la menul fl/a durante periodos anuales 

4.5.- Sisteic'a de aniortizaciiin de enotas 2,llicrenejiilo 11i*jo.
lodos estlis Plates se ectlciilatn enl base a1 prtstatiio cit pews.
teniendo eCii liettia ci coMtO tott tdel tliierol (1:1( plir h corrt'c­
c'cw woitetaria \ 1i I i e illrtis. 

Eisteii varios ipcus de planes sgtln hi ley liaeniatica1 (ltife 
apliq le Pa rt cl ciclln ell o tIe las etiotas. 

Plan de ot as coi creciijell lineal we ii 
OPAC nttricalenteLa c 'otamenslal cii pesos aunenta scgtn tin gradiente tnifor 



inc en una cantidad fila. Por ejcmpin. existe Lin phin en cue ei 
primer meis hi cuota Cs (ICS 1.207. auinicolando mensualmente en 
S 18, (Ic tal maiicra (fie cl cii timo pago niensuai es de S4.429 
Wnrfficti No 8). 

(;rd~w() ~()dc 

S4.429 

.2047
 

180 nhic 

Plain die culas iciistaics con crecicilm inalt'i aiiiil 
1-11csic caSo ki cliola Iiciisiiai pcrmialucc igujial poll peritttltts

.iniiales. atiicnlaitit al ljin die L'it pcritio eLI a: liiisria cant kdt. 

Ilot Cj0in1111. cXiSctinLii 1)111 cl el aJi't
Cl'.Li~hi 1111imcrf [1. 

ctuotas InIciISuics son tic S 1 222 atimciaiiklo ~iI.i am ell 24(0. 
para icriiinar ci Ciliiitaiil) con tinl pico ieicuia de 4.5s' 
(I rAticil V, Q). 

I) a 

V:1.o1 

Ill-lii 2.4 

S1.222 L 
___H­

12 24 .b 140 ili i't 

)jmL/ wditIil itt mo IiIt Iit i/llciill Ilihuh almiii 

Phii1i (ICCiii)ISs101SMC ConCri lia'I ic mc rico anita I(osais Cmc id 

1.11cslc cast)I'hicilill niciisuuHiI pellauceL iuviial jptr pcruutiods dc 
tlotc incscs, al cairn tic los cimIcN aiiecila ai tua lasa dciciiiiinadal. 
I n cjcnlipio cs tinl phln eii ei cuial ci valor tic Li ciltla nicnsiiai 
Mnilila lit.el tI8) tada ailo. priiicipiando ton iina ciiota di 
rantc ei primcr :iiio tic S 1.*509 \ icrinaila~~t con tiia culola tic 
's4.433 enii 61ilinto afio. (Grnif'ictl VO10). 

Grdfico X0 J0 
S4.43*Vciita gcmirc td al/ol 

V al r c e c rni nt a n alp 

S1.509 

12 24 36 iS0 mesus 
(Itotas mensitales con ('rL'Lintl( zCO??lcrico aiual 

Plan de cuotas niensualks geonictricamniite creciet'nls 
I valor de his cuotas atiiiicu ,ii ia uasa mnicual dclcrini­

nada. iPor ejeninph. si el crechiuil I c s tic 1.1I71.V5/o cada nict' 
sobrc el valor c a cuota :iulcrimof valor de hi prilnica ctuota es 

S 1.041) v cliec hi i'ira dc '-X.437 (( j1ilco N" I Ii. 

'~ ~4i 

S 

ISth lllI~l% 

.4.6. Olrai\ apdcat'uicie. I'Iain tiecLull a iia durrimi lt 

J)h'I/ctv ahomit)l e\ IaIaoiitrit l', ~cLselicls..
iuisLlltrictrLNliL'Liplc O 

stlcsc.(liLi.11 

plan ahoiuts c"ihhle~~ii.~ mesuiice" i iialcs. il uc ll 
otliirsc tic ki ce-aiii l:0 dic Illiwlis de scrvicios o cliaIitnici. 
iic'rst aicillll. i1)(1 clcehiltil. 11:i\ till plin Clltt unla clunia tia 
nI)Ct'usii tic 1.11AI lil ptitll1.53 tiui1ii JCI Ahttuos SCueIStraics 
ctnlcsp iniiiculc ;ii vaiIt dc LuIcosNmimi de till indidtl conl tinl 
tIccL'4 inci1SHi (Ii di l 11p\ii1LLtIHiICiiiC 4.10i m eiciiaics (.riti­

\lt 

'til 


i itat ia ii' CIi/I l '// l/u/01/0 

IVC/llr fi//diol\ Nt'//ia/ct' 
ill Iulluuuul. I)M L'iiili :1 AWN()I Ai Crcdiio Sit tpoiliiina 

caiicciaci'n. sc tiscuut in pkuul tic pago tiil cot tiiodas las 
1)(SjiilitiAICs antes ciladas (fiic sLehasa cii coillrolar v rcgisl rai 

CIcclndOS10 Licuitiol. 
eil till u1luciuo dado tinl saitio siipciioi Al tic lcndrhi si rcaliia 
los pag( ihactados eil L:icscriluira. 

todtS10 ins 0 CIttc Vigiiautl tpL*c not liga 

Pi'l cti idc Ia haSc.Slc, SICSiSC1:i tic1jiitiiiitotic Ilacilidlad 
iiilipic i: 41. stiiiistri iina scric tic iiiloriackIoi ue in'dica
cii ic olias cosals ei cstaido tici prt Slai1o. 13 ptiljSihiitiatl tLicIClIC 

or til lpla/t dclcrnlinado pagtus iu t a lc s ei p sos, i lO rn a' ioi 
(tiuc ci tictidtir pucdc t iliizar para dclcruiinar co pagali s.sii 
Itiltias ctiolas tili puucdcu scr iliayotrcs a las iiiullilas csalahithis. 
eni la culant i titlc dcscc ei dtioit 

Ia1adqij iii it'm tlt lji'jcn1a. 

N0fin ci ciladrit sc prcsciita til rcsuincn de Ins sistemas de 
al1i0rt izac it'n aniiiiadtio 
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Cuadro NO I 

Valor de la priniera y 61tima cutota mensual en varios sistemas de 
amortizaci6n para cancelar fll prdstanlo de S 100.000 en 15 afios 
con correcci6n monelaria del 18°/o anual e interesos del 
anual erlectivo 

PIlan de amortizaci6n 

(Gradual oil ITA(" 
C'tla~s m IaleuIM;~S gwirc(Hlli.alle21te 

c0rCcielwcs ( I .17 15/o ienstial 
Coistanleit capitlal en ll4At 

Ahllos ConStaltos a capital ell .I 1P( y CIotlas rijas anlualcs en 
('ilotlas Con crecilliento) lineal
mensilal ( S 18 1ellsuales ) 
(tioIIS IIei1SIIah2s Coi crccili
lincal alnual ( S240 mitnales ) 
I i11il'ormenllte decreciente
ol '1A(U( 0.451)/o inensual ) 

pesos 

11ento 

meistales con 
goincrict) aiial ( S' I/o allial ) 
C'1)1:151 crtcillielt) 

(uota "liadurai Ittodo of plazo
ilhonos C~oIl:,'rdiirios selucstraies. 

Ao\t IS a CiIJ)ital ell IIlA(
 
,04 nt6C ricalllle.2 docreciojites (8o anlal) 

IDcrlccinicillio geolnel ric) an tied la uotl
Lota 
tolal v C otlali1nslial fia ell p .e,5sdl11:ll11C 
p'rcl')t s aiiualos ( I 2),'t) antial 

70/o
(pesos de cada afio). 

Ninero que 
tltiplic la primera 
ctota con relaci6nPrimera Ultiim a I fintima 

899 10.611) 11.8 

1.049 8.437 8.0
1.137 0.6)O 5.9 

1.205 6.382 5.3 

1.207 4.421) 	 3.7 

1.222 4.582 3.7 

1.353 3.108 2.3 

1.501) 4.433 2.8 

1.530 1.530 1.0 

1.557 3.3s" 

1.761)1 	 2.1)).7
(Gradual ell piesos
( lola ti lll-ailli h()do pln)i -_.I23, 1.0. _ 	 1.(01. 

5. -1 Saldo d la I)Idi 

Ell ia maLwr'a do Ins planes tic ailoti,'acil) (lntinliill is 

44llp1iacimieos. o saldo do 
 a doida ol pC.)s atlontl a diiiaiito 44. 
Inloms alios, \ i (ife. cl valor ti las primeras cul las.pr sor 1u.\
hajl. no alcaltza pia a pagal- t coSto dl tlil 
 l 	 ac d.c11l tLIOSO Off-
.tontCs IloCC.SaiaIi a Cl'lanciacij'1 atntoniaitica pol pare do la cot-

polraci61n. 11 siguieie ejeml)h4 sirve pa;a ilustrar csta sittiacioii(fleC 	 a Iliielra VI la piledO c paradhjica Ald'ouh)r. 

i la ,a total (int res -1c)ir.CC'il6i il)inctaria) do los crditis
'ItorL'ahs pm_.(las C4)rpolaciolios es del 20.20'(o l'ctio .,,Iail o
'.C Of I W)nA) fl\ectoiliciistal. I'll plstiallo de S 1()0.000 aesta 

ictlt iiters .si1444ieIf i pagto 1)(r .sto conc'ptoi de S I .00 


Ilillslle: sin einargo, Of valor tic la primlra Cilta eil casi thdL)s 

!tl 	 planos es ilt'erior a csta slia la. . Ciiu Cjouilp I plan c In:ttlllmelt.) 'ij4 annal de S24(0, ci valor do LI ctlta dnrame l
imil1ll ain) Os de S 1.222. Iso signlil'ica tile primer n11s SO
Jl'ir 141c paga t S738 por ilitcresos. Ins citalos dehoran roli-sor 

t;Jici~~l isiilllrilla ailtln itjCa p 1 Ia corporaci. I44ir (lit), al
til dcl prir-mer os ol saldo liabr:i subido a S 100.738. 

(' )4 ias c'ltlls Stll Crcientes. lioga tin I. 'Ilielto ell titleu o 1
I ,.'.;i4 Ctlc las iitcrosos v ti4 ;1)l a.1c.'ap~ital. I)o ah~on ado.-
;mlt:. Oisaldh c nzani a (lismililuir I Ilgar a co al ca o dolasta 

aimOs. Si cxisbC Ila capacidad io pago por parto dcl dondor y 
ist, desca lle cl saldo de si doilda sicmpre disitiinlya, puedo
mili/ar oi plan do amortizaci6n do cuota iiensial igual et pesos

S...023) ci ci enal cl saldo conieza i disninuir (lesdo ei pr'inor 
11CILilal,p1:11240 pIMS CSt aisuma cubre los S 1.960 de intoroses ydcalire iar 10L ci primermcs05 do S 63 pa ra abo nan a caita!. 

6. - Trataniton"rilutario 

l Ias lvs trihlarias dcl pais ciitoinplan la\vorahlcicl]to la 
SillCi(HIl tdcoSl S1irn tic 10s p0l't.1la.li44 ell valr C1Sfaillo. 1I1 
01ecth, ell tidos los Cas(s Cs dltlLciliC de la reli gravablo li(tlalidad dcl costo hinancicin dl pr 1tiaioililitd4ent o inltr ses 
v corlletci(6m nicileitalia. 

7.-- Anmenil doI1a c(u(ti vs. ai111Le11tii dcl slario 

A dif'erencia de ihs SistenaS illallcicl.ros ratlicio)nlal.s qu (olor-­gati cri~ditos a1tlia perso ai:sgtmill sea c ilionto do SiI patrinlollho
las corporacions do alhoiro y vivienda otorgail cr~dito f'ijindose
no 	solamonle el los if)9"oso, atnaios do .ns dol's. sZbJil Li 
ev4luci( title so espera lile Cset s illgall.

(etlComoof Ccinlito deIlas cutas 1nstls dopondC to li 
tasa de inrlaci61 v Cst :1 si 'cz dotrnilna oil graln parle el 
crec il o do los ill"cesos. le0 :1iICtliai4} \ la ,I)) la/i) creceti,v 
osta ha sido lI oxperieici:a cololnbiana. I iiia lasa por lo Imloilits 
igUal title la inflacin. existe un quilibrio entre ol crocillinlto do 
las cuotas y lhis ingrosus do las personas.

1-n stE ltlorina coni. os planes doe114 airtizacitil oflcroci­
d e ota S 11011 l tie i c reccin
 

lilotmctaria. so puide teir la seguridad ic (tie ell 
 condiciones 
iorniales y aun destaVorabICs ic evolci6n de los salarios, el pago
do la cuoa monsnal roprosontarii tflmenor osfuerzo en el rlturo,
piu1S esta sord cada vez 1ina proporci6n inforior dcl ingroso nioti­
sial. 

En efoEtsLecto, de inaci6n igLIlsi la t dosa ruesc o superior il l , 



anual, ]a correcci6n monetaria aplicada durante los 15 arnos seritambidn del 180/o. En este caso, es 	probable que los ingresos delindividuo hayan aumentado a este ritnio, con lo cual i cabo de15 aios se iabrin multiplicado por 11.8 inientras que elvalor delacuota en todos los planes utilizados se ha multiplicado por una
cifra toucho menor. Si se 	conviene que el ingreso tel individuoatimenta anualmente solarnente eiiton I5o/o, se tiene lie alcaho
de 15 arios los ingresos se habr~in nuiltiplicado por 8.1, cifrainferior alaulllnto de las cuotas mensuales ellcualquicr sistella
de 	amortizaci6n diferente al gradual. Por ejemph ,en el sistema 
de 	aniortizaci6n constalnte a capital, el valor tieliCliti se iSenlk 
tiplica por 8.0.Por tiltinio. atnn en el caso de que c1 ingreso s6oltiunientase eni un I00 /o, en casi todos los sistemas de amnortizaci6n clpago tielia

€Ilida putle ser atenidido en cl futuro sin dif; tallad. tal conno se 
aprecia en ci chadro No .lecillientoLeAhora hien, si litinflaciOn se sitia niuy por encinia del tope

actual de correcci6n nionetaria, podria pensarse qie el gohierno 

pued e rcaju star eltpc ,pert)lo s ingreso s ta bin a nen t pprIarinrencinla tie los niveles citados, siendo de todas maneras vilidas las

conlusionlies entinciad as. 


Ctiadro No 2 

Atniento (ieIa Ctiota vs. atiinentu) del salario ellI alnos. 

Si el sneldo crece lI salario a losIS afios 

a una tasa anual (Ie: 
 se 	 habri inultiplicaldo por: 

I8/o anal 11.8I1S/t anu all X.lI
IsO)/o allutlll 8.12,11
0 	 / 0a ffii l 4.2 

Nu il mrt)li t Iitii ica(ie ipIi 

lIa it a Coilp rin leraC 

Sistena tiea.niortizacioil 
 relactin Ia ill 

" 	 Gradual en UPAC II

" 	 ('onstante a capital ellUPAC 5.a 

o 	 Cuotas menstiales C rilcrecinflicto 

Uno de los f'actores que nls Iuacoa(IVUvado ail hlsil(I I;1Lxito
existencia de una 	gran variedad tieplines de anort iztci6i tilpermiten cancclar ladeuda contra:ida con Ctlas crecietes :Ii,tasa de creciniiento en todo caso imenor 
 hit is:iLie intficili
(ietal nianera (ie el deudor individual puedc escogr sit i: II
 
pagos dc acuerdo col sos condiciones econt'micsaitiat '\turas. Fsta variedad die 

hipotecario para liadqtiisici6n ie'ivierdat. 


sistemas ha piermitido dracl ;ithl+.m)iltlkll, 
I; 

a 	 it .ii t I' Colomhianos (li tieolr illalerat no) pil'iali adql ili il.
Fn Iatactualidhsd las corporcioncs ofrtcri 36 111t'. O 1ui,

diferentes, hasados ell13 f'rlonulJs o sistcolea, dsimIii till­
(ieestos sistemnas. elciilcu L ie li serie tic 
 icih,pa ,os lt",
sohre cl valor del crcidit) c\prcsado 	 wtii.i,ell l',('. lil.h -mc!
tirhl I pesos tie acuerdi cu in fos valhrcs (iC I:I itnil 11cP-,,

.dyuisitivo 'oustalte. 
v -n o11, !: NOb plosihic dchid AI 

I 	 liXilllprIIcIIdc 
tic 
I:.1 

llloe,1p aIi-ilr:1C0 et.'it'ci l Iii il '.tterlinacit'm dcl cisit m ixim i did u i,. h:ic
 
is 6ilulis tiircCtalclitc ellpesos.
 

('abe anotar titlcxiste ti laii ticpagos titl ciiipla hdi.
las 	posib'lidades de los til'erenics sisICiMS dc allllii/ Wii/ll tic '
 
expli.iron Cu esIC 
 h;.iMUl
doCIII)tCiiih. 	 i()ell C011101:l "\ I l I,P1%gliS l'eCttkiadis 	 1it01 CI tliCIiitio , vigi;ilitho (lite eiil ti1 i iiciII,

dado lo i:sAL(StlipcJ'itfrdii(iteelldr;i si ca , l


eil) u1i . , i", ,paCtados elllit esritura. Ell esia 1to , itle Iia 	 V llieil as CI s:iitil 
li deutda ctiipla este retliiisiihi" cl (dCiLItIu lri alll:uil IiielsiliilllcCtItll ma pol Cllilall tic N)l CS..ihiccii). Cnl It) tlall

tc iicr sllilS 

leestri:i a1uttalmilicaltlellt rehajlaidh oi h11:l tdC.l
costh dini1,
 
. rio lrtgIi:Ilit()
elc CicC njCiitu e i1si Cl(otIs sci cllclll. Sillhargo. si h)(iteeldetiitr dtse: 	 C!,

C, 	ut retltl .iii clph/ILiiihi6 lp itli iih c rlo. t'll 

i ))I~ a e f)
 

t cLhi s ;I lSIL L )s(lilt e i fl i illl Mi.i i
l I i L li- kt 
relaci'ni al I). si is,tiC' ;iIIIoI'Iti/tcIi tIc' i h"l lil t1 hi "N.sidti el i tic diirallt l(s jiiiiiieri s ;i1iis i,' 

cchi title el :iiihh,

d 	etid a eiipesos iiii ici i ell i iiI e C C 
ti
 

tjil 	 l.' re li lsJiiucas Ctl(his 11t1Y hK asil it;l';iii/,i Ia .Ihll 
ciisti dcl ti icrii. iiotwio( ilr eictal Iat ui.it ii iell i
itoh rL'iii i:i illcotittii1iiCtiic. Illmri,,tihsi,natucti.'a l 

diCla sit iaci',i e.cSdCCil', lisal (lie elvalor pagado Nliplineal antal ( S 240 anuales ) 	 t al us,1.7 illellSiill.
1I-cSihllal
s 	 liciiildiCs cadl:l p 	rIa" Abonos a capiital en 	 [ties l'ill:iicia i ,ti lUlPA("geonetric 	 tcn.e I 
decrecientes (8 / aillal ) 

* 	 Decreciniento geoiettric( aintal 
de aClita t)tal y ctloita illenstial 
fija en pesos diirante periodos 
aniales ( I 2 /o antal )

* 	 Gradual ellpesos (Cuoti 
ija duranic todo elplazto) 

I;I
8.-	 Restinien y Conclusiones tasa tlic itu'u Immlellit ,.Va n sc;hald:C lad 1111II:i'cmlsegiiridatt hastlate alnpii enlrc It lasa tiecrcciiliei(i dcLiuh 
1i1 	 rreccitli \sisteia colol ilano 	 I li lriirali lasa tic crccimien ide ahirrii y vivienda t;ici'u 	 e i s Couas Cl I­co1io pllle disli tlos sistie as tiealimorlizacii)n Coiiif)'ll tlent
fItlliamenal 	 e t ilila:thos pui I.tie unit estralegia tie tiesarrollo inaCionlmal tlite se prio- ctporaciouncs.
 

puso impulsar hli
industria de licoinsricci61i. Clcilbjeti Legenerar enipleo y atmentar li capacidad adquisitiva Vpo. talllh 
demanda efectivaihacia todos los sectores eCtononl 

ti TRAIAJO PRI'SENTA1)O POR LA I)ELEGA('ION I) 1-01iUicos. ESTAI)OS UNII)OS.
FI 6xito del mismo ha side ind'idable sise analizam las estad is.
ticas indicadoras tanito del 	ahtrro captado) comiio d e is crotiditis La industria de ahorr Y pr6tsanm de lo5sla((s Unidos.
otorgados. Fn efecto, enl tres afios y niedio 	los aimorriis captados ell ttna etalm de transicion por elsisteina superan los S 15.500 raillones (USS 470 milloes),se 	han recibido solicitudes de crddito por 	imis de S34.000 mii-
Ilones (USS 1.030 	

La iiidustria de aimorro y lpr6stanio ellIos [stados tlidos Ctom.milleis) y aprobado alretedor de S 17.000 tin ia sindo hi fuente prinripal ,Icfinanciarnik.;%itievivienda delmillones (USS 515 ilhes)(*), pai s. 
Pero mientras (litei*)'ilp dt iicatuio 	e nro/76: to. S 33.()0 LISS I.0i. los principios basicos de ahorro y propiedladei qtie se fUtl( Ia industria de aliorro y prostanolpernmanecci 
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 ti tt s miuiiiirtmiiitLs L t'itniCiii 

de l C1lota coIMiarado'il CLi 11i10ltui0 del imgreso 
*iiiIi/.ir LS lmsicetls 

ti] dellu.
 
('ahc rctCo'llr it (itels (trlo ):1t11 r:iciones otorgilals s pl,.


t 	 is n eln 
1.7 	

hise I] patiimi l) hlialice tL'tl'alilmilm, su(,b
base 1sitCapacidad tic gcuei;iciti de iugrests actual y I'illitil 	 .I
eS,l i'ouna.teCll
Ct-lliijcitiics IulcsHnt'd 	deS.aIrlo tie1i1Cciiiuuii1.0 	 tstillh)s siShtd's Lic Amlimli/iaci(m garaitizan liii iiiiivilt.,otic ei valor tic sotctw: iiieisiiail no crcceri i tinritmi) mi I 
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inialterabics, ian ocurridei Caihos Cvollitivos L'oisidcrablcs y' pr~stamos para bicncstar y desarrollo social de'Ia conitinidad yhasia sorprelLcIc tCS sohre li lornia como operan his asociaci()nes prestamlos para propicdadcs enl bienes frafccs. Contendria igual­y sal isfacen his necesidadcs (Iesits clientes. nientc hi posibilidad dc invertir enl instrunientos comlerciales tales(iiando el Sisiia dce Ahorro y lPr~stamo sc estableci6i en este como pagares dc empresas, valores dc hi bolsa y honos de hi (Ictda
Iis. eraii ilpraciones die hase popihir eCIl InnlidadeIS peqLUCAMh tanto federales conio estatalcs y municipales.VIas jiccesidaides Iiiiaiicicras dcesits clicoics no craft sofislicadas. Gtra disposici6n principal del plan evolutivo deteondido por hiA juincipio die h.idlada del 30. el ('ongreso die his Fsiados industria del aliorro ijisistc sobre cl manteninlicnio del control deI dos piniiiiig lilia lejvislaciooi para establccr uila esirilcinra hi tasa de ailorros. 

vlloia iciuiial part hi indIISi.1siri e aliorroO V prcstio. 1:1 l PoderI Eje Ctli vo y varios iniembros del Congreso, jior otra1,iilIl'o 101116 CSIal iiIdidaI eli reconocinfleiiio ai],cncesidad (ie pante, han solicitado hi reniocion de las tasas tope y el diferencial(111Ll'rlciLIl d dacaiicc nacioial denim dciIh cii sc estimnilaia Corriente (life beneficia a aquellos (lie ahorran enl ilSlitiCioneScAa.iioin idi~ idIlA con mlir-as a sat isfacci Ilas aIiiioneS imdli.i financieras (ICvivienda.
khI .il do I IjiCedaI dICHM ViViCII. Segiiii los opiiienies al tope, ci alza resullarfa eno i ercado

\ Vmii de ClItlices hi1iiidistiliea (IC lio 'v pr~siaiolo hla finlancicr-o imis conpetilivo y enl ona lasa nizis alla (iCingresos por,11:ciiI;idl Sits 0op1lCiolieS die Si~te Mlil lDiecioclio Nlillones Lie ahiorros para el peqoteflo :ilmrrista.I ,i'~h 7.018&(000l.000j liasia transacciones dc Trescienios La iiidiisiria de ahiorro v pr~slanio v li iiavoria (iCiltros neg'i-I eICiI .\ Seis Nli \ovcieiiiis Novenia Millones Lie l)6lares cios relacionados conl kI v'vienda. sin embargo. 5(1stioed) (ItiC hiI 3i)) .00h1.010). i-emoci'nO de los controlcs (he cambio resultaian Co lii asceiisoA nedtida(11ic eelia. hi iiidiisti a Cctozol/., icoalinente :ievo* lromiiciado (ieI lias Las(eilieris Ilipiliccaril (lite pros'ocarfa hiliClohal (.t Ofi tieIadhapiarsc a1los canlihios enl laS C01OLhiciOIlC.S Salidla tdCnIliaINS ijulilias (ICI mercadIi de hi vivienda. L~aindiislria amsCet:in *iiiict'W mipi d ciii rof~I'LIc 1.i M16acI~ isi com Ol iihificeC Ia advortido tainhienl (liteo al Io111 y plesiamo So veri for/.adI asiaide liiianiis die LIS hiiias aI las cuales servia. compel ir Coll los bamicos ctiiiierciales (lite ti ill iilavhil irl(i-I I( bwiino I edelal oi Pnder Flectilivo v el (I niresii iall inicolo (IC inversi~li cii carlera (lit las inlit iijnis de :iiiorro veC'p):iLdo 0CIniIiia(Io esie prIOCeso evoloItivo. al irav~s (IC h pr-SuoIII(elihi j:icioo I i asas suibre hasCilihias tie ahilwnIc!eIsIicki'n levi cciciitcio ([ie Ia anIpIIiI Idaiiiniihkid Li(ISlaDo) esia Iialcia. lCsI illado iii Lie Chlililicnl dICI(ICe, 00oiiiio0iiijill'jIil-N jIi lCiiiCCIL'i prIstalIIIOS. title -'Ils il'(Iliii.aii Ip~'[al-:i IaSoria~(if) severolpo 1(indsirha theI iiiicli;i le! proceso iiihl I Iieviuliitiv o iliiIIiiile. 1.11Lt kas'ivielidat para Ins piopioiarilis piiieiiciales.

JCiiiaji(Il . desdC iiiiiIiiIHO Ci 5e. Ilay III) eCiti iIacma I acle' 
 [SIC \ o0S 1111Siils iiiv0iliicraLIOS l iliaiciiIi Liba
hmICa c ul iclracil (IVc ';i iiiii-liai. I \isle iaiibici niiciia cdliilverila aice cca 1dLeLIilltlc~l iace~.sr poalmnersilo1: qodeictfolm so cII~i~ hi 

ma ialiCiai 
elqnt.3 (irecciotl HIM (IC11e-a( liiilltiliiicei. Vscral pielleah)iiicii llCmo \:I W 

ll 1ilI iiiiClai.l Si(11 M) (ICe 01M 1NSS \:I (litl)i aim ~lelilenaij1 (litec11 Sdna(I aI~idf 'i Ni ili~laIa Ii2siiiii 1I It 2ii.'laI (C (ill'IIC 'ICphii' ~,I-i ill l

d:IkI al 'iii \ 111ksi~lII(ail'(:11 


it ~'t~l'i'~ ' IiI~l~aic iias iliciiaa llIIL de ivl'siol 70 301 pam las a Ic~LiincN
qii. i 

podcics pira aiiisiaise a Ii Liel11il1T . -SIesialno.\ C\iCiILCl 1hi(IHitlil deIclls Conil'iiilSdo 
;lII~~~~~~hiC~~~caliil CIllilC(IS;lt Vii~o lli 1-iillda 11101LMRC :11 liledill \jIIIItN 11111. 1 (1 i do'11101111C.I \isI NilIaiitI)CIiC Ci cO11151' ide (lilte So IC(IjiI Ic aluiis jisiiiichaliji'iiII iiIiilnIl asiaciccd 

iiCCL(Il:ildl,- (II' 1111l1Iliilidojl 'ilianlcieranlieniltslSoitjCadIl. 
csjiera sill'y it:i t

P0i1) l'\jNII iVCil I~iI' o iil~i lespecii Ii al l 110 ic III a l illcipi 's LII' CsiC aloa Si esils calif- ViSll titl' id lIili810ii (lil (lii'Nl l'\pililri a liliels L'eesiClioN dcIl'l ploduIiisl dle unia lialiela (jite chiiie ('ii grain pani lsEee 
all(h.

eaiii iilsCjetiiiiii 111alillIliie 
is (~llil'iC~i 11111'hiS1151lilj~liCSII'aiiiiioS ji~s~iii ~ IlsClas~lC aiea pjillsicillmilaesliil' III(il iil'lCli ililiclillf. 
ijilIN ~j bllc~ ail ~~ ~ ~, i ii~ il ~i c i~e ls~ h n~ i~u~s itlCi~ ~ ~~C L;IIIi I: h IIea ula liib al.HICI'lij(N I WI' kiiiiii(h-l e Iiiii ah le wslliacjo esiIc itieiil'.-i ll (itcjl' Iiiicia Iaiiisiiiciotii hiSica elilie iiiha ilic:(15lcos bihiesriilaVoOali d 

IIt 1'elllil1 h iitkilslliti tie allrli Y jllsailllo illisiml aj)oyi el YdII~iiC lC ICairi Yp~iiii iiiiolnicui. ne 
lmlwl' N iLt'i~ikIscil'111( I(CiiIaLm litelk pic(Iaii iitiecersc de0111io evoluiii os (jliie suimigei di'Ih1(illIst ia mlilia soll ;if ihlllts simjjail's 

11111 il(j a11.\sIL'jIM jiiO (Ic Alumni Sisvirll l jlinlc~ia (j1 .CIll'is Cailihost 
"Iik"As a 'l.

I('-L'11 11 leisimilt-115Id"AN~icins~l(:I ieAhrr % (rstaililqii- lDsdc titl cl SistiLi ( Ajiorril llr~siaiii 'siiiiio \ rccii-Itll. ('ii ilijidAdl. lii,iiiMicii Sil dLCIII ilhd COMOhlCNI)erilos financieniis lado ilederaliocile s1o 'sijticil) li 1hidccaij~i (li 31l."Il \iVi~lih .i ilticio ICtlliJ11(jill Coiticen it 1capacidhid ii servor COnili esie (eilIli It)( hoilli\ ha CIN111 LiIidk'llii " dc~ Iiilci:cjcji,I i l iij 
11:o ILhi c ilistilIiCIOICs usri. caron 1.1 ni de 11iteiNIan c citI i1 

e sOi i a1'iII ChOLcl' \ ajilarse aII'lltlsiCilIIleS Ie'iSI:IivaIS icspMAhhiS 1101 1i ifndiisinia y his calinbiols ec anibeie c olimilo enl (jite \ iveil
i l cj~~~~ c i ((I i Li I I s a i S Ui i i sL ( e I j14il-0 ta1t~~~~l l~~~~p 1l t iedaN~~~~~l 

i\.1l C:11101 OhijeiV 1 haIlicCI t i i ceili iicli s a s I ciaci l l s i l li l l Ill)lSIC I;I llaindianie Id inlSiilnciin de 11na enhiqu~pe iuiiailiieicl iiilI IL 4'lldiI aS11 ijpli.,ciolics L'epres­'i1e,"t)1111i1iih dje iliscilim lari ahor yilYpreslaio. iaiills IipojIlecar-iis.1it d icii1i Ilt1111a. Is a1socidaliOnles miecsilarin hiacer 70o~/( lDcsdc tile sc 1'ili I:; pi wrla soIedai( lltll~i eii esiCUiI11l 111CM11(j'UNS iler'SillileS Ciido vivjiida y nl :ireas afines. El asel131lal:;lflltC1111LCICo le"ictic j'liicde cal-ase enl i a6tm ~h Wlima amlplia varie(Iad de inver- initiole Lii~IiiC % 'iles 111eI alilhilr icill [iICsialilis j(lite CIII ILI(tIC S'l' lt",.Niiiiiclidie hisc lh)nesiii aIciiialmenelt a diSI10iosi6i I infciimabah an illeli loii sal, Cs ilpoiecmlios eii Caier . HilsLi, Ils[ if tiliosLieI' ;ijilril enan pnincijialinenie actiuojadI Njpl'li~icaiiemle. la l':iil'coria (he!7011'o ieI prdsinoos.
iiicloiria pr~siamlos 1:1pa,11 ihlciis ra ices rcsi(Iciiciales: prestamos ipira conslrocci6n resi-

los ails sesela Y seteiiia iniclios adinmiiStiadoures de
alioirr() y Iprcslainio se dieron Ccilita do (lite Csle 111(1(0o de oipera­iclial V facilidades (ie a(IijiisicinieI oficiiias. ci6n se estaba convirtietido rapidamiente enl impracticable desde elLta calegmnia de 301/il. ciuvo fin Cs otorgar a has imstittociones punlo de vista econ61nico.dec I'on lo lanto cra necesanio onl medioajilrlily preslamo mayor capacidad hiara ajoslarse 

i 
a,las cam- allernat 5(1 para sat isfacer las ileLesidades de l'ina nciamIlientohianc cs:Irricii es Lieecontimicas, inclioima prestlos al conisuilidor, vivienda de sits comonidades. 
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lisa altcranitia Ia ton"Iadi la forima de tin niercado Iliipotccario
seccnndai io cadl vei. 'Mis adiVo V sot isi icado, en Ci (filc cf pres.
tlista cotlpra %, 'ende los preLstainos Itipotecarios. 

('ott Ilmis ir'ctlellcia'. el"loilces. las inlstil ticiones die alttirrit %prlitato. estill iacietido pk1-tstamis (file ellos esperan vender di.
rectainlite aIotiras instil ocitnes o (file ellos esperati ofrecor para
vei ;Ia ac ea s guibertialieitil 1's 0 

Loan NlirlcaIge Corporalion. ai IFdertl Nat ioOnilMi ilge Association. % la Coverlttinelw National Miortgage
:\ssocial iott. 

1:11realidad. CI potICCeIilajCe I aociaICiOISLiesI aliorro prt~s.liios ItatIi iilaitIeS oil L-i ilC icdii s'ctinidrjii so duplito:6 i el
espaci: die till mlw. dixNde 1074 at 1975. annientando LIc 2.5 a5(0.o Se espera (file csla Iiedicia comlilitie \ has ia so acelere. 
latillo las real idades ectulitilicax \ lax, te cieilles accilites glliihern-
lielilics se ilicliiait enl exaidileccon11. 


it 1i act tiajidab seacepla enl tor,ia 1-etieral Cottui o 
 ieilto. Ia1
raiida \agitla1 tsciliccili enl a ecololili y las alias tasas initlacio-
liarias. Um)t eil5 o tie sis '.'aiores eii Carleral ell prlotaflllIs hi-
pitiecarl-os. lals asocialiohils tie ;Iiioro V pesio n1o pliteln Co-oirelof iesgt jlierelite. eii ilt Cina eclliiltlci tall (file seal pleciso

deeii)CRl1 tie ]its ilellli'tcciits 
 enl base at as tasats Ic at*I\e 

iio:. ctaiidi 
 alaas tie itiana pedlc iacci qie liltis hsIpIVSlaltlt: IiilS Cttltsiitt \;III 111 )itif'ltidd.t 


Ii1 itlipitiso deli 
 gitbielnt itaciJ Ci 1Iit01t~ lisart0iii till iieridt
xt'ctitidiii es lamitihci iItitis evitiiti. 

1.1 jiillici :IiCilCa IMt 1'1 lax" iSitCiIciioIILe I ai I vitprtis-
U1111i0 WI llltVjidII IndCIA C'1' litdtldlid~i SILrtzjo il I t (.-CtIalidi selilt 1llitiiu lil iccisliacioti tfine CI.iha a'1 SocicdadilIlilptitccallii 
Ohiotutge Cot liat iii. lxi ac Itcirie tititbaba pot oi -eberai
Ilmne Loan Blank 0 111 111)I.til aI ,ii kc/. il'liiiia los t(io'hites dc 

IIeIlxittl tie JSOli'icjtli'IllLill ile 
 ill:fiiadalS. 

dII\ Itaks-; ti aunt isiti. JIlt\ix~lllll'lltl' 1 it50 ;lcilt~iilis. (I' 

0' do i 
veelll'itt pIIstlli 5 jkh:hil's% illci.il 

Ceica; tie 1 intitisllticb iti plestaillo eslabait 
I )Ill il rstlll jiao 

Feetlc:P-para Sotre-conipra por ci halancederall Homie dlLcapital tit, pmaido 1 1:111.11 

ac itcia. 

deliihit 1 tiOtdCSIT~Il 

los t~aaie ies ilalioial 

de illicicS dl'1: ile Li 
desaitolit es oi l'silhiictt 
bie h'ltiirO tie VJiolCS 

tlitiSCCpf) L 5IC~d( \I-i L'ieiiaii IcS-itlilti 

its ll hi 1'11itta tic lecslie 1:i tasaI 
i li'tilialIc'i:I iCllll tic vivitldas. Ise 

til ()ctiti pasaino. del niercalti 
Itii)tteCilsN 

Bajo Lis rleci l tcs,lils pit i I 11111 ofi icuttiado Ic 
ailoino V prestiSnI. has ix Iiclllt' Lie :iiiorrt %.lrel'salll estat.iti

eti caltailatle O(IItlilill'a ,ii pisi'~cii eli uliercado tie valores. 

aSUIllielilhl ila ps~iil) 
 I p)[eCNli ext.'SI lievo ntetcalii. hlt otras 

palabias. si tilia ;tsolitciii platei lititir prostatioi: eti ci iter-
call tic vabre', a itia tasa daldi. podiia ii] 
 mlisio Iicoipo of'recer

enl velia Is pr-Lslaioos title Ileveti oi ciiptii tie li tasa a1uiia 
 Fcchia
dada1, O iicil ci l10iteclhtd 


Aloira cil apetlas IrNS ilt'Ses tie Mtatil. oi 
 CloitI ercadi Ii-

piliccario sc litiita ctiiuiit 
 ita valores CNM.\. 'rcvictitosc. tiii
iibstaite. (fll' e'll taiti oi Ittercali cii CNNI.. sc hiace imis activo y'adqti ere itis expericilcia til li ihpcraci6n 'v ttilizacidit del titer-cadit. sc expatii para ittciiir toltls los Iipos de presiatnos

t ecar los. 

Mlicoiras ef tiesarrtilii tie este 
 niercadO Sectindarict haicfitribui-

tt citnsidcrabuicitice ctil tis prestantistas htipiltecaritls partl
itacer icintc a las LICSViaCi0iicS ectoitticas dc lls filtimtts afli, hil 
viv ind a corn ti ani stif'r itlt enl it rma aol s grave tie i tg it:nirit tic ins sectti ie~Ic a ecottomia cil tilteitis dc iiihlacii~o,
rcstriingicndt his polilticas mnotarias hiasta title ciltreit al mercado
hilhotecario otrts Iipos dc inversiotiista s. 

En titl esfncrzo por prod ocir est i, la Sttcicdad I lipotccaria hut 

tiesarrollado tin iiistruniento llipfltecario ctias caraciotristiCas, hI.
sicas sonl bonos coniprados v vendidos nl los Increados tic clali.

[stos lBotos IIipotecarios son d iscoiados 1mra atriat aIll , MCsI.­
sioniStas no1 tradicionalcs al itercm' hioecro io
intereses cadai seis ineses N,of capital atialolcote. e'll .aillidldcN 
nminias garatiiadas %,ptiledct ser- "coiocadois" oii a;Socictl 

dcspin~s de 15 afios. 
['veti iainicoi se cspoia (file lasiasociaciolesd Awnctori


lanto esten enl capacidad Lie of'recer sis prtptos int i 
i 
timetici 

c
 
Ip.

honos a los inversionistas del ntCICao Lic cait~ieI'1. 
cab 


asilciaciotcs Lie alittrrovrtisrstaiii. titiatite lIOS iltIIO 


Tdo eSte deiitlo1 dICl ole:A1 seciitrio wigittica tic II 
li',Ii/ 11111N.

him cootenzadi: a par-ecerse cada \c/ Inixs a till ilttn iptel

ei: Il oc alesois opcraciones bie prt~sitio so reliere.
 

:SltO 
 1) Sigilii ia Sill eil~ialtNt. titl Ilos hic'OS Ilipolecariox lit
etillililualait itcititailiio. DI) ecto.,61 itiLic est ittli t is vii­
hbetna11inettaeS. Ihahn totil iIcil ell1iIacaIiILi dtiniiro tlispJ IIIficl IMIoliaiiiltjiliti bie ViViColLIS Lie (XLi~citta ,Vi till l )t)S.
cieios (inlcitelta \lilloties tie DC,laicc I Si ~I50.00.000 paraI980. Dec ti1:aoeia tite pirece titleithi liilix t11 ill lticielites 1101.
ItilijilalieS Lie lV Slnu11 palaN 1ttlis las illtillces ell oi tItercilot
 
ipolecario. 
 cioieapllcrtljnhii-sle tilicit pli'etlt utceinCo aptile aihet ti rdetlitl-Iecia a Id inttistdlId lia';I aits l'sitiei/t 1t1L _Ohlillii ai ' 

olcj0IralI I elct'C \ ivilat dci tercaitio SeCt~lititita.
 
Adeitiis de Lit teidlii 
 iai ll:]iltCWCillie atilliilisl-ac

valloies Iiioitecalits ell cartera. cii Ilos 61ijitis afios hai smirto 
ie l 

tirt desiioiio evtiitivt eii 
IsleC liesiilioit. tIiitlhitil. Ila 
rcstilalio dLi lillislim 

tl. 

hi ilIIdIt,iJ Li iton 11)(1)11rstil.~et 
lclilido i euall sitll IIll1 pille Colil)( 

itleteiic CII') 11 Sl)jL'itiLI lpt 

afollai t'sl ltit~tii ldidIsoili ieSit l 

'.'icjoN. 
I iS LilII)llC'iN dle 51'iott 

f* 

i)tieLIln Ii 
0 iiumia. Sl'itll \ WM 1'\ [ liiis ti' hil' 

tiliti do clstil l'ti tIJi iihCII'la tiii hMIRlte 

eLp~ist ie iict'r tiesariolijis itr1illi 1ic , \ 
tiesirrtil subitvisi~lil lLi fi hel. 

AtIiiie 

lt CIlestan i 1c 

etel)A. 1. 1Ill 
ilillchiics pit'is­

Hices-4 loxlolhait 

pitiedei Iliallebti ci 

slts itlii:iatis Ai Awn()i plestalno 'stli ittm i/atlas
IIitl ilittiliil. ppiciiexC 1laid: aqiiler \pilpiilcioltal* llidlitl'il­
lilio tic bicii's rltcts \ selsicios aillnlliitlativos, Y. pia'denl

sefmi l n iOMOiic ic :cet rosCHCMTS \agnltes. prpmai declata.
cittnes bec iloptiesis itilividiiaies. , plltptnditldml 11ita aitpia galna
bie servicios a las alsociacittles lie aitirro prtstaioo. 

Al perilitir at las ettpresas Lic seVici0S tie iinII V p)L;l;Iano
par-liciparl enl estas ItlitticrosaIs act iViLIldeS. i I0ircccitii del ilancoo.
ell ciecto. Ila estado perlilit icditd las astictddiiilils gatmta \pe­
ricticia. indirectainoi et: ititcias aireas (file abriin sits pmielts aI
las asociaciones Ic ahtorril y pre'taoto itistlas Itidi of Ctitgre.il
linlhntte proonhtie li lcgislaci~ti be relhirlita tie li li icqiII
Financicra global.
 

[is evidcoic clitoilces title li itllnstria dc Aiitirro N,pr~stalIO 
 tiehits afios fotits Itciri tal1l listiiita dc la ittitistria act tal. Conmo las
asoctiacities Icde~ hiticii tny tiistiittas dc las operacioties pi
ilitivas de ItIs afilos pasatlos. Lat estrtictitra de sis pasivos N,activus 

senraf a ittans gratide. el clicitte tile ellits irven seni aflin Indssofisticado 'itiandicrametlc: ' las itist it icil lies Ctoll las etiales lie.
gocia ei: el tie rca do se ri imis dive rsilhica las y ni eromsd

Lo ctie qoueda por ver, es si Ia intstnia scr~i el experto float:­
ciero cit vivicitlas del pa (so iota itlstittici~i parecida a ins bancos
comerciales be hiny en d(a.

U id strna del alionntt opilia (ILI harespilesia a esta prcgtiita 

i 
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depende dc la acci6n del Congreso en lo que rcspcta a los con. 
troles dc la hasa de ahorro y do si cl Congreso reafirma su man-dato o no do quc las asociaciones dc ahorro y prdstamo scan el 
principal prestamisla ent viviendas del pais.La rcalizaci6n eectiva dc este mandato por parte de la indus-
iria desdc sus inicioS liasta el presente ha hecho do los Estados
Uiidos hi ,,cin con mejor vivienda en ia historia del mundo.
lyre todavfa quoda mnucho por hacer para queiosj6venes de hoypiwd;ti.dis'rutar.de-los beneficios do propiedad~de una vivienda .inS. M10S. Vcilideros..
 

I imdunstrii do ahorro y prdstamo quicre hacer ese 
 trabajo yI i Otianido a] Congreso (1110permita hacerlo efectivaniente V', OLhid1 P0i~n dc hi l.gishic"in nocesaria. 

J'ist pr"itl tc wtSesh,,. 

TIRA 1 AJO I'RESENTA1)O POll LA DI:LEGACION I1-1 
IIRASIL. 

Ihlct 	 liv 'isahis plles do viviendas 

Anio doontocarcis mcha aigndociia 	tieAliies od,ii aifor cl lena lie 	 n osa l(5.
Ica igadse meon iiri Iiedfst W1.ili pa rli co ferncia Inc rinrrorvsla di Ahrror 


1ilt0 conv'nlonlt, hiart'tbreves rlidfat iiies pa ra
hitilar cStlL'liO soltic rlai1 lo 	 iltel i t o ul1 C i s nll lito do sC) elr l 0ii 
tro P'aimsaIIIil til i c tnivtais a niot phinicdov'viendase. " lPraf 	 c fi iru 1 I camne de aI clionle inizis con til do iestros

P: i al dtceiinu*00 i o0rcanimil di ideas y hi prol tit s.IClli I hi ij'ie i ciadc X ic 0 rnlrenailins ideas is-hslimilnt
i i 	 dcacioinidt s \ouicti lspara i ) rl ccc ltio na lii ) tic ICis Sis ie . 

11ns 	 tic Aliorro v I'rtsiamo. v tio do los instrtlmiltos do incis 
:isimii a.Ira vds tieil ii ci i. los etiales so trala incesali i0ille d

Inlr I'tivos senderos y abrir nlleViS iltlrizole. 
Ill cl nliarco do lal razotliaiinto restilla obvci qtie no e falta 

d.,Itiil~r fralliier obsiciilhs conlah yida do olros ilieillo a 
!, s h;iaii sii perdo,, ni deosactinse aIble acorta r 0lipas (111e n Sido 

Sili cliimiaigtll lit sO ilodc dojarde 	
'I 

reoonocor. iii his tliiitilies.in cslrigiid no o ptciic de 	 hd iliStrilimoiltinSel ionc.l.siilad isr,si hi adectiaciTm do imr ilolenlrnlontaje 
liiriloinctlcltran terreitiiilo s. lido a 	 fe-

ie ,a cjcCiici6n de inl plit i dxil cibalhala t~l droinlavivioda o a11 iasta till prograia ii etii~do usi-iftica diorresriigido no0Signi ica or 
•1 S6lo qu e idi ico r!s: ltado se ltgrara ci otra5 csg 	 rea de caracte-a c l~ ih eIasprostl I11tan leints lelljanes. 'I 

Ihi inzayomiin dlis Vecs, qtiizenis e so ai totalidad,
Innlesltr adaplar 	 s

ioso a• I10 ahshs•a ciItiti s,rues recolecladiiss s.ciilii ciel extleriolreterioa.. lasI ils 
cllnu Iclones c idiosincrasias internas, no s6loen iniateria dc siste-

62 

mitica operacional, sinto.que en lo que atafic a aspectosinstitul
cionalesy coyunturales.

Por menos sofisticadas clue scan las innovaciones tdcnics a 
introdUcir en una determinada ,irea, bien definidos y delimitadoslos prop6sitos, atn entonces surgen probleias dc adaptaciones almedio aibiente y las inevitablcs controvcrsias, ante todo cuano 
cn el marco dc las nuevas ideas o directivas sc identifican aspectos
vinculados con liaeconomlia del pals.
 

- E-jempitpieo-tuVimosn 
 sentent6 ­itis
implantar el sistema do la correcci6nlionctaria generalizada, es
decir la indcxaci6n. No fucron p s las niaiifestaciones con -rias a scienpleo. So argumenlaba que ei enredado mecanismu cra
nada iIs qle tin intento iara institltcionalizar tin medio de convi­
vencia disfrazado con ]a inflhci6n, coando seri'a Inds racional comi­
batirla fr6nialmente con los clisicos instrumentos suministradospor hi teor a-ccon6nica
 

Argunienlaban otros mis, que hi Idcnica do hi 
 correcciIn mo.
netaria despierta expect ativas inflacionistas. a Ia vez ino vueivcrolativainen:, fNcil convivir con haintlaci6n. Sin embargo. recoilo­
chan 	 los cri't icos qtie, bajo las cond iciones brasiloias, hi correcci6il
monctaria representaria iinportante papel ol i lliminaci6n do Lis 
distirsio nes fi nan cieras y esiructtnrales do hiaecxnoi"Ii.No obstante, InIs ard c. recaca on tile el exito Iogradt) no so 
.itibiorai hechi erectivo en tiina sociedad nlenos dinimica itlie hi 
.nuestra.Es decir que la efica cia dl inst rumento esiara ltamei te 

corrclacioiiada coniel sfiurzo depeaorso I Itisrol 

Final itc un tercer grupo atnili'a tile Ii ,rii lahirasileiia
do disiribuir el peso do hi inleiiim iatodos his sectores de hi 
0L0cintlinfai era tn aprie a hi r pe racion 0co 'i 6mica v a la esthli-I 
lidad do his institticiones, pero ollietando qto h indexacitin lam­
hidn liachli tLie so ilmanttiriviora clevada i tasa do ifhifcitil Setgii

it ciiick's respotados. i hliflch'ni se Izi' 
 hilieolian Ct*illioda qltic

hi necesidad do atacarlh decisivalnenlt Iu6 reei phlzadi por 
hi
tt5cilica do escaraiinizas. sin prtcipcill citiiiipor hi diiraciIn do hi 
Pea
 

\'iie snbrayar, por eiide. tiu liiei en
ciinihito iltrno stibsis.tell divergencias y Cotrove rsias ail iiiilar Jlnpiantar tin clenco de 
iiididas ttlciicas, sohic todo ctiando dstas intert'icren onl i eco..

liltdIi pa is.
 
Ado is del 
 instilt 0 tic h corrccid'. Illoctaria. qtic Iiid sost dl dcs arroillo oco 	 sidoJmico do ii irstrlo Iais yil hlcro delSistellila I nnlncicro do h Vivienda , ci)llla iiits ahora con tui ox po­

riencia ttlie Itivo ituen 6xiit y digna, por Io lInlih, tic ir:idrsch alconochinlito d todt slo participailels do esta Ctonferoicia
cii ntin is linderos decisivos hi lad itisici6n do la

a do 
pipin. esl)0eiaiicl1	 caui 

e pr c do las pc lihciones do ingreso iiimisb ji 
uIjocuiiv. (u11 nidianto roctrs\s 

doIlTesiro NacionaIl . oltorg i n venlaja 

S trata do tin ado dl,I'odlr 

iili posit iva a ]as personis
fCisica s illiarias del Sisiina Fiiiicioro do h Vivienda, coil el
plrtipcisit( esieCifiCo ticiii iniorar Ilcs cfeclos tic la correcci6n iln­nLelaria incide aealial1e sobre las Ctittas do preslacionesCi 1 
ixlra hi vivienda. 

t o i c p i .Lavenlltlja Ct)ilsiSle oin asignar a cada iiLliario tiin crdito eqi­valiito a[ide.A ptir ciclti dcl tolal d lis cLiolas do prcstacioncscrroespondientes il alt) Iaise, iltegralizadas lisla hi foclia do pro­sonltacitin d is ilgress oil isl hipsos rijido s p r il 	 irgl) Coli­
pellite.
 

erads
Con 	ol objeto de evitar ofectos stochiles initcialniente para las viviendas dc i les, ity csIl)­nitis 	bajos y dc imis altos ingresos,tucd6 estabiecido q ie Iaveiliajai sitiva 11... pda sobrepasar,
anti.i:iint. hi sti i do Cr S 3.000,00 (tras ii crtl eiaos), i.. .. r 0 ,0( rs111 Clzlo) l 
tbicarse abaja do .CrS240,00 (doscllenos cuarentia cruzeiros).,)• .. . . .siendo dcutictible 0n. 7j It e 1 7 ,i ln O dhis cotiis do juio do 1975 ajunio do 9 (.1970.

Vale. la pea recailcar a igtios aspecils relevantes. Uin dc olios 



es of hectiu dc que esta verltaja so extiende, ademas, a las rpa ,,
fisicas que, on ra/.on dc sus bajos ingresos, no estdn obligadas apresentar declaraci6n dc ingresos para fines imilXsitivos. Illo Sig-
nifica qot co cr6dito otorgado en doce parcelas mensuales, acttl:ili-
zadas por Ilacorrecciot monetaria, heneficia no s61o los qtieia
declaranl ingresos, sino a los title. n ra/lZ6l ie sts hajas condi.
CiloneS eCCOlnonieas, eCsI[ exetlos de tal Collproliso.


l)igno de no waes se1i-lr tuC hos ConStnt 
 s perfecciona-
mientos introdtcidos el ci sistceutt hrasilero de Ilaviviendi Ita
situado of reajiisle de las cutis tie prestaciones iprl I Vi'iendla 

vairiaccahajo dc I a n ital del IVAlor dcl lLiS atlt) vitaVl \'igente ell
of Pais. 

Iglialhneitte es justo Sill)l."tibt l-ie. ttn tlit el proceso inflacin-
nario cstti halo riptiroso c(nl. oi GOhirO Federal hitaenten-
dido (lie. especialtnlle p;it los aiuiettirtes (ic tiis hajos ingre-SOs hah 1ttle Idtllr tItedidas (ftle se revelarati capaces deatentiar oi i tpaO det h c'r'cctit titlria v reducir oi clIcar-
o die I viVietil; dc las puhIIJ 'iacit n 


l of e,,p'ritt de e,;, MCdi:h 

IWtSIl'avorecidas. 

itit: 
tivI ildicitllll. dI' l; ilaiL'tic cc't . 

W,itit 1e l'italidad edtica-
\ll sea 


i iobhilcout e'n ttCrA CiI-l t1 Ci 


Va par; I';i]l iii:iri/r 
'ucii .tcdeigrests. factoritiprl 'ill llti IIIIN L t inttl:l d.. ,Itidh, crci-Citt'll . Idelutl;iS tit'

i'presct t 111 .' et sII1,et it'tIih ) ir lL i immwilit;id tie los t imttit­
rio-; t1 oi paIeo IC its, cMLIt;i, LiC ic.tacil u, patd I:i ViViCItl:t. 

I1 (ohi'rtli tit 	 iit pa' ha ',ill'
IICIt 1ichavikicltit Li\ttcll 
no Ita . ' .'1.1ihpe;iIil 
los :iditllitCtt'. Lit'( iC.wildi. se 

hn. 	 ai t fc'u s(Ict( ttdl ,cioti d 

IIndaIi' 
ltiolt CI!, 

x iill l )' di; 
(it ('rSI 

:;I\ 'OltsihIc Itspecto .ii pro-
.i i ltllisit iva tite el Githier-
,1pi.t.'ttsiteri ble sobsidio ;i 

I %o.,ill Clllharl'o. l tiCsctilell-
'lcillqmilt.", sohrc ci 	 r tli Io. (tIL 

Ilanda" de 
finaucia-

c6611 
(en 	 UP(') 

10)) . 200
100{ 2(() 2100 300. 
200 40)) 300 5(0
400 70)0 500 750 
70) I _'t) 750 1.100

1.2)) I., 0, I. 	00i 1.550 
I.800 2.1t I .55) 2.000 
2.5( 2.1(10 3.500 

NOT,.\: Selo vitalI %.-cntci Iitaro LIC 

('on o ohicl, tic atmliiar its resIttullidt irLIucitios por la coI. 
,.cesi')l Lie i VCtItai;i piiNl;iti:l :t i tl t1;iits tiel Sisteina, se Iliostablecido (Iic itttersdab,l ICd cIisCs tie l)rSlItioiCS 11Iensoiles 
(vallores IroIldios} IIi c,0;respittlentci;i clo los diversos estratos 

1976 Cr S532,80. 

tie 	finaneiailiient. 

)el citadro tLieii tIcuCst:t Sc C\r1ierfol
siolles: 

Io. - l 18.130 'o de los ititui;tios 
ingreso familiar de I .AO stieldos vitais y er:tt 
c6aciones de hasta 200 U.'PC, correspotidiendo a Cr S 25.140,00:

2o. oi 35.10' tIe los mitu;trios hcncl'iciados so tibicaban en
oi 	 grtnpo de ingreso I'amili ar de haslta 2.17 stieldos vitales, con
financiaciones de hast a 300 11(. correspondiendo a
Cr 	S37.7 10,00; 

30. - El 55.97/to de los n1tittlarios heneficiados se encontra-han en cf estrato de ingreso familiar de hasta 4,34 sueldos vitales. 

as sigtileics conciti. 

hcnet'iciados poseian 
ldetentores de finan-

los ntereses (fue inciden sobre las Clotas pagadas al Sistenla Fi­
nanciero do la Vivienda. 

Fue. por ende, oi mieo instruneinto legal tin Paso decisivo en 
pro del pert'eccionamiento de los mecanismos ie acceso alla casa
propia y dc democrati/.acitin do las oportutmidades olfrecidas. 

I\respecto es oportuno hacer hincapii il tina oiservaCjoti do
It) Itis sietiuc;tlitva. Fit de deltdrininos redtucci6n nt'lllter) tic
citltas i)l:dhs por oiadqltire m e de l)i casa pr ilpia so coalst

I tii;i impitivat es itlversantente proporcitil al 
itle 

lLor 	 de la,,
pre1,;ci1l,, Ineltllale,. l':vorecietdo a las capAs pIhl:1tJCiOlIes tie 
Iwis hal, W, .ON,sobrc todo vien la hw qie liuares tit, las 

MotMa Lic \'iviettda Ioptular.
Asi' Cs tite. tit ItituuriO qie pagaha Imtttstialicttte ('r S50,00

es decir (*r S 0)().00 tuluales htahicndo recihitdo tilla \itlja
imPosilivlt tie Ur S 240.O. pricticlllt e tlliiit6 ICcIrtsus i1-0i)Is

crrespmtidientes ,i1 pligo de siete 
ctotas. co riendo Lr, demiis pot

Ctlielta de (;iebiel' Federal. Pot 
 tra IMiet. Iar of-1.ttt tl:i) title
pagahm inC stUialni e Cr s 3.0(00.00 S dcir 0 "3 0((.00-..
inUtales con cf crtdio de ('r 3.000,00. si participach itol el 
afi ahi:r sidu (iC (1liCC ota.totilla dto is] (oel liito' ci pago 
de la ctiola restante. 

Iiterpretildose el inst aspecto dCstIc 4t11 tll' (itie. se Ve 
(ilC pari ii total ;ttili pagado de Cr S 0t).0()c ttt tlitiu Il,.iItL
tilt desciteni de ('i 240.00 Io qu ciirCspotdc Ai -10" 'd del 
total pagado. Iht il medida en tile ci total de las ctilttas siptmeeleovindtse. los tisciilttos. a si '.. stilen sihiendo el trltlttos
absoluos hlasta alcan/ar el It'init Lie C(-r 3.0(00.0. lt ttrninos 
oitrceltttal.s. sit e lbargo. los desctiettos declital cIt Il Iicdiidai 

il tit e i total de ilis cuotas anitlcs sc clev,i hasai lega ii vlor tie; 
la ;ltlC1thiit s. 

hgreso fanli- Mutluario,
 
liar initintio 
 bcelficiarios
 

i ce,,orii) (en
 
,ucllo vital) Canlidad O/o
 

. 1 4 I17.871) 18,13
1.41) 2.17 I I0929 17.00 
2.17 4.34 135.11-1 20.78
 
4.3-1 0.62 
 5 i.t3 () 14.76 
0.62 1 1 .01 91 .255 14,04
I.1.I 14.10 46.613 7,17 

14.10 I,8.89 24.600 3.78
I8.81) 27.8 I 4.28 

lOTA 1. 650.140 100.00 

co it itlLciacitones tie hiasta 50) lI(', correspotidieido
 
( , 62.850.00: 0 


4(1, S6io 
 oi 8,06t /o do los 1tuluarios heiel'iciltos perCc. 
c'an a sectores de ingreso superior at 14.10 ;ueldo vitales. siCntlo
pltrtadores de financiaciones superi res t 1.55)1 tl'('. es tiecir. 
alreddor de Cr S 195.000.00. 

Los pagos elfectuados thtrante el illo pr los nltilalios heneli­
ci;idos sumnaron mlis tile Cr S3.6 moil millones. generiitdose veil­
tajas imnp1osilivas del orden de Cr S392 miliones. 

P'ara evidenciar a trav's tie tin solo dato cl car;icer distributisla
de la medida tfie so estli cjecitantlo eit It Pa is, basta itencionar
tjue los mutuarios pertenecientes al estrato dc ingreso familiar de
hasta 2,17 stieldos vitales han efcctuado pagos correspuldientes al
6,84o/o del montot total, participando en oi 14°/o de las vCntajas
totales concedidas. 

Estudios Ins soitisticados, pronlovidos para el efecto de inves­
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tigar el mayor o menor grado de concentraci6n ce los recursos 
distribuidos, han revelado para of coeficiente de GINI un valor
inferior a 0,39. 


Segfn se constata. aunque revelando cierto grado 
 de concen-
traci6n, Ila concerniente a ]a ventaja impositiva otor-distribuci6n 
gatda a los iuttuarios del Sistema Financiero dc la Vivienda pre-senta tillresultado bastante satisfactorio, no s6lo en funci6n del 
nfinero (lIepersonas beneficiadas, sin (ue :iasiilismo elltcrminos
(it poatica (listribuitiva, sienipre presenteinentales Lie los planes guberna-111i l~I's. en 

,\trav6s Ieesos estudios, quced6 comprobado que laventaja
c_'icedida por of (;Golierno Federal constituye instrumento fuerte-

rnte dislribuidor (ieingresos, insho'ndose entre los que is sc
d1dhiCaln por Itierz iesu alcance econ6nico Ypor ci significativo
criteirido social que tielien. 

Los restiltados esperados para los aies de 1976 -77 serzin aflninis espectaculares que hos logrados el ci periodo 1975--76. En 
prinier hligar, pnrque Ilalicuota subi6 el tin 20e/o, pasando del10 ",1l12/o. Finsegundo hngar. porque se han reajustado los va-
lures Ifrites (1e laventaja:iel nifninio de Cr S 240,00 al afio stibi6 
a Cr S 480,00 y el imixino de ('r S 3.000,00 a Cr S 3.960,00.

I)e al" qile. inientras of finite superior de laventaja se incre-
iienlto en on 32o/o, porcentaje que incluso sobrepas6 hi,tasa Ie
inlflaci6n relaliva al afio 1975, cf Inite inferior, (file beneficia a
los adquirentes de la,. viviendas populares. subi6 elltl 1000/o, 
una demostraci6n inequivoca (ietortalecimiento del principio
bisico de distribuci6n do Ins ingresirs. 


l'aralelanente 
 a estos dos reierzos substanciales, hav til 
tercer ulspecto (tileigualmente tiene inlportaia fullilaitlltnnal 
para el inmeorainient ielos resuitados esperados. Me reficro,espeificamietile, a hi tasa de reajuste ielas cliotas.eIC las Vivieii-
das, cuyo valor depende del conlportamiento general de liesono-

ulia del Pl'ais. 

Mientras para el periodo julio I9 75/junio I)76 hatasa do rea-
juste fue del 3 6,01)/o y a alictiota otorgada a hi ventaJa inpositiva
del I0o/1. iara el perlodo julio I976/junio 1977 la tasa de 
reajusle seri del 26,71/o y Ia all'iola del 12°/o. In que v'ale decir 
(fie, dc tiilado, se redluce la tasa de reajuste de las cuotas ea cerca del 2(1/oN v. (Iebtro, sc atienta laalicuota eil20C/o.

Un ailisis prospectivo Ilevado a efecto sobre l base dC esosnlcv's parilletros denltiestra, entre olros, los siglientes restil, 

Slados: 


ILos iiri:trirs quC. el ldieiihbre de 1975. pagabail SnCultila 
­

por lavivienda de ('r S 150,00, segtirin pagando, ei ol 
periodo julio 19 76/junio 1977, igual sUnia. pites. Ci Cl caso, la'enlaja imipositiva absorberi Integraniente el increnento de hi 
clota resultante LieIa correcci6 itionetaria. 

('onsideran1 afi que in ci Sistenma de Aniortizaci61 
('onstanle, adoptado en los planes (ieviviendas brasileros, la 
ciota CS sistemirticaiente declinante, Cii t~rlinos reales, sei-
cillmente se dapta laimportansia de [a 'entaja ciando seCustata qe, gracias a tal Sistelia, lacuota del periodo julio
It 1 junio, 1977 decrece el terilinos nominales, t pesar dc

eIccl ecientC tie sorrecsi6n nionenria qued6 fijado elltill 
.i.1' /,o. 

2"'. L.os iliitarios que, Cil diciembre de 1975, pagaban 
HIM cSlotatpor su vivlcnda de (rS 100,00, pagarzin, enipezando
('njuli, deC 1976, exactaniente Cr S 86,72, es decir menos
C'rS 13,28 (ielo (ite solfan pagar anteriorniente.cuanto r~is baja Ila ot~a, Asi, pues,ris grande es relativamente layenl-
laia inpositivaj Las
Inutuarios qte pagaban cuotas
mensuiales 


I ('r 50,00 ls tendrn rdcidas a Cr S 23,36rentablidad 
30. Sc detectaron dos puntos singulares. Partiendo de uno
 

de ellos (Cr S 38 1,85) y hasta Ilaposici6n del otro(Cr $ 3.150,24), los ttituarios tendriin sus cuotas aumentadas 
exactaniente n ci 16,20/o, en oposici6n a una tasa inflacio-
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naria del 26,70/o, reducidndose, pues, por la ventaja impositiva, el
imnpacto de lacorrecci6n nionetaria en el 39,20/o.

No ha sido 6inicamente a travds de inLentivos impositivos que
las autoridades han tratado de facilitar of acceso a la casa propia
especialmente para las poblaciones de ingresos reis bajos. Recien­
tes reformulaciones introducidas en el Plan National de laVi­
vienda buscaron concretar tres grandes objetivos. El prinicro con­
sisti6 en conciliar las divergencias existentes entre laoferta y la
demanda dc viviendas en lo ile conciernede menor poder adquisitivo, como parte a los grupos familiaresntegra de un prograia 
de sentido social nids aniplio, abarcando cf fortalecimiento de la
infraestructura urbana y lapromoci6n de equipos coninitarios. 

El segundo objetivo sc consubstanci6 en un conjunto de nor­
mas conducentes a lainstituci6n de tin sisteina integado eu Io 
que atafie a prestamos. financiaciones. refinanciaciones y repase. 
en t6rmirios do tasas de interds, lapsos y il'mites el los planes ie
viviendas, con ci prop6sito de eliminar cf hiato existente en las
aplicaciones inmobiliarias entre las distinlas bandas del inercado. 
y a lavez, incentivar a los agentes financieros, a trav6s do est fint­
los adecuados, a operar indistinguidaniente elllas niencionadas 
bandas. 

El tercer objetivo sC rcsumi6 en of montaje de sistenias e ins­
trunientos operativos capaces de pronuover, en sns respectivos
fmibitos do acci6n. laprogresiva distribuci6i, del i.greso iaciuonal
ol pro (ielas clases sociales N,regioiies econ6mialreite ienos 
desarrolladas. 

Enl a Cstrategia fijada para remover las distorsiuones ideitifi­
cadas conio retrasadoras del proceso. el valor de h l'ianciacion 
e1 pez6 a desemlperiar tl rol prelWlieCranii. cor'esl)oiidielido a Il 
principal variable dcl nlodelO. Las 11asas ieiiltcrs tielas tilaricia­cioncs, refinanciacinies v repaJses se estabiecieroi en tiinsil dcl 
valor de lafinanciaciln. pasand in ill sisln)respecto al I:il)soitri 
coin el valor de Ia refinanciaci6ii repase. 

y 

As" es ue stanto illis haja tire Ia tinanciaci6n. ilis ba a es para ci nitituario Ilatasa nqiliial de inlerts. Para una finaliciacinIi 
-Tl((
Lie200 0 1e01S S 25.140.00).latasa Lieiner-s se i' el 

ei 1/. ona financiaci6n entre 200 v'(rOO t1 C. Ital aara ubicada 

tasa (iC ilteres 
 'ari (d I al 6.6( /n. I'arua dna i nsiai6n eltre600 a 1.350 [1lC, Ia tasa (IC illertes "ara dcl 6.6aW/o al10(/(


aiindose uiflrne tie alf en adelan 
 e*).
'sillpOrtantc Ieclcar itl ci nieVo sisieia. las tasas de
 
interds de lafinanciaci6n varfan Cilforilna 
 lineal v continla, do

niancra distinta Al sistenia vigente hasta eiltollces. ell ci coalt i
increniento do las tasas dC inter6s seguia en forina discontinuia y
 
Cil ritio i:is acelerado, 
 con sensible aunlento para elinutuiario.
resultante dc till aunento ifiifo de financiaci611 oiloi ilibral de
 
cada clase.
 

Respecto allapse (iefinanciaci6n para Jos itiuiarios finales, se

adopt6 el de 25 ais para financiaciones 
tievalor igual 1)inferiora 1.250 UPC, declinando pro-resivainelcnte hasta 15 ail(s para fi­
nanciaciones de valor superior :1 .250 UPC. 

La reducci6ni de Is tasas Lieinterds y Ilatlilataci61n del lapse de
financiaci6n tuvieron collo conseculcdallt para o iiultiario Ilare­
ducci6n dristica dei valor Lieilclnota dC prestaci6n inicial, alcan­
zando en ciertos casos a mnis del 30o/o.

Es oportuno subrayar queil reducci6n dC latasa de inter6sv
ladilataci6n del lapso de financiaci6n proniovida en los planes de 
vivienda no entran ii conflidto con los intereses sodiales y Cco1­
rinicos asignados al Banco Nacional de laI labitaci6n NII).Las condiciones establecidas el esas recientes refornlulaciones,ademis de su significativo conltenido social, brindan a lainstitu­

compatible con so estabilidad tccnico­

[)valor de ­.l laUPC Cr S 125,70 -- se ref'icrc afcuarlo trimestre civil 
de 1975. 

http:25.140.00


financiera y 	actuarial, asegurzindole ci nivel dc capitalizaci6n
indispensable 	para su expansi6n. 

La combinaci6n arn6nica dc tasas dc inter6s y lapsos dc finan-
ciaci6n no s6lo trata dc haccr factible la adquisici6n dc la casa 
propia, sino (ItuC remuncra adecuadamente a los agentes financie-ros del sistema, cubre los costos administratitos del Banco, pro-
iueve la redistribuci6n del ingreso national y estimula la actua-

ci6n dc todos los 6 rganos integrantes del Sistema Financiero dc laVivienda en las distintas bandas del mercado de la vivienda. 
El direa dc actuaci6n del BNII lanco Nacional dc la flabita-

ci6n - ctyo fuicro se basa sobre cf problenia dc Ia vivienda, abar-
ca. adeimis. en la compleidad urbaniia, las cuestiones de sanca­miento lxisico. do oq1ipo comituitario. tie los tranisportes dc 
masas y otras imis. Igualmente respecto a ella so ha adoptado una
igual orientacio n redistributiva. :abl noihse por los lstados y ciu-
dades nuis pr6speros intereses ross elevados de hasta of 7O/o ylos metios desarrollados intereses de 	

a 
2o/o :i afio. para la financia-

cionli ie sus programas do desarrollo trhano.
('Como inecanismo do acceso a ilacasa propia se permiti la 

titilizacion tie las cueIitas vinculadas al FoIido ioG;aranitia dl
Tiellipo ie Servici ( U ;'IS). :alos efectos ie reducir. amortizar o 
lituidar of valor tie Ial'illalciacioll otorcada para adquisici6n (ie
tin po'p1iO AlClI lo) ( lCt1ilell.1 lg It Ililniiinlo, 5 adloS tic
NorVicilo ol tla Iit1:1 lns aoica , on cll flrosas difcrontes. 

11 l(;TS es tin sisiclla oiecaidicil coniptilsorio ie aliorros. 
rprLl )1:Itlo0aC' 1101r Cidcl'psilo. opIric Lielas emlresas, dl /o

cln (Ulliplo recalcar qtie los rectrsos 
tlliliados f:alaaol rli/al o 

iehw, ldeldos tiS ,plados. 

liqtldar el valor tie la filanciacion 
berliandC C1ril d(ICrm,, dl Sistema. siln extravaci6n liacia otras

:ieas litid ci ,ids. k) title pcrlite a los Agonies inprillir lnayor 
r0;ti1 i lil ;Ild pllhicaOci Olls on CIsector tie hi vivieiida. 


h, icillathos priclicos i esa 
 illeditla itledon Constatarse a 
lrav,& d IcllI ll llo tly etlilc.tivo. Supoll gatllios1 i a ill.lncia-
Cil dc I.()00 S 125.700.00). a unalPC (('r 	 tasas do inter6s del

tl:3111)la3o. por tinlaso do rescate ti 25 alm s. (;racias a a 
litili/aCi 1 lI (.;TS Itoog t(1l 5o \' tle Ilo 31IO (1e pago del 
imllllitll . 1hiCli 0t:iIlaletsilal t(ol intllitu .iao s redtci ir a I ti livel tal
Lilo permitira I1Cxt ilici l tie lai deuda oin 17 aflos, con titna antela-
66n11 tic S e110',Oll relacill al lapso origilalme t filJado.
 

IWco ntrparto. cofcolltpronlietimietito (lei ingreso lamiliar lei

AtitlqoitllCi do h iVilld . cI elio, oeplo figurado. correspond fa, alCt~lliiell/t) doJ hiloperaci~tu. al 30 . StItplliitdsc tliiccroci­ciCOItliCl 0 ie 	 iA/0()h operac . (101.
del 2°/t al tf rmins
Ilielito deo Ose ilijeioS kicsc az~n(e 21( 3110. ol inlo
rea~les. Cof ollirollmelilitio (l0e inreso familiar tltedaria redu­cih0 a arhtledor tol 31 /'o cii los tltillos aCi) s (flqe preceden la 

liquidtire del dobito.
 

Si la cttenlt viiculada tli FT;S s titilizara cii cl acto de 

aldqtiisiciti~ ie la casa 
 propia * Oll las mislas contliciones estable­
cidas. oi plazo dti rescato tClodaI'fa rot cido de 26 a 13 afios. lo 

que detiuuestra lh fuerza ie la ,ii ortizacioii parcial. coando 
se Ic

colbhin, col ofSi~tema Ie Amortizaci6l ('onstante. 


].tas han side alginas de las providencias I madas recienite­eionic cil ii Pais a los ef'octs tic exolierar a Itolmuttuarios del 
Sistenia Financiero dc la Vivienda y tie dar factibilidad a los 
programas hablitacionales, cuyo 6xito nos ha aninmado a traerlas a
esta Conferencia como aportes a tina poltica de incentivos para ]a 
adqtuisici611 Lie la casa propia.

El reajustc de 	 las cuotas de los inmuebles financiados por ci 
Sistema Financiero tie la Vivienda so hace efectivo a los 60 dfas
luego de la clevaci6n de los niveles de los sueldos vitales vigentes 
en ci Pais. En los filtimos afios, ci evento se ha consumado en ci
dia primero de mayo, de tal forma que ci reajuste de las cootas de 
las viviendas s6lo se aplica ciipezando on julio tie igual aio. Asf,dUrante oi afio civil las cuotas dc pagos tienen dos valores: uno 
para ci primer seiestre y otro para ci segundo. 

El coeficiente que se aplica a! reajuste de las cuotas pagadas se 
toma de las Obligaciones Reajustables del Tesoro Nacional 
(ORTN), relacion.indose el valor de abril dc un aFio con l valor 
de abril del aflo precedente. Asi, la rclaci6n abril 75/abril 74 
brind6 un valor dc 1,3604 y la relaci6n abril 76/abril 75 ci vai.de 1,2672, lo quc significa queoen julio dc 1975 Ias cotas Le
servicio del crddito se rcaj ustaron en el 3 4,0 0 / y (lite on julio ie 
1976 habri tin reajuste del 26,72o/o.

Con la finalidad dc dar a la cuesti6n on tratamiento mnatem;i­
tico, sc adopt6 of siguiente mtodo: 
Pj, 7 5 cuota concerniente a encro dc 1975: 

Pd,75 -	 cuota concerniente adicienbre dc 1975: 

1)175 -	 cuotas pagadas en el aof1) ic1975; 

1m ,75 -	 cuota promedia del afio ie 1975; 

lj.75 	 cuota concerniente a julio ie 1976: 

CM7 5 /7 4 --	 coeficiente (ie correcci6n monetaria abril
 
75/abril 74:
 

CN17 6 /7 5  - coeficiente de correcci6n monctaria abril
 
76/abril 75.
 

Considerando 	Pj ,75 = 1.0000. resulta Pd,75 = 1,3406 

de do-ide sc saca Pj,75 - Pd,75 (1)

6
 

1,3406
 
1I total dc las CUotas pagadas por i minuluario en ci aflo dc 

1975 corresponde, plies, a 

pp,7 5 6 1 ,75  -[6 d,7 5 6 0) 75 +Pd 75) 

Pp,75 6 ,75 (I I 1,3406) 6 Pj,75 x 2,3406 

)
 
Pp,75 = 14.0436 1P. (2)
 

La Cuota pronedio del aflo sc obtiene por la relaci6n 

1mi,75 = 1'175/12 = (14,0436 Pj,7 5)/2 = 1,1703 Pj, 7 5 

Sin embargo, ante (I), sc puede escribir, sucesivamente, 

1)m,75 = (1/12) (61)j,73 +6 N,75)
 
/ 2 6 ) + 61)


I,75 = (/12) (6Pd,75/1,3406) + 61 d,75
 

Pm,75 = (1/12) . 6 Pd,75 (1/1,3406 - 1) 

) 
i,75 = (1/2) Pd,75 (2,3406/1,3406) 

rio,75 = (1/2) Pd,75 . 1,7459 = 0,87295 Pd,75 

de donde 

=Pm,75 0,87295 Pd,75 (3) 

El valor de la cuo.ta que, con la alicuota de 120/o, califica al 
beneficio mfnimo mensual de Cr S 40,00, corresponde a 
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-- 

P= 40,00/0,I2 = 333,33 -= 0,87295 Pd,75 
de donde 


1)d,75 = 333,33/0.87295 ('r381,85. 

de igual Forma que el valor de 
 lia cuola para la ventaja impositiva
imixima Ile Cr S 330.00 mensuales corresponde a 

1)--330.0010,12 2.750.00 0,87295 1~d.75 
tiedotde
 

)1.75 ---:2.750.00/0.x7295 
-- (rS3.150.24.
 
ia ilustriacij' 
 griiica que sigue iluestra lia relaci611 entre el

%aihi de lia cuota tie li vivietda y el valor de la ventaja impositiva 
colIrrc SM i(1oe: 

mp-sijiva (;#' i]1*'i ,V I 
dflcI 

('r$ 

330 -- -- -- --

330 
-- --

300 

30 . . .S 

200 

100 

0 .1381 1.000 2.000 3.000 

Valor de la cuota
I)e ahi resuita fie lhi C ltta rea luslada j ipaJulio de 1976 e)dctcrminata pot .2672 I)d.75- tie tal Io0'11 title. COllit iCVIItaj1 

mini ma es ie ('r S40.00, se p ode escribir:1,2072 IPd75 40.00 p-:Pd.75 

I.2672 iPl.75 1d,75 -10,)0 

0.2672 I'd. 75 40,00 


tie dolde 


1)d,75 40.0010.272 -- 149.70 o aprtoximaldanicilto
('r 150),00. restiltadh indicalivo tie fle los IlUtlnarios del sis-
etlia., eil vas ctilas oll dici eti tico I'M7 crin iguales o iiifcritrts a (Cr !50,00, pagar:ii ie 1976 cuiolas Ilc1orcs (tic las del alit)ailerito, coilsideriindo (1i. hi vellaa ilmpositiva de Cr S 40.00 es 


supcritr ai alillih r 
s ltiiii c Ielai idexaci6n. 

I)e olra parle, se saiie (tie:
 

I'i.7( - tl.75 i 007O.12 Pini.75 

Cs decir: 

.7 (l,_5 1,2672 (J,I 2 . 0.X7205 Pd,i75 

I'i.7, I'd75 (1,267 0,12 . 0.87295) = I'.75 .1.16245, 

de' iiith se coiicluyC (lie Lis cuIO1as do dicienbre de 1975. uhi­
'l;ias cm it Is valres Cr $38 .85 y Cr S 3.150.24, so reajuszariin
cI 10. 2 -W/1, 0vantose 1:itasa de reajjuste a partir de ese I inilh 

u'idlil) y dcclillaido del Ifilnite lifnilo hacia ahabi.
I.a iluslaci611 griijca conilprulhai ese asIl ecto de Ia 0llest iln. 

A los fines It olbtener el total ie his ciotas pagadas por cl
11i11 tlario eln 1975 on fi'llcidn tic hi cuota co cile ielte a diiein. 
bre tie 1975, -. practica lhisiguiei le )I racitul:t 

)in,75 1- 0.87295 i11(,7 
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Aumento 
Porcen tual
 

de la cuota (Jrdflc)'; 
 2 

20 

-

10 

o N 

-- 381 1.000 2.000 .. 000 

Valor de la cuoLia 

12.. 3 1 2.oo 2.ooot).00 

-10
 

221)I.75 

por io ta lto 

p.75 10.4754 I'd.75 (4) 

I:li ilustl",Cioi r',ilica a corlinlacitmp]lcelill, tie o , ct lt:is ptu •1i se Oill(ca l: reducci'n'iviciida el ielacioji Al Cool'iCie:Lt 
dc il11 0",;ll (illilnal i t ll i del CHIdt title C0)llStillI\c C1 
Ajexo Il). 

i1:1i(i )ts labr'as. 10s :idhiuiroiel s do fit casla ia i) l: ]ueo h11 
pagad r S 50,00' io C11a iuleilISi;1. tioCjiron tie payiill 1 -10(1del total titSUS Cutalls. I)1'a l s tiiiohasta Ur S3.000.00 niciisiiaics. i s tihic ctin lll c ('1 '250.00t-sc ltllo clt'clivo tiol \ahu'm de
las Clotas a paga' ha Sidt del 12't 0. O sltiildioliii ;I Lh iil'ClitI;ifijada. )c ai1 cll adehille. ei virtiid del I moile 'i\in dO li"cotaja Filda. eI dcscicii o ls 01101 i IiIM IIii8 i ;i
decl i . it e. ,an 

RI'd u cc I icciIIlial (G ' ';*NO 

d a ct1)3ia scliri a i tl l s l i hac 

8o 

o 

40 

0 

0 lii 1.000 2.000 3.00o 4.00o 
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ANEXO !!
 

0.336.00 6.006.006.00)00 1.475.61 ( N23.68 7.542.44 1.00.00 0(1 24170.12(128.54 30.00 7.003.00 77. 

Verllaja ClioTotl a pagar ellde Veliajal Veniaja iinposiliva pagar el jiiliet76hise'uot; iillposifiva irnlpositiva(uoIa ell (' ola el Illensual julio/76 dedilcidapagadas antial iensual del sinIIliinllio
enltja laveniaja
d ic/ 7 5 e n e ro / 7 5 1 9 75 19 7 6 197 6 a ! 1i \ i o in iposi liv:I ila,l(s i ri a 

,1i,76 .-­

"d,75 j775 1 II 12J.12 1.267221105 175,7 (rS I'd.7, 1h7 

50,00 37,30 523.83 62,86 5.24 40.00 63.36 23.36100,00 74.59 1.047.51 125,70 10.48 40.00 I26.72 N6,72150,00 111,89 1.571,34 188.56 15,71 40.00 190,08 150.08200.00 149,19 2.095.16 251.42 20.95 40,00 253.44 213,44300,00 223,78 3.142,68 377.12 31.43 40.00 380.16 340.163F 1,85 284.84 4.000.18 480.02 40.00 40.00 4S3,88 -143.88400,00 298,37 4.190,19 502 ,82 41,90 41 .00 506.88 464,8500,00 372.97 5.237.84 628.54 52.38 52.38 6.33.60 581.22600.00 447.56 6.285,35 754.24 62,85 62,85 760.32 697.47700,00 522.15 7.332.87 879.94 73.32 73.32 , 8S7.04 .,313.72800.00 596,75 .380.52 .(105.66 83.81 83.N I I.013.7o( 'il'95900,00 671.34 9.428.03 I.131.36 94.28 94.2, I.14(O4S 1.046.201.000.00 745.93 10.475.54 1.257.06 104.75 104.75 1.27.2() 1.112.452.000.00 I.41) 1.87 2(.)5 1.23 2.5 14.15 209.5 1 201.51 2.534.40 2.32-1.83.000.00 2,237.80 31.426.77 3.771.21 314.27 314.27 3..SO1.00 3.487.333.1 50.24 2.34 .7-.33000.63 3.960,08 330.01 330.00 3..99 1.9 3.161.984.000.00 2.1,3.74 4 1.02.4s 5.028.29 419.02 330.00 5.00e8.80 4.738,805.0(0.0(0 3.904.9 54.S39,70 (0.580.7 548.40 330.00 

TIRAIiA.IO PRlESENTAI)O POR LA I)ELEGACION DE 
GUATE.IALA. 

Recomendacio nies pal' ilia pnioiila ,eficaz colabioraciii de 1i
U)lim Inleralniericana d Aliori' ,Ivrisl.aiiiio a paises (lif ufrai
siluacioinies de gL'ades cal6st rofes.kdesaslreso esilados de calamidad 

bli
pIil ca. 


INTRODUCCI()N 
I)esraciadallieile las Cal isliocs iallirales Soil ell61nenos (Itic

C llil siice tilldose tic lieiipo elllieiipo. Sill (ife el lioi-
inlal-iin 

bre pueda Iaccr imavor Cosa parla evitalo. Sillembargo, ia triske 
experiencia rccillCleiiCilC Silliidal U1o1 los])0I- tie paicss del Coll-aicricalllilieille . (;lialeiliala. Iiws ha hechlo rcc( eliiccrvisalio.sisiiiia ersciici(illl ife JPodria letier hiIni6n hiteralnericana dC 

Aiorro y ]rtstaiiio pirma dhr iriolia alVIdl a cualqtiier pal's af'echi-

do ell el 'iliiro V av lidarlo elicaiiiei eii as labores de rocons-en
II'iiccioii. 


Il ,nsi\ 
 ilh 
 f
flay casioiis ell(ti 
slh 

ma id d cauislrofesse l ni e 1icias al.(lifehi voluiiad ycnlicrza d e n pmichlo piicdcn no scr siificiii 
los pir si solas para implsarlo a salir de I critica siluaci6n I
(tife I colo6 el deslino fatal. i el cas odel recien e lerremotodo ( yuiatemlahi lailnel ipchlo comlli (lihirno actiarolln ci l
decisin y energi'a. A escasos tres dias de lacaistrofe, ya lascalles se linliaban y las person as iniciaban sunlabores reguIares.
Peio si observaii os el inapa N,elcuadro, elllas hojas finales de 
este doulenlo. podremos ver (tieseg6ii ciilcilos preliinhinres~c
s5)1(1 cinco deparlalinos e total din ti erIos filedo ccrca de 
19.000, his viviendas tlierestiltaro l destruidas 182.71I y lapt-

ledli i
Aiiinei porcelial

Aluincillo porceniual de 1aCtol 
i valor el elvlhr siilmr, I.ade a cia~ I(I ild ec i 'Iilmlea e in 

1I.
.7 6,
 

1.70 ,(175
d75 pd.75 

26.64 53.28 1I,.4i 
13.28 13.28 1 
0.00 0.010 I00.00 

13.44 6.72 74.85 
40,16 i 3.3;- 4Q.80 
62.03 1,.24 39.22 
(4,48 I(.24 3(9,-
N1.22 1.24 31)
97.47 16.24 31) 

113.72 10.24 3(.22 
I 19.5 16.2 3122 
146.20 I .24 3),'2
 
1(12,45 I1.24 3(1

32.8') 16.2- 3')22

47.8') 12Q 
 3. 
511,74I 16.24 1 
738.80 18.47 30.8s 

-I'll2 

blci61 silllecho. 89.32s ( I ).No hlv dhda., la reclilislruic'ci'il, 
selri \difi(il.irdua 

l psilo dCl( sic iiCihidoCIC ,csCel de propoier ciero lipodi' aCCiiiiiocs al hi i6ii,para titleeli 'oriia iliiiediata ycfic;i/pt0icd IVI Ia CtIalq iiiCr pa iS d ]Cc0 mil lltC(ueCsoi('ra eliel
tlilllro ulai'Callrote siIiiihir, dc rirl illagiliilid. COllMO ci l.cS 

de (;uI;leInl,k.
 

(onsideraciones un el caso de desastres llacioiiales 

I.- Asislelcia Ilnerigenle.
I.ti asisleicia es i (lUe debe proporcionar el (;ohicriio o el


('olit ticDefelsa Civil a (as ipeisonis qtie haii si'rido 'lmls

cororales, tuiiile i Sill letmh, u(liesll'iel hmiubre. etc. So rc:li/a

tieninicdiato y ell un 
pcriodo de pocos d asdchei quiiclmr parcial­inic rcslahl CidLis las CoilliiiiiCd iIICS y el Iraisj(rle pim plr
sm>, Iactores quo iifegau tin 

e
 
Iapel prelliideraiillc. (ohicirium .
 

amigos e in.iitiiciones iiilernaci,-iiles geiiraliicite cohhoaiil el
 
esla elapa crflica.
 

2.- 'altlci6n tii
d lflosevaluaciin eiilluchas ocaioicl s V sohre Ioin' cumamimh 1;i,Catisriil s sont tic grain iiiagzi illid.se inician iardl'ailiclile v eilorma'lr irregular, prohableuie te por(lue his permoUas eiic'irpad; n 
,
 

caipac s dc hlia 
 vala e ii ccr i tienei ai t Vc pel iWt e lllcrSOlles faniliars, o no csini cii ci'il1ficioiics dc ajhusolini c 
dc inincdiato el ci iramal'ciada.
 

3.- Asis cnda Ideniica y finan ciera.
 
I)ehido a hi agnil iid dcl dcsastrt, hioayinda
lecic a cs siciiprc

d seada iinveiiida. Aun Pai'ses co rcirsms Iecnci gics

I I I I lioielle.l pa is Itic : s inrao\ iniameil e cl30()/o imayor qie los (ilos 

de esos cinicmdeparlan itlo s. 
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considerables pueden niecesitar expertos o tdcClicos en,leterninados campos especializados. La asistencia finaiciera Ilega
mucihos casos en fornia de donaciones enviadas por Gobiornos,

insl tiuciones internacionales y por particnlares Personas particu-are I otros pa'ses frecuentemente tienen dificultad para enviarsit, dona tivis'en efectivo o en otra fornma. Todos los donantes
icSAii saber qtc si d naci6n loga realmente a qtlien Ionecesita y
n quc vaa a ser distratfda a otros fines. Pero laaynda financira 
:c licial [i) s i te seIrecibe cono dorativo, sin) l contratada

cnlrli'ri de pistaiios blaij.os a enidades oficialcs 0 empresas
i vadaa is qu Sse les hlava encargado tareas de reconst rucci6n1.liie/ Slilcr;ldt el periodit cimergernte de lacatuistrofc.

4. EIccuci fi'sica d(l phii para suiperar lasiluacimii derivada 
de li calistrolc o calamidad. 


StiplieIidt (ilte sC 
 hayan obteiido los recursos financieros 
piilieectilm (.1 I)1;11 Liereconstruccicr,hay an probleinas deiiosihilc escase/ tIeniitcrialcs y iiaio ieobra. Tlal vez tamibin hi
et'loloi" ie trl'.i(It lellgIntieae revisarse lara itiliz;ar line-

v\nmiateriales 
 inensma1 de obra. 
5. Funiitcs de recnrsos. 
5.1 . Ilnterias: Uo iltde I)efeisa Civil. (;obierno. ('hes ie 

Servicio, Fiirpresis*Privads. ('i dadaios particulares.
5.2. xlcrnlis: Pa ses aligis, institiiciniues itternfacionales. 

.iiiladallos de ot ros pa scs. 
lil esis t.asos hi solidaridad htmana y lade los pai'ses so

ie iiintiio( v ayudal 
pone

ie todas chascs Ilegat si cesar: hay lrt)IC-
'Nas Lic cnitiiicacines, de transporle. etc. ite [it) se piedeni
'ilar, pies no aI)lllhay II ipreconcebido en Ii qleIa aytida iter-
ia.'ional se refiere. I na partc 
nuy itnptrtanie iC i aylLIda exter,

iia consistir'i de prsiainos blaiidos 
col tilperodo e gracia 
;atlectiado alaInlturallt de Ilacalt:.istrofe. 


Coniciusio ies: 

Al 
 terlinar lilisi:i dte' hreves coisidleraciones quo se hla pre-sellatdo, Ilegailos a dos coi clusiolnes buisicas: 
I)Fn caso de c:atfistrofes Iiac'ionales. toda elliidad o asociacioilti ria.1n, jpt"SitIiiiSnio0 caicter..V JIMoiilcipios de solidari-

dad hiiililiIi. Lebe coilablrar coil el paiS afeC.tatlO.

2 Si mia inist it ui'tldcdc 
uiC lebc aVIIar iresolver, cliInposible, I;s probleilas ocasiouados por llnacatuistrofe, Io I6gicoes 

que ieiieido on pani preconcebido para aplicar el estos casos. so 
logre c imiximo restiltado diesitesfuerzo. 

Recomendaciones: 
Debido a que es indispensable quc cada instituci6n colabore,

on laniedida de sus posibilidades, cn algo relacionado con su
especialidad o campo de acci6n, proponernos lo siguiente:

1) Qc las instituciones o miembros de laUni6n Interame­ricatna do Ahorro y Prdstanio establezcan innediattainente iiiestrecho vr'nctlo Coil el Conlitd Nacional dc l)efensa Civil do snrespectivo pa s, para servir do eslab6n entre ]a Uni6n Interameri­
cana de Ahorro v Prdstarno y dicho Conitd enllos casos de pre­sentarse una catistrofe nacional en cuakliiera dC los parses
illienibros. 

2) Qne laUni6n Interaniericana do Ahorro y Prdstamo ptieda
pro porcionar, innmediatamente ieocurrida una cat istrofc ol algtlnpais mielinbro, un equipo de expertos para evaluar los daios.
l)ebe tenter, por Iotanto. ya tinplan para que dich eqtiipo pneda
iniciar su labor cielmenor tiernp posible.

3) Quoe asilismo telga Un grupo de ticnicos oii astiltos finan­
cieros qte de inlllediato pteda prep:irar Liii itforme sobre todas
las posibles fiieiites de finanicianiento disponibles para resolver elia me.or ftorma los probleias financieros del pais aifCttii eni 
cuanto a viviendas ve refiera. Para preparar dicho informe efectua­
rin consultas rapidas con todas aquellas instituciones financieraIs

tiLC por sii natiraleza piedan proporcini ar fondos, por jein phi:

All), 1I1), IAPE, etc.
 

4) Si el pais afectado 
 por el desastre lo considera conveniente.
 
podni solicitar a hi Uni6n laasistencia t6cnica necesaria para 
 i,­
plementar o incjorar su 
sistenia de ca ltaci6n y utilizaci6n ieaiiorros. Li [UnitWn proporcionlari dicha asistelcial ell i'ltl.
iniediata y sufragar6 el costo de lamisma coil foldos qe soli­
citani atsis iniembros o 
a qluien estime colveniente. 

5)Exhtrtari a todos los inieinbroseslpecialinenite aqellos clalliplios recursos finanieros. para tine ins cauialicei, hacia progra­ias (ie finallcianiCllto t.ICI L,sector laconstrucci6n cilelpafi's

afecado,do, a iaiba
tasa tie interts y anplio perido de reeinbholsi. 

(t0) l)ebido a ite lauccesidad de rectirsos financieros so muli­
plica coilo resiltado de tiniprograuna inasivo tie recnstriucciiiii. I'Unin podr'a pronlover i creaci6n le nuevas illstitiicioines filln­
cieras ilelpas qile fiera aI'ectado. 

7) l11BIA1'L comuo uno de los instruneiltos financieros ,denuuisiilportancia el niateria de vivienda oilLat inoanrica. en estrecha 
colaboraci6n con liUni6n, juega tn papel trascenidente que debe 
ser prefijado entre ainbas iistitnciones. 

DATOS PRELIMINARES SORE LOS DAISOS OCASIONADOS POR EL TERREMOTO DEL 4 I)E FEBRERO DE1976 A LOS CINCO I)EPARTAMENTOS MAS AFECTAD)O5 DE LA REPUBLICA I)E GUATEMALA 

V I V I E N I) A S 
K2cpartanilntoArcll Pohlaci6n Muertos Heridos Total I)eslruidaKm2 °/o Pobhlci6n 

destruido sin 

techo 
I.Guatemla 2.096 1.681.036 3.360 16.214 349.145 110.2502. ('himaltenango 1.826 32 551.250200.591 11.312 17.603 45.557 39.5543. Sacatepoquez 82 187.082465 105.210 1.311 8.854 21.910 9.729 444. El Progreso. 46.7171.822 86.757 1.785 5.985 18.071 7.7645. Zacapa 2.300 43 37.274107.148 1.055 1.055 22.317 15.414 57 74.005 

TOTA LES 8.509 2.181.342 18.823 49.711 457.000 182.711 40 896.328 
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0'I .. NO V..II ICO 

1 LTRAIRAJO PRESENTAI)O )0 OR I)I-ELEGACION DIE 
VENIEZLIJ1LA. 

Los PrestlrOs ii como mecat eotsruclor ismo ipara.. aLiintar Il 
oferta de vivienda en alorro yipreslailo. 

Lis actividades del Sisiema Nacional de Ahorno v Vrdstam,
estin orientadas al cumnpliiniento ie un objetivo hfisico, coino es 
el de contribuir a la soILci6ii del problema habitacional de la 
poblaci6n de ingresos medios y bajos det nuestra sociedad.orien­tando los ahorros qlue cap e hacia el finaa ciimiento de vivienda 
de caracterfsticas adecadas a las aspiracioiies y capacidades de 
ese denso sector de Ik poblaci6n. 

ZONA AFFIC'TA)A 

03AI'I'UADA 
ONA SOFNUIR.AS 

1 L S..\l.\':\l)OR G U A T E M A L A 

.I-I'ARTAMNINTOS MAS 
AFI'(TADOS 
SISMO DI'L 4 1E3. 1976 

Istudios recientes (1) permiticroni estitar (ie par:i 175, el 
180/o de las necesidades habitacionales no satislechas del pafs, 
que representa en trm inos absolt Os95.000 unidades. corres­ponde a viviendas con precios entre 50 ail y 150 imil h i'vares, 
valores enarcados denlro de los parimetros en qie se descal­
peria Ahorro y Pr6stanio y accesibles a tin creciente SeClor de la 
poblaci6n del pais. 

Existe tna miltiplicidad de causas que dificulta a un elevado 
nfiLero de familias salishacer sis necesidades de vivienda. tal 

I Ofe de Vivind a n Ven e/u cki. P01W!)cm presen ad apor ei 
BANAl ;rile Ia\'I Conferec.ica del SNAP, Puerto I Cruz, Ociubre 
de 1975. 
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ctiio lo) scfiia el ust udo rcferido; cotre las cuales sc destacan: el 
rnipidti crcciinnto denlogruifico y hi coneot raci6n do la pohia. 
cion ein his arcas urha nas, Ia existcocia do tin ddficit dc vivieiida& 
Aci i iiad o por ai'is, lit prCsecia do desaj ustes sectoria ics cot rc 
uit'rim %,deinda, el iiicrcinitt il of preciti tie lis vivieodais 
'1011rt'iicjo del eca~recimiflintoie los terrenos, iISIjIinoS V IIaI 

i kai,Iiiiiii;i capacidad do :iiiorro en ia grani par'e de fia 
p'ilhiChni. 

ll culiieliitli de soj objet io h:isiconcl Sistcnia Naicitiiai tie 

%11io V PisliaIoII C1n1)r.iiitrCrllll- i el rtiillil Licdesarro0io I& 

')IC'it~io h I stis asiiciiidis. ilictiitc of
iipmiitcars a hlago plazo 

11t 'iiCtiido 3 1:IM nu~is dC 58.000U prLiimlos. 
'*It1iiti0L Ci ('hCrUo SnSiciiidn ipiicaid', por ci SNAP pai 

li~fliI iijtc orc~iiiiiai inslinitios\iyiiiiascata ain 
i,'ii~tis ltt~titS.t',t) llcal~sliis pe prilititlctealil ai 

'i~i-ciia Iii olterli tic viviciidas COS 5 i'Sc NCilililclaln enl 

(III Idlahi :aseqiiiit a Ills cstriatos tic 'olC(lIImi lsCIae Se 


ii rgcLic 


hir1 litlevtt 1ilulnicillots parla flicilitai ei icaiiccLi su~s tihictivos. 

'\', (t'sdc 1,)i. Ipait ]hi iiiidihit (li pitiakII litt iiipiii 


a cii) lait~nactnsirictoes.coilhi i~ljthli d pciniir ains 

ttrgINilisillt, tite Cttiilitniiiaii ci Sisicina iniitiii sobrle hilttit'rta tic 

Vi\ iCitid. otiiirinindti ilCiai it IiOiUcciuii tic \ iiiltilis tic cOsiti V 

carlaclci fst a icii~hathils a h;is 'Spiri~i0neS \ p tslibIit:iticS Lie cstc 

Visto secttl dc hi'sticiethiti enlist ii iith pl.itaciase nedla. A\ 

traVIes t icsice ) Lie p)Ii~iiInn0. Se titiCCC itIls Ctiui11tiiliiiS [III 

tiliaiiciaiiiciin kVciiitisii ell clialitti a tipt tic iit'ris. phiit \ 

icij'ti isiiu iai siiiidnitt a111 t1iitic661i 20nCra tit 

uIiit ei picciti tic veilta de aIsUniiiaics tic -ikictitia sea tiiltiLile 
perlilita sil til11: Iiit iCIini tii a1argit p~hiii its tVici Siste li. 

Para g!rail i/ai l c iuiiliiliciutti 1e estals Ilitlimls. itis piistaiil 
aI tiuiisiricitiics CsIiiI siljCI0s : 1t)i11 )I I ta0110 p pane 1iciIit-
cionai tie Aiinrrti y Ilistailin. eil cilailin title es olccsmi:ja a:cci-
tacinli pit. icsle tiei pianl Lic vetilas protplcstt pti ci stilicitajite 
Y'iii cmitibrc. es ptisibie tille .sealittiriceli Ililtdit icacionies tie tliieii 

calisa tic ccnllsaiiiiits Litt 
it's o IV IdtIiomit Lic tibia, sillC Lile [ACS i'Itiiiit'ilitS ii:as*iii 
ilicititit direcianitc cii ' eticsto d t hia y icsoltcii piia-
HIC1i11 cinsrita pu21INI'LASoiiitaiii1C. I stia iet'ritcci i aseguia hit 

piai. itt IIII~ ti (le tit tic06 niati 

t)1'iC 

itt'ermti d piecitis aetillibit's a hi1p(itblicit'in tie iiit'iities pttsihiii-
dittics vcitiopclsa coll itiS ificcuii ViS 1 iidLItitCS 01ttiie4AdnS -11 
cti is[t rueclrii/ai(1'iv ii't ic litt aiit i'a icil 

I; lelks lIIi(li ii)C 'III iiinbi Clit d I LSiiiil 
hs titlist ilitits leiaiiie esitis plcstaiiins. piila itt coai. iiirc Itls 
it-eiltits title ti'eiil scr- picst'iiitiits :tiiile esc p:1a: tille seiltitoice 
cl it rea iiil . debc I itniar ei himett die hi obra tic ut' se 

I:ct. s115 csilccificacituiis pciicries ypart icihirts v ci prne-

I iiit'sto rcspt'ctivtt ..\tinis. ei Btanico dt'siguua til iiigcliro hIs-

1) i10 :1OttiCtIt 1 Icarlit ital' ]a Ciliildt tic 1i1ethttStINIC60tj .
 

i'oi iiililtil. so ilaciita A ctonstructor lit venitt (Ic Sits vivietidas. 

iiwimiit' ti tiraiiieuito dc prtistainuis a arllgo piamo at tis asticia-


dei SiNICHit. Ipa1ia lit AdqIliuiiiu' tic aIsolisinais.
 
ic, estaj iuera. a1 irav S tiel fiiiiaieiaiticit a ins etnstruc-


elc Sisleia Naiinai tic Aiioro y l'rtsiio ha iieciit ptisibie
 
iiTistricit''ii tit' easi 23.t000 vivicodas eil Itls 0 aIfits tic vigecia 


4i t*e tipl tic pr~staiolo. in Lile ha significado ei iutorgaohiento tie 
1) i~')~i~Coll litisllo esciiibtisui tic 1.080 iiloiicsdte bolivares. 
'NC 1iii.i2.0150 ya iicruin veoiitias clon linancia-4(stL Vi%'ijiiaIs 

iiit ii ia iarngo ii/uo tic !as Fotidades Jc A\itrrti \1 Postamio, 
imcieiiis hue dcitresto. unia parte InIc ventiida nietliantc prestalilhis 
dc iiirtts tigauislnos financeros o negiieiaeii~l direeta eitre el
ci lstiitui yve ctopratior \1otras esttin enl enst rucci6n. 

l'nr otra parte, cabe destacar tiiic a ia serie de incecotivos pIie
oticce a iiis etinstruct ores ci prestanit a eturtti p)iamO tici SNAP. se 
['a itlo itittrporaittin toda unia serie dc aliCiCIoteS qIc ci iijCCLotiVt 
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Nacional hia cstabiccido para estimular [a, construccion dc vivienda 
a bajo costo, por io qu eCs dc cspcrar (ItIC Ci nninro dc viviendlas 
constroidas cn cstos nivelcs dc prccios vaya en aumen to rnipidai­
mnite Adcmiis, el Sistemia ha aprovechado his oportu'nidades de 
operar coojoiitamcnteceon los organismos cstatalcs tiedictidos ,I hi 
rcsoiiicioo dcei prolenia liabiaciotial. ofrecicodo finaticiamiento 
parai Iainip tIIGic aIs ViViCldas conistroidas coin recursos dc ticlios 
orgaltislilts. tiii1dtLaiOti tSIOiS l il CII Caidiad die roinver-Oti~ 
tirlos nl lit construlcejon deOnoevas v'ivicidais. 

As(. bille\ievaO 116ii1101o Le vivicodas ian sin constriis fie­
diani~c CIprIzr01AIiaLde presalSIOS a1construcetor hijo hit denoiia' 
cino de "I )Csialrniis %Ii~ttls*. A\ irmivis (Ido t osc lcanlisin. el 
conlstructoir obli ci terrenos \/n tiilaiicianliciio eii coildiciones 
extreinadaiiii xcntliosals. Pero so nbie;i a colisiriir vivioiitas 
tie preen' calacieristicas i-ciieraics predticriidas. 

l'r oii pane. eni esic inismli pimt rain de icarin 
\iiXios. el Si~clii:i 1i:i fil:iiiciatin a1 1hir1/ ]itiCtllipra~ tic 1inaS 

5.500 s'iVielliJSi Lc)]tii :Irnd11. ci Inlt! 1111'iital de li 

restO LICt )ieRiS.i1iic lu epC~tL iiiaii sepn 
grii iN.\\'I SN.\l'. ki pnsibilihhd;I (I t' 12.ill ltietlacitiies 
siiihis Cll ti (elli1t Siiii61 oniilr. itrCjillisiillo ('l\to Camipo tit' 
accionI so ctilccliral eil ei Area Metirttpniiuaiia. Iiacreaci,1h dl 
1t01it.t0 (tt l)cs:11irrttii I, rhai0 CS11*0 aictor tille ;ibre aliupias pc­
petiivas pa;i1.i cniitbiiiau its esiiier/is (lci Sector i''biico *'vi eIri­
vain. palra :ic craititideiabieicitc hit icstliici'i lei ieicialitc 
Pilib0leuial tic hitvielll. 

Lit Cvoiltcitti de[ pitigialia do pit'stfiios: :o:IStII'ItI'CS ticsdc 
soi illicit), se piesCillia eii us fiabes alctws. 

1-11ce ltit htt tOt' ibsi hil CITccieC ientLicIiii iaci 
prnycttos inasivot icdt'siciida pmi Itis ciiaics ei S-isiciiim es Ct'\ii­
ilua1dalilenoic ca. 

1:1 cel (ra?'icti Nto 2. so tiiic hilcxiiicjiru1 tie io" precins de 
VCeilta tic LIS iiC'ILtiis LiCStieci lt11 P)ti0. IMLHiti ies tic prtis­
tailos a citlsiluct licII cie \rc;iMeicriiptiiiiia de ( m.iacas. [it 
COtnsitieIabIic reiCLUcitol eii its Ji1tS i1Q72 a i N)74 SCtlCie pr.etiS:i-
Incoe a ins lDcsm-ltits \li\tiiS. te t'i C0iI:iiicia iiiciciiieiji0t 
cii pr~CiOS teichiit a 1 ilfiiii \ a11hiiilliltacitt ltei prera!lillia cii 
ins 6it innis alitis. 

Pirn tisli. ei c i laicti Vt 3 he piest'iiia ei Pitiglraia tie 
pit'sialiios a ll rlirell cei ciliuiiiudci pa1's. 1-1c1i llst 
lesaiuitiiis Nii'sits iiali IcIit pttca iliit'niii tihiit sil estalst 
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SESION ES ESPECIALES 

SESION ESPECIAL DE AID 


Mi6rcoles IOde Marzo, 14:30 horas. 


Presidieron 
laSesi6n el Licdo. Luis F. Madera en sti calidad dePresidente de laUni6n Interamericana y P'esidente de ]a Confe-
rencia y elSr. Peter Kimnim en su doble cardcter dc Director do ]a 

Oficina de Vivienda de laAgencia para el Desarrollo Intemacional 
y de Primer Vicepresidente de la Conferencia.

En primer tdrmino hizo uso de la palabra el Sr. Peter Kinim,quien se reftiri6 a la constante importancia que la AID ha conce­
dido a la atenci6n del financiamiento de vivienda para los sectoresde bajos ingresos dc ]a poblaci6n Latinoamericana. 

Aludi6, especialmente, a los crdditos que en ]a actualidadorientan a la mitad mids sepobre do lapoblaci6n urbana de losrespectivos paises, programas dstos a los que ]a AID esti desti­
nando en laactualidad el 90/o de sus recursos. 

l)urante,IaS'shi lonjwc'al do IaAID. los sefiorts: (;tilh'nnorDia:,OAvaldo lorio, Joh1 ow/e, l.uisF.Madera,t'eterKimn, Ricardo(;trcIhl r F'rnandr)C(rdi(or. 

Soguidaiente, elSecretario General do lI Union Interamocri-cana Dr. Ricardo (;arc'a Rodriguez hizo inenci6n a laforma en 
que diferentes Confcrcncias Interaincricanas sc habian pronutn-ciado sobre laatencion por los Sistemas do Ahorro y Pr6stamo (101financiamiento dc viviendas para los scctores do bajos ingresos. Screfiri6 tanibin a los Seininarios Sectoriales (itelaUni6n labiaorganizado con el objeto dc e:aininar especfficamente osta ma-teria, rocordando subre el particular los Sculinarios efectuados en'uzco y en Rio do Janeiro cil 1975. Agregt quecnestos Semi-narios sc hahia procurado detectar los principales obsticulos (lueo lro:oitrahan los Sistemas do financiamiento habitacional para
phustar atenci6n a los indicados zectores, asi corno tambihn, esta-blecr lhs responsabilidades que para salvar esos obsticulos corres-pondfan a los propios Sistemas do Ahorro y Pr6staino, a i Indus-
Inado I ('Construcci6n, al Estado V a los propios usuarios.Fn so utervenci6n destac6 el Secretario General que existfaclara Conciencia on el ;mbit)o de laUni6n Interamenicana acercadc ladisrinuci6n di las capacidades do pago para absorber loscrecientes costos d las viviendas y lanio la atenci6n hacia lanecesidad do tinplear los niocanismos do subsidio con un criterio 

de 
 fixina productividad, iutiliz~indolos on todo caso, parasibsidiar a los deudores (lite m,'isa las deudas, ya lUe las condiciones 
,taquellos varian sustancialhiente durante el transcurso del ser-viciO do ladeuda. 

Concluida esta introdurii~n de loq wefion- Kimrn y Garcfa, so 

dirigicron a laAsainblea el Sr. Oswaldo Iorio, Director del BancoNacional do ]a ilabitaci6n de Brasil, el Sr. Fernando C6rdova do
Pablo, Presidente dc laCaja Central d Ahorro y IPrdstanios doChile, el Sr. Guillernio )iaz 13.Asesor do laPresidencia d MutualMetropolitana, Asociaci6n dc Ahorro y l'r6stamo del Peri y el Sr.John IHowley, Vicepresidente do lal)ivisi6n do Dcsarrollo dc laComunidad do la National Savings and Loan League.


El l)r. lorio hizo una 
sintsis do lapolitica Brasilera destinada a fomentar el financiamiento, por el sector privado. do viviendas para Sectores d ingresos bajos. Sus observaciones correspondie.ron al plantean-djnto global contenido on el doctmento presen­
tado por el ismo Dr. Iorio a laComisi6n Especial do esta XIVConferencia y cuyo texto se encuentra integramente reproducidoon laparte dc estos Anales que consignan los documentos del
Temario Complementario.

El Sr. Fernando C6rdova, por si parte, explic6 la forma en quelos prdstamos do laAll) habian favorecido al desarrollo del Sis­tema do Ahorro y Pr6stamo do Chile. Record6 en su exposici6nlos cr6ditos otorgados al Sistema Chileno on suj etapa inicial defuncionamiento y aludi6, on especial, al reciente prdstamo que, 
por 
para 

lasutma de 30 millones do d6lares habia sido implementadocontribuir al financianiento do viviendas do bajo costo ypara grupos do menores recursos do lapoblaci6n chilena.
Los sefiores Guillermo Diaz y John Howley presentaron a ia'"lrsideraci6n do la Reuni6n los documentos preparados con ante. 

72 



rioridad, a los que dieron lectura y cuyas versiones se reproducenseguidamente. 
Antes de eoncluir esta Sesi6n el Sr. Howley invit6 a los asis-tentes a formular las consultas o aclaraciones que estimaran d!l caso. 
Atendiendo a esta invitaci6n el Sr. Nylton Moreira, de Brasil,destac6 la importancia quc tenia el empleo de recursos combi-nados, provenientes de diferentes fuentes y con altas y bajas tasasde inter6s, para lograr asf su aplicaci6n a prdstamos para deudoresde reducida capacidad econ6mica. 
El Sr. Alfred G. Peterson de Estados Unidos, por su parte,

seflal6 las ventajas que tendria el que se autorizara a las Asocia-ciones Norteamericanas a invertir hasta un 30/o de sus activos en
inversiones garantizadas, en vez del actual limite de un 10/o.Sefal6 que esta variaci6n habilitarlia a Asociaciones pequefias queestdn especialniente interesadas en este prograna a contribuir en 
mayor proporci6n al mismo, ya que para elias el 10/o resultabaexcesivanente reducido. Ilizo tambidn menci6n el Sr. Peterson ala importancia de las Corporaciones de Servicios vinculadas a lasAsociaciones y a la posibilidad de que elias participaran tamnbi~n 
en estas inversiones o cn la adquisici6n dc acciones del BIAPE. 
Finalmente, destac6 la importancia dc mantener una atenci6nfinanciera habitacional para los grupos niedios y la conveniencia
de que las Asociaciones contaran con mccanismos de emisi6n debonos representativos de tin mercado secundario de cr6ditos habi-tacionales. 

Despuds die in comentario de Ia Mesa Directiva de la Sesi6n 
estas observacioes, el Sr. 

a. 
Howley agradeci6 la participaci6n dlos cxpositores y asistentes, levantfindose la Sesi6n a las 16:15 

horas. 

INTERVENCION DEL SVROR GUILLERMO DIAZ BASURTO 

Me cs grato poder dirigirme a ustedes, por una deferencia de laUni6n Interamericana de Ahorro y Pr6stamo y de la Agencia para
el Desarrollo Internacional que agradezco. para expresarles, a t i­tulo personal, algunas ideas c informarles sobre la experiencia
lograda por mutualcs peruanas atendiendo con crdditos las necesi­
dades dc electrificaci6n dc nuestros "Pueblos J6venes".

Coino ustedes conocen, los "Pueblos .6venes" Cil el Peri sonasentamientos poblacionales qie, entre otras caracteristicas, estin
definidos por carecer dc servicios de ag a, desagire y electrifica­
ci6n.
 

Realmente 
no s6 si corresponda a esta presentaci6n, decir qilecreo que los "Pueblos J6venes" dcl Pcri,, como lo explican al­gunos estudiosos de la problenidtica peruana de vivienda. han sido'enerados por tin Sistenia que produjo la expansi6n y concentra.i6n de las actividades ccon6micas en las ;ircas urbanas, creando,ealmenle, en nuestras principales ciudades, situaciones de desa­
rrollo y subdesarrollo urbanui.
 

La migraci6ii de la poblicion rural, ligada, entre otras causas, a
ia aparici6n dc pueblos j6venes, 
sc observa estadfsticaniente en cl 
pais, anotando que la poblaci6n urbana que en 1940 era el 350/odc la poblaci6n nacional, cii 1961 pas6 a se -I470/o y en 1972 el600/o. Un buen porcentaje de csta poblaci6n migrazoria ha de­
bido enfrentar, cii st niomento. la disyuntiva dc accptar el Sis­tema imperante c incorporarse 
 a la ciudad "lcgal"; agravando elprobleia del tugurio por falta dc vivienda adecuada :rsus posibili­
dades, o desconocerlo teniporalmentc: con formando lo que Diego
Robles llama la ciudad dc "Status Irovisorio". 

El Peri es una realidad conipleja. Ilist6ricamente determinada.
Con problemas quc cii el mis profimdo sentido son pecualiares denuestra sociedad. Indiscutiblemente por esto, la cancelaci6n de suproblenidtica de subdesarrollo exige considerar un esquema, unaestrategia o unas decisiones, que en diferente escenario hist6rico-
social, tendrfan oue ser igualmente diferenciadas. 

Creo que las mutuales peruanas que han intervenido crediti.ciamente en la electrificaci6n de nuestros pueblos j6venes, lo Ianhecho aceptando que ia definici6n de vivienda no se puede cons.treffir al techo. Debe referirse, mis bien, a la adecuaci6n del am­biente, tal que sc procuren condiciones dc salud, dignidad
confort a la vida y desarrollo 

y
dc la familia. Y conociemh)

tambidn que la poblaci6n dc los mismos tiene capacidad de pagtpara afrontar los creditos necesarios para solucionar sus servicios
bisicos, si los plazos son convenientemente cstudiados. i'ero r,­parando ademids en la rnagnikud del problemna qLiilrepresei taln enlel Per6 y en la necesidad de coadyovar a los csfuerzos naicionaies 
por resolverlo, en el camino para alcanzar 61 desarrollo.

En 1972 la poblaci6n de Pueblos J6venes en el pais era de 2nillones 700 nil habitanme,. E, afio la poblaci6n total urbana cra poco inis de 8 millones de habitantes. Esto es, que en 1972 el330/o, una de cada 3 familias qoe vivian en las ciudades del Peri,
lo hacian en Pueblos J6venes. 

Creo que el conocimiento Ie la reaiidad dc sectores corno tstc,
de menores recursos que las ,i tses medias, a ctiyo favor hi obradel Sistema Mutual fcruano nadie podria icvar. ha sido detrni­
nante en la intenci6n de nuestras muttiales ti, :irenderhis, an­
pliando el espectro de su acci6n. 

Utilizando las mismas estadisticas, en 1972. de I,-, -187 nilfamilias que viviai', en Pueblos J6venes, el 85o/o iio Iciian ser­vicio de agua y de.agihc y el 650/o carecfa del de alunbrad( venerga eldctrica. Dc poder discriminar, valcderamnete ah
prioridad a la soluci6n de estos servicios,.creo que sc asign() IIelia priniera a la electrificaci6n. No s6lo porque posibilitah el acceso de esas familias a ]a educaci6n a travds dc medios como Ia 
radio y la televisi6n, sino porque tambidn permit ia la aparici6i tiCactividades productivas que ayudaran a mejorar el nivel de in­
gresos de esos grupos familiares. 

El Presidente de tlonor, S~or Alauricio Tancredi, y el Primer
Vicepresidentede la Conferencia,sefior PeterKimm. 
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A dicieibre do 1975, a Mutual Netropolilana de Lima, en millones do tnidades liabitacionales iihclyecndo 6 "rues par
tarea ampliada por. otras MutuLics del pafs, coma Ia Mutual flimilias de ingresos hajoS y metitts. So crearon especialnlieArequipa, cel Puerto y CuZCO, hilb,i otargad0 cr6ditos a casi 12 neS programlS paroconseguir el objetivo de producci6n para 
mi familias moradoras do Puelos J6venes, para cubrir elvalor famiilias dc itigresos bajo y IHodios ineltycndo mayores subsidiosproporcional del servicio pfiblico y privado de efectrificaci6n, par do difcrentes tipos. Hin 1973 liabi(n sido sUSCritS los SlbsidiosLil total de aproximadamente I mill6n 200 iuild6lares. para avtydar a lavivieida (lie estaan proporcinand a 1.6 mi-Los prestamos sc contrataroll, tno por familin o lote, para ser Hones de familias americmas y mbi I lhlabfan sido soscritasdevueltos eilplazos de 2 a 5 afios, a tasas entre 100/o y 130 /, hipotecas do alto riesgo aira inas 150,000 unidades en vecinda­..... C ualelStlliteOc UIS les vlriahn.et re-3-a 6 (161ares. -. riosurbnos'obs..- . .
 . .
rcuCracion contrat6...L..[ sc con Iaempresa concesiotaria local FI programa total pan vivieina J)r f"a
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una meta de orden nacional debe encontrarse el camino para
incrementar la oferta de viviendas de bajo costo relativo. La pre-gunta es entonces c6mo lograrlo en forma eficiente y equitativa y
al mismo tiempo, que sea politicamente aceptable. Esta es el ,rea
en que el ahorro y prdstamo, como especialista liabitacional debe
aconsejar a los gobiernos e incluso presionar para quo se traten
medidas experimentales que sirvan para empezar a enfrentar esteproblema. Es un hecho curioso que existen mayores posibilidades
de lograr esta experimentacidn en los programas externos a travds
de All) que en los propios programas de tipo domdstico. 

SESION DE ENTRENAMIENTO EN AHORRO Y PRESTAMO 

Mi6rcoles 10 de Marzo, 16:30 horas. 

Bajo Ia Presidencia del Ledo. Luis F. Madera, Presidente de la
Uni6n Interainericana de Ahorro y Pr6stanmo para la Vivienda yde esta XIV ('Conferencia, se llev6 a cabo a Sesi6n Especial de
Lntrenainiento progra1nada por Ia misma Uni6n Interamericana ylhl que so destint6 enifbrnia fotegra a Iransmitir la experiencia Lie
cada Instituto Nacional lia tenido en sos respectivos paises en el
irea de la ('apacitaci6n. 

En primer tcrmiio tiz so de la palabra el Secretario Generalic la Uni6n Interamericana )r. Ricardo Garcia Rodriguez, quien 
se refirin a la importaicia y Irasceide icia que tiene el entrena-mieilto del perstonal pora los Sisternas (ICAliorro y Pr6stamo y 
pro edi(t) explicar las distintas aclividades programadas para elaflo IQ76 por la I)ivisi61 de I'mirreitarniento de la Institoci6n. 
entre las cuales so putieden desla;cir cl programa de Scm inarios
Sectoriales (5 duratlnc el afifC). el progra:a d Seininarios Nacio-
ia les. v el (Ic ('dersis d Ierfecciiia iento '6clnico Profesional,
col Iodas las cliales sc piocIto a responder . las necesidades tant1o
nlaciolllles Conlio do Ia Revilo. 


. dirigicron seguida 
 icile :I his presentes los representantes
de IOs distilltos lostittCCw, de Ahorro y 'rcsl)no existenies en
An&ica v ctivas inteCrvelnci,'itcs so Iraliscrihelt a colitilaci6n: 

Interv rcm ci (li Sr. lduard oVillate B nila en reprosenlaci() i delInstittt ('olomnliani de Ahorro y.Vivienda. 

I.- hitroducciin 

Colio loIdC sisttita que sc iticia, el sistelia colomlbiano (IC
Ahorro y Vivienda oi valor Colslallie tuvo ile enfrentarse al 
ColllCiilitCC geiieral title soibre ei mrlisollo so tell'a a todos los 


iiveles. inchlyeildo el I Coiilieitoz. gratn parte del personal lue 

so vijiculo a is cCorp lr:tciolnes do :lhtorro y vivienda. En vista de 

esto, una de las priioeras preooctpaciones file 
so tuviera ai estable, 

cerse el IinstitUIC ('doinhiallO 
 (IC.\hr'o V Vivienda. file II d 

ayudar a sulsatnar esta falla. 


ilnstituto es i entidad que ell (olombia agrupa i las Crpo-

raciones dC Aihorro y Vivienda 
 Ctqe Cperain el valor constante. Ils 

tma entidad 
 cons:tgrada ItI esludito e invesuicaci6d de todos hIsasuntos econ6micos. tcnicis y sooities ielacionados con el sis-
tenia y dentro i(C sts ftnniones tielue prioridad la de promover
Ial;ores educativas y de ciltrenalnienlo para ptersonais vinculadas 
de unia itotra formna al sector de Ia construcci6n. 

2.- Seminario do CapacitaciOn. 

2.1. Seminarios para el personal do las corporaciones, ven­dedores y constrictores (ic vivienda. 
fin desarrollo ie esta politica, el Instituto adelant6 durante elailo de 1975 tn progrania do capacitaci6n enfocado, por una 

parte al personal de einpleados d las corporaciones y por la otra 
al personal de vendedores y constructores do vivienda. 

Para cada uio de estos sectores se prepararon seminarios de
capacitaci6n utilizando los mis modemos sistemas de presenta.ci6n visual a color con el fin de Ilevar 61 contenido de los mensajes 
en fornia sencilla, clara y directa. Despuds de cada presentaci6n
audiovisual, se demand6 la participaci6n de los asistentes, para
que presentaran sus puntos de vista, experiencias, o hicieran las 
preguntas del caso. Para asegurar esta participaci6n se analiz6 eni mesa redonda, Iaexposici6n hecha por el conferencista y sc entr6
al estudio del caso pruictico por el sistenia de grupos de trabajo.

Como resultado d estos seminarios, se editaron y distribuye. 
ron dos cart illas con el contenido de los mismos. 

Contenido de los seminatios. 
Los temas tratados eniestos seminarios se dividieron en dosaspectos blisicos: tno, relacionado directamente con el sisteina de 

valor constante, sobre sus antecedentes, objetivos y mdtodos ope.rativos, con nfasis en los aspectos do captaci6n de ahorro v
financiaci6n de vivienda, incluyendo tna descripci6n muy deta -Ilada de los diferentes sistemas (ie aortizaci6n quc las corpora.
ciones ofrecen a sus dendores. I-I ot 1 aspecto de los seminarios
comprendi6 para el personal de las corporaciones, on recuento de
las t~cnicas dc relaciones pthlicas aplicadas al sector de la capta­
cion die aiorr6 y la financiaci n de viviemla y para cl grupo de
vendedores y constructores on anilisis pormenorizado tic las tec­nicas (ICventas de inmuehcles financiados eil valor constante. 

PMirticipaltes 
I)entro de este progrania se dictaroiel las principales cioda­

des del pals (13ogoti, Bucaramanga, ('ali, Medelli'n y Cartagena) 6seninarios a personal ic Corporaciones y 6 a vendedores y cons­
tructores de viviela, a los cuales asistieron 388 empleados y 354
vendCdtores Vcoilst ricrores respectivaimente. 

2.2.- Scminario para Pcriodistas.
 
Debido a Ia irnportalicia que dentro de Ia econom 
a nacional

tienen los 1iediCs (i couininicacion, el Instittto program6 un se­
minario para hos redaciores ecotn6inicos de la prensa, radio y tele­
visi6n de todo el pa is p:tra que. hasados en on anlplki y actuIali­
zado Coilocihnieltio sobre el sisteina de valor coirstaiite, y apli­
canodo el denoiniado periodisno de profiindidad, su laborperiod ist ica pudiera realizarse en 1 )'ria 6ptima.


I seinilario 
 so llev6 t cabo en hi segunda senana de febrero 
del presente afito y con 10 con la participaci6n de 30 profesionales
vinculados a los iedios (ICcorunicaci6n Inencionados. 

)iurante el citado seiinario sc dbhtieron renias tan imupor­tante colrlo la constrtucci6n ell econoinihila nacioil, antece­
dentes y raz/ n de ser dIC on sistenia de ahorro y vivielitla, el
sistenia de valor ColStalte el el inercado colonibiano do capilafes,

cancelaci6n 
 dIe una detda el valor constante y perioidisio de

profundidad oi Ia in'Oriiaci6ri ecoin6ruica. Cont6 adei:is. coil I:,

activa participaciii (ie todos los periodistas asisteiltes quiele

tuvierotn I oporlitllitlda de disCUtlir ampliaIenIe 
 con el panel do 
cXp:)sitores sus dudas *'criticas al sistenia. 

1:1grupt to exposi ores estuvo cornpuesto por its presidettes 
C, las ('CrporaciOlnCs Io Ahorro y Vivienda y por el I)irecior y

f'urcionairios del Instittlo.
 

Li parlicipaci6n oficial file al niis alto nivel, ya que el discursn
 
de claUsurai de 
 Cstc evento estuvo a cargo del sefior Miiistro (ic
IDesarrolh( LeCon6inico. a cuya cartera estCi encoIendada IaIpoll'­
tica de vivienda. 

3.-- Otras acividades. 

Curso IJterno
 
El programa Lic capacitaci6n de personal del sistenia, 
 se coin­pleinent6 con tn cursillo dictado al personal administrativo del 

Instituto, sobre los objetivos y funcionaniento del sistenia de 
valor constante y principalinente de sus operaciones de aliorro y 
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ce6dito, con el objeto dc quc a nivel interno se tenga conoci-
miento inis actualizado posible sobre el sistema. 

Cursos Especiales 
it la acttalidad se esti preparando a solicited dc una de las 

(orp, raciones do Aliorro y Vivienda tin curso especial sobre "El 
lIow.iiimiliento y las cominicaciolles en una Corporaci6n de 
,,\otllo Viviciida". 

1.1tllario dcl curso so ha dividido en dos partcs: la primera do 
Ii, versar:i sobre lo (pie todo fUncionario de Una corporaci6n do 

aiirti v vivicnda debe saber sobre el sistcma ie valor colistante y
I i ielIln mi')hiesi c ) o1iocntlicar estos conocimientos para opi-
,i,' ~los posterioridad a la realizaci6n do esteresnltads.'(on 

IsO, cl Instituito piensa adclimtar otros ventos similares en las 
(lisIinitas corporaciones que coi"ortan el sisti-lai. 

Simposios l-specificos. 
Soilc algllnos tonas especinficos ltes coino procedimientos y 

o::tadfst cas do las subrogaciones de cr6tlito, mateniticas finln-
cicras a las operaciones on valor constantt v sistemats d arnorti-
,c':let1, etc. ol Institoto adelantlari durante 1976 una soric io 
sriii isii s coi pa rlicipaci611 del persoiial de las corporacio;ns. 

INTF.RVENCION I)IL SEr&OR MARIO D. I)AVALOS EN 
RIEPRESENTACION i)EL INSTITUTO DOMINICANO DE 

AItORRO Y I'RESTANIO. 

i)esdc st formal aprobci6n el 17 de enero do 1975. y sit 
primera actividad el 14 dI mario dcl niisioo afto. el Instituto 
I)oininicano do Ahorros v lr6.stamos ha nidolI laorando. hasica-
ment. on ctliatro areas fdidaineritales. 

La primer irea Ilaconstituyn los ciirsos lUe p ldl s Ilaimar
de nlivel :isico o o rcnalm iento g ncral Ln slo sc ii hd , ei II)A-
ha impartidii 7 cursos do "Plriocipios Bisicos do A rros y Prs-
tam s' a I07 pairt icipnlots: 2 cursms do "(Oporcioes dlc los (':l-
jeros" a 15 participantes: 3 io "R,lacms Iliiilaias coll hoS 
Asociados'" 4() particilpalntes: I "'Sccetarial par: (ificinislas de 
Aloniriis v lPr6sl:nmos" a 18 participantes: I ctirso do "lrstanl,-' 
Ilipotocarios Asegurados I y I1" 17 pirticipantes:y I sobro 
"Adlinistraci6n do liocaje Legal' a 18 participantes. 1I1dsa-
rollii tic estos ctlirss inli+iCa c perlccionamient :o ti'vol gcneral
de los cllpleadlhs do las institutci )ensqu CoillfI'(mmti ci Sislol1a. 
"el'ellos ireparalo. ademis. tli CUrsO itbro "'(oiltbilidad". 

Liscglilda arca que i1a dosarrollado el hnstiltto so roficro a1 
Socinarios (;cleiciales c( l C:filldo in elcsificar I'l calidad gercn-
ci:l (le Jis ceJcuti't, do las \sociaciolos d eA.hrr olsv I' ;lsa imos 
y 	discuiitir, :lI estilo sclinairiii. aspetlcts ltnldancntlcs de las ope-


Iulit R's(ci Sistnma. Lii oslo sentido. li mos d sarrollado till S-

iiu rio sobre ".M rcadI Scclidarito" c oil I I panticipantes y till 


,cimitlltinio sohre "Pr st.i1uos Illi canils qnr.ados" cil1 23rot As 
nll lillalto.. enoiis colobraniis. e(1lISinairi dcl lstitolo Ve-

,.'', liui do :\h(l'ri y i~rSsin. el Somlinario"-1 Lecui\,o 
I 'oll 21 partieiptlit esel i)aSadui lmes do oilerli.

I . torc r:t :irea desarrillatla pot el I s itt ill) 0 511iwt o 
"os 

l pre-SC' .:cJ( lt'r l 'oll la l par i la s hiis tit iu it ines dle l Sistem a. ILu1OsloI 
sn: ii .: i s itst i tel ptos stiliciti al iesilelit Ia e\'aluacin del 
C.tsotial calstidtllo aip SiciOlcs Ol sls llstiltioins. IIshlsiulo 
itlOvishki Ai cMtididaho N io somlete a tna serie do tests psicolo-

,it i5' Y ., apllittdes del clal 'ale till rporte eiviado a.las Insti-
rmiciiies par: fines do (ocision. Ilasta cil iomnto, hemos prcsc-
I'ccittadotll total tic 73 aspirantes a posicitlnes y cargos e11 cl 
;iste ma I)oninicatno do Aho rros y iir6staltos. 

(umo cuarta irea b:isica dondo so concentran las actividados 
dl II)AP, tenemos las asesorias administrativas consistentcs bisi-
canimnte ei trabajar muy.do cerca coil las hnstitociones del 
Sisteina, a fines de incroientar i calidad y eficiencia de st 
slstema administrativo. Este es ui progranma relativamcnte nuewv\ 
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pero, sin embargo, ya estarbos laborandojunto con ]a Asociaci6n 
Cibao en Ila preparaci6n do una serie de manuales (de organi­
zaci6n, distribuci6n y ewluaci6n de p'iestos, manoales dc proce­
dimientos, etc.). 

II II)AP, como Instituci6n relativamente joven, esti evidente-
Iellnte en1 tinl proceso constantc de a:to-evaluaci6n y en1la bis­
queda de aquellos sislemas, cursos y operaciones que rindan la 
mis alta efectividad A pfiblico. Actualmente, el I[)AP es un pro­

granma especial del organismo central, IBanco Nacional do hi Vi­
vienda, poro so preve on el futuro que las Asociaciones do Ahorros 
y Pr6stainos lnga n na participaci in mayor ei E1. Tantoi6n. ac­
tualmente, lodos los gastos del Instiuto* son sufragados por el 
Organismo Central. Coio n:. do las asisltencias y promoci6on qc
realiza este t'ltimo on favor do las Asociiciones. 

I lasta allora so 1ha:ohtnido lodo Cl .t'poy) de las Asociaciones 
de Alioit,, v 1 rstajtos y lcl inismno Organisno Central y el 
II)AP so na;icne en constaito connicaci6n con los miembros ' 
ciiitivos del sector l tiblico y privado del Sitetna l)oninicano 

do .\horros y Pr6stanos. 

INTERVENCION I)EL SENOR OCTAVIO RODRIGUEZ EN 
RIPRESENTACION )EL INSTITUTO VENEZOLANO DE 

AIHORRO Y IR ISTAMO. 

'i1 Institoto \'ci/,,laoo dc .. h,: s Irestai .
 
realizar n antilisis cril dc si t ,.
ico , 'sii Colsidoio, COIVeIliCiIec 
ro 'icntar sot acci6n a riavls tlel priincpo lilos6lico dhI ])esarrolli, 
Integral, arnlco v colii tie .sli.iltil. F'lntidados do 
.\horlo V )1r6siLaInb). 1i i:il sC1ihd e ioe ;nicttir6i so orgaini­
/.'i('il illilat i lialellnllinldo lm Coosejo l)irectivo y till Coordi­
nlor (;eneral: so .'o hIid:.id do Investigaci6n Allicda, cl( ;itro do ii'ornmacl i' y lyD ctimcnlaci6ii, la ('oordilacit'n do 

lecuirsos I tillanos. I:1(oC rdinaci6i io Recursos Ti6cnico-Admi­
ilisrt livos V so ilalltvieroi las unidadcs do Mercadeo y Adminis­
rlciran intorna. 

ii Cl :ileado Adiestranient.i. qtoereonos destacar ol hieclho( do 
title los ctirsos bhsics estin sicndo transforidos a las 111tidads. :a 
travms do tin pruigi:ma (Itu incluye hi 'ormiacit'ndo istructores 
perteneciintes a ais propias l-ntidades. Asimismo cl IVA 1 esti 
d:il)dolo espocial .ilCiicol l ntrenaninhto do la Gorencia Media 
VAlta : trav's do stis prolraias hisicis io Gorcncia. (Comunica­
ciones Adminisiratlivas. IPlanificacin v 'ficacia I'jociitiva. Pir 
otra palrt iercuis dotlacar as ",Reninls Ti ciioas". slas soil
 
till tipo de 
 retinionos de I rabajo program adas por el listittitto. a1 
las tilti sist(- porso al do iineslros asociados tuie st relaciolla.­
dRs con cl ttpico obhoto do Iu .,un in;l. rposth Os intorcan. 
Iiar xperincias pan'iclilars. discili ir \ alializar sitltlacion s olo­
mas de inti s para el irc:aOi cUoslioi. 

ii1 tal sc mido icl s poograii: ado las sigttini s Reo iiiio)l s 
"'cnicas: Adoliilistr;Iciii do i-usonal. Morcadeo. [Urhaoisi11i. Ar­
tuilectura e Ingenierfa, (olbilidad y Admini,,traci6ni,Irista­

t i 
i11 i Ioria aiidiiVISIial ell\Ai1 con lia Sit politica do roalin.n i l t li l ; t t i \i t :l e VA ' c m i t a s ~ d 'i~ i cd z l 

ciI de progra nas atidiivistialls que sirvah ftindamental;ente co­
it) roctirsos para hl tejor ejccuci6l do los Programas do Liotrna. 
nli.iitil., ol lal sentido se Osima contar para fines do 1976 coil 
ilnos 20 programnas do oste Il1o. 

ELI rcferencia a Administraci6n do Personal y a Recursos 
T6cnico-AdIil:stratio, cl Institut) ctnlinla prestando asesoruas 
prinarias y avanzadas: sin :11bargo so est i disminuycldo nucstro 
sorvicio do suplnc1 c io estaitos sustittnyendo por cl do, ias cll 

ntronamiito Oil servicio.
 

Las ;ictividadcs do Invostigaci6n Aplicada y las tlci Centro do 
lnformadi6n y I)octimnntaci6n sc estin comenzaido a desarrollar 
y espiramos quc en corto plazo so constituyan en pilares dcl 
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csfuerzo del IVAP por prestar un mejor y Inis eficiente servicio a tigaci6n y entrenamiento con el prop6sito de ofrecer a nuestros 
sts asociados.

Finalmente en el ;irca de Mcrcadco, se realizan estudios, inves, 
asociados clementos de juicio en laplanificaci6n y elecuci6n (ielas actividades relacionadas con laniateria". 

Dturante Ie Sesi(5n l-special de F[ sefiores:7 tre'antze,,to, los Carlos Maririlo Rosales, Josd Etehardo Bellbrt, OctavioROdri'guez, Luis F.Afadera, Ricardo Garcia, George C'arisy Mario Ddralos. 

INTERVENCION I)EL SENOR CARLOS MAURICIO ROSALES
EN REPRESENTACION I)EL INSTITUTO SALVADORE&O 

[)E AfIORRO Y PRESTAMO. 

iEl Salvador es el (luinto pais y elimis reciente cii qte so ha
fundado clInstittito dc Ahorro y Prcstamo eliAmirica. Sc esta-
hlecio el Institulo por acuerdo de laJunta I)irectiva dc Li Finin-llaaiTain 
ciera Nacional dc Ia Vivienda cii el Ines dc novicmbre de 1975. 
con ocasitn d e las cclcbracionCs del XI Aniversario d(l Csta 
nijento dCl Sislma dCSn Ahorro v Prdstanmo dcestablecimiento obhcdece a li necesidad ESalvador,de unC instittici(n 

(IuC of'reuca las oportnidades dc preparaci6n dc personal ei losdistintos nallnlos (1e Sistema: desde labase. niveles iltermedi s 
iasta laposici6n gerenciak: formando y mantiiicndo tin.capit'l
de personas aptas adonlc piicdain recnrrir las Asociaciones para
Ilenar las neccsidades dc personal. 

Sc trata, adedCi., iecontar con iuna instituci6n que permita li
orientaci6n (Iedistintos cstitdios (ieinercado . imaCii c investiga-
ci6n (iedatos (ietoda indolc Cue sean necesarios al Sislema. 


E'n sn s primeros arfios. scr~i una instituci6n patrocinda 
e Io-
das sus necesidades por I Financiera Naciona dIehi Vivienda, 
quien adeimis tend i la obligaci6n ',coordi i r snt acci6n. a1filtic
consolitlarla pira quc dentro ieu tftlituro inniediato puedl el 
Instilttlo pa sar a la iniciativa privada como parte depellIiente dc 
las Asociciones lieAlhorro y lrstanio 

En sits pocos ineses dc actiVidIad. ClIhstituto Salvadorcfio dcAiorro y Pr6stamo ha desarrollado las siguientes actividades: 
reuniones de abogados del Sistema, con cloh.icto de revisar y
reconiendar esquenias en los modelos dc cscritura quc sc emplean 
ei el Sistcma; retii6n do contadorcs con el objeto de revisar yactualizar cat logos (ieCtuentas, asi como normas operativas;
rcuni6n dc tdcnicos dc ingenicr(a de los distintos departamento : 

Itcnicos ielas Asociaciones de Ahorro y lrestamo coin los mieml­
brgs de laFinanciera Nacioial dc laVivienda, a fin dc haccr tin
andilisis de sisteinas coilstructivos y de mano dc obra que inciden 
cl el Costo (iC i vivienda. IIentaindolo, todo Coil c! objeto dChiiscar ilvCaS 1iortIMas (Inc permitan Ih cstabilizaci6n iecostos y
coinsCCieiltcnlc., lifutura reducci6n ci ul valor de I:1vivienda. 

sChan desarrollado pkiticas y conferencias impartitlas 
por personcros vincnlados al Sistenla ie Aiorro y Pristaio (iC 
or p s e s vin c os S i s rlci- ta e
N, eh r roi d 
dera y agradable imprsi6'entre to'dosis ria lrs Iina rdas.ls apr6ximamen t sc ictari t curso para cajeros coil la ayt da 

del sistema audio-visual obltenido dcl Iistiuto dC cducaci6n fi­nanciera norte:iericano, el coal coilsideranmos seri iemuclio be­
neficio para elsistcma. 

lsto cs h0 Llle cillos pocos ineses dc actividades ha liech el
lIstitunto Salvadorefio (IC Ahorro y Prdstamo. I-sticgran imipor­
tancia i intenci6n quc sc tiene dc extender sus servicios al reCto
de los parses de (cntro Ainrica, para lo cual siendo clSistcema dc
Ahorro N'Pr6stamo dc 1 Salvador el ids ant iguo cl st cxictlcici:i,
asi couo elque cuenta coilmayores entidades dc ahorro ypr st,­
111io,puCdC volver costeable y dc provecho on experiencias para los
 
paIses del irea y pensar as" en 
 tin Instittito Centroamericano dv

Aiorro vPr6stamo.
 

INTERVENCION DEL SEN'OR DALE C. BOTTOM EN REPRE-
SENTACION DEL INSTITUTO )E EDUCACION FINANCIERA 

DE LOS ESTADOS UNIDOS. 

Es un placer para ni estar en esta XIV Conferencia Interameri­
cana anual. Es tina espltidida Conferencia y nuestro anfitri6n, el 
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Sistenia dc Ahorro y Prdstaino Vcncezolano,dcberia scr feiicitauto 
por ci sobresaliente trabajo que lha liechlo. 

Yo rectierdo cf primecr Cuctientro, al il~ elc afio 1963 y a(Iii
ailtes quno so, la agradahie pente quo so jtiiit para hiacer realidad 
el siiciio die uuni I lin Interaincricana. Serlores, d~joitilie decirics,
iclos ieho tilllargo calno yv c'rdadcramninto me1sieilto
Iugoiuloso dc sor parte diola industria del ahiorro y prestainlo. Tarni-
!i~i me siclito roconipensado dc test imnin ofc progreo dCi ICes-

tiz ilidustij iii i il Arn~rica Latina. 
[-it este iloinento qviero presejitarlos a [Ids.,Iaiuestrl nuovo 

I irectol d i l ivisi6ii lnternaciionad dcl lustituto. George (kirdis.
: is. vail atcoinicor a (George,estoy~ segn ro quie licon trariil qoc CS 
iiii persona mnu v caipa/. IUds. tailih prohahlicinn to ci)001-
pivtidoraii mojoi qluo it iporqno 61 liahia o'qiol. 


\iintras 
 paso ofi nictrrotuo at George, qluiero reiterarles lh 
coliitl Ii q111 esloy doeestar i*tjf , tetiini l aulto esta uspIdIo-
itd ('Ilfferecia. 

INriERVENCION DEL SENOR G;EORGE 1). CARDIS, DE LOS
IESTAiDOS UNIDOS. 

Quiie oprosarlos of granm liloor (jue es paia lii orcgai/acioi N. 
para IlI( Jpcrsoiialliillt, Collijartir coil ostedes esta conlvenci61l. 

'raijcii quioro dociries quo ilosot ros, onl hi UnIited StatesLeague y sot lust itutto Lilsefianza [-nanciera lioros aipoy'adoi 
la [lni6n Imterainiricana dcsdc sot inicio. 

Reallneiito. lii job., ol Sr.. D~ale ol toil). estlvo prosoloi eil esa 
Ocasion dol ilachijnto como11(1hied los padrinos. Adolllois, noisii. 
Iros at travcS doe1hi I lotofi States IailO. j'ilaiCialloS los selnlila­
rios reiontiligul n dosdo sli COliMIiO. V alili~s .1 

bitar asi. aJptiVaiud1 atRicardo yVa hi'Ii o1iln. 


Aliora hiCII ii a Ij~l 110rocihido iluilliorosas progonltas sohro
isiro Instjittt vot. I liacorlos unii pcqueiia descripci6n do! 

Illisilc). 
L~achive pil IjC till Iligoojo sea till Ct)11ilto Cxito es Colitar 


coil eiileiiados capacilado, diosirn s. Il1O esic fiociio Io (ib

11101ivco a Ia 1 Ilited States LoCagi 
 salicor sot aliiada edilcati 

%,a. of Iilstittilt) tic liti-iaii/aii-ilnier. 
 Poi Iiais deoi54 li-os. ci
IlIStit 1110 ha so hiL1: liila 0111allijiaCjtt)l pi~r1-Otc;oll ell los [stados

I Iiitts ciodicalda cwciSivailiCltit aatCLICIer 
 hs iloccsidados de! sis-

toimi tic aloiro v istiio. Ilelios c'reCido a1tal pillto do (fio

allioral estaliltis elitrlclnildo inis doe
00.000 eiilIados y ejecultivos
ptW aflt. 


Los5 emllljidus jIlctiol 
 ciogir elic los 32"CiIsos ot'rocidos por
ei 11151itiit e illj~rios Oil Its 235 celoits die osluio locales o 

it), clirsos pttl Ctclespiidelija il his titCills 
pincipaic's do

Cici~. 1:1cuiritcuim inItiyo tttjictts sohro ngo~tcios el gen1eral


11111ci.1Leeseclth/I(IS:11111 I)L~ilililoV CH dSCI1:1oIMit 1Cl'.S111si ei~ilj/a I S Oalitijit kilcllitlt) 05tidecli atlos 

'I I lt)Clclitis pmWoi 
 iiistilito el sietc tiiuicrsidalcsait Iiics dlC 

IS 1loilai s itpottiillidades die ecici6ii tuirocidas. 
\Iutia hii. (ilepara qoC tcdcs till Aigtt illieti q111 actiialliioll.

11' 'Slai ticsan01:1itlaict el fiii lStitiit0, Vt)V ia Iscri bolos til1 poco
I';c III( ,vlla~ tie "''lireliaiiiientt)dc itis (ajoros- e ci ial hii

winkd iiiiilit c\jtt lilninte his dos 61iiioos aios. 

il conistalitemlell~ 
 hiay oil ados liiivtts (file his asiucia-

'iw' san adtiin o. ei clltrc'laliiiolot es gcoc'ralmoiite miia-
'Iitiividiilicillt \igliiios cie los prihilillas (tb existoll eii 1.1 

!01t1 IWiiitcjttl1a Ctic'lIcauliio CS (fil StiI l oisos. ttiiliaii 
(iltticiiio. N, liLeraliliict 110 iilvoiiicrail al sulpervisorn. 

1:1 piogrania -Frntriiaimito Lie los ('ajcros" tuLe dosarroilado
051ttcitiaiiicimte para (inc his asotijaciles doe aliorro salvaran esbos 
obsticbitts. Vi'olt cine ci cajero exi)Criiiioltadoi no toniga quolser

of i muasi ro''. En vez do 050. of prognaila cs ie *'auto-cstudio'',
Suc de sc-r usad o eon ('or nia inidividual para tinl soil) cajco. pen ro 

tarrnbidn puede usarse coil igual eficacia para pcqunos grupos de
cajeros nucvs. Coino Cs rnuy flexible puicdc adaptarse Heiilmente 
a las condiciones especificas dc sit asociacion. Su diseflo modular 
hiacc qic sC puceda adaptar al prograilla Ldctrabaljo dc sit asociacieni 
o sucuirsal. El discflo modular pcrinitc quc pueda uisarse para avail­
zar nois rapidarrncntc Si oi personal ha tenildo ya experienicia previa
oin eSta faceta, o para poncr a!l corriernl ,olos cajeros an tiguos (Inc
niCCCsitan repasar alginas seCC~iions dC snt Iraha.0 

El prograria incorpora nictodos dif'erentes de ensefiamiza para
equilibrarlo y hacer ci aprcndizajc imis clicaz y cstiniulantc. Un
juego corniplet( dc manutales, ctiadornos c assetes V transparoncias,
pr~ict icas sirnuladas, ojercicios y cut rellanliento real oil hi caja. sc 
unien para lograr till cntrcuamicnto estirnolante y cficaz. 

En esta Formia, C 'Ostittuto estii liacicodo todo lo posihlc por
dcsarrollar distinta' .es doeprograinas espcciaiizados (lite poie­
der scr adpao 1ijualWcnie Ilara ahttoiuiii las necesiuauos 
de cada aSociaciolt or till irabaJo sistoitico y proFosionial do
capacitacioi ilt en iersoiiai. 

Qniero terinina, disoiirso dicicudo quoi mioiiiros ycorno 
patrocinadores do 1 ni6n dcsdo sits principios. ostainlos a sit
disposici6n para co, . ar coil Ios doliaS istitiltos N;acionailes y a 
Iravis die halUni~ amos liacor progresar ilstrai imiduistria die 
aiiorro y preistanio. 

INTERVENCION l)EL SENOR JOSE ED)UARDO 13ELFORT 
V IEIRA D)E AND)RADE EN REPIRESENTACION D)E LA
ASOCIACION 13RASILERA DE ENTIDADES DE AIJORIRO Y 

CREI)ITO INNIOIIILIARIO. 

E1.11iesta oprundd ,tetncttctendrlilo (te los toilas 
propucstos para esia ('oiitlroucia. ret'rente i ahimlportalicia doeha
iprogramiaciil del OiltrenaialltO dot pe1icS111 l l ioN SiSlelliaS Li
Aliorro y i'rc'st :illo. paia Io ciial inos prluiiifiOlao iluia lola-
Ojil Lie his actividaides tie eliti-elialllto elI ci SisClima llr-asiloro.

Nilostro Sistonia est~i coliorroado pun ocheiiit\ CiliCl lFiti­
chides Lie P'riiiir (radio. C0lIStit iLIZhil lajht', )IM d1oaIsucaio
do aliorro J rc'staluo I36): socjodlados (t:~CrcdIii i I I( hi iirio
(42) CajaS eC0II6liCaS. do fits ClMiaS HIM:ItiChit' C1i.iCtor toedoral Y 

-Cii100 pmerilcol al area ostaiai. 
Los Cliadros IlMICiOllariOS dio CStas ClldadoI(IS a)Sor-hen directa­

lilolte cerca doe7.000( persnstas. IFsta citira se acnocielita Coil los
tnncioiiarios perlilecioiltes a! Banico Nacional (ILchi I iabitacioii
 
MIN!I). ellpresas ctillstructoras. oilprosas promilllttraS doe
ViViouda. 
Co1rodoros doepropiodados. t.oiipaii s deI sq-imii c hi0st Iiitliiols
de asistolncia tcniCi. Eni hii. exisic ttda boa' ailia do rctilisos 
Iiillailos dodioadhi I ostas aciiidados atiiCo.
 

1- misrobailrpi~l11e 
 i oftil .-. j llCire tie llirlo viprtlajio. CSJ10 01Si uti l~it iI)0i i
*.111:11d lee ili p i i ml iiacilt Li w l ue h c 
tivo. No hastall las illi(iilias. itts :c'quipos. las iiistaiaciooces. 0tc. si
ei hiomibre loit) [ Sidt0 tslt'iCiClI tllelliC Vaitii/adtt. resilotado. elu­
treiiado N cii'
 

Ilasta . i afio t J174. 
 of Sistolima llrasilerti do Ahii ro vVlrcstanio
colotaha para oi perioccioiialiict o sit persona.ol, '' ill Di-
ViSitll cspoCiai/:ada (idlltrti do 

11a 
h Lipa lrasileia dc 1:'1itidadcs do

Allorro y (rclit imbiao AEI)ycctpW ais'­
-oimetsu objei ivocs.ili 1 stii~cA fincs doi 1975. oi Blanco Naciona! Lie hi i iabitatjdoi cret6 tll

Iiiidii especiai para eiltrcnallieniti. proporcionalldo rocursos a lascntidadcs dcchicadas allciltroiiaienitO ie ponsonal onlci irea filan­
ciono-iaiacionai. 

Li lDivisjdn especialiuada do hi ABEIIP estaba illiiosiiilitada
do rccihir del orgailisnio gubcmnamenital uosrcfcridos rectirsils,
debiclo a, sii canici or dceilt idad greliial ( Liga ). A sugercuicia del
mpio Banico Na cIiina do la I-la bit a c i ii so cre6 ciitonicos oi Inisti 

http:persona.ol


Into do En trciam icnto do has En tidades de Altorro Y Crt~ toInmob iliarlo, coil ei ohjc tivo especirico doesorvir en eli rea Lie 
entrcnaicito del personal. Cstndios, in1VCStil!acIiOICS. (ilCiiiil'li. 
taci~li, oe. 

Ei Ilstitiit( sc~miado iniplica titla sticiedad civil, sinl tines die
Inlcro, (Itic cmcrgi6 tic las aspiraciolics nlayoritarias de Ia elite 

emprcsarial del sistenia fitlaicieo 
 tioh la hitacion. ei coalJ 'otllso-

lida, a travds (lei eiltrcnainioito. Ilna conciencia prot'esionial espe-

ciflca (Inc permiiito no0ra r y pro mover los re en rs is lii nan os t ie
trabajan 
on ci Sistoina llrasilcro tic Aliorro y Pirdstamo. 

Y as f ian 1ranscorrido los dos prime ros auios de sit existonicialioiEi b~rcve relat o de sus actividades en celprimuer Bien io die vidi
flbs COlidiice a test iioijar ha fidelidad de sot orientacioi v' si
cficaz tieseittpelio para of logro d osOS SiliLathS oportlinamleffte
previstos. 

('onvenlienfte es inliciar. esta exlposici(mnI ahoi-daiido priloiera-
molnte ciel loqiie eSiroCtiNirI del Instiltto. para ein scmiida consi-
derar sus objet ivos v realizacit lies. 11110 coii torMitiar111 oti-as
observaciones (ilk permlitali apreciar sLivalor ediicat i'o* 

Id1institiito se sitcia eil el iiobhito dl sistelia F'ioaiicicro liahita-cio 1n1l.estantldo atiiadas I i l hisSo)CieLdd s d o cr_ iiioilil iliario, las asociaciones die aliorro \pr~siaolo y ls c~ja e 
otlicas. Cliinctalltlo die esta 1,orri1a a iodos losawejites l'iiianicios 
del Sistenia llrasiicio Lie Aliorro rsl~aioo. 

Sot diim~oica operacional soe *ejercea tNiVs Lie (11:1 ;idliioi
tracj~n ecclntiva. Coiistitiiida pol lahiircsitecii. ei I)iecioliiulilskelaFlmiir Oailcolsl~jeciti vo \ ha Soipcriii t i cia 1*Kcnici .: los cijaics sc ics hi:, u s itlCoitteritlo his sh-ienficl iL iribiicioiics:(iodc 

Corila i-hi.la."alctiiddcS t~liCIcas %:idlllilliStIajiV:iS:Aprocmai Collkellios .%collilpriliisos .\los iCtos Col cilos cila-
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.\pi thai stillie r al(ollsei los prlo %ciii k bailaiiccs .S ei 
rctuialleltii liteino tic h Inliti ci. 

I-,it ci cstableciioieit de las pout icas \ tie histliiciries Lie

mla\tol 111ipmtaliciaI aIctC~ el 
 Coolsejo tic I tieli'iaciiii Cleipt) Cole'. 
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e~~iii'ttalApiobai c JIMA. hi1lilt'llliia bahiinces vC lLla Li 
111011o iteniti a lno11;si Lleiilihea mibie ei iloileSo 0 hicliii-
iiacii dce socios. aieiiis tie cSt IiiiIii v piih i oiglaltlis
selitestraics, te ;ICti%'id;IaLid(lei Iitito otras loaterias Lie 
silil] iar o111 ILa1/a. 

\o ohmbstn qilL'icli hi poca Lie collstitticiul del lustiio se le 
ot'recicuoui todos los iutcdos ecoinios para el ciiliiinutli Lie 
MS ohjet 505 Coi 1111tilofiIMl Lie uam liii ( tIeciilito it's-paido tiiaiicieio tales co no coiitriboicioiies tie los :isociados.
titiacitoics. stivellciolts v it los ii liremsu. lais[ci jicit ics ejeiL~u
tathas liasia Ia tc06:lipi l ii io cii estiOS do', ~Il'ics J141llit'.icole LeAlor!1a11Sido) atetidithis CxcisVaiiteiie coil siis recii51t oiinllaes . 
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Ciiadro GCiioral (l Programa de Entrenanlielito 
rcaliza(I4 por el lust itut( 1974/1975 

:kcTI VIIAiES REALI/.ADAS No do No1 do 
Eventos Part i ipantes 

(orso de Gerencia por ()hJctivos 06 ISO 
Somiinat it soiI) ecai i acine NI 
Y Procesaiolieio Lie latos. 01 37 

obessela ilni 
Saiposio sobi) Sieiiiao illaiitaicron0 7 

Sciminario Nacional sobre iilpistii 
a la lciita en cil Sisiema itrasilero 
Lic A1io170 YPtr Szaioo1. 0 1 55 
Ill Rcuiiino Nacioiial de AhogadIos 

itnairasiiero de .*\orro'c 
y Prcstalio. 01 76 

usshrAmli NBancLi 
(li r s s r 
ipsi 

\onsiil asHaClnce il a atie7
lsrltaa onblais 3 

(iirso sohre Pt lan Lie (Ctas: 
Of IilictIS yiaaplicalcionmes. 03 9 
(orso Lie Operadorcs die Sein-(o y Io 

tl sI i i c e o licios[ailcoci
 
ls opecioiills del Sistciiia
 
ll~l~ei iitiioi.i 
 1 
C irso LieI CciCOs tic ( atasi ro
 
Ilicil2sia cii ci Sistciloa
 
I ilaliciti Iiabitacioiilii. 
 11 302 
ScoIiiiaiiut Naionlal sitbic .lecai/:cioli

)pciaciioiil del Batico \acioitil
 

dc haI iahitacioil. 01 171 
u -o R 6 l a s h e N C i l a
 

pis raciiiiiml (leie 
 ian ical 

tch I khiliacioii.e 08 202 
('1liso tie Aiioiro 1. 03S7 
( 'so Lic IWtStaliti 1. 02 02 

l'kiiii aiiilte*Ioa~i 
diel Sistc lia Bislcio 
(it'AI-0 .\liili l i'kStiliiol 01 79 
Semlilarill Nacioial solo c ( 'ili/acill 

(lei lolido ia plrailt liemil 
tie Sern icio) [li S. 01 77 
Cilso tiL \t II;li/;iCi1I (ohitaile 

pl staioe lo 
0ia1 32 

Coiros(iso Lie Actuiali/;icioi ('olabie 
IMNI1SLILietiAiICS LI 
Cr itltt Iliiilliliariit 01 40 
Rciinl Naiottta Lie Iniociros 

\r,(ioitectos (lel Sistelna 
l3irasilero tie.\iiorio y lrstalino. 01 6 
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La grandeza de esta iniciativa podrd significar para el futuro 
obtcner resultados ahn superiores a los logrados en el campo delentrenamieinto de personal, alcanzando do esta manera, a un ma-
yor nhmero de personas dentro del Sistema. 

('fuiplenos aliora disertar sobre la obra realizada por el insti-tuto, el niticro dc servicios prestados y desempeflados en apoyo
tie so tarea, asi como hacer algunos comentarios ms ilustrativos
,;,,br. estas materias. 


En el ejercicio tie 1974, 
 los cuarenta y ocho programas lie-v;idos a efecto en el Jnmbito de ocho regiones, estuvieron consti-
Ltidos en so mayori a por ctrsos do entrenamiento, en que fun-:J mentalniente so analizaron los tenias que seguidamente
il'hcarcmios: "'Gerecia por Objetivos", "Seguros y Fondos", 
"(':ilculs linaicicros", "Catastro y Encuesta" y "Andilisis del
ls;tlaince v d(l Hall tie ('uentas". 

ls cr itcrios de selecci6n de las materias analizadas nacieron
obvi,imente ic las necesidades del mercado. 

l)urante este periodo, el lisituto promovi6 adenis cinco
siilmXsios qite versaron sobre "El Sistema Financiero llabitacional 
y e l)erecho Habitacional", y dos Seminarios donde se conside-raron los siguientes temas: "Mecanizaci6n y Procesamiento de
iDatos" y "Hl imptiesto a la Renta el el Sistema Brasilero de 
Ahorro y Prdstanio". 

Asinuismno. en cl curso del ejercicio de 1974, tuvo lugar el I11Liciientro Nacional de Abogados del Sistenia do Ahorro y Prs-
tamo, que reuni a 76 profesionales do esta rama. 

lIi ano 1975 sc caractcriz6 por profnndas modificaciones de la 
filosofia y directrices eii el sistenia financiero habitacional.Tales canibios deseucadenaron naturamiie enon proceso do
adaptaci6n al contexto normativo y de regulaci6n del sistema
I'nanciero-liabitacional a ls nuevas nornias iniperantes. 

Ese ajuste o adaptaci6n, obviamente so reflej6 en las activi­
dades del Instittito, cjo creciniento cuantitativo on lo que a sus 
proyectos so refiere, sc vio visiblemente afectado.Entretanto las necesidades do adaptarse a la nueva realidad y elestablecniiento do nuevos iarziinetros, oblig6 al Instituto a conti­
nuar el ritnio de sus funciones y a disponer dc nuevas informacio­nes acerca do las moditlcaciones introducidas. 

In el curso do ese periodo, so celebraron 24 eventos do imbitonacional que abarcaron cursas, seminarios y encuentros, dentro
do lOs cuales nierece destacarse el tenia "Nueva meczinica opera­cional del iHanco Nacional (t la Ilabitaci6n RC 36/74", que cons-
lityc cl inistruioonto legal bisico do las rnodificaciones mencio-
nadas. 


Parahclanm nte, el. lostitnto practico investigaciones on el se,tor 

habitacional, prmoponicndo y torinulando stigerencias al BNII, con-
I'eccionajid y cholocaido A:alcanice do 
sus asociados instrumentos 
,'cn icos v dildicticos, ast" coinm normas tie operaci6n, tablas doN.circl:lares. 

Sist niatizaciim dcl l'ntrenamiento 

on ci oh.ie tie desarrollar on irabajo eficaz y equilibrado 

w mIwti'i lara las litnitaciones do erden financicro, el Instituto 


.'0111 11ht 1 liccanisnlo do sistematizaci6i del entrenamiento, 
,wtUt111ho sus actividades pedag6gicas.
'sta k.istiiiatiz:aci6n coinsideri6 medidas iniciales, relacionando 
ohictivos del ctreliaminlto con los niveles profesionales deli nal, en Ifrina do aender: 

I l a orientaci6n b~isica do las personas que ingresen 
o pro-


l,;idcn ingresar al Sistetna IBrasileo ie Ahorro y lPrstanio: 

2 1a fomnaci6n especializada do operadores y sopervisores;
3. l.a forlnaci6n y perfcccionaniento do los profesionalesuniversitarios dedicados a tareas tie asistencia tdcnica v asesor (a;
4.- Ia lbioacim ido cjecu t i vos j6venes para la ad iinistraci6ndo ahorro v crtditos habilacionales: 

5.- El perfeccionamiento y actualizaci6n de dirigentes 
empresariales.

Los medios utilizados en ]a ejecuci6n de estas tareas conside­
raron el menor costo para las entidades beneficiadas y para el 
propio Instituto, y se determinaron tambidn en funci6n del niveldel personal a entrenar, de la temdftica, de la demanda efectiva y
do ]a disponibilidad de los recursos existentes.
 

Asi se agruparon en 
 cuatro conjuntos diferentes los distintos
niveles profesionalcs de las entidades integrantes del Sistenia Bra­
silero de Ahorro y Prdstamo, establecidndose criterios especfficos 
para el entrenamiento de cada grupo, a saber: 

I.- Entrenamiento masivo: cursos por correspondencia, video­
tapes y audio-visuales, unidos a instrucciones programadas y otros 
instrumentos, para los profesionales a nivel de operadores y para
las personas que ingresen al Sistema; 

2.- Cursos regionales intensivos y dc corta duraci6n,junto a la
realizaci6n de Seminarios Nacionales para on intcrcambio de
experiencias y una mejor discusi6n do los temas, destinados a
gerentes, supervisores, asistentes y asesores t6cnicos y profesio­
nales do nivel universitario; 

3. Cursos universitarios do larga duraci6n, a nivel de post­
grado, con la mira do especializar o formar ejecutivosj6venes para
el Sistema Brasilero do Ahorro y Pr6stamio. 

4. Seminarios de imbito nacional, de corta duraci6n, desti­
nados a actualizar los coniocimientos e intercambiar experiencias. 
para los dirigentes empresariales del Sistema Brasilero de Ahorro 
y Prdstamo. 

Para el perfodo 76/77, el Instituto ha elaborado tin progrania
de entrenainiento qe seguidamente examinarenos, el cual est;i
dividido en dos actividades b~isicas: intermedias y especificas: 

Programa 76/77 - Actividades intermedias 

Publicaciones 

Bolet in Informniativo.
 
Manual do Principios de Aliorro y Prcstamo.
 
Manual do Pr6starnos I (Nociones Generales).

Manual do Prstanios 11 (Propuesta do contrataci6n do cr&­
dito).
Manual de Prdstamos III (Generaci6n y extinci6n de la hi­
poteca). 
Manual do Prdstamos IV (li ,raina do enipresario). 

- Manual de Ahorros I (Atenci6n do pfiblico).
 
-- Manual do Aliorros I1 (para supervisores o gerentes do 
 sucur­

sales). 
-- Manual do operaciones do caja. 

Manual del auditor. 
Manual do contabilidad bisica. 

Audio-visual y video-tape 

- Principios de Ahorro y Prdstamo. 
Pr~stamo I. 

- Ahorro 1. 
- Operaciones do Caja. 

Cursos por correspondencia 

- Principios de Aliorro y Pr6stamo. 



PROGRAMA DE ENTRENANIIENTO 76/77 - ACTIVIDADES ESPECIFICAS
 
PROGRAMAS NOde NO de Horas 

Eventos Participantes Entrenamiento 
a) Seminarios Nacionales para Directores


Pohi'tica dc M,:rcadeo ....................................... 
 02 60 18
 
- Poliftica do l:nanciamiento ................................... 
- Estrategia F npresarial del Sistemna Brasilero de Ahorro y Prdstanio 02 .... 60 18
02 60

b) Reunione:. Nacionales para T~enicos 

18
 
- Abogado................................................01 


80 30
ingeniers y Arquitecto s .................................... 
 01 80
-- 30
Tdcnicos del .irca econ6mico financiera .......................... 
 01 60 30
Ad inistradorcs ........................................... 
 01 60 
 30
c) Cursos para Tdcnicos, Gerentes y Supervisores
Administrador dc Ahorro y Pr6stamo (esp. universitaria) ............. 01 30 
 450
 
-Entrenadores .............................................
 

Auditoria interna .......................................... 02 30
02 60 30
Control y Programaci6n Financiera ............................

Contabilidad de Asociaciones de Aiorro y IPrdstanio 

03 90
 ............... 01 

- Contabilidad dc Cajas Econ6micas 30 30
 ............................. 

- Contabilidad de Sociedades do Crddito Inniobiliaro 

.01 30 30
 ................ 
 01 30 
 30
Ahorro If ................................................ 
 03 90
- Elaboraci6n, Anrilisis y Contexto dC Proyectos I labitacionales ........ 02 
30
 

60 30
Prdstanio IV (progrania empresario) ............................. 
 02 60
Formaci6n (;remicial en cfSistenia Irasilero do Ahorro y Prdstanio 30
 
.".. 03 90 30


d) Cursos para Operadores

Principios do Ahorro y Prdstamo .............................. 
 .12 360 
 10
•Opraciones do C 1,a . ....................................... 
 06 180 15
Contabilidad Bdsica Aplicada ................................. 
 08 240 20
Ahorro I ................................................. 
 08 240
Prstanio I ............................................... 15


08 240 isPrdstamo 11 ............................................... 
 06 180 20
Pr~stamo.............................................. 
 06 !80 20
e) Proyectos do Asistencia Thcnica

Organizaci6i dc 
un Banco do Datos del Sistema Brasilero do Aliorro y
Prdstaino. Estudio do Factibilidad de "pools" para procesanicnto do
 
Datos.
 

f) Proyectos Especiales

Introduccidn do disciplinas Optativas cn las Universidades (Simposios) 01 
 180 09Adiestraniento orientiado para universidades ......................
 01 40 80
Bolsas do investigaci6n a nivel post-grado 
 ...................

('oicurso iiiversitario sohre aiorro y habitac6n ................
Adiestraiiiento ic ljccutivos en los Estados Unidos ................ 01 12
Adiestraieinto do (;erentes v "Fcnicosen las Entidades Asociadas 

160
 
.... 01 12 
 80
Seminario do 'rcado ..................................... 
 01 90 
 30
Seminario sobre Administraci6n d Crdditos ...................... 
 01 80 30
 

FIsla progranliaci6ni so fundanienta principailnente en oiresul. Centro Brasilero de Ahorro y Pr~stamo (CBPE)tado tie las inivestigacimis sobre recr:os liimaios del Sistema

Brasilero deIA;,orro y Irstamo. en la, 
 olicitudes de los dirigen­tes de las entidades. cii a propia experiencia del Instituto. y cn las Es cf6rgano encargado de la poltica de mercadoo enrecomendaciones aproladas C11 plenario oiBrasil; 
cional dc 

en el IV Ilincnentro Na- acogiendo la reconlendaci6n aprobada ol oi IV incuentro Na-Iintidades de Ahorro y ('rdito Ininobiliario. cional do Entidades do Ahorro y Cr6dito himobiliario,Comio actividades iw ',cdias. ,I Instiluto ha previsto la 
transtiii6 

edici6n 
al 6nibito del Instituto la coordinaci6n y ejectci6n de proyccostiC maiiades t'knl, ,s. 11e selrvirii d! locllletos do de entrenanientoalpoyo on hi prograiiaci,',i los ciirsos en 

it inentes al mercadeo en ahorro y prestailo.
colijunl to con los Para que cf Instituto pueda de esta fonna proceder al desarn(,Idio-\VisualCsVIOSvide O-tape l.o de su progrania de entrenamiento, cfCentro citado debraiLos proyectos relaciunadow con las actividades especfficas c'ilocar asu disposici6n la significativa suna de [ISS 500.000, (111CconiPrenlci 93 eveitos de gran inters para el Sistema Brasilero permitirin la realizaci6n de avanzados proyeclos para la forma­do Ahorro y IPrdstanio, e implicanin Seminarios y Reuniones Na- ci6n do mano de obra especializada on todo oiSistema Financiero,ionales para dirigentes y tcnicos, Cursos para Gerentes, Supervi- Habitacional. 

sores y Operadoros y l'royectos de Asistcncia Tcnica, posibili­tando al Instituto ]a formaci6n y perfcccionamiento do 3.124 EL TRABAJO ES ARDUO, LA MISION ES DIFIICILPERO ELpersonas con un total de 8 1.440 horas hombre entrenado. OBJETIVO ES FUNDAMENTALMENTE EL H!OMBRE. 
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mente a laplanificaci6n, con el 	 fin dc reorientarlos o sustituirlos 
de acuerdo con las exigencias quc se presentan. Serd, asimismo,niecesario reformular los objetivos en funci6n de los planes me-diatos e inmediatos que sc formnulen. 

1.5. Si bien se reconoce (lie no resulta fNcil implementar unaidanificaci6n prospectiva por las dificultades inherentes a los es-.::isos rectirsos nacionaics, a laausencia frecuente de prioridades
IthtaS ail sector f'inancicro habitacional, a laescasez de medidas de 
JiIoyo para los diferentes componentes del "producto vivienda",y a lIa mccanismos (lifecarencia do faciliten laaplicaci6 n de ic-didas permanenltenentc correctivas N nlioradoras dc los plane:.

On 	 ejecticion, a pesar de todo elo. so pone dc relieve Ilabsoluta 
loccsida d (ic lie Ahorro y lrdstamo cuente con onninstromeola 

do 	 p anificaci6 id6nea, (ue lepermita mantenerse actializado. 
en 	;ri mIia col las circton stan cias catmtbiantes y crecientenlenle 
Alcijvoicii II medii) altanteic dinixmico. 

IB.(.S, sefiala Ia importancia qule tendri para obltener hosrines a tes sefialados, iechoel do que so logro tina adlectatdacoopmricilt eitre cf Organisio Ceniral o Nacional do lPlanifica-
ci(')ii y los 6rganos do planificaci611 dcl Sistena de Alhorr y IyIs-
ltatin. Coil of objeto do que.los planes sean arlu ictnicelie clait-ra ,hsV ICti tlIe p iedaevaltarse y auitstarse peri6diCamllellte. 

i II 

laino tira la Vivienda (lte ciah'ore ti de 


13.7. Sc stigiere a a Lltii teratcricana I Aitorro y Prs-
lodelo Planil'icacji6l

l'rospeciiva General. (tlie
co llmple las bases para titn planiic'n-
cit'm crealiva y efica, lifc cCnltCnpa stigerencias Ie1lanif'ic:ciotl 
scctoiriil, (lie sea stisceplible I entrncarse e filplan nacioal 
de (lesarrollo ecCoito6micC social y (le pLeda aytidar a cada Sis-tema :aestablecer sit p opia plLianiicaci6I) Coill las adaptaciories
necesarias a stus partictlares cOndiCiOiCs V a las circunst.incias 
propias dC cada realidad nacional. 

I)eDltro (ic esle moclo. so pdr a conlemplar, entre otros
elemenlir, los sitt entes: precisi6n Ie metas y objetivos: coi-
[roles do gesti6lt: cCoiccraci'in general (ICios organismos partici-
panltes. p61blicCs y privados: desarrollo de lainvestigaci6nl cicit'-fica: y teclC i6gica": establecitniento (Ic bases infolrmativas correctas 
y opC irtlnas: cai acitacioli( ei personal q tic t iene las responsabili-
dades direclas e inttirectas d Ia planificaci6n.


I1.8. [it aenci6t a (itle a elabtraci6ll ti 
 aelis expresado
Illtleo recqtlerir:i dofuilcomipleio esttlio y 1tiiempo. so sugii'i6
(iftC, coil of objet diCcoitribuir al avance y precisi6n (10 las ideasCltc hga fac:ti blCtillailatiificaci6in prospectiva. Ia Uni6n Into-
rilltiericatla ticAhorro y 	 IPr6staino para laVivienda propicie lac40 hrac 'm de Scilinaritos T6cnicos sobre Ia materia, prollioeva
iitrcallbios de experiencias entre los distintos Sistenias ellesta 

:ieo Yestimule (itie 
 on cada unio tiellos so vaya efoctuido desdea 	m a revisi6n dc las pr:iicticas actualIent ellipleadas, 1iiia eva-
h!.Ci6n Cc laplao irtcaci6n realizada. ilma diagnosis ieIlsitu acit'mii
owI,1ii k.U investigaici."n
IUIstarintatla :I h en prIictica d 

[,'jilpkificacifill prospectiva. 

U. Adcciiaci(ii enre ofcrta do viviendas y ofrecimiento 
de crdimos 

C. .1I desequilibrios entre laoferta (iecr6ditos para vi-v *i~ldV eCISttiiliSt(lOIC tillidisICS l:bitlqcionIalCs (t0 puodan ser 
. ljuibidx Clc Cssci0ditos, envttelve una problenidtica de indis-
:1Clible tlascendencia social y financiera que obliga a todo Sistema 


A!, N l
\horro rstanlO a mantener ina actitud de constante aten-
(i61i sobi, Iasittiaci6n y a desarrollar perilalientenenite esfuerzos 

pira IC
hgr:ir 11n:t j usta adecuaci6n. 


'.2. En larelaci6n 
entre hi oferta (ICcr6ditos y la dc vivien-das, piledenl presentarse tres situaciones: existencia do una capaci-
dad dotinaiciamiento,-ni obstante la cual seno presenta (ina
ofeila proporcional de viviendas: equilibrio entre ambos t6rtiinos,peru con una demanda de viviendas reprimida; insuficiencia de los 

84 

recursos necesarios para afrontar los requerimientos habitacio­
nales. 

C.3.- Cuando no sc prescnta una oferta de viviendas suli­ciente, a pesar dc existir capacidad dc financiamiento, concierne alos Sistenas lafunci6n de promover inecanismos que permitan la
construcci6n de viviendas en calidad y precios adecuados, pero sill que esta actitud conlleve en ning~in caso a las Entidades deAhorro y lPr6stamo a transforinarse en empresas constructoras de
viviendas.
 

C.4.- ln ci ca so do (lae ainbos Iactores se 
 equilibren pero Ia,
denianda de vivicndas aparezca reprimida, corresponde'ni a los 
Sistemas iniplementar mecaismos qe interrelaciovo 1 cI mercado 
fisico de viviendas coil of mercado financiero y tlife. adeniis (iC
proveer unalsuricieniei Ilexibilidad para adal-tarse a Ilas fituras
c1)tClnllras, aprovechen recliprocalmene Ia capacidad . expe­
rieocia que so den en ambos mtercados.
 

('.5. ii ltodo caso. :tl
soi- insnficientes y escasos los rectursosdisponibles lo (lie collstitlye usualmente IItgeneralidad de IoscasOs so reqitiere (IC los Sistetnas tna afi inmis cuidadosa aicli­
ci6n para lograr el mejior aprovechamiento y laInmixi ina producti­
vidad ol el enipico (ICesos recttrsos. 

C.6. Para Sctitle 'avorezca Ia 	acci6n d los Sistemas dcAhorro y lPr6stanio cii favor do los referidos equilibrios, serii ie­cesario ulielas hitidades privadas integrantes dc los Sistemas
cuientell Coil pultos do vista colicentes. (lie les perinitan dialogar
y 2to0rdiilar solucioncs coil los Organismos ('entrales y participar

erectlivainte ell Ia plalificaci6n habitacional. conlo parle dc Ia 
plaificaciOn acitotal (iCdesarrillo interado.
 

Con este illismo tin. 
se 	 requerirni el robtistecinilcto d las('ilaras. Ligas, IFederaciones o 	 Agrupaciones Nacionales do liiti­
dades de AMrr y I'r6stan i y una 
conceri ada participaci i ii dclsector clue ellias representlan con ol sector piliblico. mediante of
cutal so posibil.ile lafijaci6ii (ICpolfticas ce los Sislelmas coil ifiter­
venci6n (iCt1lS sIS inltegrantes. 

C.7. Lois factores oImayor incidelncia Cile desequilibrioentre Ia oferta de cr&lits Y Ia do viviendas, por lIogencral, son lls

siguientes: escasez y elncarecimiento 
 latierra trbanizada: altocosto do laconlstrucci6i ie viviendas: instlticieicia y allt costo
financiero del crddito Ilipoecario: e iniciencia intstitlcional.
 

C.8. -- ln 10 (e respI "!a a laescasez y encarecimien ti d Ia 
tierra 	urbanizada. correspoi,', scialar:
 

a) Reiterar lanecesidad de 
una expedita coordinacit'in entre los

organisnlos responsables dc los servicios 
 piblicos y las institu­ciones integrantes de los Sisteilas, coti ci objeto dc 	 concertar
politicas conitines y definir ef campo de acci6n dc cada uno (10

ellos.
 

b) Si los Siste mas atienden 
 necesidades de urbalizaci~n paraabaratar e costo Iabitacional dc las correspondientes viviendas,

debe dirsels acceso a ierinanciamientos di bajas tasas de inter6s,

oil 	 raz6n (le0indiscl ible canicter social de esas operaciones.
 

c) Al actuar on ireas perif6ricas, cuyas zonas son 
ii:is desvalori­zadas por stimismo caricter y per lacarencia dc servicios go­
nerales, los Sistemas deberfan disponer dc 
 algfin tipot especial d
 
seguro (lie los anilparara d los mayores riesgos clie esas opera­ciones ilevar (an involtcrados.
 

d) 	 Restllta recoiendable tife so diseflen formas de subsidios 
directos, niediante of otorgamiento gubernamental do 5reas dCterreno, (ICpreferencia parcial o totalmente urbaniza66, coii cf fin
do ([ife las EIntidades de Alhorro y Pr6starno pronitevan en esas
 
ireas prograiias habitacionales de bajo costo.
 

C.9. En ctatto concierne al alto costo d ha construcci6n delas viviendas, se destaca: 
a) Deben los Sisteinas gestionar ante las autoridades la simplifi­

caci6n de los trimites necesarios para hi aprobaci6n de los pro­
yectos habitacionales. 

b) 	 l)cben, igualmente, gestionar, la actualizaci6n de los regla­



mentos que rigen la construcci6n, con el fim de posibilitar y
estirnular el uso de materiales nucvos, asi como de nuevas t~cnicas 
y conceptos arquitect6nicos.

c) Debe obtenerse, asirnisnio, qe las nonnas aplicables tengan
flexibilidad y no contengan exigencias rigidas, (lue por si misnias
constituyan una fnente d encarecimiento de la construcci6n. 

d) Debe promoversp que se llegue a idear modelos de viviendas, 
con sits respectivas especihicaciones tdcnicas y ciiltulos Cstructu-
raies y ctiyo empleo gencralizado permita abaratar los costos fA-na Ies. 

c) l)eben estimularse y prolnoverse campaFias educativas, desti-
nadas a evitar flie los compradores potenciales de viviendas nocontintien arraigados a formas tradicionales sine, por cl contrario,
acepten con satisfacci6n la aplicaci6n de nuevas variedades de 
costos Inds bajos.

C.10. l-l lo que sorefiere a la insliciencia y alto costo delcr~dito hilipotecario, se man ifiesta:trba 

a) Al otorgarse on crcdito hipotecario. debe velarse por 1i fu-
Iira capacidad de pago de los coinpradores, ya que constituyentin
iecho comprobado que normalnen te dicha capacidad tiende a 
atimentar ell ci tiempo. siendo consecoencialnente factible qtoeof deudor soporte ctitlas (ieservicio crecientes. 

b) l)eben estdiarse Illecalnisllos destinados a financiar of
aliorro previo 0 Ctliota inicial en aqtuellos casos especilicos el lue
ftiere necesario. examiniindose, igu alimente, la forma de cobrir elposible mayor riesgo fie !a aplicaci6n io medidas de esta nato-
raleza pudicran Ilevar consigo. 

c) l)eben los Sistenias preocuparse especialmentc de fi existen-
cia de(Ila colntillila ot't1la de viviendas en cl mercado, estable-
ciendo instrollentos tales colIo IfIneas (iC cr6dito para Ilacons-
trucci6n, con costos 'ioancieros adlectiados segfln sea el sectorsocial clue s pretende atender yeil heneficio directo de ese 
sector; incentivos para que las empresas constructoras acticn e
el campo iC hi vivienda ecoiioniica, contemlplaindose algohl tipo (iC
seguridad par2 a actividad qcue en este campo so realice; regola-
ci6n de chiistiIas restrictivas tie guarden relaci6n cn Ihs mir. 
genes d rentabilidad de los constructores, a fin le Cile esos muir. 
genes scan electivamente adecuados y se establezcan el conside-
raci6n i la realidad socii-ecoi0in ica de cada pais. a los lene ficios

alternativos quie las empresas constructoras percihirfan eoi otras

actividades d su raimo y a 1i necesildad de qcle la inversi6n seasalvaguardada do i aLsa de inflaci6n imperante.


d) Los estinulos que so concedan a lis empresas coistructoras 

deben, en todo caso, ser permanentemente evaluados. para (1iue

pueda apreciarse hi efectividad de his medidas adol)tada s. Para t1
efecto. podrian tenerse en ctienta clementos tales collo el incre-

mento de producci(n lograda y Ia forma en 
 file 6sta se ha als-
tado a los fines perseguidos. 

C. I.- Ell li que guarda relaci6n con l eficiencia institi-

cional, se seflala: 


a) Los Sistemas de Ahorro y IPr6stamo (leben mantener so 

capacidad de competencia con el resto del Sistema 
 linanciero
nacional, propicianlo que sus reglamentaciones propias y especi-
ficas aseguren 1i expedici6n do stis operaciones y hi atenci6n de
su1s usuarios, asi commu tambihn los preserven de verse afectados 
por acciones de especolaci6,i.b) Los Sistemas deben procurar coitar con horinias que eviten 
que proycctos financiados coil sus recursos se encuientren afec-
tados en sus otros ictores (lie no scan los (lue directamente
exigen sti realizaci6n en terminos de niercado. 

c) Corresponde tambi6n a los Sistemas fijarse metas para la 
consecuci6n d una mayor y creciente eficiencia, en forma deestar capacitados paia niedir el grado en qtie van perfeccionando
sus operaciones de acuierdo con la programaci6n y planificaci6n
trazada. 

d) Deben taimbi6n los Sistenias proceder i establecmiento de 

programas habitacionales descentralizados scgfn las necesidades
de las distintas regiones de cada pais, procurando contribuir 2 una 
6ptima localizaci6n de la poblaci6n.

C.12.-- Se solicita a la Uni6n Interarncricana dc Ahorro y i'rs­
tanio para la Vivienda que proceda a efectuar un examen de lasdiferentes fuentes de recursos y en especial de los diversos tipos
de aliorros y a claborar un modelo gen6rico dc cr6ditos paralelos.
basado ell ahorros voltiftarios, sistemiticos y legahmente cornlpol­
sivos, como una manera d foinentar cl elnpleo ie Iineas de cr6­
ditos de mis bajo costo para favorecer el 0ISO de los crditos por
los sectores de bajos rectirsos. 

D.- Proyecci(n de i iniagen de tn Sistema de 
Alorro vPrtstano 

). 1. Un Sistema como ci de Ahorro vPr6stamo, (e trabaja
y actiia fidamentalieite cil relaci6n C'Ol hi confianza dc lacomunidad social, esti llamado hiis fie cualluiera otra actividad, 
a proyectar Iia imagen adectiada de su propia natraleza, as" 
como de las funciones qune cnIIple ell pro del desarrollo social y
econ6mico nacional. 

).2. La imnagen debe ser clara. completa, indeleble c ilistra­
liva de hi imlportancia del Sistema: debe liega' I todos los sectores
de Ila comunid:'d, seam pol'licos o privados: Ndebe contener los 
rasgos de so esenicia en forma tal fitls mievas o adicionales
caracteristicas qie le agreguen lis variables diarias, no enturbien
la precisi)n d la innestra de sits trazos Iftndanientales y bisicos. 

La pro,\ eccion iC uLna iniligen correcta e fnitegra evitarii conft­
siones perjudiciales y facilitani hi comprensi6n justa del Sistema, 
CO1M IlleCiiSilo dilfrente a ctii:i:lti'r otro instrtmento de ci­
ricter financiero o habitacional. 

).3. Se reconoce que, pese a los logros alcanzadosen aliorro
l) la imagen generalnente proyeclada ha resltadoprcstamo. 

borrosa y a veces hasta incoherente. lo otic ha sido directamente 
perlLudicial para un mayor desarrollo ainn de los Sistemas. Los
defectos dc esta provecci('i plieden cncoit rarse el una iiiade­
cuada conmprensi6n por los misios intcgrantes del Sisteina de
toda fli capacidad y potencialidad del mismo: en l infiuencia (ce
la competencia erutre entidades, que con suit ltihlici(ldad particular
pueden baber contribiido a reslar claridad a hI ilnagen ilsti l0­
cioial: nhi la fita dC tcnica y agresividad eii hi labor de difosi6ii
Ilevada a cabo: y en hi falta (ic coticierto general el of Sisteuna y
en Umlexcesival regulaci6n aplicable a sus actividades el esta ;irea 
de d ifusi6n. 

I).4. La iiagen debe mstrar con precisi tuie tin Sisteml
(iCAhorro y Prdstanio no es una empresa giheriiaiiental, sino on

esfuerzo dc la coniuitidad tda 
(leu entrega so capacidad dc
ahorro y que ci Lstatlo apoya por estar directiiente interesado
 
en qte sui labor sea plcnamente eficaz. La imagen cebe cnrique­
cerse con ]a muestra de las realizaciones lograhlas por iou Sistema y

acreditar tambiin la solidez, la segoridad y el itsto beiteficio que
 
se deriva para todo 1luien opera con 61.
 

La imagen, adenmuis, no debe s6lo mistrar esas 
reali/acioiies yese crecinmiento, sino tambi6n mostrar qu tiu Sistema cmistituye
una ierrainienta eficaz de mejorainicnto econ6mico-sici:u para la 
familia.

D.5. -Cabe distinguir entre li 'magen instiiicional (ile corres­
ponde difundir a un Sistema de AMorro y Irstano y fit que dice
relaci6n con una entidad o organisino perteneciente al in;nlno
Sisteia. No debe confiidirse, de csta inanera, hi promoci6n y
propaganda para entidades i organismos, con la proyecci6n de 
una imagen instittcional. 

D.6.-- L'a imagen que irradia tin Organismo Central esti direc­
tamente ligada al concepto de politica de desarrollo econ6mico 
que a trav6s dcl Sistena pretende implementar el referido Orga­
nismo. Por su parte, las entidades privadas para perfecccionar su 
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capacidad de coniunicaci6n ncccsitan, entrc otros factores, de--
sarrollir amplianie his niodernas tdcnicas dc rclacioncs p~iblicas.yprornoci6n, lo cuIl no debe mcnoscabar ni menos doteriorar ia
iutestra del rol qie a! Sistemna correspondc dentro del cOntexto
n.cionl... 

D.7.- La circunstancia dc constituir Ahorro y Prestamo una
experiencia dc caricter mundial, pernite enriquceer Ia imagen
(lie se proyocta, o0tenihdosede este nodoin mayor convenci-fliiento de su potencialidad efectiva. Ell tal scntido, es de apre.
ciable significado ]adictaci6n de charnas. coferencilsy cursillos 

da . coniuidad, a fil do
hiloriarles sabre el papel ChiC Cii 

rica, Cilparticular, hall jugado y juegall los Sistenlas de Ahorro y
l'rcslamo, ademzis de ser Litiles estos encueuiros para destacar el
espi'ritu y los rasgos fundanentales de Ia obra que a los Sistemas
corrspodc Ilevar a cabo. 

I).8. 
 Hieste (iltiio sentido, se recomienda especialmnte elprograma ofrecido por laUni6n Intleramericana de Ahorro y Prcs-
taino para hi Vivienda. lestinado en forma precisa a ayudlar aentregar esta imagen, mediante laexplicaci'n (ielaexperiencia
iliternacional y Itraves de actividadcs (ie difusi6il realizadas el 
pa iso localidad que tenga interds en ello.).9. La pryecci6n de una imagen IIi(Ieser consantemente 
evalhiada, con el objeto de verificar qne ella esti siendo percibidFradlectmladamente por hi conunidad y. en especial, clue sCestLin
aprecianlo tanto sus caracteristicas basicas Como circunstainciales.

I).10.. Para el logro de los objetivos scrilados y para qliederhilia s lillelre e luilSiseni~i 
 fice~ie p~lr he y araiil~i-

(lefillitivi soIiblna. mluestre II Sistcnia eficientc parai 1103serdi y para iia-coliVelielnle:


)fanas r i ictc: gloal(licaci6n, 

(ICi pa c iSinl ,a)ipleruiion j ifica( iIlihilalaborgo e (iClobal (I sas eroa(leni e adlen esle aspecto hcib~a enlpairticu-
aIra cada enl idad, 

) l'royectar sitcaricter hillnallo y(iepronloci6nl social, que Joliace Irallsforniarsc oil tinefica. instrumento de perfecciona
niiento para hi raliiiili, ])riicipallnci e.Ia trav s (ie hi aldqluisicil
(ie licasa propia. 

c) Transni itir sitconliabilidad y seguiridla;d, ponicildo especial 
i(nilisis el los servicios (fie olrece. 

(I) )esta car si ca ipacidad (ieapoyar nia est rategia iiaclional (iedesarrollo integrado. 
D. II. Par hi materializaci6n (ieestos fines, se recoi enda.adelmis: 
a) Intllensificlir, a (odellivel,hilabor e(ucacional.
b)('nslitir ti1foMIo foriiiado col los aportes (ie las elnti-

dades y lIe lcda orgaiisnilo central, destinado a financiar cam. 
pailas (ie pronioci6n instituilonal. eIIIplea)IO, aldiCionallMiiente. 
(sla ilii(ad de esfucrzos parii lograr tin mejor emplco de los ie-dios ipublicihirios y Unl inavor Imoducti\,idadIellipll, 3' " Lie los rectirsos 

ofnundo en general en A "d- catiistrofes naturales leiCpueden ocurrir 

Jades y necesidades de hi coinllilad 'y para iue scan, por lo 
!I ilino, plortatlores y iedlos de dlrush6n do hIrealidad de AhorroV lestiio enl tioas las eseras dcl queli-acr iiacioiial 3'aiite las
amtrdades y organisnios rcprcseni tativois. 

E.- Temas Complemenlalrios 
-

I..- Se recomlenda In lectuira y anilisis do los distinlos tra-
bhajos presentados a hi coiisideraci6"n do hi Comisi6ii Especial y
q(ie formarn parte do los Anales do laCon ferencia, a filldeextraerid estos estudios lis experiencias presentadas y considerar 
su posible aplicac6oien los respectivos medios naclonales, de 

acucrdo coil las caracteristicas y niodalidadesqutc enl cada cflso sc
estinien proccdcntes.

Er.2.- Solicitar a Ia Uni6n lnteraiericana de Ahorro y Pros­
ta nopara la Vivienda quc sc aboque a tn estudio de un aio, detodos los aspcctos dl ahorro contractual, con espe ial referencia 
a una posiblc aplicaci6n por los Sistemas latinoamericanos y re­
cogiendo las experiencias (ielos pafscs donde dicho sistma opera
coil xito. 

i
E.3.- S aaic Uni6n lntcramricana dc MArro vPr-s. 
-t aa
llipara iviendqielsc abique';,asliisirla i erro Lds.eposibles sistemas ieprevisi6n y socorro inniediato para el caso do 

c) Pronver ilercatbio 
LiiI 

expereeicas ycolochntlenlose nic)Prnive nn Selitililientomie y satisfacci6in portrcmbo ICCx~ iljorniada cumplida coilieicaconrim i"to' xito hiinigable. 
w l.' lieS o rlsk, l\'llllllllle a~~illl'e cilu
tre irando, cronotltgicamnite ]las desarroladas, exisieetm inist ittciomies o gri pos, aiinivel iiaciomial c interiiacional , atdiuingbe acti\" 'adtes 
l :lV 3s(ICScniinariOs, piiblicaciones, corresponldencia y otros sre­(lit's de colnillicaciln, 

ya su i s un trabajo tan imiporltante por las iiishuiciones q(tiC ilrvinieron,) hInegrar a ela(e ls 3' Sts dirigentes respecivos opr Ia camtidad de materias iraladas, el iniero de parlicipaitespar MLi'iitlos 
xls 

niacioniales, enlforllat las horas de comlrelaci6, que realmente al ctonitniphirlas lie sell­de hacerlos part (cipes de las aicti-td rgo 

n ilos paises miembros,
para lo coal considerarti preferontemente his recomlendaciones 
contenidas en a ponieicia de Guatemala ', adenmzis, evaluairdi Ia 
factibilidad (IC implenientar un programa do seguro de riesgo ca­
fastr6fico a nivel interainaricalilo siguiendo ef modelo de Nueva 

arindia. 
I.I estodo deberfa, deiiiis, exaninar psibilidadcs de coopera.

cio para laerproo s operacines inanCierasiii V iliCaS e ICe­
construcci6n v dC readecamiento (iCpoblacioies tiiis
expuestas
 
a dichus riesgss.
 

F.- Otras resoluciones 

F.I . Sc solicita a hi Un i6n Interamericall itic AMrro v Pl's­
1 

i 
0 para hi ViVienda le ilei 1 n1 ii(s 

difluindiendo losl (dislilosn osienlenla~S traal iin st \' Cdot .Ciegitirii ia I Xl 'ntrillalos ell esla XIV ConlCli'ncil.h
 
ata~IitraYds I eiaisy(Corsuit 0
Semniario!s.V tic otros inedios Lie i i para q ie pued a continliar proflindizidose Cii estas ma. 

Lie I estudios nocno)colniinl. 

l tteihs y racil iindosc :i los sis enas si respectiva aplica cion ICconlforinidad con sus parliculares caracteristicas nacionales.
 
.2.- Sc hace coiistar hi eN\rIsien de agrad cini it las


inst it.-ciones integra lites
dl Sistem VneolIaime (I e Aliloro v'
hrsltanolle hil(ronllsn Orglilor Na iohn-a ie sa
 

S iao Iiri i (hlllls i Ore i s parlll iiIai,p
sl.le l a gen osd 
lospitalidad bl'hddat los delegados y [)lr SllI'llildlllllenl11apoyl

ali celebraci6n de esta Coiiferencia en hi ciuhilad ticCaracas.
 

ASAMBLEA DE CLAUSURA 
DISCURSO PRONUNCIADO POR EL LICENCIADO LUIS F.MADERA, PRESIDENTE DE XIVLA CONFERENCIA IN.TERAMERICANA DE AHORRO Y PRESTAMO Y PRESI.
DENTE DE LA UNION INTERAMERICANA DE AHORRO Y 

PRESTANMO PARA LA VIVIENDA.Como Ircsidcntc de hi XIV Conferencia Ii Lranericaia doC lo Peie t eI~ I irleiilhlr~llrta a d
Ahorro y Prdstanio para hi Vivienda, quiero expresar elliociollada. 

tid e Crgullo. 
. Antes do a Conferemia hubo difereiies reilnes ireparito­

rias, Uni de 6stas fioe hado represmiantes de los orgamiinios ccr-s
trales, qoe analizaron Ia posibilidad dc efect ar haI Reunhin In­teraiiiricaiia, .icurdamido soI realizacj6n cii Lai Paz, cii oi tranlsctirsodel presente alo. 

Las Ligas, Federaciones, Cilaros y Asociaciones nacioialestuvicron tambidn Su0reuni6n of dia siibado y precisaron los temas
(ue s1debatirin oina reoi6i do Bogotj dc mayo del presente
allo, uparte do otras nlaterias tratadas col dxito,

Los cuatro temas principdles Cueron nalizados cii Coatro pie­narios y luego .por ocho comisiones ctiyos resultados resullaroni 
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labor Cool ,\ I'iiiiili,';fil hiunit Cliiso 11i Itlltpit iiido rc CiiciliCItO allsesi6ii de sii lDirecl'rio. Oisiihaido: sotAsilii-(lil~Iells
blca Geineral ei iclles: y luilj sesilli especial ie i'oI 

i dii-ijha ciiSec~iGnrlllji liiii .lfuu 1 lila onldiailogi eii IIItlirde de ho',. i l 1 piisoiai ticcilici v' id~llillistIli . (Ic III Se­cii'. I I a iii6,. reliresecitLdos aill' 

aprobados por 0i sexto plcuario do III ilaia a dc hoy. La Comli-si6n Especial (fic estudi6 los teias proptiestos libreiente porArgentina, Birasil, Colombia. Estados Unidos, Gua~temlai PerujVenezuela, cclcbr6 cuatro sostenidas Sesiones elevando til inifor*-mClCLoyas coricluiiSon s fue rou ap robl)da s por LInia 11111dad,
Paralclanmente a III Coifcerencia hI Uoion Illerailericalia desa1-rroilo una extensa labor; celebro6 iiia SCesi (I ( itTH6jecii ioof vicrncs anlterior: ci saibado ona sesi611 (lei 1ireccorio: of liiies ell a niaiana preseiit6 til ifform c dc labores enl of pri mlerpie ariode esta ('onf'erencia e: IIIhiarde tivi) tilgar lit A'samiiih e nericalAnual; ci nilartes lola sesil)i del uiievo lDirectorio y liace pocos

Ilomletos, enl i Cuia liora y miediai libre lel programla de hitConferencia. celebr-6 sit priincra reimi6n ef 'oil ilciiiivo ire-
cienteniente elegido. 

Para hI XIV ('oiferencia Iiiierameiricani ha constilwido till It-

nor cilitar coil hI sesi6n atcargo 
 (oICi Avecciii liiicriilicioiimi pira:oi Desarroilo doiide so preselitariii expecilcias ell iiia ihlai1criai
tall initeresaiie ycvI liilana coino Celcinalicjaiiiiciito I i sseceoresde mietlores iigesils Cii iiiiaI coiiicideiCIadi'Ltiico (fil l((Irespaldo eil ill grasIe proble)itia~ Sociil 

ici 
\ econioI( de jiniestlos

plebios. 
Acto SecolidO. Sc reali, hitSssiin ':peciai tdeelirinei11Ili

Ci IIhi eal ":IiUi6ii v los inlittilos iiacioiiales de aLliorro ypresia-
010 expiisierio suls Cxpe rielicias. 

Y~ pol. 6!iii tierii exiliesir lilesira coililliceiicia pi(Itic LiBIAPF. ilies~rli nulie'l ligaliisililo cliiiilleiilal. desarr-ioilo liliaalila 

Estailois roaliliiicii onvuilsss tic exiiibir tll cshiicr,' de' estiaIflagililid r-libricatollii essiliiosies V lcosllielioleis dc11IiiiiiiClioi valoir. Cli ci ialli/allilicillo de lilliesiras CllliI5lioll elilltercalmlioI tic experieliciaS ciire ios delegads, \ coii Of Isiiliic-
cimielitl de lilesira aiiisiad eli base a lit exprcsi6"i de' esli cilifr-
terllidad aliericaia.114111CI1~6IMlib;Il: 


Personllluenlte sinunit10 
 ri satisfa.cci'ii por Oi Ilooim pIlc st me hla dlspenildo y expileso liii recoiioiciiliclnlo 
Conllitli lijectivo tic 11a11ii06i, 

A lircclsro i i 
atlos inlieiiuhros de iXi'lcsa lDircciva y COpaitriciidures die I (onlercicia. aIls itwiirtaties tlic

sistemla velie/.ohiiio N. at111(11 us (fle 11iati colabor-ads eli IorHii 
efectiva. para ci 6xilo die este illpor-tiate eveilits Colilcilinal.Quiero llleicimiar coil iest ros agradeciii cios. en tilliiaci I de
estricta julsticia. Cilnco iioiubres (ilie iuauu1sido los ejectitivos (lei
IliomerIoso grilpo dic period istas, seerotia nas. I radliclov ib-tocs sC 

radores adnuinistrativos: D~on 
 Vicenie Paliumbo. lrcsidclic dc aICoioisit')n Orgaiilzadiura, Oi sefior Aie~is [ci issot. iiicaiisaile
Coordioadiur (;eiieial, ci sefisir Dairuio Blae/, cii I csororiai dcie
ConFereiicia. hI Sehioriiti Nekajie [ci, Secretaia I-jecuitiva till-ran te oi desa rrolio de III (oilterelicia v I sc bira Icresat Bernard,
enI of Departalienlto dc Secretaria y Repridiecioii deVDsIili'icl-

tos. 


Existe lit cthiitidvicia de tile a tiemipo iiC SCreiii III (toiii-
reilcia lnteranoericaoa. IIa tUoi~n ceicira sii Asaiiblea Gceieral s
clige nluivi) iirectorit. leiigt ei 
 alto Iiiiiti sie participilr ohciaii-
lMoite a ustedes. hI oocva conit'urnaci'un del Uonuit l.Jecitiliu Iior

dccisi6n del lDirectorio oii si reli 
 l ii ilates 9 del preseili.
Comlo Presidciute. oi seflor Rex G. Blaker. Jr.: C0oino Priniier Vice-
presidente, oi sefior Nx'itoo Moreira \'ellosi: coino Scnuiuido Vice-
presidente, oi selior Maiiriciti Rosales: Comolt Vocales. los sefioresPedro Lasa, Ernlesto WVciude y Raf'ael Mart ii (;l'., todos aniti-
gtits lociadores dlei aliorri \rsal ci se co it10dentes ciaros tdc colaboraci611 v comiiiin de itieas Coll hiIuii6it.

Qoisiera expresar a liStedeS enl esta tarde im per. oiiai orguilo (ic
luertetlecer a hit Uii6ti. [ste afth ha constitoido paraii i iia grailn'experiencia y ioia iliolvidable iooti'aciui para seguiir al serviCil0del aluorro y prdstanlo tici Eicuadtor y del coot iinnte. Sty testigo 

por varios aflos dc hI ptireza oIIIhilieta dc hI.IIi~.lsli lii
I110 continlental, cemplo cntrc los dc sii g~ilero.e csalrc­
nocer dos heclios muy imporianitcs dtentro de sot vida ifisliticin­nal I garan thf do cootar coil til Sccreta rio General de' hi caimci­
dad, ded icac i6n e iot egrida d dl Doctor Ricairdo ( ;iic i RklfgoICZ. CLIYO illlpflrtalite cargo Hione (CsdC 'lace 10(I ios. vale dociilos anuos de ascenso yde illdiselitihle trilb do hitI inil6 nip io,lado, of ('omit LJeciitivo, aparte tie los meritos pcrsoiiiles Il Icd 
lnienes hIIcomponen 110', y eilperiodos aiiteriorc . \ciiivch i(Illielhi iabhi. Coil ei ideal niiv chiro, conl liia decisih'm inquiihim­

table de sen ii al ideal de hI [lolil, qIie es preccisimioi 10hieisiniifica sit iioobre, IIaUIoi6In de lis aiericais. Iar;t fcoirio]Iar
till ailorro y prL'staio)(fleC ayiide aIsoilicionlar iI icriihlc C:KCd/
tie vivienda, este ideal totailmente dcspojado de il)IOICSC PIi'-Olia­
les. y de seilidas o terceras Ilosiciohies :irliliciaics. 1) ifi el 

(atofile le 11aIWjiliidto Coibillilse 01'u11 C!fCIII( 'gcini Ic
lillc lie los 1sistciiias anlieric'is '1olo ii dSI' i11i-6110) 'Oillii1j('i1iici
el (rlillilo V sigiicilJ6ii:1alihci pliido) crear ci I \PI:, ski' 's
pdiIIII0S Col111CNIpCnk' (1iC liaSIa iio\ IloS ia sidO 1:111,ohjctvo
qie Sits (lecesioilcs Ioillcl hiaii sido soiadas piliqiic hiaii sido olilii­
[Iles. siiiceraiiiciile liesco tictce eliorro pr~i'liio cooll I;i,i'l.hiia Co lejiClIid dc CSId, ieiidAIes V NOcoil'si (lisa enl Oif .~
-11iaRli6ii. de LIN Caralil 'i cliales tic [ iiii sea il'lcxj­
610 CIi ex\preCsar so reehla, :ile ciiieic Iillesli die C:iiiibio de 
las ili siii:IS 

poi luan (silos Rivera y
\illiclil RWi 'I'/. 

i'i L'\IliL'sHli 1,l1iiji lii silicero ;iciadciecilins ASisIL-1ii ia lii i s I i~ilillosriallo. tie lii/o jiosil li ciiiipimiieii-
Ill i till icisis ielileisic1 ' -0'A\ (I ;I setor I lis iiijos.
filu' sIIi)ii'iii disililial Ii) iaijos Ilrudos .%Coll I*'ll ujs. iailes. 

IWIl)I(1-( I II lalroyp~tilhi ' oiI'ICCO iiCs~oiiit0 ItI I Alica;ilirr o rcla-t 
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esla do que el desarrollo no tendra que ser buscado solamente 
dentro do las fronteras del pals que Jo ha emprendido, pero ante 
todo on el horizonte externo, alcual no so llega solamente por los 
estrictos tdrininos do las concepciones ideol6gicas nacionales, sino 
a travds de un intercambio efectivoprzictico, directo, tal cono el 
pretendido por la instituci6n naciente. 

El esfuerzo nacional al que hacemos menci6n en algunas de 
nuestras intervenciones, y (ltinianente durante la VConferencia 
interamericana..de_-la.. -Vivienda -en.. Lima, . Peri, .tendrd quo..... que hemos.recibidode~los.ejecutivos de Asociaciones de Ahorroy,
aidaptarse a una realidad b'isica: La do quo la contribuci6n na-
,onal interna se armonice con ]a realidad ineludible de recursos 
c'ida vez mis eseasos de las agencias tradicionales de financia. 
imeno, que afrontan la necesidad de adherirse a otros segmentos 
econ6micos, y que no pueden por eso atender exclusivamente al 
sector liabitacional. Es, por lo tanto,' a travds de organismos corno 
el BlIAlEi, que sc podri promover la adopci6n de medidas quo
te igan en vista la institucionalizaci61 y crecimiento de los siste-
mas nacionales, de tal manera quc puedan, en un plazo razonable, 
vivir con sus propios recursos, consideradas las Ilneas dc erddito 
com simples medidas de apoyo a programas internos existentes y 
tcnica y financieramente definidos. Esta es una de las grandes y 
graves realidades, para ]a cual debemos desde ya despertar nuestra 
conciencia. 

Tan importante en lo referente a construeci6n de habitaciones 
son las actividades econ6micas que surgen a travds de los prs. 
lamos habitacionales. Al generar actividades especificas, genera 
tambidn empleos para la mano de obra no calificada, ocupando la 
fNorza de trabajojoven clue cada atio surge en la realidad social de 
nuestros palses. Adenmds do eso, hace propicias las condiciones de 
estinulo a las industrias tributarias, componiendo una gama de 
actividades. Exteriormente, promueve el trueque de esas misnias 
tecnologfas y de materiales, aumentando con eso el poder de 
intercambio a nivel interamericano y, por consiguiente, nuestro 
poder dc negociaci6n a nivel internacional. Todo eso sin confron-
taciones estdriles, no siendo contra nadie, sino a favor de nosotros 
mismos, a traves de una actitud nadura y responsable, que s6lo 
puede contribuir para el buen entendimiento entre nuestros 
pueblos. 

'sta, seiores Delegados, no es la hora de alargarse nods. Sobre 
cl BIAPIE ya se habl6 durante la reuni6n de su Directorio, en el 
transcurso de su Asamblea General y en la Sesi6n especial de esta 
tarde, Pero, estoy seguro de quc dsta es la hora en la quc el 
IiIAIF, copatrocinador de esta XIV Conferencia, les extiende las 
nmallnos, para quc juntos eniprendamos los caminos conunes, quc 
se ctncrelizaran, con paciente y tenaz persecuci6n de nuestros 
objetivos comunes, en la contribuci6n a la generosa idea quc 
nsplire6 su crcaci6n. 

MISCURSO PRONUNCIADO POR EL VICEPRESIDENTE DE 
IA LIGA )E ASOCIACIONES DE AHORRO DE LOS ES-
flADOS UNIDOS, SENOR JOHN S. HARDIN. 

Ia side un gran honor para ini, tomar parte en esta importante 
'enui6m, 11 intercaniblo de ideas acerca de los diversos aspectos 
le Ia problemitlca dc nuestros negocios en el henisferio clerta, 
'lente ha sido de gran valor para mi y para todos los miembros de 
Idelegaci6n de los Estados Unidos. 

Ouislera expresar mi sincero agradecimiento a nuestros huds-
pedes venezolanos por su maravillosa hospitalidad y felicitarlos 
por st organizaci6n y ardua labor para Ilevar a tdrmino la XIV 
('onferencia Interamericana de Ahorro y Prdstamo. 

lbloslian demostrado un alto nivel de eficicncia y hospitalidad 
qlule nos inspirari en la organizaci6n do la conferencia del aflo 
pr6ximo cn Washington. 

Le damos las gracias tantibidn a Ricardo Garcfa y a la Unl6n 
litertaiericana, por su reconocimiento hecho a la contribuci6n de 
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la Liga estadounidense de Asociaciones de Ahorroy nuestro Ins­
tituto de Educaci6n Financiera por los seminarios regionales de la 
Uni6n. Estos serninarios han sido financiados por ]a United States 
League desde el comienzo de los mismos. Nosotros continua­
remos dando aestos seminarios nuestro aporte econ6mico. 

Voy a aprovechar esta oportunidad para invitarlos a ustedes a 
convertirse en miembros asociados internacionales de ]a United 
States League. Esta oferta la hacenos en respuesta a peticiones 

Prdstamo de otros paises. d.. 
La United States League fue fundada en 1892 y representa 

cerca de 5.000 bancos de ahorro y prdstamo desde Hawai hasta 
Puerto Rico. En nuestra oficina de Chicago, la Liga tiene un 
personal de 200 personas aproximadamente, incluyendo especia­
listas en administraci6n, mercadeo, leyes, publicidad, relaciones 
pliblicas, procesamiento de datos y educaci6n. 

Como mienbros internacionales, ustedes recibirian nuestros 
servicios profesionales al igual que nuestros miembros de Estados 
Unidos, sin ganancia por nuestra parte. Su personal podrd asistir a 
todas nuestras conferencias sobre gerencia y Convenciones Nacio. 
nales, cono Delegados Especiales. Ademfis, sus instituciones reci­
birfan un distintivo como Miembro Asociado Internacional de la 
mids vieja y grande Liga de Ahorro y PIrdstamo del mundo. 

Para informaciones posteriores deberin escribir a nuestras ofi­
cinas en Chicago o Washijigton. 

Finalmente, perniftanme decir que el negocio del ahorro y 
prdstamo en los Estados Unidos estd muy orgulloso del progreso 
quc todos ustedes han logrado en los liltimos 15 afios. Estamos 
seguros de quc ustedes tendrdni un dxito semejante en los alos y 
ddcadas por venir. Esperamos verlos a todos ustedes el atio 
pr6ximo on Washington. 

DISCURSO PRONUNCIADO POR EL PRESIDENTE DE LA
 
FEDERACION VENEZOLANA DE ENTIDADES DE AHORRO
 

Y PRESTAMO. ING. JESUS RAFAEL BOADA.
 

La Federaci6n Venezolana de Enlidades de Ahorro y Prds­
tamo, en nombre de sus setecientos rmil asociados diseminados en 
todo el territorio nacional, interpreta en este acro la profunda 
complacencia quc el pueblo de Venezuela ha sentido durante los 
dias de esta Ddcima Cuarta Conferencia Interamericana (tc
Ahorro y Prdstanio, al ofrecer nuestra casa y nuestra amistad para 
compartir inquiemudes, experiencias y esperanzas con pueblos her­
man's de Aindrica, en la bfisqueda permanente de la integraci6n 
de nuestros palses para la soluci6n de problemas comunes. 

La revisi6n del pasado y del presente nos reiteran la persis. 
tencia en nuestro continente de males econ6micos y sociales, que 
continflan rebasando los esfuerzos realizad os para superarlos. 

En el campo especifico de nuestras actividades de financia. 
miento habitacional, observamios con preocul)acitn como diversas 
y complejas causas pifticas, econ6micas, culturales y sociales 
conspiran frecuentemente contra las genuinas aspiraciones de 
dotar a nuestras familias do hogi'es dignos como elemento bdsico 
de su bienestar. 

El angustiante ddficit do viviendas y servicios complementarios 
que padecen nuestros parses y las enormes dificultades de todo 
g6nero quc existen para superarlo, comprometen a inaginai y 

.aplicar nuevas soluciones revolucionarias, realmente eficace para 
enfrentar el creciniento poblacional y el inevitable proceso mo­
demo de urbanizaci6n, dentro de un dmbito de desarrollo econ6­
mico y de justicia social tan intensamente deseado y tan larga­
mente esperado por nuestros pueblos. 

Entre los diversos niccanismos instituclonales utilizados para -.1 
financiamiento habitacional, Ahorro y Prdstamo constituye una 
f6rmula politica excepclonal, al integrar armionosamente el poder 



-- 

del Estado con I participaci6n popular, a travds de organiza.ciones privadas dirigidas por hombres con capacidad empresarial y
autdntica vocaci6n de servicio a la comunidad. 

Las experiencias de Ahorro y Prdstamo, en multitud de paises
diferentes, han comprobado su adaptabilidad y eficiencia para
superar dificultades financieras, estructurales y coyunturales,cuando se han encontrado y aplicado f6rmulas apropiadas paraperrnitirle desarrollar su enorme potencialidad dc bencficio colec-
tivo. 


p 

,lestus Rfalel Boada. Prcshhte ht l"eeracin lVenezolana deIIMI't/at/s it/,lhorro y I'r;stano,st dirige a los dtclegados ittrantel sesil dc cllltsitru. 

Enl mar11111-CoCon1CUpciesde pol itiCas, evolu1tivas hacia CS-quemas de ecoioin ias crecientemente orientadas por ci Estado allogro del hienestar cormin, debe tomarse conciencia del incalcu-lable valor LLue Ahorro y Pr6stanio represcnta cono formula d-mocrtica eficaz para foinentar laparticipaci6n activa dc las co-niunidades en lasatisfaccihn efectiva de .us necesidades. 
Es por ello que debemos acentuar nuestra responsabilidad. einrenovar constanteniente los pensainienlos v acrecentar laacci6n,

perfeccionando coitintinente las instituciones de Aliorro Y Prds-tanio, para increnientar sustancialmente sit contribuci6n a lacreaci6n de desarrollo y hienestar en nuestros pueblos, a trav6s
del uso lionesto c inteligente dc lacapacidad de ahorro en huIes-
trosLapaises.Planificaci6n prospectiva audaz de objetivos y ietas, coilcertados entre gobiernos e instittnciones privadas de Ahorro vPrdstanio, c instrumentada con inecanisinos legales, tecnol6gicos 
y operacionales avanzados, deoicra conducir a proinover en nues-tros paises ofertas habitacionales y facilidIades de financiamiento 
adecuados, para superar los dficit acumulados de vivienida ycibrir oportuna y satisfactorianiente las Futuras deniandas de lap~oblaci6n, 

Las iniciativas del moviiiento de Alitro v l'r6staio, para

asumir en nuestros paises un colnproiniso tleteli. 
 tLIOlasolu-
ci6n eficiente y acclerada de 

ci 
Ihs ingentes Irobl.;s hatilacio-nales qie cotiontanos, por constituir ci instruiento aids itloieo 

para hacerlo, reflejarfa iite ]a polaci6n el 'stado una imagennitida de eficacia enipresarial aiit~nticaincnte al servicio del tIe.
sarrollo colectivo. 

Una posici6n imilitante v coinhativa tie Aliorro y I'r6staino,
ante los acociantes probleias del subdesarrollo qtic afectan anuestras sociedades, para lograrles soluciones radicales y dcfini-
tivas, seria el iis hernioso ejeiplo para ntuestras juventudes,ansiosas d ideales y d acciones contundentes para liberar real yefectivaiente a nuestros pueblos d laignoininiosa miscria social,cuya niis paidtica e inocultable ntiestra son los tugurios lade-centes. 

Ahoro y Prdstamo es un movimiento progresista trascendente,
en la medida en quo el poder ptiblico lo interprete y lo auspicie
vigorosainente, ]a incorporaci6n masiva de personas y recursos,liderados honesta i 'ficientemente, serd una prornesa cierta de tin 
mejor futuro. 

DISCURSO PRONUNCIADO POR EL SUPER INTENDENTI- )FENTI)ADES DE AHORRO Y PRESTANIO DE V-NEZUL. 

SR. ORSINIO DE J. VELANDIA. 

Al llegar al tdrinino Feliz y promisorio de las deliheraciones delIl)6cinia (,uarta Conferencia Interamericana tie Ahorro v ~rds­tanio para laVivienda, expreso ini mids sincera complaceicia, anomibre dc los integrantes de laI)elegaci6n Venezolhia. for ha­berse brindado a nuestro pais, laoportunidad iepresent ar tipevento tan extraordinario que ptiede mis bien calificarse c'in til
shnboio dc lasolidaridad interamericana, f'irmeinente compaclatda
mxira lograr transforinar nuestrs Sistenias de Ahorro,i- v Preslanolos s6lidos yuno de rizis tirmcspilares del dcesarrollo econo­

nico y social de los pueblos del Continente Aiericaut.

Para !ograr laconsecici6n idc estc brillante objet ivo. I
pontes Cil esta C(?ofereLncia. poseet ores de laimis releval 

ici­
li, ­

dad tdcnica a nivci continental, nlos obsequiiavon dutrantc '"'I"Sd-is con s'bien cimr.tada cosecha de conocii entos lograLhOs a
trav6s de una acrisolada volontad dc sacrificio al servicio de losdiferentes Sistenias de Ahorro y Prdstanio del continente d haesperanza, del esfnerzo y de la libertad.
 

Wiltiples e inlportantes problemas que demandan 
 tma inile­diata soluci6n en obsequio del bienestar de lacolectividad I'ltcroti 
anipliamnente discutidos enEncontrar esa soltici6n 

los cuatro dias de las deliberaciones.en una fornia rpida, eficaz. dirniica cintegral constittive ci reto qile dc aqui nos Ilevanios a los paisesde origen de cada tno de ilosotros, para fie, resiolviendo losproblei:is de iiLiestros Sisteias de Ahorro y Prdsta no, stiileinos 
esos esfuerzos en nuestra Amn&ica unida y entregucnos a las ge­neraciones fnturas lainvalorable lierencia de un tech( propio para

cada Una de las fainilias 
itile integran lasociedad amer :ana.

Para concluir. deseo hacer o'npoblico reconocim ento a los
 
Mijembros de 
 laCornisi6n Organizadora que bajo 1;.direcci6nsabia i Don Vicente Palumbo. lacoordinaci6n del F-'fiorAlexisFetissoff. lalabor secretarial de SORSEC, hicieron p sible lareali­
zaci6n de este hist6rico aconteciniiento.
 

l)ISCURSO PRONUNCIAIO POR EL REPRESENTANTE DELOS ESTADOS UNI ADOSE NORTEANERICA, PAlS ANFI-TRION DE LA XV CONFERENCIA INTERAMERICANA DIETRO D E A CNF SV E TER MI N I
 
AHORRO Y PRESTAMO, SENOR PETER KINM. 

Me gustara hablarles bre veientepiint~s tie sobre v rios diferentesvista, primero congo visitanote, v dcoo decir coinoa guien qile ptiede ser y decir inds que i visitante pruinedio, debo
dccir lo nucho (file lie disfrutado en Caracas, soi hospitalidad, sii

vida vibrante, es un sitio excelente para visitar nuevamente. Nhj­nero dos, hablo comio vicepresidente dc esta Conferencia. Me
gustar(a agradecerles 
a las personas que han trabajado tan titio
 
para qtie todo esto pudiera ocurrir y no voy a tratar de omibrar a
nadie en particular. porque son inuchas las personas que han Ira­
baJado tan ardtiaiente para liacer esto una realidad.


Conio profesional en 
 el canix de laVivienda, me gustarfa
deciries que le encontrado que laConferencia ha sido mtiy esti­iniuante, y fitil ha sido para m poder estar aqi i conlo que 
ustedes. 

Finalnente comno representante d-l gobierno de los EstadosUnidos quisicra expresar el placer de quc la(Jni6n literanicricana
ha decidido venir a los Estados Unidos para celebrar so pr6ximaConferencia. Quisiera estimttilr a lamayorfa de ustedes para que 
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vengan a Washington en inarzo donde nosotros, elgobierno,qui.
idanios conjuntamni* con industria dcla Ahorro y IPrdstanio

recompensarles lagran hospitalidad que hemos disfrutado los(iltimos aflos. MuchfSlinas gracias. 

DISCURSO PRONUNCIADO POR EL PRESIDENTE ELECTO
I)E LA UNION INTERAMERICANA DE AHORRO YPRES-
TANIOSRREXGA Et.(lte 

Muchos recuerdos pueden ser el resultado do tini larga vida 0
in enormo cantidad do actividades actimutladas on tin corto pe.

riodo do tiempo. Ell poco menos do Irecc aflos, me he enfrentado 
t iuna multiltid do experiencias y actividades a travds do lan
tintia asociaci6n cil estas Conforoncias dc Ahorro y Prdstamo. 
ista ha sido mi Ddcima Cuarta Conferencia y me pregunto sientre los presentes hay alguici que tenga o haya tenido el privi-
legio do participar activamente on todas his Conferencias desde hi 
primera relizada en Lima, Nombres, lugares, eventos, y experien.cias colinany robasan la nonoria.l (ada e so osriho tilt nuevos
Voiieo y, nticstro rogocijo it] oncntrarns viejos y nui os
amigos, solucionando problenas y visualizando nuevas perspec­
tivas aumonta cada vez. 

Spartes. 

it'.dc 
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4 .GARCIA 

)'residnrtaw alh'mte'o(,de/a U Sliui'trw rie. a Sr.Iis FI. 

'ra coiigratid (inuei'o i'resid ie Sr. Rex . B~aer Jr. 


Ya niosonios lIs torpes adolescentes del pasado sino personas 
,ne helos alcanzado una nadurez prematura inldecndicntc Coilldos sis dosa'os y responsabildades. La Uni6n nteramoricana 
se manliene firme con viejos y niovos progranias con el fin don.ogu,'atnos queestaremos proparados para aceptar nuestras res-
l)Onsabilldades y levarlas atcabo dc hinmanora mis oficinte,Nosotros lno estarenmos satisfechos con nada que no soa do winlexceloncla extraordlnarla. A medilda que deseipeainos nuestra 
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tarea dc acmular aiorros y otorgar pr6stamos para lavivienda aaqudllos que necesitan un hogar, no podemos aceptar nada quo no 
sea excelente. El dxito de nuestros esfuerzos puede ser estimado en cifras cuando el dincro ahorrado y los prdstamos otorgados

hayan excedido nuestros mis irralizables sueflos dc hace 
 aponastrece afios..O, mejor afin el 6xito dc nuestros esfuerzos puede.medirse podlobienestando nuestrofiuero interno y lasatisfaccin---.... 

aconpaifa al distinguir una hlaor bion realizada. 
Ell Ain6rica, los probiemas habitacionaies son tan grandes qticuna mczcla dc innovaci6n con trabajo arduo son ingredientes

absolutaniente necesarios en.ia f6rnmula del dxito. Las ponencias
presentadas, los comentarios hechos y hatotal participaci6n de'los


elegados rcvcia on forma brillante, su cnfoquc innovador pam

solucionar los problemas 
 y sn espontaneidad para emprender

arduas tarcas oncminadas al logro do los objetivos.


Ahora, como nunca 
antes, debemos desplegar todos nuestros

csfuorzos paa adelantarnos on ci logro do ins dsafiants objc­
tivos uz nos prosdenta nvi~icnda - iyostaros o pos tesinnadoherramienta totalnente nueva muiltiplicadora do nuestros re­
cursos. Nosotros tenemos a habilidad para entrar on los mercados
 

decapital internacionales a travds del Banco nteramericano de
 
Ahorro y Prdstamo - 1IAPE - con tin capital inicial que sobre­pasa a los nueve millones dc d61ares, podrhnos nivelar esta stima
cien 
 o mil veces nediante nmecanismos de mercado secundario.
 
Trabajemos conjuntamente para producir hipotecas pa 
 viviondasdo calidad, que al ser vendidas ei el mercado sectndarin. sc ga­nar ci respeto y laaceptaci6n do los compradores en todas

Un grain esftlcrzo ol estc moniento. seri retribuido nis
adelante con creces.
 

Ustedes sc pregunlarfin por qtlid
estamos rofiridndonos al
 
IIAE ol una Conferencia do Ahorro y lPrdstanio.


Yo simpleimente dirfa cl 
prinir higar, porque ci IflAPIT nacif 
IaSANG;RE, SUI)OR Y LAGRIMAS do la Unifln Inloraniori­cana de Ahorro y Prdstanmo. dc sus niibros, stis funcionarios, su

personal. Y, ol segundo lugar, el caballo dc batalla del IIIAPFIserdin las Hiipotccas para Viviendas originadas por laIndustria dc
 
Ahorro y Prdstamo dc 1iAimdrica do h cual todos somos parte
integrante.
 

Y finalnoeite,i rn r elt BIAIPEs las Aniecesit2s ci lci n es d A hbrlsd if a ad a p do xito itnao de una Con11iunidad° de nmieni.deo drd o ai rr y Prd st a m ° a o o io . o 

renos quo al tdrmino dc dste podainos rendir cuenlas do nuestras
 
realizaclones. do las icales
estanos sunmanclnte orgullosos. Espero

tambidn quc una Conferencia Extracrdinarla cil
Washingtonsea el

clhmax do nuestro aioio. 

Les estoy suniamente agradecidos por hi oportunidad quehan brindado do servirles tuna vez nizs y qite el Sellor estd conutedes,. ie 

DISCURSO PRONUNCIADO POR EL SECRETARIO GENE-

RAL DE LA XIV CONFERENCIA Y DE LA UNION INTERA-
MERICANA DE AIORRO Y PRESTAMO, DR. RICARDO 

RODRIGUEZ. 
Trds objetivos tiene mi intervenci6n on esta tarde: dos agrade­

cinlentos y una reflexi6n. 

Enl printcr dinmino, cii nombrc do [a Socrotaria General dc inUni6n Interamericana y do lado esta Conferencia, deseo relterar 
los agradecimolentos qte so han expresado a las instituclones yporsoneros venezolanos que han brindado su fundamental apoyo
y colaboracl6n a estas reuniones y sin los cuales no hubliera po­dido Ilevarse a cabo esta jornada. Extiendo, asimismo, esle reco­
noclmilento a todos qulenes, do una manera u otra, han contri­butdo al desarrollo dc los trabajos quo hoy conciuyen: a lospancillstas, presldentes y relatores do las Comilsiones, al personal 

,:. . ..
 



de la secretaria tdcnica, al de traducci6n'simultdnea, a los inedios 
de comunicaci6n y a quienes han lborado onl ln difusi6n dc esta 
Conferencia y, cil general, atodos Ios que han cooperado en los 
diversos niveles do sus activ'idades. 

Seguidamnoe. estinio till dobor dojusticia dejar registrado en 
el cierre de esta Conrerencia, un testimonio do reconociniento al 
Presiden tc-dcaUni6n Interanericara que cnestos momentos ha-
concluido su periodo: el Licenciado Luis F. Madera Grijalva. fie 
sido testigo de su generosa entrega a la labor institucional y de los 
sacrificios personales en que, sin vacilaci6n, ha incurrido para 
prestar su concurso a los programas de la Uni6ny para prestigiar 
con su directa participaci6n ' Ia celebraci6n ^ en'que lar de actos. , . 
Organizaci6n se encontraba comprometida. Su inteligente y va-
liosa gesti6n, unida a su espfritu de cabal comprensi6n de los 
solidarios intereses americanos en la atenci6n del financiamiento 
habitacional, me permiten solicitar de Uds. un voto especial de 
aplauso al Past Presidente Lieenciado Luis F. Madera.(aplasos)estarg

(aplausos) 
Finalmente, una reflexi6n. La Conferencia Ilega a su termino. 

Ts Iahora on que cac el tel6o y conicluye su acto final. Pero hay 
aqut unita difoirencia. Cuandounta representaci6n finaliza. los ac-
lores do li comedia so despojan do las ropas con que so han 
caracterizado, relornan a sus casas y reencuentran sus propias
identidades el los marcos de su vivir diario. Aqu(, los actores 
-todos ustedes, participantes do esta Conferencia - deben seguir 

0"I Dr; Maiiricho Tancredi clatstira la Conferenwia. En Iamesa lo: 
S'tuores: Viotmt Palumahbo,Jesis Raqfael Boada, Peter Kmnm, Re' 

I)ISCURSO PRONUNCIADO POR EL PRESIt)ENTE IEL 
1ANCO NACIONAL )E AHORRO Y PRESTAMO, )R. 

MAURICIO TANCREII CELLS. 

Constituye para nif uoia olovada distlici6n toner ol honor de 
dirigh'les las palabras linales do lhiXIV ('onferencia inleranie-
ricana do Ahorro y irdstaino par li Vivtonda, 

A travds del trahajo inanconunado de estos cuatro das. lie 
tlon1(h I , nci ii do,(lite Ahorro y IPrdsta no ha alcanzado till 

• 

desarrollando los mismos roles con que han actuado on clia. Vi­
n=ieron, como miembros de la familia interanericana dc ahorro y
prdstamo, a buscar nuevas fuentes de conocinientos, a descubrir 
nuevas inquitudes, a examinar ajenas experiencias y atentregar
las propias. La Conferencia no agota un teiario. Mill podr(a pre­

f .tenderlo. Procura s61o abrir nueyos canlillos, invitar ii 111si k e 

nu vots eiffies y 'perspectivas iira posibilitar, asi, pklail'icar v 
ejecutar acciones mAs eficaces. Tal tarea s6lo pudc so: inicim' 
durante aCon,'erencia. Et que ta rcuni6n tiga erutor ocivtsy
Ilegue a producir consolidaciones pricticas, dop-nde de Uds. S 

t en dePini.iv , leal S, n us iii.­
exato, entles iva, quea condicionado a que Uds s esis malS particulares y de acuerao con sus circutl ~lCSncis )pCCll'iC'tS
profundicen, extiendan, implementen y "i"riaticonlas ideas I i 
de ]a Conferencia h , recogido. yan

Por esto, s6lo equivocadamente pdria afirmarso (lit li aecki 
ha terminado. La tarea sigue y recomenzari una y otra voy v 

presente en coda paso de progreso que Uds. don emO 
consecuencia del entusiasmo y visi6n quo estas deliberacions Is, 
hayan proporcionado. 

Sigamos siendo, asi, en cada uno do nuestros paises, reginoes. 
entidades y oficinas, auttnticos mienbros tic li familia interame­
ricana de ahorro y prdstamo, que desea, lucha y so esfuera ptlr
conseguir quo todos sus hijos tengan una vivienda digna, ei ti 
inarco de desarrollo inteeral, social y econ6mico.
 

%.tuchasuracias.
 

i. Baker, Litt. 1,' Madera,Rwcardo Garctia, Orshtio f,,mdt/. t,1i: 
',,,'w Vieira da Fonseca y John Hard/i, 

illo grado do niadurez. La dedtcaci6n e iiteris observadw,|on c, 
cjrcicio do las tareas do liaCnferencia sonilnistri inequivoci 
do lia seriedad y firmeza con que Ahorro y I'r6stanin se prcp:ira
.iara onfrenar ol desafio (le futtri innediato,

Ftn estos this do estreclia coiviveni ia con nuestros amnigios de 
tOdO.ol "'Coot ooto, ha Io Iidgar unit niagniici oxperienci:1 de 
Conratcernidad y uin fruct /fert inlercaniblo de ideas. lite hren 
canilnos a sotuctones para los ingentes coiproinisos do Ahorro 
Prihi m". 

: 'I 
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Nuestros paises, s6lidamente hermanados por hist6-razones 
ricas y culturales, han encontrado en Ahorro y Prdstamo uniIuevo motivo para ]a uni6n. Consideramos que ha llegado la hora
estelar del movimiento continental de Ahorro y Prdstamo, el cual,
por encina de diferencias y circunstancias propias de cada pais, se
perfila como un excelente medio integracionista, ademdis de laIoable misi6n dc contribuir a la provisi6n de viviendas a las clases 
tiemenores posibilidades. En orden a laidea expresada, nuestro
convencimiento y actitud deben estar dirigidas a la unidad, no a 
laabsoluta o lahegem6nica, sino a launidad activa, viva, que
pucrmite contrastar opiniones, pero quo so resuelva en soluciunes
tlilllIlCS en las 6ireas dc acci6n de Ahorro y Prestamo, que se
nradtumca Cl tinllmayor iltercalnbio de experiencias y cooperaci6n, 
,',tmalterialice mnlaproyecci(m ticaliorro y prdsano hacia11P.,ClS superi res de eficiencia y pilotidiza'Iamn dc sU alcance 

Ya leneilos dos buenos ejemlios tieesta tnidad: La Uni6n
hIt cr liericania de Ahorro y Plr6stai0 pa ra IlaVivienda y el recien­
ttlmente conlstituido Banco !nteramericano de Ahorro y Pr6s­
1:10.'l, ctiya sede ttlvo el privilegio nuestro pais de recibirla. Estos
dos organisnmos son evidelacias de los logros positivos del esfuerzo 
Coljlllnto. 

No Imedo dejair pasar esta oporltinidad sin mencionar lasitua-
Ci6n'a
clal de iIlesiris liermaios guallialtecos. Este pats recien­
lelmeIllt2 sacldido ptir 1il8 pavorosa suicesi6u die nd!)Vinient s
siismicos que han quilado lavida a miles de personas, herido a 
inuchos i11asy dejado sin hogar a un abultade porcentaje do la 
poblaciti' soencIItinra ellireiltado a u08 verdadera tragedia na­cional. 

Sugiero que I.,sSis.,mas dc Ahorro y Prdstamo del Conti­
,e , liaciencm honor a nuestro compromiso de solidaridad, tfec­ttOcn, hasta dode les sea posible, ayudas al pueblo hermano, a
trav6s (ic los reanismos de Ahorro y Prdstamo de Guatemala, 

para denostrar que nuestra solidaridad no es s6lo linanciera. sinu 
tambidn humina. 

Por tiltimo, deseo expresar a nombre del Sistenia Venezolano
de Aorro y Pr6starno, nuestro benepldcito por el enalteciniento
coriedido al permitirnos ser anfitriones de Ahorro y Prdstamo
Continental, en esta segunda oportunidad. Asimisno, Iransmito 
un reconocimiento especial a todas las institucioles que nos dig­
naron con su participaci6n y en particular, nuestra gratitud a losdistinguidos Delegados y personalidades quc nos honraron con sr 
presencia. 

A 

Visto de los asistentes al espetdcul() artsico ,qofrcido por los
anfitrionesvenezolanos a los delegados. 
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Francisco Micheli 

1:61ix Nfifiez Vargas 

Juan Daniel 
Ortiz Acevedo 

Asociaci6n Cibao de Ahorro y Pros­
tamos 
Santiago de los Caballeros. 
Bance Nacional de la Vivienda 
Sallto l)omingo. 
Asociaci61l Romana de Aliorros y 
IPristatlllo 
La I ommina. 

Asociaci6n Nlocana de Ahorros y 
Ir stamos 
Moca. 
Asociaci! ('ibao de :\horros v 
Pr~stat los 
Santiago de los Caballcros. 
Instituto l)ominicano de Ahorros y 
Pr~stattmos 
Santo Domingo. 
Asociaci6n Nacional Lie Ahorros v 
Pr st anos 
San to l)omingo. 
Asociaci6n Nacional ie Ahorros v 
IPrstalnios 
Santo )omingo. 
:\sociaci61I Naciunal de Ahorros v 
lrdstamos 
Santo I)omingo. 
Asociaci6n Nortcfia dc Ahorros v 
Prdstamnos 
Puerto Plata. 

.\sociaci6n Peravia ,de .\horros 
Inr6stamios 
13ai1 i. 
Asociaci(n I lti)[ t: Al11rrCs V 
I rtsta tos 
San Francieo dc N.acoris. 
.a\so ilc1n I)oiln'licaa tie \lorros 
y Pi6stantos 
Santo l)llilg-l. 
.\sociaiciLu i .tmn:i ie Alorros y 
I ar2Sla10s 

La Roniana. 
,\sociaci6n ,lular Lie Ahorros \
 

IP.Psta os
 
Saito, lomnineo.
 
Asociaci6n II r,ihota de Ahorros y
 
I[rWstaos
 
lBaraliona.
 

Gulf and Western Americas 
La Romana. 
Asociaci6n Bonao de Ahorros y 
Prdstamos 
Bllonao, R.I). 
Asociavi6n Iliguamo Lie Ahorros y 
Prdstamnos 
San Francisco de Macoris. 



Juan A. Pefia Lebron 

Josd Manuel 

Pittaluga N. 

Iluniberto 11. 

Pi'rez Caputu 


Antonio Paulino S. 

Claudio R. 
Rodriguez N6ndez 
Rafael Ortega Gonzilcz 

Ivdin A. Rain froz 
de los Santos 
Freddy A. Roves Pdrez 

)ario Tio Brea 

Marcos .1. 

Troicoso NI ej ia 

Victor Victoria Rivas 


VENEZUELA 

Juan M. Acarregui 

Francisco Allonso Garcfa 

Peter Albers 

('arlos Arcaya 

Fernando Aristeguita 

Alejandro C. Armias 

Miguel .\ntonio 

Asprino Pardo 
Manuel Azpurua 

Luis Argumosa 

Dario A. ~iiez 

Luis Augusto Baptista 

Pedro A. Blarbosa 
de Ia Torre 
I)ario Bastardo 

RodolfeAristiguieta F. 

Asociaci6n Mocana de Ahorros y 
Prestainos 
Moca. 

Banco Nacional de la Vivienda 

Santo l)omingo. 

Asociaci6n Niocana de Ahorros y 

Prdstamos 

NI oca. 

Asociaci6n Maguana dc Ahorros y 

Prdstamos 

San Juan de La Maguana. 

Ililarimayol 

La Romana. 

Asociaci6n )uarte dc Ahorro y 

Prdsti mo 

San Francisco dc Macorfs. 

Carrasa y Cia. 

San Juan de la Maguana. 

Asociaci6n La Nacional de Ahorros 
Y Prdstamos 

Santo )omingo. 
Asociaci6n Noroostaja de Ahorros 

V Prcstallnos 

Mlao. 

Peat, Marwick, Mitchell and Co. 

Santo )oimingo. 

Asociaci6n I)ualrte ie Ahorro 

Prcstamo 

San Francisco d1e Macoris. 


La Vivienda E.A.P. 
Caracas. 
\sociaci6n hlalV;llleSa ie A110i1 

Prestalo 

Puerto Ordaz. 

Valencia. E.A.P. 
Valencia. 
Instituto Venezolano do Ahocro y 
Pr6stamo 
Caracas. 
Casa lropia, I'.\.I'. 

Ilarquisinito. l'do. Lara. 

Maracay, IF.A.P. 

Mlaraca.. Ido. Aragma. 

('ologios de Ihigoniero do Venezuela 

Caracas. 
Bancarios, l.A.P. 
Caracas. 
Krygmer Mools y Asoc. 
Caracas. 
Banco Nacional de Ahorro v lrs-
tamo 
Caracas 
Janco Nacional ie Ahorro y 
Ir'stamo 
Caracas. 
Caja Popular de Ilacienda 

Caracas. 

lanco Nacional de Ahorro v Prds-

taino 

Caraca .
 
La Vivienda, I-.A.P. 

Caracas. 


Federico Benavides 

Antonio Benftez M6ndez 

Pedro Blanco Martinez 

Jesfis R. Boada Garcia 

Juan Bournat 

Luis A. truzual IM. 

Francisco Branger 

Violota Ianhco Matute 

Cals llhschits 

)imas Buhell) Arelloa 

.\dolfO Irolnl'l 

lcsfisIricefi, (cde/ 

Antonioi.. 
Brictl6o Parilli 
R:,faol (ampo RincnIl 

)Jtall . (arbonell 
lztquierdLO 
Anci' (':llc\al 

Belkys del Caillon 
('arrer'l G.Cill 

J(run (asadilhl 

Carmen Castro Aponte 

Oscar Estrada 

Oswaldo (arrillo .I imecz 

Manuel (olion 

,larianella Colina 

Joaquin Ram6n (olina 

Sergio ('olmenares 

Ernesto Collados 

Gustavo Coil Loges 

Yolanda de Contranaestre 

Jesis Divila C;irdenas 

Instituto Nacional de la Vivienda 
Caracas.
 
Casa Propia. -.A.P.
 
Barquisirneto, Edo. Lara.
 
La Prinlogdnita E.A.P.
 
Curnana.
 
Mrida, E.A.IP.
 
MWrida, Edo. 'Wrida.
 
lnstituto Venozolaio ti Ahorro y
 
Pr6staluo
 
Caracas.
 
IHlctricidad ie Caracas
 
Caracas. 
Valellcia. F..\.P. 
Vale "icia.
 
Instituto Nacional ie la \ivieitlh
 
Caracas.
 
l:jido (oilil, -.A.I).
C1aralcas. 

Bancarios, [.A.P. 
Caracas. 
Bnco Nacional de Ahorro v Ir6s­
tallo 
(aracis. 
(entrl,. l.A.P. 

araca. 
(ontral ]lipotlecario 
('aicas".
 
II:mco Nicioual do A\hio-ro y l'r6s-


Valelicha. I 1\.. 
Vicuc,;wa.
 
,\araca\ . .
 
\nI:rc;'
 
i.c) '\acional i. Ahorro v lrs­

('drac,. 
loldo (mnim'ui. '.LAP. 
Caracas. 
liHmmlco Nacional io Almorro v Irds. 
tallo 
(Caracas.
 
Ilanco Nacimal do Ahorro
 
I'm&t.samlmo
 
Caracas.
 
(olstrucciolles Viposa
 
Caracas.
 

Ilorizolc. '.A.P. 
Caracas. 
Ianco Nacional de Ahorro v I'rds­
tamno 
(aracas. 
(oro, F...I m . 
Coro. 
San Crist6bal, '.A.P. 
San 'rist6bai. 
Caja Popular do Occidente 
M;aracaibo, Edo. Zolfa. 
Apure, '.A.l'. 
Guirico. 
Banco Nacional de Ahorro y Pr6s­
1anio 
Caracas. 
Instituto Nacional de la Vivienda 
Caracas. 
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Fraiwisc() Icbcra Ncat, Miarwick, Mitchell and Co. Ariaido IIenriquez Caja de Aliorros lecciricidad de. 
Caracas. Caracas
 

(riz R. Biaco Naciotial dc Ahorro y P~rds- Caracas.
 
Delgpado Rod r guc/, 1,a111o Lois I Icrnaindez Al La Vivienda. LA..
 

Caracas Caracas.
 
I.i,2ia (l (aljcgo Miranda. LAi\P. Miaria del Carmeni La In1dustrial. AP
 

Mats. I Iernindei. Caracas.
 
Silvcri() di Zabala La ViVjclida. LA.Jorge I leriindz Casa Propia. L P
 

MOacS. Abraham ltarlnisiiel'o. ['do. Lara.
 
Ishecha Dial/ iIll I 	 Baitco Naciowial de Aliorro y Pri~s- (iernIlil I ICHriade/. I Iorizonlte. l.\.P.
 

talli) lBcriitiiet acas.
 
Caracas. Lticii I lerrera Dl~cCciirt. I..l.
 

lta~liisiiFtIt) [ . I ara. Ramnl Juani Peat. Miarwick. M\itchell anld Co. 
istratlI Cora.aIColo I lerrera HpC,. CaWONj. 

C011o. .\i111klai ts Baltcari' . L-Al'. 

(rCAM S. :\hraliaiii .la.-uman Save~p I Iccir-icdid tie ( .uracas 
Fuie'iIiicetC Mliii L~a\ivieL'nla. I. *... (Caracas. 

WONca. BLertha JIoil'es I'.iii Bailn \ACIItiJIl Lie \11011ii PieS­

(a rca.(aaa 

ti~~ j~)~~)\ lIico Nacinail tic \horro xircs- lR.tuui Kol')ISi l'a~pes Illtiito, \'IIL-/L1Ijin( dc. \IIInrrn 

1.IsbattuIancar.ios.AlF 	 .\llherlo KI\ 2'ic RojNI~.Kr iM orales ant1I A\S('c. 
Caracas. Caraca. 

Iirlwok5 ias'alkdiui lBauuc NaCinnal LIe .\hmniro v Ir&- IHilda (nnicepciii Ituicn \acituiaiILie \linrw S Pies-
CMrega Iaill0 pet C. Limit 

(.uas. 	 Calacas. 

C'oro. [Idi. I aiccii. Omuc~s. 
,\uifa GalavI (;Cuitiuiiy I Iti 1mICte. I ..\V.1'. ?lMovelcs WEci~ Wlilisiladola VIII.III( 

( arlcas. de Simdrct Calcas. 
.\l'a I-lmeuia Ilauci >acimaI Lie .\Iitrrn l'rt~s- F[dminudo I _611/ I)rtcqi L~a\isCnda:. 1 1'. 

Inpe/\11,r1c110. Iine 	 lould' ( I111IH. I . Y 
C;lc'I 	 Itaiio \icitiaI die Pr~3s- Can.
 

1,a1i1 A\IlrCdnO It61)e [aen0IcIe M\iraiidla. F.I P
 
(.n Io (I. it'.' 	 .\horro \illacanipa 

Caracas. 	 (am"~i. 

Maia~ I atra 1:111i1.aci66i de la \"ivieuuda Itnpifar. NIiiIbe 	 Li. ef (:uacas.NI 
NI.IIm~sisbe(Garciau Lie Ni~w 

Itis A.\ilioi n~ 	 Pio \'iieu'da Saii C'rist~bal. I.,\.P II ilrt(ul~I 
Sall C0 uStihal. hinardoles \hotuis6I tie ),cas.o

(kS\ mltI (iu N10ucuIti Ipas - Me Nlarteii IBritt' l'ri6taiuun 
caraas. 

(~~~~ abtIJ\Ulj. t~ia 

Nilaaih(. FIO. /U.1u.Crcs 
lvi (Vwii/ e khin I'tpiulaii [..\.P I I I'nrvecuir. I01c (*ja de COccidewet. Mauriicio Miart (net A l.P
 

Mlaracaibo. In. Zifl a. Cabiiuias. F[do. 11itua.
 
[1111il'C, IiJj~c/11)1 IL' La I'riuuicra. l~'Ciro Miart hnet Iliahci - Vectucula
 

(arOman. Ca racalS.
 

I ii. Ciuilcrui' I l'nrveuuiu.I I. Rafael Nlaruuu CGuide/t l3,1iarlitis.
 
(kaIldleacahiunias. Fdo. zilla Caracas.
 

\hri I rtamici Baicais (i,\.uillermo Mlartin Iontuu NI. I. Pi'uulicidad 
\' IL. I , (,rik1d i C ara c a rs . . ('araca 

1,te Itui I ;uialeui 	 Instituto Nacinuiau Je la Vivienidi DincI'u Nlarbal I Icriiaiidez La I'riinngciiia. LF..\
 
Carcas. Culiialli, Edo. Suicre.
 

\tdIIlmnaun CmiIl~ Casa Propia. IF.\I'P C;udys Medndez de I)(z La Viviouua. QII. 
6adrmeiLiia Itarluisimeito. [do. Lara. caNaracas. C;lek L..' 
Rafiil I I eiiriqlie/ ,\spriiw La ViVienlda. L.'.. GletNewNarcyF..\P 

(:uacS. 	 Maracay, [do. Aragua. 

http:uacas.NI


Guillermo 
Montero Garcia 
Francisco 
Javier Morales 
Pablo Morales G. 

Luis Moreno Guerra 

Pablo Moros Guddez 

Pablo Moser Guerra 

Nora Morillo Pdrez 

Gladys Maria 

Nacad Naffah

Juan Carlos 

Navas Diaz 


Carlos Francisco 

Olmos 0. 

Orlanido Orozco 


Marco Antonio 

Ortiz Quesada 

Luis Enrique Piez 


Maria Luisa Palacios 
de Sol6rzano 

Vicente Palumbo 

Iraida Pdrez Alvarado 

Luis Pdrez Barreto 

Asdribal Pdrez Judrez 

Pablo Pdrez Piez 

Tulio Pinedo B. 

Emilio Pifiero Alayon 

Ilonka Pons de Araujo 

Josd Ramia N. 

Rubdn Antonio 
Ramos Parra 
Omaira Reyes Texier 

Ricardo Ricc;,rdi 

El Povenir. E.A.P. 

Cabimas, Edo. Zulia. 

Pro Vivienda San Crist6bal, E.A.P. 

San Crist6bal, Edo. Tchira. 

Banco Nacional de Ahorro y Press-

tamo 

Caracas. 
Caja de Ahorros del Profesorado de 
la Universidad del Zulia 

Maraca;bo, Edo. Zulia. 

La Primera, E.A.P. 

Caracas. 

La Primera, E.A.P. 

Caracas. 

Caja Popular de Occidente, E.A.IP. 

Maracaibo, Edo. Zulia. 

Banco Nacional de Ahorro y Pr6s-

tamo 

Caracas. 

Banco Nacional de Ahorro y Prds-
tamo 
Caracas. 
Mrida, E.A.P. 
Mrida, Edo. Mdrida. 
Ilorizonte. I.A.P. 
Caracas. 
Caja Popular de Occidente, E.A.P. 
Maracaibo, Edo. Zulia. 
Ilorizonte, E.A.P. 
Caracas. 
Banco Nacional de Ahorro y Pr6s-
tanlo 
Caracas. 

Banco Nacional de Ahorro v Prds 
tant) 

Caracas. 
1Banco Nacional de Ahorro y Pr6s-
tarno 
Caracas. 
Banco Nacional de Ahorro y Prds-
tam o 
Caracas. 
Banco Nacional de Ahorro y PrOs-
tanio 
Caracas. 
Fondo Comrln, E.A.P. 
Caracas. 

Banco Nacional de Ahorro y Prds-

taino 

Caracas. 

Banco Nacional de Ahorro y Prds-

tanio 

Caracas. 

Banco Nacional de Ahorro y Prds-

tanio 

Caracas. 

Ilorizonte, E.A.P. 

Caracas. 

Instituto Municipal de ( rdito 
Caracas. 

Caquetia, S.A. 

Caracas. 

Instituto Venezolano de Ahorro y 

Prdstamo 

Caracas. 


Vilma Rinc6n 

Maria Luisa de Rivero 

Sherman Roberts 

Rolando Robles Alarc6n 

Jos6 Rodriguez Seijos 

Octavio Rodriguez 
Caldera 


Miguel IEnrique 

Rodriguez Diaz 
Ivin Rodriguez Ilidalgo 

Josd Santiago 

Rodriguez Pittaluga 

Cdsar Rodriguez R. 


Sin6n Rodriguez 


(;ustavo Ruiz Chacin 


Eduardo Rutteman 


Josefina Salazar 


Mi it ISalcedo 

de Coredor 


Marino Salcedo 

Isbelia Sinchez 

de l)iaz Gorrfn 


Josd Maria 

Sanabria Garcia 

Carmen Sartori Mercado 


Emilio Scoane Austran 

Josd Laurencio 
Silva Larraz.hal 

Josd Soler 

Ilermann Soriano Valery 

Elio Soto van der Dijs 

Luis Sosa 

Alfredo Sosa Pdrez 

Instituto Venezolano de Ahorru ) 
Pr6stamo 
Caracas. 
La Industrial, E.A.P. 
Caracas. 
Banco Nacional de Ahorro v Irls­
tanio 
Caracas. 
Banco Naciot:il dc ,i:o IPrds. 
tamo 
Caracas. 
Economista 
Caracas. 
instituto \,.neitolano de \l mio y 
Pr6staino 
Caracas.
 
Ipas- Me
 

('aracas.
 
lanco Nacional dtc.\lorro y It r6s­
ta;,m
 
Carac:i ..
 
Banc, ( ential de Venczuela
 
(Carat .
 
Ball \acional de Ahorro y lrts­
tain,
 

.(ara is.
 
(;uarc) Apure, I!.A P.
 
('alah zo -ko. Giricl,
 
('asa Propia. .
 
Ilarquisimeto, ldo. Lara. 
(aja Popular de OccidC11. L.A.I'. 
Maracaibo, Edo. Zlia. 
Banco Nacional de .\hr I v Pr6s. 
1ain 
(aracas. 
Banico Na cinal Ide Alirro v Prds­
tarn o 
Caracas. 
lanco Naciunal de Ahorro y Prds­
tamo 
Caracas. 
Banco Nacional (ieAliorro v Prds­
tamo 
Caracas. 
La Margarita, E.A.P.
 
Porlamar, Edo. Nueva I,p,t ta.
 
)el Centro, E.A.P. 

Valencia, Edo. Carabhoo. 
lanLo Nacional dc .\1oi,,N IrSs­
tamo
 
Caracas.
 
Banco Nacional tde:\hiro NI',!s
 
taino
 
Caracas.
 
Fondo Comfin, E.A.IP.
 
Caracas.
 
Banco Nacional de Ahiro y lr6s. 
tamo
 
Caracas.
 
Caja Popular de Occidente, -A.
 
Maracaibo, Edo. Zulia. 

•Bancarios, E.A.P.
 
Caracas.
 
Fundaci6n Vivienda Popular
 
Caracas.
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AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL 

David Olinger 	 USAID/Per6i. 
Frederick Hansen 	 USAID/Honduras. 
Peter M.Kirnrn 	 USAID/Washington. 
Mario Pita 	 USAID/Washington. 

FOUNDATION FOR COOPERATIVE HOUSING 

Richard Owens. 

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 

Yah Ross 	 Fneas Maza. 

ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS 

Juan Campos Catein 	 OEA/Venezuela 

ORGANIZACION I)E NACIONES UNII)AS 

Miguel Albornoz. 

1BANCO INTERAMERICANO DE AHORRO Y PRESTAMO 

lari Martins 	 BIAPE/Venezuela.
ibiero de Andrade 

UNION INTERAMERICANA DE AHORRO Y PRESTAMO 
PARA LA VIVIENDA 

Ricardo Garcia Rodri'guez Juan Carios Rivera 

Xiniena Ramirez Rivera 

Alexis Josd Sucre 	 Banco Nacional de Ahorro y Prds. 
tarno 
Caracas. 

Maniel Talavera Salas I iorizonte, I.A.P. 
Caracas. 

Mauricio "lancredi C. lanco Nacional tie Ahorro y PrOs-
tanlo 
Caracas. 

.I,s Nassimnl'ata Jareb La Primognita, ii...I 
('1n1in1, Hido. Sucre. 

(kt,;ar R. Taylhlirlalt Maraicay. IE.A.P. 

MaracaV. HLdo. Aragn:i. 
i'cdjo 1ineo 1.6pci (aia tieAiorros tie a Ilectricidau 

de CaIcas 
(a racas. 

I KaIo.'arl. uia anco Nacital ti 
taiiio 
(araca.;. 

\ iera I ruijilo I)elgadu 	 histittito Naciolial 
( a r.IcaS. 

I icbcrhii [t i dlai 	 inrollt (ie lov\ersitollcS de Veneczuela 
Caracas. 
Cairaa. 

I~sio \;alert Xoreno 	 W~rida. I-.A.IP. 

a ri oi
Ihlehnira VWisquez 	 Blanco I I ilot ecauio 11nilIo 

de \:istltez (a racas. 
)scar Manuel Baico Nacimil tiC .\hirro y IPrs­

V:isquez IcrfciI i talno 
Caracas. 

(asiiiro Vegas Rolando C. A. Ihs die Saltstias tici 
Caracas. 

)rsini de.I. Stiperh eiidencia dc lilidades tie 
V\claidia S~liclhez Aiorro v Ircslaino 

Caracas. 
Eusiaquio Vc'isqui. (aa ic 'horrs de la Iklctricitid 
P&ez tie ('a;iI 

aaracis. 
Manue FelpeIloriz if]Ie. 

Veracierta M. Caracas. 
Antonio L. Viidal i'eal. N:lr\ ick. \lichcll anid Co. 

Caracas. 
i'ablo A. ('aja l'oill lar tie ()ccidenie. E.A.1'. 
Villal'ane Angarita \NIaraciM. [dIO. 1.ila. 
ireshitero Silvcrio i.a Vi\vieida. 1'.A.P. 
de Zabala Caracas. 
Fernando ZoZa'a l.a Iidustrial, LA.P. 

(Caracas. 
Virginia Maritza (ordiplani 
Zurita i lain Caracas. 

Aliro y iris 

Ic IaVivienda 
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