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Proyecto AID No. 524-0318
R .
Proyééto de Entrenamiento
para el Desarrollo
17 de Septiembre, de 1991
B Entfe

El Gobierno de Nicaragua.
("Donatario” o "G de N")

Y
Los Estados Unidos de América,
actuando a través de la Agencia
para el Desarrollo Internacional
(.'A.I.D."). -

Articulo 1: El Convenio.

El propbsito de este Convenio es de

establec2r el entendimiento de las

partes arriba mencionadas
("Partes") con respecto al
emprendimiento por parte del
Donatario del Proyecto descrito a
continuacién, y con respecto al
financiamiento del Proyecto por
ambas Partes.

Articulo 2: El Provecto. -

Definicién del
Proyecto.

royecto, descrito ampliamente
exo I, consistird en una
tividades para promover
e una democracia

y un amplio

)} en Nicaragua
umanos
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AGENCIA INTERNACIONAL PARA EL bESARHJOLLO
Pista Sub Urbana ‘ i
Apartado Postal C-167, Managua

A.I.D. Project No. 524-0318

S Déieidpment Training Prbjéét B

September 17, 1991
Between

The Government of Nicaragua
'("Grantee", or "GON")

And

The United States of America,
acting through the Agency for
International Development
("A.I.D.").

Article 1: The Agreement,

The purpose of this Agreement
is to set out the
understandings of the parties
named above ("Parties") with
respect to the undertaking by
the Grantee of the Project
described below, and with
respect to the financing of
the Project by the Parties.

Article 2: The Projuct.

Section 2.1 Project

The Project, which is further
described in Annex I, consists
of a series of activities to
promote the development of a
functioning, stable democracy
and sustainable broad-based
economic growth in Nicaragua

- Facsimile: 75711



calificados criticos para la
transicion democratica y
recuperamiento economico

El Arexo I, adjunto, amplia la
anterior definicién del Proyecto.
Dentro de los limites de 1a .
anterior definicién del Proyecto,
los elementos de la Descripcién
Ampliada citados en el Anexo I
pueden ser modificados por acuerdo
escrito de los representantes
autorizados de las Partes
mencionadas en la Seccién 8.2., sin
enmienda formal de este Convenio..

Seccién 2.2 Incrementacién Natural
del Provecto,

(a) La contribucién de la
A.I.D. al proyecto va ser hecha en
incrementos, el inicial se ha hecho
disponible de acuerdo a Seccién 3.1
de este Convenio. Subsiguientes
incrementos van estar sujetos a 1la
disponibilidad de fondos por parte
de la A.I.D. para este propésito, y
del acuerdo mutuo de las Partes, en
el momento de un acuerdo posterior,
a proceder. '

(b) Dentro de 1la Fecha de
Terminacién de Asistencia al
Proyecto ("FTAP") establecida en
este Convenio, la A.I.D. puede
especificar en Cartas de Ejecucién
de Proyecto los periodos de tiempo
apropiados para la utilizacién de
fondos proporcionados por la A.I.D.
bajo un incremento individual de
asistencia.

Articulo 3: Financiamiento,
Seccién 3.1. La Donacién.

by providing skilled human
resources critical to
democratic transition and
economic recovery. Annex I,
attached, amplifies the above
definition of the Project.
Within the limits of the above
definition of the Project,
elements of the Amplified
Project Description stated in
Annex I may be changed by
written agreement of the
authorized representatives of
the Parties named in Section
8.2., without formal amendment
of this Agreement.

Section 2.2 Incremental Nature
' of the Proiject.

(a) A.I.D.'s
contribution to the Project
will be made in increments,
the initial one being made
available in accordance with
Section 3.1 of this Agreement.

Subsequent increments will be

subject to availability cof
funds to A.I.D. for this
purpose, and to the mutual
agreement of the Parties, at
the time of a subsequent
agreement, to proceed.

(b) Within the overall
Project Assistance Completion
Date ("PACD") stated in this
Agreement, A.I.D. may specify
in Project Implementation
Letters appropriate time
periods for the utilization of
funds granted by A.I.D. under
an individual increment of

" assistance.

Article 3: Einangtng;
Section 3.1. Ihe Grant.



Para asistir al Donatario a cubrir
los costos de llevar a cabo el
Proyecto, la A.I.D. de acuerdo al
Acta de Asistencia al Exterior de
1961, y sus enmiendas, acuerda
entregar en concepto de donacién al
Donatario una de cantidad inicial
de no mids de DOS MILLONES DE
DOLARES ESTADOUNIDENSES (U.Ss.
$2,000,000) ("Donacién") .

Fondos adicionales de hasta
DIECIOCHO MILIONES DE D6LARES

ESTADOUNIDENSES ($18,000,000) para

el Proyecto podran hacerse
disponibles de acuerdo con la
Seccién 2.2.(a).

La Donacién puede ser utilizada
para financiar costos en moneda
extranjera, tal como se define en
la Seccién 6.1 y para costos en
moneda local, tal como se define en
al Seccién 6.2., para bienes Y.
servicios requeridos para el

Projecto.
Fecha de Terminacién
para Asistencia a}l
Proyecto.

Seccién 3.2.

(a) La"™ Fecha de Terminacién
de Asistencia al Proyecto" ' (FTAP),
que es el 31 de Agosto de 1997,

© cualquier otra fecha que las
partes convinieran por escrito, es
la fecha para la cual las Partes
estiman que todos los servicios
financiados bajo la Donacién habran
sido efectuados y todos los bienes
financiados bajo la Donacién habran
sido proporcionados al Proyecto
como se contempla en este Convenio.

(b) A excepcién de 1o que la

To assist the Grantee to meet
the costs of carrying out the
Project, A.I.D., pursuant to
the Foreign Assistance Act of
1961, as. amended, agrees to
grant the Grantee an initial
amount not to exceed TWO
MILLION UNITED STATES ("U.s.m)
dollars ($2,000,000)

("Grant") .

Additional funds up to the
amount of EIGHTEEN MILLION
UNITED STATES DOLLARS

($18,000,000) for the Project

may be made available in
accordance with Section
2.2.(a).

The Grant may be used to
finance foreign exchange
costs, as defined in Section
6.1., and 1local currency
costs, as defined in Section
6.2., of goods and services
required for the Project.

Section 3.2.

(a) The "Project
Assistance Completion Date"
(PACD) , which is August 31,
1997, or such other date as
the Parties may agree to in
writing, is the date by which
the Parties estimate that all
services financed under the
Grant will have been performed
and all goods financed under
the Grant will have been
furnished for the Project as
contemplated in this
Agreement.

(b) Except as A.I.D. may



A.I.D. de otra manera pudiera
convenir por escrito, la A.I.D. no
emitird o aprobars documentacién
que autorice el desembolso de 1la
Donacién por servicios prestados o
por bienes suministrados al
Proyecto, tal como se contempla en
este Convenio, en fecha posterior a
la FTAP.

(c) Las solicitudes para
desembolso, deberin ir acomparfiadas
por la documentacién de soporte
necesaria prescrita en las Cartas
de Ejecucién del Proyecto, deberin
ser recibidas por la A.I.D. o
cualquier banco, como se describe
en la Seccién 7.1, a mis tardar
nueve (9) meses a partir de la
FTAP, o en cualquier otro periodo
que la A.I.D. acordara por escrito.
Después de tal periodo, 1la A.I.D.,
mediante notificacién escrita al
Donatario, puede en cualquier
momento reducir total o
parcialmente el monto de la
Donacién para la cual no se hayan
recibido solicitudes ce
desembolsos, acompafiadas por la
documentacién de soporte necesaria,
prescrita en las Cartas de )
Ejecuciédn del Proyecto, antes de la
fecha de expiracién de dicho

periodo.
condicjones Previas
al Desembolso.

Brimer Desembolso.

Previo a cualquier desembolso o
emisién de cualquier documento de
compromisc bajo el Convenio del
Proyecto, excepto por desembolsos
para servicios de administracién

Articulo 4:

Seccién 4.1,

otherwise agree in writing,
A.I.D. will not issue or
approve documentation which
would authorize disbursement
of the Grant for services
performed, subsequent to the
PACD or for goods furnished
for the Project as -
contemplated in this
Agreement, subsequent to the
PACD.

(c) Requests for
disbursement, accompanied by
necessary supporting
documentation prescribed in
Project Implementation
Letters, are to be received by
A.I.D. or any bank, as
described in Section 7.1, no
later than (9) months
following the PACD, or such
other period as A.I.D. agrees
to in writing. After such
period, A.I.D., giving notice
in writing to the Grantee, may

.at any time or times raduce

the amount of the Grant by all
or any part thereof for which
requests for disbursement,
accompanied by necessary
supporting documentation
prescribed in Project
Implementation Letters, were
not received before the
expiration of said period.

Article 4:

Precedent to
spurs e

First
ll:lé?m«zmgnh

Prior to any disbursement or
the issuance of any commitment
documents under the Project
Agreement, except for
disbursement for project

Section 4.1.



de Proyectos, el G de N debers, a
excepcién de que las Partes de otra
manera pudieran convenir por
escrito, suministrar en forma Y
substancia satisfactoria a 1la
A.I.D.:

(a) Una opinién del
Procurador General de la RepGblica
aceptable a la A.I.D. de que este
Convenio ha sido debidamente
autorizado y/o ratificado por, Y
ejecutado en nombre del Donatario Y
que constituye una obligacién
vdlida y legalmente obligatoria del
Donatario de conformidad con todos
sus términos; y

(b) Una declaracién del
nombre de la persona que sustenta o
actGa en la oficina del Donatario,
Y de cualquier representantes
adicionales, junto con una muestra
de la firma de cada persona
especificada en dicha declaracién.

Seccién 4.2. Notificaciép.
Cuando la A.I.D. haya determinado
que las condiciones previas
especificadas en la Seccién 4.1.
han sido cumplidas, de inmedjato 1o
notificari al Donatario.

Seccién 4.3. Fechas de
Terminacién para
(o] ones \'4

Si todas las condiciones
especificadas en las Seccién 4.1.
no han sido cumplidas dentro de los
120 dias a partir de la fecha de
este Convenio, o cualquier fecha
posterior que 1la A.I.D. pudiese
acordar por escrito, A.I.D., a su
opcién, podrs dar por terminado
este Acuerdo notificando por
escrito al Donatario.

‘Section 4.2.

management services, the GON
shall, except as the Parties
may otherwise agree in :
writing, furnish in form and
substance satisfactory to
A.I.D.:

"~ (a) An opinion of the
Attorney General acceptable to
A.I.D. that this Agreement hag
been duly authorized and/or
ratified by, and executed on
behalf of, the Grantee, and
that it constitutes a valid
and legally binding obligation
of the Grantee in accordance
with all of its terms; and

(b) A statement of the
name of the person holding or
acting in the office of the
Grantee, and of any additional
representatives, together with
a specimen signature of each
person specified in such
statement.

Notification.

When A.I.D. has determined
that the conditions precedent
specified in Section 4.1. have
been met, it will promptly
notify the Grantee.

Terminal Dates
fox conditions
Precedent.

If all of the conditions
specified in Section 4.1. have
not been met within 120 days
from the date of this
Agreement, or such later date

Section 4.3.

‘as A.I.D. may agree to in

writing, A.I.D., at its
option, may terminate this
Agreement by written notice to
the Grantee.



Articulo 5:

Especiales.

Evaluacién del
Erovecto,

Las partes convienen en establecer
un programa de evaluacidén como
parte del Proyecto. Excepto que
las Partes acordaren lo contrario
por escrito, el programa incluirs,
durante la implementaciodn del
Proyecto y en uno o m&s puntos
posteriores:

Seccién 5.1.

(a) Una Evaluacién de
progreso hacia el logro de los
objetivos del Proyecto. '

(b) Una identificacién y

evaluacién de &reas problemiticas 6~3

limitaciones que puedan impedir -
tales logros.

(c) Una Evaluacién sobre como
tal informacién puede ser usada
para ayudar en la solucién de tales
problemas; y o

(d) Una Evaluacién, al grado
que sea factible, del impacto en
general del Proyecto. ' ‘

Ensnts_ﬂe_sgmngg;;

Costos en moneda
Extranjera.

Los Desembolsos de acuerdo con la
Seccién 7.1. ser&n usados
exclusivamente para financiar los
costos de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto, con
respecto a bienes, su fuente Y
origen, y con respecto a servicios,
su nacionalidad, en los Estados

Articulo 6:

Seccién 6.1.

Article 5: gSpecijal
R ‘Covenants.
éédtibn 5.1. Project

- Evaluatjon.

The Parties agree to establish
an evaluation program as part
of the Project. Except as the
Parties otherwise agree in
writing, the program will
include, during the
implementation of the Project
and at one or more points
thereafter:

(a) Evaluation of
progress toward attainment of

"the objectives of the Project.

(b) Identification and

- evaluation of problem areas or

constraints which may inhibit
such attainment.

(c) Assessment of how

~such information may be used

to help overcome such
problems; and

(d) Evaluation to the
degree feasible, of the
overall development impact of
the Project.

Article 6: Brozurement
. Source,
vSection 6.1. Foreian

Exchange Costs,

Disbursements pursuant to

Section 7.1. ("Disbursement of .
Foreign Exchange Costs") will
be used exclusively to finance
the costs of goods and
services required for the
Project, having with respect
to goods, their source and



Unidos o pais cooperante Y los
paises miembros del Mercado Comdn
Centroamericano ("Costos en moneda
Extranjera"), excepto que la A.I.D.
acuerde lo contrario por escrito.

Seccién 6.2,

Costos en Moneda
Nacional.

Los Desembolsos de acuerdo con la
Seccién 7.2. ("Desembolso para
Costos en Moneda Nacional') ser&n
usados exclusivamente para
financiar los costos de bienes Y
servicios requeridos para el
Proyecto teniendo su fuente Y, a
excepcién de lo que la A.I.D.
determine lo contrario por escrito,
su origen en Nicaragua ("Costos en
Moneda Nacional").

Articulo 7: Desembolso.

Seccién 7.1. Desemholso de Costos
€N_moneda |
Extranjera. EDRE

El Donatario por este medio aduétﬁéj

que:

(a) Una vez satisfechas las

condiciones previas ,
correspondientes, 1la A.I.D. puede
desembolsar fondos bajo la Donacién
para los costos de Moneda
Extranjera de bienes o servicios
requeridos para el Proyecto de
acuerdo con los términos de este
Convenio mediante la emisidn de
Ordenes de Ejecuciédn de Proyectos y
otorgar contratos o Dcnaciones de
acuerdo con las instrucciones
contenidas en estas Ordenes de
Ejecucién de Proyectos; y

- origin, and with respect to

services, their nationality,
in the United states or the
cooperating country and
Central American Common Market
Countries ("Foreign Exchange
Costs"), except as A.I.D. may
otherwise agree in writing.

Section 6.2. Local currency

Costs,

Disbursements pursuant to
Section 7.2. ("Disbursement
for Local Currency Costs")
will be used exclusively to
finance the costs of goods and
services required for the
Project having their source
and, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing,
their origin in Nicaragua
("Local Currency Costs").

Article 7: sbhurs
Section 7.1. sburs

The Grantee hereby agrees

that:

(a) After satisfaction
of the relevant conditions
precedent, A.I.D. may disburse
funds under the Grant for the
Foreign Exchange Costs of
goods or services required for
the Project in accordance with
the terms of this Agreement by
issuing Project
Implementation Orders and
awarding contracts or Grants
in accordance with the
instructions contained in
those Project Implementation
Orders; and



(b) Ninguna aprobacién de
parte del Donatario debe ser
requerida para permitir a la A.I.D.
desembolsar fondos de &ste Proyecto
para los Costos en moneda
Extranjera de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto. .

Seccién 7.2.

Desembolso para
Costos en Moneda
Nacjonal.

El Donatario por este medio acuerda.

que:

(a) Una vez satisfechas las
condiciones previas
correspondientes, la A.I.D. puede
desembolsar fondos bajo la Donacién
para Costos en Moneda Nacional de
bienes o servicios requeridos para
el Proyecto de acuerdo con los
términos de este Convenio mediante
la emisién de oOrdenes de Ejecucién
de Proyectos y otorgar contratos o
Donaciones de acuerdo con las
instrucciones contenidas en estas
Ordenes de Implementacién de
Proyectos; y

(b) Ninguna aprobacién de
parte del Donatario deberji ser
requerida para permitir a la A.I.D.
desembolsar fondos de este Proyecto
para costos en Moneda Nacional de
bienes y servicios requeridos para
el Proyecto.

(c) La Moneda Nacional
necesaria para tales desembolsos
puede ser obtenida por 1la A.I.D.
con dblares de los Estados Unidos
de América mediante compra o de
Moneda Nacional actualmente o
perteneciante al Gobierno de los
Estados Unidos. '

Seccién 7.3.

Otras Formas de
Dﬁ.ﬁ:ﬂlﬁ_{‘m

(b) No further approval
from the Grantee shall be
required to allow A.I.D. to
disburse funds from this
Project for the Foreign
Exchange costs of goods and
services required for the
Project.

Section 7.2.

1 Tﬁe Grantee hereby agrees
- that:

(a) After satisfaction
of the above Conditions
Precedent, A.I.D. may disburse
funds under the Grant for the
Local Currency Costs of goods
or services required for the
Project in accordance with the
terms of this Agreement by
issuing Project Implementation
Orders and awarding contracts

.Or Grants in accordance with

the instructions contained in
those Project Implementation
Orders; and

(b) No further approval
from the Grantee shall be
required to allow A.I.D. to
disburse funds from this
Project for the Local Currency
Costs of goods and services
required for the Project.

. (c) The local currency
needed for such disbursements
may be obtained by acquisition
by A.I.D. with U.S. Dollars by
purchase or from local
currency already owned by the
U.S. Government.

Section 7.3.

QEhEﬁ.EQIEE_QI v



Los Desembolsos de la Donacién
tambi&én pueden hacerse a través de
otros medios que las partes puedan
acordar por escrito.

Tasa de cambijo.

Seccién 7.4.

A excepcibn de lo que pudiera estar
mas especificamente estipulado bajo
la Seccién 7.2 si los fondos
proporcionados por la Donacién son
introducidos a Nicaragua por la
A.I.D. por cualquier agencia
piblica o privada con el propésito
de llevar a cabo obligaciones de la
A.I.D. conforme este Convenic, el
Donatario hara los arreglos que
sean necesarios de modo que tales
fondos puedan ser convertidos en
moneda de Nicaragua a la Tasa de
Cambio m&s alta, que al momento que
se efectfie la conversién no sea
ilegal en Nicaragua.

Articulo 8: Varios.

comunicacjones,

Cualquier notificacién, solicitud,
documento u otra comunicacién
presentada por cualquier Parte a la
otra bajo este Convenio sers por
escrito o por telegrama o cable Y
serad considerada como debidamente
despachada o enviada cuando sea
entregada a dicha Parte en las
siguientes direcciones:

Seccién 8.1.

Al Donatario:

Ministerio de COoperacidn}Extéﬁqg;ts,,

Managua, Nicaragua.

A la A.I.D.:

USAID/Nicaragua |
Managua, Nicaragua

- Section 8.1.

Disbursements of the Grant may
also be made through such '
other means as the Parties may
agree to in writing.

Rate of
Exchange,

Except as may be more
specifically provided under
Section 7.2., if funds
provided under the Grant are
introduced into Nicaragua by
A.I.D. or any public or
private agency for purposes of
carrying out obligations of
A.I.D. hereunder, the Grantee
will make such arrangements as
may be necessary so that such
funds may be converted into
currency of Nicaragua at the
highest rate of exchange
which, at the time the
conversion is made, is not
unlawful in Nicaraqua.

Section 7.4.

. Article 8: sce

Communications.,

Any notice, request, document,

or other communication
submitted by either Party to
the other under this Agreement
will be in writing or by
telegram or cable, and will be
deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the
following addresses:

Td the Grantee:

Ministry of External

 Cooperation, :
" Managua, Nicaragua.

~To A.I.D.:

USAID/Nicaragqua
Managua, Nicaragua



Todas estas comunicaciones sersn en
Inglés, a menos que las partes de
otra forma lo acordaran por

escrito. Las direcciones

anteriores podrin substituirse por
otras previa notificacién.

Representantes.

Para todos los prop6sitos
relacionados con este Convenio, el
Donatario sers representado por la
persona que ocupe o esté encargada
en la oficina del Ministro de
Cooperacién Externa, y la A.I.D.
serd representada por la persona
que ocupe o esté encargada
interinamente de la oficina del
Director de la Misién de la A.I.D.,
cada uno de los cuales podri
designar, por escrito,
representantes adicionales para
propésitos que no sean los del
ejercicio de poder bajo la secciédn
2.1 para revisar los elementos de
la descripci6n ampliada del
Proyecto del Anexo I. Los nombres
de los representantes del
Donatario, con muestra de firmas,
serdn suministrados a 1la A.I.D., la
que podra aceptar ccmo debidamente
autorizado cualquier instrumento
firmado por tales representantes
para llevar a cabo el presente
Convenio, hasta que se reciba
notificacién escrita acerca de 1la
revocacién de su autoridad.

Anexo de
Generales,

Un "Anexo de Estipulaciones -
generales del Proyecto de Donacién"
(Anexo II) se adjunta Y forma parte
de este Convenio.

Seccién 8.2.

Seccién 8.3,

Seccién 8.4.

i~A11 such communications will

.be in English, unless the

~ Parties otherwise agree in

‘Section 8.4.

writing. oOther addresses may
be substituted for the above
upon the giving of notice.
Section 8.2. Represent es
For all purposes relevant to
this Agreement, the Grantee
will be represented by the
individual holding or acting
in the office of Minister of
External Cooperation, and
A.I.D. will be represented by
the individual holding or
acting in the office of USAID
Mission Director, each of
whom, by written notice,
designate additional
representatives for all
purposes other than exercising
the power under Section 2.1.
to revise elements of the
amplified description in Annex
I. The names of the
representatives of the
Grantee, with specimen
signatures, will be provided
to A.I.D., which may accept as
duly authorized any instrument
signed by such representatives
in implementation of this
Agreement, until receipt of
written notice of revocation
of their authority.

Standard
Provigsions
Annex.

may

Section 8.3.

'Aﬂ"Project Grant Standard

Provisions Annex" (Annex II)
is attached to and forms part
of this Agreement.

Adgreement.

/D



Este Convenio es preparado en  Th1s Agreement is prepared in

Inglés y en Espafiol. En caso de ~ both English and Spanish. In

ambigliedad o conflicto entre las the event of ambigquity or

dos versiones, la versién en Inglés conflict between the two

prevalecera. versions, the English Language
version will prevail.

EN FE DE LO CUAL, el Donatario )4 IN WITNESS WHEREOF, the

los Estados Unidos de América cada Grantee and the United States

cudl actuando a través de sus of America, each acting

representantes debidamente through its duly authorized

autorizados, celebran Y entregan el representative, have caused

presente Convenio que se firmars Y this Agreement to be signed in

entregara en el dia y afio indicados their names and delivered as

al principio del mismo. of the day and year first

above written.

- / 7 UNITED STATES OF AMERICA
{ Mal \ S Harry W. Shlaudeman
Titulo Ministro de COoperaciéni ‘Title: Ambassador

Externa

Title:  Director

11
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I. Project Description

The goal of the Development Training Project (DTP) is to promote
the development of a functioning, stable democracy and
sustainable broad-based economic growth in Nicaragua by providing
skilled human resources critical to democratic transition and
economic recovery. The DTP will meet this goal through providing
training opportunities to Nicaraguans in the United States, in-
country and in the region. The objective of the project is to
provide critical skills which are necessary to achieve economic
recovery and to encourage the continued growth of democratic

principles. The project will accomplish this through two related:

but separate components:

1.) The CLASP II scholarship component (Caribbean and Central
American Scholarship Program).

2.) The Development Training COmpbnent (DTP)

This component shares some of the same criteria and objective of
the CLASP 1T component but expands the pool of potential
applicants. The organization of this component is based on a
needs assessment carried out by private consultants which focuses
on those key elements of both the public and private sector in
which training is critical to future economic development and
overall efficiency. Because the needs of Nicaragua are so great,
the needs assessment was limited to the most crucial institutions
in the public sector and the most needed skills in the overall
context of Nicaragua's growth in both the public and private
sectors.
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The DTP project, through these two components, provides both
technical and academic training needed to meet the econonmic
development and leadership needs of Nicaraqua. :
Recruitment of scholarship candidates for both of the two
components will be carried out through selection committees using
objective criteria, which may vary depending upon the target
groups for training. Every effort will be made to insure that .
theiprocedures for recruitment and selection are fair and '
unbiased.

The przject will be governed by a project steering committee
which will provide overall guidance in providing selection
criteria, forming selection sub-committees etc.

While there are several project activities within the two
components, there are several common project elements as
described below: :

All training sponsored under the DTP project will meet the
following standards:

-specific, systematic, written recruitment and selection
practices for each identified group to identify and select
the best candidates in a fair process. USAID/Nicaragua will
have final approval authority of all candidates. -

~a key criteria for all Us and third country academic

training will be leadership qualities either in professional

or community activities.

-=specific needs assessments and individual training plans
will be carefully developed to meet the specific educational
or training needs of participants. '

= At least 40% of séholarships will be awarded to women.
-no members of economically or socially elite families w_ _
be sponsored for overseas training. .

~at least 10% of all training in the U.S. (in terms of ’
participant months of training), both short-term and long=-
term, will be conducted in Historically Black Colleges and:
Universities (HBCU). o
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All US training programs will include appropriate prbgf§m~aﬁdf.
cultural orientation, English language training, and programmed
cultural and democratic experiential activities which will =~
include: - :

= Pre-departure orientation to acquainf participants with
the development goals of both Nicaragua and USAID and how the
training fits within this strategy. :

- English Language Training as required including (ELT) up
to the TOEFL 500-550 level for those scholars whose programs will
be conducted in English and survival English for those candidates
whose programs will be conducted in Spanish e.g.short term
technical. Computer literacy courses will conducted in Nicaragua
prior to departure for long term scholars who require up grading.
The in-country ELT will be provided through the newly formed
American Nicaraguan Binational Center and may be continued in the
U.S. if necessary Also, acadenmic upgrading in math, science, and
other basic skills may be provided as required.

= Re entry and follow-on programs will be included to meet
the needs of the returned scholars in readjusting to Nicaragua

Follow-on programs will vary according to the type and length of
training and the specific needs of returnees. The formation of
an alumni group of returned U.Ss. scholars to qguide and develop
follow-on activities is envisaged an important activity in this
process. :

A. _Clasp II component

The CLASP II component will provide training opportunities for
that section of the population which is the socially and/or
economically disadvantaged and will foster the practical
understanding of democratic principles (Experience America) as
well as the acquisition of usable, practical skills. Further, in
order to increases the effect of the training the CLASP component
will also focus on training future trainers. all CLASP scholars

will be selected on the basis of existing or potential leadership
ability.

In summary, all training programs will be customized to meet the
needs of the trainees and to enhance leadership skills; advance
professional and career, improved understanding of the workings
of a democratic and free enterprise system as it relates to the
occupation of the trainees and to Nicaragua's system.
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The following criteria appiy to-allﬂCLASPfII;prog:amg,1niqentr§;
America and therefore will be applicable:tOfthefCLASP component
in Nicaragua. These include: o R S

-at least 70% must be socially and/or economically
disadvantaged; ey

-at least 40% must'be female;

- -all CLASP IT will attend technical or academic programs in
- the U.S. lasting no less than 28 days.).‘

’_—at least 20% will attend programs lastinggnine months or
longer; o o

-no fewer that 10% will be trained in Historically Black
Universities and Colleges (HBCUs). '

-All scholars will have an Experience America (EA) section
as an integral part of their U.sS. training program which
will be based on the direct professional/technical needs of
the scholars. This segment of training under the CLASP
program, where scholars are directly exposed to democratic
participation at a practical level,is an integral part of
the overall training program;

The SIF or needs assessment for this component has identified the
primary target groups for CLASP component as persons in :
leadership positions in the education sector, municipal
government, and cooperatives.

tme ecti ocedures will be carried out through
broad-based committees from organizations that have significant
involvement in the targeted fields. The composition of these
committees will he determined by the Chairperson of the Project
Steering Committee after consultation with Steeriny Committee
meubers. Separate committees will be established 'or different
sectors or target groups. The committees will pricritize
candidates intc groups who are highly recommended, recommended,
and not recommended. all applications reviewed by the .
recommendation committees will be forwarded to the contractor's
office for screening and processing.

Following are the activities include under the cLASP 1T
component:
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Activity One - ghort term technical training

Short-term technical training will be offered to approximatély
260 Nicaraguans in groups of 10-15 trainees each. The primary
target groups will be the following: - ‘

Cooperative promoters
Mayors and regional council
members ‘
Primary school directors
Normal school teachers
Cooperative managers

o = Long term tec a

Long term technical training of 9-12.ﬁonths will bé‘Offéred to
approximately 42 Nicaraguans in an estimated five groups of 10-15
trainees each. The Primary target groups will be the,following:

Primary school directors
Normal School teacher trainers
Normal school teachers

hree = lon erm a

training to be provided to university professors for faculty
upgrading at the MS level. The training will be focused on a
limited number of priority fields, including educatioa,

economics, business, law, and engineering. Approximately 35

individuals will attend one and two Year academic programs. Th;s«‘

component will be delayed until it is determined that the
universities can effectively use the training.

Recruitment will be from all post secondary educational
institutions in Nicaragua. Applications will be individual,
rather than organizational nominations, and will include a brief
essay. Primary selection criteria will include leadership
abilities at work and in the community, academic qualifications,
communications skills, and ability to successfully complete a US
graduate degree in a field important to Nicaragua's development
needs and consistent with USAID/N program objectives. English
language training and academic remedial preparation will be
included as needed. '

All academic programs will result in a Master

level degree unless otherwise justified.

Component Summary. An estimated total of 337

Nicaraguans will be trained in the U.S. under this component;»off 1
which 260 will attend short-term programs and 77 will attend long

term programs.

5
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B. Development Training Component (DTC)

The DTC will provide training opportunities targeted to develop
strategic organizations as identified in the needs assessment as
crucial to any economic recovery plan, and to provide
individuals with leadership abilities the skills which are also
crucial to the future development of the country.

Two general types of training will be provided:

1.) Short-term technical and management,training'programs-
oriented to specific training needs,of'the,key‘organizations.

2.) Académicipfogréms in'third,countries in Latin America and the

US. Lo

In addition, support will be provided to meet ad hoc requests for

short-term training, conferences, seminars, etc. as the needs
arise, which support program objectives.

Following are the activities included under the DTC of the
project: ‘

ctivity One =~ e [\

The project will offer an estimated 37 academic scholarships,
each averaging 2.5 Years, in the U.S. at the graduat2 and
undergraduate level. Three undergraduate scholarships will be
awarded each year to students who have completed two years of
university in Nicaragua. The Steering Committee will consider
the option of offering some scholarships to two-year colleges for
specific lower level training. All candidates will be selected
through competitive recruitment and selection procedures.

Orientation for long term academic participants will be
consistent with the procedures described above for other long
term scholars. '

The academic programs will take Place in four year public
universities in the U.s. Placement will be determined on the
basis of quality of education and relative costs. The areas of
study offered in the scholarships will be determined by the :
Steering Committee consistent with the development strategies of
USAID/Nicaragua and the gover:ment of Nicaragua. Aall long term -
scholars will be exposed to the principles of management.
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The Project will sponsor 70 scholarships for Nicaraguan students
at regional training institutions with an estimated 30
scholarships will be provided to the Pan American Agriculture
School in Zamorano, Honduras or the EARTH school in Costa Rica
for undergraduate degrees in agronomy and approximately 40
graduate management scholarships at INCAE and other management
training institutionms. All candidates will be selected through
competitive recruitment and selectio ocedures. Scholarship
opportunities will be advertised each Year. Applications will be

received and pre-screened by a local organization and then -

forwarded to the training institution for selection.

e ree - Te c a

8trengthening. -

This activity will include both technical and management training
programs addressing specific institutional needs of key c
organizations. These institutions were selected from the results
of a needs assessment which identified the institutions most '
critical for continued economic recovery and development to
occur.

These include: the Ministry of Finance, the General Directorate
of Customs, the Ministry of Education, the Ministry of
Construction and Transportation, the Central Bank, the Ministry
of Agriculture, and the Municipality of Managua, the Nicaraguan
Energy Institute, Telephones and Majil service, the Nicaragqua
Institute of Water and Sewers. An estimated 2,035 individuals
will be trained over a period of six years.

The primary areas of training will be topics identified in the

organizational needs assessments, such as public administration,

management information systems and computing, inventory
management, and finance. 1In addition, some specialized topics
such as inspections, bidding, and other courses may also be
included. while the results of the needs assessment will serve

as a basis for initial prograrming, the implementing organization

will work with participating ministries to more specifically
.identify needs and develop training plans.

The majority of the training will be provided through in-country
courses conducted by Nicaraguan training institutions, such as -
INCAE or the universities, or specialized programs of other

regional training institutions. Individuals may attend courses or |

seminars in third countries or the U.S. when such training is not
available in-country. ~ S
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8 in the’fcrm;Qf;trainersﬂﬁillybe; ,
used to provide specialized or intensivéjtrainingfahd*tofCunduct,
specific needs assessments and training programs in target:
organizations. '

Activity Four - General Program Support

Thie will meet ad noc requests and targets of opportunity
directly related to the overall mission program goals. . ,
Activities financed under this activity will be limited to short
term activities that are not covered in the other components. Aan
estimated 30 individuals per year will attend these short term
activities.

Development Training Component Summary

An estimated total of 2,442 Nicaraguans will be trained under
this component, of which 77 will receive acadenmic training in the
U.S. and third countries and 2,155 will receive technical and
management training related to institutional strengthening, and
180 will attend conferences and seminars in the U.S. and other
countries. The training will be provided by Uv.s. universities,
Nicaraguan and third country training institutions, and technical
experts in specialized areas.

II. Implementation Plan
A. Government of Nicaraqua {GON)

The Ministry of External Cooperation (MEC) will, as the B
government counterpart institution, sit on the steering committee
and insure that appropriate public and private sector
organizations are represented on the committee. It will have a
key policy role in insuring that the objectives of the project
are met. The MEC will insure that appropriate public and private
sector organizations serve on the Steering Committee which
represent those key organizations best suited for dealing with
the development strategies of USAID and the GON.

The MEC will participate in the Project by:

= Participating as the government counterpart in a ,
Steering Committee and thereby ensuring membership of
appropriate public and private sector organizations,
assisting in developing and periodically revising
selection criteria for project participants etc.

= Designating a counterpart official who will
serve as the contact point for project implementation
issues and problems and who will be principally E
‘responsible for monitoring progress towards achieving -
project objectives on the GON's behalf. This official
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‘will be a member of the Stégring Committee.

- ‘Designating a representative to serve as a member of
the evaluation team for a first mid-ternm SRR
evaluation of this project on or about
August 1994.

The GON agrees by signing this Project Grant Agreement that
USAID/Nicaragua may commit and disburse funds for the foreign
exchange and local currency costs of project-funded activities by
executing contracts with qualified firms and/or individuals to

B of this Amplified Project Description. No further approval
from the Grantee shall be required to allow A.I.D. to comnit
disburse funds from this project for the foreign exchange and
local currency costs of goods and services required for the
project.2.

All candidates will be selected through competitive recruitment
and selection procedures. Before the awarding of a competitive
contract, USAID will execute a limited buy-in through the office

for all participants and will be approved in writing by the
Minister of Education. Selection will be based upon objectively
determined needs of the MED. Scholarship opportunities will be
advertised widely each year, specifying the types of training to
be supported and the application procedures. ~The selection
criteria will be developed and periodically revised by the
Steering Committee. oOnce the Steering Committee is establisheqd,
any meeting with a quorum present which includes the Chairperson
or his designee, will have the authority to meet with e@xecutive
powers. The chair person will be the Educational Development
Officer of UsSAID. g : .

All procedures and criteria will be written and consistently
applied to find the best candidates in terms of academic ability
to successfully complete a US degree program and leadership
qualities in fields critical to Nicaragua's development and
consistent with USAID/N's program objectives.

B. USAID/Nicaragua

USAID/N will be responsible for all aspects of project design,
implementation, and evaluation; including establishing and ~
managing contracts for technical assistance, the placement and
monitoring of scholars, and evaluation. :

The Education Officer of the General Development Office, USAID/N
will have overall responsibility for implementing and monitoring
the project, approving payments and training plans, approving

9
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subcontracts, and serving as spokesperson for the project. .The
Education Officer will be the Mission representative and
Chairperson of the Project Steering Committee.

Day to day management and oversight of the project will be the
responsibility of the Mission Training Officer who will
coordinate with the institutional contractor and project
committees on all aspects of Planning and implementing the
Project and assure that relevant A.I.D. rules and training
procedures are followed.

C. U.8.Contractor

While the steering committee will provide quidance in }
establishing and carrying out policy, a U.S. Contractor will
assist in carrying out the daily implementation and
administration of the project.

III. XIllustrative Financial Plan and Budget

The Parties to this Project Grant Agreement estimate that the
overall cost of the Development Training Project will be $20.0

million. A.I.D. plans to contribute all funding for the project.
USAID plans to obligate an initial tranche of $2.0 million in FY

1991. Table I-A on the following page summarizes the estimated
cost of the Development Training Project by project element.

10
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zghlg_;_al Summary Activities and COlt by xlonont

Component
% of total

ST Technical
LT Technical
Acadenic
Administrative
Subtotal
40%

opment
US Acadenic
TCT
Instit Bldg
ST ™A
In Country
ST US
Program Support
Administrative
Subtotal
55%

Eval/Monitor
13

Contingency
4%

Total
100%

Numbers

‘_Trained
subtotal Project

2605
35

a7

70
1,010
1,025

120
180

2,442

2,779

11

f of
subtota]

S77%
12%‘
- 10%

2008

2%
3%
" 41%
42%
. 5%
%

100%

COst
$000

'$3,796

$1,175
'$1,805
$1,205
$7,981

$2,635

- 82,117

$1,163
$964
$920
~ $583
$2,580

$10,963
- $240
$817f

e
e
$20,000°

200%

% of

48%
-15%

23%

15%

- 100%

19%
11%
9%
8%
5%
24%:
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La meta del Proyecto de Entrenamiento para el Desarrollo es
promover el desarrollo de una democracia estable Y funcional y un
crecimiento econémico sostenido de base amplia en Nicaragqua,
proporcionando recursos humanos especializados, criticos en 1la
transicién democratica y en la reactivacién econémica. E1
Proyecto alcanzari la meta mediante 1la oferta de oportunidades de
entrenamiento de Nicaragiienses en los Estados Unidos, dentro del
pais o en la Regién. E1 objetivo del Proyecto es proporcionar
conocimientos especiales que son necesarios en consegquir 1la
recuperacién econémica y estimular el continuo crecimiento de los
principios democraticos. E1 Proyecto lograri esto a través de
dos componentes relacionados, pero separados.

l.) El componente de becas CLASP II (Programa de Becas para el
Caribe y Centro América).

Este componente es parte de un programa grande regional de becas,
que existe en todas los paises Centroamericanos. El componente
concede oportunidades de entrenamiento en los Estados Unidos a
personas que estin econémica y socialmente en desventaja, y sus
metas son especificamente proporcionar, tanto entrenamiento
técnico, como el enriquecimiento de oportunidades democriticas
(Experiencia de América) para aquel segmento de la poblacién. E1
entrenamiento bajo este componente se basa en la evaluacién de
necesidades, el Marco de Trabajo Socio-Institucional (SIF). Este
marco fué efectuado como parte del disefio del proyecto y enfocaba
a aquellos grupos mas criticos para el futuro desarrollo de
Nicaragua, con especial atencién a la creacién de un equipo de
entrenadores, que aseguren que los conocimientos adquiridos en
los Estados Unidos, no s6lamente ser&n puestos en uso, sino
tambien serdn diseminados a través del entrenamiento.

2.) El Componente de Entrenamiento para el Desarrollo

Este componente comparte los mismos criterios y objetivos del
CLASP II, pero agranda el grupo de solicitantes potenciales. La
organizacién de este componente se basa en la evaluacién de las
necesidades efectuada por consultores privados, los que enfocan
aquellos elementos claves, tanto en el sector privado como en el
pdblico, en los cuales el entrenamiento es critico para el futuro
desarrollo econémico Yy eficiencia global. En vista de que las
necesidades de Nicaragua son tan grandes, las evaluaciones de las
necesidades fueron limitadas a las instituciones mis cruciales en
el sector plGblico, y en las ramas mis necesitadas en el amplio
contexto de desarrollo de Nicaragua, tanto en el sector pGblico
como privado.
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El Proyecto, a través de estos dos componentes, proporciona
entrenamiento técnico y académico necesario para satisfacer las
necesidades de desarrollo econémico Y liderazgo de Nicaragua. E1
reclutamiento de candidatos para becas para los dos componentes,
se realizard a través de un comité de seleccién usando criterios
objetivos, los que pueden variar dependiendo del tipo de grupos
programados para recibir el entrenamiento. Debe hacerse todo
esfuerzo para asegurarse que los procedimientos para el
reclutamiento y seleccién sean justos e imparciales.

El Proyecto estari manejado Por un Comité Directivo, que :
proporcionard amplia orientacién en 1a seleccifn de criterios,
formando sub-comités de seleccién, etc. Aunque hay muchas
actividades dentro de los dos componentes, hay muchos elementos
comunes del Proyecto, tal como se describen a continuacién: )

Todo entrenamiento auspiciado bajo el Proyecto de Entrenamiento
para el Desarrollo reuniri las siquientes normas:

~ practicas especificas, sistematicas, para el reclutamiento
Y seleccién por escrito para cada grupo identificado, para
buscar y seleccionar los mejores candidatos en un proceso
justo. 1la USAID/Nicaraqua tendra la autoridad para la
aprobacién final de todos los candidatos.

= un criterio clave para todo el entrenamiento académico en
los Estados Unidos y terceros paises, sera la calidad en el
liderazgo, ya sea en actividades comunitarias o
profesionales.

= avalGo de necesidades especificas Y planes individuales de
entrenamiento seran cuidadosamente desarrollados para llenar
las necesidades educativas de entrenamiento especificas de
los participantes.

= un minimo del 40% de las becas seri otorgado a mujeres.
= ningln miembro de familias econbmica ® socialmente
acomodadas serd auspiciado para entrenamiento en el
extranjero. o _

-al menos el 10% de todo entrenamiento en los Estados Unidos
(en términos de meses participantes de entrenamiento), tanto

de corta como de larga duracién, ser& conducido en Colegios

Y Universidades Histéricamente para Raza Negra (HBCU).

Todos los programas de entrenamiento en los Estados Unidos sers&n -

de orientacién cultural, entrenamiento en el idioma Inglés y
actividades programadas culturales, experimentales Y o
democraticgs, las que incluirin:
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- Orientacién previa a la salida para familiarizar a los
participantes con el desarrollo de las metas de Nicaragua y de la
USAID y cémo el entrenamiento concuerda con esta estrategia.

= Entrenamiento en idioma Inglés (ELT) requerido, incluira
hasta el nivel TOEFL 500-550 para aquellos participantes cuyos
programas sean conducidos en Inglés Y un nivel lo suficiente para
entenderse para aquellos candidatos cuyos pProgramas sean
conducidos en Espafiol; ejemplo, técnico a corto plazo. Cursos de
computacién sersn impartidos en Nicaragua antes de la partida de
los escolares de largo plazo que requieren mejorar su capacidad
en dicha disciplina. El curso de entrenamiento en lengua inglesa
dentro del pais sera impartido a través del recién formado Centro
Binacional Americano-Nicaragiense, Y puede ser continvado en los
Estados Unidos, si fuere necesario. También, serd proporcionado,
en caso se requiera, mejoramiento académico en matemiticas,
ciencias y otras especialidades basicas.

= Programas de reingreso y de seguimiento para todos los
participantes entrenados en el extranjero serin desarrollados
para enfrentar las necesidades de los participantes de regreso en
el pais a buscar empleo Yy utilizar su educacién productivamente.
Los programas de sequimiento se ajustaran de acuerdo al tipo y
longitud del entrenamiento Y a las necesidades especificas de los
que regresen. La formacidn de un grupo de alumnos para guiar Y
desarrollar actividades de seguimiento estd considerado como una
actividad importante en este proceso.

A. CLASP II

Este componente dari oportunidades de entrenamiento para aquel
estrato de la poblacién que esta social y econémicamente en
desventaja, y que promoverd el entendimiento pr&ctico de los
Principios democrasticos (Experiencia América) asi como en la
adquisicién de conocimientos usables y pr&cticos. Ademds, a fin
de aumentar los efectos del entrenamiento, este componente
tambien enfocari el entrenamiento de futuros entrenadores.

Todos los participantes de este componente serdn seleccionados en
base a la habilidad de liderazgo existente o potencial.

En suma, todos los programas de 2ntrenamiento serin disefiados
pPara llenar las necesidades de los entrenandos y acelerar sus
capacidades de lideres, promover el avance de su carrera
profesional, mejorar el entendimiento de lo que es el sistema
democratico de libre empres:, en lo que respecta a la ocupacién
de los entrenandos y al sisvema de Nicaraqua.

Los siguientes criterios se aplican a todos los programas CLASP -
II en Centro América y, por lo tanto, ser&n aplicables al D
COmponente'CLASP en Nicaragua. Estos incluyen: :
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-al menos el 70% de las personas deben prevenir de estratos
social y/o econémicamente en desventaja;

;eal menos el 40% deben ser del sexo femenino;

-todos los becarios del CLASP II atenderan programas
técnicos o académicos en los Estados Unidos, con una 5
-duracién no menor de 28 dias.

~al menos el 20% atender&n programas que duren nueve meses' o
mis;

-no menos del 10% de todos los becarios seran ,
entrenados en Colegios y Universidades Histéricamente para
Raza Negra (HBCUs). Lo

=Todos los participantes tendrin una seccibén de "Experiencia
América", como parte integral de su programa de
entrenamiento en los Estados Unidos, el que estars basado
en las necesidades directas profesionales y técnicas de los
participantes. rste segmento del entrenamiento bajo el
programa CLASP, donde los participantes estan expuestos a la
participacién democratica en un nivel practico, es una
parte integral de todo el programa de entrenamiento.

El SIF, o la evaluacién de las necesidades de este componente,
ha identificado 1los grupos primarios de cobertura para el
componente CLASP, como personas en posiciones directivas en el
sector de educacién, gobierno municipal y cooperativas.

edimientos para seleccién eclutamiento se aplicarin a
través de comités ampliamente establecidos, dentro de
organizaciones que estén seriamente involucradas en las sreas
identificadas como mas necesitadas de ayuda. ILa composicién de
estos comités ser§ determinada por el Director del Comité
Directivo del Proyecto después de consultarlo con los miembros
del Comité Directivo. Se establecerdn comités separados para los
diferentes sectores o grupos que necesitan de ayuda. Los comités
priorizaran los candidatos en tres grupos: 1los que son altamente
recomendados, recomendados Y no recomendados. Todas las
solicitudes revisadas por los comités a cargo de las
recomendaciones ser&n enviadas a la oficina del contratista para
su seleccién y procesamiento. :

Las siguientes son las actividades del componente CLASP II:
dad Uno - Entrenamiento Técnico de oxrt ago

Entrenamiento técnico de corto plazo seri ofrecido a

apréximadamente 260 Nicaraguenses, en grupos de 10-15 entrenandos . -

cada uno. 'Los principales grupos escogidos sersn los siguientes:
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Promotores de cooperativas

Gerentes de cooperativas o
Alcaldes y miembros consejales regionales -
Directores de escuelas primarias '
Maestros de escuelas normales

dad Dos = trenamiento Técnico a .

Entrenamiento técnico de larga duracién de 9-12 meses ser§
ofrecido a apréximadamente 42 Nicaraguenses estimados en ecinco
grupos de 10-15 entrenandos cada uno. Los grupos preferidos
ser&n los siguientes:

Directores de escuelas primarias
Entrenadores de maestros de escuelas normales
Maestros de escuelas normales

ad Tres - Académico de Larga Durac - El entrenamiento
académico de larga duracién consistird en entrenamiento a nivel
de graduado, a ser proporcionado a profesores universitarios para
mejoramiento del profesorado al nivel de Master MS. El
entrenamiento se dars en un ndmero limitado de campos
prioritarios, incluyendo educacién, economia, negocios, derecho,
e ingenieria. Aproximadamente 35 personas atenderan programas
académicos de uno y dos afios. Este componente se dejara
pendients hasta que se determine que las universidades pueden
usar el entrenamiento efectivamente.

%l reclutamiento se hari en todas las instituciones de educacisn ;
post secundaria en Nicaragua. Las solicituces seran por
nominaciones individuales en vez de por medio de una
organizacién, e incluirsn una breve composicién o ensayo. El
criterio principal de seleccidn incluiri habilidades de liderazgo
en el trabajo y en la comunidad, capacidad académica, habilidades
de comunicacién y la posibilidad de completar exitosamente un
titulo profesional en los Estados Unidos, en un campo importante
Para llenar las necesidades de desarrollo de Nicaragua, y
consistente con los objetivos de 1a USAID/Nicaragua. Ser4
incluido un entrenamiento en Inglés y una preparacién de
nivelacién académica, si se desea Y necesita.

e Entrenamiento. Todos los programas académicos resultarain
en un grado a nivel de Maestria (M.S.) a menos que se Justifique
lo contrario.

Reslmen del Componente CLASP IT. Aproximddamente un total de 337
Nicaragilenses seran entrenados en los Estados Unidos bajo este
componente, de los cuales 260 participaradn en programas de corta
duracién y 77 participardn en programas de larga duracién.
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Este componente dari oportunidades de entrenamiento para :
desarrollar organizaciones identificadas como estratégicas en la
evaluacién de necesidades, dentro de cualquier plan de
recuperacién econémica, y para proporcionar a personas el

liderazgo y conocimientos que son cruciales en el futuro
desarrollo del pafis. :

Dos tipos generales de entrenamiento serin proporcionados:

1l.) Programas de entrenamiento de corta duracién, técnico y
gerencial, orientados a las necesidades especificas de
entrenamiento de las organizaciones claves.

2.) Programas académicos en terceros paises de América Latind‘yj
de los Estados Unidos.

Ademds, se dar& apoyo para identificar requerimientos ad hoc para
entrenamientos de corta duracién, conferencias, seminarios Y oo
giras de observacién para apoyar los objetivos del programa.

A continuacién se presentan las actividades incluidas bajo el DTC
del proyecto: T

dad Uno - trenamiento émic o s .

El programa ofreceri un estimado de 37 becas académicas en los
Estados Unidos al nivel de graduado y no graduado. Todas las ,
becas sersn por un estimado de 2.5 afios, incluyendo tiempo para
mejoramiento académico. Tres becas de no graduado serin ‘
otorgadas cada afio para estudiantes que hayan completado dos afios
de universidad en Nicaragua. E1 comité Directivo considerard la
opcién de ofrecer algunas becas de dos afios (collegue) para
entrenamiento especifico de menor nivel. Todos los candidatos
serdn seleccionados a través de procedimientos competitivos de
reclutamiento y seleccioén.

La orientacién para los participantes académicos de largo plazo
seri consistente con los procedimientos descritos arriba para
otros participantes a largo plazo.

Los programas académicos de 4 afios tendran lugar en universidades
plblicas de los Estados Unidos. La colocacién sers determinada
en base a la calidad de educacién Y los costos relativos. Las
dreas de estudios ofrecidos en el programa de becas serin
determinadas por el Comité Directivo, de acuerdo con las
estrategias de desarrollo de 1la USAID/Nicaragua, y el Gobierno de
Nicaragua. Los participantes de largo plazo seran orientados
sobre principios gerenciales.
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d - tre ento Académic erce e

El proyecto auspiciari 70 becas para estudiantes Nicaraglienses en
instituciones regionales de entrenamiento. Un estimado de 30
becas serdn suministradas a la Escuela de Agricultura Pan
Americana, en el Zamorano, Honduras o la escuela EARTH en Costa
Rica, para aspirantes a.titulos en agronomia. Adem&s,
apréximadamente 40 becas serin otorgadas para estudios de
Gerencia en el INCAE y otras instituciones regionales similares.

Todos los candidatos seran seleccionados a traves de

mientos competitivos de reclutamie to_y selec .. Las
oportunidades de becas seran publicadas cada afio. Las
aplicaciones ser&n recibidas Y pre-depuradas por una organizacién
local y después sersn enviadas a la institucién de entrenamiento
para su seleccién.

Esta actividad consistirs en apoyo para programas de
entrenamiento técnico y gerencial, dirigidas a las necesidades
institucionales especificas de organizaciones claves. Las
instituciones fueron selecionadas como resultado de las
evaluaciones de las necesidades que identificaron a las
instituciones m4s criticas en 1la continuacién de la recuperacién
Y desarrollo econémico. Las instituciones primordialmente
asistidas seran el Ministerio ge Finanzas, La Direccién General
de Aduanas, el Ministerio de Educacién, El Ministerio de
Construccién y Transporte, El1 Banco Central, El Ministerio de
Agricultura, y la Municipalidad de Managua, el Instituto
Nicaragliense de Energia, Telé&fonos y Correos, El Instituto
Nicaragilense de Acueductos y Alcantarillados. Un estimado de
2,035 individuos seran entrenados en un periodo de seis afios.

Las dreas primordiales de entrenamiento serdn aquellas
generalmente identificadas en las evaluaciones de las necesidades
organizativas, tales como 1la administracién piblica, manejo de
sistemas de informacién Y computacién, manejo de inventarios Y
finanzas. Ademis, algunos tépicos especializados tales como
inspecciones, licitaciones Y otros cursos pueden *ta=bién ser
incluidos. Mientras los resultados de la evaluacit.. de las
necesidades servirin como base para una programacién inicial, se
espera que la organizacién ejecutora trabajari con los :
ministerios participantes, para identificar las necesidades mis
especificamente y desarrollar planes de entrenamiento.

La mayor parte del entrenamiento serj impartido a través de

entro del pais, conducidos por instituciones
Nicaraglienses de entrenamiento, tales como INCAE o las
universidades, o programas especializados en otras instituciones
regionales de entrenamiento. ILos interesados pueden recibir
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cursos o seminarios en terceros paises, o en Estados Unidos,
cuando tal entrenamiento no esté disponible en el pais.

nica externa en ia rorma de entrenadores seri
incluida para proveer entrenamiento especializado e intensivo, y
para conducir evaluaciones de necesidadesg especificas y programas
de entrenamiento en organizaciones escogidas.

Actividad cuatro - Apoyo_ General al Programa

Esto consistiri en identificar requisitos ad hoc y enfoques de
oportunidad directamente relacionados con las metas del programa
de la Misién en general. Ilas actividades financiadas bajo esta .
actividad serin limitadas a actividades de muy corta Quracién que
no son cubiertas en los otros componentes. Un estimado de 30
individuos por  afio participardn en estas actividades a corto
plazo.

en 4 omponente de trena t a a asa

Un estimado de 2,442 Nicaragiienses seran entrenados bajo este
componente, de los cuales 77 recibiran entrenamiento académico en
los Estados Unidos y terceros paises, y 2,155 recibirsn
entrenamiento técnico y gerencial relativo al fortalecimiento
institucional, y 180 atenderan conferencias y seminarios en 1ae
Estados Unidos y otros paises. El entrenamiento sera
suministrado por universidades de los Estados Unidos, o
instituciones de entrenamiento en Nicaragua y terceros paises, y
por expertos técnicos en &reas especializadas.

II. Plan de implementacién
A. Gobierno de Nicaraqua

El Ministerio de Cooperacién Externa (MCE) serviri como
contraparte institucional del Gobierno en el Comité Directivo, y
velara para que las organizaciones apropiadas de los sectores
plblicos y privados estén representados en el Comité. E1 MCE
tendra una posicién clave en asegurarse que los objetivos del
pProyecto sean cumplidos. E1 MCE asegurard que las organizaciones
aprcpiadas de los sectores pGblicos y privadus formen parte del
Comité Directivo, que representen aquellas organizaciones mejor
capacitadas para tratar con las estrategias de desarrollo de 1a
USAID y del Gobierno de Nicaraqua. :

El MCE participars en el Proyecto de la siguiente manera:

=~Participando en el comité Directivo para asegurar la
membresia de organizaciones apropiadas del sector plGblico y
privado y para ayudar en desarrollar Y revisar ‘ Lo
periodicamente el criterio de seleccidn para los
participantes del Proyecto.
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-Designando un funcionario como contraparte, quien sera el
punto de contacto para asuntos sobre la implementacién y
problemas del programa, y quien ser& principalmente
responsable del manejo, de parte del Gobierno de Nicaragua,
del progreso de las actividades del Proyecto. Este
funcionario seri miembro del Comité Directivo.

~Designando a un répresentante para servir como miembro del
equipo de evaluacién para una primera evaluacién a mediados
del proyecto, en o alrededor de Agosto de 1994.

El Gobierno de Nicaragua acuerda con la firma de este Acuerdo de
Proyecto de Donacién que la USAID/Nicaragua puede comprometer Y
desenbolsar fondos para costear con moneda extranjera y moneda
nacional aquellas actividades financiadas por el Proyecto,
mediante la ejecucién de contratos con firmas calificadas y/o
individuos, para llevar a cabo actividades consistentes con
aquellas identificadas en la Secciédn B de esta Descripcién
Amplificada del Proyecto. No sers necesaria la aprobacién
adicional del beneficiario para permitir a la A.I.D.
comprometerse a desenbolsar fondos de este Proyecto, para gastos
en moneda extranjera y en moneda nacional, para bienes Y
servicios requeridos para este Proyecto.

Todos los candidatos sersn seleccionados mediante reclutamiento
competitivos y procedimientos de seleccibn. Antes del
otorgamiento del contrato competitivo, la USAID ejecutars un
arreglo mediante financiamiento limitado, a través de la oficina
de Entrenamiento Internacional de la AID, que hari posible la
programacién de hasta 25 entrenandos de corto plazo del .
Ministerio de Educacién (MED) . Estos becarios estarin sujetos a
las condiciones del Proyecto para todos los participantes y seran

objetivamente determinadas por el MED. Las becas serin
anunciadas ampiiamente cada afio, especificando los tipos de
entrenamiento que ser4n apoyados y los procedimientos para las
anlicacinnae  Tas awieaoi T © >cién seran desarrollados Y
FefoywavauenLe Ievls5ados por el Comité Directivo. Una vez
establecido este Comité, cualquier reunién, con un quérum que
incluya al Presidente del Comité o su designado, tendri la
autoridad para reunirse con poderes ejecutivos. El presidente
del Comité sers el oficial de Educacién de la USAID.

Todos los procedimientos Y criterios serin escritos Y
consistentemente aplicados para encontrar los mejores candidatos,
en términos de capacidad académica para completar con é&xito un
programa para titulo en Estados Unidos, y obtener capacidad de
lideres en aquellos campos criticos para el desarrollo de

Nicaragua, y consistente con los objetivos del programa de la
USAID. '



B. Funcion de USAID/Nicaraqua

USAID/Nicaragua seri responsable de todos los aspectos del disefio
del Proyecto, implementacién, y evaluacién. La Misién sera :
responsable de establecer y manejar contratos para asistencia
técnica, colocacién de participantes y evaluacién.

El Oficial de Educacién de la Oficina de Desarrollo General de la
USAID/Nicaragua tendri la responsabilidad global de implementar y
manejar el Proyecto, aprobar pagos y planes de entrenamiento,
aprobar subcontratos y serviri como vVocero del Proyecto. E1
Oficial de Educacién sers el Representante de la Misién Y
Presidente del Comité de Gufa del Proyecto y Representante y
Presidente del Comité Directivo del Proyecto.

El manejo y la vigilancia diaria del Proyecto seri la
responsabilidad del Oficial de Entrenamiento de la Misién. El
Oficial de Entrenamiento coordinars con el contratista -
institucional y los comités de Proyecto todos los aspectos de
pPlanificacién e implementacién del Proyecto para asegurarse que
todas las reglas y procedimientos de entrenamientc relevantes de
la A.I.D. sean seguidos.

C. ontratista de los ados da

Mientras el Comité Directivo prestari la orientacién en el

establecimiento y la realizacién de los planes, un contratistafde;

los Estados Unidos prestarj ayuda en la implementacién Y
administracién del Proyecto. '

III. Plan Ilustrativo Financiaro Y _Presupuesto

Las partes de este Acuerdo de Proyecto de Donacién estiman que el
costo global del Proyecto de Entrenamiento para el Desarrollo j
serd de $20.0 millones. La A.I.D. planea contribuir todos los
fondos para el Proyecto. La USAID contempla comprometer una
partida inicial de $2.0 millones en el afio fiscal (FY) 1991.

El Cuadro I-A, en la siguiente pagina, resume el costo estimado
del Proyecto para cada elemento del mismo.

10

75



cuadro I-A: Rcaumon de Actividadea Y Co-to por Bloncnto

Componente Numeros

3de total

Entrenado

Sub Total Proyecto
CLASP II 'f "
Asist. Técnico - COrto Plazo

Asist. Técnico - Largo Plazo  7

Académica

Administrativo

Subtotal =
40%

Entrenaniento de Désartbl}é{

Academico E.U.
TCT
Establecin’ento Instit »
Asist. Técnica Corto Plazo
En el pais BE
Coxrto Plazec - USA -
Apoyo del Programa
Administrativo '
Subtotal

55% .
Evaluacién / Manejo

Imprevistos
4%

Total
100%

‘anto aqui suministrado en esta Donaclon ‘es de $2,000,000.

 Ba1ance a ser suministrado ‘sujeto a disponibilidad de fondos

J$18 000,000,

260

42

.35

37
‘70

1,010

1,025
120

180
2,442

2,779

;fi}

j%de;

COsto

aubtotal $000

- 12%
'10%

100%

2%

41%

42%
‘5%

100%

' $3,796

$1,175
' $1,805
$1,205
$7,981

-$2,635

$2,117
81, 163

$. 964
$ 920
$ 583
$2,580
$10 963

s24o 
$817'

' $20,000

’%deb

48%

15%
23%
15%
100%

- 24%
19%

- 11%
9%
8%
5%

24%

100%



