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Convenio de Donacién fechado el
19 de abril de 1991 (el "Conve-
nio") entre la RepGblica de
Panamd ("Donatario") y 1los
Estados Unidos de América por
intermedio de la Agencia de los
Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional
("USAID" o "AID").

ARTICULO 1: EL CONVENIO

El propésito de este
Convenio es establecer el
entendimiento entre las Partes
indicadas anteriormente ("Par-
tes") con respecto a la ejecu-
cién por el Donatario del
Proyecto descrito a continua-
cién (el "Proyecto"), y con
respecto al financiamiento del
Proyecto por las Partes.

ARTICULO 2: EL_PROYECTQ

Seccién 2.1 e cid
4a e 1
Proyecto

El Proyecto, el cual se
detalla m&s adelante en el
Anexo 1, consiste en brindar
apoyo al Gobierno de Panami
("GP") para ampliar y fortale-
cer el proceso para la formula-
cién de la politica econémica,
incluyendo un componente con
enfoque sobre las repercusiones
de gestién y politicas relacio-
nadas al asumir Panamd la
responsabilidad de la adminis-
tracién del Canal de Panami.

El Anexo 1, adjunto,
detalla mas ampliamente 1la
definicién del Proyecto arriba
mencionado. Dentro de 1los
términos de la definicién del
Proyecto arriba indicado, 1los
elementos de 1la descripcién
detallada en el Anexo 1 pueden
ser modificados por medio de
acuerdos, por escrito, firmados
por los representantes

Grant Agreement dated April 19,
1991 (the "Agreement") between

the Republic of Panama
("Grantee") and the United
States of America, acting
through the United States
Agency for International

Development ("USAID" or "AID").

ARTICLE 1: THE AGREEMENT

The purpose of this
Agreement is to set out the
understandings of the parties
named above ("Parties") with
respect to the undertaking by
the Grantee of the Project
described below (the
"Project"), and with respect to
the financing of the Project by
the Parties.

ARTICLE 2: E_PROJEC

Section 2.1 Definition
of the
Proiect

The Project, which is

further described in Annex 1,
consists of support to the
Government of Panama ("GOP") to
expand and strengthen its
process of economic policy
making, including a component
focusing on the management
implications and policies
relating to Panama’s assumption
of responsibility for managing
the Panama Canal.

Annex 1, attached,
amplifies the above definition
of the Project. Within the
limits of the above definition
of the Project, elements of the
amplified description stated in
Annex 1, may be changed by
written agreement of the
authorized representatives of
the Parties named in Section
8.2, without formal Amendment



autorizados de 1las partes
mencionadas en la Seccién 8.2
sin una enmienda formal de este
Convenio.

ARTICULO 3: [FINANCIAMIENTO
Secciédn 3.1 La Donacién
(a) Para asistir al

Donatario a cubrir los costos
para llevar a cabo el Proyecto,
la USAID, de conformidad con la
Ley de Ayuda Exterior del afio
1961 y sus enmiendas, acuerda
donar al Donatario bajo 1los
términos de este Convenio una
suma que no excederd de Tres
Millones Cien Mil Délares de
los Estados Unidos ($3,100,000)
(YDonacién"). La contribucién
total de la A.I.D. al proyecto
se estima en $5,000,000 sujeta
a la disponibilidad de fondos y
del proceso presupuestario de
la A.I.D.

(b) La donacién puede ser
utilizada para financiar los
costos extranjeros, (como se
define en la Seccién 7.1), y
los costos locales (como se
define en la Seccién 6.2) de
bienes y servicios requeridos
para el Proyecto.

Seccién 3.2 Recursos
a e 1
Donatario
para el
Proyecto

(a) El Donatario acuerda
proveer o causar la provisién
de todos los fondos para el
Proyecto, en adicién a 1la
Donacién, y todos los recursos
adicionales requeridos para
ejecutar efectivamente y de
manera oportuna el Proyecto.

(b)

Los recursos

que

2

to this Agreement.

ARTICLE 3: [FINANCING

Section 3.1 The Grant

(a) To assist the Grantee
to meet the costs of carrying
out the Project, USAID,
pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant to the
Grantee under the terms of this
Agreement an amount not to
exceed Three Million One
Hundred Thousand United States
Dollars ($3,100,000) ("Grant").
The total A.I.D. contribution
to the project is expected to
be $5,000,000, subject to the
availability of funds and the
A.I.D. budget process.

(b) The Grant may be used
to finance Offshore Costs, (as

defined in Section 7.1) and
Local Costs (as defined in
Section 6.2) of goods and
services required for the
Project.
Section 3.2 Grantee
sou
for the
Project

(a) The Grantee agrees to
provide or cause to be provided
for the Project all funds, in
addition to the Grant, and all
other resources required to
carry out the Project
effectively and in a timely
manner.

(b)

The resources



provee el Donatario para el
Proyecto, no ser&n inferiores
al equivalente de $1,700,000,
incluyendo costos sufragados en
especie.

Seccién 3.3

el _Proyecto
AFFCP)

(a) La Fecha Final para
Completar el Proyecto (FFCP),
que es el 30 de septiembre de
1994 o cualquiera otra fecha
que las Partes acuerden por
escrito, es la fecha en la cual
las Partes estiman que todos
los servicios financiados bajo
la Donacién habran sido reali-
zados y todos 1los bienes
proporcionados para el Proyecto
tal como se contempla en este
Convenio.

(b) A menos que la USAID
convenga otra cosa por escrito,
la USAID no emitira ni aprobara
documentacién que autorice
desembolso de la Donacién para
servicios realizados con fecha
posterior al FFCP o para bienes
que se provean para el Proyec-
to, tal como se contempla en
este Convenio, en fecha
posterior al FFCP. '

(c) Las solicitudes de
desembolso, acompafiadas con la
documentacién necesaria que la
sustenta, seglin se especifica
en el Anexo 1 y Cartas de
Ejecucién, deberan ser recibi-
das por USAID en fecha no pos-
terior a los nueve (9) meses a
partir de la FFCP, o dentro de
cualquier otro periodo acordado
por 1la USAID por escrito.
Después de dicho perfodo, 1la
USAID, dando aviso por escrito
al Donatario, puede en cual-

provided by Grantee for the
Project will be not less than
the equivalent of u.s.

$1,700,000, including costs
borne on an "in-kind" basis.
Section 3.3 Proiject
Assistance
Completion
D _a t e
{PACD)
(a) The Project
Assistance Completion Date

(PACD) , which is September 30,
1994 or such other date as the
Parties may agree to in
writing, is the date by which
the Parties estimate that all
services financed under the
Grant will have been performed
and all goods financed under
the Grant will have been
furnished for the Project as
contemplated in this Agreement.

(b) Except as USAID may
otherwise agree in writing,
USAID will not issue or approve
documentation which would
authorize disbursement under
the Grant for services
performed subsequent to the
PACD or for goods furnished for
the Project, as contemplated in
this Agreement, subsequent to
the PACD.

(c) Requests for
disbursement, accompanied by
necessary supporting
documentation as specified in
Annex 1 and Project

Implementation Letters, are to
be received by USAID no later
than nine (9) months following
the PACD, or such other period
as USAID agrees to in writing.
After such period, USAID,
giving notice in writing to the
Grantee, may at any time or
times reduce the amount of the



quier momento o momentos redu-
cir el monto de la Donacién por
cantidades de las cuales no se
han recibido solicitudes de
desembolso antes del venci-
miento de dicho periodo,
acompafiadas pur la documenta-
cién prescritas en las Cartas
de Ejecucién.

ARTICULO 4: CONDICIONES
PREVIAS
Seccién 4.1 Condiciones
Previas al
Desembolso
Inicjal

Antes de efectuarse el
desembolso inicial bajo 1la
Donacién, o a la emisién por la
USAID de documentacién por
medio de la cual se efectuara
el desembolso, el Donatario
deberad presentar, a menos que
la USAID convenga lo contrario
por escrito, en forma vy
contenido satisfactorio a 1la
USAID:

(1) Una opinién de 1la
Procuraduria General de 1la
Administracién de la Reptblica
de Panamd u otra autoridad
legal aceptable a la USAID que
este Convenio ha sido debida-
mente autorizado y ratificado
por el Donatario y que la misma
constituye una obligacién
vdlida y obligante para el
Donatario en conformidad con
todos sus términos;

(ii) Una declaracién de
los nombres de 1las personas
responsables o que actGan en
las oficinas del Donatario
especificadas en la Seccién 8.2
conjuntamente con el espécimen
de las firmas de tales
personas;

Grant by all or any part
thereof for which requests for

disbursement, accompanied by
necessary supporting
documentation prescribed in

Project Implementation Letters,
were not received before the
expiration of said period.

ARTICLE 4: co 3
ERECEDENT

Section 4.1

Prior to the first
disbursement under the Grant,
or the issuance by USAID of any
documentation pursuant to which
disbursement will be made, the
Grantee will, except as USAID
may otherwise agree in writing,
furnish in form and substance
satisfactory to USAID:

(1) An opinion of the
Attorney General for
Administration of the Republic
of Panama or other counsel
acceptable to USAID that this
Agreement has been duly
authorized and/or ratified by
the Grantee and that it
constitutes a valid and legally
binding obligation of the
Grantee in accordance with all
of its terms;

(ii) A statement of the
names of the persons holding or
acting in the offices of the
Grantee specified in Section
8.2, together with specimen
signatures of such persons;



(1ii) Una declaracién de
los nombres de 1las personas
designadas como coordinadores
del Ministerio de Planifica-

cién y Politica Econémica
(MIPPE) .
Secciébn 4.2 Notifica-
cién

Al determinar la USAID que
las condiciones previas descri-
tas en las Secciones 4.1 y 4.2
han sido satisfechas, se 1lo
notificar& de inmediato al
Donatario.

Seccién 4.3 a de
cumplimien-
to para las
Condiciones
Previas

Si no han sido satisfechas
todas las condiciones especifi-
cadas en la Seccidn 4.1 dentro
de noventa (90) dias a partir
de la fecha de este Convenio, o
antes de una fecha posterior
que la USAID convenga por es-
crito, la USAID podrs, a su
opcién, dar por terminado este
Convenio dando aviso por es-
crito al Donatario.

ARTICULO 5: A CUERDOS
ESPECIALES
Secciétn 5.1 Evaluacjo-
nes

Las partes acuerdan esta-
blecer un programa de evalua-
cién como parte del Proyecto.
A menos que las Partes acuerden
lo contrario por escrito, du-
rante la ejecucidn del Proyecto
y algGn momento o momentos
después, el programa incluira:

(a) evaluacién del

(iii) A statement of the
name of the persons designated
as the Project Coordinators for
the Ministry of Planning and
Economic Policy (MIPPE).

Section 4.2 Notifica~

tion

- When USAID has determined
that the conditions precedent
specified in Sections 4.1 and
4.2 have been met, it will
promptly notify the Grantee.

Section 4.3

Conditions
Precedent

If all of the conditions
specified in Sections 4.1 have
not been met within ninety (90)
days from the date of this
Agreement, or such later date
as USAID may agree to in
writing, USAID at its option,
may terminate this Agreement by
written notice to the Grantee.

ARTICLE 5: S PECIAL

COVENANTS
Section 5.1 Evaluations

The Parties agree to
establish an evaluation program
as part of the Project. Except
as the Parties otherwise agree
in writing, the program will
include, during the
implementation of the Project
and at one or more points
thereafter:

(a) evaluation of
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progreso hacia el alcance de
los objetivos del Proyecto;

(b) ‘identificacién y
evaluacién de problemas que
obstaculicen el alcance de los
objetivos;

(c) el avaltio de cémo tal
informacién puede ser utilizada
para ayudar a resolver tales
problemas; y

(d) evaluacién general
del impacto desarrollista del
proyecto hasta donde sea
factible.

Seccién 5.2 Estudios del
Canal

El Donatario ha nombrado
un Consejo Consultivo del Area
del Canal con representacién
del sector ptblico y privado.
Las Partes de este Convenio
acuerdan por este medio, gque
este Consejo debera actuar como
el comité directivo para los
asuntos relacionados al Canal,
financiados bajo el Proyecto.

PROCEDENCTA DE
LAS COMPRAS

Seccién 6.1

ARTICULO 6:

Costos
Extranjeros

(a) Los desembolsos bajo
la Donacién, de acuerdo con la
Seccién 7.1 serdn utilizados
exclusivamente para financiar
los costos de Dbienes y
servicios requeridos para el
Proyecto, que tengan con
respecto a bienes, su origen y
procedencia, y con respecto a
servicios su nacionalidad en el
Ccédigo 000 (Estados Unidos
Gnicamente) del Libro del
cédigo Geogrdfico de 1la AID
("Costos Extranjeros"), excepto

progress toward attainment of
the objectives of the Project;

(b) identification and
evaluation of problems which
may inhibit such attainment;

(c) assessment of how
such information may be used to
help overcome such problenms;
and

(d) evaluation, to the
degree feasible, of the overall
development impact of the
Project.

Section 5.2

Canal

dies

The Grantee has named a
Canal Area Advisory Committee
with public and private sector
representation. The Parties to
this Agreement hereby agree
that this committee shall serve
as the steering committee for
canal-related activities funded
under the Project.

ARTICLE 6: OCUR OURC
Section 6.1 Qffshore
Costs

(a) Disbursements under
the Grant pursuant to Section
7.1 will be used exclusively to
finance goods and services
required for the Project having
with respect to goods, their
source and origin, and with
respect to services their
nationality in countries in
Code 000 (U.S. only) of the AID
Geographic Code Book,
("Offshore Costs"), except as
provided in the Project Grant
Standard Provisions Annex



en el caso de seguro maritimo,
segln lo previsto en la Seccién
C.1 (b) del Anexo de
Disposiciones Generales del
Proyecto (Anexo 2), 0 a menos
que la USAID convenga 1lo
contrario por escrito.

(b) Los costos del
transporte maritimo seré&n
financiados bajo la Donacién
solamente en los barcos
inscritos bajo la bandera de
los Estados Unidos.

Cos tos

cales

Secciébn 6.2

Los desembolsos bajo 1la
Donacibén, de acuerdo con 1la
Seccién 7.2, podréan ser
utilizados para financiar 1los
costos de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto que
tengan su procedencia y origen
en Panamd ("Costos Locales"),
excepto que USAID convenga 1lo
contrario por escrito o tales
adquisiciones son permitidas
bajo 1las regulaciones de 1la
USAID sin aprobacién de ésta.

ARTICULO 7: DESEMBOLSOS

Desembolsos
para Costos
Extranieros

Seccién 7.1

(a) Una vez que se hayan
satisfecho 1las condiciones
previas, el Donatario puede
obtener desembolsos de fondos
provenientes de 1la Donacién
para cubrir Costos Extranjeros
de bienes Yy servicios
requeridos para el Proyecto, de
conformidad con los términos de
este Convenio, por medio de
cualesquiera de 1los métodos
siguientes segin se convenga
por mutuo acuerdo:

(Annex 2), Section C.1 (b) with
respect to marine insurance or
as USAID may otherwise agree to
in writing.

(b) Ocean transportation
costs will be financed under
the Grant only on vessels under
flag registry of the United
States.

Section 6.2 Local Costs

Disbursements under the
Grant pursuant to Section 7.2,
may be used to finance the
costs of goods and services
required for the Project having
their source and origin in
Panama ("Local Costs"),
provided USAID agrees to such
in writing or such procurement
is permissible under USAID
regulations without USAID
approval.

ARTICLE 7: DISBURSEMENTS
Section 7.1

(a) After satisfaction of
conditions precedent, the
Grantee may obtain
disbursements of funds under
the Grant for the Offshore
Costs of goods or services
required for the Project in
accordance with the terms of
this Agreement, by such of the
following methods as may be
mutually agreed upon:



(1) Presentando a la
USAID, la documentacién
relacionada y necesaria segGn
lo especificado en el Anexo 1y
las Cartas de Ejecucién,
solicitudes de reembolso por
tales bienes y servicios, o
solicitudes para que la USAID
en representacién del Donatario
adquiera bienes o servicios
para el Proyecto; o

(2) Solicitando a la
USAID que emita cCartas de
Compromiso por cantidades
especificas a uno o mds bancos
de los Estados Unidos acepta-
bles a la USAID, por medio de
las cuales, la USAID se compro-
mete a reembolsar a tales
bancos por pagos efectuados por
los mismos a contratistas o
proveedores, bajo Cartas de
Crédito u otra forma por tales
bienes o servicios, o directa-
mente a contratistas o provee-
dores, comprometiéndose la
USAID a pagar a tales contra-
tistas o proveedores por tales
bienes o servicios.

(b) Los costos bancarios
incurridos por el Donatario y
relacionados con la apertura de
Cartas de Compromiso y Cartas
de Crédito, seran financiados
con la Donacién a menos que el
bPonatario, por medio de notifi-
cacién previa, indique otra
cosa a la USAID. Se finan-
ciarédn también con fondos de la

Donacién otros costos que
acuerdan las Partes.
Seccién 7.2 Desembolso
para costos
ocales

Una vez gque se hayan
‘satisfecho 1las condiciones
‘previas, el Donatario puede

(1) By submitting to
USAID, with necessary
supporting documentation as
prescribed Annex 1 and in
ProjectIuplementationletters,
requests for reimbursement for
such goods or services, or
requests for USAID to procure
commodities or services on
behalf of the Grantee for the
Project; or

(2) By requesting
USAID to issue Letters of
Commitment for specified
amounts to one or more U.S.
banks, satisfactory to USAID,
committing USAID to reimburse
such bank or banks for payments
made by them to contractors or
suppliers, under Letters of
Credit or otherwise for such
goods or services, or directly
to one or more contractors or
suppliers, committing USAID te
pay such contractors or
suppliers for such goods or
services.

(b) Banking charges
incurred by the Grantee in
connection with Letter of
Commitment and Letter of Credit
will be financed under the
Grant unless the Grantee
instructs USAID in advance to
the contrary. Such other
charges as the Parties may
agree to may also be financed
under the Grant.

Section 7.2
After satisfaction of

conditions precedent, the
,Grantee ‘may obtain disburse-~

~9



obtener desembolsos de fondos
provenientes de 1la Donacién
para cubrir Costos Locales de
bienes y servicios requeridos
para el Proyecto, si la USAID
lo aprueba por escrito o tales
adquisiciones son permitidas
bajo las regulaciones de 1la
USAID sin aprobacién de ésta,
presentando a la USAID junto
con la documentacién
relacionada y necesaria segtn
lo especificado en Cartas de
Ejecucién, solicitudes para
financiar tales costos.

Seccion 7.3

Desembolso

Los desembolsos de 1la
Donacién pueden también
efectuarse por medio de otros
mecanismos legales acordados
por las Partes por escrito.

VARIOS
comunica-~

cignes

ARTICULO 8.

Seccién 8.1

Cualquiera notificacién,
solicitud, documento, u otra
comunicacién de una Parte a la
otra Parte bajo este Convenio
se efectuara por escrito, por
telegrama, o cable y seré
considerada como debidamente
enviada Y efectuada al
entregarla a tal Parte en 1la
siguiente direccién:

AL DONATARIO:

Ministerio de Planifica-
cién y Politica Econfémica
(MIPPE) Apartado 2694
Panam4 3, RepGblica de
Panami

ments of funds under the Grant
for the Local Costs required
for the Project provided USAID
has agreed to such in writing

or such procurement is
permissible under A.I.D.
regulations without USAID

approval, by submitting to
USAID, with necessary support-
ing documentation as prescribed
in Project Implementation
Letters, requests to finance
such costs.

Section 7.3 Other

Forms of
Disburse-
nent

Disbursement of the Grant
may also be made through such
other 1legal means as the
Parties may agree ¢to in
writing.

ARTICLE 8. MISCELLANEOUS
Communjca-
tions

Any notice, request,
document or other communication
submitted by either Party to
the other under this Agreement
will be in writing or by
telegram or cable, and will be
deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the
following address:

Section 8.1

TO GRANTEE:

Ministry of Planning and
Economic Policy (MIPPE)
Box 2694
Panama 3,
Panama

Republic of

/0
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A USAID:

Agencia de 1los Estados
Unidos para el Desarrollo
Internacional

Apartado 6959

Panam& 5, Panam&

Todas las comunicaciones
serdn redactadas en inglés o
espafiol. Las direcciones
anteriormente indicadas pueden
sustituirse con nuevas
direcciones sujeto a previo
aviso.

Secciébn 8.2 Represen-
tantes

Para todos los propésitos
pertinentes a este Convenio, el
Donatario ser& representado por
la persona que desempefia el
cargo de Ministro de Planifica-
cién y Politica Econémica, y la
USAID seré representada por la
persona que desempefia el cargo
de Director de USAID/Panam§,
cada uno de 1los cuales, por
medio de notificacién escrita
puede designar representantes
adicionales para todos 1los
fines menos los previstos en el
Articulo 2 referente a la modi~-
ficacién de los elementos de la
descripcién detallada del Pro-
yecto contenida en el Anexo 1.

Los nombres de los
representantes del Donatario,
con ejemplares de sus firmas,
seran proporcionados a la USAID
quien aceptara como debidamente
autorizado cualquier instru-
mento firmado por tales repre-
sentantes en la ejecucién de
este Convenio, hasta tanto se
reciba notificacién escrita de
la revocacién de su autoridad.

To USAID:

U.Ss. Agency for
International Development
Box 6959

Panamd 5, Panam&

All such communications
will be in English or Spanish.
Other addresses may be
substituted for the above upon
the giving of prior notice.

Section 8.2 Represen-

tatives

For all purposes relevant
to this Agreement, the Grantee
will be represented by the
individual holding or acting in
the office of the Minister of
Planning and Economic Policy,
and USAID will be represented
by the individual holding or
acting in the Office of
Director, USAID/Panama, each of
whom, by written notice, may
designate additional represent-
atives for all purposes other
than exercising the power under
Article 2 to revise elements of
the amplified description in
Annex 1.

The names of the
representatives of the Grantee,
with specimen signatures, will
be provided to USAID, which
will accept as duly authorized
any instrument signed by such
representatives in
implementation of this
Agreement, until receipt of
written notice of revocation of
their authority. ’

//



Seccién 8.3

D__e
Generales

Se adjunta y forma parte
de este Convenio el "Anexo de
Disposiciones Generales del
Proyecto" (Anexo 2).

Idioma del
Convenjo

Seccién 8.4

Este Convenio esta
redactado en inglés y espafiol.
En caso de ambiguedad o
conflicto entre las dos
versiones, la versién en inglés
prevalecera.

EN FE DE LO CUAL, la RepGblica
de Panaméd y los Estados Unidos
de Norteamérica, cada uno
actuando por medio de sus
representantes debidamente
autorizados, suscriben este
Convenio en Panam&, RepGblica
de Panamid en el dia y afio
indicado en su introduccién.

REPUBLICA DE PANAMA

ord B.
Segundo Vice-Presidente y
Ministro de Planificacién y
Politica Econémica

Section 8.3 Standard

Provisiong
Annex

A "Project Grant Standard
Provisions Annex" (Annex 2) is
attached to and forms part of
this Agreement.

Section 8.4 Langquage

(- NE—
Aareement

This Agreement is prepared
in both English and Spanish.
In the event of ambiguity or
conflict between the two
versions, the English language
version will control.

IN WITNESS WHEREOF, the
Republic of Panama and the
United States of America, each
acting through its duly
authorized representatives,
have caused this Agreement to
be signed in Panama City,
Panama in their names as of the
day and year first above
written.

UNITED STATES OF AMERICA

Eeane R.}Hinton
or

hosso WAL S

Thomas W. Stukel
Director, USAID/Panama

/ +



Durante la década de
1980, Panamid inicié un proceso
de reforma econbmica y ajustes
estructurales para mejorar la
eficiencia del sector ptGblico y
reducir las distorsiones
econémicas. Dos Préstamos de
Ajustes Estructurales fueron
negociados sucesivamente con el
Banco Mundial, e implementados
durante todo el periodo 1983~
1987. USAID/Panamd brindé su
asistencia con el programa de
ajuste, financiando un proyecto
de andlisis de politicas
econémicas de alto recorte.

E1l aumento en
rendimiento y eficiencia se
observé durante los siguientes
aflos, con un crecimiento que
se incrementa hasta un promedio
de 3 1/2% por afio durante todo
el periodo de 1985-1987. Sin
embargo, la inestabilidad
politica y el retraimiento
hacia las reformas a finales de
1987, desvié 1la recuperacién
econémica. Las sanciones
econdmicas impuestas por 1los
Estados Unidos en respuesta al
aislamiento de Panamd de 1la
democracia, crearon problemas
adicionales y significativos a
la economia Panamefia durante
los afios 1988 y 1989.

En diciembre de 1989, el
gobierno entrante de Endara
hered6 una economia en recesién
y con sus finanzas ptiblicas en
desorden. El proceso de ajuste
estructural Y reformas
politicas, iniciado a mediados
de 1980, quedo sin terminar.

ANNEX 1

1. Backaround

During the 1980s, Panama
began a process of econonmic
reform and structural
adjustment to improve public
sector efficiency and reduce

economic distortions. Two
successive Structural
Adjustment Loans were

negotiated with the World Bank,
and implemented over the period
1983-1987. USAID/Panama
assisted with the adjustment
program by financing a high-
profile ecoriomic policy
analysis project.

Increased efficiency and
expanded output resulted during
the next few years, with growth
accelerating to an average of
three and one half percent per
annum over the period of 1985~
1987. Political instability
and abandonment from the
commitment to reform in 1late
1987, however, sidetracked the
economic recovery. The
economic sanctions imposed by
the U.S. in response to
Panama’s retreat from democracy
created additional and
significant problem for the
Panamanian economy during 1988
and 1989,

In December of 1989, the
incoming Endara government
inherited an economy in
recession and with its public
finances in disarray. The
process of structural
adjustment and policy reform,
begun in the mid-1980s, had



Al ascender al poder, el
gobierno de Endara situé las
reformas de politicas econ6mi-
cas entre sus principales prio-
ridades para atencién inmedia-
ta. La urgencia de dirigirse a
los temas de politicas econémi-
cas es en parte derivado de la
necesidad de Panam& de normali-
zar sus relaciones con 1los
acreedores externos y hacer
arreglos para la cancelacién o
reprogramacién del pago de 1la
deuda externa.

Demostrando su convic-
cién, el Gobierno de Panami
(GP) propuso un programa de
reformas de vasto alcance. El
GP ha determinado que mucha
asistencia técnica seri reque-
rida para finalizar, y en algu-
nos casos, para implementar las
propuestas de reformas politi-
cas. Inicialmente, asistencia
técnica al Ministerio de Plani-
ficacién y Politica Econbémica
(MIPPE) fue financiada por 1la
USAID/Panam& a través del
Proyecto de Recuperacién
Inmediata (525-0302). Debido a
que esta necesidad continuara
durante los préximos afios, el
GP solicité asistencia adicio-
nal a la USAID para proveer
asistencia técnica y capacita-
cién para mejorar el anidlisis
de politicas e implementacién,
de acuerdo con el ajuste
estructural del Gobierno, como
se describe en la Estrategia
Econdfmica Nacional de PanamA.

2. Meta v Propésito

La meta del Proyecto es
un crecimiento econémico
sostenido con beneficios para
todos 1los Panamefios, con su
total participacién.

been left incomplete.

Upon taking power, the
Endara government put economic
policy reform among its top

priorities for immediate
attention. The urgency of
addressing economic policy
issues is partly derived from
Panama’s need to normalize
relations with external
creditors and make arrangements
for the clearance or
rescheduling of external

payments arrears.

Demonstrating its
conviction, the Government of
Panama (GOP) proposed a wide-
ranging reform program. The
GOP has concluded that much
technical assistance will be
required to finalize and, in
some cases, implement the
policy reform proposals.
Initially, technical assistance
to the Ministry of Planning and
Economic Policy (MIPPE) was
financed by USAID/Panama
through the Immediate Recovery
Project (525-0302). Because
this need will continue over
the next few years, the GOP
requested further assistance
from USAID to provide technical
assistance and training to
improve policy analysis and
implementation, in accordance
with the Government’s
structural adjustment program
as described in Panama’s
National Economic Strategy.

2. Goal and Purpose

The goal of the Project
is sustained economic growth
with benefits for all
Panamanians, with their full
participation.



El propésito del
Proyecto es el de asistir al GP
a expander y fortalecer el
proceso de desarrollo de
politicas econémicas.

3. Resultados al
Finalizar el Proyecto

Para el final del
Proyecto se espera que:

a. El MIPPE haya
iniciado un proceso que
incorpore a 1los Ministerios

ejecutores en andlisis,
formulacién, y <debate de
politicas;

b. E1 proceso iniciado
por el MIPPE conducira
directamente a cambios

significativos en politicas
econfmicas, en por 1lo menos
tres sectores;

c. Informaciéneconémica
necesaria para el desarrollo de
politicas sera suministrada
oportunamente; y

d. Una serie de estudios
habr&n sido realizados como
aportes al debate nacional
sobre temas relzcionados a 1la
transicién del Canal de Panamé
a propiedad de los Panamefios.

B. Descripcién del Proyecto

El Proyecto de Desarrollo
de Politicas Econdmicas consta
de tres componentes en las
dreas de Politicas Econémicas,
Capacitacién en Economfa vy
Estudios relacionados al Canal
de Panam&.

1. Politicas Econémicas

MIPPE planea crear una
unidad especial (la "Unidad

The purpose of the
Project is to assist the GOP in
expanding and strengthening the
process of economic policy
making.

3. o ject tus

~ By the end of the
Project it is expected that:

a. MIPPE will have
initiated a process which
incorporates implementing
ministries in policy analysis,
formulation, and debate;

b. The MIPPE initiated
process will lead directly to
significant economic policy
changes in at 1least three
sectors;

c. Economic information
necessary for policy
development will be supplied in
a timely manner; and

d. A series of studies
will have been undertaken as
input to national debate
regarding issues relating to
the transition of the Panama
Canal to Panamanian ownership.

B. Project Description

The Econonic Policy
Development Project consists of
three components in the areas
of Economic Policy, Economic
Training, and Studies related
to the Panama Canal.

1. Economic Policy

MIPPE plans to create a
special unit (the

"Unidad



Coordinadora", UC) para imple-
mentar las reformas de su
Estrategia Econénica, asi como
el programa apoyado por las
Instituciones Financieras
Internacionales (IFIs). Los
Fondos bajo este componente del
Proyecto suministrardan asis-
tencia técnica para la UC. Con
el propésito de asegurar que la
asistencia técnica lograra su
m&ximo beneficio, la UC identi-
ficara en todas las solicitudes
para asistencia técnica 1la
siguiente informacién, si se
aplica: 1las politicas econé-
micas a ser formuladas o
implementadas; el calendario
para la implementacién; el
equipo de trabajo multi-
ministerial asignado al mismo;
el papel que se espera que el
consultor tenga en introducir
los cambios; una descripcién de
cémo la Asamblea Legislativa
sera informada de los
resultados y recomendaciones
del equipo de trabajo; y cémo
los resultados Yy recomenda-
ciones del equipo de trabajo se
haran ptblicas.

Se hara énfasis en
consultores a corto plazo,
aunque en ciertas ocasiones,
consultores a largo plazo
pueden ser financiados.
Consultores técnicos a largo
plazo no ser&n utilizados como
sustitutos para actividades que
deberdn ser realizadas por el
personal permanente del GP.

Cuando la asistencia sea
para la formulacién de poli-
ticas econémicas, se espera que
los equipos de trabajo multi-
ministeriales, donde sea
posible, cuantifiquen los
beneficios y los costos de los
cambios en politica propuestos
e identifiquen los grupos que

Coordinadora", UC) to implement
the reforms of its Economic
Strategy as well as the program
supported by the International
Financial Institutions (IFIs).
Funding under this component of
the Project will serve to
provide technical assistance to
the UC. In order to ensure
that technical assistance will
achieve its maximum benefit,
the UC will identlfy in all
technical assistance requests
the fOllOWlng information, as
appropriate: the economic
policy to be formulated or
implemented; the time frame for
implementation; the multi-
ministerial task force ass:Lgned
to it; the role the advisor is
expected to play in bringirg
about change; a description of
how the Legislative Assembly
will be advised of the findings
and recommendations of the task
force; and how the findings and
recommendations of the task
force will be made public.

The emphasis will be on
short-term advisors, although
in certain instances, long-term
advisors may be funded. Long
term technical advisors will
not be utilized as substitutes
for activities to be performed
by permanent GOP staff.

When the assistance is
for economic policy formula-
tion, the multi-ministerial
task forces will be expected,
where possible, to qguantify
benefits and costs of proposed
policy changes, and identify
the groups likely to benefit
from the changes. If feasible,
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se beneficiarian con 1los
cambios. Si es factible, los
grupos de trabajo cuantificaréan
los costos de la inaccién. E1
trabajo técnico sera acompafiado
por declaraciones informales
del fundamento para los cambios
en politicas y su impacto. Los
grupos de trabajo y consultores
prepararan restmenes informales
de su trabajo en un formato
adecuado para presentar al
Gabinete, 1legisladores, o 1la
prensa, dependiendo del caso.
Para aumentar 1la conciencia
nacional sobre politicas
econbémicas, se hari un esfuerzo
para divulgar el trabajo de
politicas econémicas hasta
donde sea posible.

Varias &reas econbémicas
de prioridad han sido identifi-
cadas donde fondos del Proyecto
pueden ser suministrados para
la asistencia técnica necesi-
tada. Las Areas de prioridad,
tipos de consultores contem-
plados, y cantidad de asis-
tencia presentada bajo este
componente son ilustrativas de
la necesidad global de asis-
tencia técnica y estén sujetas
a cambios durante la vigencia
del Proyecto.

a. Seguro Social

La Caja de Seguro
Social (CSS) representa una de
las principales debilidades del
sector pGblico, desviando
ingresos pGblicos de activi-
dades de alta prioridad. En
1990, m&s de una mitad del
déficit del sector pGblico
resultd de las operaciones de
la CSS. Los problemas de la
CSS son atribuidos a un nivel
excesivamente alto de benefi-
cios, baja edad de jubilacién,
existencia de esquemas de

the task forces will quantify
the costs of inaction. Techni-
cal work will be accompanied by
more informal statements of the
rationale for the policy
changes and their impact. The
task forces and advisors will
prepare informal summaries of
their work in a format suitable
for presentation to the
Cabinet, legislature, or press,
depending on the case. To
improve national awareness of
economic policy, an effort will
be made to publicize the
economic policy work as much as
possible.

Several priority
economic areas have been
identified where Project funds
can provide needed technical
assistance. The priority
areas, types of advisors
contemplated, and amounts of
assistance presented under this
component are illustrative of
the overall need for technical
assistance and are subject to
change over the life of the
Project.

a. Social Security

The social security
system (CSS) represents one of
the principal weaknesses of the
public sector, diverting public
resources away from higher
priority activities. 1In 1990,
over one-half of the public
sector deficit resulted from
the operations of CSS. The
problems of the €SS are
attributable to an
unrealistically high level of
benefits, low retirement age,
existence of special and

/7



pensiones especiales Y
generosas, bajo rendimiento de
sus fondos de inversién, y 1la
ausencia de préacticas finan-
cieras Y administrativas
razonables. El componente de
salud de la CSS también esté
subfinanciado.

El objetivo de 1las
reformas de la CSS es el de
colocar las pensiones y 1los
sistemas de salud sobre bases
actuariales Y financieras
razonables sin aumentar las
contribuciones del empleador o
de los empleados.

El Proyecto suminis-
trard fondos para asistencia
técnica a corto plazo para
reformas al Seguro Social,
incluyendo un estudio actuarial
para el sistema de pensiones,
andlisis Y reformas del
problema financiero de salud, y
la elaboracién de reportes
financieros y administrativos.

b. Politicas de
Presupuesto y Administracién

Tanto el Departamento
de Presupuesto como el Departa-
mento de Planificacién de
Inversiones y Negociacién de
Préstamo estan ubicados en el
MIPPE. La capacidad técnica de
ambos departamentos puede ser
fortalecida. Por ejemplo, el
Departamento de Presupuestos
opera sin un programa de
presupuesto de efectivo y no
tiene un instrumento de
presupuesto para varios afios.
El Departamento de Planifica-
cién de Inversiones y Negocia-
cién de Préstamo necesita
asistencia en evaluacién vy
andlisis de proyectos.

generous pension schemes, low
returns on its investment
funds, and the absence of sound
financial and managerial
practices. The health care
component of the CSS is also
underfunded.

The objective of the
CSS reforms is to put the
pension and healthcare systems
back on sound financial and
actuarial grounds without
increasing contributions to the
system by employers or
employees.

The Project will
provide funding for short-term
technical assistance for Social
Security reforms, including an
actuarial study for the pension
system, analysis and reform of
the health care financing
problem, and the elaboration of
financial and management
reports.

b. Budget
Administration

Policy and

Both the Budget
Office and the Capital
Investment Planning Office are
located in UIPPE. Technical
capabilities in both units can
be strengthened. For example,
the Budget Office operates
without a cash budget program
and does not have a mult!-year
budget instrument. The capital
budget office needs assistance
in project evaluation and
analysis.
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Esta es un 4rea de
alta prioridad para asistencia
técnica ya que el GP se ha
comprometido a definir un
programa de inversiones ptibli-
cas en respuesta a las necesi-
/dades de ajustes estructurales
‘del pais. El Proyecto suminis-
‘trard asistencia técnica a
corto plazo a los Departamentos
de Presupuestos y Planificacién
de Inversiones y Negociacién de
Préstamo, para asistirlos en la
preparacién de proyecciones
presupuestarias para varios
afios, y para fortalecer 1la
planificacién y andlisis de
inversién. Si la asistencia
técnica es requerida para
suministrar asesoramiento a
través del ciclo completo del
presupuesto anual, consul-
tor(es) a 1largo plazo serén
financiados. Los consultores
se concentrarin en capacitar a
las contrapartes en este
proceso.

c. Privatizacién

El GP Planea
privatizar ciertas institu-
ciones gubernamentales. Estas
incluyen una planta de cemento,
una compafiis de citricos, una
compafiia de seguros de cultivos
agricolas, y una plantacién de
banana. Una Comisién Nacional
de Privatizacién ha sido
establecida para coordinar el
programa de privatizacién.

Bajo el Proyecto de
Desarrollo de Politicas Econé-
micas, asistencia técnica a
corto plazo, para la prepara-
cién de las licitaciones de las
empresas estatales, estaré
disponible para ayudar a 1los
funcionarios ptiblicos Panamefios
permanentes con esta tarea.
Solicitudes para asistencia

This area is a high
priority for technical assist-
ance as the GOP has committed
itself to defining a public
investment program responsive
to the structural adjustment
needs of the country. The
Project will provide short
term technical assistance to
the Budget Office and the
Capital Investment Planning
Office to assist in the
preparation of multiyear budget
projections and to strengthen
investment analysis and
planning. If technical
assistance is necessary to
provide advice over the full
annual budget cycle, long-term
advisor(s) will be funded. The
advisor(s) will concentrate on
training counterparts in the
process.

c. Privatization

The GOP plans to
divest various public
enterprises. These include a
cement plant, a citrus company,
an agricultural crop insurance
company, and a banana
plantation. A National
Privatization Commission has
been established to coordinate
the privatization program.

Under the Economic
Policy Development Project,
short-term technical assist-
ance, to. prepare for the
auction of state-owned enter-
prises, will be available to
help the permanent Panamanian
staff with this task. Requests
for technical assistance will
indicate the specific foreign
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técnica indicarén que
habilidades de asistencia
fordnea son necesarias para
complementar aquellas del
personal permanente para el
cumplimiento de la venta. Si
no se ha efectuado ninguna
venta para la fecha de 1la
primera evaluacién del Proyecto
(un afio), seria consideracién
se le dard a la reprogramacién
de estos fondos de asistencia
técnica.

En el sector
financiero, el GP tiene cuatro
bancos. Si el GP decidiera
privatizar los bancos,
asistencia a corto plazo
estaria disponible bajo el
Proyecto para asistir con estas
privatizaciones.

d. Mano de Obra

Se espera que el GP
preparard un plan de accién
para revisar préacticas labora-
les restrictivas e implementar
medidas que aminoren el impacto
de las reformas laborales.
Asistencia técnica estaréa
disponible, si es necesario,
para el grupo de trabajo que
prepare el plan de accién.

e. Reformas al Comercio
Exterior

La proteccién
arancelaria es muy alta en
Panamd. La tarifa promedio no
ponderada en Panamd es alrede-
dor del 33 por ciento basada
s8lo en tarifas ad-valorem, con
tarifas maximas que alcanzan el
270.5 porciento en agricultura
Yy 257.5 porciento en industria.
El objetivo de las reformas
comerciales es el de reducir la
tasa efectiva de proteccién que
se le concedié a la industria y

assistance skill needed to
supplement permanent staff
skills for the consummation of
a sale. If no sales have
occurred by the time of the
first Project evaluation (one
year), serious consideration
will be given to reprogramming
these technical assistance
funds.

‘ In the financial
sector, the GOP has four banks.
If the GOP were to decide to
divest the banks, short-term
technical assistance would be
available under the Project to
assist with such divestitures.

d. Labor

It is expected that
the GOP will prepare an action
plan to revise restrictive
labor practices and implement
measures to soften the impact
of labor reform. Technical
assistance will be available,
if needed, for the task force
preparing the action plan.

e. Foreign Trade Reform

Tariff protection is
very high in Panama. The
unweighted average tariff rate
in Panama is about 33 percent
based only on ad-valorem
tariffs, with maximum tariffs
reaching 270.5 percent in
agriculture and 257.5 percent
in manufacturing. The
objective of trade reform is to
reduce the effective rate of
protection granted to domestic
industry and agriculture by



agricultura doméstica, elimi-
nando las restricciones de
importacién cuantitativas,
convirtiendo todas las tarifas
especificas a tarifas ad-
valorem, y disminuyendo tarifas
ad-valorenm.

Para analizar 1los
temas relacionados a reformas
comerciales, el Proyecto
suministrara asistencia té&cnica
a corto plazo.

: f. Politicas Macro-
econdmicas

El Proyecto suminis-
trar& fondos durante un periodo
determinado, para un doctor en
economia quien proveera, asesc-
ramiento macroeconémico a lide-
res Panamefios de alto nivel.
El/ella servird como Asesor
Econémico de la UC, y suminis-
trarda orientacién relacionada
al desarrollo econdémico nacio-
nal, al MIPPE, la Comisién del
Sector Productivo Laboral, y el
Consejo Econémico Nacional.
Como el representante de 1la
firma contratada en el pais,
é€l/ella también coordinarid y
supervisaré la asistencia
técnica econémica a corto plazo
en diversas A&reas, tales como
politicas de precios, comercia-
les, 1laborales, de privati-
zacidén, comercio exterior vy
politicas tributarias.

En adicién a 1la
asistencia técnica programada
bajo este componente, el
Proyecto también brindara
recursos para conferencias y
publicaciones que ayudaré&n al
GP en la divulgacién de 1las
recomendaciones y resultados de
los grupos de trabajo y en
buscar comentarios y reacciones
del ptblico.

eliminating quantitative import
restrictions, converting all
specific tariffs to ad-valorem
tariffs, and 1lowering ad-
valorem tariffs.

To analyze issues
relating to trade reform, the
Project will provide short-term
technical assistance.

f. Macroeconomic Policy

The Project will
provide funding for one long-
ternm PhD trained senior
econonist who will give
macroeconomic advice to senior
level Panamanian leaders.
He/she will serve as senior
economic advisor to the UC, and
will provide guidance to MIPPE,
the Productive Sector Labor
Commission, and the National
Economic Council regarding
national economic development.
He/she will also coordinate and
oversee, as the contractor
firm’s representative in
country, the short-ternm
economic technical assistance
in diverse areas such as price
policies, commercial policy,
labor policy, privatization,
trade policy, and tax policy.

, In addition to the
technical assistance planned
under this component, the
Project will also provide
resources for conferences and
publications that will assist
the GOP in making public the
recommendations and findings of
the task forces and seeking
public comments and reactions.

A



El GP se ha compro-
metido a financiar espacio d=
oficina y otros gastos recu-
rrentes a la UC. El Proyecto
suministrarda hasta $129,000
para equipo de oficina y otro
equipo necesario para estable-
cer la UC.

A pesar de que
primordialmente son utilizadas
por el MIPPE y otros economis-
tas gubernamentales, la mayor
parte de los datos econémicos y
estadisticas comerciales son
generadas por la Direccién de
Estadisticas y Censos de 1la
Contraloria. Para mejorar la
frecuencia y disponibilidad de
datos econémicos para andlisis
de politicas, el Proyecto
financiard la compra de seis
computadoras personales junto
con los programas pertinentes
para establecer una red en la
Direccién de Estadisticas vy
Censos.

2. Capacitacién Econémica

El Proyecto iniciara un
programa de capacitacién dentro
del pais para mejorar 1la
capacidad econdémica dentro del
GP. El mismo complementar& los
esfuerzos de asistencia técnica
del componente de Politicas
Econémicas concentrando parte
de 1la capacitacién en A&reas
prioritarias de reformas
econémicas. El programa de
capacitacién ser& dirigido a
economistas de nivel medio, de
las agencias del Ejecutivo y
Ministerios, Y personal
legislativo que maneja temas
econémicos.

Se espera que el
programa de capacitacién bajo
este componente sea llevado a
cabo en el

MIPPE por un-
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The GOP has committed
itself to finance office space
and other recurrent costs of
the UcC. The Project will
provide up to $129,000 for
office and other equipment
needed to establish the U?.

Even though primarily
used by MIPPE and other
government economists, most
economic data and commercial
statistics are generated by the
Statistics and Census
Department of the Contraloria.
To improve the frequency and
availability of economic data
for policy analysis, the
Project will fund the purchase
of six personal computers along
with the software to establish
a network at the Statistics and
Census Department.

2. Economic Training

The Project will
initiate an in-country training
program to upgrade the economic
capacity within the GOP. It
will complement the technical
assistance efforts of the
Economic Policy component by
concentrating part of the
training on priority areas for
economic reform. The training
program will be directed toward
mid-level economists from the
executive branch agencies and
Ministries, and staff of the
legislature who deal with
economic issues.

It is anticipated that
the training program under this
component will be carried out
at MIPPE by an educational
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instituto educativo selec-
cionado sobre una base competi-
tiva. La competencia solici-
tara programas de capacitacién
gque por lo menos brinden a los
participantes del GP que
completen con éxito la serie de
cursos en economia, un certifi-
cado y/o créditos universi-
tarios transferibles.

El programa de estudios
incluira capacitacién en macro-~
economia, microeconomia, esta-
disticas econémicas y temas
econémicos especiales. El
curso requerira que los parti-
cipantes presenten pruebas
escritas y orales. Se espera
que la institucién contratada
utilice los servicios de
profesores calificados de
Panamd@ o Centroamérica. El
contrato incluira fondos para
viajes internacionales limita-
dos para que profesores de
macroeconomia o microeconomia
viajen a Panamd o para que
estudiantes sobresalientes
participen de seminarios cortos
en el extranjero.

Los cursos ser&n de un
semestre (39 horas) de instruc-
ciones en macro/microeconomia y
estadisticas econémicas. La
institucién contratada y el GP
determinardn el horario del
curso, sin embargo, se espera
que en un periodo de dos afios
de contrato, 1la institucién
educativa capacite a 100
participantes en el programa.

El cuarto curso, temas
econémicos especiales, también
serd relevante a los esfuerzos
por reformas ante el GP o seran
trabajados por asesores
técnicos financiados bajo este
Proyecto. Financiamiento para
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selected on a
basis. The
competition will request
proposed training progranms
which at a minimum will provide
a certificate and/or
transferrable university credit
to GoP articipants that
successfull complete the
economic series of courses.

institution
competitive

The curriculum will
include training in macro-
economics, microeconomics,
economic statistics, and
special economic topics.
Training will require

participants to make written
and oral presentations. The
contracted institution will be
expected to utilize qualified
instructors from Panama or
Central America. The contract
will include funding for
limited international travel
for Professors of macro-
economics or microeconomics to
travel to Panama and/or for
leading students to attend
short-term seminars overseas.

The courses will be for
the standard semester (39
hours) of instruction for
macroeconomics, microeconomics
and economic statistics. The
contracted institution and the
GOP will determine the schedule
for training, although over a
two year contract, the educa-
tional institution will be
expected to train 100
participants in the progranm.

The fourth course,
special economic topics, will
also correspond to the reform
efforts before the GOP or being
worked on by technical advisors
funded under this Project.
Funding from this component



-este componente estaré disponi-
ble para que profesores distin-
guidos ofrezcan cursos de una
semana de duracién en temas
tales como reformas tributa-
rias, politicas de presupuesto,
reformas de tarifas, regulacio-
nes de empresas pGblicas,
economfa en salud, el Canal, y
cuentas nacionales de ingresos.

3. Manejo del cCanal y Plan
de Desarrollo

En 1990, el Canal
representd el 10 porciento del
PIB, y las actividades de 1las
bases militares norteamericanas
representaron otro cuatro
porciento. Algunos cilculos
estiman la contribucién directa
e indirecta del Canal al PIB en
un 25 porciento.

Se requiere mucho
trabajo analitico para estudiar
los temas relacionados a 1la
transicién del Canal a
propiedad de 1los Panamefios,
incluyendo el manejo futuro de
las operaciones del Canal, el
uso de 4&reas revertidas,
politicas 1laborales y de
contratacién, y la conservacién
de la cuenca del Canal. Los
parametros para la discusién
nacional de los temas del Canal
deben ser ampliamente
definidos, y apoyados en
andlisis de fondo. El Proyecto
de Desarrollo de Politicas
Econdmicas brindara asistencia
técnica a corto plazo para
llevar a cabo estudios sobre
temas relacionados al Canal.

El GP nombrara un Comité
Ejecutivo multisectoral o su
equivalente, que seré
responsable de la coordinacién
del trabajo de asistencia
técnica seleccionada para
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will be available for
distinguished professors to
give one-week long courses on
topics such as tax reforn,
budget policy, tariff reform,

regulation of public
enterprises, economics of
healthcare, the Canal, and

national income accounts.

3. Canal Management _and
Development Plan

In 1990, the - Canal
accounted for 10 percent of GDP
and direct activity of the U.s.
military bases for another four
percent. Some estimates place
the Canal’s direct and indirect
share of GDP at 25 percent.

Much analytical work is
needed to study issues related
to the transition of the Canal
to Panamanian ownership,
including future ranagement of
canal operations, use of
reverted areas, labor and
employment policy and
preservation of the canal
watershed. The parameters for
national discussion of Canal
issues should be broadly
defined, and based on sound
analysis. The Economic Policy
Development Project will
provide short-term technical
assistance to carry out studies
of Canal-related issues.

The GOP will appoint a
multisectoral Executive
Committee or its equivalent to
be responsible for coordinating
the work of selected technical
assistance to analyze Canal



analizar los temas del Canal.
El comité también seré
responsable de la diseminacién
y discusién de estos temas a
través de conferencias,
seminarios, eventos orientados
a los medios de comunicacién, y
~udiencias pGblicas. La
representacién multisectorial
en el comité puede ser lograda
con representantes del Gabinete
del GP, la Asamblea
Legislativa, el sector privado,
y organizaciones sin fines de
lucro o universidades.

Basados en la aprobacién
del GP y la USAID, fondos del
Proyccto podrén ser utilizados
también para contribuir con
otras actividades relacionadas
al Canal, como el desarrollo de

un plan integrado propuesto
para las @&reas revertidas,
cuando los términos de

referencia financiados por 1la
UNDP sean completados.

C. Disposiciones de Eijec (<]

1. ormes
El Ministerio de:
Planificacién Yy Politica
Econémica (MIPPE) ser& el

principal responsable de 1la
ejecucibébn de los componentes de
Politicas Econémicas Y
Capacitacién en Economia del
Proyecto. El Comité Ejecutivo
del Canal serid el principal
responsable por la coordinacién
de la ejecucién del compnnente
de Estudios del cCanal. Cada
institucién nombrard& a un
miembro de alta jerarquia de su
personal permanente que seré
responsable de garantizar que
las actividades del Proyecto se
lleven a cabo por sus
respectivas instituciones.
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issues. The committee will
also be responsible for the
public dissemination and
discussion of these issues
through conferences, seminars,
media oriented events, and
public hearings. Multisectoral
representation on the committee
could be achieved with
representatives from the GOP
Cabinet, Legislative Assembly,
private sector, and non-profit
organizations or universities.

Based on GOP and USAID
approval, Project funds may
also be used to contribute to
other Canal-related activities,
such as the development of an
integrated development plan for
the reverted areas as proposed
when the UNDP funded terms of
reference are completed.

C. Implementation A;;gngegents
1. Reports

The Ministry of Planning
and Economic Policy (MIPPE)
will be primarily responsible
for implementing the Economic
Policy and Economic Training
components of the project. The
Canal Executive Committee will
be primarily responsible for
coordinating implementation of
the Canal Studies component.
Each organization will appoint
a senior member of its
permanent staff to be
responsible for assuring that
the Project’s activities are
carried out by their respective
organizations.



El MIPPE seré
responsable de la preparacién
de planes de trabajo anuales y
presupuestos para el uso de
fondos asignados al Proyecto
bajo los componentes de
Politicas Econémicas y
Capacitacién en Economia, asi
como' informes trimestrales vy
anuales del programa de
conformidad al formato vy
contenido convenido con 1la
A.I.D. Estos informes
proporcionaréan informacién
relativa a 1las actividades
concluidas y a las que estén en
marcha, identificando los
problemas que se presenten en
la implementacién del Proyecto
y suministrando recomendaciones
para superar los mismos. Los
informes seré&n utilizados en la
preparacién de las agendas para
las reuniones trimestrales y
anuales de 1la revisién del
Proyecto con la A.I.D.

Una vez sea nombrado el
Comité Ejecutivo del cCanal,
éste seré responsable de
preparar los reportes indicados
en el parrafo anterior para el
componente de estudios del
Canal.

2. Asistencia Técnica,

Ca tacid uministros

a. Componente de
Politicas Econémicas

Para asistir al

MIPPE a 1llevar a cabo las
del .

diferentes actividades
Componente de Politicas
Econémicas descrito en este
Anexo, la A.I.D. utilizando
fondos del Convenio de
Donacién, contratari una firma
estadounidense (el contratista
institucional) para que preste
servicios técnicos al MIPPE y a
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MIPPE will be
responsible for preparing
yearly workplans and budgets

. for the use of Project funds

under the Economic Policy and
Economic Training components of
the project, as well as
quarterly and annual program

reports according to the
formats agreed to by A.I.D.
The reports will provide
information concerning the
activities completed and
underway, and will identify
problens facing the

implementation of the Project
and provide recommendations for
overcoming those problems. The
reports will be used in forming
the agenda for the quarterly
and annual Project review
meetings with A.I.D.

Once the Canal Executive
Committee is named, it will be
responsible for preparing the
reports indicated in the
paragraph above for the Canal
studies component.

2. Technical Assjistance,
Training and Commodities

a. Econonic Policy

Component

To assist MIPPE to
carry out the various
activities of the Economic
Policy component described
herein, A.I.D., usirng funds
under this Grant, will contract
with a US firm (the institu-
tional contractor) to provide
technical services to MIPPE and
the Unidad Coordinadora. The
role of the institutional



la Unidad Coordinadora. La
participacién del contratista
en el Proyecto es la de brindar
asesoria técnica a las
instituciones ejecutoras. Los
términos de 1las responsabi-
lidades y autoridad del contra-
tista seran especificadas en
detalle en el contrato que
suscribird con la A.I.D. y el
cual deberd ser aprobado por el
MIPPE.

La asistencia técnica
bajo el componente de Politicas
Econdmicas estara compuesto de
un asesor contratado a largo
plazo, quien estarid asignado
por un periodo de 3 afios. El
asesor macroeconomista proveeréa
asesoria a la UC en temas sobre
reformas a politicas macroeco-
némicas, Yy coordinara la
contratacién de asistencia
técnica a corto plazo de
acuerdo a las necesidades del
MIPPE y la UC. El contratista
suministrarda, en adicién al
asesor macrceconémico a largo
plazo, apréximadamente 77 meses
de asistencia técnica a corto y
Jargo plazo en un periodo de
tres afios, en areas tales como
politicas de comercio exterior,
administracién fiscal, prepara-
cién de presupuestos, planifi-
cacién de inversiones, politi-
cas laborales, seguro sociai y
privatizacién. Los asesores
pcdrédn ser ciudadanos estadou-
nidenses, panamefios o de otro
pais.

Utilizando fondos del
“Convenio de Donacién, el
contratista institucional o 1la

A.I.D. adquiriran algunos
bienes, tales como equipo vy
muebles de oficina, Y

computadoras requeridas para el
Proyecto. Las necesidades y
especificaciones serén
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contractor in the Project is
that of technical advisor to
the implementing institutions.
The terms of the contractor’s
responsibilities and
authorities will be set forth
specifically in its contract
and approved by the Ministry of
Planning and Economic Policy.

The technical
assistance under the Economic
Policy component will consist
of one long-term macroeconomic

advisor who will have an
assignment of 3 years'’
duration. The macroeconomic

advisor will advise the UC on
macroeconomic policy reform
issues, and will coordinate the
contracting of short-term
technical assistance as needed
by MIPPE and the UC. The
contractor will provide, in
addition to the 1long-term
macroeconomic advisor,
approximately 77 months of
short and long-term technical
assistance over three years in
such areas as trade policy,
fiscal management, budget
preparation, investment
planning, social security,
labor policy, and
privatization. Advisors may be
of U.S., Panamanian or third
country nationality.

Using funds provided
under the Grant, the institu-
tional contractor or A.I.D.
will procure various
commodities, such as office
equipment, office furniture and

computers required for the
Project. The requirements and
specifications will be



establecidas en conjunto con
las instituciones. ejecutoras.

b. Componente de
Capacitacién Econémica

Para asistir al MIPPE
a llevar a cabo las actividades
de capacitacién descritas en
este Anexo, la A.I.D. utili-
zando fondos del Convenio de
Donacién y cumpliendo con los

procedimientos competitivos,
contratara una institucién
educativa estadounidense o

latinoamericana para que brinde
la ensefianza y los materiales
educativos. El programa de
capacitacién sera disefiado en
conjunto con el MIPPE y otras
instituciones gubernamentales
de las cuales seran seleccio-
nados los candidatos. La
elegibilidad de los candidatos
potenciales sera determinada
por la institucién educativa en
base a los créditos académicos,
para garantizar que estos
funcionarios cuenten con
suficiente preparacibén acadé-
mica que les permita un
aprovechamiento maximo de 1la
oportunidad de capacitacién
ofrecida. El programa de
capacitacién seré disefiado para
que incluya aproximadamente 100
personas, cada uno de los
cuales completard el curso de
capacitacién equivalente a 12
semestres horas/crédito durante
un afio.

ajo esta
han sido

Fondos

Donacién también
asignados para financiar
capacitacién en andlisis vy
politicas econémicas en el
pais, los Estados Unidos y
terceros paises, a medida que
sean requeridos por el GP.
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established in conjunction with
the implementing institutions.

~ b. Economic Training
Component

To assist MIPPE tc
carry out the training
activities described herein,
A.I.D., using funds under this
Grant and competitive
procedures, will contract with
a Us or Latin American

educational institution to
provide the instruction and
educational materials. The
training program will be

designed in conjunction with
MIPPE and the other public
sector institutions fi.om which
trainees will be recruited.

Eligibility of potential
trainees for the training
program will be determined by
the educational institution
based on acadenic
qualifications, to assure that
trainees have a sufficient

academic preparation to benefit

from training offered. The
training program will  be
designed to include
approximately 100 trainees,

each of whom will complete a
course of training equivalent
to 12 semester credit hours
over one year.

Funding under the
Grant has also been set aside
to finance in-country, U.S. and
third country training in
economic analysis and policy,
as identified by the GOP.



c. Componente de

Estudios del Canal

Para asistir al GP a
coordinar estudios analiticos
requeridos para prepararse a
recibir la propiedad y manejo
del Canal, la A.I.D. contrataré
la asistencia técnica a corto
plazo que sea requerida. El
alcance de trabajo para cada
contrato ser& aprobado por el
Comité Ejecutivo nombrado por

el GP. Donde sea apropiado, se
podran hacer donaciones a
instituciones Panamefias o
internacionales para el
propésito de financiar tales
estudios. Los consultores
podrédn ser de nacionalidad
estadounidense, panamefia o
latinoamericana.

d. Otros

Utilizando fondos de

esta Donacién, la A.I.D. podré
también contratar a uno o
varios individuos para asistir
en las actividades de
seguimiento del Proyecto.

3. Auditos
Fondos del Proyecto se
utilizaréan para financiar
auditos periédicos, cuando se

requieran, sobre el uso de los
fondos asignados por la A.I.D.
Los auditos se efectuaran por

una firma independiente Ade
auditores contratada por 1la
A.I.D.

4. Evaluacién

El Proyecto financiara
dos evaluaciones que estarén a
cargo de entidades ajenas al

Proyecto. La A.I.D. seré
responsable por la ejecucién de
los contratos para las
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c. Canal

‘Component

To assist the GOP to
coordinate analytical studies
required to prepare for
Panamanian ownership and
management of the Canal, A.I.D.
will contract for required
short-term technical assist-
ance. The scope of work for
each contract will be approved
by the GOP’s appointed
Executive Committee. Where
appropriate, grants may be made
to Panamanian or international
institutions for the purpose of
funding such studies. Advisors
may be of U.S., Panamanian or
other Latin American
nationality.

d. Other

Using funds under this
Grant, A.I.D. may also contract
with an individual(s) to assist
monitoring Project activities.

3. Audits

‘Project funds will be
used to finance |periodic
audits, as necessary, on the
use of A.I.D. funds.
audits will be performed by an
independent accounting firm
under contract to A.I.D.

4. Evaluation

The project will finance
two evaluations by entitities
external to the Project.
A.I.D. will be responsible for
executing the contracts for the
evaluations. They will cover

Studies

The

57



evaluaciones. Estas
evaluaciones cubriran tanto la
operacién del Proyecto como los
avances hacia el alcance de los
objetivos del Proyecto. La
primera evaluacién tendra lugar
un afio después de iniciado el

componente de Politicas
Econbémicas, para medir el
progreso del componente en

asistir al GP en la ejecuciébn
de reformas al programa de
politicas econémicas. La
segunda evaluacién tendréa lugar
durante el Gltimo afio del
Proyecto. El tiempo especifico
y los términos de referencia
para las evaluaciones seréan
determinados en colaboracién
con las instituciones
ejecutoras.

D. Resumen del Presupuesto del
Proyecto

El costo total del Proyecto
de Desarrollo de Politicas
Econémicas es de $6.7 millones.
La A.I.D. contribuira con $5.0

millones, y el GP con $1.7
millones.

La contribucién del GP
consistira en asistencia
técnica complementaria
financiada con fondos de

préstamos de otros donantes, el
costo del personal de la UC, el
tiempo del personal del Comité
Ejecutivo que tiene a su cargo
las actividades del Proyecto
financiadas para el Canal, y el
tiempo que 1los participantes
estard&n en los cursos de
capacitacién. Contribuciones
no laborales de la contraparte
incluirén los gastos operativos
de la UC, el Comité Ejecutivo,
y lugar de capacitacién.
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both the operation of the
Project and the degree to which
the Project is meeting its
objectives. The first
evaluation will take place one
year after the initiation of
the Economic Pol@cy Component
to assess the progress of the
component in assisting the GOP
to implement an economic policy
reform program. The second
evaluation will take place
during the final year of the
project. Specific timing and
terms of reference for the
evaluations will be determined

in collaboration with the

implementing institutions.

D. Summar rojec ud et
The total cost of the

Economic Policy Development

Project is $6.7 million.

A.I.D. wWill contribute §5.0

million, the GOP $1.7 million.

The GOP contribution will
consist of complementary
technical assistance financed
by other donor loan funds, the
cost of staff of the UC, the
staff time of the Executive

Committee dealing with the
Project’s Canal funded
activities, and the time the

participants are in training.
Non-labor counterpart
contributions will include the
operating expenses for the UC,
the Executive Committee, and
the training space.

S0
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RESUMEN DEL COSTO ESTIMADO Y PLAN FINANCIERO

Summary Cost Estimate and Financial Plan

ASIGNACION INICIAL
Initial obligation

FUENTE/Source AID
UsSo/Use

ASISTENCIA TECNICA/Technical Assistance $2,640,000
CAPACITACION/Training 000
BIENES/Commodities 160,000
COSTOS DE APOYO/Support Costs - 000
AUDITOS~-EVALUACION/Audit-Evaluation 000
INFLACION/Inflation ' ....000
CONTINGENCIA/Contingency 300,000

TOTAL '$3,100,000
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RESUMEN DEL COSTO ESTIMADO Y PLAN FINANCIERO

Summary Cost Estimate and Financial Plan

VIGENCIA DEL PROYECTO

Life of Project

'FUENTE/Source AID
Uso/Use

ASISTENCIA TECNICA/Technical Assistance $3,057,000
CAPACITACION/Tralnlng 609,000
BIENES/Commodities 350;000
COSTOS DE APOYO/Support Costs
AUDITOS-EVALUACION/Audit-EValuatlon 150,000
INFLACION/Inflation 417,000
CONTINGENCIA/Contingency 417,000

TOTAL $5,000,000
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.GOP

$ 329,000

1,038,000

'$1,700,000

'TOTAL

$3,386,000
942,000
350,000
1,038,000
150,000
417,000

417,000

'$6,700,000



DISPOSICIONES ESTANDARIZADAS
'DE_LA DONACION PARA EL

PROYECTO

Definiciones: En la forma
utilizada en este Anexo, el
"Convenio" se refiere al
Convenio de Donacién para el
Proyecto del cual forma parte
este Anexo. Los términos
usados en este Anexo tienen el
mismo significado o referencia
gque los del Convenio.

Cartas de
Ejecucién del
Proyecto

Para ayudar al Donatario en la
ejecucién del Proyecto, la
A.I.D. emitird peribdicamente
Cartas de Ejecucién que
proporcionaran informacién
adicional acerca de los
asuntos tratados en este
Convenio. Las partes también
podran usar Cartas de
Ejecucién del Proyecto
convenidas conjuntamente para
confirmar y registrar acuerdos
mutuos sobre aspectos de la
ejecuciédn de este Convenio.
Las Cartas de Ejecucién del
Proyecto no podran ser usadas
para enmendar el texto del
Convenio, pero podrin ser
usadas para registrar
revisiones o excepciones que
sean permitidas por el :
Convenio, incluyendo la
revisién de los elementos de
la descripcidén ampliada del

Proyecto que se presenta en el
Anexo I. :

Articulo A:

ANEXO 2/ANNEX 2

-PROJECT G ETANDAR
PROVISIONS ANNEX

Definitions: as used in this
Annex, the "Agreement" refers
to the Project Grant Agreement
to which this Annex is
attached and ot which this
Annex forms a part. Terms
used in this Annex have the
same meaning or reference as
in the Agreement.

Article A: Project

Implementation
Letters

To assist the Grantee in the
implementation of the Project,
A.I.D. from time to time, will
issue Project Implementation
Letters that will furnish
additional information about
matters stated in this
Agreement. The parties may
also use jointly agreed-upon
Project Implementation Letters
to confirm and record their
mutual understanding on
aspects of the implementation
of this Agreement. Project
Implementation Letters will
not be used to amend the text
of the Agreement, but can be
used to record revisions or
exceptions which are permitted
by the Agreement, including
the revision of elements of
the amplified descriptions of
the Project in Annex I.
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Articulo B:  Disposiciones
T Ge!!erales

Seccién B.1.

Consultas

Las Partes cooperarin para
asegurar que el propésito de
este Convenio sea realizado.

A este efecto, las Partes, a
solicitud de cualquiera de
ellas, cambiardn puntos de
vista con respecto al progreso
del Proyecto, la ejecucién de
las obligaciones bajo este
Convenio, el cumplimiento por
parte de cualquier consultor,
contratista, o proveedores que
participen en el Proyecto, y

otros asuntos relacionados con

el Proyecto.

Seccién B.2. Ejecucién
del ‘

Proyecto

El Donatario deberé&:

(a) Llevar a cabo o hacer que
se lleve a cabo el Proyecto
con la debida diligencia y
eficiencia, de conformidad con
préacticas técnicas,
financieras, v administrativas
aceptables, y de conformidad
con los documentos, planos,
especificaciones, contratos,
cronogramas, u otros arreglos,
Yy sus modificaciones, si las
hubiera, aprobados por 1la
A.I.D. de acuerdo a este
Convenio; y

(b) Contar con una
administracién calificada y
experimentada y adiestrar al
personal que se considere
necesario para el
mantenimiento y operacién del
Proyecto y, cuando sea
aplicable para la continuacién
de actividades, hacer que el
Proyecto sea operado y

-2 -

‘Article B: General
' Covenants
tion

_The Parties will cooperate to

assure that the purpose of

- this Agreement will be

accomplished. To this end,
the Parties, at the request of
either, will exchange views on
the progress of the Project,
the performance of obligations
under this Agreement, the
performance of any
consultants, contractors, or
suppliers engaged on the
Project, and other matters
relating to the Project.

Section B.2. Execution

of Project

‘The Grantee will:

(a) carry out the Project or
cause it to be carried out
with due diligence and
efficiency, in conformity with
sound technical, financial,
and management practices, and
in conformity with those
documents, plans,
specifications, contracts,
schedules or other
arrangements, and with any
modifications therein,

approved by A.I.D. pursuant to
this Agreement; and

(b) Provide qualified and
experienced management for,
and train such staff as may be
appropriate for the
maintenance and operation of
the Project, and, as
applicable for continuing
activities, cause the Project
to be operated and maintained
in such manner as to assure



mantenido de tal manera que se
asegure la realizacién
continuada y satisfactoria de
los propésitos del Proyecto.

Utiliza-
cién de

Bienes y
Servicios

~ Seccibn B.3.

(a) Cualquier recurso
financiado bajo la Donacién
deber&, a menos que la A.I.D.
acuerde lo contrario por
escrito, ser usado para el
Proyecto hasta la terminacién
del mismo, y posteriormente
podré ser usado para apoyar
los objetivos buscados en la
realizacién del Proyecto.

(b) Bienes o servicios
financiados bajo la Donacién,
a menos que la A.I.D. acuerde
lo contrario por escrito, no
ser&n usados para promover o
asistir cualquier otro
proyecto de ayuda extranjera o
actividad asociada con o
financiada por un pais no
incluido en el Cédigo 935 del
Libro de cédigos Geogréaficos
de la A.I.D., en vigencia en
el momento de tal utilizacién.
(Ver Manual 18).
Seccidén B.4. Cargas
Impositi-

vas

(a) Este Convenio y la

- Donacién estaran exentos de

' cualquier impuesto o gravamen
establecido por las leyes en
vigencia en el territorio del
Donatario.

(b) Cuando (1) cualquier
contratista, incluyendo
cualquier firma consultora,
cualquier personal de dicho
contratista financiado bajo 1a
Donacién, y cualquier

the continuing and‘SuécéSStul

achievement of the purposes of
the Project. Lo

Section B.3. Utiliza-
tion of
Goods and
Services

(a) Any resources financed
under the Grant will, unless
otherwise agreed in writing by
A.I.D., be devoted to the
Project until the completion
of the Project, and thereafter
will be used so as to further
the objectives sought in
carrying out the Project.

(b) Goods or services
financed under the Grant,
except as A.I.D. may otherwise
agree in writing, will not be
used to promote or assist a
foreign aid project or
activity associated with or
financed by a country not
included in Code 935 of the
A.I.D. Geographic Code Book as
in effect at the time of such
use. (See Handbook 18).

Section B.4.

(a) This Agreement and the
Grant will be free from any
taxation or fees imposed under
laws in effect in the S
territory of the Grantee.

(b) To the extent that (1)
any contractor, including any
consulting firm, any personnel
of such contractor financed
under the Grant, and any
property or transaction



propiedad o transacciones
relacionadas con tales
contratos y (2) cualquier
transaccién sobre
adquisiciones de bienes
financiados bajo la Donacién
no estén exentos de impuestos
identificables, tarifas,
derechos aduaneros y otros
recargos impuestos bajo las
leyes vigentes en el pais del
Donatario, el Donatario
debera, de acuerdo a lo
prescrito, y de conformidad
con las Cartas de Ejecucién
del Proyecto, pagar o
reembolsar dichos recargos con
fondos distintos a los
suministrados bajo la
Donacién.

Secciébn B.S. Informes,

Registros,
Inspeccio-

nes,
Auditoria

El Donatario debers:

(a) Proporcionar a la A.I.D.
la informacién e informes
relacionados con el Proyecto y
con este Convenio que la
A.I.D. pueda razonablemente
solicitar;

(b) Mantener o hacer que se
mantengan, de acuerdo a los
principios y préacticas de
contabilidad reconocidos y
aplicados generalmente, libros
Y registros relacionados con
el Proyecto y con este
Convenio, que sean adecuados
para mostrar, sin
restricciones, el recibo y
utilizacién de los bienes y
servicios adquiridos bajo la
Donacién. Dichos libros y
registros serin objeto de
auditoria reqularmente, de
acuerdo a principios de
auditorfa generalmoente
aceptables, y ser&n mantenidos

relating to such contracts and
(2) any commodity procurement
transaction financed under the
Grant, are not exempt from
identifiable taxes, tariffs,
duties or other levies imposed
under laws in effect in the
territory of the Grantee, the
Grantee will, as and to the
extent provided in and
pursuant to Project
Implementation Letters, pay or
reimburse the same with funds
other than those provided
under the Grant.

Section B.5. Reports,

Records,
Inspec=-
tions,
Audit

The Grantee will:

(a) Furnish A.I.D. such
information and reports e
relating to the Project and to
this Agreement as A.I.D. may
reasonably request;

(b) Maintain or cause to be
maintained, in accordance with
generally accepted accounting
principles and practices
consistently applied, books
and records relating to the
Project and to this Agreement,
adequate to show, without
limitation, the receipt and
use of goods and services
acquired under the Grant.

Such books and records will be
audited regqularly, in
accordance with generally
accepted auditing standards,
and maintained for three years
after the date of last
disbursement by A.I.D.; such
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por tres afios después de la
fecha del Gltimo desembolso de
A.I.D.; tales libros y
registros deberdn ser también
adecuados para mostrar la
naturaleza y el alcance de las
solicitudes de posibles
proveedores de bienes y
servicios adquiridos, la base
de adjudicacién de contratos y
érdenes, y el progreso del
proyecto, en general, hacia la
terminacién; y

(c) Permitir a los
representantes autorizados de
una Parte la oportunidad, en
todo momento que sea
razonable, de inspeccionar el
Proyecto, la utilizacién de
los bienes y servicios
financiados por dicha Parte, y
los libros y registros, y
otros documentos relacionados
con el Proyecto y con la
Donacién.

Suficien-

cia de la

Informa~
cién

Seccién B.6.

El Donatario confirma:

(a) Que los hechos y
circunstancias sobre los
cuales ha informado a la
A.I.D., o ha hecho informar a
la A.I.D., sobre la Donacién,
son exactas y completas, e
incluyen todos los hechos y
circunstancias que podrian
afectar sustancialmente el
Proyecto y el cumplimiento de
las responsabilidades bajo
este convenio;

(b) Que informara a la
A.I.D., en forma oportuna,
sobre cualquier hecho y
circunstancia que surja
posteriormente y que pueda
afectar sustancialmente, o que
razonablemente se crea que

books and records will also be
adequate to show the nature
and extent of solicitations of
prospective suppliers of goods
and services acquired, the
basis of award of contracts
and orders, and the overall
progress of the Project toward
completion; and

(c) Afford authorized
representatives of a Party the
opportunity at all reasonable
times to inspect the Project,
the utilization of goods and
services financed by such
Party, and books, records, and
other documents relating to
the Project and the Grant.

Section B.6. Complete~

ness of

Informa-
tion

The Grantee confirms:

(a) That the facts and
circumstances of which it has
informed A.I1I.D., or cause
A.I.D. to be informed on the
Grant, are accurate and
complete, and include all
facts and circumstances that
might materially affect the
Project and the discharge of
responsibilities under this
Agreement;

(b) That it will inform
A.I.D. in timely fashion of
any subsequent facts and
circumstances that might
materially affect, or that it
is reasonable to believe might
so affect, the Project or the



pueda afectar al Proyecto o al
cumplimiento de las -
responsabilidades bajo este
Convenio.

otros
Pagos

El Donatario afirma que ningGn
pago ha sido o serd recibido
por ningGn funcionario del
Donatario en relacién con la
adquisicién de bienes y
servicios financiados bajo 1la
Donacién con excepcién de
honorarios, impuestos o pagos
similares legalmente
establecidos en el pais del
Donatario.

Secciébébn B.7.

Seccién B.S8.

Informa-
cién y
Marcas

El Donatario dard publicidad
adecuada a la Donacién y al
Proyecto como un programa al
cual los Estados Unidos ha
contribuido, identificard el
lugar del Proyecto, y marcaréi
los bienes financiados por
A.I.D., de acuerdo a lo
descrito en las Cartas de
Ejecucién del Proyecto.

isposiciones
para
Adquisiciones

nomas
Especiales

(a) El pais de registro de
los bugques o aeronaves, en el
momento del embarque, seri
considerado como la fuente y
origen del transporte maritimo
y aéreo.

(b) Las primas por seguro
maritimo contratado en el
territorio del Donatario seran
consideradas como un Costo
Extranjero elegible, si fuera

Articulo C:

Seccién C.1.
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'diéghafgefof\reSpbnSibilitiéé

under this Agreement.

Section B.7. Other

ayment
The Grantee affirms that no
payments have been or will be
received by any official of
the Grantee in connection with
the procurement of goods or
services financed under the
Grant, except fees, taxes, or
similar payments legally
established in the country of
the Grantee.

Section B.S8.

The Grantee will give
appropriate publicity to the
Grant and the Project as a
program to which the United
States has contributed,
identify the Project site, and
mark goods financed by A.I.D.,
as described in Project
Implementation Letters.

Article C: Procurement

Provisions

Section C.1. Special

Bules

(a) The source and origin of
ocean and air shipping will be
deemed to be the ocean
vessel’s or aircraft’s country
of registry at the time of
shipment.

(b) Premiums for marine
insurance placed in the
territory of the Grantee will
be deemed an eligible Offshore
Cost, if otherwise eligible



legible de otra forma bajo la
Seccién C.7(a).

(c) Cualquier vehiculo »
automotor financiado bajo la
Donacién serd& de manufactura
estadounidense, salvo que la
A.I.D. manifieste lo contrario
por escrito.

(d) El transporte por aire,
financiado por la Donacién, de
bienes o personas, deber4
efectuarse en aviones que
tengan certificacién de los
Estados Unidos, siempre y
cuando los servicios en dichos
aviones estén disponibles.

Los detalles referentes a este
requisito serdn descritos en
una Carta de Ejecucién del
Proyecto.

Seccién C.2. Fecha de

Elegibilj-
dad

Salvo que las Partes
manifiesten lo contrario por
escrito, los bienes o
servicios que sean adquiridos
mediante pedidos hechos o
contratos firmados con
anterioridad a la fecha de
este Convenio, no podrén
financiarse con la Donacién.

Planos,
Especifi-
cacjones y
Contratos

Con el propésito de que exista
mutuo acuerdo sobre los
siguientes puntos y salvo que
las Partes manifiesten 1lo
contrario por escrito:

Seccién C.3.

(a) El Donatario proveeri a
la A.I.D. o a su :
representante, tan pronto
estén preparados; ‘

fundefnSedfibn‘c;7(a).

(c) Any motor vehicles

financed under the Grant will
be of United States
manufacture, except as A.I.D.
may otherwise agree in
writing.

(d) Transportation by air,
financed under the Grant, of
property or persons, will be
on carriers holding United
States certification, to the
extent service by such
carriers is available.

Details on this requirement
will be described in a Project
Implementation Letter. ~

Section C.2. Eligibilji-
ty Date

No goods or services may be
financed under the Grant which
are procured pursuant to
orders or contracts firmly
Placed or entered into prior
to tre date of this Agreement,
except as the Parties may
otherwise agree in writing.

Section C.3. plans,

' Specifjca-
tions, and
Contracts

In order for there to be

mutual agreement on the
following matters, and except
as the Parties may otherwise
agree in writing:

(a) The Grantee will furnish
to A.I.D. or its designated
representative upon - :
preparation,



(1) - todos los planos,
especificaciones, programas de
adquisicién y construccién,
contratos, u otros documentos
relacionados con bienes o
servicios a ser financiados
por la Donacién, incluyendo
documentos relacionados con la
precalificacién y selecciédn de
contratistas y con las
solicitudes de licitacién y
propuestas. Modificaciones
sustanciales en tales
documentos ser&n también
suministradas a la A.I.D.
pronto estén preparadas;

tan

(2) los documentos
relacionados con bienes o
servicios que, a pesar de no
estar financiados bajo 1la

Donacién son considerados de
vital importancia por 1la
A.I.D. para el Proyecto,
deberan también ser
suministrados a la A.I.D. tan
pronto estén preparados. Los

aspectos del Proyecto
relacionados con asuntos de
esta subseccién (a) (2) seréan
identificados en Cartas de
Ejecucién del Proyecto.

(b) Los documentos
relacionados con la
precalificacién de
contratistas, y con las
solicitudes de licitacién o
propuestas para bienes y
servicios financiados bajo la
Donacibn, serdn aprobados por
la A.I.D. o por su
representante.

(c) Los contratos y
contratistas financiados por
la Donacién para servicios de
ingenieria y de otros
servicios profesionales, para
servicios de construccién, y
para cualquier otro servicio,
equipos o materiales que se
especifiquen en las Cartas de

(1) any plans,
specifications, procurement or
construction schedules, '
contracts, or other
documentation relating to
goods or services to be
financed under the Grant,
including documentation
relating to the .
prequalification and selection
of contractors and to the
solicitation of bids and
proposals. Material
modifications in such
documentation will likewise be
furnished A.I.D. on s
preparation; '

(2) such documentation
will also be furnished to -
A.I.D. or its designated
representative upon
preparation, relating to any
goods or services, which
though not financed under the
Grant, are deemed by A.I.D. to
be of major importance to the
Project. Aspects of the
Project invevlving matters
under this subsection (a) (2)
will be identified in Project
Implementation Letters.

(b) Documents related to the
prequalification of
contractors, and to the
solicitation of bids or
proposals for goods and
services financed under the
Grant will be approved by
A.I.D. or its designated
representative; '

(c) Contracts and Contractors
financed under the Grant for
engineering and other
professional services, for
construction services, and for
such other services, equipment
or materials as may be
specified in Project
Implementation Letters, will
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Ejecucién del Proyecto, seré&n
aprobados por la A.I.D. o su
representante por escrito
antes de la 2jecucién del
contrato. Las modificaciones
sustanciales en tales
contratos también seréin
aprobadas por escrito por
A.I.D. o por su representante
antes de su ejecucién; y

(d) Las firmas consultoras
usadas por el Donatario para
el Proyecto pero no
financiadas con la Donacién,
el alcance de sus servicios
asi como el personal asignado
al Proyecto que A.I.D.
indique, y los contratistas
para construcciédn utilizados
por el Donatario para el
Proyecto, pero no financiados
con la Donacién, deber&n ser
aceptables a la A.I.D.

Precio
Razonable

No se pagari mds que el precio
razonable por cualquiera de
los bienes y servicios
financiados, en su totalidad o
en parte, por la Donacién.
Tales articulos serén '
adquiridos sobre una base
justa, y hasta donde sea
posible, sobre una base
competitiva.

Seccién C.4.

Seccién C.5. ot

A fin de permitir que todas
las firmas estadounidenses
tengan la oportunidad de
participar en la provisién de
bienes y servicios a ser
financiados con la Donacién,
el Donatario proveer& a la

be approved by A.I.D. or its
designated representative in
writing prior to execution of
the contract. Materiul
modifications in such
contracts will also be
approved in writing by A.I.D.
or its designated N
representative prior to
execution; and

(d) Consulting firms used by
the Grantee for the Project
but not financed under the
Grant, the scope of their
services and such of their
personnel assigned to the
Project as A.I.D. may specify,
and construction contractors
used by the Grantee for the
Project but not financed under
the Grant, shall be acceptable
to A.I.D.

Section C.4.

Reasonable
Price

No more than reasonable prices

'will be paid for any goods or

services financed, in whole or
in part, under the Grant.

Such items will be procured on
a fair and, to th2 maximum
extent practicable, on a
competitive basis.

Section C.S5.

To permit all United States
firms to have the opportunity
to participate in furnishing
goods and services to be
financed under the Grant, the.
Grantee will furnish A.I.D.
such information with regard

4l
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A.I.D. la informacién que
corresponda, y en el momento
en que A.I.D. la solicite en
las Cartas de Ejecuciédn del
Proyecto. :

Seccién C.6. Embarques
(a) Los bienes que son
transportados al territorio
del Donatario no podréan ser
financiados bajo la Donacién
si son transportados en la
siguiente forma: (1) en
buques o aeronaves con bandera
de un pais que no esté
incluido en el cédigo 935 del
Libro de C6digos Geogr&ficos
de la A.I.D., vigente en el
momento del embarque; o (2) en
buques que la A.I.D., por
notificacién escrita al
Donatario, ha designado como
no elegible; o (3) en una
aeronave o buque fletado que
no haya recibido la aprobacién
por anticipado de la A.I.D.

(b) Los costos de transporte
maritimo o aéreo (de bienes o
personas) y los servicios de
entrega correspondientes no
podran ser financiados con la
Donacién si tales bienes o
personas son transportados
como sigue: (1) en un buque
de bandera de un pais no
identificado en el momento del
embarque bajo el p&rrafo del
Convenio, titulado "Costos
Extranjeros", sin el previo
consentimiento por escrito de
la A.I.D.; o (2) en un buque
que la A.I.D., mediante
notificacién escrita al
Donatario, ha designado como
no elegible o (3) en una
aeronave o buque fleteado que
no haya recibido la aprobacién
por anticipado de la A.I.D.

(c) Salvo que la A.I.D.
determine que buques de
propiedad privada,

thereto, and at such times, as
A.I.D. may request in Project
Implementation Letters.

‘Section C.6. Shipping
(a) Goods which are to be
transported to the territory
of the Grantee may not be
financed under the Grant if
transported either: (1) on an
ocean vessel or aircraft under
the flag of a country which is
not inciuded in A.I.D.
Geographic Code 935 as in
effect at the time of
shipment, or (2) on an ocean
vessel which A.I.D., by
written notice to the Grantee
has designated as ineligible,
or (3) under an ocean or air
charter which has not received
prior A.I.D. approval.

(b) Costs of ocean or air
transportation (of goods or
persons) and related delivery
services may not be financed
under the Grant if such goods
Oor persons are carried: (1)
on an ocean vessel under the
flag of a country not, at the
time of shipment, identified
under the paragraph of the
Agreement entitled "Offshore
Costs", without prior written
A.I.D. approval; or (2) on an
ocean vessel which A.I.D., by
written notice to the Grantee,
has designated as ineligible;
or (3) under an ocean vessel
or air charter which has not
received prior A.I.D.
approval. '

(c) Unless A.I.D:. determines
that privately ocuned United
States~flag commercial ocean
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comerciales, de bandera
estadounidense no estén
disponibles con tarifas
razonables y justas para tales
buques, (1) por lo menos el
cincuenta por ciento (50%) del
tonelaje bruto de todos los
bienes (computados
separadamente para cargueros,
buques de carga a granel y
bugques cisterna) financiados
por A.I.D. que puedan ser
transportados en buques seran
transportados en buques de
propiedad privada,
comerciales, de bandera
estadounidense, y (2) por 1lo
menos el cincuenta por ciento
(50%) de los ingresos brutos
generados por todos los
embarques financiados por
A.I.D. y transportados al
territorio del Donatario en
buques de carga serdn pagados
en beneficio de los buques de
propiedad privada,
comerciales, de bandera
estadounidense. Los
requisitos establecidos en (1)
Y (2) de esta subsecciédn deben
ser cumplidos con respecto a
cualquier carga transportada
desde puertos estadounidenses
Y no estadounidenses,
computada separadamente.

Seccién C.7. Sequro

(a) El seguro maritimo de
bienes financiados por A.I.D.
que deben ser transportados al
territorio del Donatario podr4i
ser financiado como un Costo
Extranjero bajo este Convenio,
toda vez que, (1) tal seguro
se contrate en base a la
tarifa competitiva mis baja, y
(2) los reclamos bajo este
seqguro sean pagaderos en la
moneda en que tales bienes
fueron financiados o en
cualquier moneda de libre
convertibilidad. Si el
Donatario (o Gobierno del

vessels are not available at
fair and reasonable rates for
such vessels, (1) at least
fifty percent (50%) of the
gross tonnage of all goods
(computed separately for dry
bulk carriers, dry cargo
liners and tankers) financed
by A.I.D. which may be
transported on ocean vessels
will be transported on
privately owned United States-
flag commercial vessels, and
(2) at least fifty percent
(50%) of the gross freight
revenue generated by all
shipments financed by A.I.D.
and transported to the
territory of the Grantee on
dry cargo liners shall be paid
to or for the benefit of
privately owned United States-
flag commercial vessels.
Compliance with the
requirements of (1) and (2) of
this subsection must be
achieved with respect to both
any cargo transported from
U.S. ports and any cargo
transported from non-u.Ss.
ports, computed separately.

Insu;ancg

(a) Marine insurance on goods
financed by A.I.D. which are
to be transported to the
territory of the Grantee may
be financed as an Offshore
Cost under this Agreement
provided (1) such insurance is
placed at the lowest available
competitive rate, and (2)
claims thereunder are payable
in the currency in which such
goods were financed or in any
freely convertible currency.
If the Grantee (or government
of Grantee), by statute,
decree, rule, regulation, or

. Section C.7.

%
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Donatario), por estatuto,
decreto, normas, reglamentos o
prdcticas, discrimina con
respecto a adquisiciones
financiadas por A.I.D., contra
cualquier compafiia de seguro
maritimo autorizada a realizar
negocios en cualquier estado
de los Estados Unidos,
entonces todos los bienes
transportados al territorio
del Donatario financiados por
la A.I.D. con la Donacién,
serdn asegurados contra
riesgos maritimos y tal sequro
contratado en los Estados
Unidos con una compafifa o
companias a realizar negocios
de seguro maritimo en un
Estado de los Estados Unidos.

(b) Salvo que la A.I.D.
acuerde lo contrario por
escrito, el Donatario
asegurard o haréd asequrar
todos los bienes, financiadns
con la Donacién, importados
para el Proyecto, contra
riesgos inherentes a su
traslado hasta el lugar de su
utilizacién en el Proyecto;
tal segurc se formulari en
base a términos y condiciones
concordantes con sélidas
practicas comerciales y
asegurard la totalidad del
valor de los bienes.
Cualquier indemnizacién
recibida por el Donatario por
tal seguro ser& usada para
reemplazar o reparar cualquier
dafio importante o cualquier
pérdida de los bienes
asegurados o serd usada para
reembolsar al Donatario por la
reparacién de tales bienes.
Cualquiera de tales reemplazos
tendrd su fuente y origen en
paises incluidos en el cédigo
935 del Libro de cédigos
Geogrdficos de A.I.D. vigente
en el momento del reemplazo y,
salvo que las Partes acuerden
lo contrario por escrito,

practice discriminates with
respect to A.I.D.-financed
procurement against any marine
insurance company authorized
to do business in any State of
the United states, then all
goods shipped to the territory
of the Grantee financed by
A.I.D. hereunder will be
insured against marine risks
and such insurance will be
pPlaced in the United States
with a company or companies
authorized to do a marine
insurance business in a State
of the United States.

(b) Except as A.I.D. may
otherwise agree in writing,
the Grantee will insure, or
cause to be insured, goods
financed under the Grant
imported for the Project
against risks incident to
their transit to the point of
their use in the Project; such
insurance will be issued on
terms and conditions
consistent with sound
commercial practice and will
insure the full value of the
goods. Any indemnification
received by the Grantee under
such insurance will be used to
replace or repair any material
damage or any loss of the
goods insured or will. be used
to reimburse or repair of such
goods. Any such replacements
will be of source and origin
of countries listed in A.I.D.
Geographic Code 935 as in
effect at the time of
replacement, and, except us
the Parties may agree in
writing, will be otherwise
subject to the provisions of
the Agreement.
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estardn sujetas a las:
disposiciones de este

Convenio.

Bienes
Excedentes
de Propie-
dad del
Gobierno
de los
Estados
Unidos de
América

El Donatario acuerda que,
cuando sea factible, se
utilizardn bienes excedentes
de propiedad del Gobierno de
los Estados Unidos, en lugar
de articulos nuevas
financiados con la Donacién.
Los fondos de la Donacién
pueden ser utilizados para
financiar los costos para
obtener tales bienes para el
Proyecto.

Seccién C.8.

Articulo D: Cancelacién,

Recursos

Seccién D.1. Cancela-

cion

Cualquiera de las Partes puede
cancelar este Convenio,
mediante notificacién por

escrito a la otra Parte con 30‘

dias de anticipacién. La
cancelacifn de este Convenio
terminard cualquier obligacién
de las Partes para proveer
recursos financieros o de otra
naturaleza para el Proyecto de
conformidad con este Convenio,
con excepciédn de los pagos que
las Partes esté&n comprometidas
a efectuar de acuerdo a
compromisos no cancelables
celebrados con terceros antes
de la cancelacién de este
Convenio. Ademés, a la
cancelacién de tal Convenio,
la A.I.D. podr&, con cargo a
la A.I.D., hacer que el titulo

Section.c.8. U,§,

The Grantee agrees that
wherever practicable, United
States Government-owned excess
property, in lieu of new items
financed under the Grant,
should be utilized. Funds
under the Grant may be used to
finance the costs of obtaining
such property for the Project.

Article D: erminatio
Renmedjes
Section D.1. ermina-
o tion

Either Party may terminate
this Agreement by giving the
other Party 30 days written
notice. Termination of this
Agreement will terminate any
obligations of the Parties to
provide financial or other
resources to the Project
pursuant to this Agreement,
except for payment which they
are committed to make pursuant
to non-cancelable commitments
entered into with third
parties prior to the
termination of this Agreement.
In addition, upon such
termination A.I.D. may, at
A.I.D.’3 expense, direct that
title to goods financed under
the Grant be transferred to
A.I.D. if the goods are from a

45
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de propiedad de los bienes
financiados con la Donacién
sea transferido a la A.I.D. si
los bienes proceden de una
fuente fuera del pais del
Donatario, estdn en
condiciones de entrega y no
han sido descargados en
puertos de entrada del pais
del Donatario.

Seccién D.2. Reembolsos
(a) En el caso de cualquier
desembolso no respaldado por
documentacién vilida de
acuerdo con este Convenio, o
que no es efectuado o
utilizado de acuerdo a este
Convenio, o que se.efectud
para bienes o servicios no
utilizados de acuerdo con este
Convenio, A.I.D., no obstante
la disponibilidad o ejercicio
de cualquiera de los otros
recursos disponibles bajo este
Convenio, podra requerir al
Donatario el reembolso a la
A.I.D. de tal monto en dbélares
estadounidenses, dentro de los
sesenta (60) dias a partir del
recibo del aviso
correspondiente.

(b) Si el incumplimiento por
el Donatario de cualquiera de
sus obligaciones bajo este
Convenio da como resultado que
los bienes y servicios
financiados con la Donacién no
se utilicen efectivamente de
acuerdo con este Convenio, la
A.I.D.podrad requerir al
Donatario el reembolso a la
A.I.D. de todos o de cualquier
porcién del monto de los
desembolsos efectuados bajo
este Convenio para tales
bienes o servicios en délares
estadounidenses dentro de los
sesenta (60) dias a partir del
recibo del aviso
correspondiente.

source outside Grantee’s
country, are in a deliverable
state and have not been

offloaded in ports of entry of

Grantee’s country.

Refunds

(2) In the case of any
disbui sement which is not
supported by valid ’
documentation in accordance
with this Agreement, or which
is not made or used in
accordance with this
Agreement, or which was for
goods or services not used in
accordance with this
Agreement, A.I.D.,
notwithstanding the
availability or exercise of
any other remedies under this
Agreement, may require the
Grantee to refund the amount
of such disbursement in U.S.
Dollars to A.I.D. within sixty
(60) days after receipt of a
request therefor.

Section D.2.

(b) If the failure of Grantee
to comply with any of its
obligations under this
Agreement has the result tha:
goods or services financed
under the Grant are not used
effectively in accordance with
this Agreement, A.I.D. may
require the Grantee to refund
all or any part of the amount
of the disbursements under
this Agreement for such goods
or services in U.S. Dollars to
A.I.D. within sixty (60) days
after receipt of a request
therefor.
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(c) El derecho establecido en
la subseccién (a) o (b) para
exigir un reembolso
continuar&, a pesar de
cualquier otra disposicién de
este Convenio, por tres (3)
aios a partir de la fecha del
Gltimo desembolso bajo este
Convenio.

(d) (1) Cualquier reembolso
bajo la subsecciédn (a) o (b),
0 (2) cualquier reembolso a la
A.I.D. de cualquier
contratista, proveedor, banco
o de terceros con respecto a
bienes y servicios financiados
bajo la Donacién, y cuando tal
reembolso corresponde a un
precio no razonable o a una
factura errénea por bienes o
servicios, o por bienes que“‘no
coincidan con las
especificaciones, o por
servicios que fueran
inadecuados, se aplicar& (A)
en primer lugar al costo de
bienes y servicios requeridos
para el Proyecto, en tanto
pueda ser justificado, y (B)
el saldo, si lo hubiera, para
reducir el monto de la
Donacién.

(e) Cualquier interé&s u otras
utilidades sobre los fondos de
la Donacién desembolsados por
la A.I.D. al Donatario bajo
este Conveniu antes de la
utilizacién autorizada de
tales fondos para el Proyecto,
serdn devueltos a la A.I.D.
por el Donatario, en dbélares

estadounidenses.

Seccién D.3. enun-
ciamjento
de Recur-
808

Cualquier demora en el
ejercicio de cualquier derecho
O recurso otorgado a una Parte
en relacién con el

(c) The right under
subsection (a) or (b) to
require a refund of a
disbursement will continue,
not-withstanding any other
provision of this Agreement,
for three years from the date
of the last disbursement under
this Agreement.

(d) (1) Any refund under
subsection (a) or (b), or (2)
any refund to A.I.D. from a
contractor, supplier, bank or
other third party with respect
to goods or services financed
under the Grant, which refund
relates to an unreasonable
price for or erroneous
invoicing of goods or
services, or to goods that did
not conform to specifications,
or to services that were
inadequate, will (A) be made
available first for the cost
of goods and services required
for the Project to the extent
justified, and (B) the
remainder, if any, will be
applied to reduce the amount
of the Grant.

(e} Any interest or other
earnings on Grant funds
disbursed by A.I.D. to the
Grantee under this Agreement
prior to the authorized use of
such funds for the Project
will be returned to A.I.D. in
U.S. Dollars by the Grantee.

Section D.3.

No delay in exercising any
right or remedy accruing to a
Party in connection with its
financing under this Agreement

{1
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financiamiento bajo este
Convenio no ser& considerado
como:un renunciamiento a tal
derecho o recurso.

El Donatario conviene que, a
solicitud de la A.I.D., cedera
a la A.I.D. los derechos sobre
cualquier causa o accién que
pueda corresponder al
Donatario en relacién con, o
como resultado del
cumplimiento o no cumplimiento
de contrato por una de las
Partes a un contrato directo
en délares estadounidenses,
financiado por la A.I.D. en su
totalidad o en parte, con
fondos donados por la A.I. D.
bajo este Convenio.

'w111 be construed as a. wa1ver
of such right or remedy

The Grantee agrees, upon
request to execute an
assignment to A.I.D. of any
cause of action which may
accrue to the Grantee in
connection with or arising out
of the contractual performance
or breach of performance by a
party to a direct U.S. Dollar
contract with A.I.D. financed
in whole or in part out of
funds granted by A.I.D. under
this Agreement.
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