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PROXECTO DE FORTALNCIM1NTO DE 

MERCADOS FINANCIEROS 


ENMIENDA No. 3
 

La Repiblica de Bolivia ("Bolivia") y 

los Estados Unidos de America, 

actuando por intermedio de la Agencia 

para el Desarrollo Internacional 

("A.L.D."), suscribieron un Convenio 

de Uonacion intitulado "ProyecLo de 

Fortalecimiento de Mercados 

Financieros" de fecha 13 de mayo de 

1988 (el "Convenio"). Dicho convenio 

fue modificado el I de julio de 1988 y
 
el 14 de noviembre de 1988.
 

Por cuanto, las Partes desean 

modificar adicionalmente dicho 

Convenio para:
 

a. Afiadir un tercer componente 

al Proyecto: "Fortalecimiento de 

las Asociaciones del Sector 

Privado".
 

b. Eliminar la provisi6n de 

asistencia a la Federaci6n 

Nacional de Cooperativas de 

Ahorro y Credito de Bolivia 

(FENACRE) bajo el componente

"Mejoramiento de las 

Instituciones Privadas del Sector 

Financiero". Se esta prestando 

asistencia a FENACRE bajo otro 

Proyecto.
 

c. Aumentar el financiamiento de 

A.I.D. para la vida del proyecto 

de $5,000,000 a $6,200,000; y 


STRENGTHENING FINANCIAL MARKETS
 
PROJECT
 

AMEND0MENT No.3
 

The Republic of Bolivia ("Bolivia")
 
and the United States of America,
 
acting through the Agency for
 
International Development ("A.I.D."),
 
entered into a Grant Agreement
 
entitled "Strengthening Financial
 
Markets Project" dated May 13, 1988
 
("Agreement"). said Agreement was
 
amended on July 1, 1988 and on
 
November 14, 1988.
 

Whereas the Parties desire to further
 
amend the Agreement to:
 

a. Add a third component to the
 
Project: "Strengthening Private
 
Sector Associations."
 

b. Eliminate the provision of
 
assistance to the National
 
Federation of credit Unions
 
(FENACRE) under the Project
 
component "Improvement of
 
Private Financial Sector
 
institutions." Assistance to
 
FENACIE is being provided
 
through another project.
 

c. increase the A.L.D.
 
Life-of-Project funding from
 
$5,000,000 to $6,200,000; and
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d. modificar los nombres de los 

dos componentes existentes del 

Proyecto: "Mejoramiento de las 

Instituciones Financieras del 

Sector Privado" y "Mejoramiento 

de la Investigacion y Analisis de 

la Politica del Sector 

Financiero" con "Fortalecimiento 

de las Instituciones Financieras 

del Sector Privado" y 

"Fortalecimiento de la 

Participacion del Sector Privado
 
en la Reforma de Politicas",
 
respectivamente.
 

Por tanto, Bolivia y A.I.D. acuerdan, 

mediante el presente, enmendar las 

secciones pertinentes de dicho 

convenio como sigue:
 

1. ANEXO 1 (Descripci6n del 

Proyecto) se suprime en su totalidad y 

se lo sustituye con un nuevo "Anexo 1 

Revisado", reflejando los cambios 

mencionados en los parrafos b, c y d 

arriba indicados e incorporando el 

nuevo componente del Proyecto 

intitulado "Fortalecimiento de las 

Asociaciones del Sector Privado" en la 

descripcion ampliada del Proyecto, que 

se adjunta a esta enmienda. 


2. Secci6n 3.1 La Donaci6n. Se 

suprime el segundo parrafo bajo esta 

seccion en su totalidad y se lo 

sustituye con el siguiente prrafo: 


"Se espera que la contribuci6n 

total de A.I.D. al Proyecto 

ascienda a $6,200,000, incluyendo 

la donacidn inicial y todos los 

incrementos subsiguientes 

efectuados durante la vida del 

proyecto. Este monto estA sujeto 

a la disponibilidad de fondos de 


d. Modify the names of the two
 
existing Project components from
 
"improvement of Private Sector
 
Financial institutions" and
 
"improvement of Financial Sector
 
Policy Research and Analysis" to
 
read "Strengthening of Private
 
Sector Financial institutions"
 
and "Strengthening Private
 
Sector Participation in Policy
 
Reform," respectively.
 

Now, therefore, Bolivia and A.I.D.
 
hereby agree to amend pertinent
 
sections of said Agreement as follows:
 

1. ANNEX 1 (Project
 
Description) is deleted in its
 
entirety and a "Revised Annex 1" is
 
substituted in lieu therefor,
 
reflecting the changes mentioned in
 
paragraphs b, c, and d above and
 
incorporating the new Project
 
component "Strengthening Private
 
Sector Associations" in the amplified
 
Project Description, which is
 
attached to this amendment.
 

2. Section 3.1 The Grant. The
 
second paragraph under this section
 
is deleted in its entirety and the
 
following paragraph is substituted in
 
lieu therefor:
 

"The total A.L.D. contribution
 
to the Project, including the
 
initial grant and all subsequent
 
increments thereto during the
 
life of the Project, is expected
 
to be $6,200,000. This amount
 
is subject to the availability
 
of funds to A.I.D. for this
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A.L.D. para dicho prop6sito, al 

proceso de presupuestaci6n de 

A.1.D. y al mutuo acuerdo de las 

partes de proseguir con el 

proyecto a tiempo de determinar 

la disponibilidad de 

financiamiento adicional".
 

3. Afiadir una nueva Secci6n 9.6 

que se lea como sigue: 


"Seccion 9.6 Quebrantamiento 

de las Leyes de los EE.UU. 


A.1.D. se reserva el derecho de 

retener, a su discrecion, 

cualquier desembolso que 

estuviese en contraposici6n con 

cualquier legislatura, ley o 

regulacion que gobierne a A.l.U." 


4. Afiadir una nueva Secci6n 9.7 

que se lea como sigue: 


"Secci6n 9.7 Suspensidn de 

Actividades del Proyecto 


Si el proyecto esta siendo 

llevado a cabo en una regi6n o 

regiones de Bolivia, en la(s) 

cual(es) no habia una produccifn 

ilicita conocida de cultivos de 

coca al 18 de noviembre de 1988, 

se suspenderAn las actividades 

del proyecto previa notificaci6n 

por escrito de A.i.D. al Gobierno 

de Bolivia, si el Gobierno no 

mantuviese dicha regi6n o 

regiones libre(s) de producci6n
 
ilicita de coca".
 

Con excepci6n de Io que se 

modifica mediante el presente, todos 

los demis t~rminos y condiciones del 

Convenio permanecen en plena vigencia 

y efecto.
 

purpose and the A.I.D. budget
 
process and to the mutual
 
agreement of the parties to
 
proceed at the time of the
 
availability of additional
 
funding."
 

3. Add a new Section 9.6 to
 
read as follows:
 

"Section 9.6 Violation of U. S.
 
Law
 

A.1.D. retains the right to
 
withhold, at its own discretion,
 
any disbursement which would be
 
in violation of any legislation,
 
law, or regulation governing
 
A.i.D."
 

3. Add a new Section 9.7 to
 
read as follows:
 

"Section 9.7 Suspension of
 
Project Activities
 

If this project is being carried
 
out in an area or areas of
 
Bolivia in which there was no
 
known illicit coca cultivation
 
as of November 18, 1988, project
 
activities will be suspended
 
upon notification in writing by
 
A.I.D. to the Government of
 
Bolivia if the Government fails
 
to keep such area or areas free
 
of illicit coca production."
 

Except as amended hereby, all
 
other terms and conditions of the
 
Agreement remain in full force and
 
effect.
 

4 
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EN TESTIMONIO DE LO CUAL, la 
Repdblica de Bolivia y los Estados 
Unidos de America, actuando cada cual 
por intermedio de sus representantes 
debidamente autorizados, han suscrito 
la presente Enmienda No. 3 al Convenio 
y la entregan en el dia y aflo que 
aparecen mfs abajo. 

REPUBLICA DE BOLIVIA 

REPUBLIC OF BOLIVIA 

Lic. Fernando Romero reno 
Ministro de Plaemnto y Coordinaci6n 
Minister of-lanning & Coordination 

0924L-0925L 


IN WITNESS WHEREOF, the Republic
 
of Bolivia and the United States of
 
America, each acting through its duly
 
authorized representative, have
 
caused this Amendment No.3 to the
 
Agreement to be signed in their names
 
and delivered as of the day and year
 
below written.
 

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
 
UNITED STATES OF AMERICA 

G. Reginald van Raalte 
Director 
USAID/Bolivia 

Fecha/Date:T E.* " 



Enmienda No. 3 al Convenio 

del Proyecto de FHF
 

ADJUNTO No.i 


PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE 

MERCADOS FTNANCIEROS 


DESCRIPCION REVISADA DEL PROYECTO 


L. DESCRIPCION DEL PROYECTO 


La meta modificada del Proyecto 

es mejorar la contribuci6n del sector 

privado al desarrollo de Bolivia. El 

proposito modificado es mejorar la 

efectividad de las instituciones del 

sector privado de Bolivia, 

especialmente de las instituciones 

financieras y aumentar la 

participaci6n del sector privado en la 

formulaoi6n de politicas para el 

sector. La raz6n de la Enmienda es 

afladir dos objetivos adicionales al 

proyecto original: (a) mayor 

participaci6n del sector privado en la 

foLinulaci6n de politicas que afectan 

al desarrollo del sector y (b) el 

fortalecimiento de las asociaciones 

del sector privado. 


A. Componentes del Proyecto 


El Proyecto constarg de tres 

componentes: I) Fortalecimiento de 

las institucioves Financieras del 

Sector Privadc, (2) Fortalecimiento de 

la Participaci6n del Sector Privado en 

la Reforma de Politicas y 3) 

Fortalecimiento de las Asociaciones 

del Sector Privado.
 

1. Componente 1: 

Fortalecimiento de las instituciones 

Financieras del Sector Privado 


El prop6sito de este 

componente serA promover el 

crecimiento y desarrollo de las 

instituciones financieras existentes 

del sector privado en el nuevo 

ambiente econ6mico de Bolivia y ayudar 

a estas instituciones a responder a 

las necesidades del sector privado. 


SFM Project Agreement Amendment No.3
 

ATTACHMENT No. i
 

STRENGTHENING FINANCUAL MARKETS
 
PROJECT
 

REVISED PROJECT DESCRIPTION
 

1. PROJECT DESCRIPTION
 

The amended goal of the Project
 
is to improve the contribution of
 
the private sector to Bolivia's
 
development. The amended purpose is
 
to improve the effectiveness of
 
Bolivia's private sector
 
institutions, especially the
 
financial institutions, and to
 
increase private sector
 
participation in private sector
 
policy formulation. The reason for
 
the Amendment is to add two
 
objectives to the original project:
 
(a) increased private sector
 
participation in policy formulation
 
affecting private sector
 
development, and (b) strengthened
 
private sector associations.
 

A. Project Components
 

The Project will have three
 
components: I) Strengthening of
 
Private Sector Financial
 
institutions, 2) Strengthening
 
Private Sector Participation in
 
Policy Reform, and 3) Strengthening
 
Private Sector Associations.
 

1. Component 1:
 
Strengthening of Private Sector
 
Financial Institutions
 

The purpose of this
 
component will be to promote the
 
growth and development of existing
 
private sector financial
 
institutions in the new Bolivian
 
economic environment and assist
 
these institutions in being
 
responsive to the private sector's
 
needs.
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a. Los logros realizados a. The accomplishments
 

bajo este componente ser~n vedidos por under this component will be
 
los siguientes indicadores de Estado measured by the following End of
 
al Final del Proyecto (EFP), segzn la Project Status (EOPS) indicators, as
 
evaluaci6n a ser realizada a la Fecha assessed by an evaluation to be
 
de Terminaci6n de Asistencia al conducted by the Project Assistance
 
Proyecto (FTAP)--30 de septiembre de Completion Date (PACD) -- September
 
1992: 30, 1992:
 

indicadores del Programa de Financial Training
 
Capacitaci6n Financiera (PCF) Program EOPS (FTP)
 

1) Un Programa firme, 1) A strong,
 
autosostenido financieramente que financially self-sustaining program
 
atienda las necesidades de serving the technical training needs
 
capacitacion del sector financiero de of the Bolivian financial sector,
 
Bolivia y forme parte integral de IDEA. and forming an integral part of IDEA.
 

2) Un compromiso claro, 2) A clear financial
 
financiero y organizativo de ASOBAN y and organizational commitment made
 
sus afiliados, hacia el exito a largo by ASOBAN and its members to the
 
plazo del PCF. long-term success of the FTP.
 

3) Desarrollo de programas 3) Curriculum and
 
de estudio y pedagogicos. pedagogical methods developed.
 

4) Conclusi6n de las 4) Infrastructure
 
infraestructura. completed.
 

5) Personal profesional a 5) Professional staff
 
cargo del programa. running the program.
 

Indicadores de la Bolsa de Valores Securities Exchange
 
EOPS
 

1) La Comisi6n y la Bolsa 1) Stock Exchange and
 
de Valores establecidas y en Securities Exchange Commission
 
funcionamiento. established and operating.
 

2) Los instrumentos de los 2) Capital Markets
 
Mercados de capital desarrollados y en instruments developed and
 
funcionamiento. functioning.
 

3) Procedimiento de 3) Trading procedures
 
negociaci6n de valores desarrollados y developed and operating.
 
en operacion.
 

4) Una base mfs amplia y 4) Broad-based,
 
diversificada de inversionistas. diversified investors.
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Indicadores ASOBAN Bolivian Banking
 

Association EOPS
 

1) Cuatro servicios nuevos l) Four new services
 
desarrollados y en funcionamiento. developed and functioning.
 

2) Servicios 2) Financially

autofinanciados al servicio de la self-sustained services serving the
 
banca. banking couunity.
 

3) Capacidad y anilisis 3) Research/analysis

desarrollada y en funcionamiento. capability developed and functioning.
 

b. Las actividades bajo este b. The activities under
 
componente se describen a continuaci6n: this component are described below:
 

I) Actividad - ) Activity -

Establecimiento del Programa de Establishment of the IDEA Financial
 
Capacitaci6n Financiera de IDEA (PCF) Training Program (FTP)
 

Este componente This component will
 
fortaleceri la capacidad gerencial y strengthen the managerial and
 
t6cnica de las instituciones technical capabilities of
 
Intermediarias de Cr~dito (liCs). Intermediate Credit institutions
 

(ICIs).
 

Con este prop6sito, so To this end, a
 
establecerd un Programa de Financial Training Program (FTP)
 
Capacitaci6n Financiera (PCF) para will be established to provide
 
proporcionar capacitaci6n en andlisis training in credit analysis and
 
y administraci6n de crdditos, management, marketing, human
 
mercadeo, manejo de recursos humanos, resource management, financial
 
control financiero, sistemas de control, management information
 
informaci6n gerencial, financiamiento systems, trade finance, and related
 
del comercio y otros campos areas.
 
relacionados.
 

El PCF serA lievado a The FTP will be
 
cabo por IDEA, bajo los auspicios de carried out by iDEA under the
 
la Confederaci6n de Empresarios auspices of the Bolivian
 
Privados de Bolivia (CEPB) para Confederation of Private Businessmen
 
proporcionar capacitaci6n en (CEPB) to provide private sector
 
administraci6n del sector privado. Se management training. A Training

establecera un Panel Asesor de Advisory Panel (TAP) for this aspect

Capacitaci6n (PAC) para este aspecto of iDEA's activities will be
 
de las actividades de IDEA. Los established. TAP members will
 
miembros del PAC incluivin include participants from ASOBAN.
 
participantes de ASOBAN. El PAC The TAP will work in conjunction

trabajarg en conjunci6n con el with the IDEA Executive Director and
 
Director Ejecutivo y el Directorio de Board of Directors to strengthen

iDEA para fortalecer la aptitud de IDEA's capacity to carry out the FTP.
 
IDEA en Ilevar a cabo el PCF.
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2) Actividad ­ 2) Activity -


Establecimiento del Mercado de 
 Establishing markets for Debt and
 
Documentos de 9ndeudamiento M
Iquity instruments
 
Patrimonio
 

El prop6sito de esta 
 The purpose of this
 
actividad es prestar asistencia con el activity is to assist with the
 
arranque de la Bolsa de Valores y la 
 start-up of the Stock Ewchange and
 
Comisi6n Reguladora de Acciones y the regulatory Stock and Bond
 
Bonos, a fin de proporcionar los Commission in order to provide

instrumentos para la movilizaci6n instruments for the increased
 
activa dei ahorro interno. mobilization of domestic savings.
 

Una de las primeras 
 One of the first
 
tareas involucradas en el tasks involved in setting up the
 
estableciniento de la(s) Bolsa(s) y la Exchange(s) and the Conmission is to
 
Comisi6n es establecer el c6digo establish a standard code of conduct
 
modelo de conducta de las sociedades for publicly held firms. This
 
de dominio ptblico. Este incluye las includes auditing and reporting
 
normas de auditoria e informes standards, which will provide the
 
financieros, lo que proporcionari al public with reliable information on
 
pdblico una informaci6n confiable 
 which to base trading decisions.
 
sobre la cual puedan basar sus
 
decisiones comerciales.
 

Los instrumentos a ser 
 Instruments to be
 
transados serin disefiados y estardn traded will be designed and legally

legalmente constituidos y serin constituted. Regulations and
 
establecidas las regulaciones y 
 procedures for implementing them
 
procedimientos de ejecuci6n. El 
 will be established. The market
 
mercado seri establecido fisica y will be set up physically and
 
organizativamente. Se instalard organizationally. computer systems

sistemas de computaci6n para mantener will be installed to maintain
 
el registro de las firmas 
 registries of participating firms
 
participantes y las transacciones and transactions. Personnel will be
 
efectuadas. Se capacitar6 al personal 
 trained to work in the Exchange(s)
 
qua trabajard en la(s) 8olsa(s) y la 
 and the Commission. Finally, a
 
Comisi6n. Finalmente, se emplazari un mechanism for monitoring and
 
mecanismo de fiscalizaci6n y evaluating the operation of the
 
evaluaci6n de las operaciones del market will be put in place.
 
mercado.
 

El Proyecto prestarA The Project will
 
asistencia a la(s) Bolsa(s) y a la 
 assist the Exchange(s) and
 
Comisi6n con asistencia t6cnica, Commission with technical
 
capacitaci6n, visitas al lugar en assistance, training, site visits to
 
mercados similares de otros paises, y 
 markets in other countries, and
 
con equipo y programas de microcomputer hardware and
 
computaci6n. Un punto especial de software. A special focus of the
 
enfoque en la asistencia t~cnica serA 
 technical assistance will be the
 
el disefio y ensayo de nuevos 
 design and tqsting of new financial
 



instrumentos financieros tales como 

los instrumentos financieros 

interbancarios, bonos del tesoro, 

instrumentos deudores negociables de 

corporaciones privadas (letras y bonos 

de corporaciones privadas, pagaderos a 

corto plazo) y letras hipotecarias.
 

3) Actividad - Expansi6n y 

Heioramiento de los Servicios de la 

Asociaci6n de Bancos e instituciones 

Financieras de Bolivia (ASOBAN) 


El prop6sito de esta 

actividad es ampliar los servicios de 

ASOBAN con el fin de aumentar la 

utilidad de la Asociaci6n para la 

comunidad financiera. Esta actividad 

patrocinara el desarrollo de cuatro 

nuevos servicios de ASOBAN, 

seleccionados por los afiliados de 

ASOBAN, a fin de fortalecerla como 

instituci6n profesional: 1) un 

sistema central de informaci6n sobre 

dep6sitos y prestamos a fin de mejorar 

el intercambio de informaci6n entre 

bancos y la eficiencia interna de los 

mismos; 2) una unidad econ6mica que 

prepare informes sobre las tendencias 

econ6micas y bancarias; 3) una unidad 

legal que analice las regulaciones que 

afectan a la industria bancaria; y 4) 

una biblioteca t~cnica para ayudar a 

los afiliados de ASOBAN en 

investigaciones y a mantenerse al dia 

en t6picos financieros.
 

2. Componente 11: 

Fortalecimiento del Sector Privado en 

la Reforma de Politicas 


El prop6sito de este 

componente es fortalecer la capacidad 

del sector privado para participar en 

el proceso de formulaci6n de politicas 

econ6micas. 
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instruments such as inter-bank
 
financial instruments, treasury
 
bills, negotiable corporate debt
 
instruments (short-term paper and
 
corporate bonds), and
 
mortgage-backed securities.
 

3) Activity - Expansion
 
and Improvement of the Services of
 
the Association of Banks and
 
Financial Institutions of Bolivia
 
(ASOBAN)
 

The purpose of this
 
activity is to expand ASOBAN
 
services in order to increase the
 
Association's usefulness to the
 
financial community. This activity
 
will sponsor the development of the
 
following four new ASOBAN services,
 
selected by ASOBAN members, in order
 
to strengthen it as a professional
 
association: 1) a central
 
information system on deposits and
 
lending in order to improve
 
inter-bank information exchange and
 
internal bank efficiency; 2) an
 
economics unit which will prepare
 
reports on the economy and banking
 
trends; 3) a legal unit which will
 
analyze regulations that affect the
 
banking industry; and 4) a technical
 
library to help ASOBAN members to
 
research and keep abreast of
 
financial industry topics.
 

2. Component 11:
 
Strengthening Private Sector
 
Participation in Policy Reform
 

The purpose of this
 
component is to strengthen the
 
capability of the private sector to
 
participate in the economic
 
policy-making process.
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Este componente prestara 


asistencia al sector privado para 

desarrollar su capacidad de andlisis y 

formulaci6n de propuestas de politica 

econ6mica nacional en los campos de 

inversi6n, politicas fiscales y 

monetarias, incentivos a la 

exportaci6n, desarrollo de la pequeia 

empresa, control de precios y otros. 

Este apoyo sera canalizado mediante la 

Confederaci6n de Empresarios Privados 

de Bolivia (CEPB), la principal 

asociaci6n del sector privado 

compuesta por representantes de las 

cAmaras y organizaciones regionales y 

sectoriales, asi como por otros grupos 

importantes del sector privado. Bajo 

este componente, se dari 6nfasis 

especial al desarrollo de la capacidad 

del sector privado para analizar los 

temas por su cuenta y en conjunto con 

otros sectores de la sociedad 

boliviana. 


a. Actividades 


Este esfuerzo constarA 

de cuatro subcomponentes: 1) la 

definici6n de la agenda y prioridades 

del sector privado; 2) la creaci6n de 

la capacidad del sector privado para 

el anilisis de temas clave; 3) la 

asistencia al sector privado para el 

desarrollo de su capacidad de 

comunicaci6n y de gesti6n; y 4) el 

apoyo al grupo ad hoc del sector 

piblico y privado para discusiones
 
sobre las reformas de politicas.
 

1) Definici6n de la Agenda 

y Prioridades del Sector Privado 


Se proporcionari 

asistencia profesional a la CEPB y 

organizaciones seleccionadas para 

ayudar a definir los temas econ6micos 

clave que afectan a Bolivia y al 

sector privado. Un aspecto critico de 

este proceso serd la cuidadosa y 

estructurada serie de reuniones, 


This component will
 
assist the private sector to develop
 
its capacity to analyze and
 
formulate national economic policy
 
proposals in the areas of
 
investment, fiscal and monetary
 
policies, export incentives, small
 
business development, price controls
 
and others. This support will be
 
channeled through the Bolivian
 
Confederation of Private Businessmen
 
(Confederaci6n de Empresarios
 
Privados de Bo]ivia-- CEPB), the
 
lead private sector association
 
composed of representatives from
 
Bolivia's regional and sectorial
 
chambers and organizations, as well
 
as other leading private sector
 
groups. Within this component,
 
special emphasis will be given to
 
developing tha private sector's
 
ability to analyze issues--on its
 
own, and jointly, with other sectors
 
of Bolivian society.
 

a. Activities
 

The effort will
 
consist of four subcomponents: 1)
 
defining the private sector's agenda
 
and priorities; 2) creating private
 
sector capacity to analyze key
 
issues; 3) helping the private
 
sector to develop communications and
 
lobbying skills; and, 4) supporting
 
the ad hoe public/private sector
 
group for policy reform discussions.
 

1) Defining the Private
 
Sector's Agenda and Priorities
 

Professional
 
assistance will be provided to CEVB
 
and selected organizations to help
 
define key economic issues affecting
 
Bolivia and the private sector.
 
Critical to this process will be a
 
carefully structured series of
 
meetings, seminars, and conferences
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seminarios y conferencias con amplia 

participaci6n nacional. Este 

subcomponente ayudara a la CEPB y 

otras asociaciones a desarrollar un 

sentido comdn de identidad y de 

prop6sito entre los empresarios, 

difundird los resultados de 

investigaciones, fortalecerA los 

vinculos con el sector pdblico y 

aumentarA el presLigio del sector 

privado. Se sugieren cuatro tipos 

principales de reuniones-debate: (a) 

una Asamblea Anual de la CEPB, que con 

el tiempo se convertirg en un evento 

importante para el diAlogo entre la 

empresa privada y el gobierno sobre 

asuntos econ6micos a nivel nacional y 

en un bar6metro de las relaciones del 

gobierno con el sector privado; (b) 

conferencias de alto nivel sobre temas 

de importancia nacional y regional; 

(c) una serie de almuerzos-taller a 

nivel de Congreso para reunir a 

lideres empresariales y a miembros 

clave del Congreso; y (d) un Seminario
 
sobre Aspectos Econ6micos basado en
 
estudios de temas clave de politica.
 
Estos se describen a continuaci6n:
 

a) Asamblea Anual. La 

Asamblea Anual se convertirg en un 

evento de importancia nacional, en el 

cual se reunirAn las asociaciones del 

sector privado para analizar la 

economia nacional, proponer y 

ratificar recomendaciones especificas 

de politica sobre los aspectos 

econ6micos que afectan el desarrollo 

del sector privado, entrar al diilogo 

abierto y efectivo con miembros del 

gabinete de politica econ6mica y con 

representantes del sector laboral, las 

fuerzas armadas y el Congreso.
 

b) Conferencias 

Principales. La CEPB organizari afio 

por medio (1989, 1991), una 

conferencia de tres dias sobre un 

t6pico de mAxima importancia nacional 

y regional para el desarrollo del 

sector privado. La primera, que 


with broad national participation.
 
This sub-component will help CHI'B
 
and other associations to develop a
 
sense of coimon identity and purpose
 
among businessmen, disseminate
 
research results, strengthen
 
linkages with the public sector and
 
build the prestige of the private
 
sector. Four major types of fora
 
are suggested : (a) an Annual
 
Assembly of CEPB, which over time
 
would become the major forum for
 
business-government dialogue on
 
national economic issues and a
 
barometer of goveriment-private
 
sentor relations; (b) major
 
conferences on themes of national
 
and regional importance; (c) a
 
Congressional luncheon seminar
 
series bringing together business
 
leaders and key members of Congress;
 
and (d) an Economic issues Seminar
 
based on studies of key policy
 
issues. These are described below:
 

a) Annual Assembly. The
 
Annual Assembly will become an event
 
of national importance, in which
 
private sector associations gather
 
to assess the nati'onal economy,
 
propose and ratify specific policy
 
recommendations on economic issues
 
affecting the development of the
 
private sector, engage in open and
 
active dialogue with members of the
 
economic policy cabinet and
 
representatives from labor, the
 
armed forces, and Congress.
 

b) Major Conferences.
 
Every other year (1989, 1991), CEP8
 
will organize a three-day conference
 
on a topic of major national and
 
regional importance to the
 
development of the private sector.
 
The first, which could be on the
 



podria tratar el tema del rol del 

sector privado en el desarrollo de 

Bolivia, reuniria a los lideres del 

sector privado de las Areas 

circundantes para debatir el tema. La 

CEPB organizari y financiari la 

participaci6n en la conferencia y seri 

responsable de la preparaci6n y 

contrataci6n de los estudios sobre 

t6picos apropiados.
 

c) Serie de Seminarios a 

Nivel de Congreso. Tres o cuatro 

veces al afio, la CEPB, con el apoyo y

participaci6n de otras camaras, 

organizara reuniones estructuradas con 

lideres del Poder Legislativo para 

conversar sobre la legislaci6n 

pendiente en el Congreso o en el Poder 

Ejecutivo, que pudiese afectar los 

intereses del sector privado y

desarrollo de Bolivia. 
Las reuniones 

serin de carcter privado y se 

concentrar~n en la presentaci6n de las 

ideas del sector privado sobre la 

forma de eliminar los obstdculos en el 

incremento de las inversiones privadas 

y la creaci6n de fuentes de trabajo. 

Las cimaras regionales tambi~n podrian 

organizar reuniones similares con sus 

delegaciones departamentales. El 

prop6sito de estas reuniones serg 

presentar las ideas del sector privado 

(basadas en una investigaci6n y 

anglisis cuidadosos) sobre la forma de 

resolver las regulaciones legislativas 

y administrativas que obstaculizan la 

actividad privada. Los t6picos a ser 

tratados pudieran incluir la 

reorganizaci6n del sistema bancario, 

los aspectos de la privatizaci6n (v.g. 

valuaci6n de activos, conversi6n de la 

deuda), politicas monetarias y
 
crediticias y la promoci6n de las
 
exportaciones.
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role of the private sector in
 
Bolivia's development, would bring

together private sector leaders from
 
around the region to discuss this
 
theme. CEPB would organize and
 
finance conference participation,
 
and be responsible for
 
preparing/contracting studies on
 
appropriate topics.
 

c) Congressional Seminar 
Series. Three or four times a year,
 
CEPB, wit' ',;he support and
 
participation of other chambers,
 
will organize structured meetings
 
with congressional leaders to
 
discuss legislation pending in
 
Congress or the Executive Branch
 
which would affect private sector
 
interests and Bolivia's
 
development. Meetings should be on
 
an off-the-record basis, and focus
 
on presenting private sector ideas
 
on how roadblocks to increase
 
private investment and job creation
 
can be removed. The regional
 
chambers might also organize such
 
meetings with their departmental
 
delegations. The purpose of these
 
meetings would be to present private
 
sector ideas (based on thorough
 
research and analysis) on how to
 
resolve the legislative and
 
administrative regulations which
 
impede private activity. Topics to
 
be discussed might include the
 
reorganization of the banking
 
system, privatization issues (e.g.,
 
asset valuation, debt conversion),
 
credit and monetary policy, and
 
export promotion.
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d) Serie de Seminarios 


sobre Economia. La CEPB y las cimaras 

regionales organizarin unos cuantos 

seminarios basados en los resultados 

de los estudios en profundidad sobre 

politicas econ6micas. Los 

participantes de una secci6n 

transversal de la sociedad boliviana 

(las Fuerzas Armadas, el Gobierno, 

profesinnales, trabajadores, la 

iglesia, los medios de comunicaci6n) 

serAn invitados a debatir y dialogar 

sobre las recomendaciones de politica 

econ6mica con los lideres
 
empresariales.
 

2) Creaci6n de la Capacidad 

del Sector Privado para el Anglisis de 

Temas Clave
 

La asistencia tcnica 

apoyari los esfuerzos para crear una 

capacidad de anglisis de temas dentro 

de la CEPB. En base a las prioridades 

identificadas y debatidas mediante los 

seminarios, esta actividad 

desarrollard la capacidad para 

emprender anglisis b~sicos de 

alternativas de politica para la 

discusi6n con el Gobierno de Bolivia 

asi como tesis de posici6n claramente
 
definidas.
 

Una unidad de politica 

econ6mica serA establecida en la 

CEPB. Se buscarg los servicios de 

un(a) economista senior de renombre 

para efectuar estudios econ6micos, 

administrar el esfuerzo de 

investigaci6n y preparar y argumentar 

las recomendaciones de politica ante 

el gobierno. El/ella recibirg la 

asistencia de un economista a nivel de 

maestria con excelentes conocimientos 

de investigaci6n, recolecci6n de datos 

y administraci6n de datos. Tambi~n se 

considerarg el apoyo a las unidades de 

politica econ6mica en las federaciones 

de Cochabamba y Santa Cruz, que estin 

relacionadas con la CEPB.
 

d) Economic Seminar
 
Series. CEaB and the regional
 
chambers will organize a few
 
seminars based upon the results of
 
in-depth economic policy studies.
 
ParticipanLs from a cross-section of
 
Bolivian society (Armed Forces, the
 
government, academia, labor, the
 
church, the conunications media)
 
would be invited to discuss and
 
debate economic policy
 
recommendations with business
 
leaders.
 

2) Creating Private Sector
 
Capacity to Analyze Key Issues
 

Technical assistance will
 
support efforts to create an issue
 
analysis capacity within CEPB.
 
Based on the priorities identified
 
and debated through the seminars,
 
this activity will develop the
 
capacity to undertake basic analyses
 
of policy alternatives for
 
discussion with the GOB as well as
 
clearly defined position papers.
 

An economic policy unit
 
will be established in the CEPB. A
 
well-respected senior economist will
 
be recruited to conduct economic
 
studies, manage the research effort,
 
and prepare and argue policy
 
recommendations before the
 
government. He/she will be assisted
 
by a masters-level economist with
 
excellent research, data gathering,
 
and data management skills.
 
Consideration will also be given to
 
supporting economic policy units in
 
the Cochabamba and Santa Cruz
 
federations, which are linked to the
 
one in CEPB.
 



La unidad de politica 

econ6mica sco concentrari en Areas 

tales como: politica crediticia y 

monetaria, ahorros e inversiones, 

promoci6n de las exportaciones y las 

contribuciones econ6micas de un sector 

privado responsable. Para evitar una 

duplicaci6n innecesaria de los 

estudios de UDAPE, el 6nfasis del 

trabajo debe estar en el impacto de 

estas politicas sobre el sector 

privado y su rol. Ademis debe dar un 

margen para permitir el enfoque de los 

asuntos regionales. 


En resumen, el Proyecto 

iniciarA un proceso de reforma de 

politicas, prestando asistencia al 

sector privado en la definici6n de su 

propia agenda econ6mica. La CEPB se 

convertiri en el centro de una red, 

trabajando con y mediante otras 

federaciones, para forjar un clima de 

politicas y regulaciones conducente a 

las inversiones, empleos y a la 

generaci6n de divisas. 


3) Asistencia al Sector 
Privado para el Desarrollo de su 
Capacidad de Comunicaci6n y de 
"Lobbying" 

Este componente 

contempla el apoyo a seminarios 

ocasionales disefiados para aumentar la 

capacidad de comunicaci6n de los 

lideres del sector privado, incluyendo 

las relaciones con los medios de 

comunicaci6n.
 

Ademis de desarrollar y 

compartir la informaci6n, se 

proporcionarA asistencia t~cnica para 

ayudar al sector privado en comunicar 

y promover sus posiciones de 

politicas. Se darg apoyo para: 


- publicar cartas 

informativas y boletines especiales 

que serin difundidos mediante la red 

del sector privado para fortalecer el 

apoyo a las posiciones de politicas; 
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The economic policy unit
 

will focus on substantive policy
 
areas such as: monetary and credit
 
policy; savings and investment;
 
export promotion; and the economic
 
contributions of a responsible
 
private sector. To avoid
 
unnecessary duplication of UDAPE's
 
studies, the emphasis of the work of
 
this unit will be on the impact of
 
these policies on the private sector
 
and its role. In addition, leeway
 
should be provided to allow a focus
 
on regional issues.
 

in summary, the Project
 
will initiate a process of policy
 
reform, assisting the private sector
 
in defining its own economic
 
agenda. The CEPB will become the
 
center of a network, working with
 
and through other federations, to
 
shape a policy and regulatory
 
climate conducive to investment,
 
employment, and foreign exchange
 
generation.
 

3) Helping the Private
 
Sector to Develop Communications and
 
Lobbying Skills
 

This component
 
contemplates support for occasional
 
seminars designed to increase the
 
communications skills of private
 
sector leaders, including relations
 
with the media.
 

In addition to
 
information development nnd sharing,
 
technical assistance will be
 
provided to assist the private
 
sector in communicating and
 
promoting its policy positions.
 
Support will be provided to:
 

- publish newsletters
 
and special bulletins to be
 
disseminated throughout the private
 
sector network to build support for
 
policy positions;
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- emprender campafias de 
 - undertake targetted
publicidad con objetivos concretos 
 publicity campaigns using the news
 
utilizaudo los medios de comunicaci6n; media;
 

- planificar esfuerzos de 
 - plan coordinated
 
gesti6n coordinados en apoyo de lobbying efforts in support of key

objetios clave de politicas, e policy objectives; and,
 

- iniciar una campafia de - initiate a public

educaci6n pdblica sobre el rol 
 education campaign about the
 
positivo que desempefia el sector positive role the private sector
 
privado en el desarrollo de Bolivia. 
 plays in Bolivia's development.
 

4) Apoyo al Rrupo ad hoc 
 4) Supporting the ad hoc

del sector pdblico y privado Para public/private sector group for
 
discusiones sobre las reformas de 
 policy reform discussions
 
politicas.
 

Esta actividad apoyari 
 This activity will
 
el trabajo en marcha del grupo 
 support the ongoing work of the ad
 
consultor ad hoc para la revisi6n de 
 hoc consultative group for policy

politicas, el mismo que estA 
 review, which is composed of the
 
conformado por los subsecretarios del subsecretaries for the economic
 
area econ6mica y representantes de la 
 areas and representatives of the
 
CEPB. El grupo ha establecido un 
 CEPB. The group has established a
 
dialogo corriente entre las 
 regular dialogue between business
 
organizaciones empresariales y las 
 organizations and government

instituciones del gobierno. 
El grupo agencies. The group examines and
 
examina y delibera sobre las diversas discusses the various options for
 
opciones de decisiones clave de 
 key policy decisions, based on the
 
politica en base a los anglisis 
 analyses prepared by the respective

preparados por !as partes respectivas. parties.
 

Bajo este proyecto, la 
 Under this project,

unidad de anilisis de politicas de la the CEPB policy analysis unit will
 
CEPB apoyarg la operaci6n del grupo support the operation of the
 
consultor. Este apoyo asegurari que consultative group. This support

todos los materiales que precise el 
 will assure that all materials that
 
grupo consultor para sus 
 the consultative group needs for its
 
deliberaciones sean puestos a 
 deliberation are made available to
 
disposici6n de los miembros 
 its members on a timely basis, to
 
oportunamente, para ayudarles con las 
 help them in negotiation, and to
 
negociaciones, y para hacer el 
 follow up on the implementation of
 
seguimiento de la implementaci6n de decisions.
 
sus decisiones.
 

Los logros del 
 The component

componente serin determinados mediante accomplishments will be measured by

los indicadores del EFP, segdn la 
 the following (EOPS) indicators, as

evaluaci6n realizada a la Fecha de 
 assessed by an evaluation to be
 
Terminaci6n de Asistencia al Proyecto 
 conducted by the Project Assistance

(FTAP) el dia 30 de septiembre de 1992. 	 Completion Date (PACD) September 30,
 

1992.
 

/67 
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a) kieconocimiento nacional 
 a) National recognition


del rol constructivo que desempefia la of the constructive leadership role
 
CEPB en reforma de politicas. of CEPB in policy reform.
 

b) Cuatro foros de la CEPB, 

logrando efectivamente el prop6sito de 

definir la agenda de reforma de 

politicas del sector privado. 


c) Capacidad profesional en 

la Confederaci6n para analizar y 

formular recomendaciones de politica 

establecidas dentro de la CEPB. 


d) Un sistema computarizado 

de informaciones desarrollado e 

integrado a un programa de 

comunicaci6n sostenido y efectivo. 


e) Una campafia de promoci6n 

del rol del sector privado en el 

desarrollo econ6mico, disefiada e 

implementada durante la vida del 

proyecto. Su impacto (y un mejor 

reconocimiento nacional del rol del 

sector privado en el desarrollo) serd 

medido en la evaluaci6n del proyecto a 

travs de entrevistas piblicas. 


f) Un registvo de las 

discusiones del sector pdblico y 

privado conducentes a la reforma de 

politicas en beneficio del sector 

privado.
 

3. Componente Ill: 

Fortalecimiento de las Asociaciones 

del Sector Privado 


El prop6sito de este 

componente es fortalecer la capacidad 

de las asociaciones seleccionadas del 

sector privado para profesionalizar 

sus operaciones, a fin de mejorar la 

calidad y alcance de sus servicios a 

los afiliados actuales y en perpectiva. 


b) Four CEPB fora
 
established and actually
 
accomplishing the purpose of
 
defining the private sector policy
 
reform agenda.
 

c) A professional in­
house capability to analyze and
 
formulate economic policy
 
recommendations established within
 
the CEPB.
 

d) An automated
 
information system developed and
 
integrated to an ongoing effective
 
communication program.
 

e) A promotion campaign
 
of the private sector's role in the
 
economic development designed and
 
carried out during the life of the
 
project. its impact (an improved
 
national recognition of the role of
 
the private sector in development)
 
will be measured in the Project
 
evaluation through public surveys.
 

f) A written record of
 
government/private sector
 
discussions leading to policy reform
 
benefiting the private sector.
 

3. Component Ill:
 
Strengthening Private Sector
 
Associations
 

The purpose of this
 
component is to strengthen the
 
capability of selected private
 
sector associations to
 
professionalize their operations in
 
order to improve the quality and
 
scope of their services to current
 
and prospective members.
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La implementaci6n de este 


componente incluiri la asistencia 

t~cnica y capacitaci6n para mejorar la 

capacidad organizativa en campos tales 

como desarrollo y admi.nistraci6n de 

asociaciones, servicios a los 

afiliados, sistemas de producci.6n y 

mercadeo, sistemas de informaci6n, 

nuevas teconologias y t6cnicas, e 

identificaci6n de inversiones. 


a. Actividades 


Este componente 

considerari tres subcomponentes: 

planificaci6n estrat~gica, desarrollo 

organizativo y desarrollo de la 

afiliaci6n. 


1) Planificaci6n 

Estrat gica. El programa pondri 

6nfasis en el fortalecimiento de la 

capacidad de las organizaciones 

participantes para Ilevar a cabo una 

planificaci6n sistematica y a largo 

plazo. Igualnente, el progr;,ma 

ayudarg a las organizaciones 

participantes a relacionar sus metas a 

corto, mediano y largo plazo con sus 

planes estrat~gicos, financieros, el 

desarrollo organizativo y la 

ampliaci6n de la afiliaci6n.
 

2) Desarrollo 

Organizativo. Este subcomponente 

incluye la asistencia tecnica en 

consultoria gerencial para fortalecer 

y aclarar las estructuras y 

procedimientos de las diversas 

asociaciones, capacitaci6n "en el 

trabajo" del personal de la asociaci6n 

y la asistencia en el disefio e 

implementaci6n de sistemas. La 

capacitaci6n del personal de la 

asociaci6n tambi6n podria incluir 

cursos cortos de administraci6n, 

contabilidad, relaciones ptblicas y 

pregramas de intercambio con cimaras 

del sector privado mis adelantadas en 

paises vecinos (v.g. Venezuela, 

Colombia, Ecuador).
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Implementation of this
 

component will include technical
 
assistance and training to improve
 
organizational capacities in such
 
areas as association development and
 
administration, membership services,
 
production and marketing systems,
 
information systems, new
 
technologies and techniques, and
 
identification of investments.
 

a. Activities
 

This component will
 
focus on three subcomponents:
 
strategic planning, organizational
 
development and membership
 
development.
 

) Strategic Planning.
 
The program's emphasis will be on
 
strengthening the participating
 
organizations' capacity to carry out
 
a systematic, long-term planning.
 
Similarly, the program will help
 
participating organizations relate
 
short-, medium- and long-term goals
 
to their strategic action plans,
 
financial plans, organizational
 
development and membership
 
development.
 

2) Organizational
 
Development. This subcomponent
 
includes management consulting
 
technical assistance to strengthen
 
and clarify the structures and
 
procidures of the various
 
associations, on-the-job training
 
for association staff, as well as
 
assistance in systems design and
 
implementation. Association staff
 
training might also include short
 
courses in management, accounting,
 
public relations, and exchange
 
programs with more advanced private
 
sector chambers in neighboring
 
countries (e.g., Venezuela,
 
Colombia, Ecuador).
 

http:producci.6n
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3) Desarrollo de la 


Afiliaci6n. Los esfuerzos de 

promoci6n de afiliaci6n apoyarin: 1) 

el desarrollo institucional y las 

actividades de la CEPB y las cimaras 

regionales y 2) la ampliaci6n de las 

actividades de desarrollo en las 

cimaras que reciban asistencia. Las 

clases de actividades contempladas 

bajo este componente son las 

siguientes: esfuerzos para fortalecer 

la capacidad institucional y de 

servicio de las asociaciones 

financieramente d6biles (campaias de 

afiliaci6n, informaci6n, capacitaci6n, 

bienes necesarios); actividades 

disefiadas para organizar cimaras 

empresariales en los sectores 

econ6micamente subrepresentados (apoyo 

organizativo, capacitaci6n); y 

actividades de alto perfil disefiadas 

para beneficiar a todo el sector 

privado (v.g. campafias de educaci6n
 
pdblica).
 

El programa tambi~n 

estarA enfocado hacia La necesidad de 

programas estructurados de 

reclutamiento de afiliados. Ademis, 

proporcionarA asistencia al desarrollo 

de programas efectivos de comunicaci6n 

y relaciones piblicas, tanto a nivel 

institucional como a nivel individual 

(es decir, directores y personal 

superior).
 

Las Areas principales de 

asistencia bajo este componente son 

las siguientes: 


Planificaci6n 

Estrat~gica:
 

- asistencia para el 

desarrollo y definici6n de las metas 

organizativas, objetivos y politicas; 


- asistencia en la 

preparaci6n de planes de acci6n a 

largo plazo y planes anuales de 

trabajo, y
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3) Membership
 

Development. The membership
 
promotion efforts will support: 1)
 
the institutional development and
 
activities of CEPB and the regional
 
chambers; and 2) the expansion of
 
development activities in the
 
chambers assisted. The kinds of
 
activities envisioned under this
 
component are as follows: efforts
 
to strengthen the institutional and
 
service capacities of financially
 
weak associations (membership
 
drives, information, training,
 
needed commodities); activities
 
designed to organize business
 
chambers in under-represented
 
economic sectors (organizational
 
support, training); and high profile
 
activities designed to benefit the
 
entire private sector (e.g., public
 
education campaigns).
 

The program will also
 
emphasize the need for structured
 
membership recruitment programs. In
 
addition, it will provide assistance
 
in the development of effective
 
communications and public relations
 
programs on both the institutional
 
level and on the individual level
 
(i.e., directors and staff).
 

The following are the
 
main areas of assistance under this
 
component:
 

Strategic planning:
 

- assist in the
 
development and definition of
 
organizational goals, objectives and
 
policies:
 

- assist in the
 
preparation of long-term action
 
plans and annual work plans; and
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- asistencia para el - assist in the
 
desarrollo de la planificaci6n development of financial planning
 
financiera y capacidad presupuestaria. and budgeting capacity.
 

Desarrollo organizativo: Organizational
 
Development:
 

- asistencia en la - assist in the
 
definici6n de roles y relaci6n entre definition of roles and
 
los miembros del Directorio, relationships of board members,
 
ejecutivos, miembros de comit6s, officers, committees, staff and
 
personal y miembros en general, general membership;
 

- asistencia en el - help establish
 
establecimiento apropiado de la appropriate executive staff
 
estructura del personal ejecutivo y structure and operating procedures;
 
procedimientos operativos,
 

- asistencia en el - assist with staff
 
desarrollo y capacitaci6n del development and training; and
 
personal, y
 

- asistencia en el - assist in developing 
desarrollo administrativo, financiero management, financial and 
y de sistemas de informaci6n. information systems. 

Desarrollo de Afiliaci6n: Membership Development:
 

- asistencia en el - assist in developing
 
desarrollo de una lista y planes de service delivery menu and plans;
 
prestaci6n de servicios,
 

- asistencia en el disefio - assist in designing
 
de campafias de reclutamiento de membership recruitment campaigns; and
 
afiliados, y
 

- asisbencia en el - assist in developing
 
desarrollo de programas de communications programs and public
 
comunicaci6n y capacidad de relaciones relations capacity.
 
ptblicas.
 

La "mezela" de servicios The "mix" of services
 
proporcionados a las diferentes provided to the different
 
asociaciones variard segn sus puntos associations will vary in accordance
 
fuertes, d~biles y prioridades with their specific strengths,
 
especificas. En todos los casos, se weaknesses and priorities. In all
 
hard un esfuerzo para asegurar que las cases, an effort will be made to
 
respectivas organizaciones puedan ensure that the respective
 
pasar sus conocimientos recientemente organizations are able to pass on
 
adquiridos a otros dentro de su irea their newly acquired knowledge to
 
de influencia (v.g. de la Federaci6n others within their area of
 
de Cochabamba a sus diversas influence (e.g. from the Cochabamba
 



organizaciones afiliadas). Esto 
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Federation to its various member 
involucrarg un trabajo limitado de 
algunas organizaciones locales, como 
parte del proceso de aprendizaje. 

organizations). This will entail 
limited work with some local 
organizations, as a part of the 
learning process. 

El logro de las 

actividades se medirg mediante los 

siguientes indicadores del Estado al 

Final del Proyecto (EFPs), segdn la 

determinaci6n de la segunda evaluaci6n 

que se llevari a cabo alrededor de la 

Fecha de Terminaci6n de Asistencia al 

Proyecto (FTAP) que es el 30 de 

septiembre de 1992.
 

Planificaci6n Estrat~gica. 

Al finalizar el Proyecto, las 

instituciones participantes habrin 

establecido un inecanismo para 

desarrollar y poner en ejecuci6n una 

planificaci6n sistemdtica y de largo

plazo. La evidencia de haberse 

instiLuido un mecanismo efectivo serA 

el desarrollo regular de los planes de 

acci6n anuales preparados en 

colaboraci6n con el proyecto. 


Desarrollo Organizativo. Al 

finalizar el Proyecto, las 

instituciones participantes habrAn 

definido su estructura, funciones y 

procedimientos de organizaci6n, y los 

habrin incorporado en un manual, 


Desarrollo de la Afiliaci6n. 

Al finanlizar el Proyecto, cada 

instituciones participante habri: 


- evaluado los servicios 

existentes antes de la iniciaci6n de 

la asistencia t6cnica, 


- analizado los servicios 

potenciales que hubieran demandado sus 

afiliados,
 

- disefiado, desarrollado y

comercializado dos nuevos servicios, 

v.g. una base de datos para 

proporciorar informaci6n a sus 

miembros; un centro de desarrollo 


The accomplishment of
 
the activities will be measured by
 
the following End of Project Status
 
(EOPS) indicators, as assessed by
 
the second evaluation to be
 
conducted by the Project Assistance
 
Completion Date (PACD) September 30,
 
1992.
 

Strategic Planning. At
 
the end of the Project, the
 
participating institutions will have
 
established a mechanism to develop

and carry out systematic and
 
long-term planning. Evidence of
 
having established an effective
 
mechanism will be the regular
 
development of annual action plans
 
produced in collaboration with the
 
project.
 

Organizational
 
Development. At the end of Project,
 
the participating institutions will
 
have defined their organizational
 
structure, functions and procedures
 
and will have incorporated them into
 
a handbook.
 

Membership Development.
 
At the end of Project, each
 
participating institution will have:
 

- assessed the services
 
provided before the initiation of
 
the technical assistance,
 

- analyzed potential
 
services demanded by its associates,
 

- designed, developed,
 
and marketed two new services, e.g.
 
a data bank to provide information
 
to its members; an entrepreneurial
 
capacitation center to train
 



-
empresarial para capacitar a 

empresarios potenciales; servicios de 

oficina, tales como servicio de 

computadoras, telex, facsimil; y
 

- capacitado diez nuevos 

]ideres del sector privado en las 

ireas de organizaci6n, planeamiento, 

comunicaci6n, etc. 


B. Organizaciones Participantes 


USAID ha seleccionado 1i 

organizaciones bolivianas para llevar 

a cabo las actividades bajo el 

Proyecto. Para realizar el componente 

de Fortalecimiento de las 

Instituciones Financieras del Sector 

Privado, se ha establecido contacto 

con las siguientes instituciones: la 

Asociaci6n de Bancos e Instituciones 

Financieras de Bolivia (ASOBAN), el 

Instituto para el Desarrollo de 

Empresarios y Administradores (IDEA), 

la Bolsa de Valores de Bolivia (BOLSA) 

y la Comisi6n Nacional dc Valores 

(COKISION). USAID estA preparando un 

convenio de cooperaci6n y cartas de 

entendimiento para formalizar estas 

relaciones. 


Para participar en la 

implementaci6n de los otros dos 

componentes, el Fortalecimiento de la 

Participaci6n del Sector Privado en 

Reformas de Politicas y el 

Fortalecimiento de las Asociaciones 

del Sector Privado, USAID negociari 

cartas de entendimiento con la 

Confederaci6n de Empresarios Privados 

de Bolivia, la Cimara Nacional de 

Industrias, ia Asociaci6n Boliviana de 

Instituciones de Asuntos Urbanos, la 

CUmara de Comercio Boliviana 

Americana, la Cimara de Industria y 

Comercio de Santa Cruz, la Federaci6n 

de Empresarios Privados de Cochabamba 

y la de Chuquisaca. 
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potential businessmen; business
 
services, such as computers, telex,
 
facsimile services; and
 

- trained ten new
 
private sector leaders in the areas
 
of organization, planning,
 
communications, etc.
 

B. Participating Organizations
 

USAID has selected 11
 
Bolivian organizations to carry out
 
the activities under the Project.
 
To perform the Strengthening Private
 
Sector Financial Institutions
 
component, the following
 
organizations have been contacted:
 
the Asociaci6n de Bancos e
 
Instituciones Financieras de Bolivia
 
(ASOBAN), the Instituto para el
 
Desarrollo de Empresarios y
 
Administradores (IDEA), the Bolsa de
 
Valores de Bolivia (BOLSA), and the
 
Comisi6n Nacional de Valores
 
(COMISION). USAID is preparing a
 
cooperative agreement and letters of
 
understanding to formalize these
 
relations.
 

To participate in the
 
implementation of the two other
 
components, the Strengthening
 
Private Sector Participation in
 
Policy Reform and Strengthening
 
Private Sector Associations, USAID
 
will negotiate letters of
 
understanding with the Confederaci6n
 
de Empresarios Privados de Bolivia,
 
Cimara Nacional ee industrias,
 
Asociaci6n Boliviana de
 
Instituciones de Asuntos Urbanos,
 
Cimara de Comercio Boliviana
 
Americana, C~mara de Industria y
 
Comercio de Santa Cruz, and
 
Federnciones de Ehmpresarios Privados
 
de Cochabamba and Chuquisaca.
 



C. PARTICIPACION DE LA MUJER 


La organizaciones 

participantes promoverin la 

participaci6n activa de mujeres 

profesionales y empresarias en todas 

las actividades patrocinadas por el 

proyecto, inclusive como miembros de 

los comit~s implementadores de 6stas. 


11. PLAN FINANCIERO 


A. Costo Estimado para la Vida 

del Proyecto
 

El costo total de las 

actividades a ser financiadas bajo el 

Proyecto es de $USI0,272,000. La 

contribuci6n de AID serd de 

US$6,200,000 en fondos de donaci6n y 

las contribuciones de contraparte, que 

representan el 40 por ciento del costo 

total, ascender~n a un total de 

$US4,072,000. El Cuadro I muestra el 

costo estimado en detalle.
 

1. Contribuci6n de la Donaci6n 

de AID
 

Los fondos de donaci6n de 

AID serin asignados como sigue: 


a. Programa de Capacitaci6n 

Financiera (PCF) 


El costo total 

proyectado del componente del PCF es 

de $US2,861,000 por un periodo de tres 

afios. El apoyo de AID al PCF totaliza 

$US1,513,000. AID financiarA 1) la 

asistencia t~cnica a corto y largo 

plazo ($US569,000); 2) el costo de los 

cursos, incluyendo 46 m/p de 

instructores a corto plazo 

($US864,000) y 3) el costo de 

adquisici6n de bienes ($US80,000). La 

contraparte local seri cubierta 

mediante matriculas, contribuciones en 

especie de las instituciones 

financieras participantes y una parte 

del Fondo de Respaldo Econ6mico (FRE) 

($USI,348,000). 
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C. Involvement of Women
 

The participating
 
institutions will promote the active
 
participation of
 
business/professional women in all
 
project sponsored activities,
 
including as members of the
 
participating institutions'
 
implementing committees.
 

11. FINANCIAL PLAN
 

A. Life of Project Cost Estimate
 

The total cost of activities
 
to be financed under the Project
 
will be $10,272,000. The AID
 
contribution will be $6,200,000 in
 
grant funds, and counterpart
 
contributions which represents 40
 
percent of the total cost, will
 
total $4,072,000. Table 1 shows
 
detailed cost estimates.
 

1. AID Grant Contribution
 

AID grant funds will be
 
allocated as follows:
 

a. Financial Training
 
Program (FTP)
 

The total projected
 
cost of the FTP component is
 
$2,861,000 over a three-year
 
period. AID support for the FTP
 
totals $1,513,000. AID will finance
 
1) long- and short-term technical
 
assistance ($569,000); 2) course
 
delivery costs, including 46 pm of
 
short-term trainers ($864,000); and
 
3) commodity acquisition costs
 
($80,000). The local counterpart
 
will be covered by tuition fees,
 
in-kind contribution from
 
participating financial
 
institutions, and a portion from the
 
Economic Support Fund (ESF)
 
($1,348,000).
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b. Asociaci6n de Bancos e 


Instituciones Financieras de Bolivia 

(ASOBAN) 


El costo total 

proyectado de este subcomponente es de 

$US995,000 para toda la vida del 

Proyecto, el cual incluye el apoyo de 

AID para ASOBAN, totalizando 

$US613,000. Los fondos de AID 

financiarin 1) la asistencia tecnica a 

corto y largo plazo ($UJS536,000); el 

costo de capacitaci6n del personal de 

ASOBAN ($US30,000) y 3) la adquisici6n 

de bienes ($US47,000). Para la 

contribuci6n local, ASOBAN y el FRE 

financiaran los gastos de operaci6n de 

los nuevos servicios, equipos y el 

desarrollo de seminarios y 

publicaciones ($US382,000). 


c. Bolsa de Valores 


AID proporcionarg 

$USI,080,000 para ayudar a establecer 

la Bolsa de Valores y su Comisi6n 

Reguladora. Estos rondos servirin 

para el apoyo de la asistencia tdcnica 

($US855,000); la capacitaci6n 

($US155,000) y bienes ($US70,000). La 

contribuci6n local financiard los 

gastos de operaci6n de la Bolsa de 

Valores y la Comisi6n Nacional, 

bienes, desarrollo y presentaci6n de 

seminarios, publicaciones y 

capacitaci6n. Los fondos de la 

contribuci6n local serin 

proporcionados por el Tesoro de la 

Naci6n y el FRE. La contribuci6n 

local total se estima en $USI,132,000. 


d. Anilisis de Politicas 

del Sector Privado 


El costo total de este 

componente serA de $US2,116,000. AID 

financiari 1) la asistencia t6cnica a 

corto y largo plazo ($USI,136,000); 2) 

la capacitaci6n ($US20,000) y 3) 

bienes ($US50,000). La contribuci6n 

local cubrirg los gastos de operaci6n 


b. Association of Banks
 
and Financial Institutions of
 
Bolivia (ASOBAN)
 

The total projected
 
cost of this subcomponent is
 
$995,000 over the life of the
 
Project, which includes AID support
 
for ASOBAN, totalling $613,000. AID
 
funds will finance 1) long- and
 
short-term technical assistance
 
($536,000); ASuBAN staff training
 
costs ($30,000); and 3) the
 
acquisition of commodities
 
($47,000). For the local
 
contribution, ASOBAN and ESF will
 
finance the operating costs of the
 
new services, equipment, and the
 
development of seminars and
 
publications ($382,000).
 

c. Securities Exchange
 

AID will provide
 
$1,080,000 to help establish the
 
Securities Exchange and its
 
governing Commission. These funds
 
will support technical assistance
 
($855,000); training ($155,000); and
 
commodities ($70,000). The local
 
contribution will finance the
 
operating costs for the Stock
 
Exchange and the National
 
Commission, commodities, development
 
and presentation of seminars,
 
publications, and training. Funds
 
for local contribution will be
 
provided by the GOB treasury and the
 
ESF. The total local contribution
 
is estimated at $1,132,000.
 

d. Private Sector Policy
 
Analysis
 

The total cost of this
 
component will be $2,116,000. AID
 
will finance 1) long- and short-term
 
technical assistance ($1,136,000);
 
2) training ($20,000); and 3)
 
commodities ($50,000). The local
 
contribution will cover operating
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de la CEPB y las federaciones locales 

participantes, el desarrollo y 

presentaci6n de conferencias y 

seminarios, parte de un programa de 

comunicaci6n y capacitaci6n. La 

contribuci6n local se estima en 

$8S910,000y sus fuentes serin 

contribuciones en especie y en 

efectivo del sector privado y del FRE. 


e. Fortalecimiento de las 

Asociaciones del Sector Privado 


AID proporcionarA 

*USI,169,000 para ampliar y mejorar la 

planificaci6n estrat~gica, la 

organizaci6n y el desarrollo de la 

afiliaci6n de las asociaciones 

seleccionadas del sector privado. AID 

financiari asistencia t~cnica a corto 

y largo plazo ($USi,099,000); 

capacitaci6n ($US20,000) y bienes 

($US50,000). La contribuci6n local de 

las asociaciones del sector privado y 

del FRE ascenderA a $US300,000 que 

servirA para financiar gastos de 

operaci6n, un programa de comunicaci6n 

y capacitaci6n.
 

f. Otros Gastos 


AID financiari otros 

gastos por un total de $US619,000, que 

incluirin 1) las auditorias y 

evaluaciones del proyecto 

($USLOO,000); 2) el 6ueldo del 

Coordinador del Proyecto ($US249,000); 

3) la parte del sueldo del Jefe de 

Equipo que corresponde a las 

actividades de administraci6n del 

proyecto y los gastos de 

administraci6n del proyecto 

(incluyendo la adquisici6n de un 

vehiculo para la oficina, mis tres 

afilos de salarios del ch6fer) 

($US180,000); y 4) contingencias
 
($US90,000).
 

expenses for the CEPB and the local
 
participating federations, the
 
development and presentation of
 
conferences and seminars, partially
 
a communication program and
 
training. The local contribution is
 
estimated at $910,000 and its
 
sources will be in-kind and cash
 
private sector contributions and the
 
ESF.
 

e. Strengthening Private
 
Sector Associations
 

AID will provide
 
$1,169,000 to expand and improve the
 
strategic planning, organization,
 
and membership development of
 
selected private sector
 
associations. AID will finance
 
long- and short-term technical
 
assistance ($1,099,000); training
 
($20,000); and conodities
 
($50,000). The local contribution
 
from the private sector associations
 
and ESF will amount to $300,000 and
 
will cover operating expenses, a
 
communication program, and training.
 

f. Other Costs
 

AID will finance other
 
costs totalling $619,000, which will
 
include 1) Project audits and
 
evaluations ($100,000); 2) the
 
salary of the Project Coordinator
 
($249,000); 3) a portion of the
 
salary of the Team Leader
 
corresponding to project management
 
activities and Project
 
administrative expenses (including
 
the acquisition of one vehicle for
 
the office plus the three-year
 
salary for the driver)($180,000);
 
and 4) contingencies ($90,000).
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2. Contribuci6n del Pais 


Anfitri6n
 

Como se menciona mds 

arriba, el sector privado: financiarA 

costos de matricula por un total de 

$US159,000, este monto ayudari a IDEA 

a lograr su autosuficiencia; 

proporcionarg una contribuci6n en 

especie por un total de $USl,002,000 

de las instituciones participantes 

bajo el PCF, y financiarg $USI,371,000 

en gastos de operaci6n, desarrollo y 

presentaci6n de conferencias y 

seminarios, capacitaci6n en 

estrategias de comunicaci6n y otro 

tipo de adiestramiento. La 

contribuci6n del Gobierno de Bolivia 

incluirg $US340,000 para cubrir los 

gastos de operaci6n de la Comisi6n 

Nacional de Valores (CNV) con fondos 

del Tesoro Nacional y $USl,200,000 del 

FRE, para cubrir parcialmente los 

gastos de la CNV y el desarrollo y 

presentaci6n de conferencias, 

seminarios, capacitaci6n y bienes para 

las instituciones participantes del
 
sector privado.
 

28951/28961
 

2. Host Country Contribution
 

As was mentioned above,
 
the private sector will: fund course
 
tuition fees for a total of
 
$159,000; this amount will help IDEA
 
to become self-sustaining; provide
 
an in-kind contribution for a total
 
of $1,002,000 from the participating
 
institutions under the FTP; and fund
 
$1,371,000 in operating expenses,
 
development and presentation of
 
conferences and seminars, training
 
in communication strategies, and
 
other training. The GOB
 
contribution will include $340,000
 
to cover the Securities Exchange
 
Commission (SEC) operating expenses
 
from the treasury funds, and
 
$1,200,000 from ESF to cover
 
partially the expenses for the SEC
 
and the development and presentation
 
of conferences, seminars, training
 
and commodities for the private
 
sector participating institutions.
 



TABLENo. 1 
LIFE OF PROJECT ESTIMATED COSTS AAD FINANCIAL PLAN (ItDOLLARS)(1l 

AID GRANT G.0.B. (21 PRIVATE SECTOR 

F! LC TOTAL Fl LC TOTAL F! LC TOTAL GRAND TOTAL 

I. IMPROVEIDT OFPRIVATE SECTORFINANIAL INSTITUTIONS(IDEAI 

A. Technical Assistance 
Teas Leader (12 pa) 
Asst. Teas Leader Local 
Long-term Local (24 pa) 
Short-term 17 pa) 

(9 pa) 
182,000 
64,000 

194,000 
129,000 

192,000 
64,000 

194,000 
129,000 

192,000 
64,000 

194,000 
129,000 

Subt3tal 

B. Coarse Delivery Costs 
C. FTP Operating Costs( To be covered with ESF1 
!,. Commodities 

Total Tvaining 

5S9,000 

407,000 

80,000 

1,136,000 

377000 

0 

377,000 

569,000 

E64,000 

60,000 

1,513,000 

197,000 

187,000 

187,000 

187,000 

1,161,000 

1,161,000 

1,161,000 

1,161,000 

569,000 

2,025,000 
197,000 
90,000 

2,961,000 

I. IMPROVENENTOF PRIVATE SECTORFINANCIAL INSTITUTIONS(ASOIAN) 

A. Technical Assistance 
Teas Leader (4pal 
Asst. Teas Leader Local (4 p.l
Long-term (12 psi 
Short-term (6 pal 

62,000 
32,000 

332,000 
110,000 

62,000 
32,000 

332,000 
110,000 

62,000 
32,000 

332,000 
110,000 

Subtotal 536,000 536,000 536,000 

B. Project Operating Costs 
C. Seminars/Publications 
0. Training 
E. Commodities 

Total 

-0 
0 

30,000 
47,0004 

613,000 

30,000 
47,000 

613,000 

93,000 
30,000 

113,000 

83,000 
30,000 

113,000 

3,000 

3,000 

266,000 

266,000 

26S,900 

3,000 

269,000 

266,000 
93,0C0 
60,000 
50,000 

995,000 

1. IIPMIET OF PRIVATE SECTORFIM!AL IKS.ISECIRITIES EX.) 

A.Technical Assistance 
Teas Leade (4 psi 
Asst. Teas Leader (4 pm) 
Long-term (12 p.) 
Long-term TCN(19 psi 
Short-term (9 pal 

Subtotal 

B. Project Operating Costs 
C. SeminarslPublications 
0. Training 
E. Promotion 
F. Commodities 

62,000 
32,000 

332,000 
263,000 
166,000 

955,000 

130,000 

55,000 

25,000 

15,000 

62,000 
32,000 

332,000 
263,000 
166,000 

855,000 

155,000 

70,000 

550,000 
30,000 

120,000 
40,000 

550,000 
30,000 

120,000 
40,000 

291,000 

101,000 

291,000 

101,000 

62,000 
32,000 

332,000 
2L3,000 
1&6,000 

855,000 

841,009 
30,000 
155,000 
120,000 
211,000 

Total 1,040,000 40,000 1,090,000 740,000 740,000 392,000 392,000 2,212,000 
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