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Convenio de Implementaci6n de fecha 22
de Mayo de 1987, entre el Gobierno de
la Repiblica de Costa Rica ("Gobierno")
y la Escuela de Agricultura de la
Regién Tropical Himeda ("Escuela™)
("Las Partes").

POR CUANTO, el Gobierno y los Estados
Unidos de América, a través de 1la
Agencia para el Desarrollo Interna-
cional ("A.1.D.") entraron en un
Convenio de Donacién el 30 de setiembre
de 1985, por la suma de siete millones
de dblares de los Estados Unidos (U.S.
$7,000,000), con el propbsito de
financiar la creacién de una escuela
de agricultura de la region tropical
hameda,; y

POR CUANTO, ese Convenio contemplaba
que las responsabilidades del Gobierno
bajo el Convenio para la implementacién
de este projecto, serfan transferidos
a la Escuela una vez que la Escuela
hubjera sido legalmente organizada; y

POR CUANTO, el Gobierno ahora desea
entrar en un Convenio de Implementacidn
con la Escuela, donde la Escuela
asunira responsabilidad por la imple-
mentacién del proyecto descrito en el
Convenio de Donacién original bajo los
téminos y condiciones estipulados en
ese Convenio,

AHORA, POR LO TANTO, el Gobierno y 1la
Escuela aqui acuerdan:

ARTICULO 1

Convenio de Implementacién

Secci6n 1.1. Asignacién. E1 Gobierno
acuerda transferir y asignar la Escuela
sus derechos y responsabilidades para
la implementaci6én del projecto descri-
tos en el Convenin de Donacidn de fecha
30 de setiembre de 1985, Projecto
A.1.D. No. 596-0129(B), de acuerdo -con
los términos y condiciones descritas
en ese Convenio.

Implementation Agreement dated the 22
day of May, 1987, between the Govern-
ment of the Republic of Costa Rica
("Govermment") and the Agricultural
College of the Humid Tropical Region
("College") ("The Parties").

WHEREAS, the Government and the United
States of America, acting through the
Agency for International Development
("A.1.D."), entered into a Grant
Agreement on September 30, 1985, in the
amount of seven million United States
Dollars (U.S.$7,000,000), for the
purpose of financing the creation of a
regional agricultural college for the
humid tropical region; and

WHEREAS, that Agreement contemplated
that the responsibilities of the
Government under the Agreement for
implementation of the project would be
transferred to the College once the
College had been legally organized; and

WHEREAS, the Government now desires to
enter into an Implementation Agreement
with the College, whereby the College
will assume responsibility for
implementation of the project described
in the original Grant Agreement under
the terms and conditions set forth in
that Agreement;

NOw, THEREFORE, the Government and the
College do hereby agree:

ARTICLE 1

Implementation Agreement

Section 1.1. Assignment. The Govern-
ment hereby transfers and assigns to
the College its rights ang responsibil-
ities to implement the project
described in the Grant Agrement dated
September 30, 1585, A.I.D. Project No.
596-0129(B), in accordance with the
terms and conditions set forth in that
Agreement.



Los fondos serdn desembolsados por
A.I.D. directamente a la Escuela
actuando en su papel de Agente
implementador para el Gobierno bajo
ese Convenio de Doracidén. La Escuela
puede usar los fondos para financiar
costos en moneda extranjera y moneda
local de bienes y servicios, tal como
se define en el Articulo IV de este

Convenio.

Seccién 1.2, El Proyecto. E1 proyecto
es la creacién de una escuela de agri-
cultura para la regién tropical hdmeda
para producir wuna fuente base de
profesionales con 1la experiencia
prictica y educacional que se necesita
para dirigir los problemas de produc-
cién agricola de la regién de Centro
América y Panami. E1 Anexo I del Con-
venio de Proyecto del 30 oce setiembre
de 1985, el cual amplia mayormente la
definicién anterior del Proyecto, se
adjunta aquf y forma parte de este
Convenio. un plan financiero
modificado se incluye como Adjunto I a
ese Anexo. Dentro de los limites de
la definicién anterior del Proyecto,
los elementos de 1la descripcién
ampliada indicada en Anexo I pueden ser
cambiados por acuerdo escrito de los
representantes autorizados de A.I.D. y
la Escuela, sin enmendar este Convenio.

Fecha de Terminacién de
Asistencia del Proyecto. (a) La fecha
de terminacion de Asistencia del
Proyecto (FTAP), que es el 30 de
setiembre de 1995, es la fecha en que
las Partes estiman que todos los ser-
vicios financiados bajo la Donacién
habran sido realizados y todos los
bienes financiados bajo 1la Donacifn
habran sido proporcionados para el
Proyecto de acuerdo con los establecido
en este Convenio.

Seccién 1.3,

(b) A menos que la A.I.D. lo acuerde
de otra manera por escrito, la A.I.D.
no emitira o aprobard documentacidn
alguna que autorice desembolsos de la
Donaci6n por servicius suministrados
posteriormente a la FTAP o por bienes
suministrados para el Proyecto, tal y
como se estipula en este Convenio,
posteriormente a la FTAP.

Funds will be disbursed by A.I.D.
directly to the College acting in its
role as implementing agent for the
Government under that Grant
Agreement. The College may use the
funds to finance foreign exchange and
local currency costs of goods and
services, as defined in Article 1V of
this Agreement.

Section 1.2. The Project. The Project
consists of the creat&on of a regional
agricultural college to produce a
professional resource base with the
practical and educational experience
needed to address the agricultural
production problems of the Central
American and Panama region. Annex 1
of the Grant Agreement of September
30, 1985, which further amplifies the
above definition of the Project, is
attached hereto and forms part of this
Agreement. A modified financial plan
is included as attachment 1 to that
Annex. Within the limits of the above
definition of the Project, elements of
the amplified description stated in
Annex 1 may be changed by written
agreement of the authorized
representatives of A,1.D. and the
College, without amendment of this
Agreement .

Assistance
The Project

Section 1.3, Project

Completion Date. (a)

Assistance Completion Date (PACD),
which is September 30, 1995, is the
date by which the Parties estimate
that all services financed under the
Grant will have been performed and all
goods financed under the Grant will
have been furnished for the Project as
contemplated in this Agreement.

(b) Except as A.I.D. may otherwise
agree to in writing, A.I.D. will not
issue or approve documentation which
would authorize disbursement of the
Grant for services performed subsequent
to the PACD or for goods furnished for
the Project, as contemplated in this
Agreement, subsequent to the PACD.



(c) Las solicitudes de desembolso,
acompaiiadas de los documentos justifi-
cativos necesarios prescritos en las
Cartas de Cumplimiento del Proyecto,
deberdn ser recibidas por la A.I1.D. o
por cualquier banco estipulado en la
Seccién 5.1., dentro de los nuevo (9)
meses subsiguientes a la FTAP, o de
otro perfodo posterior que la A.I.D.
acuerde por escrito.

Después de tal perfodo, la A.I.D.,
previa notificaci6n por escrito al
Gobierno, podrd en cualquier momento o
momentos, reducir el monto de la
Donaci6n en su totalidad o en aquella
parte para la cual no se recibieron
solicitudes de desembolso, acompaiiadas
de los documentos justificativos nece-
sarios prescritos en Cartas de
Cumplimiento del Proyecto, antes de la
expiracién de dicho perfodo.

ARTICUWO 11

Condiciones Anteriores al Desembolso

Seccién 2.1. Plan de Implementacidn.
Antes de efectuar cualquier desembolso
o emitir cualquier compromiso bajo el
Proyecto otro Que no sea la
contratacion del Rector del Escuela,
se deberd brindar evidencia a A.I.D.,
en forma y substancia satisfactoria a
R.I.D., excepto cuando la A.I.D.
acuerde de otra manera por escrito a
la Junta Directiva de la Escuela ha
establecido un plan detallado con sus
fases de tiempo marcando todas las
actividades que se completardn durante
el primer afio del Proyecto.

Seccién 2.2. Costos de Construccién.
Anterior a cualquier desembolso o a la
emisién de documentos de compromiso
bajo el Convenio de Proyecto para
financiar costos surgidos de la cons-
truccion del campus de la Escuela de
Agricultura de 1la Regién Tropical
Himeda en Costa Rica, se le brindard a
A.I1.D., excepto si se acuerda de otra
manera por escrito, en forma vy
substancia evidencia satisfactoria a
la A.1.D. que

(c) Requests  for  disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project
Implementation Letters, are to be
received by A.I.D. or any bank
described in Section 5.1, no later than
nine (9) months following the PACD, or
such other period as A.I.D. agrees to
in writing.

After such period, A.I.D., giving
notice in writing to the Government,
may at any time or times reduce the
amount of the Grant by all or any
parts thereof for which requests for
disbursement, accompanied by necessary
supporting documentation prescribed in
Project Implementation Letters, were
not received before the expiration of
said period.

ARTICLE I1I

Conditions Precedent to Disbursement

Section 2,1. Implementation Plan.

Prior to any disbursement or the
issuance of any commitment documents
under the Project other than for the
hiring of the Rector of the College,

evidence shall be furnished to
A.1.D., in form and substance
satisfactory to A.I.D., except as

A.I.D. may otherwise agree in writing,
that the Board of Directers of the
College have established a detailed
time-phased plan setting forth all
activities to be completed during the
first year of the Project.

Section 2.2. Construction Costs.

Prior to any disbursement or the
issuance of any commitment documents
under the Project Agreement to finance
costs arising out of the construction
of the agricultural college campus in
Costa Rica, A.I.D. must be furnished,
except as it may otherwise agree in
writing, in  form and substance
satisfactory to A.I.D., evidence that:




i) la propiedad para la ubicacibn del
campus ha sido comprada; y

(1i) no se ha asumido deuda alguna con
relacién a la adquisicién de este
titulo.

ARTICULO 111

Disposiciones Especiales

Seccidén 3,1, Evaluacién del Proyecto.
La Escuela acuerda establecer un
programa de evaluacién para las acti-
vidades financiadas bajo este Proyecto.
El programa incluira, durante la
implementacion del Proyecto, y en uno
0 m3s puntos después: (a) evaluacién
del progreso con miras al logro de los
objetives del Proyecto; (b) identifi-
caci6bn y evaluacién de 1las areas
problema o represién que puede inhibir
dicho logro; (c) asesoramiento de como
se puede usar dicha informacién para
sobrellevar tales problemas.

Secci6n 3.2, Otras Disposiciones.

(a) Antes de realizar cualquier acti-
vidad del proyecto para cada afio y a
partir del primer afo del Proyecto, la
Escuela brindard, en forma satistac-
toria para la A.I.D., un plan de
trabajo consolidado y un presupuesto
para las actividades de ese afo.

(b) La Escuela acuerda usar sus
mejores esfuerzos para asegurar que su
cuerpo de estudiantes se caracteriza
predominatemente por individuos de
Centro América y Panama.

Seccién 3.3, Compras y Desembolsos.
Excepto si A.I.D. acuerda de otra
manera por escrito, A.I.D, realizar
todas las compras para las actividades
que se ejecuten bajo el Proyecto.

(1) property for the carbus site has
been purchased; and

(i1) no debt has been assumed in
connection with the acquisition of

this property. )
ARTICLE III -

Special Covenants

Section 3.1. Project Eva.uation. The
College agrees to establish an evalua-
tion program for activities financed
under the Project. The program will
include, during the impl:mentation of
the Project, a~d at one o: more points
thereafter: (a) evaluatio of progress
toward attainment of the ibjectives of

the Project; (b) identification and
evaluation of problem areas or
constraints which may ({nhibit such

attainment; (c) assessment. of how such

information may be wus:d to help
overcome such problems.

Section 3.2, Other Covenaats.

(a) Prior to wundertaking project

activities for each year after the
first year of the Project, the College
will furnish, in form and substance
satisfactory to A.1.D., a consolidated
workplan and budget for activities for
that year.

(b) The College agrees to use its best
efforts to ensure that its student
body is characterized by a
predominance of individuzls from the
Central America and Panama region.

Section 3.3. Procurement. Except as
R.1.D. may otherwise agree in writing,
A.1.0. will perform all procurement
for activities implemented under the
Project.



ARTICULO 1V
Fuentes de Adquisicidn

Seccibn 4.1, Costos en Moneda

Extranjera. Los desembolsos conforme
a 1la Seccion 5.1, serdn usados
exclusivamente p-ra financiar el costo
y bienes requeridos para el Proyecto
con respecto a bienes, su procudencia
y con respecto a servicios, su
nacionalicad en los Estados Unidos
(Cédigo 000 del Libro de Cddigos
Geogréficos de la A.I.D. que esté
vigente en el momento en que se
efectlen las érdenes o en que se firmen

los contratos para tales bienes o
servicios) ("Costos en Moneda
Extranjera"), excepto que 1la A.,l1.D.

acuerde lo contrario por escrito, vy
excepto a lo dispuesto en el Anexo de
Disposiciones Normativas del Convenio
de donacion para el Proyecto, Seccion
C.1l. (b) con respecto a seguro marf-
timo. Los gastos de transporte
maritimo serdn financiados bajo 1la
Donaci6n Unicamente si se utilizan
barcos bajo el registro de bandera de
los Estados Unidos, excepto que la
A.I.D. lo acuerde de otra manera por
escrito.

Seccién 4.2, Costos en Moneda Local.
Los desembolsos de conformidad con la
Seccibn 5.2, serdn utlizados exclusi-
vamente para financiar los costos de
bienes y servicios requeridos para el
Proyecto que tengan su fuente y, a no
ser que la A.I.D. lo acuerde de otra
manera por escrito, su origen, en los
paises miembros del Mercado Comi(n
Centroamericano que se designen,
Belice, o Panami ("Costos en Moneda
Local").

ARTICLE IV

Procurement Sources

Section 4.,1. Foreign Exchange Costs.
Disbursements pursuant to Section 5.1.
will be used exclusively to finarce
the cost of goods and services required
for the Project having, with respect
to goods, their source and origin, and

with respect to services, their
nationality, in the United States
(Code 0U0 of the A.I1.D. Geographic

Code Book as in effect at the time
orders are placed or contracts are
entered into for such goods or
services) ("Foreign Exchange Costs"),
except as A.1.D. may otherwise agree
in writing, and except as provided for
in  the Project Grant Standard
Provisions Annex, Section C.l.(b) with
respect to marine insurance. Ocean
transportation costs will be financec
under the Grant only on vessels under
flag registry of the United States,
except as A.1.D. may otherwise agree
in writing.

Section 4.2. Local Currency Costs.
Disbursements pursuant to Section b.Z.
#i11 be used exclusively to finance
the costs of goods and services
required for the Project having their
source and, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, their
origin, in designated member countries
of the Central American Common Market,
Belize or Panama ("Local Currency
Costs").




ARTICUWO V

Desembolsos

Secciébn 5,1 Desembolsos para Costos

en Moneda Extranjera.

(a) Después de que las Condiciones
Previas hayan sido cumplidas, 1la
Escuela poard obtener desembolsos de
fondos bajo la Donacién para Gastos en
Moneda Extranjera de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto de confor-
midad con los témminos de este
‘Convenio, por medio de algunos de los
siguientes métodos que pueden ser
elegidos por mutuo acuerdo de la
Escuela y A.I1.D.:

(1) proporcionando a la A.I.D. con la
documentacion Jjustificativa necesaria,
segin se describe en las Cartas de
Cumplimiento del Proyecto, (a) solici-
tudes de reembolso para dichos bienes
o servicios, o, (b) solicitudes para
que la A.I.D. adquiera bienes o servi-
cios en nombre de la Escuela para el
Proyecto, o,

(2) solicitando a la A.I.D. la emisién
de Cartas de Compromiso por montos
especificos (a) a uno o mds bancos
estadounidenses, satifactorios a 1la
A.1.D., comprometiéndose la A.I.D. a
reembolsar a dicho banco o bancos los
pagos realizados por ellos a contra-
tistas o proveedores, bajo Cartas de
Crédito u otros medios similares por
dichos bienes o0 servicios, o (b)
directamente a uno o mis contratistas

0 proveedores, comprometiéndose 1la
A.1.D. a pagar a dichos contratistas o
proveedores por tales bienes o
servicios.

(b) Los gastos bancarios en los que
haya incurrido la Escuela en relacién

con Cartas de Compromiso y Cartas de
Crédito serdn financiados bajo 1la
Donacién, a no ser que la Escuela
indique a 1la A.I.D. 1lo contrario.
Cualesquier otros gastos que hayan
convenido las Partes podran ser
financiados también bajo la Donacién.

ARTICLE V

Disbursements !

Section 5.1 Disbursement for Foreign
Exchange Costs.

(a) After satisfaction of Conditions
Precedent, the College may obtain
disbursements of funds under the Grant
for the Foreign Exchange Costs of goods
or services required for the Project
in accordance with the terms of this
Agreement, by such of the following
methods as may be mutually agreed upon
between the College and A.I.D.

(1) by submitting to A.I.D. with
necessary supporting documentation as
prescribed in Project Irplementation
Letters, (a) requests for reimburse-
ments for such goods or services, or
(b) requests for A.I.D. to procure
commodities or services on the
College's behalf for the Project; or

(2) by requesting A.I.D. to issue
Letters of Commitment for specified
amounts (a) to one or more U.S. banks,

satisfactory to A.I.D., committing
AR.I.D. to reimburse such bank or banks
for payments made by them to

contractors or suppliers, under Letters
of Credit or otherwise, for such goods
or services, or (b) directly to one or
more contractors or suppliers, commit-
ting A.I.D. to pay such contractors or
suppliers for such goods or services.

(b) Banking charges incurred by College
in connection with Letters of Commit-
ment and Letters of Credit will be
financed under the Grant unless the
College instructs A.I.D. to the
contrary. Such other charges as the
Parties may agree to may also be
financed under the Grant.



Seccion 5.2. Desembolsos para Costos

en Moneda Local.

(a) Después de Qque las Condiciones
Previas hayan sido cumplidas, 1la
Escuela podraé obtener desembolsos de
fondos bajo la Donacion para Gastos en
Moneda Local requeridos para el
Proyecto de conformidad con 1los
téminos de este Convenio, presentando
a la A.I.D., con 1los documentos
Jjustificativos necesarios descritos en
cartas de Cumplimiento del Proyecto,
solicitudes para financiar tales
gastos.

(b) La moneda local necesaria para
tales desembolsos puede ser obtenida
como sigue:

(1) mediante su compra por parte de la
A.1.D. con dolares de los EEW o con
moneda local que el Gobierno de 1los
Estados Unidos ya posee; o (2) (a)
solicitandn la A.I.D. a la Escuela que
ponga a la disposici6n moneda local
para tales costos, y (b) poniendo 1la
A.1.D. posteriormente a disposicidn de
la Escuela, por medio de apertura o
enmienda de Cartas Especiales de
Crédito a favor de la Escuela o0 su
designado, una suma en dblares de los
EE.UU., equivalente a la suma en
moneda local puesta a disposicidn por
la Escuela. Dichos dblares seran
utilizados para compras en los Estados
Unidos, siguiendo los procedimientos
apropiados descritos en Cartas de
Cumplimiento del Proyecto.

El equivalente en dblares de los EE.W.
de la moneda local puesta a la dispo-
siciobn de eosta manera, serdn, en el
caso de la subseccion (b)(1l) antes
mencionada, el monto de ddlares de los
EE.W. requerido por la A.lI.D. para
obtener la moneda local, y en el caso
de la subseccion (b)(2) anterior, una
suma calculada al tipo de cambio espe-
cificad> 2n el Memorandum Je Ejecucidn
de la Carta Es.ccial de Crédito apli-
cable por la presente, a partir de la
fecha de apertura o enmienda de la
Carta Especial de Crédito aplicable.

Section 5.2. Disbursement for 1local

Currency Costs.

(a) After satisfaction of Conditions
Precedent, the College may obtain
disbursements of funds under the Grant
for Local Currency Costs required for
the Project in accordance with the
terms of this Agreement, by submitting
to A.I.D., with necessary supporting
documentation as prescribed in Project
Implementation Letters, requests to
finance such costs.

(b) The local currency needed for such
disbursements may be obtained:

(1) by acquisition by A.I.D. with U.S.
dollars by purchase or from local
currency already owned by the U.S.
Government; or (2) by A.I.D. (a)
requesting the College to make
available the local currency for such
costs, and (b) thereafter making
available to the College, through tne
opening or amendment by A.I.D. of
Special Letters of Credit in favor of
the College cr its designee, an amount

of U.S. dollars equivalent to the
amount of  local currency  made
available by the College, which
dollars will be utilized for

procurement from the United States
under appropriate procedures described
in Project Implementation Letters.

The U.S. dollar equivalent of the local
currency made available hereunder will
be, in the case of subsection (b)(1l)
above, the amount of U.S. dollars
required by A.I1.D. to obtain the local
currency, and in the case of subsection
(b)(2) above, an amount calculated at
the rate of exchange specified in the
applicable Special Letter of Credit
Implementation Memorandum hereunder as
of the date of the opening or amendment
of the applicable Special Letter of

Credit.
4



Seccién  5.3. Otras Formas de

Desembolso.

Cos desembolsos de la Donacién también
pueden efectuarse por otros medios que
hayan acordado la Escuela y A.I.D. por
escrito.

ARTICUO VI

Aplicabilidad de Leyes y Reglamentos

de A.I.D.

Seccién 6.1. General. E1 Anexo de
A.1.D. "Disposiciones Normativas del
Proyecto de Donaci6n", adjuntado aqui
como Anexo 2, se hace aqui parte del
Acuerdo y, aplicard al uso de fondos
disponibles bajo este Acuerdo. Donde
el término "Conatario" se use en Anexo
2, se referird a la Escuela como se
define en este Convenio, y donde el
Término "Acuerdo", se use en Anexo 2,
se referird a este Convenio. Donde
sea que el témmino "Partes" se use en
Anexo 2, se 1eferird al Gobierno como

Donatario, como se define en el
Convenio original con A.I.D., y a ese
Convenio. Donde sea que el término
"Partes" se use en el Anexo 2, se

referird al Gobierno y a la Escuela,
como se define en este Convenio de
nuevo, excepto cuando el contexto
claramente indica que se debe hacer
referencia a A.1.D. y al Gobierno.

Seccién 6.2. Derechos de y Acciones

gue tome A.I.D. En el caso que A.I.D.
eJecute cualquier derecho o tome cual-
quier accidn conforme a su Convenic de
Donacidn con el Gobierno, el Gobierno
deberd  prontamente aconsejar la
Escuela, el Gobierno y la Escuela
consultaran para determinar que accidn
se debe tomar.

Seccion 6.3, Cartas de Ejecucidn.
A.I.D. puede ejecutar guia adicional o
instrucciones con respecto al uso de
los fondos que han hecho disponibles

bajo el Convenio a través de Cartas de’

Ejecucién de Proyecto enviadas ya sea
al Gobierno o0 directamente a la
Escuela tal como se define en este

Convenio, con una copia al Gobierno.

Section 5.3. of
Disbursement.

Disbursements of the Grant may also be
made through such other means as the

College and A.I.D. may agree to in

Other Forms

writing.

ARTICLE VI
Applicability of A.l1.D. Rules and
Regulations.

Section 6.1. General. The A,I.D.
"Project Grant Standard Provision

Annex", attached hereto as Annex 2, is
hereby made a part of this Agreement
and, shall apply to the use of funds
available under this Agreement. Where
the term "Grantee" is used in Annex 2,
it shall refer to the College as
defined in this Agreement, and where
the term "Agreement™ is used in Annex
2, it shall refer to this Agreement,
except where the context clearly
indicates that reference must be to the
Government as Grantee under the
original Grant Agreement with A.I.D.,
and to that Agreement. Wherever the
term "Parties" is used in Annex 2, it
shall refer to the Government and the
College, as defined in this Agreement,
again, except when the context clearly
indicates that reference must be to
A.1.D. and the Government.

Section 6.2. Rights of and Actions
taken by A.1.D. In the event that

A.1.,D. exercises any rights or takes
any actions pursuant to its Grant
Agreement with the Government, the
Government shall promptly advise the
College, and the Government and the
College shall consult to determine what
action shall be taken as a result
thereof .

Section 6.3. Implementation Letters.
A.1.D. may issue additional guidance
or instructions with respect to the use
of funds made available under the
Agreement through Project Implemen-
tation Letters sent either to the
Government or directly to the College
as defined in this Agreement, with a

copy to the Government.




ARTICULO VII

Secci6bn 7.1. ldioma del Convenio.
Este Convenio esta redactado tanto en
inglés como en espafiol. En caso de
ambiguedad o conflicto entre las dos
versiones, la version en inglés serd
la que rija.

EN FE DE LO CUAL, el Gobierno y la
Escuela, mediante su representante
debidamente autorizado, han hecho que
este Convenio se firme en su nombre, y
se ejecute a partir de la fecha y el
afo que aparece en la primera pigina.

Replblica de Costa Rica

gm0

By: Jorge Manuel Dengo
Presidente en Ejercicio

ARTICLE V11

Section 7.1. Language of Agreement.
This Agreement™ 1s prepared in both
English and Spanish. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language version
will control.

IN WITNESS WHEREOF, the Government and
the College each acting through its
respective duly authorized representa-
tive, have caused this Agreement to be
signed in their names and delivered as
of the day and year first above
written,

Escuela de Agricultura de la
Regién Tropical Himeda

/

By: Rodolfo Co
Presidente,
Junta Directiva

Approved:

Agency for International
Development

oA

; )

/D



Attachment 1

AGRICULTURAL COLLEGE r INANCIAL PLAN

CURRENT AID FUTURE AID TOTAL AID FUNDING
OBLIGATION OBLIGATIONS* '
ACTIVITY ($000) ($000) ($000)
I, grating
xpenses
A, Staff 500 15,457 15,957
8. Instructional
Materials - 100 100
C. Equipment 4
Replacement - - 746 746
D. Miscellaneous - 1,363 1,363
sw Total 500 | 17,666 18,166
11. Capital Expenses
A. Construction - 3,355 - 3,355
8. Equipment 1,204 1,534 2,738
Sw Total 4,559 1,534 6,093
I1I. Other Expenses
A. Support Univ. 1,941 ' - 1,941
B. Evalations o
and Audits - : 200 200
Sw Total 1,941 . 200 2,141
-1V, TOTAL 7,000 19,400 26,400

: *Sw ject to the availability of funds and the agreement of A.I.D. and EARTH to continue.



ARLXO 1

- o o  w——

DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROYECTO

1. ANTECEDENTES

El eumenio en la produccibn de
elimentos bésicos, los cultivos pars
la industria y la exportscién es uno
de los principales desaffos que estd
sfrontando le regién de Centroemérica
y Penszs. A pesar de que 1s mayorfa
de les wmejores tierras ya esté en
produccién, ningin pafs de la regién
es suto-suficiente en la produccibdn
de cultivos pars aliwentos bésicos,
el ingreso por exportacién de los
principales productos ha disminuido
y todos loc pafses estén enfrentando
presiones que van siendo cads vez
msyores dedbido al aumento en o
p:blacién. Se considers que una de
les formes de dirigir este desaffo
es le creaciébn de una base de re-
cursos profesionsles bien capaci-
tedos y como respuesta se desarrolls
este Proyecto de Educecibn Superior
Agricols Regional. E] Proyecto en
general consiste de dos componentes:
la creacién de una Escuels Agricols
Regional con énfasis en regiones
tropicales himedas y el fortaleci-
wiento del programa de capacitaciédn
de postgradc del Centro Agrfcols
Tropical de Investigscién y Ensefian-
za (CATIE). Este Gltimo componente
lo esté ejecutando la Oficina Re-
gional de la AID para Programss en
Centroavéricc (ROCAP) y el primero,
ls USAID/Costz Rica. Este convenio,
por lo tanto, se refiere Unicamente
a la creacién de la nueva Escuela.
Un convenio aparte reguls el
covponente CATIE.

ANNEX 1

AMPLIFIEL PROJECT DESCRIPTION

1. BACKCROUNL

Incressing the production of
besic food, industrisl and export
crops is & principal challenge facing
the Central Arerican and Panems
region. Although most of the best
lands are already in production, mo
country in the vregion is self-
sufficient in Dbesic food crops,
income from principal export crops
has been decreasing, and each country
is facing incressing pressures due
to expanding population. A suitably
trained professions] resource base
hes been identified as one means for
sddressing this challenge, and the
Regional Agricultural MHigher Educe-
tion Project has been developed in
response. The overall Froject
consists of twvo components: the
creation of a regional agricultural
College vith a focus on the lovland
huzid gones, and the strengthening
of the graduste training prograz et
the Center for Tropical Agriculture
Research and Training (CATIE). The
latter component is being implemented
by AID's Regions! Office for Central
Acerican Programs (ROCAP), aend the
forwer by USAID/Costs Rica. This
Agreement, therefore, deeals only
with the crestion of the new College.
A separate Agreement controls the
CATIE component.

Y2



11. META Y PROPOSITO DEL PROYECTO

Ls eeta del Proyecto de Educe-
ciébn Superior Agricols Regional es
sumentar s produccidén agricols en
Centroacérice y Panams, de wmaners
Que @ose¢ logre w2 orar la econoufa
rural y las oportunidades de empleo.
Eoto es esencisl si la repién deses
sumentar ls produccibn dc alimentos
bhsicos pars la poblecibr creciente,
mantener una posicién competitiva en
la producciébn de cultivos de expor-
tacién tradicionales y no-tradicio-
nales, y 8 la vez ofrecer un nivel
sdecuado de ingresos pars aquellas
personas cuya subsistencia depende
de ls egricultura. E] propbsito del
Proyecto es ofrecer una base de
recursos humanos profesionsles con
la experiencia priéctica y educativa
que se necesita para enfrentar los
problemas de produccibn asgricola de
1a regién de Centroamérica y Panamé.
Una creciente disponibilidad de
agrénomos bien cepacitados  para
eoplearse en la agricultura, junto
con polfticas e inversiones en
investigacién adecuadas, conllevaré
al suwento en la generacién, adapte-
cibn y eplicacibn de tecnologfas
agricolas econfricamente eficientes,

El objetivo de la Escuela seré
el forteleciciento de la calided
técnica del grupo de recursos humanos
que trabajs en agriculturs, particu-
larmente en las regiones tropicales
hiwedas. Le Escuela se cdirigird al
desarrollo de profesionales capaces
de tradbzjsr inzediatercerte en los
sectores pi*lico y prived:, er. todes
los niveles de le agricuvltire, desde
la producci6n de sezilles, &)imentos,
mercadeo, elvacenaje, exportacibn y
crédito, asf como también la creacién
de recursos adicionales de los cuales
se puedan aeleccionar individuos
para estudios futuros a nivel de
postgrado (por ejemplo, en el CATIE)
los cuales serfan importantes para
continuar con el desarrollo y adap-
tacién de tecnologfss que asumenten
1la produccién.

11. PKrOJECT GOAL AND PURPOSE

The goal of the Regional Agri-
cultursl Nigher Education Project is
to increase agricultural productivity
in Central Americes and Panauva, there-
by enhancing rurel econcric grosth
snd ecployment opportunities. Tris
is essentia)l if the regior is to
increase batic food productior for
an  expending  population,
coppetitive 1in the production of
traditiona) and non-traditional
export crops, and provide an gdequate
level of income for those people who
earn their livelihood in agriculture.
The purpose of the project is to
produce a professionsal human resource
base with practical and educational
experience needed to address the
agricultural production problems of
the Centra) America and Pansma (CA/P)
region. The increased availability
of suitsbly traeined agriculturalists
for employment in agriculture will,
slong with appropriate policies and
investeent in research, lead to
increased generation, adaptation and

spplication of cost-effective
sgricultural technologies.

rTepsin

Tne objective of the College
vill be to strengther. the technical
quality of the human resource base
vorking in agriculture, particularly
in the lowlsnd humid tropics. The
College will aizm at developing
professionals capable of working
immediately in the private and
public sectors &t all levels of
agriculture, fror the production of
seed, food production, marketing,
storsge  processing, export  and
credit, as well as <creating an
expanded pool from which individuals
can be selected fc~ further study at
the graduate level (for esample, at
CATIE) which is  important to
continued development and adaptation
of technologies for increasing
productivity.


http:econc.r.ic
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L3 Escuels perd una ANSTITUCION
de gredo de custro sfos con estudios
dirigidos hacis la obtenciébn del
grado de Dachiller en Ciencias en
agriculturs. Uns vez en operacién,
contaré con un cuerpo de aproximade-
mente 400 estudiantes. Los estu-
diantes en su mayorfs provendrén de
Jos pafses centroamericanos Qque sge
designen, Panamé y Belice. Adecis,
se espera que algunos provengan de
otros pafses latinoamericanos que
tengsn carscteristicas de trépicos
himedos. El curriculum tendré
énfasis en las regiones tropicales
humedas, donde uns creciente presibn
se esté ejerciendo sobre la tierrs
pero donde la base de recursos
humanos es pobre. También enfocaré
el wmétodo de ensefanza ‘“aprender-
haciendo", el cual ha decostrado ser
eficaz en la produccibn del tipo de
graduados que se requiere.

Ls Escuels en sf estarf situads
en una regién himeda tropical de
Costa Rica. Llos recursos del Proyec-
to, tanto en moneds extranjers como
locel, financierén los <costos de
construccién, adoinistracién, de-
sarrollo de la facultad y del curri-
culum, y la seleccién de estudiantes
que we necesits para 1iniciar la
ensefianza. Se ha estimado
un perfodo de ejecuciédn de diez afios.
El Proyecto también financisrd wun
spoyo 1institucional para la nueva
Escuela uns vez que ests se haya
creado. Lla primera clase esté pro-
grameda pars iniciar labores en
evcero de 1987.

111. COMPONENTES DEL FROVECTC

Cuatro sub-actividzdes sepa-
radas formarén parte de ls creacibn
y desarrollo de la Escuela: (a) me-
joras del personal; (b) adquisicién
de equipo y estadblecimiento de las
instaleciones; (c) desarrollo
sdwinistrativo y de curriculum; y

The Lollege wvill be 8 Iour=year
undergraduste institution with o
course of study lesding to o
Bachelor of Science degree in agri-
culture. When at full operstion, it
will have 8 student dody of epproxi-
mately 400 students. The wmajority

of the students will coze froc
designated Centra) Azericar
countries, Panaza and Belize. 1n

sddition, it is expected that some
students will come froo other latin
Avericen countries that have charac-
teristics of the humid tropica. The
curriculum will emphasize the lovland
humid tropics, where incressing
pressure is being placed on the land
but where the human-resource base is
veak, It will also ewphasize a
“hands-on” method of tesching, which
has proven to be effective in pro-

ducing the type of graduate that is
desired.

The College itself will be
located in & lowland huwid zone in
Costa Rica. Project resources, both
foreign exchange and local currency,
will finance the costs cf construc-
tion, administrative, staff and
curriculuz developwent, and student
recruitment required to begin ir-
struction. The Project will slso
finence on-going institutional
support for the new College after 1t
hes been established. A tern-year
icplementation period is planned.
Tne first class is planned to start
it. Jenuary, 1987,

123, PROJECT COMPONEINTS

Four separate sub-activities
vill be involved in the estsblish-
ment and on-going development of the
College: (a) staff development; (b)
establishment of facilities and
equipment procurement; (c) curriculus
and administrative developwent; and



(é) enleces entre instituciones.
Ademls, e] Proyecto financiaré y
crear§ un fondo patrimonial pares la
Escuela.

e. Mejors de) Persons)

E] elemento mbs critico en
la preparacién de agrénocss Dbien
capacitados es una faculta? perma-
nente con suficientes miecbros y con
la mezcla de conocimientos apropiads
para trabajer con los estudiantes.
Esto implica tanto a la facultad
docente como &l personsl administra-
tivo rvesponsable de las operaciones
diarias de la Escuela.

1) Facultad

Poder lograr un benefi-
cio total de la enseflanza aprender-
haciendo adaptada a 1la Escuels,
requiere de un contacto permanente
entre el estudiante y el profesor.
Esto sugiere que la relacién
profesor-estudiante se wmantengs sl
nivel més bajo posible sin hacerlo a
costos prohibitivos desde el punto
de viste financiero y econémico. En
instituciones de los Estados Unidos
donce se d2 énfasis a) aprendizeje
aprender-haciendo, se considera
ideal la relacibn 12-14 & uno. En
la Escuela Agr{cola Panamericana en
Honduras, se mantiene la relacién de
9-10 a uno.

Dado que este Proyecto
estd creando une nueva institucién
que contarf con wuna poblacibn de
estuciantes relativamente pecuefs de
zés o menos 400 a plena capacidad,
se estéd planeando wuna relacibn
profesor-estudiante de aproxiwads-
mente oueve & uno. Esto permitiré
un contacto estudiante-profesor & un
nivel donde serd posible la atenciébn
individual, ein ser, sin embargo,
una cargs financiera para la Escuels.

(¢) networking. In eddition, an
endoweent for the College will be
created and financed by the Project.

8. Staff Development

The most critical element
to the preparation of well-trained
sgriculturalists is a permanent
staff of sufficient gsize ond with
the appropriate mix of expertise tc
vork with the students. This spplies
to both the teaching faculty and the
adzinistretive personnel rvesponsible

for the daily operation of the
College. '
1) Faculty

Achieving the

full benefit of the learning-by-

doing approach adapted for the

College requires wmeximum contact

between student and teacher. This
suggests that the faculty to student
ratio should be kept os lov as
possible without wmaking it prohibi-
tively expensive froc an economic
and financisl point of wiew. At
institutions in the United States
where emphasit is given to hands-on
learning activities, ratios of 12-14
to one are considered ideal. At the
Escuela Agrfcols Panamericane in
Hondures, & ratio of 9-10 to one is
maintained.

Since this pro-
ject is creating a nev institution
that will have & relatively swmall
student population of about 400 when
at full capacity, a faculty-to-
student ratio of approximately nine
to one is planned. This will permit
contact between student and teacher
at a level vhere individusl sttention
vill be possible, yet it will not be
financielly taxing for the College.
During the early years of oprration,



Durante los primeros efos de opera-
cibr., esto tendré wuns importancis
especial pars ls Escuels porque
estaré cresndo wuna Treputacibn de

gren calided y copacitacibn inten-
sivs.

. El teamafio de Ja fa-
culted se agrandarf con el ausento
en ls poblacién estudianti] que se
proyecta. §Se planes un coomplexento
total de &0 docentes cusndo la
Escuela llegue & su plens capacidad
despubs de)l octavo afio. Se consi-
ders que ests mezcla es adecusds no
sblo pars cum>lir con los requisitos
técnicos de capacitacibn agrfcols
sino tawbién pare proporcionsr los
cursos que se necesitan parc satis-
facer los requisitos de un grado B.S.

De la facultad que se
propone, eproximadamente 32 serén
"internacionsles", el resto serén
costarricenses. Los criterios de
seleccibn de la facultad incluirén
experiencia académica, conocimientc
de los trépicos himedos, deseo de
tradbsjar con estudiantes tanto en el
campo como en la clase, y conoci-
mientos del idioma espafiol.

2) Personal Adcinistrativo

Se necesitarén cuatro
posiciones sdministrativas claves en
la Escuels: el Rector, el Director,
el Decano de Asuntos Acsdémicos Y
Estudiantiles, y el Decano de Finan-
zac (cada una de estas Gltimas dos
posiciones contarf con el perscié:
de apoyo apropiado).

Cada una de estas
posiciones se 1llenaréd al principio
del Proyecto, empezando con el
Rector, ya que su colsboracién serd
esencial conforme se vayan tradu-
ciendo las polfticas en procedimien-
tos, los sistemss de operacibn se
desarrollen, y el disefio del curri-
culuz se termine.

this will be particulerly isportant
to the College os it jis estadlishing
e reputation for high queality and
intensive training.

The size of the
faculty will expand with the pro-
jected growth of the student popula-
tion. A full cozplement of 4O
faculty is planned when the College
reaches full capacity after year 8.
This mix has been judged to be ade-
quate not only to seet the technical
requirements for agriculturel
training but selso to provide the
courses needed to satisfy the
requirements for s L.S. degree.

Of the p:oposed
faculty, approximately 32 will be
“international", with the remsinder
being from Costs Rica. Criteria for
hiring faculty will include academic
experience, knovledge of the huzid
tropics, willingness to work with
students in the field as well as the
classroom, and Spanish language
ability.

2) Administrative
Personnel

Four key ad-
winistrative positions will be
required for the College: the
Rector, Provest, Dean for Acedermic
and Student Affairs, and Dean for
Business &nd Finance (appropriate
suppert  steff will be associatel
with each c: the latter two posci-
tions).

Each of these
positions will be filled early in
the project, beginning with the
Rector, since their input will be
essential as policies are translated
into procedures, o operating systewms
are developed, and as the design of
the curriculum is finalized.

/b



Uns Gltima posicibn
sdzinistrativa clave que ose dede
llerar dentro del proyecto es la de
prosoctor del fondo. Ls wviadbilidad
fivanciera dée la Escuela & largo
plazo dependerd, en parte, de los
fondos que sean recogidos de diversas
fuentes. La Escuels buscerd contri-
buciones de grandes corporsciones Yy
orgarizaciones y fundaciones inter-
nacionales, y se disefardn progracas
especisles que generen el desarrollo
de tales contribuciones. Ademds, se
desarrollarén progravas para recibir
donaciones y promover ls Escuela.
Segin ses apropiado, se suministraré
asistencia técnica para reslizar las
sctividades de levantsmiento de
fondos.

b.. Instalaciones y Equipo

E]l proyecto identificard y
cooprarf tierras en un lugar tro-
pical himedo, financiard la construc-
cién de la planta ffsica completa y
suxinistrarf el equipo necesario para
que opere y se mantengas la Escuels
como una institucién de ensefianza.

Los criterios establecidos

para el terreno incluyen: que tenges
caracter{sticas de trépico himedo
(incluyendo suelos), que tenga un

tacafio suficiente para el camput vy
las actividades de campo, Yy que
tenga una proximidad razonable con
San José y el CATIE. Basados en
estos criterios, se ha seleccionado
para su ubicacién la Provincie de
Liz5n, en las elevaciones cerce de
la ciudad de Guépiles. En este
area, lu Escuela estarfs a wmenos de
una hors por carreters desde el
CATIE y, cuendo se complete la nuevs
carretera en 1986, estarf a la wisma
distancia de San José.

A final bkey aé-
sinistrative position to be filled
in the project is that of 8 fund
raiser. The long-ters financial
viability of the College will, in
part, depend on funds being raised
froo a veriety of sources. The
College will look to major corpora-
tions and international organizstions
and foundations to provide contribu-
tions, and special programs designed
to generate those contributions will
be developed. In additicn, programs

to receive gifts and promote the
College will be develcpec. As
appropriaste, technical assistance

will be provided to carry out the
fund reising activities.

b. Facilities and
Equipment

The project vill
identify end purchase land at a site
located in the humid tropics, finance
the construction of the complete
physical plant and provide the
equipment necessary to operate and

maintain the College as & teaching
institution.

The criteris estab-
Jished for the land include: that
it have charscteristices of the humid
tropice (including soils), thet it
be of sufficient fize for the campus
and field activities, and that it
have reasonable proxizity to 8San
Jose and CATIE. Based on these
criteria, the depertment of Limon in

the high elevaticre near the town of
Guzpiles het beer selected for the
College. 1n thet srea, the College

will be less than an hour by road
from CATIE and, when a new road is
completed in 1986, about the same
distance from fan Jose.

)7



[~ J conspLIvLcLIon [ ] 4 188
instalaciones ffsices ose lleverd o
¢csbo por wmedio de un progrems de
cuatro faces durante los priseros
custro afos de ejecucibn del pro-

yecto. Les instsleciones qQue gse
construirén incluyen e)l edificio
adcinistrativo, aules y 1lsbora-

torios, unidedes de produccibn/campo
de cultivos y enimales, dorwmitorios
psra los estudientes, Tresidencias
para la facultad, instalaciones
Tecrestivas e instalacines de
mantenimiento. Se contrataréd wuna
fires profesional cuya especialidad
sea el disefio de planos maestros de
cazpus universitarios para que haga
el plano final con fondos suministra-
dos fuera dc este Proyecto. El
tiempo de construccién se ha planeado
para que coincida con el aumento en
la poblacién estudiantil y la ofertas
de areas especfficas de estudio de
conforzided con el curriculum que se
establezca para 1la Escuela. Ademis
del cacpus de le Escuela, el proyecto
financiaré la compra/alquiler de un
edificio pequefio en San José para
suzinistrar glojamiento temporal a
la facultad y & los consultores de
corto plszo cuando lleguen & Costa
Pice. E) edificio tacbién incluiré
erpscio limitado para oficinas y
silas de reuniones.

El Proyecto financiarf el
e;uipo necessrio pars cada aspecto
de las actividades de 1la Escuelas.
Esto incluye equipo para las aulas,
lsboratorio, ensefianza de campo, y
suzinistros bésicos y wuebles para
los dormitorios y residencias de los
docertes, asf como el reezplaze de
artfculos precindibles y equipo que
Quede en desuso durante la vida del
proyecto. Hasta donde sea posible,
se comprarf equipo disponible en el
sercado local costarricenses.

physical

Construction o©f the
facilities wil) bde oc-
complished through @8 four-phase
progrem over the initisl four years
of project implementstion. Fecili-
ties to be constructed include en
sdrinistration building, clessroozs
end laboratories, animsl and crop
field/production units, student
dormitories, faculty housing, re-
creation facilities and wmazintenance
facilities. A professiona)l firw
vhose apecialty is developing master
College cezpus plans will be
contracted to develop the final plan
wvith funding being provided outside
of this Project. The timing of the
conitruction is planned to coincide
vith both the growth of the student
population and the offering of
specific sreas of study in accordance
vith the curriculuz developed for
the College. In sddition to the
campus for the College, the project
vill finance the purchase/rental of
s small building in San Jose to
provide temporary lodging for
faculty end short-term consultants
upon arrival in Costa Rica. The
building will also include 1limited
office spasce and meeting rooms.

The Project will
finance the equipment required for
each aspect of the Cecllege's acti-
vities. Thie includes ecuipment
needed for classrooz, laboratory and
field teaching, and besic suppliec
and furristirge for éE:irtiicries and
feculty housing, as weil z:¢ replace-
wents for expencable itece and for
equipment that will wesr out during
the life of the project. To the
maximum extent possible, equipment
that is availeble 1locslly will be
purchased from Costa Rican suppliers.
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- €+ Desarrollo de) Curriculum

, Bl curriculua pars 18 Es-
cuels esté disenado pars proporcionar
el grado de b.8. despubs de un pers-
odc de cuatro shos. E] afo escolar

serd de weliadus de enero & mediados
de  Ccitierdre,

organizado en tres
sexcetres de 15 semanas cada uno.
Lot cursos finales Que se deben

incluir dentro de) curriculun y gu
contenido se definir durante e)
inicio de 1o ejecucibn del proyecto.

d. Enleces de Trada jo

La fortalezs institucional
de la Escuels o largo plazo ge
mejoraré con la creacién y el mante-
nimiento de contactos con otras
universidades e instituciones que
participsn en desarrollo agricols.
Por una parte estén las instituciones
nacionales e internacionales qQue ae
wantendrén inforwsdas de) trabajo de
la Escuela y gus estudiantes. Cuando
sea apropiado, se jovitarén estu-
disotes y profesores de esas insti-

tuciones pars que participen en
diferentes actividades.

los lezos entre la Escuela
y el CATIE se: ruchos, y auzentardn
conforwe la Escuels crezca y tengs
no 86lo ®mée que ofrecer a) CATIE
8ino tawbiér una denands mayor de lo
qQue CATIE puedsa ofrecer. Algunas
areas donde se desarrollarén mayores
enlaces entre las dos instituciones
incluyen: cocpsracibn de las listas
de cursos, actividades de investiga-
cibr en cocin, usc de materiales de
las bibliotecas, connexiones de
computadoras e intercarbio de infor-
wacibn, patrocinio de seminarios,
intercambio de docentes, y estudian-
tes graduados del CATIE que sirvan
como asistentes de profesores. Con
el tiempo, cierto nimero de graduados
de 1la Escuels Agricola continuaré

hasts recidbir el gredo de M.5. en el
CATIE.

c. Curriculux Developeent

The curriculue for
designeo to provide o
B.5. degree over o four-yesr period.
The College yesr is to be froc wid-
Jenuary to wid-December organized in
three sezesters of )$ veeks each,
The final courses to be included in
the curriculum and the content of
those courses will be defined in the
initial stages of project
izplementation.

the College is

d. Networking

The long-ters instity-
tional strength of the College wil)
be enhanced by the crestion and
meintenance of linkages with other
universities gnd institutions which
ore involved in agricultural develop-
sent. At one level are national and
internationa) institutions vhich
viil be kept apprised of the work of
the College and jts students. When
sppropriate, faculty and students
froo those institutions will be

invited to participate in wvarious
activities, '

The 1link&gzes between
the College and CATIE are many, and
vill evolve as the Collepe grows and
has both more to offer to CATIE and
& greater demand on whst CATIE can
offer. Areas where the linksge
betveen the two institutuions wil)
be developed include cross listing
of courses, common recearch activi-

ties, use of librery  wateriale,
computer hookups arc dece sharing,
sponsoring of seminers, faculty
exchanges, and CATIE greduate
students serving as teaching as-
sistants. Eventually, a certain
number of graduates from the

Agricultural College will continue

on to receive an N.§. degree at
CATIE. '



Un tercer nivel de relacién
Que o¢ creard seré un contrato finan-
¢iado por el proyecto con universi-
Gades especificas de los EEUU pars
Que suministren apoyo general al
desarrollo y crecimiento institucio-
nal de la nueva Escuels. Esto
incluird sutinistro de wun numero
licitado d¢ siecros de la facultald,
consultores de corto plazo y apoyo
gencrsl conforme ls Escuela va cre-
ciendo. E] énfasis de esta relacibn
serd mayor en los primeros afios del
provecto cuando la Escuela es vulne-
rable, aunque algunos servicios ae
financiarén durante el transcurso
del proyecto.

e. Fondos Patrivoniales

Uno de los objetivos prin-
cipales del Proyecto es asegurar la
viadbilidad financiera de la Escuela
8 largo plazo. Para lograr este
objetivo, se crearé un fondo patrimo-
nial que consistiré tanto de moneds
local como de dblares.

La porcién de woneda local
del fondo patrimonial serf financiads
con moneda local equivalente a $50.0
eillones, la cusl provendré del
programa ESR entre la AID y el GCR.
Este fondo patrimonial generard
ingresos que cubrirén los costos de
operacién que puedan ser pagados con
moneda local (por ejemplo, salarios
del personal local, 252 de los costos
por salarios de] personal extranjero,
mantenimiento, equipo, etc.)

Le pcrcibr en dblares del
fondo patrimoniel seré establecida
por la Escuela durante los primeros
cuatro afios del Proyecto. Para
financiar esta parte del fondo, el
Banco Central de Costa Rica (BCCR)
hs acordado convertir en d6lares
cada eafilo, durante cuatro afios, la
moneda local equivalente a $2.5

- process. The

A thir¢e Jevel of
Jinkege to be <created will be o
project-financed contract with o
specific U.8. university to provide
general support to the institutional
development and growth of the newv
College. This will include pro-
viding licited numbers of faculty,
short=teru consultants and general
backstopping and support as the
College goes through the growth
epphasis of this
linkage will be in the early years
of the project when the College will
be most vulnerable, although some
services will be financed throughout
the life of the project.

e. Endowments

A major objective of
the Project is to assure the long-
term financial wviability of the
College. To achieve this objective,
an endowment will be crested con-

sisting of both 1local currency and
dollars.

The local currency
portion of the endowment will be
funded with the local currency
equivalent of $50.0 million tc be
provided froc the ESR program beiveer
AID and the GOCR. This endowrent
vill generate income to cover those
operating costs which can be paicd in
local currency (e.g., salaries of
locel staff, 252 of salary cests of
foreign staff, meintenance, equip-
ment, etc.).

Tne doller pertier of
the endowment will be este-iiehes by
the College over the {irst four
years of the Project. 7o fund this
part of the endowment, the Central
Bank of Costa Rics (BCCR) has agreed
to convert into dollars each yeear
for four years the Jlocal currency
equivalent of $2.5 million, also made



millones, temdién proveniente del
programs ESR, por un total en délares
de $10.0 millones. Los ingresos de
ests parte del fordo eyuvdarén o
cudrir las operaciones en é8lares de
Jo Escuels.

f. Eetructura
de la Ec:uela

Orgarizacional

Se hs planeado pars 1
Escuela uns organizacién edminis-
trativa coocpuests por tres partes
Que consisten en una Junta de Fidei-
cozisarios, un Consejo Directivo y
el Rector.

Ls Junta de Fiducierios
estaré compuesta por de tres & cinco
personas cuya funcién principal seré
controlar y wvigilar los recursos
econbzicos de la Escuela y fiscalizer
su utilizecién. El Consejo Directivo
estarf compuesto por aproxizadamente
12 miembros, entre los cuales habdbré
dos miembros por lo wenos de la
Junta de Fiduciarios. Lla funcibn
principsl del Consejo Directivo serd
la de seleccionar y nombrar al Rector
y la de forzular las polfticas acadé-
micas y adoinistrativas bajo las
cuvales el Rector manejsrd y adminis-
trard ls institucib:. El Rector
nocbraré los miembros de la facultad,
los funcionarios adcinistrativos
principales y otros miezbros del
personsl. La Junts de Fiduciarios
se reunird por lo menos dos veces 4l
afioc y el Consejo Directivo por lo
menos cuatro veces al afio.

los primeros xiembros del
Consejo Directivo, en cantidad no
meénor de seis, serén elegidos por la
Junte de Fiduciarios. Llos primeros
nocbranientos se harén en diferentes
perfodos de tiempo con el fin de
crear un patréu en que los perfodos
de los nombravientos sean diferentes.
Los perfodos serfn por seis afios con
1la posibilidad de que los wmiewbros
sean reelegidos por perfodos adicio-
nasles. Llos nombramieutos de los

svailadle under the ESR prograe, for
a total dollar asount of $10.0 wil-
lion. Incose earned by this part of
the endoweent will help cover dollar
opersting costs of the College.

f. Organizetional Struc-
ture of the College

A three-tier adminis-
trative orgsnization is planned for
the College, consisting of e Board

of Trustees, & BPoard of Directors,
and & Rector.

The Board of Trustees
vill be composed of three to five
persons whose besic function will be
the control an¢ financial management
of the economic resources of the
College. The Board of Directors
wvill consist of approximately 12
wembers, of which ot least two
meobers will be from the Board of
Trustees. The basic function of the
Board of Directors will be to select
and appoint the Rector end to
formulate acadezic and sdrministrative
policies under which the Rector will
develor and manage the institutior.
The Rector will appoint faculty
members, principal adeinistrative
officers and other staff. The Board
of Trustees will meet at least twice
8 year and the Board of Directors a:
least four tiwmes a year,

The first wmenmbere of
the Bosrd of Directors, consistin;
of at least six wembers, wil. t¢
elected by the Board of Trustees.
Initial appointments will be wmade
for different lengths of time in
order to establish a psttern of
stsggered terms of office. Normal
terms vill be for six years with the
provision that amembers may be reap-
pointed for additional terms of
office. The dorors will name the

9l



piecdros Ge I8 Junia @e Fi0uciarios
serdn hechos por los donantes, por
perfodos no wmayores de seis afios;
1os miembros de le Junts de Fiducia-
rios podrén ser reelectos. La Junts
de Fiducisrios serf parte ée une
organizacién no lucretivs creads por
los donantes pars edministrer e
invertir ls dotacibn er. fidcicoriso.

Iv.  EJECUCIOM

Las actividades inicisles bajo
el Proyecto les lleverd a cedbo direc-
temente ls AID/Costs Rica antes de
la creacibn formal de la Escuela.
Uns ver que 1s Escuels sea creada,
la USAID/Costs Rica suscribir$ une
sub-donacién con la Escuels, bajo
este Convenio, ssignéndole todas las
obligaciones y responsadilidades
correspondientes & la ejecucibén del
proyecto. Dentro de la USAID/Costa
Rica, la Oficina de Desarrollo Rural
serd la responsadble de supervisar 1la
ejecucién del proyecto.

V. PLAN FINANCIERO

La tabla adjunta presenta un
plen financiero ilustrstivo para el
Proyecto. Los representantes de las
Partes noclrelas er el texto del
Convenio pueden efectuar cambios en
el plen sin enmendar foruaslwente el
Convenio, si esos cacdios bc sig-
nifican (1) que la contribucién de
la AID excedz el monto que se espe-
cifica en el texto del Convenio, o
(2) que los recursos suministrados
bsjo el programa ESR entre la AID y
el GOCR ses ceror que el wonto es-
pecificado er el texto del Convenio.
Las obligaciornes de la AlD en e}
futuro estarér sujetas a la disponi-
bilidad de fondos y al acuerdo mutuo
de las Partes de proseguir.

El presupuesto en dSlares que
se propone es por \$26.4 willones como
contribucién de la AID en délares.

sexbers of the Boasrd of Trustees,
for periods of ©o grester than pix
years; the wmexders of the Board of
Trustees w®may be re-elected. The
Board of Trustees will be part of o
non-profit organisstion crested Dby
the donors for the »durpose of oad-
ministering and investing, in trust,
the donation.

IV. IMPLEMENTATION

Start~-up ectivities wunder the
Project will be undertsken directly
by USAID/Costa Rica prior to the
forzal establishment of the College.
Once the College hes been estad-
lished, USAID/Costs Rics will sign o
sub-grant under this Agreement with
the College acsigning al) duties and
responsibilities for project imple-
mentetion to the College. Within
USAID/Costa Ricea, the Rural Develop-
ment Divieion wiil be responsible
for wonitoring project ioplemente-
tion.

V.  FINANCIAL PLAN

The folloving table presents an
illustrative finencial plan for the
Project. Changes may be nade to the
pié:. by representstives of the
psrties naced in the text of the
Agreerent without forral swendment
to the Agreement if such changes do
not cause (1) AID's contribution to
exceed the amount specified in the
text of the Agreement, or (2) the
resources provided under the ESR
prograxz betweer. AID and the GOCR to
be less than the acount specified in
the text of the Agreement. Future
£1ID odligationt sre subject to the
aveilebility of funds and wmutual
agreement of the Parties to proceed.

The proposed dollsr budget is
for $26.4 willion in USAID dollar
resources.



¢ - - —g— - - —-—— - -er wrwrie ww

Jocal que se surinistrs por wedio
del progreams de estabilizecién ESR
‘serd ¢) equivalente de $89.6 millones
en moneda local. ZXste se desemdol-

sard para e)] proyecto de la siguiente
maners:

1) e) eguivalente de $60
willones er woneda locsl
parsa financisr el fondo
patrimonie) & que se
refiere leo Secciébn 1l.e.
anterior,

2) el equivalente de $29.6
millones en woneds locel
paras gastos de capital.

svw AVIES AVLES WV

WW
provided through the ESR otedbiliga-
tion prograc will be $89.6 willion
in local currency equivalent. This
will be disbursed for the project as
follows:

1) 860 willion in  local
currency equivalent to
fund the endownent
discussed in Sectioan
111.e. above.

2) $29.6 wmillion in local

currency equivalent for
cepital expenses.

7’7



ANEX0 11

Disposiciones Estandarizedss de
18 Donacién para ¢} Proyecto

Definiciones: En ls forms utilizads
ep este Anexo, el "Convenio' se re-
fiere 81 Convenio de Donscibn pars
el Proyecto del cual forms parte
este Anexo. Llos téreinos ussdos en
este Anexo tienen el miswo signifi-
cado o referencis que los del Conve-
pio.

Artfculo A: Cartas de Curmplimiento
del Proyecco

Pars ayudar al Donatasrio en el cum-
plimiento del Proyecto, la AID emi-
tird peribdicamente Cortas de Curm-
plimiento que proporcionsrén infor-
macién sdicional scerca de los asun-
tos tratsdos en este Convenio. Las
partes tembién pueden usar Cortes de
Cmplimiento del Proyecto convenidas
coojuntamente pars confirmar v re-
gistrar acuerdos mutuos sobre asspec-
tos de) cumplimiento de este Conve-
pio. Las Cartas de Cumplimientc de)
Proyecto no podrér ser usadas pars
easendar el texto de) Convenio, pero
podrén ser ussdas paras registrar re-
visiones O excepciones Que sear per-
mitidas por el Convenio, incluverdo
la revisién de los elementos de la
descripcién aswplisdas del Provecto
oue se presents en el Anexo 1.

Artfculo B: Disposiciones Cenerales

SECCION B.1. Consultas

Las Partes coopersrén pars assegurer
que el propésito de este Convenio
ses realizado. A este efecto, las
Partes, & solicitud de cuslquiere de
ellss, cemdiarén puntos de vistas con
respecto al progreso del Proyecto,
el cumplimiento de las obligaciones

ANNEX 11

Project Crant Standard
Provisions Annex

Definitions: As used in this Annex,
the "Agreement" refers to the Proj-
ect Crant Agreesent to which this
Annex is asttached and of which this
Annex forms s part. Terws used in
this Annex have the ssme mesning or
reference as in the Agreement.

Article A: Project lmplementstion
Letters

To sssist Crantee in the iwplementa-
tion of the Project, AID, from time
to time, will issue Project Ie-
plementation Letters that vill
furnish sdditional information adbout
matters ostated in this Agreement.
The parties may also use jointly
sgreed-upon Project Ilaplementation
Letters to confire and record their
wutual understanding on aspects of
the izplementatior. cf this Agree-
ment. Project Implewentstion Let-
ters will not be used tc awend the
text of the Agreecernt, Sut cen b«
used to record revis,ons oOr excep-
tions which are per itted by the
Agreement, including the revision of
elezents of the aeplified descrip-
tion of the Project in Annex I.

Article B:. Geners]l Covenants

SECTION B.). Consultetion

The Parties will cooperate to assure
that the purpose of this Agreement
will bde accomplished. To this end,
the DParties, st the request of
either, will exchenge views on the
progress of the Project, the
performance of obligations umnder

Y
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bajo este Convenio, el cumplimiento

por parte de cualquier consultor,
contratists, o privesdores que par-

ticipen en el Proyecto, y otros
ssuntos relacionsdos con el Provecto.

SECCION B.2. Rjecucibn del Provecte

E] Donatario deberé:

(a) Llevar o csbo o hacer que se
1leve a cado el Proyecto con la de-
bide diligencia y eficecia, de con-
forwidad con précticas técnices, fi-
nancierss, y administrativas asceptea-
bles, y de conforzidad con los do-
cumentos, planos, especificaciones,
contratos, cronogramss, U otros do-
cumentos, y sus wmodificaciones, si
las hudbiere, aprobados por la AID de
acuerdo a este Convenio; y

(b) Contar con wuna administracién
calificada y experimentada y adies-
trar al personsl que se considere
necesario para el mantenimiento y
operacién del Proyecto y, cuvando sea
aplicable para 1la continuacién de
actividades, hascer que el Proyecto
sea operado y mantenido de tal mane-
ra que se asepure la rTealizaciér
continuads y satisfactoria de los
propésitos del Proyecto.

SECCION B.3, Utilizacién de Bienes ¥y
Servicios

(a) Cualquier recurso financiado ba-
jo la Donacibn deberd, a menos que
AID acuerde lo contrario por escv:-
to, ser usado para el Proyectc has:e
la terminacién del miswo, v poste-
riormente podrd ser usado para apo-
yar los odjetivos buscados en la re-
alizacién del Proyecto.

(b) Los bienes y servicios financia-
dos bajo la Donacién, a wmenos que
AID acuerde lo contrsrio por escri-
to, no serfn ussdos para promover O
asistir cualquier otro proyecto de
ayuda extranjera o actividad aso-
ciada con o financiada por un pafs

this Agreement, the performancze of
any consultants, contractors, eor
suppliers engaged on the Project,
and other wmatters velating to the
Project.

SECTION B.2. Execution of Project

The Crantee will):

(s) Carry out the Project or cause
it to be carried out with due dil-
igence and efficiency, in conformity
vith sound technical, finencial, and
management practices, and in
conforeity with those documents,
plens, specifications, contracts,
schedules or other arrangments, and
vith any modifications therein, ap-
proved by AID pursuant to this
Agreement; and

(b) Provide qualified and expe-
rienced wmansgement for, and train
such staff as may be appropriate for
the maintenance and operation of the
Project, and, as applicable for
continuing activities, csuse the
Project to be operated and msintain-
ed in such manner as to assure the
continuirg anc¢ successful achieve-
ment of the pucposes of the Project.

SECTION B.3. Utilizstior of CGoods an¢
Services

(a} Any resources financed under the
Grant will, unless otherwvise agreec
it vriting by AID, be devoted tc :he
Project urtil the cowmpletion of :he
Preoayect, &nd thereafter will be used
so as to further the objectives
sought in carrying out the Project.

(b) Goods or services financed under
the Grant, except as AID may other-
vise agree in writing, will pot be
used to promote or assist & foreign
aid project or activity aessocisted
vith or financed by a country mot
included in Code 935 of the AID

2



"m0 incluido en e} Cédigo 935 de)
Libro 6¢ C6digos Ceogréficos de la
AlID, en vigencisa en el wmomento de
tel vtilizacibn. (Ver Menuai 18).

SECCION B.&4. Cargas lmpositivas

(s) Este Convenio y la Donecibn es-
tardr. exentos de cuslquier impuesto
O gravamen establecido por las leyes
en vigencis en el territorio del Do-
oatario.

(d) Cuando (1) cualquier contratis-

ts, incluyendo cualquier firma con-
sultors, cualquier personal de dicho
contratists financiado bajo la Dona-
cibn, y cuslquier propiedad o tran-

sacciones relacionadas con tales
contratos y (2) cualquier transac-
cién sobre adquisiciones de bienes

financiados bajo la Donacibn no es-
tén exentos de impuestos identifice-
bles, tarifas, derechos aduaneros y
otros recargos aimpuestos bajo las
leyes vigentes en el pafs del Dona-
tario, el Donatario deberf, de
scuerdo 8 lo prescrito, y de confor-
midad con las Cartas de Cumplimien-
to del Proyecto, pagar o zeembolsar
dichos recargos con fondos distintos
8 los suministrados bajo la Donacién.

SECCION B.5. Informes, Registros,
Inspecciones, Auditorie

E]l Donatario deberd:

(a) Proporcionar & la AID la infor-
macién e informes relacionados con
el Proyecto y con este Convenio que
la AID pueds razonablemente solici-
tar;

(b) Kantener o hacer que se manten-
gen, de acuerdo a los principios y
précticas de contabilidad reconoci-
dos y aplicados generalmente, lidros
y registros relacionados con el Pro-
yecto y con eate Convenio, que sean
sdecusdos para mostrar, sin restric-
ciones, el recibo y utilizacién de
los bienes y servicios adquiridos

T

Ceographic Code Book as in effect ot
the time of such use. (See Manéddook

18).

SECTION B.4. Taxation

(s) This Agreewent and the GCrant
will be free from any taxation or

fees imposed under lawe in effect in
the territory of the Crantee.

(b) To the extent that (1) any
contractor, including any consulting

firo, any personnel of asuch con-
tractor financed under the GCrant,
and any property or transaction

relating to such contracts and (2)
any commodity procurement transac-
tion financed under the Grant, are
not exempt frou identifiable taxes,

teriffs, duties or other levies
imposed under laws in effect in the
territory of the Crantee, the

Crantee will, as and to the extent
provided in and pursuant to Project
lzplementation Letters, pay or

reimburse the same with funds other
than those provided under the Crant.

SECTION B.5. Reports, Records.

Inkpectio=-, A:lit

The Grantee will:

(s) Furnish AID nuch information and
reports relating to the Frcject and
to this Apreexert af AIl nzv resson-
ehlyv recuest;

(b) Maintain or cause to be main-
tained, in accordance with generally
accepted accounting principles eond
practices consistently applied, books
and records relating to the Project
and to this Agreement, adequate to
shov, without liwitation, the receipt
and use of goods and services ac-
Quired under the Grart. Such books

b



bajo leo Donacidn. Dichos lidros y
registrds oserdn objeto ée auditor{s
regularwente, de acuerdo 8 princi-
pios de suditor{s generalmente acep-
tadbles, y serén msntenidos por tres
sfios después de la fechs del Gltimo
desezbolsc de AID;, tales lidbros y
registros deberd- ser también ade-
cusdos psra mostrar ls naturalezs y
el alcence de las solicitudes de po-
sibles proveedores de bienes y ser-
vicios adquiridos, la base de adju-
dicacibén de contratos y 6rdenes, y
el progreso del proyecto, en gene-
ral, hacis la terminaciébn; y

(c) Permitir & los representantes
sutorizsdos de una Parte la oportu-
nidad, en todo momento Que sea Tazo-
nable, de inspeccionar el Proyecto,
la utilizecién de los bienes y ser-
vicios finsnciados por dichs Parte,
y los libros y registros, y otros
documentos relacionados con el Pro-
yecto y con la Donacién,

SECCION B.6, Suficiencia de la
Inforoacifén

El Donstario confirma:

(s) Que los hechos y circunstancias
sobre los cuvales ha informado a la
AID, o ha hecho informer a la AlD,
durante las pegocisciones con €sta
sobre 1ls Donacibén, son exsctas Y
completas, e incluyen todos los he-
chos y circunstancias que podrian
afectar sustancialwente el Proyecto
y el cuzplivientc de las responsabi-
l1idades bajo este Converio;

(b) Que informaré 2 la AID, en forma
oportuns, sobre cualquier hecho y
circunstancis que surja posterior-
mente y qQue pueda afectar sustan-
cialeente, o que razonablemente se
cres que pueda afectar sl Proyecto o
8l cumplimiento de las responssdili-
dades bajo este Convenio.

and records will be asudited regular-
ly, in accordance with generslly
sccepted guditing otandards, end
msintained for three years sftér the
date of last disdursement by AlD;
such books and records will slso bde
adequate to shov the nature and
extent of solicitations of prospec-
tive suppliers of goods and services
scquired, the basis of svard of con-
tracts and orders, and the overal!

progress of the Project toward
completion; and

(c) Afforéd  suthorized represent-
stives of a Party the opportunity at
81l reasonable times to inspect the
Project, the wutilization of goods
and services financed by such Party,
and books, records, and other doc-

uments rvelating to the Project and
the Crant.

SECTION B.6. Completeness of
Information

The Crantee confirws:

(a) That the facts and circucstances
of which it hat informed AID, or
cause AID to be inforwed on the
Grant, are accurate and complete,
and include all fs-ts and cir-
cumstances that wmight wmaterially
affect the Project and the dGischarge
of responsibilities  under this
Agreement ;

(db) That it will inforr AID in time-
ly fashion of any subsequent facts
and circumstances that might mate-
rially affect, or that it is reason-
able to believe might so affect, the
Project or the discharge of respon-
sibilities under this Agreement.

#
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SECCION B.7. Otros Pagos

E] Donsterio afirsa que mingin pago
ha sido o serd recidbido por ningin
funcionsrio del Donstario en rvela-
cibén con la adguisicibr de bienes y
servicios finarziadost bare ls Done-

cién con excepcién de¢e honorerios,
impuestos o pagos sivilares lepal-
mente establecidos er el pafs del

Donatario.

SECCION B.8. Informecién y Marcas

El Donatsrio dasré publicidad adecua-
ds a la Donacibn y sl Proyecto como
un programs sl cual los Estados Uni-
dos hs contribuido, identificaré el
lugar de) Proyecto, y warcard los
bienes financisdos por AID, de
acuerdo & lo descrito en las Cartas
de Cumplimiento del Proyecto.

Artfculo C: Disposiciones para
Adquisiciones

SECCION C.1. Normas Especisles

(a) Bl pafs de registro de los bu-
ques o seronaves, en el wmomento de)
ezbarque, serf considerado como la
fuente y origen del transporte marf-
timo y aéreo.

(b) Las prizes por segurc marftimo
contzatado en el territorio del Do-
natario serén consideradas come un
Costo en Moneds Extranjera elegible,
si fuera elepible de otra forms bajo
la Secciébn C.7(a).

(c) Cuslquier vehfculo automotor fi-
nanciado bajo la Donscién serd de
sanufactursa estadounidense, salvo
que AID manifieste lo contrario por
escrito.

(8) B1 transporte por aire, finan-
ciado por la Donacibén, de bienes ©
personas, deberf efectuarse en avio-
pes qQuz tengan certificacién de los
Estados Unidos, siempre y cuando los
servicios en dichos aviones estén

SECTION B.7. Other Payments

The Crantee affirms that no payments
have been or will be received by any
official of the Crantee in connec-
tion with the procurement of goods
or gervices financed wunder the
Crant, except fees, taxes, or six-
ilsr payments legally established in
the country of the Crantee.

SECTION B.8. Informetion and Marking

The Crantee will give appropriste
putlicity to the Crant and the Pro-
ject as 8 program to which the Unit-
ed States has contributed, identify
the Project site, and wmark goods
financed by AID, as described in
Project luplementation Letters.

Article C: Procurement Provisions

SECTION C.1. Special Rules

(a) The source and origin of ocean
and air shipping will be deemed to
be the ocesr vessel's or aircraft's
country of registry at the time of
shipment.

(b) Premivws for merinc insurance
placed in the terr..ory of the
Grantee will be decwmed an eligible
Yoreign Exchange Cost, if otherwice
eligible under Section C.7(a)}.

(c) Any wotor vehicles financec
under the Grant will be of Unitec
States manufacture, except as AlD

may othervise agree. im writing.

(d) Transportstion by air, financed
under the GCrant, of property or
persons, will be on carriers holding
United States certification, to the
extent service by such carciers is
available. Details on this require-

7%



disponidbles. Los detslles rveferer-
tes & eote requisito sorén descritos
en wns Carts de Cumplimiento de)
Proyecto.

SECCION C.2. Fecha de Elepibilida?

Selvo que lss Parter wmanifiester lo
contrario por escrito, los ‘ieres o
servicios que sean adquiridos me-
diante pedidos hechos o contratos
firmados con anterioridad a la fechs
de este Convenio, no pcdrén
financiarse con la Donacién.

SECCION C.3. Planos, Especificaciones
y Corntratos

Con e) propbsito de que exista mutuo
acuerdo sodbre los miguientes puntos
y salvo que las Partes manifiesten
lo contrario por escrito:

(a) E1 Donatario proveeré s AID, tan
pronto estén preparados,

(1) todos los planos, especifi-
caciones, planes de adquisicibn y
construccibén, contratos, u otros do-
cumentos trelacionados con bienes o
servicios ¢ ser firnanciesdos por Ja
Donacién, ircluyend: documentos re-
lacionados con la precalificecibn Yy
seleccibn de contratistas y con los
carteles de licitscibr. y concursos
de sntecedentes. Modificaciones
sustencisles er tales documentor se-
rén tamdbién suzinistradas a la AID
tan pronto estén preparades;

(2) 1ot documentos relacionados
con bienes o servicios que, a pesar
de no estsr {inanciedos bajo la Do-
pecifn son considersdos de vital im-
portancia por AID psra el Proyecto,
deberén tardién ser suministrados a
1a AID tan jpronto estén preparados.
los aspectos de]l Proyecto relaciona-
dos con asuntos de esta subseccién
(8)(2) serdn identificados en Cartas
de Cuxplimiento del Froyecto.

went will be descrided in a Project
lsplementation letter.

SECTION C.2. Eligibility Date

Nc goods or services may be financed
under the Crant whict. are procured
pursusnt to orders or contracts
firply placed or entered into prior
to the date of this Agreement,
except as the Parties may otherwvise
sgree in writing.

SECTION C.3. Plans, Specifications,
and Contracts

In order for there to be wmutual
sgreement on the following matters,
and except as the Parties may other-
vise sgree in writing:

(s) The Crantee will furnish to AID
upon preparation,

(1) eny plans, specifications,
procurement or construction sched-
ules, contracts, or other documenta-
tion relating to goods or services
to be financed wunder the Grant,
including documentation relating to
the prequalification and selectior
of contractors ané¢ to the solicita-
tion of bids anc prepnsals.  Hate-
ris]l wodifications :: such doc-
vnentation will likewise be fur-
nished AID on preparation;

(2) such documentation will
also be furnished to AID, wupon
preparation, relsting to any goods
or services, which though oot
financed under the Grant, cre deemed
by AID to be of major importance to
the Project. Aspects of the Project
involving matters under this sub-
section (a)(2) will be identified in
Project loplementation Letters.
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(b) Los documentos relacionados con
1a precalificacién de contratistar,
y con los certeles de licitecibn o
concursos de sntecedentes pars bie-
nes y servicios financiador bajo la
Donacibn, serér eprodbados por AID,
por escrito, entes de su emisibn v
sus términos incluirdn normes y me-
didas de los Estados Unidos;

(c) Los contratos y contretistas
fioancisdos por 1s Donacibn para

servicios de ingenierfz y de otros’

profesionales, pars servicios de
construccién, y pars cualquier otro
servicio, equipos o materiales que
se especifiquen en Jlas Csrtas de
Cur-plimiento del Proyecto, serén
sprobados por AID por escrito antes
de la ejecucibn del contrato. Las
modificaciones sustancisles en teo-
les contratos también serén aproba-
das por escrito por AID antes de su
ejecucibn; v

(d) Las firmas consultoras usadas
por el Donatario para el Proyecto
pero no financiadas con la Donacién,
el alcance de sus servicios as{ como
e] persons) arignade 21 Provecto que
AID incique, v los cortratister para
construccién utilizades por el Dona-
tario pars el Provectc, perc ne fi-
nanciados con la Donacifn, deberén
ser aceptables 2 la AT,

SECCION C.4. Precio Rezorable

Ne se pagerd whe que e! precio raze-
nable por cualquierz z¢ los bienes v
servicics financiadee, €- su totali-
dac c© er parte, por 1ls Donacibn.
Tales rtfculos serdrn adquiridos
sobre una base justa, v hasta donde
sea posible, sobre una base competi-
tiva.

SECCION C.5. Notificacibn a Provee~-
dores Potenciales

A fin de permitir que todas las fir-
mas estadounidenses tengan ls opor-
tunidad de participar en la provi-

(t) Documents relsted tc the pre-
qualificetion of contractors, ané to
the solicitation of bids or propos-
ols for goods anc servicet finsnced
under the Gra-: w1l) be approved by
ATD in writar; prior tc their is-
svance and treir teres will anclude
United Stater standards and mescure-
pents;

(c) Contracts and Contractors
financed under the Crant for engine-
ering and other professional serv-
ices, for conslruction services, and
for such other cervices, equipment
or materisls as may be anecified in
Project Implementation Letters, will
be approved by AID in writing prior
to execution of the contract. Mate-
rial modifications in such contracts
vill also be approved in writing by
AID prior to execution; and

(d) Consulting firms wused by the
Crantee for the Project but not
financed under the Grant, the scope
of their services and such of their
personne]l escigned to the Projest as
Al may specify, and constructior
contractore used by the Crantee for
the Project but no® finsnced under

the Grant, shall be acceptatle to
AIT.

SECTION C.4. Rearonabdle Price

N: rore than ressonable price:r will
*¢ oaid for sn: poods oOr srervices
firgnced, ir whole or in par:, urder
the Greant. Such items wili be
procurec or. a fair an2, to the
maximum extent practicable, or s
competitive basis.

SECTION C.5. Notificstion to
Potential Suppliers

To permit 8ll United States firws to
have the opportunity to participate
in furnishing goods and services to

0.



816n ée¢ Ddienes y oervicios » ser
finenciados con la Nora:ién, e) Do-
aatario proveerd 8 lo A!D o infor-
macién que corresponds, y en e) wo-
mento en qQue AlD la solicite ern las
Cartas de Cumpliziento de) Proyecto.

SECCION C.6. Eabarques

(s) Los bienes que sor transportados
sl territorio del Donsterio no po-
drén ser financisdos bdajo la Dona-
cién si son transportedos en la si-
guiente forms: (1) er buques o
seronaves con barders de un pafs que
no estd inclufdo er ei C6digo 935
de]l Lidro de Cédigos Ceogréficos de
1a AlD vige te en el wmomento del
esbarque; © (2) en buques que la
AlD, por notificacibn escrita o) Do-
natario, ha designadc cowo no elepi-
ble; o (3) en una aeronsve o buque
fletado que no have racibido la
sprodacién por anticipado de la AlD.

(d) Los costos de transporte marfti-
wo o aéreo (de bienes o personss) y
los servicios de entregps correspon-
dientes no podrén ser financisdos
con la Donacién £i tales bienes o
personas  son  tracsp-riglos  coOT:
sigue: (1) en un buqus de banders
de un pafs no 1identificado en €.
momento de] emdarque basjo e] pérra-
fo del Converio, titulsd: "Fuente ¢¢
Adquisicibn: Costos er Moneds :v-
tranjera”, sin el previc consert:-
miento por escrito de AID er wu:
medio de transporte aérec Qque No s+¢
de banders ertsdounicente g1 ge Cie-
pone de un wmei:c Oe¢ tranepcrte c
banders esteadourn.cense (de confeorc:-
dad con e) criterio especificade er
las Cartas de Cumpliriento del Pro-
yecto) win el previc consentimiento
por escrito de la A.I.D.; o (2) en
un buque que la AID, mediante noti-
ficaci6n escrita ol Donatario, ha
designado como no elegible; o (3) en
una aeronave o buque fletado que no
heys recidbido la sprobacibn por an-
ticipedo de la AlD.

be finence’ wunder the C-ert, the
Crantee wil!: furnisi. AID such in-
ferpation with regerd thereto, ar¢
st such tine:, 8¢ AJD v request ir
Proiect lep.ementatior Letters,

SECTION C.¢. Shigginx

(a) Coods which are to he transport-
ed to the territory o! the GCrantee
ziy not be firanced under the Crant
3f transportec either: (1) on on
ocean vesse] or asircraft under the
flag of & country wrich is mct
incJuded in AID Geographic Code 935
s in effect ot the time of ahip-
ment, or (2) or ar ocean vessel
vhich AID, by written notice to the
Crantee has designated as inel-
igible; or (3) under ar ccean or sir
charter vhichk has not received prior
AlID approval.

(b) Costs of ocean or air trans-
portation (of goods or persons) and
related delivery services may not be
financed wunder the GCrant 3¢ such
goods or persont are carriec: (1)
on ar ocear. vessel under tne flag of
a country nct, at the timc of ship-
went, identified under the paragraph
of the Agreement entitle: “Procure-
ment Source: Feve ¢ Ixcrargc
Coste”, without Pprisr wsratten Al
approval or on & non~-U'.S. flag air
carrier if s U.S. flag carrier 1is
availadble (in sccordance vith
criteris whic. wsv be corntained ir
Project Jr;ierentstion lettera)
vithout prie: written AID approvsl;
or (2) on an oceasn vessel which AlID,
by writter. notice tc the GCrantee,
has designated as ineligidble; or (3)
under an ocear. vessel or air charter
vhich has not received prior AID
approval.
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(c) Sslvg que 1a AID determine que
buques comerciales de bandera este-
dounidense no estén disponidles con
tarifas vazonadbles y justas pera te-
les buques, (1) por le menos el cin-
cuenta por ciento (502) del tonclaje
bruto de todos los bienes (computados
separadamente para cargueros, buques
de carga a granel v bugues cisterns)
financiados por AID que puedan ser
transportados en buques serén trans-
portados en buques comercisles de

banders estadounidense, v (2) por lo

menos ¢l cincuents por ciento (50%)
de los ingresos brutos generados por
todos los embarques financiadot por
AID y transportados al territorio
del Donstario en buques de carps
serfn pagados en beneficio de los
buques comerciales de banders esta-
dounidense. Los requisitos estabdble-
cidos en (1) y (2) de esta subseccibn
dedben ser cumplidos con respecto a
cuslquier carga transportada desde
puertos estadounidenses y no estado-
unidenses, computada separademente.

SECCION C.?7. Sepurc

(a) E) seguro marftinc de bienes fi-
nanciados por AID que deben ser
transportados al territorio del Do-
natario podrf ser financisdo como un
Costo en Moneda Extranjers bajo este
Convenio, toda vez que, (1) tal se-
guro se contrate en base a la tarifs
competitiva mbs bajs, y (2) los re-
clapos bajo este seguro sean pagsde-
ros er d6lares de los Estados Unidos,
o sepin A.1.D. lo scuerde por escri-
to, en la wonede en que tales bienes
fueron finsnciadot o en cualquier
moneda de lidre convertibilidad. Si
el Donstario (o gobierno del Donata-
rio), por estatuto, decreto, normas,
veglampentos o préctices discriming
con respecto a adquisiciones finan-
cisdas por AID, contra cualquier
comspafifa de seguro marftimo autori-
zada 8 reslizer negocios en cual-
quier Estado de los Estados Unidos,
10s bienes transportados al territo-
vio del Donatario financisdos por

(c) Unless
privetely

AlD  determines that
owned United Stotes-flag
cosmercial ocesn vessels are not
evailable o¢ fair and reasonasdle
roter for such vessels, (1) ot least

fifty percent (502) of the gross
tonnage of al) gpoods (computed
separately for dry bulk carriers,

dry corgo liners and tankers) fi-
nanced by AID which may be trans-
ported on ocean vessels will bde
transported on privately owned United
States-flag commercial vessels, and
(2) ot Jeast fifty percent (50%) of
the gross freight revenue generated
by all shipments financed by AlD and
transported to the territory of the
Crantee on dry cargo liners shall be
paid to or for the benefit of pri-
vately owned United States-flag com-

mercisl vessels. Compliance with
the requirements of (1) and (2) of
this subsection w®ust be achieved
with respect to both any cargo
transported from U.§. ports end any
cargo transported frox non-U.S.
ports, computed separately.

SECTION C.7. Insurance

(a) Marine ingurence or.  goods

financed by AlD which are to be
transported to the territory of the
Grantee mev be financec as a Foreign

Exchange Cogt wunder t)is Apreement
previded (1) such  .nsuraoce is
placed at the lowest avasilsble
competitive rate, and (2) claiws
thereunder are pavable in U.S,
Dcllers or, as All* w2y agree in
vTitiarng. an the currency in which

suck goods were finsnced or in any
freeiy convertible currency. 1f the
Grantee (or government of Grantee),
by statute, decree,.rule, regulation,
or practice discriminates with res-
pect to AID-financed procurement
agsinst any marine insurance coopany
suthoriced to do business in eny
Stste of the United States, then all
goods shipped to the territory of
the Crantee financed by AID hereunder
vill be insured agsinst marine risks
and such insurance will be placed in

A



AlD con ls Donacibn, serdn ssepurs-
dos contre riesgpes marftimos v tal

seguro serd contvatedo en los
Estedos Unidos con uns compaffs o©
compslfas sutorizadas a8 realizar

negosiod ¢e¢ sepuro msrftimc en un
Estado de ot Ertados Unidos.

(b) Salvo ou¢ AID scuerde lo contra-
rio por escrito, E] Donatario ssegu-
rard o haré asegurar todos los bie-
nes, financiados con la Donsciébn,
importados puara el Provecto, contra
riespos inherentes 8 su traslado
hasta el lugar de su utilizacién en
el Proyecto; tal seguro se formularé
en base & términos v condiciones
concordanter con s6lidas précticas
comercisles y asegurarfé la totalidad
del valor de¢ los bienes. Cualquier
indemnizecibr recibids por el Dons-
tario por tal seguro sers§ usada pars
sustituir o repsrar cualquier dafo
importante o cualquier pérdids de
los bienes asegurados o seré usads
para reexbolsar al Donatario por 1l
sustitucién o reparacién de tales
bienes. Cuslquiera de tales susti-
tuciones tendrd su fuente y origen
en pafses inclufdos en e}l C6digo 935
del Libro de Cédigcs Geosjréficos de
AlD vigente en ei mowentc de ls sus-
titucién, v, salve que las Partes
acuerden lo contrario por escrito,
estarén sujetss a lac dispesiciones
de este Convenio.

SECCIOR C.8. Bienes Excedentes de
Propiedad del Gobierno
de Jor Ectados Unidos
de Arérice

El Donatario acuerda que, cuando ses
factible, se utilizarén bienes exce-
dentes de propiedad del CGobierno de
los Estados Unidos, en lugar de er-
tfculos nuevos financiados con la
Donscipo. Llos fondos de la Donacibn
pueden ser utilizados para financiar
los costos pars obtener tales bienes
pare el Proyecto.

the United Stotes with & ces:a . o1
companies authorised t> do & merinc

insurance business in & Ktote of the
United Stoetes.

cthervise
the Grantee will
to be inrured,

(b) Except a3 AID mav
sgree in writing,
insure, ©Or cause
goods financed wunder the Crant
icported for the Project against
risks incident to their transit to
the point of their use in the Pro-
Ject; such insurance will be issued
on terms and conditions consistent
vith sound commercial practice ané
will insure the full wvelue of the
goods. Any indemnification received
by the Crantee under such insurance
vill be used tc replace or rapair
any waterial damapge or eny lcss of
the grods insured or will be used to

reimburse the GCrantee for the
replacement or repair of such
goods. Any such replacements will

be of source and origin of countries
Jisted in AID Geographic Code 935 as
ir effect at the time of rer’a-e-
went, and, except as the Parties mav
agree in writing, will be othervise
subject to cthe provisions c¢¢ the
Agfreement .

SECTION C.E. U.S. Government-Owned

Excess Proper:v

Tne Orantee agrees thst wherever
practicable, United Stetes GCovern-
ment-owned excess personal property,
in lieu of nev itews financed under
the GCrant, should bde wutilized.
Funds under the Crant may be used to
finance the costs of obtaining such
property for the Project.



Artfculo D: Cancelacibn: Recursns

SECCION D.1. Cancelacibn

Cualquiers de las Partes puede can-
celar este Convenio, mediante noti-
ficecibn por escrito a ls otrs Purte
con 30 dfss de anticipacidn. Le
cancelucifn de este Convenio termi-
naré cuslquier obligacibn de las
Partes pars proveer recursos finsn-
cieros o de otrs nasturslezs para el
Proyecto de conforzidad con este
Convenio, con excepcibdn d: los pagos
que las Partes estén comprometidas a
efectuar de acuerdo & comd>romisos no
cenceladles celebrados ccn terceros
antes de la ceancelacibn d: este Con-
wenio. Aderfs, 8 s cancelacibn de
tal Convenio, AID podré, con cargo o
AID, hscer que e)l tftulo de los bie-
nes financiados con la Donacibn ses
trenesferido & AlD si los >ienes pro-
ceden de una fuente fuers del pafs
del Donastario, estén en condiciones
de entrega y no han sido descargados
en puertos de entrada del pafs del
Donatsrio.

SECCION D.2. Reembolsos

(a) En e) caso de cualquier desem-
bolso no respsldade por documents-
cibn vélida de acuverdo con este Con-
venio, 0 que no es efectuado o uti-
ligado de scuerdo & este Convenio, o
que se efectud pars bienes o servi-
cios no utilizados de acuerdo con
este Convenio, AlD, no obstante la
disponidbilidad o ejercicio de cual-
quiera de los otros recursos dis-
ponibles bajo este Convenio, podré
requerir al Donatario el reembolso a
AID de ts)l wmonto en dbélares esta-
dounidenses, dentro de los sesents
(60X) dfas & partir del recidbo del
aviso correspondiente.

(b) i el incumpliviento por el Do-
natario de cualquiers de sus odblige-
ciones bajo este Convenio da comwo
resultado que los bienes y servicios
financisdos con 1s Donacién no se

- 10 -

Acticle D: Termination: Bemedies

SECTION D.]1. Zerminastion

Either Party w®mey terminste this
Agreement by giving the other Party
30 deys written notice. Terzination
of this Agreement will terminste any
otligations of the Parties to
provide financis) or other resources
to the Project pursuant to this
Agreement, except for payment which
they are cosmitted to wake pursuant
to non-cencelladle tommiteents
entered into with third perties
prior to the termination of this
Agpreement. 1In addition, upon such
terzinstion AlD wmav, st AlD's
expense, direct thast title to goods
financed under the Crant be
transferred to AID if the goods are
froo 8 source outside Crantee's
country, ere in & deliverable state
and have not been offlosded in ports
of entry of Crantee's country.

SECTION D.2. Refunds

(a) In the cose of any disbursement

vhich 1is not supported bv wvalid
documentation in accordance with
this Agreement, or whi:'. s rot wmade
or used 1in accorda:r ¢ with this

Agreevent, or which wss for poods or
services not used in accordance with
this Agreement, AID, nctvithstsnding
the aveilability or exercise of eny
cther remecdies under tr:s Apreement,
wsy require the Crantee to refund
the amount of such disbursement in
U.S. Dollars to AID within sixty
(60) deys after veceipt of a request
therefor.

(b) If the failure of GCrantee to
cozply with any of its obligations
under this Agreement has the result
that goods or services financed
under the OCrant are not wused ef-
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wtilicen efectivewente de acuerdo
con este Convenic, AJD podté reque-
rir o) Donstario el rveewdolso s o
AID de todos o de cuslquier porcibn
del wonto de los desentoisor efe:-
tuados bajo este Converio jars tales
bienes © servicios en dblaves esta-
dounidenses, dentrc de “os sesents
(60) dfer a partir del rgecibe del
svisc correspondiente.

(c) E} derecho establecidc er la
subseccibn (a) o (b) pare exigir un
reembolso continusrd, 8 pesar ce
cuslquier otra disposicién de¢ este
convenio, por tres (3) afos a8 partir
de 1la fecha de)l dGltime desendolso
bajo este Convenio.

(4) (1) Cualquier reembolso bajo 1la
subsecciér. (a) o (b), o (2) cual-
quier reembolso & la AID de cual-
Quier contratista, proveedcr, banco
o de terceros con respecto s bienes
y servicios financiados bajo la Do-
pacibn, y cuando tal reembolso co-
rresponde a8 un precio no razonable o
a uns factura errénes por bienes o
servicios, o por bienes que ne coin-
cidan con las especificaciones, o
por servicios que fueran inalecu:-
dos, se aplicaré (A) en primer lugar
al costo de bienes v servicios re-
queridos psrsa el Proyecte, en el
t2nto en que pueda ser justificade,
y (B) el saldo, si lo hubiere. pacs
reducir el wonto de la Donacién.

(e) Cuelquier interés u otras utili-
dades sobre los fondos de 1l& Done-
cién desemdbolsados -por AID a. Don:-
tario bajo este Convenio entes de is
utilizacién autorizada de tales fon-
dos pasra el Proyecto, serén devuel-
tos a AID por el Donatario, en dbla-
res estadounidenses.

SECCION D.3. No Renuncismiento de
Recursos

Cualguier demora en el ejercicio de
cualquier derecho o recurso otorgado
8 una Parte en relacibn con ls fi-

fectivelv .+ s:zcorcence with this
Apreement, AD w®msy teguire the
Crantee tc refunc al) or eny part of
the a@oount of the 2isdursenents
under this Agreemert fur such goods
or services 17 S lnllars to AlD
sithin sixty ‘4 . geve after receip:
of s reques: therelcr.,

(¢) The right under subsection (a)
or (b) to require 8 refund of o
dirbursement wiil! continue, notwith-
standing snyv other provision of this
Apreement, for three years frow the
cate of the last disbursement under
this Agreement.

(d) (1) Any refuné under subsection
(#) or (b), or (2) any refund to AID
frov. a contractor, supplier, bank or
other third party with ryespect to
goods or services financed under the
Grant, which refund relates to an
unressonable price for or erroneous
invoicing of goods or services, or
to goods that did not conform to
specifications, or te services that
vere inadeguate, will (A) be made
evailable f:irs: fcr the cost of
poods and services required for the
Project, to the extent justified,
and (B) the ren:inder, if any, will
be applied :: :educe St amunt of
the Grent.

(e) Any interes: or other earnings
or. Grart furcs disbursed tyv AlD t:
the Grante: wuncer this Agreenent
prior tc tne éuthorizec use of such
funds for the Proiest will be
returned tc Al in U.S. Dollars bv
the Grantee.

SSCTION D.3. Nonvaiver 0f Remedies

Ko delay ir exercising any right or
remedy accruing to & Party in con-
nection with its financing wunder
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nenciacién bajc este Convenic no
serd considersdc como un renuncia-
mierto a ts) derecho o recurso.

SECCION D.4. Cesibn o¢ Derechos

E)l Donatario convierne que, 8 seliz;-
tud de AID, cederé a AID los deve-
chos sobre cuslquier causa o acciér
Que pueds corresponder al Donatsrio
en relacibr. con, ¢ como rerultacls
dtl cumpliriente o no cumplimiesn:c

de contrato por uns de lasr Partes » -

ur contrato directo er délsres ests-

douridenses, financiade por la £V
en su totslidsd o er parte, cor
fondos donados por AID bajo este
Convenio.

this Agreement will be coenstrued a
® waiver of such right or remedy.

SECTION D.w, Assipnr.-:

The Granies agrees, uvcr request, to
exccute an assignmer: to AID of any
cause cf action which mav accrue to
the Grantee in conre:tior with or
ariring out of tne contractual
performance or bresct ¢! performsnce
by a party te s direzt U.S. Doller
corirac: with AID finga:ed in whole
or in part ouvt of funcs granted by
Al™ under this Agreement.
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