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PROYECTO DE A.I.D. NA 522-0157 


CONVENIO DE DONACION DE PROYECTO 


Fecha: 25 de septiembre de 1979 


Entre la Rep~iblica de Honduras (Donatario) 


y los Estados Unidos do America, actuando a 


trav6s de la Agencia para el Desarrollo 


Internacional ("A.I.D."). 


ARTICULO I 


El Convenio 


El prop6sito del presente Convenio es fijar 


los entendimientos de las partes citadas 


anteriormente ("Partes") con relaci6n al 


compromiso del Donatario del Proyecto 


descrito a continuaci6n, y con respecto 


al financiamiento del Proyecto por las 


Partes.
 

ARTICULO II 


El Proyecto 


Secci6n 2.1. Definici6n del Proyecto. El 


Proyecto, el cual se describe m5s detallada-


mente en el Anexo I, consistirg en desarro-


llar la capacidad del Donatario para mejorar 


ingresos y el nivel do vida en las 'reas 


rurales mediante el desarrollo, adaptaci6n 


y diseminaci6n de tecnologlas apropiadas 


para uso de pequefios agricultores, pequefios 


empresarios rurales y hogares rurales. A 


trav6s do un proceso de an~lisis do las 


pol'ticas nacionales que afectan a las pe-


quefias empresas rurales y el empleo en 

Honduras, el Proyecto tambi6n procurar5 

efectuar cambios do politicas que faciliten 

una mejor utilizaci6n do nuestro patrimonio 


nacional. Se desarrollargn industrias rura-


les nuevas o se zmipliargn las industrias 


existentes para reforzar o complementar las 


actividades agrlcolas e industriales exis-
tentes y para genera empleo rural adicional. 


A.I.D. PROJECT NA 522-0157
 

PROJECT GRANT AGREEMENT 

Date: September 25, 1979
 

Between the Republic of Honduras (Grantee)
 

and the United !tates of America, acting
 

through the Agency for International
 

Development ("A.I.D.").
 

ARTICLE I
 

The Agreement
 

The purpose of this Agreement is to set out
 

the understanding of the parties named above
 

("Parties") with respect to the undertaking
 

by the Grantee of the Project described
 

below, and with respect to the financing of
 

the Project by the Parties.
 

ARTICLE II
 

The Project
 

Section 2.1 Definition of Project. The
 

Project, which is further described in
 

Annex I, will consist of developing the
 

capacity of the Grantee to improve incomes
 

and the standard of living in rural areas
 

through the development, adaptation and
 

dissemination of technologies appropriate
 

for use by small farmers, small rural entre­

preneurs, and rural households. Through a
 

process of analyzing national policies that
 

affect rural small enterprise and employ­

ment in Honduras, the Project will also
 

endeavor to effect policy changes that
 

would favor a more efficient utilization 

of national factor endowments. New indus­

tries will be developed or existing indus­

tries expanded to reinforce or complement
 

existing industries and agricultural acti­

vity and to generate additional rural
 

employment.
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Dentro de los l'mites de la anterior defi-


nici6n del Proyecto, elementos de la des-


cripci6n ampliada expuesta en el Anexo I 


podr5n ser cambiados mediante acuerdo por 

escrito de los representantes autorizados 

de las Partes nombradas en la Secci6n 8.3. 

sin necesidad de una enmienda formal al 


presente Convenio.
 

Secci6n 2.2. Naturaleza Creciente al Pro-

yecto.
 

(a) La contribuci6n de la A.I.D. al Proyecto 

se proveera en partes, la primera de las 
cuales estarg disponible de acuerdo con la 
Secci6n 3.1. de este Convenio. Las amplia-
ciones posteriorcs estar5n sujetas a la dis-

ponibilidad dc fondos a la A.I.D. para tal 

prop6sito, y al mutuo acuerdo de las partes 

para 	proseguir con el Programa. 

de Asis-
(b) Antes do la Fecha de Terminaci6n 

tencia al Proyecto establecida en este Con-

venio, la A.I.D., asada sobre consultas con 

el Donatario, podra especificar en las Cartas 

de Ejecuci6n del proyecto peorodos apropiados 
para la utilizaci6n de fondos donados por la 


A.I.D. bajo un incremento de asistencia indi-

vidual. 


ARTICULO III 


Financiamiento 


Secci6n 3.1. La Donaci6n. Con el prop6sito 

de asistir al Donatario a cubrir los costos 

de realizar el Proyecto, A.I.D., de confor-

midad con el Acta de Asistencia de 1961, y 

sus enmiendas, conviene donar al Donata-


rio bajo los t~rminos del presente Convenio 


una cantidad quo no exceda a Ochocientos 


Cincuenta Mil D61ares estadounidenses 

("U.S.") ($850,000) ("Donaci6n"). 	 La 
Donaci6n podr5 ser usada para financiar 
costos en moneda extranjera como se define 

en la Secci6n 6.1., y costos en moneda local 


como se define en la Secci6n 6.2., de bienes 

y servicios requeridos para el proyecto.
 

Within the limits of the above definition
 
of the Project, elements of the amplified
 
description stated in Annex I may he
 
changed by written agreement of the autho­
rized representatives of the Parties named
 

in Section 8.3., without formal amendment
 
of this Agreement.
 

Section 2.2. Incremental Nature of Project.
 

(a) A.I.D.'s contribution to the Project 

will be provided in increments, the initial 
one being made available in accordance with 
Section 3.1. of this Agreement. Subscquent 
increments will be subject to the availa­

bility of funds to A.I.D. for this purpose 

and to the mutual agreement of the Parties, 

at the time of a subsequent increment, to 

proceed. 

(b) Within the overall Project Assistance
 

Completion Date stated in this Agreement, 

A.I.D., based upon consultation with the 

Grantee, may specify in Project Tmplemen­
tation Letters appropriate time periods 

for the utilization of funds yranted 	by 

A.I.D. under an individual increment of
 

assistance.
 

ARTICLE III
 

Financing
 

Section 3.1. The Grant. To assist the
 
Grantee to meet the costs of carrying out
 
the Project, A.I.D., pursuant to the
 
Foreign Assistance Act of 1961, as amended,
 
agrees to grant the Grantee under the terms
 

of this Agreement an amount not to exceed
 

Eight Hundred Fifty T11ousand Unites States
 

("U.S.") Dollars ($850,000) ("Grant"). 

The Grant may be used to finance foreign 

exchange costs, as defined in Section 6.1., 

and local currency costs, as defined in 

Section 6.2., of goods and services re­

quired for the project.
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Secci6n 3.2. Recursos del Donatario para Section 3.2. Grantee Resources for the
 
el Proyecto. (a) El Donatario conviene en Project. (a) The Grantee agrees to provide
 
proporcionar o velar porque so proporcionen or cause to be provided for the project
 
al Proyecto, todos los fondos adicionales all funds, in addition to the Grant, and
 
a la Donaci6n, y todos los demos recursos all other resources required to carry out
 
requeridos para llevar a cabo el Proyecto the Project effectively and in a timely
 
efectiva y oportunamente. manner.
 

(b) Los recursos a ser proporcionados por (b) The resources provided by Grantee for
 
el Donatario para todo el Proyecto ser~n the Project will be no less than the
 
igual al equivalente de un monto no menor equivalent of One Million Eight Hundred
 
de Un Millon G.chocientos Veintiseis Mil Twenty Six Thousand United States Dollars,
 
D61ares estadounidenses (U.S.$1,826,000), (U.S.$1,826,000), including costs borne
 
incluyendo costos contribuldos en especies. on an "in-kind" basis.
 

Secci6n 3.3. Fecha de Terminaci6n de Asis- Section 3.3. Project Assistance Completion
 
tencia al Proyecto. Date.
 

(a) La "Fecha de Terminaci6n de Asistencia (a)The "Project Assistance Completion
 
al Proyecto" (FTAP) es el 31 de agosto de Date (PACD), which is August 31, 1984, or
 
1984, u otra fecha que las Partes convengan such other date as the Parties may agree
 
por escrito. Dicha fecha de terminaci6n es to in writing, is the date by which the
 
la fecha para la cual las Partes calculan Parties estimate that all services financed
 
que todos los servicios financiados bajo la under the Grant will have been performed
 
Donaci6n habrii sido cumplidos y todos los and all goods financed under the Grant will
 
bienes financiados bajo la Donaci6n habr~n have been furnished for the Project as
 
side proporcionados para el Proyecto tal contemplated in this Agreement.
 
como se contempla en el presente Convenio.
 

(b) A excepci6n de lo que la A.I.D. con- (b) Except as A.I.D. may otherwise agree
 
venga de otra manera por escrito, 6sta no in writing, A.I.D. will not issue or
 
emitir5 o aprobar5 documentaci6n que auto- approve documentation which would authorize
 
rice desembolsos de la Donaci6n por servi- disbursement of the Grant for services
 
cios efectuados o pur bienes suministrados performed subsequent to the PACD or for
 
al Proyecto posteriormente de la FTAP, tal goods furnished for the project, as con­
como se contempla en el presente Convenio. templated in this Agreement, subsequent
 

to the PACD.
 

(c) Las solicitudes de desembolso, acompa- (c) Request for disbursement, accompanied
 
adas por la documentaci6n de a.nparo nece- by necessary supporting documentation pres­

saria prescrita en las Cartas de Ejecuci6n cribed in Project Implementation Letters
 
del Proyecto, deberan ser recibidas por la are to be received by A.I.D. or any bank
 
A.I.D. o por cualquier banco descrito en la described in Section 7.1. no later than
 
Secci6n 7.1. a m5s tardar nueve (9) meses nine (9) months following the PACD, or
 
a partir de !a FTAP, o cualquier otro perlodo such other period as A.I.D. agrees to in
 
que la A.I.D. acuerde por escrito. Despu6s writing. After such period, A.I.D., given
 
de tal perlodo, la A.I.D., mediante notifi- notice in writing to the Grantee, may at
 
caci6n por escrito al Donatario, podri en any time or times reduce the amount of the
 
cualquier memento reducir el ronto de la Grant by all or any part thereof for which
 
Donaci6n por todo o cualquier parte de la requests for disbursement, accompanied by
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necessary supporting documentation pres­misma, cuyas solicitudes do desembolso acom-

cribed in Project Implementation Letters,
pafiadas por la documentaci6f do amparo pres-

were not received before the expiration
crita en las Cartas de Ejecuci

6 n del Pro-


yecto, no fueren recibidas antes de la fecha of said period.
 

do expiraci6n de tal perlodo.
 

ARTICLE IV
ARTICULO IV 


Conditions Precedent to Disbursement
Condiciones Previas al Desernbolso 


Section 4.1. First Disbursement. Prior

Secci6n 4.1. Primer Deseinboiso. Antes de 

bajo la Dona- to the first disbursement under the Grant,efectuar el primer desembolso 
6n por parte de la A.I.D. or to the issuance by A.I.D. of dcumen­ci6n, o la emisi


con la cual tation pursuant to which disbursemhent will
de documentaci 6 n de conformidad 

be made, the Grantee will, except as the
 se efectuar5n desembolsos, el Donatario, a 


convengan de Parties may otherv~ise agree in 	 writing,
excepci 6 n de lo quo las Partes 

furnish to A.I.D. in form and substance
otra manora por escrito, suministrara a la 

A.I.D. en forma y contenilo satisfactorio satisfactory to A.I.D.
 

a 6sta:
 

(a) An opinion of counsel acceptable to
(a) Un dictamen de un consultor jurldico 

Convenio A.I.D. that the Agreement has been duly
aceptable a la A.l.D. de que el 


ratified by, and exe­
ha sido debidamente autorizado y/o rati- authorized and/or 

ficado por, y celebrado en representaci6 n cuted on behalf of, the Grantee, and that 

it constitutes a valid and legally bind­de, cl Prestatar.io, y quo constituyen una 

ing obligation of the Grantee in accor­obligaci6n v~lida y legalmente exigible del 

dance with all of its terms;
Prestatario de conformidad con todos sus 


terminos;
 

(b) A statement of the name of the person
(b) Una declaraci6n del nombre de la per-


sona quo ocupe o que est6 encargada del holding or acting in the office of the
 

despacho del Prestatario especificado en Grantee specified in Section 8.3, and of
 

y de cualesquier represen- any additional representatives, together
la Secci6n 8.3., 

with a specimen signacure of each person
tantes adicionales, junto con una muestra 


de la firma do cada una de las personas specified in such statement.
 

especificadas en la declaraci6n.
 

Conditions Prececuent to
Secci6n 4.2. Condiciones Previas al Desem- VSOction 4.2. 


bolso de Otras Actividades quo no sean Asis- Disbursement for Other than Technical
 
Assistance and the Project Coordination,
tencia Tcnica y la Actividad de Coordina-

Management and Administration Activity.
ci6n, Gerencia y Administraci6n del Provecto. 


Antes de cualquier desembolso o la emisi6n 	 Prior to disbursement under the Grant., 

por la A.I.D. de cualquier documento de com-	 or to the issuance by A.I.D. of docu-­

el Convenio do Donaci6n para mentation pursuant to which disbursementprort:iso bajo 

will be made, for any purpose other than


cualquier prop6sito que no sea para financiar 
la to finance technical assistance or costs

asistencia t~cnica o costos asociados con 

associated with the Project Coordination,
Coordinaci6n, Gerencia y Administraci6n del 

Management and Administration Activity,
Proyecto, el Donatario proporcionara, excepto 


the parties
the Grantee will except as 
que las partes convengan de lo contrario por 
may-otherwise agree in .:riting,--furnisb
escrito, en forma y contenido satisfactorios 


a la A.I.D.-	 to A.I.D.. in form and substance satis­
factory to A.I.D.:
 

http:Prestatar.io
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(a) Una descripci6n detallada de los pro- (a) A detailed description of the proce­
cedimientos y mecanismos a ser utilizados dures and mechanisms to be utilized by the 
por el Donatario para el desembolso y con- Grantee for the disbursement and control 
trol de los fondos del Proyecto; y of Project funds; and 

(b) Evidencia de que el personal requerido (h) Evidence that the personnel required 
para ejecutar estos procedimientos ha sido to implement these procedures has been 
o serg empleado en el momento en que se or will be employed at such time as their 
requieran sus servicios. services are required. 

Secci6n 4.3. Condiciones Previas al Desem- Section 4.3. Conditions Precedent to 
bolso para Actividades de instituciones que Disbursement for the Activities of Ins­
no sean el Miinisterio de EconomTa, Ministe- titutions Other Than the Ministry of 
rio de Recursos Naturales y el Centro de Economy, Ministry of Natural Resources, 
Desarrollo Industrial. Antes de cualquier and Industrial Development Center. 
desembolso o la emisi6n por la A.I.D. de Prior to disbursement under the Grant, 
cualquier documento de compromiso bajo el or to issuance by A.I.D. of docuenta-
Convenio de Donaci6n para financiar activi- tion pursuant to which disbursement will 
dades de instituciones que no scan el Minis- be made, to finance the activities of 
terio de Econom~a, Ministerio de Recursos institutions othe:- than the Ministry of 
Naturales (MR), y el Centro de Desarrollo Economy (MOE), the Ministry of Natural 
Industrial (CDI), cl Donatario proporcio- Resources (MNR), and the Center for 
narg, excepto que las partes convengan de lo Industrial Development (CDI), the Grantee 
contrario por escrito, en forma y contenido will, except as the parties may other­
satisfactorios a la A.I.D.: wise agree in writing, furnish to A.I.D. 

in form and substance satisfactory to 
A.I.D.: 

(a) Un acuerdo celebrado entre dichas otras (a) An agreement executed between such 
instituciones y un representante autorizado other institutions and an authorized re­
por el Donatario. Dicho acuerdo interins- presentative of the Grantee. Such inter­
titucional incluir. una descripci6n completa institutional agreement will include a 
de las responsabilidades de las partes, in- full description of the responsibilities 
cluyendo pero no limitado a, el presupuesto of the parties, including but not limited 
de las contribuciones de cada una de las to, a budget of the contributions of 
partes, requerimientos en cuanto a informes, each of the parties, reporting require­
y una descripci6n de los medios para evaluar ments, and a description of the means 
la efectividad de la actividad. of evaluating the effectiveness of the 

activity. 

Secci6n 4.4. Condiciones Previas al Desem- Section 4.4. Conditions Precedent to 
bolso de Asistencia de Donaci6n para las Disbursement of Grant Assistance to 
Pequefas Tndustrias y Herreros Existentes. Existing Small Enterprises and Black-
Antes de cualquier desembolso o la emisi6n smiths. Prior to disbursement under 
por la A.I.D. de cualquier documento de com- the Grant, or to issuance by A.I.D. of 
promiso bajo el Convenio de Donaci6n con el documentation pursuant to which dis­

.­
prop6sito de Donaci6n de Equipo o de otra 
maneraparaproporcionar asistencia de-

bursement will be made for the purpose 
of donating equipment or-otherwis . 
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donaci6n a cualquier pequefia industria o 

herrero existente, el Donatario proporcio-

nara excepto que las partes convengan do 

otra manera por escrito en forma y con-

tenido satisfactorin a la A.I.D.: 


(a) Una descripci6n del proceso a emplearse 

en la selecci6n de las pequefias empresas o 

herreros a ser beneficiados, incluyendo los 

criterios a emplearse en la selecci6n; 


(b)- Los criterios a emplearse para deter-

minar la cantidad apropiada y forma de 

asistencia requerida; y 


(c) Una descripci~n de lo(s) m'todo(s) a 

usarse para asegurar que la donaci6n o do-

nativo de equipo sirva para el fin propuesto. 


Secci6n 4.5. Condiciones Previas al Desem-

bolso para el Desarrollo de Nuevas Empresas. 

Antes de cualquier desembolso o la emisi6n 

de cualquier documento de compromiso por la 

A.I.D. bajo el Convenio de Donaci6n para 

cualquier otro prop6sito que no sea para fi-

nanciamiento de donaci6n o participaci6n en 

el des'arrollo do nuevas empresas, el Donata-

rio proporcionara excepto que las partes con-

vengan de otra manera por escrito en forma 

y contenido satisfactorio a la A.I.D.:
 

(a) Los criterios para la selecci6n inicial 

y final de proyectos; 


(b) La metodologla a emplearse para deter-

minar la factibilidad t'cnica, econ6mica 

y financiera del proyecto; 


(c) Lineamientos para determinar la mejor 

forma de financiamiento y desembolso, y 

procedimientos de control; y 


(d) Patrones de acuezdosa Ther empleados 

cuando se proporcione dicho financiamiento. 


providing grant assistance to any exist­
ing small enterprises or blacksmiths,
 
the Grantee will, except as the parties
 
may otherwise agree in writing, furnish
 
in form and substance satisfactory to
 
A.I.D.:
 

(a) A description of the process to be
 
used in selecting the small enterprises
 
or blacksmiths to be benefited, including
 
the criteria to be employed in the selec­
tion.
 

(b) The criteria to be employed in deter­
mining the appropriate amount and form
 
of assistance required; and
 

(c) A description of the method(s) to be
 
used to help ensure that the grant or
 
equipment donation is used for the intended
 
purpose.
 

Section 4.5. Conditions Precedent to
 
Disbursement for New Ersterprise Develop­
ment. Prior to any disbursement under the
 
Grant, or to issuance by A.I.D. of docu­
mentation pursuant to which disbursement
 
will be made, for equity or grant financing
 
of new industry development, the Grantee
 
will except as the parties may otherwise
 
agree in writing, furnish to A.I.D. in
 
form and substance satisfactory to A.I.D.:
 

(a) Criteria for initial and final pro­
ject selection;
 

(b) The methodology to be used for deter
 
mining the technical, economic and finan­
cial feasibility of the project;
 

(c) Guidelines for determining the
 
preferred mode of financing and disburse­
ment, and control procedures; and
 

(d) Model agreements to-be used when
 
providing such financing.
 

('i
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Secci6n 4.6. Notificaci6n. Cuando la A.I.D. 
 Section 4.6. Notification. When A.I.D.
 
haya determinado que las condiciones previas has determined that the conditions pre­
especificadas en las Secciones 4.1 hasta 4.5 cedent specified in Sections 4.1. through

han sido cumplidas, lo notificara prontamente 4.5 have been met, it will promptly notify
 
al Donatario. 
 the Grantee.
 

Secci6n 4.7. Fechas Finales para las Condi-
 Section 4.7. Terminal Dates for Condi­
ciones Previas. 
 tions Precedent.
 

(a) Si todas las condiciones especificadas (a) If all of the conditions specified
 
en la Secci6n 4.1. no han sido satisfechas in Section 4.1, have not been met within
 
dentro de los 90 dias a partir do la fecha 
 90 days from the data of this Agreement,

del presente Convenio, o tal fecha poste- or such later date as A.I.D. may agree to
 
riotr quo la A.I.D. convenga por escrito, la in writing, A.I.D. at its option, may

A.I.D., a su opci6n, podri dar por terminado terminate this Agreement by written notice
 
este Convenio notific~ndolo por escrito al to the Grantee.
 
Donatario.
 

(b) Si todas las condiciones especificadas (b) If all of the conditions specified
 
en las Secciones 4.2., 4.3., 4.4., y 4.5., in Sections 4.2., 4.3., 4.4., and 4.5.,
 
no han sido satisfechas dentro de los 180 have not been met within 180 days from
 
d5:as 
a partir de la fecha del presente Con- the date of this Agreement, or such
 
venio o en una fecha posterior quo la A.I.D. later date as A.I.D. may agree to in
 
convenga por escrito, la A.I.D., a su opci6n writing, A.T.D. at its option, may cancel
 
podr cancelar el saldo entonces no desem-
 the then undisbursed balance of the Grant,

bolsado do la Donaci6n, al grado que no est6 to the extent not irrevocably committed to
 
comprometido irrevocablemente con terceras 
 third parties, and may terminate this
 
partes, y podra dar por terminado el pre- Agreement by written notice to the Grantee.
 
sente Convenio notificandolo por escrito al
 
Donatario.
 

ARTICULO V 
 ARTICLE V
 

Estipulaciones Especiales 
 Special Covenants
 

Secci6n 5.1. Evaluaci6n del Proyecto. 
Las Section 5.1. Project Evaluation. The
 
Partes convienen en establecer un programa Parties agree to establish an evaluation
 
de evaluaci6n como parte del Proyecto. 
A program as part of the Project. Except

excepci6n de lo que las partes puedan acor-
 as the parties may otherwise agree in
 
dar de otra manera por escrito, el programa writing, the evaluation program will
 
de evaluaci6n incluirg, durante la ejecu-
 include, during the implementation of
 
ci6n del Provecto y una o mas veces despues the Project and at one or more points
 
de la ejecuci6n: thereafter:
 

(a) Evaluaciones de progreso hacia el logro (a) Evaluation of progress toward attain­
de los objetivos del proyecto; ment of the objectives of the project;
 

(b) Identificaci6n y evaluaci6n de las greas (b) Identification and evaluation of
 
problematicas o restricciones que pudieran problem areas or constraints which may

inhibir tal logro; 
 inhibit such attainment;
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(c) Diagn6stico de c6mo tal informaci6n 

podria ser utilizada para contribuir a re-
solver tales problemas; y 


(d) Evaluaci6n, al grado factible, del im-

pacto general de desarrollo del Proyecto; 


(e) Al final. del segundo afio del proyecto, 

una evaluaci6n exhaustiva de todo el pro-

yecto ser efectuada, quizas con la asis-

tencia do un consultor externo. 


Sdcc.i6n 5.2. Uso de Reintegros. El Dona-

tario se compromete adicionalmente a que, 

a menos quo la A.I.D., convenga por escrito 

otra cosa todos y cada uno de los reintegros 

al Fondo de Pequefias Empresas sera usado 

exclusivamente de acuerdo con el fin para 

el cual fue establecido dicho fondo.
 

ARTICULO VI 


Fuente de Adquisiciones 


*Secci6n 6.1. Costos en Moneda Extranjera. 

Los desembolsos efectuados de conformidad 

con la Secci6n 7.1., ser5n utilizados exclu-

sivamente para financiar los costos do bie-

nes y servicios requeridos para el Proyecto 

que tengan su fuente y origen en los Estados 

Unidos (C6digo 000 del C6digo Geogr5fico de 

la A.I.D. en vigencia al momento do colocar 

las 6rdenes o celebrar los contratos para 

tales bienes o servicios) ("Costos en Moneda 

Extranjera"), a excepci6n de lo que la A.I.D. 

convenga de otra manera por escrito, y ex-

ceptuando lo dispuesto en el Anexo de Esti-

pulaciones Generales de la Donaci6n para el 

Proyecto, Secci6n C. 1. (b) con respecto al 

seguro maritimo.
 

Los costos de transporte marftimo seran fi-

nanciados bajo la Donaci6n 5nicamente en 

embarques de bandera de los Estados Unidos, 

a excepci6n de lo que la A.I.D. convenga 


__de otra manera por escrito.... 


(c) Assessment of how such information
 
may be used to help overcome such pro­
blems; -and
 

(d) Evaluation, to the degree feasible,
 
of the overall development impact of the
 
project;
 
(e) At the end of the second project
 
year an in-depth evaluation of the entire
 
project will be performed, perhaps with
 
the assistance of an outside consultant.
 

Section 5.2. Use of Reflows. The Grantee
 
further convenants that, unless otherwise
 
agreed to in writing by A.I.D., any and all
 
reflows to the Small Enterprise Fund will
 
be used solely in accordance with the
 
purpose originally establish for the fund.
 

ARTICLE VI
 

Procurement Source
 

Section 6.1. Foreign Exchange Costs.
 
Disbursements pursuant to Section 7.1.
 
will be used exclusively to finance the
 
costs of goods and services required for
 
the Project having their source and ori­
gin in the United States (Code 000 of
 
the A.I.D. Geographic Code Book as in
 
effect at the time orders are placed or
 
contracts entered into for such goods or
 
services) ("Foreign Exchange Costs"),
 
except as A.I.D. may otherwise agree in
 
writing, and except as provided in the
 
Project Grant Standard Provisions Annex,
 
Section C.1. (b) with respect to marine
 
insurance.
 

Ocean transportation costs will be fi­
nanced under the Grant only on vessels
 
under flag registry of the Unites States,
 
except as A.I.D. may otherwise agree in
 
writing.
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Secci6n 6.2. Costos en Lempiras. Los desem- Section 6.2. Lempira Costs. Disburse­
bolsos efectuados de conformidad con la ments pursuant to Section 7.2. will be
 
Secci6n 7.2 seran utilizados exclusivamente used exclusively to finance the costs
 
para financiar los costos de bienes y servi- of goods and services required for the
 
cios requeridos para el Proyecto que tengan Project having their source and, except
 
su fuente y, a excepci6n de lo que la A.I.D. as A.I.D. may otherwise agree in writing,
 
convenga de otra manera por escrito, su their origin in countries of the Central
 
origen en palses del Mercado Comn Centro- American Common Market.
 
americano.
 

ARTICULO VII ARTICLE VII
 

Desembolsos Disbursements
 

Secci6n 7.1. Desembolsos para Costos en Section 7.1. Disbursement for Foreign
 
Moneda Extranjera. Exchange Costs.
 

(a) Despu6s de satisfacer las condiciones (a) After satisfaction of conditions
 
previas, el Donatario podr5 obtener desem- precedent, the Grantee may obtain dis­
bolsos de fondos bajo la Donaci6n para los bursements of funds under the Grant for 
Costos en Noneda Extranjera de bienes o the Foreign Exchange Costs of goods or 
servicios requeridos para el Proyecto de services required for the Project in 
conformidad con los t 6 rminos del presente accordance with the terms of this 

SConvenio, por cualauiera de los siguientes Agreement, by such of the following 
m6todos que sean mutuamente convenidos. methods as may be mutually agreed upon. 

(1) Suministrando a la A.I.D., conjun- (1) By submitting to A.I.D., with
 
tamente con la documentaci6n de amparo ne- necessary supporting documentation as
 
cesaria tal como se prescriba on las Cartas prescribed in Project Implementation
 
de Ejecuci6n del Proyecto, (A) solicitudes Letters, (A) requests for reimbursement
 
de reembolso por tales bienes o servicios, for such goods or services, or (B) re­
o (B) solicitudes para que la A.I.D., ad- quests for A.I.D. to procure commodities
 
quiera bienes o servicios por cuenta del or services in Grantee's behalf for the
 
Donatario para el Proyecto; o Project; or,
 

(2) Solicitando a la A.I.D. la emisi6n (2) By requesting A.I.D. to issue
 
de Cartas de Compromiso por montos especi- Letters of Commitment for specified
 
ficados, (A) a uno o m~s bancos estadouni- amounts (A) to one or more U.S. banks,
 
denses, satisfactorios a la A.I.D., compro- satisfactory to A.I.D., committing A.I.D.
 
meti6ndose la A.I.D. a reembolsar al banco to reimburse such bank or banks for
 
o bancos por los pagos hechos por 6stos a payment made by them to contractors or
 
los contratistas o proveedores, bajo Cartas suppliers' under Letters of Credit or
 
de Cr~dito o por otros medios, por tales otherwise, for such goods or services,
 
bienes o servicios, o (B) directamente a uno or (B) directly to one or more contrac­
o mas contratistas o proveedores, comprome- tors or suppliers, committing A.I.D. to
 
ti'ndose la A.I.D. a pagar tales contratis- pay such contractors or suppliers for
 
tas o proveedores por tales bienes o ser- such goods or services.
 
vicios.
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(b) Los gastos bancarios en que incurra el 


Donatario en relaci6n con las Cartas de 
Compromiso y Cartas do Cr6dito ser5n finan-

ciados bajo la Donaci6n, a menos quo el Dona-

tario instruya a la A.I.D. do lo contrario. 

Cualquier otro cargo que las Partes converigan 

tambi~n podrg ser financiado bajo la Donaci6n. 

Secci6n 7.2. Desembolsos para Costos en 

Lempiras. 


(a) Dcspui6s de satisfacer las condiciones 

previas, cl Donatario podri obtener desem-

bo*lsos do fondos bajo la Donaciun por Costos 

en Lompiras requeridos para el Proyecto de 

conformidad con los t~rminos do] prosente 

Convenio, suministrando a la A.I.D., con-

juntamente con la cdocumentaci 6n necesaria de 


amparo tal como so prescriba en las Cartas 

de Ejecuci6n del Proyecto, las solicitudes 

para financiar tales costos.
 

(b) La Cantidad en Lempiras necesaria para 

tales desembolsos se podra obtener: 


(1) Por adquisici6n de la A.I.D. por 

compra con D61ares estadounidenses, o 


(2) Solicitando la A.I.D. al Donatario 

que haga disponible la cantidad en Lempiras 

para tales costos, y reemboLsandole poste-

riormente, un monto do D61ares estadouni-

denses igual en valor a la cantidad en 

Lempiras que el Donatario hiciere disponible. 


El equivalente en D6lares estadounidense de 

la cantidad en Lempiras que se haga dispo-

nible por este medio serg para el caso de la 

subsecci6n (b) (1) anterior, la cantidad de 

D61ares requeridos por la A.I.D. para obte-

ner la cantidad en Lempiras adquirida por 

esta y para el caso do la subsecci6n (b) (2) 

anterior, la cantidad de D61ares estadouni-

denses requeridos por la A.I.D. para reem-

bolsar al Donatario por la cantidad en Lem­
piras que se hiciere disponible.
 

Secci6n 7.3. Otras formas de Desembolso. 

Los desembolsos bajo la Donaci6n tambi6n 

podran efectuarse mediante tales otros 


(b) Banking charges incurred by Grantee
 
in connection with Letter of Commitment 
and Letters of Credit will be financed
 
under the Grant unless the Grantee ins­
tructs A.I.D. to the contrary. Such
 
other charges as the Parties may agree
 
to may also be financed under the Grant.
 

Section 7.2. Disbursement for Lempira
 
Costs.
 

(a) After satisfaction of conditions
 
precedent, the Grantee may obtain dis­
bursement of funds under the Grant for
 
Lempira Costs required for the Project
 
in accordance with the terms of this
 
Agreement by submitting to A.I.D., with
 
necessary supporting documentation as
 
prescribed in Project Implementation
 
Letters, requests to finance such costs.
 

(b) The Lempiras needed for such
 
disbursements may be obtained:
 

(1) By acquisition by A.I.D. with
 
U.S. Dollars by purchase, or
 

(2) By A.I.D. requesting the Grantee
 
to make available the Lempiras for such
 
costs, and thereafter reimbursing an
 
amount of U. S. Dollars equal in value
 
to the Lempiras made available by the
 
Grantee.
 

The U. S. Dollar equivalent of the Lem­
piras made available hereunder will be
 
in the case of subsection (b) (1) above,
 
the amount of U. S. Dollars required by
 
A.I.D. to obtain the Lempiras, and in
 
the case of subsection (b) (2) above,
 
the amount of U. S. Dollars required by
 
A.I.D. to reimburse the Grantee for the
 
Lempiras made available.
 

Section 7.3. Other Forms of Disbursement.
 
Disbursements of the Grant may also be
 
made through such other means -as the
 

1q.1
 



medios como las Partes puedan acordar por 


escrito.
 

Secci6n 7.4. Tipo de Cambio. Si los fon-

dos suministrados bajo la Donaci6n son in-

troducidos a Honduras por la A.I.D. o cual-


quier agencia pu'blica o privada para pro-

p6sitos de llevar a cabo obligaciones de 

la A.I.D. de conformidad con el presente 

Convenio, el Donatario efectuarg tales 

arreglos que sean necesarios para quc tales 

fondos puedan ser convertidos a la moneda 

de Honduras al tipo m5s alto do cambio que, 

al momento de efectuar la conversi6n, no 

sea prohibido en Honduras. 


Si la A.I.D., bajo la Donaci6n, es obligada 

a reembolsar al Donatario en D61lares estado-

unidenses, lo harg al tipo m~s alto de cam-

bio que al momento de efectuarse el reem-

bolso, no sea prohibido en Honduras. El 

t6rmino "ms alto" se refiere al monto 

en Lempiras en la conversi6n o reembolso. 


ARTICULO VIII 


Miscelaneos 


Secci6n 8.1. Aprobaci6n de Proyectos de 

Inversiones Garantizadas. Se conviene que 

los trabajos de construcci6n a ser finan-

ciados bajo el presente Convenio representan 

un proyecto aprobado por Honduras de con-

formidad al Convenio entre 6ste y los Esta-

dos Unidos do America sobre el tema de las 

garant'as do inversiones, y no se requerira 

una aprobaci6 n adicional por parte de Hon-

duras para permitir a los Estados Unidos 

emitir garantlas de inversiones bajo aquel 

convenio para cubrir la inversi6n de un con-

tratista en aquel proyecto.
 

Secci6n 8.2. Comunicaciones. Cualquier 

notificaci6n, solicitud, documento u otra 

comunicaci6n suministrada por cualquiera 

de las Partes a la otra, bajo el presente 

Convenio sera por escrito, por telegrama 

o cable y se considerarg como debidamente 

entregada o enviada cuando sea entregada a 

las Partes en las siguientes direcciones:
 

Parties may agree in writing.
 

Section 7.4. Rate of Exchange. If
 
funds provided under the Grant are in­
troduced into Honduras by A.I.D. or
 
any public or private agency for pur­

poses of carrying out obligations of
 
A.I.D. hereunder, the Grantee will make
 
such arrangements as may be necessary
 
so that such funds may be converted into
 
currency of Honduras at the highes!t
 
rate of exchange which, at the time the
 
conversion is made, is not unlawful in
 

Honduras.
 

If A.I.D., under the Grant, is obligated
 
to reimburse the Grantee in U. S. Dollars,
 
it will do so at the highest rate of ex­
change which, at the time reimbursement
 
is made, is not unlawful in Honduras.
 
The term "highest" refers to the quantum
 
of Lempiras in the conversion or reim­
bursement.
 

ARTICLE VIII
 

Miscellaneous
 

Section 8.1. Investment Guaranty Project
 
Approval. Construction work to be fi­
nanced under this Agreement is agreed to
 
be a project approved by Honduras pursuant
 
to the Agreement between it and the
 
United States of America on the subject
 
of investment guaranties, and no further
 
approval by Honduras will be required to
 
permit the United States to issue invest­
ment guaranties under that agreement
 
covering a contractor's investment in that
 
project.
 

Section 8.2. Communications. Any notice,
 
request, document, or other communication
 
submitted by either Party to the other
 
under this Agreement will be in writing
 
or by telegram or cable, and will be
 
deemed duly given-or -sent when-delivered
 
to such Party at the following addresses:
 

I 
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Al Donatario: 
 To the Grantee:
 

Direcci6n Postal Mail Address:
 

Ministerio de Hacienda y Ministerio de Hacienda y
 
Credito Pblico Credito Piblico
 
Tegucigalpa, D. C. Tegucigalpa, D. C.
 
Honduras, C. A. Honduras, C. A.
 

Direcci6n Cablegrafica: Cable Address:
 

Hacienda Hacienda
 
Tegucigalpa, D. C. Tegucigalpa, D. C.
 
Honduras, C. A. Honduras, C. A.
 

A la A.I.D.: To A.I.D.:
 

Direcci6n Postal: 
 Mail Address:
 

Agencia para el Desarrollo Agency for International
 
Internacional (A.I.D.) Development (A.I.D.)
 

Rdo. Embajada Americana c/o American Embassy
 
Tegucigalpa, D. C. Tegucigalpa, D. C.
 
Honduras, C. A. Honduras, C. A.
 

Direcci6n Cablegrafica: Cable Address:
 

USAID/Honduras USAID/Honduras
 
Rdo. Embajada Americana -c/o American Embassy
 
Tegucigalpa, D. C. Tegucigalpa, D. C.
 
Honduras, C. A. Honduras, C. A.
 

Todas las comunicaciones seran en Ingles, a All such communications will be in English,
 
menos que las Partes convengan de otra ma- unless the Parties otherwise agree in writ­
nera por escrito. Las direcciones anteriores ing. Other addresses may be substituted
 
seran sustitu'das por otras mediante notifi- for the above upon the giving of notice.
 
cacion.
 

Secci6n 8.3. Representantes. Para todos Section 3.3. Representatives. For all
 
los prop6sitos del presente Convenio, el purpose relevant to this Agreement, the
 
Donatario estar5 representado por la persona Grantee will be represented by the indi­
que ocupe o est6 encargada del Despacho de vidual holding or acting in the office
 
Hacienda y Cr6dito P~blico y la A.I.D. of Minister of Finance and Public Credit
 
estara' representada por la persona que ocupe and A.I.D. will be represented by the
 
o est6 encargada de la Oficina del Director individual holding or acting in the office
 
de la Misi6n de la A.I.D. en Honduras, cada of Mission Director, each of whom by
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uno de los ciales podr5, mediante notifica-

ci6n par escrito, designar representantes 

adicionales para todos los propositos a 

excepci6n de ejercer el. po.der ba-o ]a 

Secci6n 2.1. para revisar los elementos de 

la descripci6n ampliada en el Anexo I. Los 

nombres de los representantes del Donatario, 


con muestras de firma, ser5n suministrados a 

la A.I.D., la cual podri aceptar como debi-
damente autorizado cualquier instrumento 

firmado per tales representantes para llevar 
a cabo el presente Convenio, hasta que se 

reciba notificaci6n de la revocaci6n de su
 

autoridad.
 

!
Secci6n 8.4. Anexo de Est )uIaciones Gene- 

rales. Se adjunta un "Anexo de Estipula-


ciones Generales de la Donaci6n para el 

Proyecto" (Anexo 2) y el mismo forma parte 
del presente Comvcnio. 

Secci6n 8.5. Idioma del Convenio. El pre-
sente Convenio est- preparado en Espafiol e 
Ingls. En caso do anibiguedad o conflicto 
entre las dis versiones, la versi6n en el 
idioma Ingl~s prevalecera. 

EN FE DE LO CUAL, el Donatario y los Estados 

Unidos de Am6rica, cada cual actuando a tra-

vos de su representante debidamente autori-

zado, celebran y entregan el. presente Convenio 

en el dia y afio indicados al principio del 


mismo. 


LA REPUBLICA D ION URAS 

Lic. Jorge Hprnn Galeas 

Ministro par Le de Hacienda y Cr6dito P6blico 


Lic afael L. Callejas 


Mini to de Recursos Naturces 


<:.. ... 

C. Enrique Paredes
 
'inistro por_Ley_de Economia
 

Lic. Dorcas de.Gonzalei
 
Directora del Centro de
 
Desarrollo Industrial
 

written notice, may designate additional
 

representatives for all purposes other
 
than exercising the power under Section
 
2.1. to revise elements of the amplified
 
description in Annex I. The names of
 
the representatives of the Grantee, with 
specimen signatures, will be provided to 
A.I.D., which may accept as duly autho­
rized any instrument signed by such repre­
sentatives in implementation of this
 
Agreement, until receipt of written
 
notice of revocation of their authority.
 

Section 8.4. Standard Provisions Annex.
 
A "Project Grant Standard Provisions
 

Annex" (Annex 2) is attached to and forms
 
part of this Agreement.
 

Section 8.5. Language of Aqreement. This 
Agreement is prepared in both English and 
Spanish. In the event of anbiguity or 
conflict betwuen the two versions, the 
English language version will control.
 

IN WITNESS WHEREOF, the Grantee and the 
United states of America, eaah acting 
through its duly authorized representative,
 
have caused this Agreement to be signed
 
and their names and delivered as of the
 

day and year first above written.
 

THE UNITED STATES OF AMERICA 

Mari- uci-Jaramillo
 
Ambassador
 
United States of America
 

) 

John R. Oleson
 

iSsion Director
 



ANEXO I 


DESCRIPCION DETALLADA DEL PROYECTO 


Articulo A 


Introducci6n 


El grado do pobreza rural entre el 66 por 

ciento de pohlaci6n que viven en las 5reas 

rurales se calcula entre 360,000 familias 

(el 93 por ciento de las familias rurales 

y el 61 por ciento de la poblaci6n total). 


En el sector de pequefias fincas, los agri-

cultores tradicionales producen principal-
mente granos bisicos (el 90 por ciento de 
la producci6n). El nivel do tecnologia es tra-
dicional, utilizando herramientas primitivas 

para sembrar, machetes, azadonos y hachas. 

El pequeflo agricultor tione pocas alterna-
tivas para cambiar su tecnologla salvo a 
cueita de grandes riesgos. has tecnolog'as 
altarnativas que tiene diSponibles son in-

tensivas en capital. Su acceso a estas 
tecnoloaas est limitado por el tamao y 

calidad de sus tierras y por la falta de 
acceso al cr6dito y a la asistencia t6cnica. 

La empresa de pequefia esca]a en las Sreas 

rurales es una fuente importante de empleo 

y generaci6n do ingresos. Se estima que 

existen 75,000 pequefias empresas manufac-

tureras (el 90 por ciento do las cuaaies son 

rurales) que proporcionan empleo para apro-

ximadamente 175,000 personas incluyendo al 

propietario. El pequefio empresario, al 

igual que el pequefio agricultor, estg res-


- tringido de manera similar por su falta de 
informaci6n acerca do los mercados y tec-
nologlas y su capacidad administrativa 
limitada. 

ANNEX I
 

DETAILED PROJECT DESCRIPTION
 

Article A
 

Introduction
 

The extent of rural poverty among the
 
66 percent of the population that live
 
in rural areas is estimated at 360;000
 
families (93 percent of rural families
 
and 51 percent of the total population).
 

In the small farm sector, traditional
 
farmers principally produce basic grains 
(90 percent of production). The leve. 
of technology is traditional utilizing 
primitive planting sticks, machetes, 

hoes, and axes. The small farmer has
 

few alternatives for changing his tech­
nology except at great risks. The 
alternative technoloqies avallable to
 
him are capital intensive. His access
 

to these technologies is limited by the
 
size and quality of his land and by
 
lack of access to credit and technical.
 
assistance.
 

Small scale enterprise in rural areas
 
is an important source of employment
 
and income generation. There are an
 
estimated 75,000 small manufacturing
 
enterprises (90 percent rural) employing
 
approximately 175,000 people, including
 
the entrepreneur. The small entrepre­
neur, like the small farmer, is similarly
 
constrained by his lack of information
 
about markets and technology and his
 
limited managerial capability.
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Art'culo B 


El Proyecto 


Secci6n B.1. La Meta 


La meta del Proyecto es (1) aumentar los 

ingresos de los pequefios agricultores, 

(2) aumentar los ingresos de los empresa-
rios rurales, (3) mejorar el bienestar de 
las familias rurales mediante la introduc-
ci6n do tecnologlas apropiadas. Si esto 
se lleva a cabo en forma exitosa, tendia 
que introducir la porci6n m5s grande de 
la poblaci(n de Honduras a la economia 
de mercado del pals, estimujando de esta 
manera el desarrollo del pals entero. 

Secci6n B.2. Prop~sitos de. Proyecto 


1. Aumentar la utilizaci6n efectiva en 
las pequefias fincas do la mano de obra y 
tierra mediante la utilizaci6n de imple-
mentos y estructuras mejoradas de bajo 
costo, tomando en cuenta el impacto de 
los energ'ticos iinportados. 2. Aumentar 
el empleo y productividad industrial rural 
do pequefia escala mediante la introducci6n 

*de sistemas mejorados de producci6n y 
administraci6n en las pequefias empresas 
existentes y mediante el establecimiento 

de emp.esas nuevas o ampliadas. 3. Aumen-

tar la utilizaci6n por parte do los habi-

tantes rurales pobres de productos o 

tecnologlas apropiadas de bajo costo
 
disefiadas para mejorar la calidad de vida.
 

Secci6n B.3. Sistemas del Proyecto 


a. Sistema do Tecnoloylas para 
Pequefios Aqricultores 

1) Unidad de Desarrollo y Adaptaci6n 
Ministerio de Recursos Naturales 
de D y A del MRN) 

del 
(Unidad 

El esfuerzo inicial de la Unidad de Desa-
rrollo y Adaptaci6n para Pequeios Agri-
cultores, trabajando en estrecha colabora-
ci6n con los equipos de investigaci6n 
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Article B
 

The Project
 

Section B.1. The Goal
 

The goal of the project is to (1) increase
 
the incomes of small farmers, (2) to in­
crease incomes of rural entreprenuers and
 
(3) to improve the well being of rural
 
families through the introduction of appro­
priate technologies. If successfully
 
carried out this should bring the major 
portion of the population of Honduras 
into the market economy of the country 
thereby stimulating the development of 
the entire country. 

Section B.2. Project Purposes
 

1. To increase small farm effective utili­
zation of labor and land through the use
 
of improved light capital farm implements
 
and structures, considering the impact of
 
imported energy. 2. To increase small
 
scale rural industrial preductivity and 
employment through the introduction of
 
improved production and management systems
 
in existing small enterprises and through 
the establishment of new or expanded enter­
prises. 3. To increase utilization by
 
rural poor of low-cost appropriate tech­
nologies or products designed to improve
 
the quality of life.
 

Section B.3. Project Systems
 

a. Small Farmers Technology System
 

1) Ministry of Natural Resources Development
 
and Adaptation Unit (MNR D and A Unit) 

The initial effort of the Small Farmer
 
D and A unit, working in close collabo­
ration with the agronomic research teams,
 
will be to identify needs of small
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agron6mica, sera el do identificar las nece-

sidades de los pequefios agricultores bajo 

diversas condiciones do producci6n do cul-

tivos en base a la informaci6n disponible. 

Otra forma en que se identificar5n las nece-

sidades de los pequefios agricultores ser5 

mediante la investigaci6n y las encuestas 

estadisticas do pequeFlos agricultores, in-

cluyendo datos sohre la utilizaci6n de mano 

de obra, capital y tecnologla durante un afio
 
agricola completo.
 

La Unidad de D & A tambi6n buscar5 identi-
ficar las necesidades de los peauefios agri-
cultores consultando con agentes de exten-
si6n ayricola, Instituto Nacional Agrario, 
promotores y organizaciones campesinas. 
Una vez quo se establezca una necesidad de 
amplia difusi6n, los tecnicos de D & A, con 
la asistencia de la red de informaci6n t~c-
nica emprender~n una b6squeda de posibles 
implementos a estructuras do bajo costo que 
pudieran satisfacer la necesidad identifi-
cada. Los tocnicos de D & A exanJ.1arn la 
informaci6n a fin do identificar las solu-
ciones trcnicas que parezcan ser las m s 
prometedoras en t6rrninos del pequefno agri-
cultor hondurefoi. Un incgeniero industrial 
del Centro do Desarro].lo Industrial (CDI) 
serg asignado para eolaborar con la Unidad 

de D & A en la revisi6n de posibles solu-

ciones en t6rminos do disponibilidad de ma-

teriales y la factibilidad de producirlos 

localmente. Los conocimientos adicionales 

y el ensayo do materiales se har5n dispo- 


nibles por medio de otras instituciones 

tales como las facultades de Ingenierra y
 
Fsica de la Universidad Nacional (UNAH).
 

Los prototipos seleccionados de implementos 

o m~quinas ser~n comprados o fabricados por 

la Unidad de D & A y saran ensayados en la 

estaci6n experimental del MRN y, en algunos 

casos, en pequefias fincas. Aquellos proto-

tipos que satisfagan la prueba de ser apro-

piados en osta etapa seran producidos o com- 


prados en cantidades limitadas para un en-

sayo mas r-guroso en el. campo. Una vez que 


farmers in varying conditions of crop
 
production based on available informa­
tion. Another way in which needs of
 
small farmers will be identified will
 
be by conducting research and statis­
tical surveys of small farmers inclu­
ding labor, capital and technology
 
utilization over an entire agricultural
 
year.
 

The D & A unit will also seek to identi­
fy needs of small farmers by consulting
 
agricultural extension agents National
 
Agrarian Institute, promoters and campe­
sino organizations. Once a widespread
 
need is established, the D & A technicians,
 
with the assistance of the technical in­
formation network will search for possible
 
light capital implements or structures
 
which coul.d meet the identified need. The 
D & A technicians will review the infor­
mation to identify technical solutions 
which appear to be most promising in terms 
of the Honduran small farmer. An industrial 
engineer from the Center for Industrial 
Development (CDI) will be assigned to 
collaborate with the D & A unit in review­
ing possible solutions in terms of availa­
bility of materials and practicability of
 
local production. Additional expertise
 
or materials testing will be available
 
through other institutions such as the
 
Engineering and Physics schools of the
 

National University (UNAH).
 

The selected prototype implements oi
 
machines will be purchased or fabricated
 
by the D & A Unit, tested on the MNR
 
experiment station and, in some cases,
 
on small farms. Those prototypes which
 
meet the test of appropriateness at this
 
stage will be produced or purchased in
 

a limited quantity for more rigorous
 
field testin g.. .once field tests have
 

http:Desarro].lo
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hayan finalizado los ensayos de campo, la 


Unidad de D & A juntamonte con el CDI ela-


borarS un programa para la producci6n en 
gran escala (por herreros previamente se-

leccionados) y la demostraci6n de la nueva 

tecnoogia. El programa sera sometido al 

Comit6 Ejecutivo de Tecnologlas Rurales* 
para una decisi6n administrativa a fin de 

proceder a la producci6n, demostraci6n y 
diseminaci6n; teniendo la participaci6n 

previa del ComitC do Asesoria do Tecnolo­

glas para Peqcuefios Agricultores.**
 

2) Unidad de Informaci6n de D & A (MPN) 

Para proporcionar a los t6cnicos de la Uni-

dad de Desarrollo y Adaptaci6n el acceso 

f5cil a informaci6n, y particularmente a 

la informaci6n sobre tecnologlas apropia-
das, so establecer5 una sucursal del Centro 
de Informaci6n y Documcntaci6n Agricola 
(CEDIA) del MEN en Comayagua. Este centro 

do informaci6n tendra enlaces con otros 
centros de informaci6n hondurefios comO ser 
el CDI, CIIBANTRIUL, CII-UNA11 y directa o 
indirectamente con fuentes internacionales de 

* Los miembros son: El Director General 

de Operaciones Agricolas, el Director del 


Centro do Desarrollo Industrial, Director 

del Programa en el CDI, Director General 

de Industrias, el responsable del proyecto 

en la UNAH, el Jefe del Centro de Informa-


ci6n Industrial del Banco Central, y el 

Director de Planificaci6n Sectorial del 

MRN. El Comit6 Ejecutivo serg presidido 


por el D'rector del CDI, en su ausencia 

lo har5 el Subdirector del CDI y en ausen-

cia de ambos lo harg el Director General 


de Operaciones Agricolas. El Comit6 Eje-


cutivo contarg con un Secretario Ejecutivo. 


** Podra.incluir representantes de una 
oficina regional de extensi6n del Minis-
terio de Recursos Naturales (MRN), el 
Instituto Nacional Agrario (INA), campe-
sinos y miembros de organizaciones cam-
pesinas, el personal operacional del MRN 
(Programa de Mecanizaci6n Agricola), el 

Grupo Asesor de Pequefos Agricultores y 


posiblemente distribuidores de equipo
 
agr cola.
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been completed, D & A, jointly with CDI will
 
develop a program of broad scale production
 

(by previously selected blacksmiths)'and 
large scale demonstration of the new tech­
nology. The program will be submitted to 
the Rural Technologies Executive Committee*
 
for a management decision to proceed to 
production, demonstration and dissemina­
tion; having the previous participation of
 
the Small Farm Technologies Advisory Panel.**
 

2) D & A Information Unit (MNR) 

To provide the Development and Adaptation 
Unit technicians with easy access to infor­
mation,and particularly appropriate tech­
nology information, a branch office of 
the M11R's Agricultural Documentation and 
Information Center (CEDIA) will be estab­
lished in Comayagua. This information 
center will have linakges with other 
Honduran information centers such as CDI, 
CIIBANTRAL, CII-UNAH and directly or in­
directly with international information 

* Members are: General Director of Agricul­

tural Operations, Director of the Industrial 

Development Center, Program Director for CDI, 
General Director of Industries, the person 
responsible for the project in the UNAH, the 
Chief of the Industrial Information Center of 

the Central Bank, and the Director of the 
Sector Planning of the MNR. The Executive 
Committee will be presided by the Director 
of CDI, in her absence she will be replaced 
by the Subdirector of CDI and in the absence 
of both by the General Director of Agricul­

tural Operations. The Executive Committee
 
will have an Executive Secretary.
 

** May include representatives of a Ministry 
of Natural Resources (MNR) regional exten­
sion office, the National Agrarian Institute
 
(INA), campesinos, and members of campesinos
 
organizations, the 114R operation staff (Agri­
cultural Mechanization Program), the Farm
 

Planning Advisory Group, and possibly agri­
cultural equipment distributors.
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informaci6n. El CEDIA por medio de sus fa-

cilidades de imprenta, bibliotecas regionales 

sus relaciones con el Servicio de Exten-

si6n del MRN, tambi6n servir5 como un veh'-

culo principal para la diseminaci6n de las 

tecnologlas apropiadas desarrolladas por 

la Unidad de D & A.
 

3) 	Producci6n de Implementos y Estructuras 

para Pequefios Agricultores 


Una vez que la Unidad de D & A en Comayagua

haya finalizado sus ensayos iniciales sobre 

un implemento o estructura nueva, prepararg 

con el CDI un £nplio plan de derriostraci6n 

que incluir5 el n6mero de unidades a ser 

producidas, el nmero y ubicaci6n 
 de herre-

ros y talleres seleccionados que producirgn 

las unidades, el tipo y n6mcro de pequefios

agricultores a ser inclufdos en la demos-
traci6n, la estrategia de promoci6n y dise-

minaci6n y uni plan de evaiuaci6n para deter-

minar la utilidad del iniplemento y la recep-

tividad por parte de los agricultores rura-

les. Para las herramientas de mano y m5qui-

nas manuales, se podran producir hasta 1,000 

unidades de demostraci6n por prototipo seg~n

el n~mero de usuarios potenciales de cada 

uno de dichos implementos. En cuanto a las 

m~quinas y estructuras motorizadas se podrin

producir hasta 100 unidades por prototipo.

El financiamiento para esta actividad vendrg

del Fondo para el Desarrollo, Adaptaci6n y 

Diseminaci6n de Tecnolog:as Apropiadas para 

Pequefios Agricultores.
 

Para producir estos implementos o estructu-

ras, el CDI celebrara contratos con los 75 

herreros que recibiran asistencia bajo el 

programa de desarrollo de pequefias indus-

trias. Adem~s, el CDI financiara otros 

costos espeefficamente relacionados con las 

campafias de demostraci6n y diseminaci6n 

segun hayan sido aprobadas por el Comite 
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sources. 
CEDIA, through its printing
 
facilities, regional libraries and its
 
relations with the MNR Extension Service
 
will also be a major vehicle for disse­
mination of appropriate technologies
 
developed by the D & A Unit.
 

3) 	Production of Small Farmer Im,
ple­
ments and Structures
 

Once the D & A Unit in Comayagua has
 
completed its initial tests on a new
 
implement or structore, it will prepare,

with CDI a broad demonstration plan which
 
will include the number of units beto 

produced, the number and location of
 
selected blacksmiths and shops which will
 
produce the units, the type and number of
 
farms to be included in the demonstration, 
the promotion and dissemination strategy
 
and an evaluation plan for determining
 
the utility of the implement and the
 
receptivity by the rural farmers. 
 For
 
hand tools and manual machines, up to
 
1,000 demonstration units por prototype
 
may be produced depending on the number
 
of potential users of each such implement.
 
For powered machines and structures, up
 
to 100 units per prototype may be produced.
 
Funding for this activity will. come from
 
the Small Farmer and Appropriate Techno­
logies Development, Adaptation and Disse­
mination Fund.
 

To produce these implements or structures
 
CDI will contract with the 75 blacksmiths
 
receiving assistance under the small in­
dustries development program. Also CDI
 
will finance other costs specifically
 
related to the demonstration and disse­
mination campaigns as approved by the
 
Management Committee. The demonstration
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Administrativo. Las unidades de demostra-

ci6n luego podr5n ser proporcionadas en forma 

gratuita a los agricultores individuales o 
grupos de agricultores. La obligaci6n del 

agricultor so limitar5 a ]a quo sea nece-
saria para prop6sitos do evaluaci6n. Segun 
la estratcgia de evaluaci6n que se desarro-
lie, se podr5 dar a algunos agriculto-
res la opci6n de comprar el implenMento o ­
entregarlo despu6s del porlodo do demostra-
ci6n. La compra por parte del agricultor 
servirla como medio do verificar la comer-
ciabilidad del artefacto. Esta estrategia 
ser utilizada con aquellos agricultores 
que puedan financiar la compra de sus pro-
pios recursos o mediante cr6dito. ina 
fuente de este cr6dito ser~a la porci6n cre-
diticia del Proyecto do Tecnologras para 
Pequefios Agricultores (522-0123) que pro-
porciona cru'dito do inversi6n para la eje-
cuci6n do planes do fincas desarrollados 
por el MIN. Si tione 6xito el programa de 
demostraci6n, los herreros que reciban asis-

tencia deberlan noder manufacturar y vender 

los implementos agricolas sin necesidad de 
una intervenci6n adicional por parte del
 
CDI.
 

4) Capacitaci6n para Pequefios Agricultores 


Para a.lgunos do los implementos y estructu-

ras agricolas de bajo costo que seran pro-
porcionados a los agricultores, se requerirg 
capacitaci6n. En el caso de estructuras 
sencillas, es posible quo el poquefio agri-
cultor efect6e parte o toda la construcci6n. 

En el caso de implementos mecanicos, puede 

ser que el agricultor tenga c*uo ser capaci-

tado en la operaci6n, mantenimiento y repa-

raciones sencillas. El MRN ya ha celebrado 

un convenia con el Instituto Nacional de 

Formaci6n Profesional. (INFOP) para propor-

cionar una parte de la capacitaci6n inicial 
en esta area, en conexi6n con el Proyecto 
de Tecnologlas para Pequefios Agricultores, 
utilizando sus unidades m6viles de capaci-

taci6n. Esta actividad serg ampliada bajo 

el Proyecto de Tecnologlas Rurales. La ca-

pacitaci6n ms limitada asociada con el 
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units may then be provided free to indivi­
dual farmers or groups of farmers. The
 
obligation of the farmer will be limited 
to that which is necessary for evaluation 
purposes. Depending upon the evaluation 
strategy which is developed, some 
farmers may be given the choice of buying 
the implement or surrendering it after 
the demonstration period. Purchase by 
the farmer would serve as a means of 
verifying the marketability of the device. 
This strategy will be used with those 
farmers who could either finance acqui­
sition from his own resources or with 
credit. One source of such credit would 
be the loan portion of the Small Farmers 
Technology Project (522-0123) which pro­
vides investment credit for implementing 
farm plans developed by the MNR. If 
the demonstration program is successful, 
the assistd blacksmiths should be able 
to manufacture and sell the farm imple­
ments without further intervention from
 
CDI.
 

4) Training for Small Farmers
 

For some of the light capital farm imple­
ments and structures which will be provi­
ded to farmers, training will be required.
 
In the case of simple structures, the
 
small farmer may do part or all of the
 
construction. In the case of mechanical
 
implements, the farmer may have to be 
trained in operation, maintenance and 
simple repairs. The MNR has already signed 
an agreement with the Instituto Nacional 
de Formaci6n Profesional (INFOP) to pro­
vide some of the initial training in this 
area in connection with the Small Farmer 
Technology Project, using its mobile 
training units. This activity will be 
expanded under the Rural Technologies 
Project. The more limited training
 
associated with the use of the simple
 
implements will be provided by the MNR.
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uso 	de implementos sencillos sera proporcio-

nada por el MRN. Se calcula que 1,000 peque-

ios 	agricultores recibiran capacitaci6n.
 

b. 	Sistemas de Desarrollo de Peguefas Indus-

trias Rurales 


1) Analisis de Polltica - El Ministerio 
de Economia establecerg una unidad dentro 

del 	Ministerio que prepararg estudios para 

evaluar las politicas del Gobierno de Honduras 

(GDH) que tengani impacto sobre las industrias 

rurales. Los estudios identificargn las poll-

ticas que estimulen o restrinjan el desarrollo 
de industrias rurales de pequefia escala e 

intensivas en mano de obra. Las areas de 
preocupaci6n especial serin las politicas con 
respecto a los incentivos tributarios y de 
importaci6n y exportacion asi como las poll-
ticas laboralcs, fiscales, monetarias y de 
procuraduria del Gobierno de Honduras. Los 
estudios incluiran recomeondaciones para cam-
bios de politicas. La Oficina de And]isis 
de Politicas ser5 dotada do profesionales 
hondurefios a tiempo completo, un economista, 
un economista industrial, dos t6cnicos, asl 

como una secretaria y recopiladores do
 
datos a medio tiempo.
 

2) Oficina de Asesor~a para Peruefias 
Empresas - Se establecera una oficina cen-
tral de contactos en el Ministerio do 
Economia que servira a los hombres de nego-

cios tanto honcure~ios como extranjeros. A 
fin de atraer el mayor n6mero de visitas, la 

oficina recopilar5 y proporcionara la informa-

ci6n general normalmente solicitada por los 
hombres de negocios tales como las leyes 
laborales, tributarias y do inversiones de 
Honduras y la informaci6n con respecto a la 
economia de Honduras y los planes de inver-
si6n del GDH. Adem5s la oficina proporcionar5 
informaci6n con respecto a los servicios pro-­
porcionados por otras instituciones privadas 
y del GDH. 

Una funci6n clave de esta oficina sera la 

remisi6n selectiva de visitantes al CDI 

cuando parezca ser que el area de interns 
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It is estimated that 1,000 small farmers
 
will receive training.
 

b. 	Small Rural Industry Development
 
System
 

1) Policy Analysis - The Ministry 
of Economy will establish a unit within
 
the 	Ministry which will prepare studies
 
evaluating Government of Honduras (GOH)
 
policies which impact upon rural indus­
tries. The studies will identify poli­
cies which encourage or constrain ,dev­
elopment of rural, small scale, labor
 
intensive, industries. Particular areas 
of concern will be tax, import and export 
incentives as well as labor, fiscal, 
monetary and procurement policies of 
the Government of Honduras. The studies 
will include recommended policy changes. 
The Policy Analysis Office will be staffed 
by full time Honduran professionals, an 
economist, an industrial economist, two 
technicians, as well as a secretary and 
part time'data collectors.
 

2) Small Enterprise Advisory Office -

A central contact office will be
 
established in the Ministry of Economy 
that will serve both Honduran and
 
foreign businessmen. To attract the 
greatest number of visits, the office
 
will collect and provide general infor­
mation usually sought by businessmen 
such as the labor, investment plans of 
the GOH. In addition, the office will 
provide information on the services 
provided by other GOH and private 
institutions.
 

A key function of this office will be
 
the selective referral of visitors to CDI
 
when it appears that the businessman's
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del hombre de negocios podria proporcionar 
un estimulo a las pequefias empresas. El 
CDI luego examinara el asunto en mas detalle 
a fin de determinar si existon o no posi-
bilidades para un arreglo do heneficio 
mutuo. Esta oficina requLrir5 un profesio-
nal y una secretaria. 

3) Entrega de Servicios do Asesorla 

Administrativa y T6cnica para Pequefia 

Empresas - Centro do Desarrollo Industrial 

(CDI)
 

Esta actividad tiene como objetivo la en-

trega de asistencia administrativa y tec-

nica a las industrias rurales existentes en 

cuatro zonas escogidas y a herreros y talle-

res mecnicos seleccionados por todo el 
pals; y la expansi6n y creaci6n de nuevas 
industrias en las cuatro zonas rurales esco-

gidas do Honduras (Valle do JamastrZn, Valle 

del Guayape, Deparramento do Ocotepeque, 

Marcala-Goascor5ri) 

El CDI establecerg una oficina zonal en 
cada una de las cuatro areas de concentra-
ci6n seleccionadas. Cada oficina zonal 
supervisara entre dos y cuatro agentes de 
campo quo residirin en pueblos "centrales" 
detro do la zona. Los agentes do campo 
(graduados de escuela secundaria con cierto 

nivel de capacitaci6n especializada) pro-

porcionaran servicios sencillos do diagn6s-

tico con respecto a los controles de costos, 

cuentas, materias primas y an5lisis de 

oferta y venta a las pequefias empresas ru-

rales dentro do su 5rea. Recibifan apoyo 

del personal de la oficina zonal quienes 

tendr5n un nivel mls alto de conocimientos 

y capacitaci6n y quienes so concentrarcn 

en los problemas m5s dificiles.
 

Cada oficina zonal contar5 con un supervisor 

con antecedentes en administraci6n de em-

presas, un t6cnico de comercializaci6n y 

un tecnico de nivel medio con experiencia 

en ingenierla industrial o en campos afines. 

Estos tecnicos de nivel medio detectargn y 


._ay~udaran aresolver los problemas tecnicos 
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area of interest could provide a stimulus
 
to small enterprises. CDI will then
 
examine the question in more detail to
 
determine whether or not there are possi­
bilities for a mutually beneficial arrange­
ment. This office will require one pro­
fessional and one secretary.
 

3) Delivery of Manaqement and Technical 
Advisory Services for Small Enterprise s -
Centro do Desarrollo Industrial (CDI) 

This activity has as its objective the
 
delivery of management and technical
 
assistance to existing rural industries
 
in four selected zones and to selected
 
blacksmiths and machine shops throughout 
the country; and the expansion and 
creation of new industries in the four
 
selected rural zones in Honduras (Jamas­
tr~n Val].v, Guayape Valley, Departa­
mento de Ocotepeque, Marcala-Goascorgn). 

CDI will establish a zonal office in 
each of the four selected areas of 
concentration. Each zonal office will
 
supervise between two and four field
 
agents residing in "central place"
 
towns within the zone. The field agents 
(high school graduates with some specia­
lized training) will provide simple
 
diagnostic services dealing with cost
 
controls, accounts, raw materials and
 
supply and sales analysis to small rural
 
enterprises within their area. They
 
will be supported by zonal office per­
sonnel with a higher level of expertise
 
and training, who will concentrate on
 
more difficult problems.
 

Each zonal office will have a supervisor
 
with a background in business administra­
tion, a marketing technician and a mid­
level technician with industrial engi­
neering or related experience. These
 
mid level technicians will detect and
 
help solve technical .problems in.the
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en los negocios que reciben asistencia, 

determinargn las posibles aplicaciones de 

tecnologla apropiada, buscargn soluciones 

a los problemas de ventas, desarrollargn 

alternativas para nuevos mercados y asis-

tir5n en la realizaci6n do estudios de 

factibilidad para la creaci6n de nuevas 
empresas.
 

Las oficinas zonales tambi6n proporcionaran 

servicios a los herreros seleccionados para 

producir incrementos agr'colas, aun cuando 

algunos de los herreros est6n ubicados fuera 
de sus zonas. El CDI establecerg una Divi- 


si6n de Servicios de Proqrama a fin de 
respaidar y dirigir las actividades de las 

oficinas zonales. La Divisi6n contarg con 
un Jefe, un Supervisor de Campo, un Espe-
cialista Principal do Mercadeo, un Especia-
lista Principal en Administraci6ri de Empre-
sas, un Analista Principal de Cr6dito, un 
EspecialisLa en Agro-Industria, un Ingeniero 
Industrial, un Ingeniero Mecinico y una se-
cretaria bilingue. Estos especialistas, 

aunque est6n situados en Tequcigalpa, tam-
bi6n trabajarzin con pequefios ermpresarios y 
con el personal de las oficinas zonales en 

el campo sobre asunto t~cnicos que requieran 

el m.s alto nivel de competencia. 

El sistema proporcionar5 asistencia a una 

cantidad estimada de 1,500 pequefios empre-

sarios en un perlodo de cinco anos. 


4) Capacitaci6n de Empresarios Rurales 

y Herreros (CDI) 


A fin de complementar ]a asistencia diaria 

proporcionada por las oficinas zonales del 

CDI, se proporcionargn cursos organizados 

de capacitaci6n administrativa y t6cnica a 

los pequefios empresarios asl como a sus 

empleados. Esta capacitaci6n serg llevada 

a cabo por el INFOP en colaboraci6n con el 

CDI.
 

La metodologla de enseihanza y el contenido 

seran disefiados especialmente para el grupo 

objetivo del Proyecto. El ajustar los cur-

sos para satisfacer las necesidades de los 


assisted businesses, determine potential
 
applications of appropriate technology,
 
seek solutions to sales problems, develop
 
new market alternatives and assist in
 
performing feasibility studies for the
 
creation of new enterprises.
 

The zonal offices will also provide ser­
vices to blacksmiths selected to produce
 
farm implements, even though some of
 
the blacksmiths are located outsidp their 
zone. CDI will establish a Program Ser­
vices Division to backstop and direct 
the activities of the zonal offices. The
 
Division will be staffed by a Chief, a 
Field Supervisor, a Senior Marketing 
Specialist, a Senior Business Administra­
tion specialist, a Senior Credit Analyst, 
an Agro-Industry specialist, an Industrial 
Engineer, a Mechanical Engineer and a 
bilingual secretary. These specialists, 
while located in Tequcigalpa, will also
 
work with small entrepreneurs and zonal 
office staff in the field on technical 
questions requiring the highest level of
 
competence.
 

The system will provide assistance to
 
an estimated 1,500 small entrepreneurs
 
within a period of five years.
 

4) Training of Rural Entreprenuers
 
and Blacksmiths (CDI)
 

To complement the day-to-day assistance
 
provided by the CDI zonal offices, or­
ganized managerial and technical training
 
courses will be provided to the small
 
entrepreneurs and their employees as
 
well. This training will be carried out
 
by INFOP in collaboration with CDI.
 

The teaching methodology and content will
 
be designed particularly for the Project's
 
target group. Tailoring the courses to
 

-.fit-the-needs-of-the-target-groups,-wi-ll­
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grupos objetivo sera la responsabilidad con-

junta del INFOP y del CDI, y se introducir 

asesorla tecnica externa para asistir tanto 

en el disefio de la capacitaci6n como en la 

capacitaci6n de capacitadores. Se calcula 

que 1,000 individuos participar5n en uno 

o mas de los cursos brindados. En vista 

de que los 75 herreros que estar5n produ-

ciendo los implementos para pequenos agri-

cultores estargn esparcidos por todo el 

pass, tendrin quo ser reunidos en lugares 
centralizaidos Parala capacitaci6n mcs for-
malizada. Los participantes en la capaci-
taci6n ser5n seleccionados por los agentes 
de cmpo del CDI y las oficinas zonales, 
y la capacitaci6n sera proporcionada en el 
campo por los instructores o los equipos de 

instruccicn mviles del INFOP. Los cursos 
seran cortos y se concentrar~n en ireas es-

pecificas de instrucci6n, tales como la mo-

tivaci6n para logros, costo de producci6n, 
teneduria de libros elemental, mercadeo y 
venta, bancos y pr~stamos, funciones geren-
ciales y tecnologlas o t6cnicas especificas 

de producci6n.
 

Los agentes de campo del CDI tambi'n parti-

ciparan en algunos de los cursos a fin de 

poder proporcionar el enlace necesario entre 

el aula y el lugar de trabajo y para propor-

cionar retroalimentaci6n para la modifica-

ci6n del contenido o la metodologla de los 

cursos.
 

Un enlace clave a la Producci6n de Imple-

mentos y Estructuras para Pequehos Agricul-

tores es la asistencia t6cnica y administra-

tiva que el CDI y el INFOP ajustara'n espe-

cificamente a los 75-100 herreros seleccio-

nados para participar y producir implementos 

para la fase de demostraci6n de la porci6n 

de Tecnologlas para Pequefios Agricultores 

del Proyecto. 


5) Capacidad de Evaluaci6n/Planifica-

ci6n para Identificar con M5s Precisi6n los 

Problemas do las Pequefas Empresas y de las 

Unidades Familiares Rurales
 

A fin de orientar la ejecuci6n del Proyecto, 
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be the joint responsibility,of INFOP
 
and CDI, and outf-;ide technical expertise
 
will be brought in to assist in both
 
the training design and training of
 
trainers. It is estimated that 1,000
 
individuals will participate in one or
 
more of the courses offered. Because
 
the 75 blacksmiths that will be produ­
cing the small farm implements will
 
be scattered around the country, they
 
will have to be brought to central lo­
cations for the more formalized train­
ing. Participants for the training 
will be selected by the CDI field agents
 
and zonal. offices, and the training
 
will be provided in the field by mobile
 
INFOP instructors or instruction teams.
 
Courses will be short and focussed on
 
specific areas of instruction, such as
 
achievement motivation, production
 
costs, simple bookkeeping, marketing 
and sales, banks and loans, managerial 
functions and specific production tech­
nologies or techniques.
 

CDI field agents will also participate
 
in some of the courses in order to be
 
able to provide the necessary linkage
 
between the classroom and the workplace
 
and to provide feedback for modifica­
tion of course content or methodology.
 

A key link to Production of Implements
 
and Structures for Small Farmers is the
 
technical and management assistance
 
which CDI and INFOP will tailor speci­
fically to the 75-100 blacksmiths selec­
ted to participate in and produce imple­
ments for the demonstration phase of
 
the Small Farmer Technologies portion
 
of the Project.
 

5) Evaluation/Planning Capacity to
 
More Precisely Identify Problems of
 
Small Enterprises and Rural Households
 

To guide the implementation of the Project,
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y en particilar para mejorar continuamente 


el tipo de asistencia a ser proporcionada a 


las pequefas industrias y la forma en que 


sera proporcionada, se establecerg una Divi-


si6n de Estudios dentro del CDI para efec-


tuar estudios b5sicos y diagn6sticos, in-


ventarios de..recursos zonales y planes de 


desarrollo industrial zonal, an5lisis de 


mercadeo y evaluaciones de progreso e 

impacto para los diversos componentes del 


Proyecto.
 

La Divisi6n de Estudios llevar5 a cabo una 

serie cronol6gica de encuestas de empresas 

rurales, estudios de secciones transversa-

les, estudios de casos de empresas indivi-

duales y estudios que abarquen el sector 


entero. Los an5llsis de estos datos pro-


porcionarin recomendaciones p.ara el mejo-


ramiento de la entrega de asistencia t~cnica 


y capacitaci6n, y podran conducir a reco-


mendaciones para proporcionar recursos adi- 


cionales o revisiones en las politicas o 

reglamentos. Se proporcionar5 asistencia 

t6cnica a corto y largo plazo a esta divi-

si6n en las greas generales de metodologla 

de encuestas socio-econ6micas, disefio de 

encuestas, ejecuci6n y anglisis y evalua-

ci6n, y mis especificamente en el 5rea de 

metodolog'a de anlisis de mercadeo. Tambi6n 

serg contratado un asesor tecnico a corto 

plazo para un estudio adicional de los sis-

temas formales e informales de cr6dito y 

para elaborar propuestas sobre mecanismos 

alternativos para el otorgamiento de cr6dito. 

Para complementar la capacidad de la Divisi6n 

de Estudios, se contratargn expertos nacio-

nales a fin de proporcionar asesoria o llevar 

a cabo algunos de los estudios mencionados
 
anteriormente.
 

6) Fondo de Desarrollo para Peguerias 

Empresas
 

El Fondo de Desarrollo para Pequefias Empresas 

sera utilizado para financiar el estableci-

miento de nuevas industrias, estudios de 

factibilidad relacionados y la expansi6n de 

-industri-as-existentes seleccionadas. Estos 


and particularly to continuously improve
 

the type .of assistance to be provided to
 

small industries and how it is to be pro­

vided, a Studies Division will be esta­

blished within CDI to conduct baseline
 

and diagnostic studies, zonal resource
 

inventories and zonal industrial develop­

ment plans, marketing analyses and pro­

gress and impact evaluations for the
 
various components of the Project.
 

The Studies Division will conduct a time
 
series survey of rural enterprises,
 
cross sectional studies, case studies of
 
individual enterprises and sector wide
 
studies. Analyses of this data will
 

provide recommendations for improved
 

delivery of technical assistance and
 

training and may result in recommenda­

tions for providing additional resources
 

or revised policies or regulations.
 

Short and long term technical assistance
 
will be provided to this division in
 
the general areas of socio/economic
 
survey methodology, survey design, imple­
mentation and analysis and evaluation;
 
and more specifically in the area of
 
marketing analysis methodology. Also
 
a short term technical advisor will be
 
contracted for a further examination of
 
formal and informal credit systems and
 
to develop proposals for alternative
 
credit delivery mechanisms. To supple­
ment the capacity of the Studies Division,
 
in-country experts will be contracted
 
to advise in or carry out some of the
 
studies mentioned above.
 

6) Small Enterprise Development Fund
 

The Small Enterprise Development Fund
 
will be used to finance the establish­
ment of new industries, related feasi­
bility studies and the expansion of
 
selected existing industries.- These-­
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estudios incluiran la factibilidad econ6mica, 

t 6 cnica y financiera. La asistencia para 
ampliar las industrias existentes o para des-

arrollar nuevas industrias estarg basada en 

estudios que identifiquen la demanda local no 
satisfecha y la materia prima disponible. 
Se identificar5 una tecnolog~a apropiada, 
se efectuar5n estudios de factibilidad, se 
identificar5n fuentes 
yar! la tecnoloa o 
condiciones locales, 
adaptaci6n necesaria 

de inversi6n, se ensa-
proceso t~cnico bajo 
so efectuar5 cualquier 
y se preparara un dise-o 

de proyccto quo incluirg el producto, pro-

ducci6n, administraci6n, sistemas de inercadeo 
y planes financieros y de ejecuci6n.
 

Los estudios de factibilidad para las indus-

trias piloto ser$n preparados por la Divi-

si6n de Estudios del. CDI o con la asisten-

cia de contratistas extranjeros financiados 

por medio del. fondo. Se asignargn priori-
dades a las industrias que: (1) compl amenten 
a las pequefias empresas existentes mediante 
"forward or backward linkages"*, (2) agre-
guen valor a los productos o recursos rura-

les; y (3) tengan un efecto significativo 
sobre el empleo en relaci6n al monto de 

inversi6n de capital requerido. Ser~n areas 

principales de atenci6n las nuevas agro-

industrias y las industrias de productos
 
de madera.
 

El financiamiento proveniente del fondo sera 

proporcionado a base de donaciones o para 

que el CDI adquiera calidad de accionista 

en la empresa. El proyecto procurar5, 

siempre que sea posible, modificar y ampliar 

las pequefias empresas existentes para quo 

elaboren nuevos o mejores productos en vez 

de establecer una operaci6n totalmente 

nueva para ese prop6sito. Estos fondos tam-

bien ser5n utilizados para adquirir equipo. 


* Relaci6n indirecta de causa-efecto que
 
produce la actividad econ6mica productiva
 
tanto a los que suministran materia prima
 
como a los que la consumen.
 

studies will include economic, technical
 
and financial feasibility. The assistance 
to expand existing industries or develop
 
new industries will be based upon studies
 
which identify unsatisfied local demand 
and available raw material. An appropriate 
technology will be identified, feasibility 
studies conducted, investment sources iden­
tified, the technology or technical process 
tested under local. conditions, any required 
adaptation made and a project design pre­
pared including the product, production, 
management, marketing systems, and finan­
cial and implementation plans.
 

Feasbility studies for the pilot industries
 
will be prepared by the Studies Division of
 
CDI or with the assistance of outside con­
tractors financed from the fund. Priori­
ties will be given to industries: (1) 
which complement existing small enterprises 
either through forward or backward linkages; 
(2) which add value to rural resources or 
products; and (3) which have a significant 
employment effect relative to the amount of 
required capital investment. New agro­
industries and wood products industries
 
will be prime areas of attention.
 

Financing from the fund will be provided
 
on a grant basis or for CDI to take an
 
equity interest in the enterprise. The
 
project will, wherever possible, attempt
 
to modify and expand existing small enter­
prises to produce new or better products
 
rather tihan establish an entirely new opera­
tion for that purpose. These funds will
 
also be used to acquire light capital equip­
ment that will be donated to selected
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de bajo costo que sera donado a pequefias em-

presas seleccionadas particularmente a los 

talleres de metal mec nica que estargn fa-

bricando los implementos y estructuras de 
demostraci6n para pequefias fincas. 

El financiamiento a base de donaciones o 

participaci6n del Fondo de Desarrollo de 

Pequefas Empresas serg proporcionado para 


nuevas empresas o para ampliaciones sustan-

ciales 6nicamente como 61timo recurso. 

Cuando los estudios indiquen que se requiere 

una inversi6n sustarcial y que la empresa 
tendria benficios significativos para el 
grupo meta, el CDI ex:.aminar5 las posibili-
dades do aduirir financiarniento de otras 
fuentes pal-a el proyecLo antes de propor-
cionar fondos do donacion o capital en 
acciones. Adem is, los fondos de donaci6n o 
participaci6n podrian ser utilizados para 
aprovechar el financiamiento do otras fuen-
tes, particuiarmente fuentes privadas, con 
una oferta de financiamienco parcial para 
una inversi6n. El CDI Iiquidar5 su posici6n 
de accionista tan pronto como sea prudente 
hacerlo, vendiendo su participaci6n al 
socio/operario o empleados do la empresa.
 

Se estima que 40 nuevas industrias jiloto 

o ampliaciones sustanciales ser5n financiadas 
total o parcialmente a base do donaciones 
del Fondo de Desarrollo do Pequefias Empresas, 
y que 100 pequefias empresas existentes reci-
biran donaciones para equipo de tecnologla 
de bajo costo. 

7) Servicios de Informaci6n del CDI 


Se desarrollarg un Servicio de Recursos e 
Informaci6n T~cnica (SRIT) en el Centro de 
Desarrollo Industrial (CDI). Uno de los 
prop6 sitos del SRIT seri el de estimular la 
diseminaci6n de tecnologlas apropiadas a las 
pequefias empresas rurales. El SRIT ser5 el 
n~cleo do la red de informaci6n/investigaci6n 
aplicada en t6nrninos de orientar las activi-
dades hacia los pequefios empresarios. Las 

necesidades especificas y generales de in-

formaci6n serin identificadas a travs de 


small enterprises, particularly the metal
 

working shops that will be manufacturing
 

the small farm demonstration implements
 

and structures.
 

Grant or equity financing from the Small
 
Enterprise Development Fund is to be pro­
vided for new enterprises or major expan­

sions as a last resort. When studies
 
indicate that a major investment is 
required and that the enterprise would 
have significant benefits for the tar­
get group, CDI will examine the possi­
bilities for acquiring other financing 
for the venture before providing grant 
funds or equity capital. Also, grant 
or equity funds may be utilized to lever­
age financing from other sources, parti­
cularly private sources, by offering to 
provide partial financing for an invest­
ment. CD1 will liquidate its equity po­
sition as soon as it is prudent to do so, 
by selling its share to the partner/ 
operator or employees of the enterprise.
 

It is estimated that 40 new pilot indus­
tries or major expansions will be totally
 
or partially grant financed from the
 
Small Enterprise Development Fund, and
 
that 100 existing small enterprises will
 
receive light capital technology equip­
ment grants.
 

7) CDI Information Services
 

A Technical Information and Resource
 
Service (TIRS) will be developed in the
 
Center for Industrial Development (CDI).
 
One of the purposes of the TIPS is to 
stimulate the dissemination of appropriate
 
technologies to rural small enterprise.
 
The TIRS will be the nucleus of the infor­
mation/adaptive research network in terms 
of directing activities toward the small 
entrepreneurs. Specific and general 
information needs will be identified
 

(3/i 
 1 
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los agentes de campo del sistema de entrega 


y estudios especiales. Otras unidades de 


la red proporcionar5n informaci6n e investi-

gaci6n aplicada quo no est6 directamente 

disponible dentro del SRIT. El SRIT servira 

tanto para diseminar activamente la infor-

maci6n como para responder a las solicitudes 
especificas de los pequefios empresarios. 

El CDI tanbi6n formar" arreqlos contractua-
les con otros centros hondurefios e interna-
cionales do informaci6n para intercarmios 
de infornaci6n t6cnica,. 

8) Servicio do Informacj6n del CII 

El Centro do Informaci6n Industrial de la 

Universidad Nacional Aut6noma de Honduras 

(CII-UNA1) est5 laborando en el 5rea do la 

transferencia de tecnologla a Honduras y 
est5 proporcionando informaci6n y asistencia 
t6cnica a industrias especialmente en las 
areas de la mecanica industrial, la electri-
cidad industrial, la construcci6n, los 
disefios industriales, la industria maderera 
y la industria del cuore. Vinculado a las 
redes do informnaci6n do Servicios Nacionales 
de Informaci6n T6cnica (NTIS) y Servicios de 
Informaci~n y Asistencia T6cnica a Empresas 
(SIATES), el CII-UNAH cuenta con su propio 
banco do datos y utiliza otros recursos 
hondurefios de informaci6n tales como la 
biblioteca universitaria, CIIBANTRAL y 
CEDIA/MRN. 

El CII-UNAIl ampliar5 su papel en la adqui-

sici6n y transferencia de informaci6n sobre 

tecnologqas apropiadas. Dada su orientaci6n 

hacia la informaci6n industrial, el CII-UNAH 

estara respaldando principalmente al punto 

focal del SRIT/CDI--los pequefios empresarios, 

pero tambi6n representari un enlace con el 
SITI en Comayagua para el acceso al NTIS y 

otros bancos de datos que cuenten con infer-
maci6n do tecnologla agricola. Los enlaces 
de informaci6n del CII-UNAH seran ampliados 
y se establecera un mecanismo para evaluar 


la efectividad de sus servicios de infor-

maci6n y asistencia t6cnica y efectuar los 


through the field agents of the delivery
 

system and special studies. Other units
 

of the network will provide adaptive
 
research and information not directly
 

available within the TIRS. The TIRS
 
will both serve to actively disseminate
 
information and to respond to specific 
requests from small entrepreneurs. 

CDI will also form contractual agree­
ments with other Honduran and interna­
tional information centers for technical 
information exchanges. 

8) CII Information Services 

The Center for Industrial Information 

of the National University of Honduras 

(CII-UNAH) is working in the area of 

transfer of technolociy to Honduras and 
providing information and technical 
assistance to industries, especially 
in areas of industrial mechanics, indus­
trial electricity, construction, indus­
trial layouts, the wood industry, and 
the leather industry. Linked with both 
the National Technical Information 
Services (NTIS) and the Information and 
Technical Assistance Services to Enter­
prises (SIATES) information networks, 
CII-UNAH has its own data bank and 
utilizes other Honduran information 
resources such as the University library, 
CIIBANTRAL and CEDIA/MNR. 

CII-UNAH will expand its role in the
 
acquisition and transfer of appropriate
 
technology information. Given its
 
substantial industrial information 
base, CII-UNAH will primarily be support­

ing the small entrepreneurial focus of 
the CDI TIRS, but will also be a link to 
the ITIS in Comayagua for access to NTIS 
and other data banks which have farm tech­
nology information. The CII-UNAII infor-' 
mation linkages will be expanded and a
 
mechanism will be developed t6 evaluate
 

the effectiveness of its information
 
. ntechnilcal assistance service's-aid-. 

""
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ajustes necesarios. Se elaborara una cam-


pafia de promoci6n para educar a los usuarios 

y usuarios poteiciales sobre c6mo aprovechar 


los recursos del ClI-UNAH, y el CII-UNAIN 

ampliarg su esfuerzo por proporcionar capa-

citaci6n a otias organizaciones en el de-

sarrollo o mejoramiento de los servicios 

de informaci6n. 


9) Centro de Informaci6n Industrial -


Banco Central 


El Centro de Informaci6n Industrial del 


Banco Central (CIIBANTRAL) proporciona 

informaci6n t~cnica sobre la quimica ali-

menticia e industrial a fin de estimular 
el cambio tecnol6gico en Honduras y propor-
cionar servicios de onsayo de alimentaci6 n 

en su laboratorio do alimentos. El pro-

puesto enlace dcl CIIBANTPAL con el CDI 

es visto como un m6todo importante para 


ampliar los servicios del CIIBANTPJL hacia 

las areas rurac, Los planes del CDI 

contemplan especificanente un esfuerzo am-

pliado en las areas de procesamiento de 


alimentos y do agro-industrias. Se propor-


cionarg asistencia al CITBANTR:AL a fin de 
ampliar sus actividades en las 5reas rela-

cionadas a las necesidades t6cnicas de los
 
productores en pequefia escala.
 

10) Asociaci6n de Centros Hondurefios 

de Informaci6n 


Aun cuando el apoyo a los elementos indivi-

duales de la red hondurefia de informaci6n 

estimular5 mayores relaciones coordinadas 


de trabajo entre las unidades individuales, 


a fin de racionalizar el uso de los recursos 
limitados y hacer quo la red sea m5s efi-
ciente en su conjunto; se desarrollar5 una 

Asociaci6n de Centros Hondurefios do Informa-
ci6n. El prop6sito de la Asociaci6n serg 
el de facilitar las relaciones de cooperaci6n 

entre las unidades, estimular la especia-

lizaci6n adicional de las unidades cuando 
sea apropiado, y abogar por el valor de la 

'ihforiiiai6nPara el desarrollo en los foros 


make the necessary adjustments. A pro­

motion campaign will be developed to 

educate users and potential users on how 

to take advantage of the CII-UNAH resour­

ces, and CII-UNAIT will expand its effort 
to provide training to other organizations 
in the drvelopment or improvement of
 

information services.
 

9) Center for Industrial Information -

Central Bank 

The Central Bank's Center for Industrial
 

Information (CIIBANTRAL) provides tech­
nical information on food and industrial
 
chemistry in order to stimulate techno­
logical change in Honduras and provides 
food testing services in its food labo­
ratory. The proposed link of CIIBANTRAL 
with CDI is viewed as an important 
method for expanding CITIBANTRAL services 
to rural areas. CDI's plans specifically
 
call for an expanded effort in the food
 

processing and agro-industry areas.
 
Assistance will be provided to CIIBANTRAL
 

to expand its activities in areas related
 

to the technical needs of small-scale
 

producers.
 

10) Association of Honduran Information
 
Centers
 

Although support to the individual ele­
ments of the Honduran information network
 
will encourage greater cooperative
 

working relations between the individual
 

units, to further rationalize the use
 
of limitedresources and make the network
 
as a whole more efficient, an Association
 

of Honduran Information Centers will be
 
developed. The purpose of the Association
 
will be to further facilitate the coope­

rative relationships between the units,
 

encourage further specialization of the
 
units where appropriate, and advocate
 

the value of information to0development
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nacionales. Una actividad particularmente 


util de la Asociaci6n serla la elaboraci6n 

de un "Cat5logo Bibliogrifico" que propor-

cionarla a todos los miembros un listado 
actualizado dc las publicaciones y colec-
ciones disponibles de los dem5s miembros. 
CIIBANTIV\L asurir5 cl papcl principal al 
inicio del Proyecto y el Proyecto le pro-
porcionara el dpoyo administrativo para 
establecer la Asociaci6n y producir el 
Catalogo Bibliogr~fico. 

11) Desarrollo y Ensayo de Tecnolog.ias 

Industriales, Agrfcolas v de Enerqga- (UNAH) 

La capacidad de investigaci6n aplicada y 
desarrollo do las Facultades de Ingenierla 
y Fisica de la UNALI tambi6n ser,! utilizada 
y reforzada po el Proyecto, particular-
mente en las ireas do fuentes de energla de 
bajo costo o no crnvencionales, implementos 
mecanicos y prueba do materiales. El ele-
mento do fuentes de Qierga de balo costo 
o no convencionales involucrara cierto 
nivcl do recopilaci6n dc datos sobre la 
energla y el diagn6stico de recursos, 
desarrollo y adaptaci6n de tecnolog'as no 
convencionales aplicadas do energlas y pro-
gramas de campo en apoyo, tales como las 

actividades do dsarrollo de pequefias in­
dustrias del CDI. 

La capacidad de la UNAH de probar materia-

les e implementos proporcionarg apoyo a la 

Unidad de Desarrollo y Adaptaci6n del MRN 

y servir5 como una fuente primaria de in-

vestigaci6n aplicada para los componentes 

de tecnologla apropiada de las pequenas 

empresas y hogares iurales del proyecto. 
Adem5s del apoyo al proyecto para aumentar 
la capacidad do la Universidad do llevar 
a cabo investigaciones aplicadas generales, 

el CDI y la UNAH celebraran contratos para 

investigaciones aplicadas especlficas re-

queridas por el Proyecto.
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in national forums. One particularly
 

useful activity of the Association would
 

be the production of a "Union Catalog"
 

which will -provide all members with an 
up-to-date listing of the publications 
and collections available from the other 
members. CIIANTRAL will take the 
leading role at the outset of the Project 
and the Project will provide it with ad­
ministrative support to establish the 
Association and produce the Union 
Catalog.
 

11) Development and Testinq of Indus­
trial, Farm and Energy Technologies - (UNA{) 

The adaptive research and development 
capacity of UNAH's Engineering and Physics 
Departments will also be utilized and 
reinforced by the Project, particularly 
in the areas of low-cost or non-conventional 
energy sources, mechanical implements and 
materials testing. The low-cost or non­
conventional energy sources element will 
involve some energy data collection and 
resource assessment, applied non-conven­
tional energy technology duvulopment and 
adaptation and support field programs, 
such as the small industry development 
activities of CDI.
 

The UNAH's capacity to test materials and
 

implements will support the MNR Develop­
ment and Adaptation Unit and will serve
 
as a primary source of adaptive research
 
for the small enterprise and rural house­

hold appropriate technology components
 
of the project. In addition to project 

support to increase the university's 
capacity to perform general adaptive 
research, CDI and UNAH will execute con­
tracts for sp)ecific adaptive research 
required by the Project. 
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12). Desarrollo de Recursos Humanos 


La UNAH desarrollarS programas de estudio 

(curriculum) para pequefias empresas a ser 

impartidos por la Facultad do Ingenieria y 

Facultad de Administraci6n de Empresas 

durante el segundo afio del proyecto. So 

proporcionar5 asistencia t6cnica para mo-
dificar l0s programas de estudio a fin de 

peritir un mayor enfoque hacia la tecno-
logla y adinistraci6n apropiada para las 
pequenas empresas. Se brindar n becas para 
aquellos estudiantes que deseen matricularse 

en estos programas y a los graduados o pro-
fesores y el personal del CDI para la capa-

citaci6n avanzada en el. exterior. Aproxi-
madamente 65 becas ser, n proporcionadas por 
medio del Comit6 de Becas, 50 a los estu-
diantes do la UNAIT, 5 al personal del CDI, 
y 10 a los profesores o graduados de la 

UNAII quienes regresaran para emprender in-
vestigaciones de docencia en la Universidad.
 

13) Administraci6n del Proyecto 


La mayor parte de la carga de la coordina-
ci6n a nivel administrativo y operacional 
descansara sobre el CDI. Por consiguiente, 
el Proyecto financiara las siguientes plazas 
en el CDI: Gerente del Programa del CDI, 
Oficial de Inforines y Evaluaciones, Oficial 
de Ent'renamiento y Enlaces Institucionales, 
Oficial de Donaciones para Tecnolog.ias Apro-
piadas, Oficial de Adquisiciones/Contratos, 
Oficial Administrativo, dos contadores y 
una secretaria. Con el prop6sito do propor-
cionar al Gerente del Programa asistencia 
en la administraci6n general del proyecto y 
en el desarrollo de procedimientos de eje-
cuci6n, se contratar5 un experto en Gerencia 
del Proyecto por un periodo aproximado de 
un afio, partiendo del inicio del Proyecto. 
El CDI tambi6n apoyar los Comit6s t6cnicos 
y administrativos.
 

c. Sistemas de Tecnologlas Apropiadas para 

Hogares Rurales 


Este sistema tiene como objetivo la entrega 


Annex I 

Page 17 of 19
 

12) Human Resource Development
 

UNAH will develop small enterprise
 
curricula to be offered by the Engineering
 
Department and the Business Administra­
tion Department during the second year 
of the project. Technical assistance will
 
be provided for modifying the curricula 
to allow for a greater focus on tech­
nology and management appropriate for 
small enterprises. Scholarships will be 
provided for students who apply to enroll 
in these programs and to graduates or
 
professors and CDI peosonnel for advanced 
training abroad. Approximately 65
 
scholarships will be provided thru the 
Scholarship Coimnittee, 50 to UNAH under­
graduates, 5 to CDI personnel, and 10 to
 
UNAH professors or graduates who will
 
return for teaching research at the Uni­
versity. 

13) Project Management
 

Most of the burden of.administration and 
operational level coordination will be 
with CIDI. The Project will therefore 
finance the following positions in CDI: 
CDI Program Manager, Reporting and Eva­
luation Officer, Training and Institu­
tional Liaison Officer, Appropriate 
Technologies Grant Officer, Procurement/ 
Contract Officer, Administrative Officer, 
two accountants and a secretary. To 
provide the Program Manager with assis­
tance in general management of the Pro­
ject and developing implementation pro­
cedures, a Project Management Expert 
will be contracted for approximately 
one year at the beginning of the Project. 
CDI will also support the technical and 
management panels.
 

c. Rural Households Appropriate Tech­
nology System
 

This system has as its objective the
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de nuevas o mejoradas tecnologias que ten-

dr'a el efecto de mejorar la calidad de 
vida de las familias rurales. El CDI sera 
la instituci6n central para la administra-
ci6n de este sistema; identificar las nece-
sidades y proponer proyectos para el desa-
rrollo de nuevas tecnologias, as: como 

seleccionar Organizaciones Voluntarias Pri-

vadas y otras instituciones para la disemi-


naci 6 n de tecnologfas a las familias rura-
les pobres. 


Los dos puntos focales para el sistema de 


tecnologlas apropiadas dentro del CDI son: 
(1) la Unidad de Informaci6n quo idertifi-

car5 tecnologlas nuevas mediante sus acti-
vidades de info)rmaci6n y hari propuestas 
para proyectos nuevos; (2) la Divisi6n de 
Estudios en la cual un analista de ciencias 
sociales a tiempo completo estar. identi-
ficando los problemas mediante la revisi6n 
de estudios relacionados a los habitantes 

rurales pobres, estudios do casos, etc., 

la invcstigaci6n de condiciones en el 
campo y; entrevistas con familias rurales 
pobres, sindicatos do campesinos, e insti-
tuciones estatal'es tales como el INA, la 
Junta Nacional do Bionestar Social (JNBS) 
etc. El arialista desarrollarg un listado 
de problemas prioritarios susceptibles a su 
soluci6n y al desarrollo, adaptaci6n y di­
seminaci6n de tecnologlas. 

El plan y las prioridades y propuestas de 

proyectos individuales ser5n revisados por 

el Comit6 de Asesorla do Tecnologias Apro-

piadas y seran aprobados por el Comit6 de 


Administraci6n do Tecnologlas Rurales. 


El CDI dependera principalmente de otras 
dependencias gubernamentales y agencias 

voluntarias para llevar a cabo fisicamente 

la diseminaci6n. Las Organizaciones Volun-
tarias Privadas (OVP) son caracteristica-
mente id6neas para promover este componente 
del Proyocto. Muchas de las OVP estgn ubi-
cadas en las Sreas rurales, cuentan con una 
orientaci6n hacia el desarrollo rural y 
pueden proporcionar la cobertura y alcance .... 

a las familias rurales. El Fondo para 

delivery of new or improved technolo­
gies which would have the effect of
 
improving the quality of life of rural
 
families. CDI will be the central ins­
titution for managing this system;
 
identifying needs and proposing projects
 
for the development of now technologies, 
as well as selecting Private Voluntary 
Organizations and other institutions 

for the dissemination of technologies 
to rurll poor families.
 

The two focal points for the appropriate
 

techiology system within CDI are: (1) 
the information unit which will identify 
new technologies through its information 
activities and make proposals for new 
projects; and (2) the Studies Division in 
which a full time social science analyst 
will be identifying problems by reviewing 
studies related to the rural poor, case 
studies, etc., investigating conditions
 

in the field, and; interviewing rural
 

poor families, campesino unions, govern­
ment institutions such as IINA, the 
National Social Welfare Board (JNBS), etc.
 
The analyst will develop a priority
 
listing of problems which are susceptible
 
of solution and to development, adapta­
tion and/or dissemination of technologies.
 

The plan and priorities and individual
 
project proposals will be reviewed by
 
the Appropriate Technologies Advisory
 
Panel and approved by the Rural Tech­

nologies Management Panel.
 

CDI will rely primarily on other govern­

mental agencies and voluntary agencies
 
to actually perform the dissemination.
 

Private Voluntary Agencies (PVOs) are
 
characteristically well suited to pro­
mote this component of the Project.
 
Many of the PVOs are based in the rural
 
areas, have a rural development orienta­
tion and can provide the coverage and 
outreach to. rura. _families. _The Small 
Farmer and Appropriate Teqhnology Fund
 

/
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- Pequefios Agricultores y Tecnologlas Apro-	 will provide grants to PVOs or other suit­

able organizations that wish to promotepiadas proporcionara donaciones a las OVP 


their own appropriate technologies ini­u otras organizaciones similares que deseen 


tiative or promote an idea originating
promover a iniciativa propia sus tecnolo-


from the Information Network.
glas apropiadas o promover una idea origi-


nada en la Red do Informaci6n.
 

d) Program Coordination
d) Coordinaci6indel Proqrama 


The authority and responsibility for imple-
La autoridad y responsabilidad para la eje-


cuci6n del proyEcto ser5 delegada por los mentation of the project will be delegated
 

by the Ministers of Economy and Natural
Ministros du Economfa y Recursos Natura-

Resources to the Executive Committee. The
les al Comit6 Ejecutivo. Este Comit6 


tendr5 un Secretario Ejecutivo, quien Committee will have an Executive Secretary,
 

jointly selected by the two Ministers. The
 serg seleccionado conjuntamentc por los 

Executive Committee will be responsible for
dos Ministros. El Comit6 Ejecutivo sera 


responsable de la coordinaci
6n general overall coordination of the Rural Technolo­

del Proyecto de Tecnologlas Ruxales y gies Project and the D and A portion of
 

do la porci6n do D y A del Proyecto de the ongoing Small Farmers Technology Project.
 

Tecnologfas para Pequefios Agricultores
 

actualmente en marcha.
 

For the Small Enterprise Development Fund
Para el Fondo do Pequefas Empresas y el 


Fondo de Tecnologas Apropiadas, la auto-	 and the Appropriate Technology Fund, manage­

ment decision making authority concerning
ridad pafa la toma do decisiones adminis-

n de approval of budgets, implementation plans,
trativas con respecto a la aprobaci

6
 

presupuestos, planes e ejecuci
6n, convenios interinstitutional agreements, and major
 

contracts will be vested in the Rural Tech­interinstitucionales y contratos sustan-

nology Executive Committee which will be
ciales descansar5 sobre el Comit6 Ejecu-


tivo el cual estarg integrado por miembros composed of executive level members from
 

a nivel ejecutivo procedentes do las the principal participating institutions.
 

principales instituciones participantes.
 

' un 	 At the technical level, an advisory panel
 

will be established for each of the three
 
A nivel tecnico so establecer
 

comite de asesorla para cada uno de 

major focusses of the project, a Small
los tres enfoques principales del 


a Small Industry
proyecto: un Comite de Asesorla 	 Farmer Advisory Panel, 


Advisory Panel and an Appropriate Techno­para Pequefios Agricultores, un Comite 

To provide broad
do Asesorla para Pequefias Industrias logies Advisory Panel. 


y un Comit6 de Asesor~a para Tecno- interdisciplinary review of studies and
 

loglas Apropiadas. A fin de pro-	 proposals these panels will be composed
 

of outside Honduran specialists as well
porcionar una revisi
6n interdiscipli-


as GOH technical personnel. Direct repre­
naria y amplia de los estudios y 


sentation of target groups will also be
 propuestas, estos comitcs estargn inte-

sought. A Scholarships Committee will
 grados por especialistas hondurefias 

also be established to approve candidates
 externos as! como de personal t'cnico 

for the scholarships that will be provided.
del GDH. Se solicitar

5 adem s la 

6


representaci n directa de los grupos meta.
 

Tambi'n so establecera un Comit6 de Becas
 

para aprobar los candidatos para las becas
 

que seran otorgadas.
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PLAN FINANCIERO
 

FINANCIAL PLAN
 

Presupuesto por Instituci6n
 

Budget by Institution
 

($ 000)
 

Obligado por este Acuerdo Total 3 Afios
 

Obligated by this Agreement Totel 3 Years
 

AID GOH AID GOH
 
Ministerio de Recursos Naturales*
 
Ministry of Natural Resources* 0 0 507.6 312.1
 

Ministerio de Economia
 
Ministry of Economy 0 0 324.1 62.4
 

Centro de Desarrollo Industrial 715.8 47.8 3,600.2 1,353.3
 
Industrial Development Center 715.8 47.8 3,600.2 1,353.3
 

Universidad Nacional 
National University 66.9 15.6 259.8 71.1 

Banco Central 
Central Bank 0 0 52.9 9.0 

Coordinaci6n del Programa
 
Program Coordination 67.3 0 . . 255.4 18.1
 

Total 850.0 63.4 5,000.0 1,826.0
 

La A.I.D. ha obligado $825,000 y el Ministerio de Recursos Naturales $81,500
 
bajo la Donaci6n No. 522-0123.
 

AI.D. has obligated $825,000 and the Ministry of Natural Resources $81,500
 

under Grant No. 522-0123,
 

'7
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ACTIVITY BUDGET
 

PRESUPUESTO POR ACTIVIDAD
 

OBLIGATED BY
 
THIS AGREEMENT TOTAL 3 YEARS
 

$000 	 $000
 
AID GOH AID GOH
 

1. Development Adaptation and Information
 
Desarrollo Adaptiva e Informaci6n 98.8 21.2 1,008.4 511.2
 

2. 	CDI Program Services Division
 
Divisi6n de Apoyo de Servicios a Programas
 
del CDI 213.7 16.5 1,009.1 459.9
 

3. 	Training of Small Farmers and Small Businessmen
 
Capacitaci6n de Pequefios Agricultores y
 
Empresarios 0 1.2 182.4 58.4
 

4. 	Small Enterprise Development Fund
 
Fondo de Desarrollo de Pequefas Empresas 5.0 0 280.0 0
 

5. Appropriate Technology Development, Adaptation
 
and Dissemination Fund
 
Fondo de Desarrollo, Adaptaci6n y Disemina­
ci6n 15.0 0 574.9 300.0 

6. 	Human Resources Development
 
Desarrollo de Recursos Humanos 6.3 0 167.9 14.0
 

7. 	Small Industry Advisory Office
 
Oficina de Asesorla a Pequefias Empresas 0 0 60.1 17.3
 

8. 	CDI Studies Division
 
Divisi6n de Estudios del CDI 367.0 10.7 825.6 179.4
 

9. 	MOE Policy Analysis Unit
 
Unidad de Anglisis de Politica del
 
Ministerio de Economia 0 0 264.0 45.1
 

10. 	 Management and Coordination
 
Administraci6n y Coordinaci6n 144.2 13.8 627.6 240.7
 

* ~T0TL 63. 



ANNEX I
 

Page 1 of 11
 

EJECUCION DEL PROYECTO 
 PROJECT IMPLEMENTATION
 

a. 
 Plan de Ejecuci6n a. Implementation Plan
 

(1) Durante el periodo de 1978-1979, el (1) During the 1978-1979 period the
 
Ministerio de 1ecursos Naturales (MRN) ha 
 Ministry of Natural Resources (MNR) under
 
establecido, bajo el Convenio do Proyecto 
 ProAg 522:0123 has established the Devel­
522-0123, la Unidad de Desarrollo y Adapta- opment and Adaptation Unit and has tested 
ci6n y ha ensayado un n6mero de prototipos a number of prototypes of new implements
de nuevas herramientas en una forma prelimi- in a preliminary way. Some staff has
 
nar. 
 Se ha contratado algunos miemrbros del been contracted and some machinery for 
personal y so ha comprado cierta maquinaria the production of prototypes purchased.
 
para la producci6n de prototipos.
 

(2) Un plan de operaci6n para 1980, que (2) An operating plan for 1980, in­
incluye el personal requerido, ha sido pre- cluding required staffing has been pre­
parado por el Centro do Desarrollo Industrial pared by the Centro do Desarrollo Indus­
(CDI) para el Desarrollo do PequeFias Indus- trial (CDI) for Small Rural Industries 
trias Rurales y para el Sistema de Tecnolo- Development and for the Rural Households 
glas apropiadas para Unidades Familiares Appropriate Technology System.
 
Rurales.
 

b. Las siguientes actividades seran ejecu- b. The following activities will be
 
tadas durante 1979-1980: implemented during 1979-1980:
 

PRIMER TRIMESTRE: Octubre 1979-Diciembre 1979 FIRST QUARTER: October 1979 - December 1979 

(1) General (1) General
 

-- Se cumplen con las condiciones -- Conditions precedent prior to
 
previas antes del desembolso inicial. initial disbursement are met.
 

-- E]. Secretar'io E7euLt.ivo ha sinO con- -- Executive Secretary contracted
 
tratado y su oficina ha sido establecida. El and his office set up. Ile will prepare
 
preparar informes peri6dicos sobre la situa- periodic reports on 
status of the program
 
ci6n del programa y la evaluaci6n. and evaluation of the program. 

-- Se cumplen las condiciones previas -- 'Conditions precedent to dis­
al desembolso para actividades aparte de la bursement for other than technical assis­
asistencia t~cnica y la actividad de coordi-
 tance and the project coordination, mana­
naci6n, direcci6n y administraci6n del pro- gement, and administration activity are
 
yecto. 
 met.
 

-- Se cumplen las condiciones pre- -- Conditions precedent to dis­
vias al desembolso para las actividades de bursement for activities of institutions
 

istuciones aparte del Ministerio de other than the Ministry of Economy (MOE),
 

!3L"I 

-i 
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Economia, Ministerio de Recursos Naturales 

(MRN), y el Centro de Desarrollo Industrial 

(CDI). 


-- Se cumplen las condiciones pre-

vias al desembolso de la asistencia bajo 

la Donaci6n a las pequefias empresas y herre-

ros existentes. 


-- Se establece el Comit6 Ejecutivo 

de Tecnologlas Rurales. 


(2) MNR - Unidad de Desarrollo y 
Adaptaciin (D & A) 

-- Se contrata al Asesor Principal 

de la Unidad de D & A del MRN y se finaliza 

la contrataci6n de personal de la Unidad de 

D & A.
 

-- Se finaliza la evaluaci6n preli-

minar, en base a la informaci6n disponible, 

sobre la identificaci6n de las restricciones 

laborales y tecnol6gicas de los pequenos 

agricultores y se inicia la evaluaci6n deta-

llada.
 

-- En base a lo anterior, se deter-

minan las necesidades iniciales del taller 

D & A, se finaliza el bosquejo general del 

taller y equipo, y se obtienen ofertas sobre 

el disefio. El disefio terminado del edificio 

est5 listo para iniciar la construcci6n y 

esta'pedido el equipo y maquinaria requerido.
 

-- Se establece la Junta Asesora de 

Tecnologia Agricola. 


-- Se establece la sucursal de CEDIA 
en Cohtayagua y la misma empieza a recibir 

informaci6n sobre Tecnologlaa para Pequefios 

Agricultores. 


-- En base a los trabajos anteriores 
ya finalizados sobre prototipos, por lo menos 
un articulo (por ejemplo,- la noria) es selec-
cionado para demostraci6n, diseminaci6n y 

Ministry of Natural Resources (MNR), and
 
the Industrial Development Center (CDI)
 
are met.
 

-- Conditions precedent to dis­
bursement of Grant assistance to existing
 
small enterprises and blacksmiths are
 
met.
 

Rural Technologies Executive
 
Committee established.
 

(2) MNR - Development and Adaptation
 
Unit (D & A)
 

-- Principal Advisor to the D & A
 
Unit of MNR contracted and the staffing
 
of the D & A Unit completed.
 

__.Preliminary evaluation from
 
available information on identifying the
 
labor and technology constraints of small
 
farmers completed and detailed evalua­
tion begun.
 

-- Based on above, initial D & A
 
shop needs determined, general layout of
 
shop and equipment completed and bids on
 
design obtained. Completed building
 
design ready for starting construction
 
and needed machinery and equipment ordered.
 

-- Farm Technology Advisory Panel
 
is established.
 

-- Established the CEDIA branch
 
Information Office at Comayagua and the
 
branch begins receiving information on
 
Small Farm Technology.
 

-- Based on previous work already
 
completed on prototypes, at least one item
 

- -(e;g.-waterwheels)--i-s selucted-for demons­
tration, dissemination and ovaluation and
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evaluaci6n, y se prepara el Programa No. 1. 
 Program No. 1 is prepared. Coordination
 
Se finaliza la coordinaci6n con el CDI para 
 with CDI for production of units is com­
la producci6n do unidades, se reciben las 
 pleted, input received from the Farmer
 
aportaciones do la Junta Asesora do Tecno-
 Technology Advisory Panel and approval is
 
log~a Agr~colas y so obtiene la aprobaci6n secured from the 
Rural Technologies Mana­
del Comit6 de Administraci6n de Tecnologlas gement Committee.
 
Rurales.
 

-- Al finalizarse este perlodo se -- At end of this period select 
selecciona un segundo implemento (por ejem-
 a second implement (e.g. threshers) from
 
plo, la desgranadora) de los prototipos en- the prototypes tested and begin the pre­
sayados y se inicia la preparaci6n del Plan paration of Demonstration and Dissemina­
do Demostraci6n y Diseminaci6n No. 2. tion Plan No. 2.
 

(3) Centro de Desarrollo Industrial 
 (3) Centro de Desarrollo Industrial
 
(CDI) 
 (CDI)
 

-- Se establecen los requisitos -- The main office requirements

de la oficina principal y so piden los su- are established and supplies and equip­
ministros y equipo. Se piden los vehlculos 
 ment ordered. Required vehicles are
 
requeridos. Se finalizan las descripciones ordered. Job descriptions of required

de puestos del personal requerido y se con- staff are completed and key staff such as
 
trata al personal clave, tal como el Admi-
 Project Manager, Chiefs of Division, etc. 
nistrador del Proyecto, los Jefe do Divisio- are employed, and a schedule for hiring 
nes, etc., y se estabcce un programa para of remaining staff established for the
 
la contrataci6n del personal restante para 
 Rural Technologies Project.
 
el Proyecto de Tecnologlas Rurales.
 

.. El CDI contrata al Asesor Ad- -- CDI contracts for Project Ma­
ministrativo para el Proyecto. 
 nagement advisor.
 

-- El CDI ha contratado asistencia 
 -- CDI has contracted for tech­
tecnica para el INFOP y ha celebrado un con- nical assistance to INFOP and signed an

venio para la capacitaci6n del personal del agreement for training of the CDI staff
 
CDI y de los pequefios empresarios. and small business operators.
 

-- El CDI contrata encuestadores -- CDI contracts field surveyors

de campo y asesores t~cnicos y 6 stos inician and technical advisors and they begin a
 
un estudio longitudinal de pequehias indus- longitudinal study of small industries
 
trias en las 5reas selectas. El CDI inicia in the selected areas, CDI begins pre­
la preparaci6n de un plan de trabajo para la 
 paring work plan for small industries
 
expansi6n y asistencia de las pequeas indus-
 expansion and assistance.
 
trias.
 

-- El CDI celebra un convenio con -- CDI signs agreement with the
 
la Universidad Nacional Aut6noma de Honduras University of Honduras (UNAH) to supply

(UNAH) para proporcionar servicios experi- testing and experimental services plus

mentales y de ensayo adem5s de servicios de information services.
 
informaci6n.
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-- El 	CDI finaliza la encuesta de -CDI completes survey of shops 
talleros necesarios para suplir al primer needed to.supply the first demonstration
 
plan 	demostrativo quo estg siondo preparado plan being prepared by the Ministry of
 
por la Unidad do D & A del Ministerio de Natural Resources D & A Unit and details
 
Recursos Naturalos y se someten los detalles submitted to D & A for inclusion in this
 
a la 	Unidad de D & A para ser incluidos en Demonstration Plan No. 1.
 
esta 	Plan de Demostraci6n No. 1.
 

-- El servicio do informaci6n de -- The CDI information service 
CDI inicia operaciones, se contrata al ex- begins operations, the planning expert is 
perto en planificaci6n y se inicia la reco- hired and the collection of material on 
pilaci6n de material sobre el desarrollo de small industries development begins. 
pequeas industrias. Se inicia la disomina- Dissemination begins according to a pre­
ci6n 	de conformidad con un plan previamente viously prepared plan.
 
preparado.
 

-- El 	CDI contrata un consultor, -- CDI contracts for consultant, 
prepara criterios y procedimientos, y luego prepares criteria and procedures, and
 
establece el Fondo de Desarrollo, Adaptaci6n then establishes the Small Farmer and
 
y Diseminaci6n do Tecnolog as Apropiadas Appropriate Technology Development, Adap­
para Pequefios Agricultores. tation and Dissemination Fund.
 

-- El CDI establece la Junta Ase- -- CDI establishes the Small In­
sora de Pequefias Industrias y la Junta Ase- dustries Advisory Panel and the Appropriate
 
sora de Tecnologlas Apropiadas. Technology Advisory Panel.
 

-- El CDI celebra contrato con per- -- CDI contracts with key puncher
 
forador de tarjetas para tabular los datos to tabulate survey data.
 
de encuestas.
 

SEGUNDO TRIMESTRE: Enero 1980 - Marzo 1980 SECOND QUARTER: January 1980 - March 1980 

(1) 	General (1) General
 

Con la direcci6n y consulta del With the guidance and consulta-

CDI, la Universidad Nacional Aut6noma de tion of CDI, the University of Honduras
 
Honduras y otras instituciones apropiadas, and other appropriate institutions, the
 
el Coordinador establecerg el Comit6 de coordinator will establish the Scholarship
 
Becas. El Comite comenzar5 a recibir nomi- Committee. This committee will begin
 
naciones de candidatos para becas e interna- receiving nominations of candidates for
 
dos y efectuar5 la selecci6n final para el scholarships and internships and will make
 
afio acad~mico que se inicia en Septiembre do final selection for the academic year
 
1980. beginning September 1980.
 

(2) 	 MRN - Unidad de Desarrollo y (2) MNR - Development and Adaptation
 
Adaptaci6n (D & A) Unit (D & A)
 

-- La 	Unidad de D & A-MRN finaliza -- MNR-D&A completes contract for 



el contrato para la construcci6n de su taller 

y se 	inicia la construcci6n. Se colocan 

pedidos para la maquinaria requerida y se 

inicia la entrega.
 

-- Se inicia la entrega de articu-

los bajo el Plan de Demostraci6n No. 1 (por 

ejemplo, norias) y la Unidad de D&A-MRN ini-

cia la supervisi6n del plan. 


-- La Unidad do D&A-MRN finaliza 

el Plan de Demostraci6n No. 2 (por ejemplo, 

desgranadoras) y obtiene aportaciones de la 

Junta 	Asesora y obtiene la aprobaci6n del 

Comit6 Administrativo.
 

-- La Unidad do D&A-MRN inicia el 

estudio del Plan do Deinostraci6n No. 3 (por 

ejemplo, almacenaniento).
 

-- La Unidad do D&A-MRN finaliza 

parcialmento el estudio a fondo do los mejo-

ramientos de tecnolog~as para pequefos agri-
cultores y contin'a con el estudio detallado 
de otras tecnologlas para pequefios agricul­
torps. 

-- La 	Unidad de D&A-MRN colebra 
contrato con uno o mas talleres en el grea 
de Comayagua para producir implementos de 

prototipo para ensayo, si se necesitan. 


-- La Unidad do D&A-MRN, por medio 

de ITIS y CEDIA inician diseminaci6n de in-

formaci6n sobre el Plan No. 1 (por ejemplo, 

norias).
 

(3) 	Centro de Desarrollo Industrial 

(CDI) 


-- El CDI finaliza las condiciones 

previas al desembolso para el Desarrollo de 

Nuevas Empresas. 


-- El CDI, con el INFOP, inicia la 

capacitaci6n de un n'mero selecto de perso-

nal de herrerlas. 


-- El 	CDI efect'a contratos con el 
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the construction of their shop and cons­
truction begins. Orders for required
 
machinery are placed and delivery begins.
 

-- Delivery of items under De­
monstration Plan No. 1 (e.g. waterwheels)
 
begins and MNR-D&A begins supervision of
 
the plan.
 

-- MNR-D&A completes Demonstration
 
Plan 	No. 2 (e.g. threshers) and obtains
 
input 	from the Advisory Panel and qpproval
 
of the Management Committee.
 

-- MNR-D&A begins study 6f Demons­
tration Plan No. 3 (e.g. storage).
 

-- MNR-D&A partially completes
 
the in-depth study on small farmer tech­
nology improvements and continues detailed
 
study on other small farmer technologies.
 

-- MNR-D&A contracts with one or 
more 	shops in the Comayagua area to pro­
duce 	prototype implements for testing,
 
if needed.
 

-- MNR-D&A through the ITIS and 
CEDIA to begin dissemination of informa­
tion on Plan No. 1 (e.g. waterwheels). 

(3) 	Centro de Desarrollo Industrial
 
(CDI)
 

-- CDI completes conditions pre­
cedent to disbursement from New Enterprise 
Development. 

-- CDI, with INFOP, begins train-.
 
ing of a selected number of blacksmith
 
shop personnel.
 

-- CDI contracts out with the 



ANNEX I
 
Page 6 of 11
 

numero requerido de herrerias para producir required number of blacksmiths shops to
 
las unidades para el Plan de Demonstraci6n produce the units for Demonstration Plan
 
No. 1, y supervisa la producci6n y capaci- No. 1 and supervises production and train­
taci6n. 	 ing.
 

-- El CDI celebra contratos con un -- CDI contracts with consultant
 
consultor para establecer el Fondo de Desa- to establish Enterprise Development Fund.
 
rrollo de Empresas.
 

-- El 	CDI finaliza la encuesta de -- CDI completes survey of shops 
talleres requeridos para cl Plan de Demos- required for the Demonstration Plan No. 2
 
traci6n No. 2 y entrega los datos a la Unidad and submits data to MNR-D&A.
 
de D&A-MPN.
 

-- El CDI inicia el estudio de -- CDI begins study of shops ca­
talleres capaces de producir las unidades pable of producing the units for Demons­
para el Plan de Demostraci6n No. 3. tration Plan No. 3. 

-- El CDI finaliza la capacitaci6n -- CDI completes the training of
 
de personal de campo, la contratacion de field personnel, the basic staffing in
 
personal b5sico de conformidad con el pro- accordance with the staffing schedule,
 
grama de contrataci6n de personal, y esta- and establishes Zonal Offices in blancho
 
blece Oficinas Zonales en Olancho y El Pa- and El Paralso.
 
raso.
 

-- Se finaliza el an~lisis inicial -- The initial analysis of data
 
de datos del estudio longitudinal en las from the longitudinal study in Zones No.1
 
Zonas No. 1 y 2 de pequehas industrias y el and 2 of small industries is completed
 
CDI selecciona un n~mero de pequefias indus- and CDI selects a number of small indus­
trias y les proporciona asisten.ia en cuanto tries and assists them with production
 
a la producci6n y administraci6n. and administration.
 

-- El CDI finaliza convenios con -- CDI completes agreements with
 
el CII-UNAH y el CIIBANTRAL para proporcionar CII-UNAH and CIIBANTRAL for supplying
 
informaci6n a su unidad de informaci6n (TIRS) information to their information unit
 
asi como a la unidad de informaci6n de D&A- (TIRS) as well as to the MNR-D&A infor-

MRN. mation unit.
 

-- El CDI inicia el estudio de las -- CDI begins study of present
 
condiciones actuales de las unidades fami-
 rural households conditions and selects
 
liares rurales y selecciona las areas gene- general areas where these conditions can
 
rales donde podran ser mejoradas estas con- be improved.
 
diciones.
 

TERCER TRIMESTRE: Abril 1980 - Junio 1980 THIRD QUARTER: April 1980 - June 1980
 

(1) 	MRN - Unidad de Desarrollo y (1) MNR - Development and Adaptation
 
Adaptaci6n Unit
 

-- La 	Unidad de D&A-MRN acepta la -- MNR-D&A takes delivery of the 

http:asisten.ia
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entrega dd nuevo edificio de talleres e ins-
 new shops building and installs the pur­
tala el equipo comprado. 
 chased equipment.
 

-- La Unidad de D&A-MRN finaliza 
 -- MNR-D&A completes preparation

la preparaci6n del Plan de Demostraci6n No.3 of Demonstration Plan No. 3 (e.g. storage)
(por ejemplo, almrcenamiento) y obtiene apor-
 and secures input from the Advisory Panel

taciones de la Junta Asesora y la aprobaci6n and approval of the Management Committee.
 
del Comit6 de Administraci6n.
 

-- La Unidad de D&A-MRN comienza -- MNR-D&A begins supervision

la ,supervisi6ndel Plan de Demostraci6n No.2 of Demonstration Plan No. 2 (e.g. threshers)

(por bjemplo, desgranadoras) despu6s de acep-
 after taking delivery of items produced

tar la entrega de los articulos producidos in the shops established for this purpose 
en los talleres establecidos para este pro- by CDI.
 
posito por el CDI.
 

-- La Unidad de D&A-MRN inicia el 
 -- MNR-D&A begins study of Demons­
estudio del Plan do Demostraci6n No. 4 (por tration Plan No. 4 (e.g. plows).

ejemplo, arados).
 

-- La Unidad de D&A-MRN inicia la -- MNR-D&A to begin dissemination

diseminaci6n de informaci6n sobre el Programa 
 of information on Program No. 2 (e.g.

No. 2 (por ejemplo, desgranadoras). threshers).
 

(2) Centro do Desarrollo Industrial 
 (2) Centro de Desarrollo Industrial
 
(CDI) 
 (CDI)
 

-- El CDY celebra contrato con el -- CDI contracts with the required
 
n~mero requerido de herrerias para producir 
 number of blacksmiths shops to produce the

las unidades para el Plan de Demostraci6n units for Demonstration Plan No. 2 and atNo. 2 y, a finales del 1?erlodo del Plan de end of the period for Demonstration Plan
 
Demostraci6n No. 3. 
 No. 3.
 

-- El CDI finaliza la encuesta de 
 -- CDI completes survey of shops
talleres para el Plan de Demostraci6n No. 4 for Demonstration Plan No. 4 and submits 
y entreqa la i-formaci6n a la Unidad de D&A, data to D&A, and assists the shops with
 
y proporciona asistencia a los talleres en 
 production.
 
cuanto a la producci6n.
 

-- El CDI proporciona asistencia 
 -- CDI assists an estimated 50
 
a aproximadamente 50 pequefias industrias 
 small industries with production and ad­
en cuanto a la producci6n y adniinistraci6n ministration of operations.
 
de operaciones.
 

-- El CDI fihaliza-una encuesta 
 -- CDI completes one industry
.-.-.
de industrias y finaliza-un estudio de caso 
 survey and completes one case study within
 
dentro de esa industria. 
 that industry.
 

f 
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El CDI celebra un seminario con 	 --
 CDI holds seminar with selec-

OVP seleccionadas a fin de promover el 
com-
 ted PVOs to promote rural household com­
ponente de unidades familiares rurales del 
 ponent of'project (Basic Needs Appropriate
 
proyecto (Tecnologlas Apropiadas para Nece- Technology).
 
sidades Bgsicas).
 

El CDI llega a un acuerdo con -- CDI makes an agreement with
 
una o m~s OVP para la demostraci6n y disemi- one or 
more PVOs for the demonstration
 
naci6n de por lo menos 
100 articulos de tec- and dissemination of at least 100 rural
 
nologla para unidades familiares rurales. households technology items.
 

-- El CDI finaliza contratos para -- CDI completes contracts for
 
asistencia tcnica en 
estudios de factibili- technical assistance in feasibility stu­
dad, sistemas de cr6dito, mercadeo y consul-
 dies, credit systems, marketing and short
 
tores a corto plazo en campos especiales term consultants in special field as
 
segun scan necesarios. needed.
 

CARTO TRIMESTRE: Julio 1980-Septiembre 1980 FOURTH QUARTER: July 1980 - September 1980
 

(1) 	General (1) General
 

-- Al final de este perlodo, el -- At end of this period the
 
Coordinador finaliza la evaluaci6n anual Coordinator completes the yearly overall
 
giobal del Programa y prepara un plan de eje- evaluation of the Program and prepares an
 
cuci6n para el afio siguiente. implementation plan for the next year.
 

-- Siete internados y cinco beca-
 -- Seven interns and five scho­
rios son enviados al exterior por el Comite 
 lars are sent off by the Scholarship
 
de Becas. 
 Committee.
 

(2) 	MRN - Unidad de Desarrollo y (2) MNR - Development and Adaptation
 
Adaptaci6n 
 Unit
 

-- Estg totalirente instalada y do-	 -- MNR-D&A shop unit is fully

tada de personal la Unidad de taller de la completed and staffed and begins opera-

Unidad de D&A-MRN y la misma inicia opera-
 tion 	for production or improvement of its
 
ciones para la producci6n o mejoramiento de own prototype implements and other new
 
sus propios implementos prototipos y otras technologies.
 
tecnolog'as nuevas.
 

-- La Unidad de D&A-MRN finaliza -- 'MNR-D&A completes Demonstra­
el Plan de Demostraci6n No. 1 (por ejemplo, 
 tion Plan No. 1 (e.g. waterwheels) and
 
norias) y se eval'an los resultados. the results are evaluated.
 

-- La Unidad do D&A-MRN inicia la 
 -- MNR-D&A begins supervision of
 
supervisi6n del Plan de Demostraci6n No. 3 Demonstration Plan No. 3 (e.g. storage)

(por ejemplo, almacenamiento) despu6s de 
 after taking delivery of the necessary
 
aceptar la entrega del equipo necesario pro- equipment produced in the blacksmith
 

--ducido-en las herrerias bajo contratoy con 
 shops under contract and supervision of CDI.
 
la supervisi6n del CDI.
 



-- 
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La Unidad de D&A-MRN inicia el 
 -- MNR-D&A begins study of De­estudio del Plan de Demostraci6n No. 5 
 monstration Plan No. 5 
(e.g. cultivators)
(por ejemplo, cultivadoras), finaliza este 
 and completes this and 
secures input from
estudio u obtiene aportaciones do la junta 
 the Advisory Panel and approval of the
asesora y la aprobaci6n del Comit6 Adminis-
 Management Committee.
 
trativo.
 

La Unidad do D&A-MRN, con la 
 -- D&A with help of CEDIA begins
ayuda de]. CEDIA, inicia la disominaci6n de dissemination of information on Program
informaci6n sobre el Programa No. 3 (por 
 No. 3 (e.g. storage).

ejemplo, almacenamiento). 

(3) Centro de Desarrollo Industrial (3) Centro de Desarrollo Industrial(CDI) 
(CDI) 

El CDI celebra contratos con 

herrettas para producir las unidades para 

CDI contracts with blacksmith
 
shops to produce the units for Demonstra­el Plan de Demostraci6n No. 4 
(por ejemplo, tion Plan No. 4 
(e.g. plows) and at end
arados) y, 
al final del perlodo para el 
 of period for Demonstration Plan No. 5
Plan de Demostraci6n 
No. 5 (por ejemplo, 
 (e.g. cultivators).
 

cultivadoras).
 

El CDI finaliza la encuesta de 
 -- CDI completes survey of shops
talleres que producirgn unidades para el 
 to produce units for Demonstration Plan
Plan de.Demostraci6n 
 No. 5 y somete la in-
 No. 5 and submits data to D&A.

formaci6n a 
la Unidad do D&A.
 

El CDI inicia el estudio de 
 . . CDI begins study of shops totalleres que producir5n unidades para el 
 produce units for Demonstration Plan No. 6.
Plan de Demostraci6n 
No. 6.
 

-- El CDI porporciona asistencia a 
 -- CDI assists at least an addi­por lo 
menos 50 pequefias industrias adicio-
 tional 50 small industries with production
nales en las 
'reas de producci6n y adminis-
 and administration.
 
traci6n.
 

El CDI finaliza otra encuesta 
 -- CDI completes another overall
general de pequefias industrias y finaliza 
 small industry survey and completes another
otro estudio de caso dentro de esa indus-
 case study within that other industry.
 
tria.
 

El CDI celebra convenio con por 
 CDI signs agreement with at
lo menos 
una o m5s OVP para la diseminaci6n 
 least one or more PVOs for the dissemination
de tecnologla para unidades familiares 
 of rural household technology.

rurales.
 

El CDI, al final del perlodo,

eval'a los resultados de sus trabajos con 

CDI, at end of the period, eva­
luates the results of its work with small
las-tecnologas para pequehiasindustrias y 
 industries and rural household technology.
para unidades familiares rurales.
 

Lut
 



-- 
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-- Se empiezaia financiar las ope- -- Continued operations of theraciones continuas de la Unidad de D&A-MRN 
 MNR-D&A Unit begins to be funded from this
 
bajo este proyecto. 
 project.
 

QUINTO TRIMESTRE: Octubre 1980-Diciembre 
1980 FIFTH QUARTER: October 1980-December 1980
 

(1) General 
 (1) General
 

-- El Ministerio de Econom'a esta-
 -- Ministry of Economy to set up

blece el personal para la Oficina de Analisis 
 staff for GOH Policy Analysis Office and
 
de Politicas del GDH y la misma comienza 
 begin operations.
 
operaciones.
 

-- La UNAH establece nuevos progra- UNAH to set up new curricula
 
mas de estudio para la administraci6n de em-
 for business administration and arranges

presas y concerta convenios con el CDI para 
 agreement with CDI for the required fund­
el financiamiento necesario y la 
contrata-
 ing and hiring of outside specialists.
 
ci6n de especialistas externos.
 

-- El CIIBANTRAL organiza la Aso-, -- CIIBANTRAL organizes the Asso­ciaci6n de Centros Hondurefios de Informaci6n ciation of Honduran Information Centers
 
y obtiene aprobaci6n de fondos para el apoyo and gets 
approval of funds for Adininistra­
administraLivo de esLa actividad. 
 Se con-
 tive support for this activity. The tech­

6
trata al especialista de planificaci6n t c-
 nical planning specialist is hired and
 
nica y se inician los trabajos en la prepa-
 work begins on preparation of the Union
 
raci6n del. Cat logo Bibliogr~fico (Union Catalog.
 
Catalog).
 

-- El Ministerio de Economia esta-
 -- MOE establishes Enterprise

blece la Oficina Asesora de Empresas en el 
 Advisory Office in their Ministry and
 
Ministerio y la misma inicia operaciones. it begins operations.
 

(2) MRN - Unidad de Desarrollo y 
 (2) MNR - Development and Adaptation
 
Adaptaci6n 
 Unit
 

-- La Unidad de D&A finaliza el 
 -- D&A completes Demonstration

Plan de Demostraci6n No. 2 y lo evalua. 
 Plan No. 2 and evaluates it.
 

-- La Unidad de D&A contin6a los 
 -- D&A continues work as pro­trabajos segn han sido programados en el 
 grammed in the first year keeping six
primer afio, y mantiene en operaci6n, en todo demonstration and dissemination programs

tiempo, sois programas de demostraci6n y di-
 going at all times, each full program

seminaci6n, y cada programa completo abarca 
 taking a period of approximately one year
un perlodo de aproximadamente un afio desde 
 fro'i inception to actual completion and

el inicio hasta su finalizacj6n o evaluaci6n. evaluaic.n. There is a lapse of twoExistirg un perlodo de dos meses antes de 
 months beilole each new demonstration is
iniciarse cada nueva demostraci6n do manera begr" so tihat the study staff preparing­
que el personal de estudio que prepara el 
 the p.'grm can be constantly utilized
 



programa podr5 ser utilizado constantemente, 

pasando de un programa a]. siguiente. Tal 
como 	 se programa en el primer afio, se uti-
liza 	la misma frecuencia do tiempos de ac-
tividad y finalizaci6n durante todo el pe-
riodo 	programado do tres a]ios. So emprende 
una evaluaci6n constante del programa y se
 
efect~ian los cambios requeridos.
 

(3) 	 Centro de Desarrollo Industrial 
(CDI) 

-- El CDI establece dos nuevas 

oficinas do campo, una en Ocotepoque y la 

otra 	en el Departamento de Valle o de La 
Paz. 	 Se hacen disponibles todo el personal 

y equipo y vehiculos. 


-- El CDI continua con los progra-

mas para pequefias industrias durante el 

perlodo programado de tres afios, cumpliendo 

los objetivos programados en cuanto al n5-

mero de industrias que son estudiadas, que 

reciben asistencia t~cnica, que sc amplian,
 
o que 	se instalan.
 

-- El CDI continua con el programa 
de mejoramiento de tecnologlas para unidades 
familiares rurales, cumpliendo los objetivos 
establecidos en el proyecto. 

-- El CDI evalua constantemente el 
programa general y efectua cambios a fln de 
mejorar la tecnologla utilizada y su distri-
buci6n. 
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going 	from one to the next. As prograrmmed
 
in the first year the same sequence of 
activity and completion times are used 
throughout the programmed three-year period.
 
Constant evaluation of the program is
 
undertaken and required changes made.
 

(3) 	Centro de Desarrollo Industrial
 
(CDI)
 

-- CDI sets up two new field 
offices, one in Ocotepeque and the other
 
in the Department of Valle or La Paz. All
 
staff 	and equipment and vehicles are made
 
available.
 

-- CDI continues small industry
 
programs for the planned three-year period
 
meeting the programmed objectives in
 
number of industries studied, technically
 
assisted, expanded, or newly installed.
 

-- CDI continues the rural house­
hold technology improvement program meet­
ing the objectives established in the
 
project.
 

-- CDI constantly evaluates the 
overall program and makes changes to 
improve the technology used and its dis­
tribution. 
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PLAN DE EVALUACION EVALUATION PLAN
 

Se llevarin a cabo dos procesos de evalua- Two evaluation processes will be conduc­

ci6n para el Proyecto. La Evaluaci6n Cumu- ted for the Project. The Summative Eva­
lativa se concentrari en el impacto del Pro- luation will focus on the impact of the
 

yecto sobre su poblaci6n objetivo. El otro Project on its target population. The
 
proceso de evaluaci6n, la Evaluaci6n Forma- other evaluation process, the Formative
 

tiva diagnosticar5 la ejecuci6n de los com- Evaluation, will assess implementation
 

ponentes del proyecto. of Project components.
 

a. Evaluaci6n Cumulativa a. Summative Evaluation
 

La Evaluaci6n Cumulativa del Proyecto pro- Summative Project Evaluation attempts to
 
cura medir el logro de los prop6sitos y measure the achievement of Project pur­

metas del Proyecto. poses and Project goals.
 

La primera Evaluaci6n Cumulativa sustancial The first major Surmative Evaluation will
 

tomarg lugar durante el 51timo trimestre take place in the last quarter in 1981.
 
de 1981. Los datos de linea base para los Baseline data for small farmer income and
 
ingresos y mano de obra de los pequenos labor and land utilization will consist
 
agricultores y la utilizaci6n de la tierra of information developed by the American
 

consistir5 do informaci6n desarrollada por Technical Assistance Corporation (ATAC).
 
la Corporaci6n Americana do Asistencia T~c- Future small farmer surveys planned under
 

nica (ATAC). Las futuras encuestas de pc- Agricultural Sector II will provide data
 

quefios agricultores que so planifi n bajo for comparison. Longitudinal studies
 
el Segundo Programa Sectorial Agricola pro- performed by the Studies Division of CDI
 

porcionar~n dtos para efectos de compara- will provide data on income and producti­
ci6n. Estudios longitudinales lievados a vity changes for beneficiary and non­
cabo por la Divisi6n de Estudios del CDI beneficiary small enterprises. Pre- and 
proporcionar5n datos sobre los cambios de post-assistance surveys and monitoring 
ingresos y productividad para las pequefias by CDI zonal offices will provide addi­
empresas beneficiarias y no beneficiarias. tional evaluation data. 
Encuestas y monitoreo a efectuarse anterior
 
o posteriormente a la asistencia por parte
 
de las oficinas zonales del CDI proporciona­
ran datos adicionales para la evaluaci6n.
 

El impacto de las tecnologlas apropiadas de The impactof low-cost appropriate tech­
bajo costo sobre el bienestar de las fami- nologies on the well being of rural fa­
lias rurales serg medido por medio de infor- milies will be measured through evalua­
mes de evaluaci6n por los grupos responsables tion reports by the groups responsible
 
de la diseminaci6n de las tecnologlas (tales for disseminating the technologies (such
 
como las Organizaciones Voluntarias Privadas as Private Voluntary Organization, Peace
 
Cuerpo de Paz, etc.) Corps, etc.)
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La Evaluaci6n Cumulativa sera llevada a cabo The Summative Evaluation will be performed
 
en dos coyunturas en la ejecuci6n del Pro- at two points in the Project implementa­
yecto. En la primera se concentrard en el tion. The first will focus on the esta­
establocimiento do metodologlas apropiadas blishment of appropriate measures metho­
de medici6n y so diagnosticar el progreso dologies and will assess the progress of
 
del Proyccto en el logro de los resultados. the Project in achieving the outputs. 
La responsahilidad para la evaluaci6n des- Responsibility for the evaluation will be 
cansari en la Unidad de Coordinac.i6n del with thQ. Project Coordination Unit and 
Proyecto y en los especialistas contratados contracted evaluation specialists. The 
para la evaluaci6n. La segunda evaluaci6n second cvaluation will be performed in 
sera llevaia a cabo en el dltimo afio de la the last year of Project implementation 
ejecuci6n del Proyecto y aplicarg las meto- and will apply the evaluation methodolo­
dologlas de evaluaci6n previamente estable- gies previously established to measure
 
cidas a fin de medir el progreso hacia el achievement toward Project goals.
 
logro do las metas del Proyecto.
 

b. Evaluaci6n Formativa b. Formative Evaluation
 

Se desarrollar5 un plan de evaluaci6n para An evaluation plan will be developed for
 
cada componente del Proyecto. Cada uno es- each component of the Project. Each will
 
tablecerg metodologlas para evaluaciones establish methodologies for period eva­
peri6dicas. luations.
 

El Sistema de Tecnologlas para Pequefios Agri- The Small Farmer Technology System will
 
cultores sera evaluado en t6rminos del mejo- be evaluated in terms of the improvement
 
ramiento y expansi6n do la Unidad de Desa- and expansion of the Development and
 
rrollo y Adaptaci6n y su secci6n de infor- Adaptation Unit and its information sec­
macion; la evaluaci6n do la utilizaci6n del tion; evaluation of the utilization of
 
Fondo do Desarrollo, Adaptaci6n y Disemina- the appropriate Technologies Development,
 
ci6n de Tecnologqas Apropiadas; Producci6n Adaptation and Dissemination Fund; pro­
y Diseminaci6n do Implementos para Pequefios duction and dissemination of implements
 
Agricultores y Capacitaci6n Proporcionada a for small farmers and training provided
 
los Pequefios Agricultores. to small farmers.
 

El Sistema para el Desarrollo de Pequefias The System for Development of Small Rural 
Industrias Rurales ser5 evaluado en t6rminos Industries will be evaluated in terms of 
del establecimiento y operaci6n de una Uni- the establishment and operation of a 
dad de Analisis do Polfticas y una Oficina Policy Analysis Unit and a Small Enter-
Asesora de Pequefias Empresas dentro del prise Advisory OfficO within the Ministry 
Ministerio de Economia y Oficinas Asesoras of Economy and similar, Zonal Advisory 
zonales, do naturaloza similar, dentro del Offices within CDI: training provided to
 
CDI: capacitaci6n proporcionada a empresarios rural entrepreneurs and studies of small
 
rurales y estudios de la administraci6n de enterprise management; the establishment
 
pequefias empresas; el establecimiento de una of a Studies Division for evaluation and
 
Divisi6n do Estudios para la Evaluaci6n y planning within CDI; utilization of the
 
Planificaci6n dentro del CDI; la utilizaci6n Small Enterprise Development Fund; the
 
del Fondo do Desarrollo para Pequefias Empre- establishment of a Technical Information
 

.-..
sas;..elestablecinmiento de un Servicio de Service in CDI.;.expansion of or support
 

''1,
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Informaci6n T6cnica en el CDI; la expansi6n 
 provided to other information or techno­
de, o apoyo proporcionado a, otros servicios 
 logy research and development services;

de informaci6n o investigaci6n y desarrollo 
 and the successful performance of the
 
de tecnologas; y el desempeho exitoso de las program management, administration and
 
funciones de administraci6n, direcci6n y coordination functions.
 
coordinaci6n del programa. 

El Sistema de Tecnoloqas Apropiadas para The Rural Households Appropriate Techno-

Unidades Familiares Rurales serc evaluado 
 logy System will be evaluated in terms of
 
en t~rminos del n6mero de proyectos espec3'- the number of approved specific appropriate
ficos de tecnologoL apropiada aprobados, y technology projects, and the successful
 
la diseminaci6n exitosa de aquellos que se dissemination of these effected to date. 
hayan efectuado hasta la fecha. 

Las evaluaciones administrativas, que tomar'n Administrative evaluations taking the 
la forma de revisiones trimestrales del Pro- form of quarterly Project reviews will 
yecto servir~n coma media de mejorar el de-- serve as a means of improving Project
sempecio en la ejecuci6n del Proyecto. Las implementation performance. Institutional
 
evaluaciones institucionales o de componente or component evaluations carried out for 
que se llevarAn a cabo para cada componente each component separately and resulting 
por separado y que resultar'in en una evalua- in an overall annual evaluation of the 
ci6n anual global del Proyecto se concentra- Project will focus on the qual'iative 
ran en los aspect.o7 cu litativos de la eje- aspects of Project implementation. Both 
cuci6n del Proyecto. Tanto las revisiones the quarterly Project reviews and the coin­
trimestrales del Proyecto coma las evalua- ponent evaluations will contribute to the
 
ciones de componente contribuir5n a la eva-
 overall summative evaluation.
 
luaci6n cumulativa global.
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