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UNITED STATES OF AMERICA A I D MISSION 
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C/O AMERICAN EMBASSY. 

SAN 'NLVADOR, EL SALVADOR, C A. 

August 29, 1985 

Sr. Roberto Murray Meza 
Presidente 
Junta Directiva de FUSADES 
San Salvador 


ASUNTO: Convenio de Cooperaci6n 
Donaci6n de A.I.D. No. 
519-0304-A-00-5506-00 

Estimado Sr. Murray Meza: 

De acuerdo con la autorizacion contenida 
en el Acta de Asistencia al Exterior de 
1961, v sus enmiendas, la Agencia para el 
Desarrollo Interriacional (de aqui en 
adelante denominada "A. I. D.") por este 
medio toma parte en un Convenio 
Cooperativo con la fndaci6n Salvadoreia 
para el Desarrollo Econ6mnico y Social (de 
aquf en adelante denominada "FUSADES" o 
"Beneficiario"), por la suma de 
$l,000,00O pare proporcionar apoyo al 
desarrollo de un Programa para Pequefios y 
Microempresarios, seguin se describe en el 
Calendario de esta Donaci6n y en el 
Adjunto 2, titulado "Descripci6n del 
Programa."
 

Este Convenio entrara en vigencia y los 
fondos se obligarin en la fecha de esta 
carta y - aplicaran a los comprcmisos 
hechos por el Beneficiario, para fomentar 
los cbjetivos del programa durante el 
periodo que comienza el 29 de ago-sto de 
1985 y termina el 30 de septiembre de 

1988. 

Este Convenio se hace a FUSADES con la 
condici6n de que los fondos seran 
administrados de acuerdo con los t&rminos 
y condiciones establecidos en el Adjunto 
1, titulado "El Calendario," Adjunto 2, 
titulado "Descripci6n del Programa" y 
Adjunto 3 llamado "Estipulaciones 
Cenerales," con los cuales esta de 
acuerdo su organi zaci6n. 

Sr. Roberto Murray Meza
 
President
 
Board of Directors, FJSADES 
San Salvador
 

SUBECT: Cooperative Agreement 
A.I.D. Grant b. 
519-0304-A-00-5506-00 

Dear Mr. Murray Meza: 

Pursuant to the authority contained in 
the Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, the Agency for International 
Development (hereinafter referred to as 
"A. I. D.") hereby enters into a 
Cc )perative Agreement with the Salvadoran 
Foundation for Economic and Social 
Development (hereby referred to as 
FUSADES or "Recipient") for the sum of 
$1,000,000 to provide support for the 
development of a Small and Micro
enterprises Program, as described in the 
Schedule of this Agreement and the 
Attachment 2, entitled "Program 
Description."
 

This Agreement is effective and 
obligation is made as of the date of this
 
letter and shall apply to commitments 
made by the Recipient in furtherance of 
program objectives during the period 
beginning August 29, 1985 and ending 
September 30, 1988.
 

,This Agreement is made to FUSADE on 
condition that the funds will be 
administered in accordance with the terms 
and conditions as set forth in Attachment 
1, entitled the "Schedule," Attachment 2, 
entitled "Program Description," and 
Attachment 3, entitled "Standard 
Provisions," which have been agreed to by 
your organi mtion. 



___ __ ___ ___ __ 
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Favor de firmar el original y las tres Please sign the original and three (3)
(3) copias de esta carta en sefial de copies of this letter to acknowledge
aceptaci6n de los te'rminos y coriciones acceptance of the conditions and terms of 
de este Convenio, y devolver el original this Agreement, and return the original 
y dos (2) copias a la USAID/El Salvador. and two (2) copies to USAID/El Salvador. 

Atentamente, Sincerely yours 

Li.r G6me z 

REZIBIDO: 

POR:- !__ 

Cargo: Presidente, Junta Directiva 

Fecha: 29 de agosto de 1985 

'JnMcAvoy
Grant officer 



Anexos: Attachments: 

1. Calendario 1. Schedule 
2. Descripci6n del Programa 2. Program Description 
3. Estipulaciones Generales 3. Standard Provisions 

FISCAL DATA 

Appropriation: 72-1151021
 

Budget Plan Code: LDAA85-25519-DG13 

Funding source: A.I.D. Project 519-0304
 

T1otal Estimated Amount: $3,000,000 
Obligated Amount% $1,000,000 



Adjunto I 

I. EL CALENDARIO 

A. Prop6sito del Convenio 


El prop6sito de este Convenio es el 
de proporcionar apoyo al desarrollo por 
parte de FUSADES de un Programa para 
Pequefias y Microempresas. A travs de 
este convenio, el bereficiario llevara a 
cao un programa para pequefias y 
microempresas que proveera cr6dito y 
asistencia tecnica a tales entidades en 
San Salvador, segun se describe en el 
Adjunto 2, titulado, "Descripcion del 
Programa." 

B. Periodo del Convenio 


1. La fecha de viqencia de este Convenio 
es el 29 de aqosto de 1985. La fecha de 
vencimiento es el 30 de septiembre de 
1988. 

2. Los fondos que se comprometen estar n 

disponibles para cubrir gastos del 

programa desde la fecha de este Convenio 

hasta el 30 de septiembre de 1988, segidn 

se indica abajo en el Plan Financiero 

Ilustrativo.
 

C. Monto de la Donaci6n y Pagos 


1. El monto total estimado de este 

Convenio para el perfodo indicado en B.1 

arriba es de $3,000,000. 


2. Por este medio la A.I.D. compromete 
la suma de $1,000,000 para los prop6sitos 
de este Convenio. 

3. El pago se harA al Beneficiario de 

acuerdo con los procedimientos 

establecidos en la Estipulaci6n General 

No. 14A, titulada "Pago - Adelantos 

Peri6dicos," del Adjunto 3, 

Estipulaciones Generales.
 

Attachment 1 

I S(XEDULE 

A. Purpose of Agreement
 

The purpose of this Agreement is to 
provide support for development by 
FUSADES of a Program for Small and 
Microenterprises. ThrouLh this 
Agreement, the Recipient will carry out a 
Small and Microenterprises Program that 
will provide credit and technical 
assistance to such entities in San 
Salvador, as more specifically described 
in attachment 2 to this Agreement, 
entitled "Program Description." 

B. Period of Agreement
 

1. The effective date of this Agreement
 
is August 29, 1985. The expiration date
 
is September 30, 1988.
 

2. Funds obligated hereunder are
 
available for program expenditures from
 
the date of this Agreement to September
 
30, 1988, as shown in the Illustrative
 
Financial Plan below.
 

C. Amount of Agreement and Payment
 

1. The total estimated amount of this
 
Agreement for the period shown in B.1
 
above is $3,000,000.
 

2. A.I.D. hereby obligates the amount of
 
$1,000,000 for the purposes of this
 
Agreement.
 

3. Payment shall be made to the
 
Recipient in accordance with procedures
 
set forth in Standard Provision No. 14A,
 
entitled "Payment - Periodic Advance," of
 
Attachment 3, Standard Provisions.
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D. Participaci6n de A.I.D D. A.I.D. Involvement
 

USAID/Fl Salvador participara en las USAID/El Salvador will participate in 
actividades bajo este Convenio de la the activities under this Agreement in 
siguiente manera: the following manner: 

1. USAID supervisara ]a imlementaci6n 1. USAID will monitor Project
 
del Proyecto a fin de asegurarse del implementation to assure that the terms 
cumplimiento de los t~rminos y and conditions of this Agreement are 
condiciones de este Conve.iio. Dicha met. Project monitoring will be 
supervisi6n sera ejercida principalmente exercised principally by a Project 
por un Gerente de Proyecto asignado de la Manager assigned from USAID's Private 

-
Oficina de Fmpresa Privada de USAID; y Enterprise Office; e I 

2. Seri requerida aprobaci6n previa de 2. Prior USAID approval will be required 
la A.I.D. para la contrataci6n del for conti'acting of the Project's
 
Director Ejecutivo, los Gerentes de Executive Director, Technical and Credit
 
Cr6dito, y T1ciico, y el Contralor del Managers, and Controller.
 
Proyecto.
 

E, El Plan Financiero Ilustrativo E. Illustrative Financial Plan
 

Io siguiente es el Plan Financier The following is the illustrative 
Ilustrativo para la vida completa de este Financial Plan for the total life of this 
proyecto. Moificaciones a este Plan se Project. Revisions to this Plan shall be 
harin de acuerdo con la Estipulaci6n made in accordance with the Standard 
General No. 4, titulada "Revisi6n de Provision No. 4 entitled "Revision or 
Planes Finacieros" del Adjunto No. 3, Pinancial Plans" of Attachment 3, 
Estipulaciones Generales. Los gastos Standard Provisions. Actual expenditures 
reales podran variar basta por uon 15% de may vary by up to 15% from the line item3 
lo presupuestado en los renglones del shown below, without prior written
 
presupuesto presentado a continuaci6n, approval by A.I.D, provided that the 
sin la previa aprobaci6n de la A.I.D. por total amount of funds obligated is not 
escrito, con tal que no se exceda la exceeded. Any variations in excess of 
cantidad total de fondos obligados. 15% must be approved, in writing, by 
Cualquier variaci6n en exceso del 15% A.I.D. 
requerirA la aprobaci6n de la A.I.D. por 
escrito. 

57
 



ILLUSTRATIVE FINANCIAL PLAN 
IN US$ 

PLAN FINANIERO ILUSTRATIVO 

Expenses 	 Amount
 
Gastos 	 Cantidad 

lat. year 2nd, year 3rd. year
 
(ler. a5o) (2do. afio) (3er. afio)
 

A. 	 Revolving Credit Fund 
(Fbndo de Cr~dito btativo) 	 311,310 $755,555 $ 1,057,283
 

B. Technical Assistance 	 47,789 35,555 26,670
 
(Asistencia Tcnica) 

C. 	Operating Expenses, Equipment and start up 229,812 260,452 275,774 
(Gastos de Operaci6n, Equipo e instalaci6n) 

Total: $ 588,711 $1,051,562 Ui,359,727
 

6
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F. Informes y Evaluaci6n 


1. Informe del Estado Financiero. los 

Requisitos de los Informes Financieros se 

detallan en la Estipulaci6n No. 14A de 

las Fstipuiaciones Generales adjuntas. 

El reporte financiero titulado 

"Ebrmulario de Comprobante," SF-1034, y 

el "Informe del Estado de Efectivo," 

W-245, deberan ser erviados a USAID/El 

Salvador, Oficina de Contabilidad, por lo 

menos cada 60 dias o antes si es posible. 


2. Informes del Progreso del Programa. 

El Beneficiario deber6 controlar la 

ejecuci6n bajo el Convenio y asequrarse 

de que los horarios y trabajos 

programados se cumplan y otras metas 

est6n siendo logradas. Basado en este 

control, el Beneficiario enviara informes 

trimestrales de ejecuci6n t6cnica a USAID 

que presenten brevemente la siguiente 

informaci6n para carla actividad bajo el 

Convenio: 


a. Una comparaci6n de los logros 

alcanzados con las metas establecidas 

para el periodo; 


b. RazDn por la cual las metas 

establecidas no se cumplieron; 


c. Suficiencia da fondos remanentes 

para alcanzar las metas; y 


d. Otra informaci6n pertinente 

incluyendo, cuando sea apropiado, 

analisis y explicaci6n de costos 

excedidos. 


El Beneficiario deberi enviar los 

informes trimestrales de ejecuci6n 

tecnica a la Oficina de la Empresa 

Privada de USAID. Si alguna revisi6n de 

ejecuci6n realizda por FUSADES revela la 

necesidad de cambios en el presupuesto 

estimado, de acuerdo con la estipulaci6n 

general 4 titulada "Revisi6n del 

Presupuesto de la Donaci6n," FUSADES 

deberi enviar una solicitud para revisar 

el presupuesto.
 

F. Reporting and Evaluation
 

1. Financial Status Report. The
 
Financial Reporting Requirements are
 
detailed in Standard Provision No. 14A of
 
the attached Standard Provisions. The
 
financial reports entitled "Public
 
Voucher for Purchases and Services,"
 
SF-1034, and the "Federal Cash Advance
 
Status Report," W-245, shall be submitted
 
to USAID/El Salvador Controller's Office
 
at least every 60 days arid more often if
 
possible.
 

2. Program Progress Reports. The
 
Recipient shall monitor performance under
 
the Aqreement and ensure that time
 
schedules are being met, projected work
 
is being accomplished, and other
 
performance goals are being achieved.
 
Based upon this monitoring, the Recipient
 
shall. submit quarterly techn-ical
 
performance reports to USAID that briefly
 
present the following information for
 
each activity under the Program:
 

a. A comparison of actual
 
accomplishments with the targets
 
established for the period;
 

b. Reasons why established targets
 
were not met;
 

c. Adequacy of remaining funds to
 
reach targets; and
 

d. Other pertinent information
 
including, where appropiate, an
 
analysis and explanation of cost
 
overruns.
 

The Recipient shall submit the quarterly
 
technical performace reports to USAID's
 
Private Enterprise Office. If any
 
performance review conducted by FUSADES
 
discloses the need for change in the
 
budget estimates, in accordance with the
 
criteria established in Standard
 
Provision 4 entitled "Revisions of Grant
 
Budget," FUSADES shall submit a request
 
for 1udget revision.
 

7
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3. Informe Final. Antes del 30 de 3. Final Report. Prior to August 30, 
agosto de 1988, el Beneficiario deber4 1988, the Recipient shall provide USAID 
entregar a USAID cinco copias de un with five copies of a final report which 
informe final que incluird lo siguiente: includes the following: 

a. Una descripci'n del progreso a. A description of progress made in 
realizado en cumplir los objetivos de accomplishing the objectives of this 
este Programa; y Program; and 

b. Una evaluaci6n del 6xito del b. An evaluation of the success of the
 
Programa, que incluirc un anrlisis sobre Program, which shall include an analysis
la solidez de la cartera de cr6ditos y la of the soundness of the loan portfolio
viabilidad financiera a largo plaz) del and the finmicial viability of the 
Progirama. Program.
 

G. Condiciones Especiales G. Special Provisions 

1. Previo a cualquier desembolso de 1. Prior to any disbursement of funds or 
fondos o a la emisi6n por A.I.D. de the issuance by A.I.D. of documentation 
cualquier documentaci6n en base a la cual pursuant to which disbursement will be 
se efectuara.n desembolsos, el made, the Recipient shall, except as 
Beneficiario debera, salvo manifestaci6n A.I.D. may otherwise agree in writing,
coniraria por es-zrito de A.I.D., furnish to A.I.".. in form and substance 
proporcionar a A.I.D. en forma y satisfactory to A.I.D.: 
contenido satisfactoria a la A.I.D.:
 

a) Una certificaci6n por parte de la a) A statement by the Board of 
Junta Directiva de FUSADES en la cual Directors of FJSADES in which it names 
nombra a la persona designada en FJSADES the person empowered in FUSADES to 
para recibir los fondos proporcionados receive the funds provided under this 
bajo este Convenio, asi como el nombre de Agreement and of any additional Project
cualquier otro representante del Proyecto representatives, together with a specimen
adicional, junto con el registro de la signature of each person so designated; 
firma de cada una de las personas 
designadas en dicha certificaci6n; 

b) Evidencia de qua FUSADES ha b) Evidence that FUSADES has 
establecido una cuenta corriente en established a colon-denominated bank 
colones, distinta de cuentas de otros account, separate from accounts of other 
programas de FrJSADES, para controlar el F JSADES programs, to control the receipt
recibo y desembolso de fondos del and disbursement of the Project funds, 
Proyecto, incluyendo el nimero y nombre including the complete account number and 
completo de la cuenta; y name; and 

c) Un manual de operaciones para el c) An operations manual for the 
Programa; Program. 
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2. Previo a cualquier desembolso de 

fondos o a la emisi6n por A.I.D. de 

cualquier documentaci6n en base a la cual 
se efectuarin desembolsos bajo los 
componentes de Asistencia T6cnica y 
Cr~dito del Convenio respectivamente, el 

beneficiario deberi, salvo mrinifestaci6n 

contraria por escrito de A.I.D., 
proporcionar a A.I.D. en forma V 
contenido satisfactorio a la A.I.D.:
 

a. Un plan de trabajo para las 
actividades de asistencia t4cnica y de 

entrenamiento para los beneficiarios del 

Programa, que incluiri, pero no estara 

limitado a, una descripci6n, prasupuesto, 

calendario, criterios para la selecci6n 

de asistencia tecnica, y una evaluaci6n 

sobre si se ban presupuestado suficientes 

fondos; y
 

b. Un manual de criterios crediticios 

detallado y procedimientos, para uso del 

Fondo de Cr~dito Rhtativo. 


3. FUSADES conviene en pagar no mas que

precios raa~nables por cualquier bien o 
servicio financiado en su totalidad o en 
parte bajo este Convenio. Dichos bienes 
se adquiririn utili ando practicas 
comerciales justas y buenas a fin de 
asegurar el uso mas efectivo de los 
fondos proporcionados. 

4. FU.ADFS conviene en que la A.I.D. 

podra informar y obtener informaci6n de 

consultores, participantes, y viajeros 

invitados financiados por este Convenio y 

que se le proporcionarin copias de los 

informes que tales personas preparen. 

2. Prior to any disbursement of funds, or
 
the issuance by A.I.D. of documentation
 
pursuant to which disbursements tinder the 
Technical Assistance and Credit 
componcnts, respectively, of the 
Agreement will be made, the Recipient 
shall, except as A.I.D. may otherwise 
agree in writing, furnish to A.I.D., in 
form and substance satisfactory to A.I.D.: 

a) A workplan for Technical 
Assistance activities and training for
 
Program beneficiaries, which shall
 
include , but not be limited to, a 
description, budget, schedule, criteria
 
for selection of technical assistance,
 
and an evaluation of the adequacy of
 
budgeted funds; and
 

b) A manual of detailed lending
 
criteria and procedures for the Revolving
 
Credit Fund.
 

3. FUSADES covenants to pay no more than
 
reasonable prices for any goods and 
services financed in whole or in part 
under this Agreement. Sucl items will be 
procured by employing fair and good 
commercial practices to assure the most 
effective use of the funds provided. 

4. FUSADES covenants that A.I.D. will be
 
able to brief and debrief consultants,
 
participants and invitational travelers
 
financed under this Agreement, and will
 
be furnished copies of reports produced
 
by such persons. 



-7-

H. Tftulo de Propiedad 	 H. Title to Property 

Las condiciones que regirin el tftulo Conditions governing title to
 
de la propiedad financiada bajo el property financed under the Agreement are 
Convenio estAn establecidas en la as set forth in Standard Provision No. 
Estipulaci6n General No. 29A titulada 29A "Title to and Use of Property"
"Titulo y Uso de la Propiedad (Titulos (Recipient Title).
 
del Beneficiario)".
 

I. C6digo Geogr~fico Autorizado 	 I. Authorized Geographic Code
 

F1 C6digo Geografico Autorizado para The Authori zd Geographic Code for 
la adquisici6n de bienes y servicios bajo procurement of goods and services under 
esta Donaci6n es C6digo 000, los Estados this Agreement is Code 000, the United 
Unidos, y en paises miembros del Mercado States, and member countries of the 
Camn Centroamericano, excepto para Central American Common Market, except
asistencia tecnica que seri el C6digo for technical assistance which will be 
935, 	excepto que la A.I.D. acuerde lo from Code 935, except as A.I.D. may
 
contrario por escrito. 	 otherwise agree in writing.
 

-T. Adquisici6n 	 J. Procurement
 

En la aduisici6n de bienes y In the procurement of goods and 
servicios, e. Beneficiario debe seguir services, the Recipient shall adhere to 
los requisitc: escritos en las the requirements in Standard Provisions 
Estipulaciones Generales Nos. 17 y 18 de Nos. 17 and 18 of the attached Standard 
las Fstipulaciones Generales, tituladas Provisions, entitled "Procurement of 
"Adquisici6n de Bienes y Servicios" y Goods and Services and Ineligible and 
"Bienes y Servicios Restringidos y Restricted Goods and Services," 
No-elegibles," respectivamente. Para respectively. For any procurement 
cualquier adquisici6n en exceso de transaction inexcess of 96,000 
096,000 financiada bajo este Convenio y financed under this Agreement and prior 
antes de que se ejecute el contrato, el to the execution of any contract, the 
Beneficiario debera remitir, por escrito Recipient shall submit, in writing to 
a la A.I.D., lo siguiente: A.I.D., the following: 

1. 	Borrador del contrato. 1. Draft contract.
 

2. 	Bases para la selecci6n del 2. Basis for contractor selection.
 
contratista.
 

3. 	Justificaci6n para la falta de 3. Justification for lack of
 
competencia, cuando las competition when competitive

licitaciones u ofertas 
 bids 	or offers are not obtained.
 
competitivas no fueran obtenidas.
 

4. 	Bases para costos o precios 4. Basis for award cost or price. 
concedidos. 
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K. 	Estipulaciones Generales No Aplicables 

Las siguientes estipulaciones 
generales del Mjunto 3, Estipulaciones 

Generales para Donatarios No-USA y 

No-Gubernamentales, no se aplican a este 

Convenio de Cooperaci6n:
 

21. 	 Derechos de Patente 


25. 	 Planificaci6n Voluntaria 


27. 	Tasa de Gastos Akministrativos 

Negociadas
 

28. 	 Efectos personales excedentes 
financiados por el Gobierno 

29B. 	 Titulo de Propiedad y Cuidado 
del mismo (Gobierno USA) 

29C. 	 Titulo de Propiedad y Cuidado 
del mismo (Pals Cooperativo) 


30A. 	 Compartir ostos 
(No Equivalentes)
 

30B. Compartir Costos (Contribuci6n 

Equivalente)
 

K. 	 Non-Applicable Standard Provisions 

The following Standard Provisions of 
Attachment 3, Standard Provisions for
 
Non-U.S. Nbn-Governmental Grantees do not
 
apply to this Cooperativc Agreement:
 

21. 	 Patent Rights
 

25. 	Voluntary Population Planning
 

27. 	Negotiated Overhead Rates
 

28. 	Government Furnished Excess
 
Personal Property
 

29B. 	 Title to and Care of Property 
(U.S. Government) 

29C. Title to and Care of Property 
(Cooperating Country Title)
 

30A. 	 Cost Sharing (Non-Matching) 

30B. 	Cost Sharing (Matching)
 



Ajunto II 


DESCRIPCION DEL PROGRAMA, 

I. Titulo del Convenio: Programa Para 
Pequefias y Microempresas. 

II.Prop6sito: 


El prop6sito de este Proyecto es el de 
aumentar la rentabilidad de, y promover 
la expansi6n de pequefias y microempresas 
en el area de San Salvador, generando asi 
empleo y promoviendo el crecimiento 
econ6mico. 

III. Objetivos 

Los objetivos del Proyecto son los 


siguientes: 


1. Crear empleos remunerados. 


2. Llevar pequefas y microempresas al 

sistema financiero establecido; and 

3. Desarrollar un programa permanente de 
asistencia t6cnica y cr6dito para las 
pequeias y microempresas. 

IV. Definici6n del Grupo Objeto 


El grupo objeto estA compuesto de 
pequefias y microempresas en el area de 
San Salvador, a las cuales les ha sido 
denegado, o no han tenido, acceso al 
sistema financiero establecido, 
determinadas por las siguientes 
categorfas de activos: 

Categoria Activos ( ) 

Micro 0-74,999 

Pequefia 75,000-150,000 

Attachment II 

PROGRAM DESCRIPTION 

I. Title of Agreement: Program for Small 
and Micio-enterprises. 

II. Purpose
 

The purpose of this Project is to
 
increase the profitability of, and 
promote the expansion of small and
 
micro-enterprises in the area of San 
Salvador, thereby generating employment 
and fostering economic growth.
 

III. Objectives 

The following are the Project's
 

objectives:
 

1. To create income producing jobs;
 

2. To bring small and micro-enterprises
 
within the established financial system; 
and 

3. To develop a permanent program of 
technical assistance and credit for Small 
and Micro-enterprises. 

IV. Definition of the Target Group
 

The target group is composed of small and 
micro-enterprises in the area of San 
Salvador, which have been denied or have 
not had access o the established 
financial system, as determined by the 
following asset categories: 

Category Assets (0) 

Micro 0-74,999 

Small 75,000-150,000 
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V. Actividades del Convenio: 


Los subsectores de la pequefia y 

microempresa de la econcnia salvadorefia 
estin siendo reconocidos cada vez mas, 
ccmo crftios para la recuperaci6n 
econmica del pals. Estos negocios 
pequenos, a menudo no registrados, son 
responsables por una gran parte de la 
generaci6n de empleos, principalmente 
dentro de los estratos de la poblaci6n de 
menores ingresos. 

Estas empresas a un alto grddo no han 
cerrado, han atravesado las condiciones 
econdmicas adversas que los enfrentan, y 
han continuado empleando gente y 
manteniendo !a economia en marcha. Este 
programa proveeri a los pequeios y 
microempresarios con asistencia t6cnica y 
los recursos financieroi necesarios para 
aumentar su rentabilidad y expandir sus 
operaciones, fomentando asf el crecimieto 
econ6mico y la generaci6n de empleos. 

A. Desarrollo del Programa 

A fin de llevar a cabo e implementar el 
Proyecto, FUSADES expandira su Oficina de 
Pequefias y Microempresas, que fu6 
establecida con apoyo del Convenio 

Cooperativo de A.I.D. 

No./519-0177-A-00-5215-00, de fecha 20 de 

marzo de 1985. Durante el primer afio de 

operaciones el personal incluira, por lo 

menos: un Director Ejecutivo, un Gerente 

T~cnico, un Gerente Financiero, el 
Contralor, un Asistente al Contralor, un 
Analista de Cr~ditos, dos Supervisores y 
6 Promotores, Apoyo Secretarial y de 
Oficina. Espacio de oficina para la 
central del Proyecto serA rentado, 
preferiblemente en un lugar centrico, o 
un lugar de f~cil acceso para el Grupo 
Objeto. Los costos de instalaci6n, de 
equipo de procesamiento de datos y de 
equipo de oficina y de contunicaci6n sera.n 
financiados con fondos del Proyecto. 

V. Agreement Activities
 

The small and micro-business subsectors
 
of the Salvadoran economy are 
increasingly being recognized as critical 
to the country's economic recovery. 
These small, often unregistered 
businesses, account for a great deal of 
the employment generated, primarily among 
the lower income strata. 

These businesses to a large degree have 
not shut down, they have weathered the 
adverse economic ccnditions facing them 
and have continued to employ people and 
keep the economy going. This Program 
will provide small and micro enterprises 
with the technical assistance and 
financial resources needed to increase 
their profitability and expand their
 
operations, thereby fostering economic 
growth and employment generation. 

A. Proqram Development. 

In order to carry out and implement the 
Project, FUSADES will expand its Small 
and Microenterprises Office, which tas 
established with support from A.I.D.
 
Cooperative Agreement No. 
519-0177-A-00-5215-00, dated March 20,
 
1985. During the first year of
 
operations the staff shall at least
 
include: an Executive Director, a
 
Technical Manager, a Financial Manager,
 
the Controller, one Assistant to the 
Controller, one Credit Analyst, two 
Supervisors and six Field Extension
 
Officers, secretarial and clerical
 
support. Office space for the
 
headquarters of tLe Project will be
 
contracted, preferably ina downtown
 
location or a place to which the target
 
group will have easy access.
 
Installation costs and equipment which
 
shall include data processing and office
 
and communication equipment will be
 
financed with Project funds.
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B. Asistencia T4crnica 	 B. Technical Assistance 

La asistencia tecnica es un ingrediente 	 Technical assistance is a fundamental 
fundamental para el exito del Programa. 	 ingredient to the Program's success. A 
ta encuesta del Grupo Objeto ha sido 	 survey of the target population has been 
llevada a cabo, identificando la 	 carried out, identifying the need of 
necesidad de las pequefias y microempresas 	 small and microenterprises for adequate
de un entrenamiento adecuado en 	 training in accounting, general
contabilidad, administraci6n general, 	 administration, marketing, production,

producci6n, etc. A fin de poder proveer 	 etc. 
In order to be able to provide this
 
esta asistencia a los beneficiarios del 	 assistance to the Program's
 
programa, asistencia t6cnica externa sera 	 beneficiaries, outside technical
 
contratada para entrenar al personal de 	 assistance will be contracted, to train 
FUSADES, especialmente a los promotores, 	 FUSADES personnel, particularly the Field
 
estas personas a su vez, proveeran a los 	 Extension Officers (FEO's). These 
pequefios y microempresarios con 	 people, in turn, will provide the small 
asistencia tecnica. El Proyecto, sin 	 and micro entrepreneurs with technical 
embargo, no incluira alfabetizaci6n. 	 advice. The Project, however, shall not
 

include literacy training.
 

FUSADES presentari a la A.I.D. un Plan de FUSADES shall present to A.I.D. a 
Trabajo de las actividades de asistencia detailed workplan of technical assistance 
tecnica y entrenamiento de acuerdo con la and training activities, pursuant to 
Estipulaci6n Especial G.2.A de este 	 Special Provision G.2.A. of this 
Convenio. 	 Agreement. 

C. Fondo de Cr~dito Rotativo 	 C. Revolving Credit Fund
 

El Fondo de Cr6dito Rotativo del Proyecto 	 The Revolving-Credit Fund of the Project
 
proveera a los beneficiarios del Programa 	 will provide the beneficiaries of the
 
con los recursos financieros iniciales 	 program with the initial financial
 
que necesitan para expandir operaciones y 	 resources they need to expand operations 
aumentar su rentabilidad, segun se 	 and increase their profitability, as
 
deterifiine por ellos v en colahoracion con 	 determined by the applicant in 
los promotores. Fl monto proedio de los collaboration with the FEO's. The 
prestamos bajo el programa, se estima en avej-age loan amount under the program is 
04,000.00. El Fondo de Cr~dito que estimated at 04,000. The Credit Fund,

tendra un monto de aproxima- mente which will amount to approximately
09,500,000 al final del tercer afo, se 09,500,000 by the end of the third 
estima que beneficiara entonces a 2,375 	 year, will thus benefit estimatedan 
personas durante el t6rmino del 	 2,375 persons during the life of the 
Proyecto. Toda actividad de asistencia 	 Project. All financial assistance
 
financiera seri acompaiiada de asistencia activities will be accompanied by

tecnica. 
 technical assistance.
 

Sera la responsabilidad de los promotores The FEOs are responsible to see that, to 
que en la medida en que sea posible los the degree is possible, the beneficiaries 
beneficiarios abrin cuentas de dep6sitos open deposit accounts at financial 
en instituciones financieras, y que estos institutions, and that they manage their 
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las manejen apropiadamente y se 
familiaricen con los procedimientos 
bancarios, con el proposito de 
capacitarlos para presentar sus 
solicitudes de cr6dito a los bancos 
comerciales y otras instituciones 

financieras despu~s de un corto periodo 
de tiempo. Un minimo de un 10% de los 
beneficiarios se proyecta que se 
conviertan en clientes del sistema 
financiero establecido, o sea 237 para el 
final del tercer afio. Se dara prioridad 
a las empresas dentro de la categoria
"micro". 

Un manual detallado de criterios 
crediticios y procedimientos para uso del 
Fondo de Cr~dito Rotativo sera presentado 
a la A.I.D., de acuerdo con la Con'ici6n 
Especial G.2.b. del Adjunto No. I, 
"Calendario". Cambios a este manual 
referente- a las tasas de inter6s, montos 
de cr6ditus, categorlas de activos de los 
beneficiarios, destino de los cr6ditos, y 

criterios para la selecci6n de 

actividades, debera'n ser aprobados 

previamente por A.I.D. mediante cartas de
 
implementaci6n del Proyecto.
 

De acuerdo con el objetivo del Proyecto 
de generar empleos, se establece una meta 
de crear un empleo remunerado por 
actividad de asistencia tecnica y 
financiamiento, lo cual suma 2,375 
oportunidades de trabajo creadas durante 
el Proyecto. 

VrI. Evaluaci6n 

El Proyecto sera evaluado 18 meses 
despues de la fecha de este Convenio por 
un consultor externo experimentado en 
sistemas de asistencia teknica y 
otorgamiento de cr6ditos a la pequena 
empresa. 

accounts properly and become acquainted 
with banking procedures, with the purpose 
of enabling them to submit their loan 
applications to ccumercial banks and 
other financial institutions after a 
short period of time. A minimum of 10%
 
of the Program's beneficiaries are
 
projected to become clients of the
 
established financial system, i.e. 237 by 
the end of the third year. Priority 
shall be given to enterprises within the
 
"micro" category. 

A manual of detailed lending criteria and 
procedures for use of the Revolving 
Credit Fund shall be submitted to A.I.D., 
pursuant to Special Condition G.2.b. of 
Attachment No. 1, "Schedule." changes to 
this manual, referent to interest rates, 
loan amounts, asset category of 
beneficiaries, use of funds, and 
selection criteria for activities, must 
be previously approved by A.I.D. by means 
of Project implementation letters. 

In accordance with the Project objective
 
of employment generation, a goal of
 
creating at least one income generating
 
job per technical and financial activity 
is established, which amounts to 2,375 
job opportunities created by the end of 
Project. 

VI. Evaluation
 

The Project will be evaluated 18 months
 
after the date of this Agreement by an
 
outside consultant experienced in small 
business credit and technical assistance
 
systems. 
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La evaluaci6n analizari e informara sobre The evaluation will analym and report on 
los siguientes temas relacionados con el the following Project related issues: 
Proyecto: progresos comparados con progress against planned outputs, the 
resultados planificados, la capacidad de capability of FUSADES to supervise and 
FUSADES de supervisar y asistir a los assist loan beneficiaries through the 
beneficiarios a traves de los promotores, FEO's, the rate at which loans are being
la forma en que los prestamos est6n repaid, the financial viability of the 
siendo pagados, y la necesidad para program, and the need for future donor 
futuras actividades suministradas por el provided institutional strengthening 
donatario de fortalecimiento activities as well as infusions of
 
institucional y de infusiones adicionales capital.
 
de capital.
 

VII. 	Criterios para la Selecci6n de VII. Criteria for Selection of 
Actividades bajo el Programa. Activities under the Program 

Los siguientes criterios generales seran The following general criteria will be
 
utilizados, entre otros, por FUSADES como utilized, inter alia, by FUSADES as
 
normas para seleccionar y aprobar guidelines for screening and approving
 
solicitudes de asistencia presentadas por assistance requests from small and
 
pequefias y microerqesas: microenterprises.
 

- La asistencia provista llevara a la - The assistance provided will lead to 
generaci6n de empleos remunerados. the generation of income producing 
Sera requerida una justificaci6n employment. Special justification
especial en los expedientes de los shall be required in the files of 
cr4ditos que no generen empleos loans that do not generate employment; 
remunerados; 

- Los solicitantes habrrin tenido poca o - Applicants will have had little or no 
ninguna experiencia con el sistema prior relations with the established 
financiero establecido; and financial system; and 

- Las solicitudes de cr6dito deberin - Loan applications should provide a 
proveer un grado ramnable de certeza reasonable degree of certainty that 
de que el financiamiento seri the financing will be effectively 
utili rdo efectivamente por los utili ed by the beneficiaries for a 
beneficiarios para un prop6sito purpose consistent with the Project s 
consistente con los objetivos del objectives. 
Programa. 


