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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION
TO EL SALVADOR , y

C/O AMERICAN EMBASSY, L T
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

August 30, 1985 B

Sr. Carlos Borja

Presidente

Junta Directiva de Asociacién
Pro-Superacién (APROSJU)

San Salvador

ASUNTO: Donacién No. 519-0311-G-00-5513-00

Estimado Sr. Borja:

De acuerdo con la autorizacién contenida
en el Acta de Asistencia al Exterior de
1961, y sus enmiendas, la Agencia para el
Desarrollo Internacional (de aqui en
adelante dencminada "A.I.D." o "Donante")
por este medio celebra un Convenio
Cooperativo con Asociacidén Pro-Superacién
Juvenil (APROSIU) de El Salvador (de aqui
en adelante denorinada "APROSJU" o
“Donatario"), por la suma de $1,000,000
para proporcionar apoyo al Programa de
Actividades de Desarrollo Empresarial
Juvenil seqin se describe en el
Calendario de esta Donacién y en el
Adjunto 2, titulado "Descripcién del
Programa'.

Este Convenio entrara en vigencia y los
fondos se obligardn en la fecha de esta
carta y se aplicarin a los compromisos
hechos por el Donatario, para fomentar
los objetivos del programa durante el

periodo que comienza el 30 de agosto de
1985 y termina el 30 de agosto de 1988.

Esta donacidén se hace a APROSJU con la
condicidén de que los fondos seran
administrados de acuerdo con los términos
y condiciones establecidos en el Adjunto
I, titulado "El Calendario," Adjunto 2,
titulado "Descripcidn del Programa" y
Adjunto 3 1lamado "Estipulaciones
Generales," con los cuales esté de
acuerdo su organi zacién.

Sr. Carlos Borja
President

Board of Directors, Youth Development
Association
San Salvador
Grant

SUBJECT: No. 519-0311-G-00-5513-00

Dear Mr. Borja:

Pur..ant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, the Agency for International
Development (hereinafter referred to as
"A.I.D." or "Grantor") hereby enters into
a Cooperative IAgreement with the Youth
Development Association (hereby referred
to as APROSJU or "Grantee") for the sum
of $1,000,000 to provide support for the
Youth Entrepreneurial Development
Activities as described in the Schedule
of this grant and Attachment 2, entitled
"Program Description."

This Agreement is effective and
obligation is made as of the date of this
letter and shall apply to commitments
made by the Grantee in furtherance of
program objectives during the period
beginning August 30, 1985 and ending
Angust 30, 1988.

This grant is made to APROSJU on
condition that the funds will be
administered in accordance with the terms
and corditions as set forth in Attachment
I, entitled the "Schedule," Attachment 2,
entitled "Program Description," and
Attachment 3, entitled "Standard
Provisions," which have been agreed to by
your organization.
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Favor de firmar el original y las tres
(3) copias de esta carta en sefial de
aceptacién de los términos vy condiciones
de esta Donacién, y devolver el original
y dos (2) copias a la USAID/EL Salvador.

Atentamente,

30 de agosto de 1985

.~Sincerely yours,

Please sign the original and three (3)
copies of this letter to acknowledge
acceptance of the conditions and terms of
this Grant, and return the original and
two (2) copies to USAID/El Salvador.

7
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Grant Officer



Anexos:

l.
2.
3.

Calendario
Descripcién del Programa
Estipulaciones Generales

Attachments:
1. Schedule
2. Program Description
3. Standard Provisions
FISCAL DATA
Appropriation: 72-1151021.6
Budget Plan Code: LDAA-85--25519-DG13

Funding Source: A.I.D. Project No.
519-0311, PIO/T No. - -~

Total Fstimated Amount: $1,000,000

Total Obligated Amount: $300,000



Adjunto I

I. EL CALENDARIO

A. Propdsito de la Donacién

El propdsito de este Convenio
Cooperativo es el de proporcionar apoyo
al Programa de IImpresarios Juveniles de
El Salvador. Por medio de este Convenio,
el Donatario continuarAd sus esfuer zos
para extender el Programa de Empresarics
Juveniles en El Salvador (EJES) v asi
mismo establecer los mismos programas en
Santa Ana, San Migquel y Sonsonate,
establecer Centros de Entrenamiento en
Computacién, e introducir el programa de
Economia Aplicada en el sistema de
educacidn secundaria y brindar asistencia
técnica y organizacional en apoyo a los
pequefios empresarios que son alumnos del
Programa EJES.

B. Periodo de la Donacién

1. Ia fecha de vigencia de este Convenio
es el 30 de agosto de 1985. Ia fecha de
vencimiento de este Convenio es el 30 de
agosto de 1988.

2. Llos fondos que se comprometen estin
disponibles para cubrir gastos del
programa para un periodo estimado
comprendido entre el 30 de agosto de 1985
hasta el 30 de agosto de 1988, segin se
indica abajo en el Plan Financiero
Ilustrativo.

C. Monto de la Donacién y Pagos

1. El monto total estimado de este
Convenio para el periodo indicado arriba
en el parrafo B.l es de $1,000,000.

2. Por este medio la A.I.D. compromete
el monto de $300,000 para cubrir gastos
del programa durante el primer afio del
programa, segin se exhibe en la columa
del mrimer afio en el Plan Financiero
Ilustrativo.

Attachment 1
I. SCHEDULE

A. Purpose of Grant

The purpose of this Cooperative
Agreement is to provide support for El
Salvador's Junior Achievement Program.
Through this Agreement, the Grantee will
continue its efforts to expand the Junior
Achievement of ¥l Salvador (EJES),
establish the same programs in Santa Ana,
San Miquel, and Sonsonate, establish
Computer Literacy Training Centers in the
above, introduce Applied Economics into
the High School System, and provide
organizational and technical assistance
support to small businessmen who are
alumi of the EJES program.

B. Period of Grant

1. The effective date of this Grant is
August 30, 1985. The expiration date of
this Agreement is August 30, 1988.

2. Funds obligated hereunder are
available for program expenditures for
the estimated period from August 30, 1985
to August 30, 1988, as shown in the
Illustrative Financial Plan below.

C. Amount of Grant and Payment

1. The total estimated amount of this
Agreement for the period shown in B.l
above is $1,000,000.

2. A.I.D. hereby obligates the amount of
$300,000 for program expenditures during
the first year of the program and as
shown in the first year column of the
Illustrative Financial Plan below.



3. EL pago se har3 al Donatario de
acuerdo con los procedimientos
establecidos en el pirrafo 5, titulado
"Pago - Adelantos Periddicos", del
Adjunto 3, Estipulaciones Generales. De
acuerdo a las solicitudes, respaldadas
por una documentacidén adecuada aceptable
para A.I.D., se dard un anticipo de
fondos para cubrir los costos basicos
esenciales para iniciar e implementar el
Proyecto.

4, la A.I.D. podrd comprometer fondos
adicionales hasta el monto indicado
arriba en el parrafo C.l1. Dichos fondos
estardn sujetos a la disponibilidad de
fondos de la A.I.D. y a los requerimentcs
en el pirrafo 4, titulado "Revisién de
Planes Financieros," del Adjunto 3,
Estipulaciones Generales.

D. Participacién de A.I.D

La USAID/EL Salvador participard en
las actividades bajo este Convenio de la
siguiente manera:

1. USAID aprobari, a priori, todos los
gastos de APROSJU que se financien bajo
este Convenio, cuando el monto estimado
del gasto exceda a $20,000;

2, Ia USAID supervisara la
implementacién del Proyecto a fin de
asequrarse del cumplimiento de los
términos y condiciones de este Convenio.
Dicha supervisién serd ejercida
principalmente por un Gerente de Proyecto
asignado de la Oficina de la Empresa
Privada de la USAID.

3. Todos los fondos en ddlares del
Proyecto para cubrir los costos en
divisas de actividades financiadas bajo
este Convenio serdn desembolsados
directamente por USAID ya sea a través de
reembolsos directos o la emisién de
Cartas Directas de Compromiso cuando sea
requerido; y

3. Payment shall be made to the Grantee
in accordance with procedures set forth
in paragragh 5, entitled "Payment -
Periodic Advance," of Attachment 3,
Standard Provisions. Upon submission of
an appropriate request, supported by
adequate documentation ac.eptable to
USAID, an advance will be made to cover
basic costs essential to the start-up and
implementation of the Project.

4. Additional funds up to the total
amount of the Agreement shown in C.l
above may be obligated by A.I.D., subject
to the availability of A.I.D. funds and
to the requirements of Paragraph 4,
entitled "Revision of Financial Plans,"
of Attachment 3, Standard Provisions.

D. 5\;_ I.D. Involvement

USAID/El Salvador will participate in
the activities under this Agreement in
the following manner:

1. The USAID will approve, a priori, all
expenditures by APROSJU which are
financed under this Agreement when the
amount of the estimated expenditure
exceeds $20,000;

2. The USAID will monitor Project
implementation to assure that the terms
and conditions of this Agreement are

met. Project monitoring will be
exercised principally by a Project
Manager assigned from the USAID's Private
Enterprise Office;

3. All Project dollar funds for foreign
exchange costs of activities financed
under this Agreement will be disbursed
directly by the USAID, either through
direct reimbursement or the issuance of
Direct Letters of Committment when
requested; and

5
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4, 1a USAID participard activamente en
revisiones internas anuales de las
actividades financia“as bajo este
Convenio.

E. El Plan Financiero Ilustrativo

A continuacién se encuentra el Plan
Financiero Ilustrativo para la vida
campleta de este proyecto, incluyendo el
financiamiento de gastos en moneda local
por rengldn presupuestario. ILa columa
denominada "1985" se refiere al monto
camprometido bajo este Convenio.
Compromisos de fondos an el futuro
estardn sujetos a la disponibilidad de
fondos de la A.I.D. para este propdsito y
al acuerdo mutuo de las partes, en el
caso de un incremento subsiguiente.
Modificaciones a este Plan se hardn de
acuerdo con la Estipulacién General a
esta Donacidén, titulada "Revisién de
Planes Finacieros." Los gastos reales
podrdn variar hasta por un 15% de lo
presupuestado en los renglones del
presupuesto presentado a continuacién,
sin la previa aprobacién de la A.I.D. por
escrito, con tal que no se exceda la
cantidad total de fondos obligados.
Cualquier variacién en exceso del 15%
requerird la aprobacién de la A.I.D. por
escrito.

4. The USAID will actively participate
in annual in-house reviews of activities
financed under this Agreement.

E. Illustrative Financial Plan

The following is the Illustrative
Financial Plan for the total life of this
Project, including local currency
financing costs by line item. The "1985"
column applies to the amount obligated
under this Agreement. Future obligations
will be subject to the availability of
funds to A.I.D. for this purpose and to
the mutual agreement of the parties, at
the time of a subsequent increment.
Revisions to this Plan shall be made in
accordance with the Standard Provision of
this Grant entitled "Revision of
Financial Plans." Actual expenditures
may vary by up to 153 from the line items
shown below, without prior written
approval by A.I.D, provided that the
total amount of funds obligated is not
exceeded. Any variations in excess of
15% must be approved, in writing, by
A.I.D.



PR:OGRAM 1985
PROGRAMA ¥
1. APROSJU 73
2. EJES S.S. 29
3. EJES REGIONAL: 10
4. COMPUTER
LITERACY 73
5. APPLIED
ECONOMICS 16
6. EXEJES 29

7. CONTINGENCIES -
SUB-TOTAL 230

TOTAL FX 300

IC calculations Us$1.oo=¢4.4o

G I8

17
20

70

ILLUSTRATIVE
FINANCIAL PLAN

IN US $000'S

PLAN FINANCIERO

T ILUSTRATIVO
EN $000'S

1986

5 |X

33

125
350

ML calculado en base a US$1.00 = ¢ 4.40

1B

39

57

58
31

225

30
87

1987

350

I3

73

76

27
10
20
263

TOTALS
K Ic
91 36

101 97
26 132
95 141
49 89
50 43
30 20

442 558

1,000



5
APROSJU CONTRIBUTIONS FOR THE PRQJECT

QONTRIBUCIONES DE APROSJU AL PROYECTO

(&N ¢ 000'S)

PROGRAM

PROGRAMA 1985 1986 1987 1988 TOTAL
1. APROSJU 226 449 690 266 1,631
2. EJES, S.S. 112 - - 187 299
3. EJES, REG. - - - 45 45
4. COMPUTER - - - 333 333
5. AFP. ECONOMICS - - - 119 119
6. EXEJES - - - 52 52
TOTALS IC 338 449 690 1,022 2,509
TOTALS FX 76.82 102.04 156.82 227.73 570.23

FX calculated at US1.00 = ¢4.40
ME calculada en base a US$ 1.00 = ¢ 4.40

Total contribution by APROSJU to Project is $335,680 or 33.6% of A.I.D.

support.
Contribucién total de APROSJU al Proyecto es de $335,680 & 33.6% del apoyo de

la A.I.D.



F. Informes y Evaluacién

1. Informe del Estado Financiero. Ios
Requisitos de los Informes Financieros se
detallan en los pirrafo 5 de las
Estipulaciones Generales adjuntas. E1
reporte financiero titulado "Formulario
de Comprobante", SF-1034, y el "Informe
del Estado de Efectivo", W-245, deberdn
ser enviados a USAID/El Salvador, Oficina
de Contabilidad, trimestralmente.

2. Informes del Projreso del Programa.
El Donatario deberd controlar la
ejecucién bajo el Convenio y asegurarse
de que los horarios programados se
cumplan, las unidades de trabajo
programadas por periodos de tiempo se
lleven a cabo, y que otras metas estén
siendo logradas. BRasado en este oontrol,
el Donatario enviari informes
trimestrales de ejecucién técnica a USAID
que presenten brevemente la siquiente
informacion para cada actividad bajo el
Convenio:

a. Una comparacién de los logros
alcanzados con las metas establecidas
para el periodo;

b. Razbn por la cual las metas
establecidas no ge llevaron a cabo, si no
fueron logrados;

c. Suficiencia de fondos remanentes para
alcanzar las metas; y

d. Otra informacién pertinente
incluyendo, cuando sea apropiado,
analisis y explicacién de costos
excedidos o unidades de alto costo.

El Dnnatario deberd enviar informes
trimestrales de ejecucidén técnica a la
Oficina de la Empresa Privada de la
USAID. Si alguna revisién de ejecucién
realizada por APROSJU revela la necesidad
de cambios en los presupuestos estimados
en el pirrafo No. 4 titulado "Revisién de
Planes Financieros", del Adjunto 3,
Estipulaciones Generales. APROSJU deberi
enviar una solicitud para revisién de
presupuesto.

F. Reporting and Evaluation

1. Financial Status Report. The
financial reporting requirements are
detailed in paragraph 5 of the attached
Standard Provisions. The financial
reports entitled "Public Voucher for
Purchases and Services," SF-1034, and the
"Federal Cash Advance Status Report,"
W-245, shall be submitted to USAID/EL
Salvador Controller's Office on a
quarterly hasis.

2. Program Progress Reports. The
Grantee shall monitor performance under
the Agreement and ensure that time
schedules are being met, projected work
units by time periods are being
accomplished, and other performance
targets are being achieved. Based upm
this monitoring, the Grantee shall submit
quarterly technical performance reports
to USAID that briefly present the
following information for each activity
under the Agreement:

a. A comparison of actual
accomplishments with the targets
established for the period;

b. Reasons why established targets were
not met if they were not,

c. ‘dequacy of remaining funds to reach
targets; and

d. Other pertinent information
including, when appropriate, analysis and
explanation of cost overruns or high unit
costs.

The Grantee shall submit the quarterly
technical performance reports to the
USAID's Private Enterprise Office. If
any performance review conducted by
APROSJU discloses the need for change in
the budget estimates, in accordance with
the criteria established in paragraph 4
entitled "Revision of Financial Plans,"
of Attachment 3, Standard Provisions,
APROSJU shall submit a request for budget
revision.
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3. Revisién Semi-Anual. APROSJU acuerda
llevar a cabo, con la participacién de
A.I.D., seis revisiones semi-anuales
internas de las actividades del programa
para el comportamiento en la
implementacién del Proyecto y el progreso
en cuanto a la obtencién de los objetivos
del mismo. Estas revisiones también
tomaran en cuenta posibles modificaciones
al disefio e implementacién del proyecto,
COMmO sea necesario.

G. Condiciones Especiales

1. Antes de cualquier desembolso de
fondos o la emisién por la A.I.D. de
documentacién conforme a la cual se harin
Jos desembolsos: a) APROSJU
proporcionara, excepto cuando la A.I.D.
de otra manera acuerde por escrito,
facilitard a la A.I.D., en substancia y
forma satisfactoria a la A.I.D.:

i) Una declaracién por la Junta
Directiva de APROSJU en la cual nombre la
persona apoderada en APROSJU para recibir
los fondos proporcionados bajo este
acuerdo y de cualquier representante
adicional, junto con el facsimil de 1la
firma de cada persona asi designada,

ii) Evidencia que APROSJU ha
establecido una cuenta corriente bancaria
denominada en colones, aparte de otras
cuentas de otros programas de APROSJU,
para controlar el recibo y desembolso de
fondos del acuerdo, incluyendo el nfmero
de cuenta completo y nombre; y

iii) Un plan de trabajo de
actividades a ser financiadas durante el
primer afio, el cual incluird, pero no se
limitard a, un presupuesto y un plan de
implementacién; y

3. Annual Reviews. APROSJU agrees to
carry out, with A.I.D. participation,
three annual in house reviews of the
program activities to assess performance
in Project implementation and progress
toward achieving the Project's
objectives. These reviews will also
consider possible modifications to
Project design and implementation, as

appropriate.

G. Special Provisions

1. Prior to any disbursement of funds or
the issuance by A.I.D. of documentation
pursuant to which disbursement will be
made: a) APROSJU will, except as A.I.D.
may otherwise agree in writing, furnish
to A.I.D., in form and substance
satisfactory to A.I.D.:

i) A statement by the Board of
Directors of APROSJU in which it names
the person empowered in APRGSJU to
receive the funds provided under this
Agreement and of any additional
representative, together with a specimen
signature of each person so designated;

ii) Evidence that APRO3JU has
established a colon denominated bank
accont, separate from the accounts of
other APROSJU programs, to control the
receipt and disbursement of the Agreement
funds, including the complete account
number and name; and

iii) A workplan of activities to be
financed for the first year vhich shall
include, but not be limited to, a budget
and implementation schedule; and
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b) 1la Oficina del Contralor de la
A.I.D. proporcionard evidencia que ha
revisado y encuentra satisfactorios los
sistemas de gerencia financiera y
adquisicién de APROSJU.

2. APROSJU conviene en pagar no mds que
precios razonables por cualquier bien o
servicio financiado en su totalidad o en
parte bajo este Jonvenio. Dichos bienes
se adquirirdn utilizando pricticas
comerciales justas y buenas a fin de
asegurar el uso mis efectivo de los
fondos proporcionados.

3. APROSJU conviene presentar a la
A.I.D. y, antes del final del primer afio,
el plan de implementacién y presupuesto

para el segundo afio.
H. Titulo de Propiedad

Las condiciones que regirdn el titulo
de la propiedad financiada bajo el
Donativo estdn establecidas en la
Estipulacidn General No. 9 titulada
"Titulo y Uso de la Propiedad (Titulos
del Donatario)".

I. Cbdigo Geografico Autorizado

El C6digo Geogrdfico Autorizado para
la adquisicién de bienes y servicios bajo
esta Donacidn es 000, los Estados Unidos,
O en paises miembros del Mercado Comin
Centroamericano excepto que la A.I.D.
acuerde lo contrario por escrito.

b) A.I.D.,s Office of the
Controller will provide evidence that it
has reviewed and finds satisfactory the
financial management and procurement
systems of APROSJU.

2. APROSJU covenants to pay no more than
reasonable prices for any goods and
services financed in whole or in part
under this Agreement. Such items will be
procured by employing fair and good
comnercial practices to assure the most
effective use of the funds provided.

3. APROSJU covenants to submit to
A.I.D., prior to the end of the first
year, the annual implementation plan and
budget for the second year.

H. Title to Property

Conditions governing title to
property financed under the Grant are as
sat forth in Standard Provision No. 9
"Title to and Use of Property" (Grantee
Title).

I. Authorized Geographic Code

The Authorized Geographic Code for
procurement of goods and services under
this Grant is 000, the United States, or
member countries of the Central American
Common Market, except as A.I.D. may
otherwise agree to in writing,.



Adjunto II

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

I. Nombre del Proyecto: Desarrollo

Empresarial Juvenil (DEJ)

II. Objetivos del Programas

1. Ampliar las actividades presentes en
San Salvador para dar basto a la
demanda actual.

2. Establecer nuevos Programas EJES en
Santa Ana, Sonscnate, y San Miguel, y
establecer centros de ensefianza de
odmputos en esas ciudades.

3. Disefar e implementar el programa de
"BEconomia Aplicada" y/o programas
similares en las escuelas de
ensefianza secundaria de El Salvador.

4. Proporcionar apoyo de asistencia
técnica y organizativa a pequefios
hambres y mujeres de negocios que son
ex-alumos del Programa EJES.

Se har4 énfasis en inculcar los
principios econémicos que son la base del
sistema de libre empresa y asimismo crear
conciencia de sus beneficios. Ios
beneficios a largo plaz de este
programa, serdn la creacién de nuevos
lideres en los sectores piblico y
privado, quienes generardn nuevas fuentes
de trabajo.

III. Actividades del Programa

A. Programa EJES en San Salvador

APROSJU, a través de sus Programas de
EJES ensefian a estudiantes jévenes los
aspectos varios de llevar a cabo negocios
dentro de una economia de mercado.
Proyecto de Negocios es un programa
disefiado para hacer llegar a estudiantes

Attachment II

PROGRAM DESCRIPTION

I. Title: Youth Entrepreneurial
Development (YED)

II. Program Objectives

1. To expand current activities in San
Salvador, to meet projected demand.

2. To establish new EJES Programs in
Santa Ana, San Miguel and Sonsonate
and establish Computer Literacy
Centers in those cities.

3. To design and implement Junior
Achievements' "Applied Economics"
and/or similar Programs in EFl
Salvador's High Schools.

4. To provide organizational and
technical assistance support to small
businessmen and women who are alumni
of the EJES Program.

Emphasis will be placed upon instilling
the economic principles which are the
basis of the free enterprise system and
creating an awareness of its benefits.
The long-term benefits of the program
will be the creation of new private and
public sector leaders, who will generate
new sources of employment.

ITI. Program Activities

A. EJES Program in San Salvador

APROSJU through its EJES Programs teaches
young students the various aspects cof
doing business in a market economy.
Project Business is a program designed to
reach high-school students in seventh,
eight, and ninth grades with basic
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de séptimo, octavo y noveno grados
conceptos bisicos de economfa. Ellos son
expuestos a las ideas de pérdida y
ganancia, gerencia, administracién e
iniciativa empresarial. Bases de
Negocios es un programa que puede
enseflarse tan temprano como el quinto o
sexto grado y revela a los estudiantes
conceptos hisicos de economia, sblo que
en menor detalle y profundidad que
Proyecto de Negocios. Los cursos de
Economia Aplicada y Gerencia Aplicada
comienzan donde el Proyecto de Negocios
termina. Tomando los conceptos e ideas
ensefiados en Proyecto de Negocios, ellos
desarrollan ain mds estos conceptos
econdémicos mediante modelos de simulacién
de caomputadoras, los cuales dan a los
estudiantes experiencia practica de
iniciar, elegir oficiales y administrar
una compafila y eventualmente liquidarla
con una pérdida 6 una ganancia
dependiendo en que tan bien fué
administrada la compafifa. Otra de las
actividades de APROSJU es el Centro de
Enseflanza de Cdmputo en donde cursos de
programacién bisica se ensefian varias
veces por afio por una mddica suma. Por
estos cursos, los estudiantes a uwna
temprana edad se hacen conocedores con el
procesamiento de datos y desarrollan una
conciencia de su poder como una
herramienta para la toma de decisiones en
los negocios. Mediante todas las
actividades arriba mencionadas APROSIU
pretende crear una nueva clase
empresarial joven de profesionales que
eventualmente contribuirdn a la base
productiva de la nacién.

APROSJU continuard incrementando sus
actividades de recaudacién de fondos con
el sector privado para asimismo continuar
Y extender sus actividades actuales.

Esto incluird la adquisicién de wn local
mis grande para su sede central, y/o la
posibilidad de adquirir un terreno para
construir dicho local. Esta construccién
no serd financiada mediante fondos de la
A.I.D. que han sido obligados bajo este
Proyecto.

economic concepts. They are exposed to
the ideas of profit and loss, management,
entrepreneurship, and administration.
Business Basics is a program that is
taught as early as the 5th or 6th grade
and exposes students to basic economic
concepts, but in much less detail and
depth than Project Business. RApplied
Econamics and Applied Management courses
begin where Project Business ends.
Taking the concepts and ideas taught in
Project Business, they further develop
these economic concepts through computer
simulation models which give students
hands-on experience of setting up,
electing officers and running a company;
and eventually liquidating it with a
profit or a loss depending on how well
the company was managed. Another of
APROSJU's activities is the Computer
Literacy Center, where courses in basic
programming are taught several times a
year for a modest fee. By these courses,
students at an early age become
knowledgeable of data processing and
develop an awareness of its power as a
business decision-making tool. Through
all of the above activities, APROSJU is
attempting to create a new young
entrepreneurial professional class which
will eventually contribute to the
nation's productive base.

APROSJU will continue to increase its
fund-raising activities with the private
sector, in order to continue and expand
its present activities. This will
include the securing of a larger building
for its headquarters, and/or the
possibility of purchasing land so as to
construct a locale of its own. This
construction will not be financed by
A.I.D. funds obligated under this Project.



B. FExtensién de EJES a otras Areas

Con relacién a la extensién de EJES a
otras areas, el Comité Ejecutivo de
APROSJU sera responsable: para la
seleccidén de locales, negociacién de

contratos de arrendamiento, entrevista y
seleccidn de personal administrativo

clave. El Comité Ejecutivo de APROSJU
también se responsabilizard por la
diseminacién de informacidén y publicidad
de dicho programa.

C. "Proyecto de Negocios" y "Economia
Aplicada".

Ios cursos del Proyecto de Negocios y
Economia Aplicada ser&n introducidos a
las instituciones de ensefianza secundaria
de Fl Salvador, inicialmente a través de
un programa piloto que se llevari a cabo
en la Escuela Americana de San Salvador.

Fase I. Los servicios de un
"Especialista de Educacién",
preferiblemente de Junior
Achievement/U.S.A., serd contratado para
diseflar e implementar los programas
arriba mencionados en colaboracién con el
profesorado de la Escuela Americana.

Fase II. El "Programa Piloto" permitird a
APROSJU determinar 1los costos reales de
disefio e implementacién por
estudiante/escuela; de manera que el
programa pueda eventualmente ser
implementado en otras escuelas
salvadorehas. Los costos futuros
incluirdn traduccién, impresién y
adaptacién de los materiales didActicos.

Fase III. Programas similares a éstos de
Junior Achievement/U.S.A. podrian ser
continuados a nivel de Areas Comunes
Universitarias en el futuro; dependiendo
del éxito y aceptacién de los programas
iniciales a nivel de enseflanza secundaria.

B. Extension of EJES to other areas

In connection with extension of EJES to
other areas, the Executive Committee of
APROSJU will be responsible for site
selection, negotiation of leases,
interviewing, and selection of key
administrative personnel. The APROSJU
Executive Committee will also be
responsible for publicity and information
dissemination within the community where
the program is established.

C. "Project Business" and "Applied
Economics"

Project Business and Applied Economics
course will be introduced into El
Salvador's High Schools, initially
through a pilot program with the American
School of San Salvador.

Phase I. The services of an "Education
Specialist," preferably from the U.S.
Junior Achievement Program, will be
contracted to design and implement the
programs in collaboration with American
School teachers.

Phase II. The above "Pilot Program" will
enable APROSJU to determine real costs of
program design and implementation per
student/per school; so that the program
can eventually be implemented at other
Salvadoran schools. Future costs would

include translation, printing, and
adaptation of didactic materials.

Phase III. Programs similar to these from

Junior Achievement/U.S.A. could be

continued at the Junicr College level in
the future, depending on the acceptance
and success of the initial programs at
the High School level.
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D. Apoyo al Desarrollo de la Microempresa

Utilizando las instalaciones existentes
de APROSJU incluyendo su equipo de
procesamiento de datos, seminarios y
talleres de trabajo seradn disefiados en
colaboracién con APROSJU para
proporcionar asistencia técnica inicial y
sucesiva en las 4reas de contabilidad,
gerencia, mercadeo y ventas a individuos
que se encuentren en el proceso de
establecer micro, pequefias o medianas
empresas. Ex-EJES, la organizacién de
ex-alumos de APROSJU, serd una fuente de
capital humano necesario para desarrollar
esta parte del programa, ya que ellos
estdn familiarizdos con las
camplejidades que se dan al establecer
una empresa.

IV. Administracién Financiera del
Pr%ama

APROSJU establecerd una cuenta bancaria
en un banco comercial local para el uso
exclusivo del DEJ. Para costos en moneda
local, A.I.D. autorizara un anticipo para
las necesidades de hasta 60 dias, una vez
que APROSJU presente la solicitud para el
anticipo a la USAID con la justificacién
adecuada. Con respecto a los costos en
dblares los pagos se efectuarin
directamente a los proveedores.

D. Microenterprise Support and
Development

Utilizing the existing APROSJU
facilities, including their data
processing services, seminars and
workshops will be designed in
collaboration with APROSJU to provide
initial and on-going technical assistance
in the areas of accounting, management,
marketing and sales to individuals who
are in the process of establishing micro,
small, and medium-sized businesses.
Ex-EJES, the APROSJU Alumni Organization,
will be the source of the human capital
necessary to develop this part of the
program, since they already have become
familiar with the complexities involved
in establishing a business.

IV. Program Financial Management

APROSJU will establish a bank acocount in
a local commercial bank solely and
exclusively for YED use. For local colon
costs, A.I.D. will authorize an advance
for requirements of up to 60 days,
provided that APROSJU submits a request
for advance to USAID/ES with adequate
justification. With respect to US dollar
costs, payments can be made directly to
suppliers.



