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- 'Prodect Grant Agieemént

‘Dated April 2, 1985
Between . |
_ fhéduemocra;1c repupiic of Madagascar("Grantee“),
fAndﬂ |
The United States of America, acting through the Agency.

for International Development("A.I.D.").

Article’'l: The Agreement

The purpose of this Agreement is to set out the
understandings of the parties named above("Parties") with
respect to the undertaking by the Grantee of the Project
described below, and with respect to the financing of the
Proiesct by the Parties.

Article 2: The Project

SHECTION 2.). Definition of Prodject. The Project, which
is further described in Annex 1, will consist of commodity
import and technical assistance/training activities designed to
support the rehabilitation of the agricultural sector in
Madagascar and to enhance the Government of Madagascear's
capabhilities in analysis of agricultural policies and proposad
agriculiural prcjects. The commodity import compeneni of the
Project is more fully described in Annex 1, paragranh IV.A, and
the technical assistance/treining component in Annex 1,
paragraph IV.3. Within the limits of the above definition of
the Project, elements of the amplified description stated in
Annex 1 may be changed by written agreement of the authorized
representatives of the Parties named in Section 9.2, without
formal amendment of this Agreement.

Article 3: Financing

SECTION 3.]1. The Grant. To assist the Grantee to meet
the cests of carrying cut the Preject, A.I.D., pursuant to the
~Foreign Assistance Act of 1961, as amended, agrees to grant to
the Grantee under the terms of this Agreement not to exceed
Five Million United States("U.S.") Dollars($5,000,000)("Grant").
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The Grant mey be used to finance foreign exchange costs, as
defined in Section 6.1, and local currency costs, as Gefined in
Section 6.2, of goods and services required for the Project.

SECTIORN 3.2. Grantee Resources for the Project.

(a) The Grantee agrees to provide or cause to be provided
for the Project all funds, in addition to the Grant, and all
other resources required to carry out the Project effectively
and in a timely manner.

(b} The resources provided by Grantee for the Project will
be not less than the equivalent of U.S. 31,153,000, including
costs borne on an “in-kind" basis.

SECTION 3.2. Project Assistance Completion Date.

(a) The "Project Assistance Completion Date"(PACD), which
is Novembeg 30, 1986, or such other date as the Parties may
agree to in writing, is the date by which the Parties estima’e
that all services financed under the Grant will have been
performed and all goods financed under the Grant will have been
furnished for the Project as contemplated in this Agrecnent.

(b) Except as A.I.D. may otherwise agree in writing,
A.I.D. will not issue or approve documentation which .would
authorize disburscment of the Grant for services performed
subsequent to the PACD or for goods furnished for the Projact,
as contemplated in this Agreement, subsequent to the PACD.

(c) Requests for disbursement, accempanied by necessary
supporting documentation prescribed in Project Implementation
Letters are to be received by A.I.D. or any bank described in
Section 7.1 no later than nine(9) months following the PACD, or
such other period as A.I.D. agrecs to in writing. 2After such
period, A.I.D., giving notice in writing to the Grantece, may at
any time or times reduce the amount of the Grant ky all or any
part thereof for which requests for dishursement, accompanied
by necessary supporting documentation prescribed in Project
Implementation Letters, were not received before the expiration
of said period.

Article 4: Conditions Precedent to Disbursecmenc.

SECTION 4.1. First Disbursement. Prior to the first
disbursement under the Grant, or to the issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which disbursement will be made, the
Grantee will, except as the Parties may otherwise agree in
writing, furnish to A.I.D., in form and substance satisfactory
to A.I.D., a statement of the name of the person holding or
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acting in the office of the Grantee specified in Section 9.2,
and of any additional representatlves, together with a specimen
signature of each person specified in such statement.

SECTION 4.2. Additional Dishursement. Prior to the
disbursemert under the Grant for procurement of commocd.ties
under the commodity import component of the Project, or to the
issuance by A.I.D. of documentation pursuant to which
disbursement will be made with respect thereto, the Grantee
will, except as the Parties may otherwise agree in writing,
furnish to A.I.D., in form and substance satisfactory to A.I.D.:

(a) & plan for procurement and distribution of such
commodities, including such elements as may be prescribed in
subsequent Prcject Implementation Letters; and

(b) Evidence that the local currency special account
required by Section 8.1. of the Agreement has been established
for the receipt of the proceeds accruing to the Grantee as a
result of the sale or importation of the commodities financed
under the commodity import component of the Project.

SECTION 4.3. VNotjfication. When A.I.D. has determined
that the conditions precedent specified in Sections 4.1 and
4.2 have been met, it will promptly notify the Grantee.

SECTION 4.4. Terminal Dates for Conditions Precedent.

(a) If the condition specified in Section 4.1 has not been
met within ninety(90) days from the date of this Agrcement, or
such other date as A.I.D. may acgree to in writing, A.I. D., at
its option, may terminate this Agreement by written notice to
Grantee.

(b) If all of ithe conditions specified in Secticn 4.2 have
not been met within one hundred twenty(120) days from the date
of this Agreement, or such later date as A.I.D. may agree to in
writing, A.I.D., at its option, may cancel the then undisbursed
balance of the Grant, to the exte.it not irrevocably committed
to third parties, and may terminate this Agreement by written
notice to the Grantee.

Article 5: Special Provisions Applicable .to the Commedity
Import Component

SECTION 5.1. A.I.D. Requlation l. The procurement and
utilization of the commodities and commodity-related services
financed under the commodity import component of the Project
are subject to the terms and conditions of A.I.D. Regulation 1
as from time to time amended and in effect, except as A.I.D.

5407D
L9

f 27
Ly )




-4 -

may otherwise specify in writing. If any provisicn of A.I.D.
Regulation 1 is inconsistent with a provision of this
Agreement, the provision of this Agreement shall qovern, except
that the reguirements of A.I.D. Regulatiocn 1 relating to
reports and records ané refunds shall be in addition to and not
in lieu of these provided for elsewhere in this Agreement.

SECTIOR 5.2. Eligible Items. The commodities eligible for
financing under the Grant as part of the commodity import
component of the Project shall be those mutually agreed upon by
the Parties and specified in the Implementation Letters issued
to Grantee. Commcdity-related services, as defined in A.I.D.
Regulation 1, are eligible for financing under this Grant.
Eligible Items will bo subdject to the recuirements and Special
Provisions of Parts I, II, and III of the A.I.D. Commodity
Eligibility Listing which will be transmitted with the first
Implementation Letter. Other commodities or services shall
become eligible for financing only with the written agreement
of A.I.D. A.I.D. may decline to finance any specific commodity
or commodity-related service when in its judgment such
financing would be inconsistent with the purposes of the Grant
or of the Foreign Assistance Zct of 1961, as amended. All
eligible items shall have their source and origin as prescribed
in Article 6 of this Rgreement.

SECTION 5.2. Eligibility Date. No commodities or
commodity-related services may be financed under this Grant as
part of the commodity import conmponent if they were procured
pursuant to orders or to contracts firmly placed or entered
into prior to the date of this Agreement, except as h.I.D. may
otherwise agree in writing.

SECTION 5.4. Procurement for the Public Sector. With
respect to procurement under this Grant by or for Crantee, its
departments and instrunentalities under the commodity import
component, the provisions of Section 210.22 of A.I.D.
Regulation 1 regarding formal competitive bid procedures will
apply unless A.I.D. otherwise agrees in writing.

SECTION 5.5. Financing Physical Facilities. Not more than
$1,000,000 from the proceeds of this Grant shall be used for
the purchase of commodities or commodity-related services for
use in the construction, expansion, equipping, or alteration of
any physical facility or related physical facilities without
prior A.I.D. approval, additional to approvals required by
A.I.D. Regulation 1, except as A.I.D. may otherwise agree in
writing. "Related physical facilities" shall mean those
faciljties which, taking into account such factors as
functional interdependence, geographic proximity, and
ownership, counstitute a single enterprise in the judgment of
A.I.D.
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'SECTIONIS.G. Utilization of Commodities.

(a) Grantee will assure that commodities financed under
this Grant as part of the commodity import component of the
Project will be effectively used for the purposes for which the
assistance is made available. To this end, the Grantee will
use its best efforts to assure that the following procedures
are fcllowed:

(i) Accurate arrival and clearance records are maintained
by customs authorities; commodity imports are promptly
processed through customs at ports of entry; such commodities
are removecd from custome and/or bonded wvarehouses within
ninety(80) calendar days from the date the commodities are
unloaded irom the vessel at the port of entry, unless the
importer is hindered by force ma‘jeure or A.I.D. otherwise
agrees in writing; and

(ii) the commodities are consuned or used by the importer
not later than one(l) year from the date the commodities are
removed from customs, unless a longer period can be justified
to the satisfaction of A.I.D. by reason of force majeure or
special market conditions or other circumstances.

(b) Grantee will assure that ccmmodities financed under
this Grant will not be reexported in the same or substantially
the same form, unless specifically auLho:xzea by A.J.D.

SECTION 5.7. Insurance. Mar'ae insurance on commodities
financed by A.I.D. vnder this Grant as part of the commodlty
import component cf the PIOJeCt may also be financed under the
Crant prov1ded that such insuvrance is pJaced in a country
included in the Geographlc Code authorized in Section 6.1 of
this Agreement, or if Geographlc Code 941 is authorized, also
in the Cooperating Country, in accordance with the applicable

provisions of A.I.D. Regulation 1, Subparts B and C.

SECTION 5.8. Minimum Size of Transactions No foreign
exchange allocation or letter of credit 1ssued pursuant to this
Agreement to finance commodlty procurcment under the commodity
import component shall be in an amount less than Five Thousand
U.S. Dollars($5,000), except as A.I.D. may otherwise agree in
writing.

Article 6: Procurement Source

SECTION 6.1. Foreign Exchange Costs. Disbursements
pursuant to Section 7.1 will be used exclusively to finance the
costs of goods and services requlred for the Project having,
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with respect to goods, their source and origin, and,with
respect to services, their nationality in the United
States(Code 000 of the A.I.D. Geogranhic Cocde Boo): as in effect
at the time orders are placed or contracts entered into for
such goods or services) ("Foreign Exchange Costis"), except as
A.I... may otherwise agree in writing, and exccpt as provided

"in the Project Grant Standard Provisions Annex, Section C.1(b),

with respect to marine insurance. Ocean transportation costs
will be financed under the Grant only on vessels under flag
registry of the United States, except as A.I.D. may otherwise
agree in writing.

SECTION 6.2. Local Currency Costs. Disbursements pursuant
to Section 7.2 will be used exclusiv:ly to finance the costs
of goods and services required for the Project having their
source and, except as A.I.D. may otherwise agree in writing,
their origin in Madagacscar("Local Currency Costs").

Article 7: Disbursement

SECTION 7.1. Disbursement for Foreign Exchange Costs.

(a) After satisfaction of conditions precedent, the
Grantee may obtain disbursementis of funds under the Grant for
the Foreign Dxchange Costs of goods and services required for
the Project in accordance with the terms of this Agreement, by
such of the following methods as may be mutually agreed upon:

(1) By submitting to A.I.D., with necessary supporting
documentatiocn as prescribed in Project Imolementation Letters,
(B) requests for reimbursement for such goods and services, or
(B) requests for A.I.D. to procure commodities or services in

Grantee's hehalf for the Project; or

(2) by reqguesting A.I.D. to issue Letters of Commitment
for specified amounts (A) to one or more U.S. banks,
satisfactory to A.I.D., committing A.I.D. to reimburse such
bank or banks for payments made by them to contractors or
suppliers, under Letters of Credit or otherwise, for such goods
or services, or (B) directly to one or more contractors or
suppliers, committing A.I.D. to pay such contractors or
suppliers for such goods or services.

(b) Banking charges incurred by Grantee in connection with
Letters of Commitment and Letters of Credit will be financed
under the Grant unless Grantee instructs A.I.D. to the
contrary. Such other charges as the Parties may agree to may
also be financed under the Grant.
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SECTION 7.2. Disbursement for Local Currency Costs

(a) After satisfaction of conditions precedent, ths
Grantee may obtain disbursements of funds under the Grant for
Local Currency Costs required for the Project in accordance
with the terms of this Agreenent, by submitting to &4.I.D., with
necessary supporting documentation as prescribed in Project
Implementation Letters, requests to finance such costs.

(b) The local currency needed for such disbursements may
be obtained:

(1) By acguisition by A.I.D. with U.S. Dollars by
purchase; or

(2) by A.I.D. (A) requesting the Grantee to make available
the local currency for such costs, ang (B) thereafter making
available to the Grantee, through the opening or amendment by
A.I.D. of Special Letters of Credit in favor of the Grantee or
its designee, an amount of U.S. Dollars equivalent to the
amount of local currency made available by the Grantee, which
dollars will be utilized for procurement from the United States
under appronriste procedures described in Project
Implementation Letters.

The U.S. dollar equivalent of the local currency made
available hereunder will be, in the case of subsection (b)(1)
above, the amcunt of U.S. dollars required by A.I.D. to obtain
the local currency, and in the case of subsection (b)(2) above,
an amount calculated at the rate of exchange specified in the
applicable Special Letter of Credit Inplementation Memorandum
hereunder as of the date of the opening or amendment of the
applicable Special Letter of Credit.

SECTION 7.3. Other Porms of Disburcement. Disbursenments
of the Grant may also be made through such other means as the
Parties may agree to in writing.

SECTION 7.4. Rate of Exchange. Except as may be more
specifically provided under Section 7.2, if funds provided
under the Grant are introduced into Madagascar by A.I.D. or any
public or private agency for purposes of carrying out
obligations of A.X.D. hereunder, the Grantee will make such
arrangements as may be necessary so that such funds may be
converted into currency of Madagascar at the highest rate of
exchange which, at the time the conversion is made, is not
unlawful in Madagascar.
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Article 8: Special Covenants

SECTION 8.1. Local Currency Special Account.

(2) Grantee will establish a Special Account in a bank
satisfactory to A.I.D. and deposit therein currency of the
Government of Madagascar in amounts equal to proceads accruing
to the Grantee or any authorized agency thereof as a result of
the sale or importation of commedities financed under the
commodiiy import component of the Preoject.

(b) Frunds in the Special Rccount may be used for such
economic development purposes as are mutually agreed upon by
A.I.D. and the Grantee, provided that no less than the
eguivalent of U.S. $165,000 of these funds shall be made
aveilable to A.I.D. to be held in trust to be used by A.I.D. to
meet the administrative and other costs of carrying out
development programs in Madagascar.

(¢) The Grantee will furnish to A.I.D. such reports and
information relating to the Special Account and the use of the
funds therefrom as A.J.D. mmay reasonably reguest. The Grantee
will maintain, or cavse to be maintained, in accordance with
generally accépted accounting principles and practices
consistently applied, bocks and records relating to the Special
\ccount adequate to show, without limitation, each deposit and
withdrawal of funds f£rom the account, the current balance in
the account at any time, and the spccific use of funds
withdrawn. Such books and records will be audited regularly,
in accordance with generally accepted auditing standard:s, and
shall be made available for inspection by A.I.D. or any of its
authorized representatives at all times as A.I.D. may
reasonably require. All books and records shall be maintained
for three years after the date of the last deposit into the
account required by this Agreement. '

(d) The Grantee shall furnish A.I.D. such reports as
A.I.D. may reasonably request regarding the development
activities financed from funds from the Special Account and:
shall afford A.I.D. or any of its authorized representatives
the opportunity at all reasonable times to inspect and evaluate
the progress of such activities. ‘ '

(e) In the case of any cisbursement from the Special
Account which is not supported by valid documentation
evidencing expenditure for purposes specifically agreed by the
Parties, or any disbursement which is not made or used for
agreed purposes, A.I.D. may require the Grantee to restore to
the Special Account all or any part of the amount of such
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disbursement and to use such funds in accordance with the terms
of this Agreement. S ’

(£) Any interest or other earnings on the funds depcsited
in the Special Account prior to their use by the Grantee for
agreed develcpment purposes shall be deposited into and become
a part of the funds in the Special Account and will be used for
such economic development purposes as may be mutually agreed
upon by the Parties.

SECTION 8.2. Suspension. If at any time:

(a) Crantec cuall fail to comply with any provision of
this Agrecwment; or

(b) any representation or warranty made by or on behalf of .
Grantee with respect to obtaining this Grant or made or o
required to be made under this Agreement is incorrect in any
material respect; or :

(c) an event occurs that A.I.D. determines to be an
extraordinary situation that makes it improbable either that
the purposes of the Grant will be attained or that the Grantee
will be able to perform its obligations under this Agreement; or

(d) any disbursement by A.I.D. would be in violation of
the legislatien governing A.I.D.; or

(e) & default shall have occurred under any other
agreement between Grantee or any of its agencies and the

Government of the United States or any of its agencies;

Then, in addition to remedies provided in A.I.D. Regulation 1,
A.I.D. may:

(1) Suspend or cancel outstanding commitment documents to
the extent that they have not been utilized through irrevocable
commitments to third parties or otherwise, or to the extent
that A.I.D. has not made direct reimbursement to the Grantece
thereunder, giving prompt notice to Grantee thereafter;

(2) decline to issue additional commitment documents or to
make disbursements other than under existing ones; and

(3) at A.I.D.'s expense, direct that title to goods
financed under the Grant be vested in A.I.D. if the goods are
'in a deliverable state and have not been offloaded in ports of
entry of Madagascar.

If, within sixty(60) days from the date of any suspension of
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disbursements under this section, the cause or causes thereof
have not been corrected, A.I.D. may cancel any part of the
Grant that is not then dishursed or irrevocably committed to
third parties. '

SECTIOR &.3. Prodject Bvaluvation. The Parties agree to
estallish an evaluaticn program as part of the Project. Except
as the Parties otherwise agree in writing, the program will
include, during the implementation of the Project and at one or
more points thereafter:

(a) Evaluation of progress toward attainment of the
objectives of the Project;

(b) didentification and evaluetion of problem areas or
constraints which may inhibit such attainment;

(c) assessment of how suc' infurmation mav be used to help
overcome such problems; and ) o

- (d) evaluation, to the degree feasible, or the ovér&ll“
development impact of the Project.

Article 9: Miscellaneous

SECTION 9.1. Communications. Any notice, request,
document, or other cormmunication submitted by either Party to
the other under this Agrcement will be in writing or by
telegram or cable, and will be deemed duly given or scnt when
delivered to .such party at the following addresses:

To the Grantee:
Mail Address: Mr. le Directeur de 1'aAppui a la
Planification, Direction Generale du Plan
Antananarivo
Alternate Address for cables:-

To A.I.D.:

Mail Rddress: AID Representative
c/o American Embassy, Antananarivo

Alternate address for cables: Telex 22202
All such communications will be in English or French. Other
addresses may be substituted for the above upon the giving of
notice.

SECTION 9.2. Representatives. For all purposes relevant
to this Agreement, the Grantee will be represented by the
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individual holding or acting in the office of Directeur de
l'appui a la Planification and 4.I.D. will be rcpresented by
the individual holding or acting in the office of Director,
Regicnal Economic Development Services Office/East and Southern
Africa(RLBS0O/ESA), each of whom, by written notice, nay
designete additional representatives for all purposes other
than cxercising the power under Section 2.1 to revise elements
of the amplified description in Rnnex 1. %he names of the
representatives of the Grantee, with specimen signatures, will
be provided to A.I.D., which may accept as Guly authorized any
instrument signed by such representatives in implementation of
this Agreement, until receipt of written notice of revocation
of their authority.

SECTICN 9.3. Standaxrd Provisions Annex. A “"Project Grant
Stendard Provisions Annex® (innex Z2) is attached to z#nd forme
part of this Xgreement.

SECTICN 9.4. Lanquage of Agreement. This Agreement is
prepexed in both English and French. In the event of ambiguity
or conflict hetween the two versions, the English language
version will control.

IN WITKESS WHEREOF, the Grantee and the United States of
America, each acting through its duly authorized
representative, have caused this Agreement to be signed in
their names and delivered as of the day and year first above

‘written.
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AID PROJECT # 687-0101
ANNEX I

GRANT AGREEMENT
AMPLIFIED DESCRIPTION OF THE PROJECT

I;”:Project Goal and Purpose, Outputs and Inputs

The project goal is to increase agricultural production,
productive employment, and rezl income. The purpose of the
MARS Project will be to support the rehabilitation and mid-term
recovery of the agriculture sector in Madagascar as described
in the Public Investment Program (PIP, 1984) through:

a) Increased foreign exchange allocations for imports of
key agricultural and rural transportation inputs
required for the rehabiiitation effort.

b) Short-term technical consultancies supporting better
information systems and analysis leading toward
better policy determination and selection of project
priorities to be funded under the PIP, and assisting
physical and agricultural rehabilitation.

This project will provide training, consultancies and
commodities toward the ackievement of the project purposes,
and, should AID assistance be discontinued after the propeosed
project, it would still have provided a useful set of positive
contributions toward effective analysis of investment under the
PIP. 1If, however, similar AID assistance should continue over
several years, longer term benefits could be expected to
include:

1. Improved analysis of projects to be funded under the
PIP and subsequent plans,

2. improved operations and effective maintenance of
rehabilitated irrigation and rural transportation
infrastructure and improved economic policies
affecting agricultural production, particularly for
rice and export crops, as well as,

3. an increased avallablllty of key .agricultural and
transportation inputs in rural areas.



Project outputs include‘the‘fdllbwing; 

1.

6.

Imported equipment and spare parts disseminated to

distributorS'andvmaintenance agencies.

“Agricultural investments intended to be financed

under the PIP analyzed and reviewed for effectiveness.

Participants trained and returned to assigned Zjobs.

17, Economic analysis completed or underway (on a
~continuing basis) on specified problem or policy

areas.

Improved data series needed for the analysis of key
economic problems and policy alternatives being
developed. o ‘ '

units of rural infrastructure having been ‘
rehabilitated with associated local currency funds.

Project inputs will include the following:

 DOC' ID 4394D

Commodity import support for spare parts and
tractors, and elements for a low-level bridge
crossing at Namakia. :

Short participant training courses, both those held
in-country and those offered in the US or 3rd country
sites.

Short-term consultancies to address critical skill
gaps identified by the GDRM in the context of the PIP
agricultural investments. Such consultancies will
likely address "gaps" found in other donor assistance
programs such as the World Bank and UNDP during CY
1985.

Necessary equipment and supplies to complement the
consultancies and training in information systems
management (data collection and processing), such as
computer hardware and software .office equipment and
supplies, filing and storage cabinets, and
reproduction equipment and supplies.

Local currency coiinterpart funds generated from the
sale of PL480 comnodities will be allocated to ‘support:




(a) :The rehabilitation of selected irrigation
S perimeters and associated access roads,

(b) selected data collection, processing and
o publication activities and associated
in-country training programs,

(c) in-country analysis of key agricultural
economic problems in the context of the PIP, and

(d) provide for a variety of project logistic
support costs. Local currency generated during
the project by sale of commodities will be
programmed toward related objectives.

6. GDRM regular budget, which will pay the normal
salaries and allowances for personnel asscciated with
the project whether as counterparts to consultants or
as participants. ' Sk

II. Contributicns of the Parties

"A. A.I.D.

Total anticipated contributions during ine life of project
are $5,000,000. Major components of the A.I.D. budget are
included in the Illustrated Financial Plan below. &1l of
AID's contribution will be used for foreign exchange costs
in the proiject.

B. The Grantee

The Grantee's contribution is anticipated to be drawn from
three sources: ‘

1. GDRM regular bucget (estimated at $36,270 equivalent
in FMG) which constitutes the normal costs of -
personnel and facilities being provided to the
project.

2. GDRM - PL480 local currency proceeds (estimated at

: $620,000 eguivalent in FMG) which will be rlaced in a
special account to defray unusual costs of project
activities which exceed those programmed from the
regular budget. :

Major components of the GDRM budget are includéd bhg
the Illustrative Financial Plan below. ‘

'DOC ID 4394D



'PL480

GDRM

Reg. Budg
IC .
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I. Consultancies

II.

Bucen

ILand tenure Center
Intsoy

ICRAF

DGP Sector planning Unit
Iabor intensive roads
MIP-0/M earth roads

Ag. Res. Symposium

APAP Management
Monitoring kvaluvation

Iocal support
Contingency = 11%

Training

Bucen (Rwanda/Kenya)

Bucen (local)

ILand tenure Ctx. (obs)

Iand tenure Ctr. (local)

Intsoy (obs)

Intsoy (local)

CMYT (obs) (Maxico)

CIMIYT (local)

ICRAF (obs)

ICRAF (local)

IITA,short course

CIP (obs) (Rwanda)

CIMMYT (Kenya) short-
course

DGP Management

DGP Sectoral Planuing

Labor intensive Road -

management (obs)
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II Training (continued)

MIP-o/m earth roads 2;400
Ag. Res. Symposium , N 1,350
USDA Food Policy (obs) (1) 5 000 ' 300
USDA Food Policy (local) Sh = 1,200
APRP AgPolWkshop (local) - - 20 000 2,475
Ag. ProjAppraisal(local) (1) /40,000 , 4,500
Soc. Analysis j(3;Q)’{; 15,000 - 900
~140,000 54,500 30,225
Contingency = 10% FX 14,000 , 10,500 6,045
20% 1C 154,000 65,000 36,270
III Commodities-Support for C/T o : . _
IR4-PC XT , (4) - 36,000 6,000
Cabinets etc. -+ 10,000 4,000
Vehicles (2) : 35,000 7,000
Training supplies and ,
contingency i - 10,000 6,000
SR 91,000 23,000 o
 TOTAL g 540,000 120,000 36,270
IV. Camodity Inports
a. Farm Tractors (Qty. 80-115
depending on HP selected) 710,000
b. Spare Parts o : :
- Caterpillar Tractors 1,700,000
- Caterpillar Graders 500,000
= John Deere Equipment 500,000
- Massey Ferguson Equip. 50,000
C. Namakia Bridge elements 1,000,000 500,000
GRAND TOTAL T 5,000,000 620,000 36,270
LOC ID 4394D




III. IMPLEMENTATION

A. Implementation of the Commodity procurement componeﬂt 7

l. Responsibilities and allocation of funds:

A.I1.D. will act as the financing agent for all commodities
procured under this project. Apart from a very small quantity
of technical project support commodities to be purchased
directly by AID and GDRM, procurcment will bhe the
responsibility of the Malagasy private sector importers. In no
case will the use of Procurement Service Agents (PSAs) be
required to import commodities financed under this project.

Although this activity is a project, the procedures of AID
Regulation One, normally used for Commodity Import Programs,
will be used for the commodity procurement component. Thus,
Commodity Procurement Instructions (CPI's) and Financing
Requests (FR's) will be used in place of PIO/C's. The
justification for using AID Regulation One is that most of the
imports will be effected by the private sector, and AID
Regulation One offers more flexibility than Chapter 3 of
Handbook 11 when this is the case.

A preliminary determination will be made on whether or not the
particular transaction is eligible for A.X.D. financing by the
AID Office in Madagascar prior tc each issuance of an import

license. That determination will be based upon the criteria

laid down for project imports in this project paper, and will
be certified by a letter to that effect from the AID Office to
the Ministry of Commerce. .

While these requests must be submitted officially to AID, the
Ministry of Commerce, and the Central Bank, it is not
anticipated that they would vary significantly from those used
to compile funding requirements in this paper. Once private
sector importers have received their allocations and licenses,
procurement and distribution can follow normally established
commercial channels currently used by the importer.

As noted in the table describing the commodity mix, spare part:
would account for zpproximately $2.75 million of the total
amount of foreign esxchange available for project imports. The
remaining $1.71 million would be used to import Namakia bridge
elements and farm tractors. The GDRM will be given 12 months
from the date of signing the Project Agreement to complete
disbursement for commodities financed under this grant.
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In anticipation that each tractor importer would request
allocations greater than the amount available, the Central Bank
will be expected to equally divide allocations between John

Deere and Ford. 1In the event that either of these importers is
unable to produce the local currency equivalency of their ~
allocation, that foreign exchange would be made available to the
other importer.

It is envisioned that importers will request allocations for
purchases of spare parts in two tranches, according to their six
month needs, while foreign exchange for tractor imports would be
requested in c¢ne single allocation. Once private sector
importers have been granted their allocations of foreign
exchange from the Central Bank, they may import directly from
the U.S. supplier with whom they maintain an exclusive
distributorship agreemznt in Madagascar.

One of the conditions precedent to disbursement will be the
submission by the Ministry of Commerce of a procurement plan,
although importers hxzve already submitted information/
foreign exchange requirements as described above. This
procurement plan will, among other things, require that:

a. Each application for financing will be supported by
documentary evidence as to the numbers, types, and
ocution of the equipment, previously imported by -
he applicant, for which the spares are intended.
his will enable the Ministry to allocate the
vailable funds on an equitable basis.

b. As the applications are approved, importers will be
required to deposit into the special account 50% of
the local currency equivalent of the amount to be
financed. (Note: to the extent that freight can be
financed in local currency, AID should not
undertake to finance it under the project). The
remaining 50% of the local currency eguivalency
will be deposited before the importer may take
possession of the final licenses and shipping
documents required to clear and take title to the
goods.

c. The Ministry will also give'in its procurement plan
assurances that with the approval of an application
and the total deposits by the importer of the local
currency, all documents required for the import of
the commodity will be forthcoming immediately.
Similarly, assurances will be given that
AID-financed commodities will be expeditiously
cleared by Customs.
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B. Implementation of the C6h$ﬁitancy/Trainihg Component :

For those activities identified in the following implementation
schedule as APAP actions, the implementation procedures will be
described below. :

S&T/AGR/EPP is prepared to finance start-up technical assistance
activities -- for example, initial TDYs -- to Madagascar.
Subsequenrt to the APAP TDY to define Terms of Reference,
AID/Madagascer will forward to S&T/AGR/EPP a proposed scope of
work for APAP activities. The APAP Project Manager will review
the scope of work for ite conformity with the overall scope of
work for the APAP project. 1If the two are in conformity and if
funds and appropriate personnel are available, the AID APAP
Project Manager will then approve the request and instruct the
Abt Associates Project Director to make arrangements to fulfill
it.

USAID/Madagascar will be expected to finance follow-on technical
assistance activities. Since the APAP project makes provision
for mission contributions, mission-funded activities will
require a simple modification of S&T/AGR/EPP's contract with Abt
Associates. Once a scope of work is agreed upon, mission
contributions can be expedited through the straightforward
rmechanisms of a face-sheet PIO/T. Upon approval of the funding
arrangements by the AID Contracts Office, work will proceed.

For those activities identified in the following implementation
schedule as USARID activities, USAID/Madagascar will be
responsible for developing Terms of Reference for such
consultancies and training. In most cases the technical content
of the TOR will be developed by the cognisant technical officer
from REDSO/ESA with USAID/Madagascar's responsibility reduced to
completing the PIO/T or PIO/P and providing the in-country
logistic support. While USAID/Madagascar's operational
constraints are further analyzed in Section VI. C below, it is
believed that the implementation workload placed on
USAID/Madagascar is supportable.
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ILLUSTRATIVE IMPLEMENTATION SCHEDULE

Project Month : Task ~Action Agent
0 Grant Agreement USAID/GDRY
0 APAP TOR TDY APAP

- 1/2 Conditions Precedent » GDRM
/2 Commence procurement :
R computers & vehicles USRID
1 Initial FRs for Commodity
: Import Component S
1l DGP Sector Planning TDY " APAP
2 Computers arrive . USAID
2-5 Intsoy L
' ICRAF
o CIMMYT DY ,
2-5 Observation visits
' Intsoy
ICRAF
e CIMMYT
: CIPp
2=-5 Land Tenure Center TDY : ‘USRID
3-6 DG Management TDY USAID
-3,6,9 Ag Res. Symposium TDVs USATD
4 Kenya Labor Intensive
o Observation visit USAID
4 APAP monitoring TDY APAP
-4 BUCEN TDY USAID
-5 TDY Kenya Labor
i intensive USAID
5 APAP Project Appraisal USDA
5 Social Analysis Training
. Course : USAID
6 Kenya/Rwanda TDY USAID
6-7 MTP O/M on earth
S roads TDY USAID
8 USDA Food Policy TDY USAID
9 USDA Food Policy Obs USAID
) Visit S
12 Ag Policy Seminar - USDA
§ 12 Evaluation APAP and other TDY APALP
- EVALUATION ‘ o

There will be two types of criteria against which MARS{wfil
‘be evaluated; funding for both types of evaluation is provided
in the project. T

-- Project objectives. The extent to which the project
accomplished its stated purpose. S ‘

-= Policy change. The extent to which the GDRM is continuing
its liberalization policy, adherence to the objectives outlined
in the Public Investment Program; and actions taken based on
Consultative Group recommendations

~~—
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1. Project objectives: a. More rational decision-making.
This objective is to be achieved through short-term training
courses as well as overseas education. Participants will be
required to complete an evaluation gquestionnaire. The
questionnaires, devised by the short-term consultants
responsible for in-country training, or local consultants for
those receiving overseas training, will determine the
usefulness, relevance, timing of their training. Subjective
interviewing will be necessary to ascertzin the extent to which
the traxned part:cipant and/or short-term consultant have
influenced the decison-making process leading to more rational
investment decisicns; conversely, judgments will be made to
determine how much improved decison-making can be attributed to
project-funded training and consultancies.

b. Commodity imports. Distributors of the spare parts and
tractors imported under the project will be required to keep
records on each purchaser. The record will include name and
address, region in which equipment is based, expected end--use
function (=) to be performed (for tractors, specifying the
crops) and end-users: (e.g. private use, parastatals,
government, hire-out to private sector, other).

2.a Policy reform. Assessment of the GDRM's continued market
liberalization, especially regarding rice will be followed
closely at periodic int~=rvals throughout the year.” The final
evaluation will be held just prior to the design of MARS JI;
the analysis should be a critical factor in deciding the
direction and funding levels of future AID involvement.

The CGovernment las undertaken-- and expects to continue
with strong IBRD rfapport -- a broad range of policy reforms,
most notably a change in pricing policies for food crops and
many export crops; market liberalization, parastatal reform;
streamlined financial and human resource management, private
commercialization of input supply and delivery.

The PP team focussed on the rice sector policy reform as a
litmus test of the Government's commitment to economic
reforms. Since it is premature for AID to -independently
identify specific actions the Government should undertake in
the next few months, policy reform is closely tied to World
Bank conditionalities imposed on their Agriculture Sector Loan.
The following general trend should be monitored and analyzed:

DOC ID 4394D

(P (b\



L1/

S = 11-

i. Producer incentives: Producer prices for the 1985
harvest; early announcement of producer prices.

ii Monitoring of reform : Data collection and monitoring
of 1885 harvest producer prices, local authority
activities, transaction costs and production responses. If
it appears that inadequate resources are available for
monitoring activities, the evaluator should recommend that
local currency funds be released to gather the data.

iii Market development: Promotion and encouragement of
private trader involvement by providing better information
on size of imports, credit for rice marketing and by
removal of the remaining legal constraints, especially with
regard to local authority impediments.

iv Rice import pricing policy: Pricing structure and use
of ‘PL 480 rice. '

v Rice Parastatal: Assessment of 1985 auction
experience; progress towards replacing SOMALAC rice
marketing monopoly be a tax system.
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ANNEX 2

‘PROJECT GRANT STANDARD

Provisions Annex

Definitions: As usced in this Annex, the "Agreement" refers to
the Project Grant RAgreement to which this Annex is attached and
of which this Annex forms a part. Terms used in this Annex
have .the same meaning or reference as in the Agreement.

Article A: Project Implementation Letters

To assist Grantee in the implementation of the Project,
U.S5.h.1I.D., from time to time, will issue Project
Implementation Letters that will furnish additional information
about matters stated in this Agreement. The parties may also
use jointly agreed-upon Project Implementation Letters to
confirm and record their mutual understanding on aspects of the
implementation of this Agreement. Project Implementation
Letters will not be used to amend the text of the Agrecment,
but can be used to record revisions or exceptions which are
permitted by the Agreement, including the revision of elements
of the amplified description of the Project in Annex 1.

Article B: General Covenanis

SECTION B.l. Consultation. The Parties will cooperate
to assure that the purpose of this Agreement will be
accomplished. To this end, the Parties, at the request of
either, will exchange views on the progress of the Project, the
performance of obligations under this Agrecment, the
performance of any consultants, contractors, or suppliers
engaged on the Project, and other matters relating to the
Project.

SECTION B.2. Execution of Projec:. The Grantee will:

(a) carry out the Project or cause it to be carried out
with due diligence and efficiency, in conformity with sound
technical, financial, and management practices, and in
conformity with those documents, plans, specifications,
contracts, schedules or other arrangements, and with any
modifications therein, approved by U.S.A.I.D. pursuant to this
Agreement; and

(b) provide qualified and experienced management for, and
train such staff as may be appropriate for the maintenance and
operation of the Project, and, as applicable for continuing
activities, cause the Project to be operated and maintained in
such manner as to assure the continuing and successful
achievement of the purposes of the Project.

b
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Article B: General Covenants (Continued)

SECTION B.3. Utilization of Goods and Services.

(2a) Any resources financed under the Grant will, unless
otherwise agreed in writing by U.S.A.I.D., be devoted to the
Project until the completion of the Project, and thereafter
will be used so as to further the objectives sought in carrying
out the Project.

(b) Goods or services financed under the Grant, except as
U.S.A.I.D. may otherwise agree in writing, will not be used to
promote or assist a foreign aid project or activity associated
with or financed by a country not included in Code 935 of the
U.S5.A.I.D. Geographic Code Book as in effect at the time of
such use.

SECTION R.4. Taxation.

(a) This Agreement and the Grant will be free from any
taxation or fees imposed under laws in effect in the territory
of the Grantee.

(b) To the extent that (1) any contractor, including any
consulting firm, any personnel of such contractor financed
under the Grant, and any property or transaction relating to
such contracts and (2) any commodity procurement transaction
financed under the Grant, are not exempt from identifiable
taxes, tariffs, duties or other levies imposed under laws in
effect in the territory of the Grantee, the Grantee will, as
and to the extent provided in and pursuant to Project
Implementation Letters, pay or reimburse the same with funds
other than those provided under the Grant.

SECTION B.5. Reports, Records, Inspections, Audit.
The Grantee will:

(a) furnish U.S.A.I.D. such information and repdrts
relating to the Project and to this Agrecement as U.S.A.I.D. may
reasonably request; '

(b) maintain or cause to be maintained, in accordance
with generally accepted accounting principles and practices
consistently applied, books and records relating to the Project
and to this Agreement, adequate to show, without limitation,
the receipt and use of goods and services acquired under the
Grant. Such books and records will be audited regularly, in
accordance with generally accepted auditing standards, and
maintained for three years after the date of last disbursement
by U.S.A.I.D.; such books and records will also be adequate to
show the nature and extent of solicitations of prospective
suppliers of goods and services acquired, the basis of award of
contracts and orders, and the overall progress of the Project

toward completion; and
&9



Artlcle B° General Covenants (Continued)

(c) afford authorized representatlves of a Party the
opportunity at all reasonable times to inspect the Project, the
‘utilization of goods and services financed by such Party, and .
books, records, and other documents relating to the Project and
“the Grant.

SECTION B.6. Completeness of Information. The Grantee
confirms:

(a) that the facts and circumstances of which it has
informed U.S.A.I.D., or cause U.S.A.I.D. to informed; in the
course of reaching agreement with U.S.A.I.D. on the Grant, are
accurate and complete, and include all facts and circumstances
that might materially affect the Project and the discharge of
responsibilities under this Agreement;

(b) that it will inform U.S.A.I.D. in timely fashion of
any subsequent facts and circumstances that might materially
affect, or that it is reasonable to believe might so affect,
the Project or the discharge of respongibilitics under this
Agreement.

SECTION B.7. Other Payments. Grantee affirms that no
payments have been or will be received by any official of the
Grantee in connection with the procurement of goods or services
financed under the Grant, except fees, taxes, or similar
payments legally established in the country of the Grantee.

SECTION B.8. Information and Marking. The Grantee will
give appropriate publicity to the Grant and the Project as a
program to which the United States has contributed, identify
the Project site, and mark goods financed by U.S.A.I.D., as
described in Project Implementation Letters.

Article C: Procurement Provisions

SECTION C.l. Special Rules.

v (a) The Source and origin of ocean and air shipping w1ll
be deemed to be the ocean vessel's or aircraft's country of
: ;eglstry at the time of shipment.

(b) Premiums for marine insurance placed in the
territory of the Grantee will be deemed an eligible Foreign
Exchange Cost, if otherwise eligible undzr Section C.7(a).

(c) Any motor vehicles financed under the Grant will be

of United States manufacture, except as U.S.A.I.D. may
otherwise agree in writing. : <;:9
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-A:;icle,C: Procurement Provisions (Continued)

(d) Transportation by air, financed under the Grant, of
property or persons, wWill be on carriers holding United States
certification, to the extent service by such carriers is
available. Details on this requirement will be described in 2
Project Implementation Letter.

SECTION C.2. Eligibility Date. No goods or services may
be financed under the Grant which are procured pursuant to
orders or contracts firmly placed or entered into prior to the
date of this Agreement, except as the Parties may otherwise
agree in writing.

SECTION C.3. Plans, Specifications, and Contracts. In
order for there to be mutual agreement on the following
matters, and except as the Parties may otherwise agree in
writing: :

(a) The Grantee will furnish to U.S.A.I.D. upon
preparation,

(1) any plans, specifications, procurement or
construction schedules, contracts, or other documentation
relating to goods or services to be financed under the Grant,
including documentation relating to the prequalification and
selection ¢f contractors and to the solicitation of bids arnd
proposals. Material modifications in such documentation will
likewise be furnished U.S.A.I.D. on preparation;

(2) such documentation will also be furnished to
0.S.A.I.D., upon preparation, relating to any goods or
services, which, though not financed under the Grant, are
deemed by U.S.A.I.D. to be of major importance to the Project.
Aspects of the Project involving matters under this subsection
(a)(2) will be identified in Project Implementation Letters;

(b) Documents related to the prequalification of
contractors, and to the solicitation of bids or proposals for
goods and services financed under the Grant will be approved bty
U.S.A.I.D. in writing prior to their issuance, and their terms
will include United States standards and measurements;

(c) Contracts and contractors financed under the Grant
for engineering and other professional services, for
construction services, and for such other services, equipment
or materials as may be specified in Project Implementation
Letters, will be approved by U.S.A.I.D. in writing prior to
execution of the ‘contract. Material modifications in such
contracts will also be approved in writing by U.S.A.I.D. prior

to execution; and .
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‘Article C: Procurement Provisions (Continued)

(d) Consulting firms used by the Grantee for the Project
but not financed under the Grant, the scope of their services
“and such of their personnel assigned to the Project as
U.S.A.I.D. may specify, and construction contractors used by
the Grantee for the Project but not financed under the Grant,
shall be acceptable to U.S.A.I.D.

SECTION C.4. Reasonable Price. No more than reasonable
prices will be paid for any goods or services financed, in
whole or in part, under the Grant. Such items will be produced
on a fair and, to the maximum extent practicable, on a
competitive basis. '

SECTION C.5. Notification to Potential Suppliers. To
permit all United States firms to have the opportunity to
participate in furnishing goods and services to be financed
under the Grant, the Grantee will furnish U.S.A.I.D. such
information with regard thereto, and at such times, as
U.S.A.I.D. may request in Project Implementation Letters.

SECTION C.6. Shipping.

(a) Goods vhich are to be transported to the territory
of the Grantee may not be financed under the Grant if
transported either: (1) on an ocean vessel or aircraft under
the flag of a country which is not included in U.S.A.I.D.
Geographic Code 935 as in effect at the time of shipment, or
(2) on an ocean vessel which U.S.A.I.D., by written notice to
the Grantee has designated as ineligible; or (3) under an ocean
or air charter which has not received prior U.S.A.I.D. approval.

(b) Costs of ocean or air transportation (of goods or
persons) and related delivery services may not be financed
under the Grant, if such goods or persons are carried: (1) on
an ocean vessel under the flag of a country not, at the time of
shipment, identified under the paragraph of the Agreement
entitled "Procurement Source: Foreign Exchange Costs," without
prior written U.S.A.I.D. approval or on a non-U.S. flag air
carrier if a U.S. flag carrier is available (in accordance with
criteria which may be contaired in Project Implementation
Letters) without prior written U.S.A.I.D. approval; or (2) on
an ocean vessel which U.S.A.I.D., by written notice to the
Grantee, has designated as ineligible; or (3) under an ocean
vessel or air charter which has not received prior U.S.A.I.D.
approval.

(c) Unless U.S.A.I.D. determines that privately owned
United States-flag commercial ocean vessels are not available
at fair and reasonable rates for such vessels, (1) at least
.fifty percent (50%) of the gross tonnage of all goods
(computed separately for dry bulk carriers, dry cargo liners
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' Afticle C: Procurement Provisions (Continued)

and tankers) financed by U.S.A.I.D. which may be transported on
ocean vessels will be transported on privately owned United
States-flag commercial vessels, and (2) at least fifty percent
(50%) of the gross freight revenue cenerated by all shipments
financed by U.S.A.I.D. and transported to the territory of the
Grantee on dry cargo liners shall be paid to or for the benefit
of privately owned United States-flag commercial vessels.
Compliance with the requirements of (1) and (2) of this
sub-section must be achieved with respect %o both any cargo
transported from U.S. ports and any cargo transported from
non-U.S. ports, computed separately.

SECTION C.7. Insurance.

(a) Marine insurance on goods financed by U.S.A.I.D.
which are to be transported to the territory of the Grantee may
be financed as a Fcreign Exchange Cost under this Agreement
provided (1) such insurance is placed at the lowest available
competitive rate, and (2) claims thereunder are payable in U.S.
Dollars or, as U.S5.A.I.D. may agree in writing, in the currency
in which such goods were financed or in any freely convertible
currency. If the Grantee (or government of Grantee), by
statute, decree, rule, regulation, or practice discriminates
with respect to U.S.A.I.D.-financed procurement against any
marine insurance company authorized to do business in any State
of "the United States, then all goods shipped to the territory
of the Grantec financed by U.S.A.I.D. hereunder will be insured
against marine risks and such insurance will be placed in the
United States with a company or companies authorized to do a
marine insurance butsiness in a State of the United States.

(b) Except as U.S.A.I.D. may otherwise agree in writing,
the Grantec will insure, or cause to be insured, goods financed
under the Grant impeorted for the Project against risks incident
to tneir transit to the point of their usz in the Project; such
insurance will be issued on terms and conditions consistent
with sound commercial practice and will insure the full value
of the goods. Any indemnification received by the Grantee
under such insurance will be used to replace or repair any
material damage or any loss of t. .2 goods insured or will be
used to reimburse the Grantee for the replacement or repair of
such goods. Any such replacements will be of source and origin
of countries listed in U.S.A.I.D. Geographic Code 935 as in
effect at the time of replacement, and, except as the Parties
may agree in writing, will be otherwise subject to the
provisions of the Agreemn.ant.

SECTION C.8. U.S. Government-Owned Excess Property. The
Grantee agrees that wherever practicable, United States '
Government-owned excess personal property, in lieu of new items
financed under the Grant, should be utilized. Funds under the
Grant may be used to finance the costs of obtaining such

property for the Project. ,
Qv’*‘;.‘:
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Article D: Termination: Remedies.

SECTION D.l. Termination. Either Party may terminate
this Agreement by giving the other Party 30 days written
notice. Termination of this Agreement will terminate any
obligations of the Parties to provide financial or other
resources to the Project pursuant to this Agreement, except for
payment which they are committed to make pursuant to
noncancellable commitments entered into with third parties
prior to the termination of this Agreement. In addition, upon
such termination U.S.A.I.D. may, at U.S.A.I.D.'s expense,
direct that title to goods financed under the Grant be
transferred to U.S.A.I.D. if the goods are from a source
outside Grantee's country, are in a deliverable state and have
not been offloaded in ports of entry of Grantee's country.

SECTION D.2. Refunds.

(a) In the case of any disbursement which is not
supported by valid documentation in accordance with this
Agreement, or which is not made or used in accordance with this
Agreement, or which was for goods cr services not used in
accordance with this Agreement, U.S.A.I1.D., notwithstanding the
availability or exercise of any other remedies under this
Agreement, may recuire the Grantee to refund the amount of such
disbursement in U.S. Dollars to U.S.A.I.D. within sixty (60)
days after receipt of a request therefor.

(b) If the failure of Grantee to cnmply with any of its
obligations under this Agreement has tie result that goods or
services financed under the Grant are not used effectively in
accordance with this Agreement, U.S.A.I.D. may rec ire the
Grantece to refund all or any part of the amount of the
disbursements under this Agreement for such goods or services
in U.S. Dollars to U.S.A.I.D. within sizty days after receipt
of a request therefor.

(c) The right under subsection (a) or (b) to require a
refund of disbursement will continue, notwithstanding any other
provision of this Agreement, for three years from the date of
the last disbursement under this Agreement.

(d) (1) Any refund under subsecticn (a) or (b), or (2)
any refund to U.S.A.I.D. from a contractor, supplier, bank or
other third party with respect to goods or services financed
under the Grant, which refund related to an unreasonable price
for or erroneous invoicing of goods or services, or to goods
that did not conform to specifications, or to services that
were inadequate, will (A) be made available first for the cost
of goods and services required for the Project, to the extent
justified, and (B) the remainder, if -any, will be applied to
reduce the amount of the Grant.
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Axticle D: Termination:; Remedies (Continued)

- (e) Any interest or other earnings on Grant funds
disbursed by U.S.A.I.D. to the Grantee under this Agreement .
prior to the authorized use of such funds for the Project will
- be returned to U.S.A.I.D. in U.S. Dollars by the Grantee.

SECTION D.3. Nonwaiver of Remedies. ilo delay in
exercising any right or remedy accruing to a Party in
connection with its financing under this Agreement will be
construed as a waiver of such right or remedy.

SECTION D.4. Assignment. The Grantee agrees, upon
request, to execute an assignment to U.S.A.I.D. of any cause of
action which may accrue to the Grantee in connection with or
arising out of the contractual performance or breach of
performance by a party to a direct U.S. Dollar contract with
U.S5.A.I.D. financed in whole or in part out of fuwnds granted by
U.S.A.I.D. under this Agreement.
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ACCORD DE SURBVENIION DE PRCJLET

En date du 2 Avril 1985
. Entre

la Republique Democratique de Madagascar ("Beneficiaire")

'Lés Etats-Unis d'Amerique, par l'intermediairc‘de‘lngence~pour-Ie'
Developpement International ("USAID")

Article I : L'Accord

I'objet du present Accord est de fixer les conditions que doivent
remplir les parties susmentionnees ("Parties") quant a 1'execution par le
Beneficiaire du Projet decrit ci-dessous et quant au financement fn
Projet par les Parties.

Article 2 : le Proijet

SECTION 2.1. Definition du Projet ILe Projet, qui est decrit plus

en detail a 1'Annexe l, conprendra d'une part 1'importation des biens et

'autre part les activites d'assistance technique et de formztion concues
pour appuyer la rehabilitation du sectewr agricole a Madugascar et
amcliorer les capacites du Gouvernement de Madagascar dans 1l'analyse des
politiques agricoles et projets agricoler. La partie du projet
concernant l'importation des biens est plus longuement decrite dans
1'Amnexe 1, paragraphe IV.A, ainsi que la pmrtie assistance technicue et
formation dans 1l'2nnee 1, paragiaphe IV.E. Dans les limites de la
definition precitue du Projet, les elements de la description elargie
specifinca du Projet, les elements de la description elergie specifiee a
1'Amene ] peuvent etre nodifies par accord ecrit des representants
agrees des Farties nonmzes a la Section 9.2, sans amendement oificiel du
present Accord. A

Article 3: Financement

SECTION 3.1. Ia Subvention. Pour aider le Beneficiaire a
financer les couts de l'execution du Projet, 1'USAID., conformement a la
loi 1961 sur l'aide elrangere telle qu'elle a ete amendee, accepte de
donner au Beneficiaire aux terwes du present Azcord un montant qui ne
depassera pas Cing Millions de Dollars des Etats-Unis ("E.U")

- ($5.000.000) ("Subvention"). La Subventicn peut etre utilisee pour
financer les couts en devises came defini a la Section 6.1 et les couts
en monnaie locale comme defini a la Section 6.2 , des biens et services
necessaires a l'execution du Projet.

[ A
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SECTION 3.2 Ressources du Beneficiaire pour 1'Execution du Proijet

(a} Le Beneficiaire accepte de fournir ou de faire fournir pour
1l'execution du Projet, tous les fonds, outre la Subvention, et
toutes les autres ressources requises pour executer
efficacemant et en temps voulu le Projet.

(b} Les resscurces fournies par le beneficiaire pour le projet ne
‘ seront pas inferieures a l'equivalent de 1,153.000 Dollars
E.U., y compris les couts supportes sur une base "en nature".

SECTION 3.3. Date d'Achevemant d'Assistance pour le projet

(a) Ia “date d'acheverent d'assistance pour le Projet" (DRAP), 2
savoir le 30 Novewbre 1986, ou toute autre date dont Jles
Parties peuvent convenir par ecrit, est la date a lacuelle les
Parties estiment que tous les services finonces au titre de la
Subvention auront ete executes et tous les biens finances au
titre de cette Subvention auront ete fournie pour l'execution -
du projet comre 1l'envisage le present Accord

(b) A moins que 1'U.S.A.I.D n'en convienne autrement par ccrit,
1'U.S.P.I.D. ne publiera ni n'apprcuvera des docunents qui
autoriseraient le decaissement. de la Subvention pour 1la
prestaticn de services ernecutes apres la DAAP ou pour des
biens fournis aux fins du projet ccurnz l'envisage le present
Accord, apres cetita date.

(c) Les demandes de decaisssemant, accorpagnees des pieces
justificatives necessaires gqu'indicuent les Lettres
d'Execution du Projei,doivent parvenir a 1'U.S.A.I.D cu a la
banque menticrnee a la Section 7.1. au plus tard neuf (9) mois
apres la DAAP ou cctie periocde, 1'U.S.A.I.D. apres avoir
envoye un zvis ecrit au Bezneficiaire, paut a n'importe quel
moment reduire le montant de la Subvention de toute ou partie
de ce montant pour lequel les derandes de decaissenent
accompagnees des pieces justificatives necessaires
cu'indiquent les Lettres d'Execution du Projet, n'ont pas ete
recues avant 1l'arrivee a expiratvion Ge ladite periode.

Article 4: Conditions a remplir Avant le Decaissement

SECTION 4.1. Premier decaissement. Avant le premier decaissement
a effectuer au titre de la Subvention ou avant la publication par
1'U.S.A.I.D des documents en vertu desauels le decaissement sera fait, le
Beneficiaire, a moins que les Parties n'en dccident autrement par ecrit,
fournira a 1'USAID des documents en vertu descuels le decaiss:suant sera
fait, le Beneficiaire, a moins que les Parties n'en decident autrement
par ecrit, fournira a 1'USAID socus une {orme et dans un fond etablis a la
satisfaction de cette derniere une declaration du ncu: de la personne
representant le Beneficiaire ou agissant en son nam ccme 1l'indique la
Section 9.2., et de tout autre representant, ainsi qu'une signature
specimen de chaque Dersonne dont le nom figure dans ladite declarati??::;

)
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SECTION 4.2. Decaissement 2dditionnel Avant le decaissexent a
effectuer au titre cde la Subvention ou avant la publication par 1'USAID
des documents selon lesquels le decaissement sera effectus, pour l'achat
des bizns sous la partie importation des biens du projet; le
Beneficiaire, savf indication contraire ecrite des Parties, fournira a
1'USAID sous une forme et dans un fond etablis a la satisfaction de
1'USAID:

(a)  Un plan d'achat et de distribution de ces biens, comprenant
aussi. les elements qui pourront etre indiques dans des lettres
d'execution subsequentes; et

(b) des preuves gue le compte special en monnaie Jocale prescrit
dans la Section 8.1. de cet Accord a ete etabli pour recevoir
les produits recus par le Beneficiaire provenant des vente: ou
d'importation des biens finances au titre de la partie
importation du Projet.

SECTION 4.3. MNotification. Xorsque 1'USMID a etzbli que les
conditions menticnnees aux sections 4.1 et 4.2 ont ete remplies, eile en
notifiera rapidemant le Beneficiaire

SECTION 4.4. Dates Finales d'Accomplissement des Conditions
Sus-mentionnees

(a) Si tcutes les conditicns nentionnees a la Section 4.1. n'ont
pas ete remplies dans las quatre vingt dix (9C) jours cui suivent lz date
de signature du present Accord cu a une date ulterieure cont 1'USAID peut
convenir par ecrit, 1'USAID a la faculte de mattre fin au present Accoxd
A avis ecrit envoye au Ezneficiaire. '

(b) Si toutes les conditions mentionnees a la Section 4.2 n'ont
pas ete remplies dans les cent vingt (120) jowrs qui suivent
la date de signature du present 2Accord ou a wne date
ulterieurc dont 1'USAID peut convenir par ecrit, 1'USATD a la
faculte d'annuler le solde non decaisse de la Subventicn dans
la mesure ou clle ne s'est pas engagee envers les Parties
tiers et elle peut mettre fin au present Accord en envoyant un
avis ecrit au keneficiaire.

Article 3. Dispositicns Speciales fuplicables a la Partio Importaticn
des Biens

SECTION 5.1. Reglementation 1 de 1'USAID. L'achat et
l'utilisation des biens et services connexes aux biens finances scus la
partie importation cde biens du Projet sont scumis avx modalites et aux
conditions de la Reglementation 1 de 1'USAID en vigueur et modifiee de
temps a autre, sauf indication contraire ecrite de 1'USAID. Si un
element de la Reglementation 1 de 1'USAID est en contradiction avec une
clause de cet Accord, la clause de cet Accord doit prevaloir, excepte que
les conditions requises de la Feglementation 1 de 1'USAID concernant les
rapports, les registres ot les remboursements seront supplementaires a
celles prescrites par cet Accord et non pas en remplacement de celles—ci.

L SRy
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SECTION 5.2. Biens eligibles Ies biens eligibles pour -
financement au titre de cette Subvention en tant que partie de 1'element
inportation de biens du Projst seront ceux qui sont l'objet d'un accord
mutuel des deux Parties et ils seront specifies dans les Lettres
d'Execution emises au Beneficiaire. Ies services lies aux biens, tels
que definis dans la Reglerentatlon 1 de 1'USAID, sont eligibles pcur
financement au titre de cette Subwention. Ies biens eligibles seront
soumis auvx eugenccs et DlSpOSlt]OI‘lS .,pec1a1es des Parties I, II et III
de la Liste des Biens Eligibles de 1'USAID qui sera transmis avec la
premiere ILettre d'Execution. D'autres biens et services serc:it eligibles
pour financement seulemant avec l'accord ecrit de 1'USAID. L'USAID peut
refuser de financer un bien specifique ou un service lie a un bien si a
son avis ce financement est incommpatible avec les buts de cette
Subvention ou cew: du Foreign Assistance Act de 1961 (la legislation de
1'USATID) tel quiamende. Tous les biens eligibles auront leurs sourcas et
leur origine tel indique dans 1l'Article 6 de cet Accord de Subvention.

SECTION 5.3. Date d'Eligibilite Zucun bien ou service lie aux
biens ne peut etre finance au titiec de cette Subvention comme partie de
l'element importation de biens du Projet s'ils ont ete achetes par
camande ou contrat etabli a une date anterieure a la date de cet Accord,
savf si 1'USAID n'en convienne autrement por ecrit.

SECTION 5.4 Achat Pour le Secteur Puhlic. Concernant l'achat au
titre de cette Subvention par cu pour le Beneficiaire, ses servicss ot
organismes dans le cadre de la partie importation de biens du proiet, les
stipulations de la Saction 210.22 de la Reglementation 1 de 1'USAID
concernant les procedures d'appel d'cffrec formezlles seront applicables,
a moins que 1'USAID n'en dispose zutrement par ccrit

SECTICY 5.5. Financeivent des Constructions Les produits de cette
Subvention qui seront utilises pour l'achat Gz biens ou de services lies
aux biens et destinas a la constructicn, l'exprnsion, 1l'equipement ou
mocifications da toute installation physique ou construction physique
connexe, ne peuvent exceder 1.000.000 de dollars , sauf accord prealable
de 1'USAID, en plu.., de l'aop: ation requise par la Reglementation 1 de
1'USAID, sauf si 1'USAID n'en convienne autremant par ecrit.
"Constructicn physique cennexe" signifiera un projet de construction qui,
en tenant compi- des facteurs d'interdependance fonctionnelle, de
proximite gecgraphique et possession, censtitue un seul projet selon
1l'avis de 1'USAID.

SECTICN S.6 Utilisation des Biens

fa) Ie beneficiaire veillera a c= que les biens finances au titre
de cette Subvention comme partie de l'element importation de
biens du Projet soient efficacement utilises pour les buts
pour lesquels cette aide est fournie. A cette fin,le
Beneficiaire devra s'efforcer de suivre les procedures
ci-dessous:

LW =)



(i) Les registres et les documents sur l'arrivee et le
dedouanement sont maintenus par les autorites douvanieres;
les biens importes deivent etre dedovanes rapidement aux
ports d'entree; ces biens doivent etre enleves de la
douane ou des magasins donaniers dans les quatre vingt
dix (90) calendaires qui suivent la date du dechargement
des biens du bateau au port d'entree, a moins que
1'importation n'en soit empechee par force majeure ou que
1'USAID n'en convienne autrement par ecrit; et

(ii) les biens doivent etre conscmmes ou utilises par
1l'importatewr dans l'annee qui suit la date de
l'enlevement. des biens de la douane, a noins qu'une
periocde plus longue puisse etre justifiee a la v
satisfaction de 1'USAID en cas de force majeure, ou des
conditions particulieres du marche ou autres '
circonstances.

(b)- Ie Baneficiaire garantit que les hiens finances au titre -
de cette Subvention ne seront pas exportes sous la meme forme
ou substantiellement la meme forme, sauf si 1'USAID l'autorise
specifiquenent.

SECTION 5.7. Assurance L'assurance maritime sur les biens
finances par 1'USAID dans le cadre de cette Subvention en tant que partie
de l'element importation de biens du Frojet peut etre aussi financee dans
le cadre de cetta Subvention a condition qu'une telle assurance soit
- placee dans un pays compris dans le Code gecgraphicque auvtorise dans la
Section 6.1. de cet Accord de Subvention, ou si le Code ceographique 941
est aussi autorise dans le pays beneficiaire, en accord avec les articles
applicables de la Reglemezntation 1 de 1'USAID, Sous-Sections B et C.

SECTION 5.8. Commandes mininum Aucune allocation de devises ou
lettre de credit emise suivant cet Accord de Subvention pour le
financement de l'achat de biens sous 1l'element importation de biens du
Projet ne pourra se faire pour une scinre inferieure a Cing Mille Dollars
E.U. (US$5.000), sauf si 1'USAID n'en zonvienne autrement par ecrit.

Article 6: Source d'Achat

SECTION 6.1. Couts en Devises. Conformement a la Section 7.1.
les decaissements seront uniquement utilises pour financer les couts des
biens et services requis pour 1l'execution du Frojet et ayant leur source
et origine aux Etats-Unis (Code 000 du Code geocgraphique de 1'USAID tel
qu'il est en vigueur a l'epogque ou les commandes sont placees et les
marches passes pour ces biens et services) (ccuts en devises) a moins que
1'USAID n'en convienne autrement par ecrit et a moins que la Section C.1
(b) de 1'Annexe sur les Dispositions Types de la Subvention de Projet
n'en stipule autrement quant a l'assurance maritime. Ies frais de
transports maritimes seront finances dans le cadre de la Subvention
seulement pour des navires enregistres aux Etats-Unis, sauf si 1'USAID
n'en convienne autrement par ecrit.
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SECTION 6.2. Couts en icnnnaie locale. Conformement a la Section
7.2., les decaissements seront uniquement utilises pour financer les
.couts des biens et services necessaires a l'execution du Projet et ayant
leur source et, a moins que 1'USAID n'en convienne autremant par ecrit,
Jleur origine a Madagascar (couts en monnaie locale).

Article 7:

Dzcaissements

SECTION 7.1. Dacaissenent des Couts en Devites

lg
$-
(\

(a)

cECTION 7.2.

(a)

Ppres avoir rempli avec satisfaction les conditions
sus-mentionnees, le Peneficiair: psut obtenir le decaissement:
des fonds au titre de la Subventicn pour le financement des
couts en devises dcs biens et services necessaires a
l'execution du Projet et ce, conformerent aux termes du
present Accord, par le jeu des wethodes ci-apres qui ont ete
convenues d'un comwmun accord:

(1) en presentant a 1'USAID , accompagnees des pieces

justificatives necessaires comme le stipulent les lettres

d'Execution du Projet, (A) les denandes de
rembourseneni. de cas biens et sorvices ou (B) les

demandes a 1'USREID d'achat de biens et services auv noa du

Beneficiaire pour l'execution du projet; ou

(2) en cemzidant a 1'USAID d'ematire des Lettres
d'Engagement pocur des montauts donnes (4A) a une ou
plu51enru banques des Etats-Unis, acceptebles par
L'CEATD, engageant 1'USAID a rembourser cette bangue em
ces bangues pour les poiements effectues par elles a dos
entrepreneurs cu fownisseurs, au titre des Letires de

Credit ou autrersant, pour tels biens cu services, ou (B)

directerant 2 un ou plusieurs entreprenevrs ou
fournisseurs ergageant 1'USAID a payer CeS entroprensurs
ou fowrnisseurs pour l'achat de tels biens cu serviczi.

Ies frais bancaires encourus par le Beneficiaire pour ce qui
est des Lettres d'Engagement et des lettres de Credit seront

finances au titre de la Subvention a moins que le Benzficiaire

n'instruise 1'USAID ée faire le contraire. les autres frais
dont les Parties peuvent convenir pzsuvent egal;ment etre
finances au titre de la Subvention

Decaissemant pour le Financenent des Couts en N"“ale

Apres avoir rempli avec satisfaction les conditions
sus-mertionness, le Baneficiaire peut obtenir les

Qecaiszcments des fonds au titre de Subventicn pour le

financement das couts en mennaie locale necessaires a
1'execution du Projet ccnformement aux termes du present
Accord en sounettant a 1'USAID acconpagnes des pieces
justificatives requises ccmme le stipulent les lLettres
d'Execution du Projet, les demandes de financement de ces
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couts.

(b) ‘1a-monnaie - local: requise pour ces decalssements peut etre
obtenue.a,”‘ . :

(l) par l‘acqu1s1ulon par 1'USAID en dollars E. U. par‘
achat- ou '

(2) par 1'USAID (A) en demandant au Reneficizaire de
mettre a disposition la monnaie locale requice pour
financer ces couts, et (B) en mettant, par la suite, a

la disposition du Beneficizire, par 1'ouverture ou
1'amenderont par 1'USAID des Lettres de Qredit Speciales
en faveur du Raneficiaire ou de son mandataire, un
montant en Dollars E.U. eguivalent au montant en monnaie
locale rendu disponible par le Beneficiaire, dollars qui.
seront utilises pour l'achat aux Etats-Unis dans le cadre
de pvocedures appropriees decrites dans les Lettres
d'Execution du Projet.

L'equivalent en dollars de la nonnaie locale rendu
disponible au titre de la Subvention sera, dans le cas de
la Scus-Section (b; (1) ci~-dessus, le montant en dollars
E.U. requis par 1'USAID pour obtenir la monnaie loczle et
dans l= cas de la Sous-Section (b) (2) ci-dessus, un
mentant calcule au taux de change indique dans la memoire
d'execution da la Iettre Spzciale de Credit applicazble a
la doke d'ouverture ou d'Mmenderent de la Iettre de
Credit Spaciale.

SECITION 7.3. AMntres formes de Decoissenent Les decaissemznts de
la Subvention peuvent egalement s'effectusi par d'autres moyens dent les
Parties peuvent convenir par ecrit.

SECTION 7.4. TJaux de Chanqge. Sauf indication specifique prevue a
la Section 7.2. si les fonds fournis dans le cadre de la Subventicn sont
introduits a Madegascar par 1'USAID ou par un organisme prive ou public
pour satisfaire aux obllgatlona de 1'USAID, le Beneficiaire prendra les
mesuies necessairas pour s'assurer que ces fonds peuvent etre
transformes dans la monnaie de Madagascar au taux de change le plus eleve
qui, au moment de la conversion, n'est pus illegal a Madagascar.

Articlae 8: Conventions Speciales

SECTION 8.1. Compte Special powr la Moanaie Tecale

(a) Ie Beneficiaire etablira un compte special dans une bonque
satisfaisant a 1'USAID et deposera dans ce corpte en monnaie éu
Gouvernement de Madagascar des scnmes egales aux produits recus par
le Beneficiaire ou toute autre agence autorisee provenant de la
vente ou de l'importation des biens finances au titre de l'element
importation de biens du Projet.

)
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(b) Les fonds dans le compte special peuvent etre utiliscs pour des

buts de developpement economique et qui seront l'objet d'accord en
entre 1'USAID et Je Peneficiaire, a condition qu'une scnme
provenant de ces fonds et au moins egale a l'equivalent de 165.000
dollars des Etats-Unis soit mise a la disposition de 1'USAID et
mise dans un conpte d'affectation afin d'etre utilisee par 1'USAID
pour couvrir les “rais d'administration et les autres couts de
programmes de developpement a Madagascar.

(c) Le Beneficiaire fowrnira a 1'USAID des rapports et des
renseignemeants concernant le Compte Spacial et l'utilisation des
fonds de ce compte, a la demande raisonable de 1'USAID. Ie
beneficiaire maintiendra cu exigera le maintien des regisius et
des ecritures concernant le Campte Special, suivant les principes
et pratigques de camptabilite normalement acceptes et appliyuas de
maniere consistante, et qui doivent indiquer.sans limitation chaque
depot. et decaissement de fonds du Compte Special, le solde actuel
du comte a tout moment et l'utilisation de chaque decaissemant du
compte special. Ces registres et ecrituizs seront controles
regulierenent en accord avec les pratiques normalemant agrees de
cenirole financier et seront mis a la disposition de 1'U3SAID ou ses
representants autorises pour inspection a toute demande raisormable
de 1'USAID. Tous les registres et ecritures seront conserves
pendant trois ans apres la date du dernicr depol dans le compie
special exigs par cet Zccoxd de Sukvention.

(@) ILe Peneficiaire fovrnira a 1'USAID les rapports que 1'USAID
pourra dencnder d'une maniere raisomizble cencernant les activites
de devaloppzmant financees par les fonds du  Corpte Special eb
fournira a 1'USAIL ou a n'importe lequel de ses representants
avtorises l'occasion a tout moment raisonnable d'inspecter et
d'evaluer les progres de telles activites.

(e) Dans le cas d'un decaisscment a partir du Compte Special qui
ne sevait pas appuye par une documantation valable montrant une
depense pour les buts specifiques dont les Parties se sont mises
d'accord, ou d'un cecaissement qui ne serait pas fait ou utilise
pour les buts agrees par les Parties, 1'GSAID paut exiger du
Beneficiaire la restitution au Compte Special de toute cu partie de
la sonine @'un tel decaissement et d'utiliser ces fonds conformamant
aux termes de cel Zcecord de subvention.

(f) Les interets ou tout autre profit realises sur les fonds
deposc © dans le Conp’ - Specicl avant ieur utilisation par le
Beneficiaire pour les buts egrees par les Parties, doivent etre
deposess dans le Compte Special et faire partie des fonds du Compte
Special, et doivent etre utilises pour tels buts de developpement
economicue qui seront nutuslleinant ajirees par les Parties.

SECTION 8.2. Suspension Si a aucun moments:

(a) Le Beneficiaire ne respecte pas les clauses de cet Accord de

¢ @
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(b) toute representation ou garantie faite par ou pour le
Beneficiuzire concernant 1l'obtention de cette Subvention ou faite o
exigee par cet Accord de Subvention est erronnee de facon
materielle; ou

(c) un evenement survient et est juge par 1'USAID comne une
situation extraordinaire et qul rend improbable la realisation des
objectifs de cet Accord ou qui empecherait le Beneficiaire de
remplir ses obligations sous cet Accord: ou

(d) tout decaissemant par 1'USAID serait en violation de lx
legislation qui regit 1'USAID; ou

(e) un manguenent aura eu lieu dans tout autre accord entre le
B\,neflclal‘e c2 n'importe laquelle de ses agences et le
Gouvernement des Etats-Unis ou une de ses ageices;

Des lors, en plus des recours fournis par la Reglementation 1 de 1'US: ;ID,
1'USBID peut:

" (1) suspendre ou annuler les documents d'engagemant tant qu'ils
'n'ont pas ete utilises dars des engagements irrevocables envers des

tierces parties ou autremant, ou dans la mesure ou 1'USAID n'a pas
fait de remboursement direct au beneficiai: ‘e, en avisant
imvediatement ce dernier:

(2) decliner l'emizsion d'autres documents d'engagemeni: ou de
faire der. decaiesemonts autres que ceux qui sont existants; ot

(3) aux frais de 1'USATD , dewrandor que la prmrlete des biens
fipances au titre de cette Subvention soit assignee a 1'Usk TD si
les hiens sent dans un etat liviable el n'ont pas cte debauvque
dens le:z ports a lMadagascar.

Si dans les soiiante (60) jours a conpter de la date de toute
suspension de decaissement scus cette Section, la cavse ou les
causes de cette suspension n'ont pas ete cor*‘lc'rn, 1'USAID pant
annuler toute p_ruk_ ce la Subvention qui n'a pas ete decaisses ou
engagze d'une raniere irrevocnble envers des tierces parties.

SECTION 8.3. Evaluation du Projet. Ies partics conviennent d'etablir un
programe d'evaluation comme partie du Projet. A moins que les Farties
n'en conviennent autrenent par ecrit, le prograpmz comprendra, pendant
l'execution du Pr~int et a une ou plusieurs fois apres:

Ly

(a) une evaluation des progres en wuz de la realisation des
objectifs du projet;

(b) 1'icentification et 1'evaluation des problenes ou contramte‘
qui puissent empecher telle realisation du Projet;

(c) une evaluaticn sur l'utilisation des renseignements afin de
resoudre ces problemes; et
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“ (d) ﬁne evaiuation;‘autént que faire sé peut, de 1'impact sur le
‘developpement du Projet. ‘

. Article 9: Divers

SECTION 9.1. Commnications Tout avis, demande, document ou
autre communication presente p-: une Partie a 1'autre dans le cadre du
present Acccrd sera presente p: ' ecrit, telegrammz ou par cable et sera
considere conme remis ou envoye lorsqu'il parviendra a la partie
interessee a l'adresse ci-apres:

Au Beneficiaire:

Adresse:Monsieur le Directeur de 1'Appui a la Planification
Direction Cencrale du Plan , Antananarivo

Adresse telegraphique:

A 1'USAID:

Adresse: Monsieur le representant resident de 1'USAID
s/c Prbassade des Ltats-Unis d'Ameriquc, Antananarivo

Adresse telegraphique: Telex 22202

Toutes Jes commnnications seront redigees en anglais ou en francais.
D'autres adresses peuvent reaplacer les adresses ci-dessus sur avis des
interessss. :

SECTION 9.2. Represontants Aux fins du present Accord, le
Deneficiive scra represente par une perscnne cccupant le poste de
Directeur de 1'Appui a la Planification cu agissant au nom du Directewr
de 1l'2ppui a la Planification ., et 1'USAID sera representee par une
persomne occupant le poste de ou agissant pour le coapte de 1'Office of
Director, Rigicnal Econcniz Covelepment Service: OFfice/Fasc and Sousizim
Africa (REDSO/ESa), chacun d'eux pouvant per avis ecrit, designer '
d'autres representants a toutes les fins autres que celles d'exerczr le
pouvoir au titrre de la Sechtion 2.1. pour reviser les elements de la
descrirtion elargie a 1'Annexe 1. Ies noms des representants du
benefic!:ire, acccmpagnes des specimens de signatures, seront communigues
a 1'UsAIu qui peut accepter comre dument agre2 n'importe quel instru:ont
signe par ces representants en application du present Accord jusqu'a
reception de l'avis ecrit de revocation de leur autorite.

L R
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SECTION 9.3. Arnexs Pelative aux Nispositions Standard. Yne
"Annexe Pelative aux dispositions Standard Regissant la Subvention de
Projet" (Annexe 2) est jeint au present Accord et en fait partie.

SECT™UN S.4. Libelle de 1'Accord Ile present Accord est prepare en
langue anglaise et en langue francaise. En cas d'ambiguite ou de conflit
entre les deux versions, la version anglaise seule fera foi.

EN FOI DE (001, le Beneficiaire et les Etats-Tnis d'Arerique,
chacun égissant par 1'intermediaire de son representar.t agree, ont fait
signer le present Accord en leur nom et l'ont fait remetire a la date -t

l'annee sus-menticnnecs.
XTI
f ~ = ‘LA REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE LES ETATS-UNTS D'AMERTIQUE
¥ 4 . P N b e
{ e -~ . DE MADAGRSCHR
f'..',l .. . / . 4-,"' .t e
" '“¢7cw,L&L;<d$@7ﬁ4>ﬁ249%91
\?. PAR: Maurice REryormia—" R J
N\ N /’ 3 £ > fzs
\ \\“4 i 1 > ‘-‘L":“\ o .:t"::'.
w » LTTRE: Eecretaire General TITRE: Directeur deVfocfﬁf?Q?
~Ministere des Affaires Btrangeres ‘qjﬁgjjﬁb’l

Projet No. : 687-0101.00

Subvention No : G87-K-601 (CIP)
Appropriation: 72-1151037

Code budgetaire: GESA-§5-31687~KG32
Montant: 3.000.000 Dollars ‘
Ref: STATE 082197

Subvention No. : 687-T-602 (CIP)
Appropriation: 72-1151021

Code budgctaire: GDAA-85-31687-AC32
tfontant: 1.460.000 Dollars

Ref: STATE C€89197/STATE (0S$3800

Projet No.: 687-0101..00 (DAa)
Appropriation: 72-1151021

Code budgetaire: GDAA-85-21687--AG13
Montant: 540.000 Dollars

- (Appui technique - 280.000 Dollar
- Formation - 260.000 Dollars)
Nunmero d'Affectation: A550118

4]
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PROJET USAID No 687-0101
| ANNEXE 1

2CCORD DIB S VITON
DEGCRIPTICN DETALLIXNE DU PROJET

I. But et raison d'etre du proiet, Quiputs et Inputs

Le but du projet est d'accroitre la producticn agricole, l'amloi
productif et les revenus reels des producteurs. Ia raiscn d'etre du
projet MARS sera d'opporter un appui a la rehabilitation et a la relarce
du secteur agriccle de Madagascar tel que Gec:it dans le Progrenme
d'Investissement Public (PIP, 1984) par:

a) l'augment:stion des disponibilites en devises pour les
importaticas d'intrants concernant 1fagriculture et le
transport rural necessaire au prograrme de relevement de
1'econanie.

b) des assistances techni. ues a court terme qui appuiceni
- l'amelior=ztion des systowes q'infermations et d'analyses
visant a une meilleure determination de stratecie et
w choix meilleur dans la priorite des projets a financer
par le PIP, et auvi aident a la rehzbilitaticn
physique et agricole.

Ce projet mettra a dispositicn un progreant de formation, des consultant
et un appui logistiqus visant a atteindre les buts du Frojet, et si
l'aide de 1'USAID devait prendre fin ahbres ce projet, elle aura fourni
wn enseriaie dz contributicons utiles a 1'anclyse effective des
investissceonants dens e PIP. Toutefois, si une aide semblable de 1'USzID
doit continuer pendant plusieurs annczs, les avantages a long temme
pourraient inclure:

1.  une amelicration de l'analyse des projots devant etre finamces

par le PIP et les plans consecutifs,

2. une emeli-ration des operaticns , une maintenance reelle des
reseaux d'irrigaticn rehabilites et de 1'Infrastructure
routiere rurale, l'amelioration des politiques econcmiquas
touchant a la production agricole, notzmment le riz et les
cultures d'exportaticn, ainsi que,

3. une dispenibilite accrve des principauvx intrants de
l'agriculture et du trunsport dans les zenes rurales.

125, cutpuis du projets.ccmprendronts:

e " Des equiperents et de pieces de rechange importes a repartir
‘ entre les agences de distribution et de maintenance.

2. L'analys2 et la revision en vue de leur efficacite des
investissements agricoles dont le financement est prevu par le

PIP. ' L_’» 2



. 1es inputs

Li&f

6.

2.

La feuration des participants qui auront regagne leur poste de
travail.

Les analyses econcniques achevees ou en cours (sur une hase
continue) sur des problemes specifiques ou des questions de
politique gencrale

Une serie d'informations ameliorees necessaires a 1l'analyse
des principaux prchblemes economiques et a la formulation des
politiques alternatives.

Des uvnites d'infrastructure rurale ayant ete rehabilites avec
les fonds de contrepartie en monnaie locale. R

du projet comprendront les points suivants:

Une aide a 1'importation des pieces de rechange , de tracteurs
et des elements d'un pent Bailey de bas niveau pour Namakia

Des cours de formation de courte duree ayant lieu a
Madagascar ainsi qu'aux Etats-Unis ou dans des pays tiers.

Un service de consultants a court teime concernant des lizsoins
critiques reconnus par le GRDM dans le: contestte des :
investissements agricoles du PIP. Ces consultants comblerent
plutot les lacunes qui pourraient exister dans les pra ramues
d'aide des autres denateurs tels cue la Bancue londiale ou le
PPNUD pour 1l'annce 1925,

Le materiel et les fournitures recessaires pour caanleter les
services de ceasultants et la formation dans la gestion des
systemes d'information (coliecte et traitcment des donnees),
tel que materiel et foumitures de hkureau informatique
hardwarzs et scftware , fichiers et classewrs, el des
equipsmants de reproduction et fowrnitures.

L2s fords de contrepartie en monnaie locale provenant de la
vente des produits PL 480 seront consacres as R

(a) la rehabilitation de perimetres irrigues choisis et -
les routes d'acces a ces perimetres,
4

(b) la collecte de certaines deonnees, le.. A S
leur publication et aux pregranzes de formation a-
Madagascar s'y rapportant, '

(c) 1'analyse des principaux problemes agricoles et
econamiques dans le contexte du PIP, et

(d) fournir les couts d'appui logistique pour un certain
nambre de projets. La monnaie locale provenant de la |

vente de produits durant le projet sera utilisee pour des -
cbjectifs semblables.

vy @



6. Le buiget du GRDM qui prendra en charge les salaires et
indemnites nomraux du personnel r-:tache au projet qu'il
s'agisse de contre partie pour les consultants ou les
stagiaires.

II. Contridwiticne des Parties

 A. B.I.D

La contribution totale prevue pour la duree du projet est de
$5.000.000.

Les principaux elemants du budget de 1'USAID figuy it dans

le Plan Finencier Type ci-dessous. Ia totalite de la contributica de
1'USAID serz atilises pour les depenses en devises du projet.

B.

L&

Ie Peneficiaire

1.

Ia contribuiion du Beneficiaire est prevu provenir de trois sources:

du hudget ordinaire du GRDI (estime a 1'equivzlent: en Francs
Malgaches de $36.270), qui represente les depenses nomrales
en parsonnel et en infrastructure consacrees au projet

du produit des ventes du PL 480 (estime a 1l'equivalent de
$620.000 en francs malgachez) et qui seront deposes dans un
carpte special et serviront a couvrir les frezis exceptionnels
du projet qui. depasssraient cerx prevus dans le budgzt.

Les clements majeurs du budgat du GRUM figurent dans Je Plan
Financier Type ci-apres.



PLEN PINANCIER TYFE

MARS
Unite Dev. - PL480 Budget ord.

I. Szrvice de Consuliants vl
EBucen (Bureau de Recansement) (2) 30,000
Centre du Regime Foncier (1) 15,000
Intsoy (Centre Intcrnational (1) 17,500
du Soja) : 2
ICRAF- Centre International (1) 14,000
pour la rechsrche agro- ~
forestiere . : ‘
DGP - Planification Sectorielle (2) 31,000 9,000
Routes de main d'ceuvre (1) 11,000 3,000
intensive SO
MTP-O/M Routes en terre (25 - 30,000
Symposium des ressources agri- - (3) 45,000
coles T
APAP - Geslion - (155) 27,000
Suivi et Evaluztion (1) 30,000
Ippui. loczl 15,000 20,000
Inprevus =11% - 29,600 S

Environ 295,000 32,000
IXI. Formation
Bucen (Ruinda/Kenva) (1) . 4,000 - 300
Buzen (lc:nl) (1) '3,000. 1,800
Centre du regime foncier (obs) (1) '5 000.‘: Pl 300
Centre regire foncier (lecal) (1) g 3,000 . 1,800
Intsoy (chs) (1).- 6 000'~ AL 300
Intsoy (local) 1,500 1,800
CHANT (obs) (Mesice) (2)" 10 ooo ; 600
CIMMYT (local) ‘ 1,500 1,800
ICRAF (obs) (2) 6,000 R 600
ICRAF (local) . : 1,500 1,800
IITA (formation C/T) (2) . 6,000 , €00
CIP (obs/Rwanda) (2) 6,000 600
CIMMYT (Kenya/formation C/T) (2) 6,000 - 600
DG? --Gestion ' 6,000 1,500
DGP-planification sectorielle ' 2,000 1,500
Gesticn route de main d'osuvre  (4) 12,000 1,200
intensive (cbs) ,
MIP-O/M routes en terre 6,000 2,400
Symposiun Ressources Agricoles 6,000 1,350
Politique Alimentaire USDA (obs) (1) 5,000 SR 300
Politique Alimentaiz=USDA (loc) 3,000 - 1,200
APAP (politique agricole (loc) : 20,000 5,000 2,475

L¢f



APLP (evaluaticn Econamique des 40,000 10,000 4,500

Projets Agricoles-local) (1)
Analyse Sociale (3.0) 15,000 900
‘ | 140,000 54,500 30,225
Imprevus-10% Devises/20% Mon.loc 14,000 10,500 6,045
154,000 €5,000 36,270
III. Biens - Appui pour /T (4) 36,000 6,000
IRM-PC XT S
‘Fichiers, etc 10,000 4,000
Vehicules (@) 35,000 7,000
Fournitures pour formation et o 10,000 6,000
imprevus '
91,000 23,000
TOTLT, | - 540,000 120,000 36,270

IV. Importation de marchandises e
a. Tracteurs agricoles (Qte 80-115) 710,000
suivant la puissance choisie ' =

b. Elements d'un pont pows: Namakia 1,000,000 500,000

C. Pieces dz rechonge ' . e

- Tracteurs cater;»illar 1,700,000

- Nivelleuce caterpillax 500,000

- BEquips=ment Johi Desre 500,000

- Byuipement Massey Fergusen 50,000

TOLAL GiOBAL . 5,000,000 620,000 36,270

ITI. Execution

A. Execution du programue d'achat des morchandises

1. Responsabilites ot repartition d'achat des marchandises
L'U.S.A.I.D. agira en tant qu'agent financier pour 1'achat

de toutes les marchandises du projet. En dehors d'ure tres petite

quantite de marchzndises destinees a 1'appui technique du projet et qui

seront achetess directmrent par 1'A.I.D. et le GRCM, les achats seront la

responsabilite des inportateurs malgaches du secteur prive.

En aucun cas, on awa wecours a des agenis d'achats pour 1'irmportation

des marchandise:; financees par le projet.

Bien que cette activite soit un projet, les procedures de l:
reglementation No 1 de 1'A.I.D.,nomalemant utilisses pour les Programmes
pour l'Importation des Denrees, seront utilisees pour la partie Achat
de Marchandises . Ainsi, les instructions de la Partie Achat des

% @



Marchandises et les Recretes dz Financement seront utilisees au lieu des
POI/C. L'utilisation dz cette reglementotion se justifie tocutes les
importations etant effectuess Far le sectour prive. De mene, en cas de
necessite, la reglementaticn Mo 1 de 1'USAID est plus flexible que le
Chapitre 3 du manuel.

Une decision preliminaire sera prise par le bureau de 1'USAID a
Madagascar pour determiner si une transaction donnee sera ou ne sera pas
financee par 1'USAID avant toute delivrance d'une licence d'importation.
Cette decision sera basee sur les criteres etablis powr les importaticas
de ce projet et elle sera certifies par ecrit par le Bureau de 1'USAID
aupres du Ministere du Camerce.

Mema si ces requetes doivent etre sounises officielliament a
1'USAID, au Ministere du Camerce et a la Banque Centrale, il n'est pas
prevu gu'elles soient tres differentes de celles qui ont ete utilisees
pour determiner les besoins de financement de ce projet. Des que les
jwportateurs du secteur prive auront recu leurs allocations et leurs
licences, 1'achat et lz distribution pourront suivre les procedures
cawerciales nornales couramment utilisees par 1l'importateur.

Ainsi que 1'indicue le tableau representant l'assortiment des
marchandisas, le mentant des Fieces detachees s'elevera approxinativenent
a 52,75 millicns ¢u total des devises disponibles peur les importations
du projet. Ie relicquat de $ 1,71 milliions sera utilise pour
l'importation des elemsnts du Font de Namakia et de tractewrs agricolos.
Le GRDM awa 12 mois a campter de la date de 1a sigrature de 1'Accord sur
le Projet pour effectuer le decoissement pour les narchandises finnncees
par cette subventicn.

Dans l'hypothese ou chaque importateur de tracteurs demander it des
Scames supscicures a la same disponible, le Fancue Centrale cdavra
diviser a parts cgales les allccations entre John Deere ot Foxd. Dans
le cas cu aucen de ces inportateurs n'est czpable de prcduire
l'equivalenze de leurs allocztions e monnaie locale, les devises
pourront etse mises a la disposition d'un aunire importateur.

) fre

Il est prevu que les importateurs demandont des allocations pour
l'achat de pieces detachees en deux tranches, selor leur bascin des six
neis a venir, alors que les devises pour l'importation des tracteurs
seront allcuces en une seule fois. Une fois Qe les inportateurs du
secteur prive auront recu leurs allocations en devises Go la Barcjue
Centrale, ils powrront immorter directement du fournisseur americain avec
qui ils gardnnt ll'exclusivite da l'agence de distribution a Madayascor.

Une des conditions prealables au decaissement sera la soumission
par le Ministere du Carmerce d'un plan d'achat, bien que les importateurs
aient deja soumis les renseignements et lerrs besoins en devises tols que
decrits ci-dessus. Ce w.lan d'achat devra, entre autre chose, exiger que:

a. Chaque requete pour le financemant devra etre appuyee par un
document ecrit indiquant la quantite, les types et
1'ewplacement de 1'equipemant importe auparavant par le
demandeur et pour lequel les pieces detachees sont destinee _
Ceci pemmettra au Miristere d'allouer les fonds necessaiires

Sur une base equitable.

Liekd
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“b.’ Des que les demndes sont approuvees, les importatevrs devront

~ " deposer dans wn corpte spaciel 505 de la monnaie locale
equivalent a la scrme financee. (Nota: Dans la mesure ou
les frais de transport peuvent etre finances dens la monnaie
locale 1'USKID ne devrait pas les finencer dans ce projet).
Ie reliquat de 50% do l'equivalence en mornnaie lozale sera
depose avant que 1'importateur puisse prendre possession des
licenczs ct des documents d'cwbarguenent definitifs
necesszires au dedouanement et la prise en possaessicn des
marchandis .

C. Ies autorites responsables dcuneron® auzei dans leur plan
d'achat des assurances que des 1'approbation d'we demanc
d'achat et du versement total de la monnaie locale par
1'inportateur, tous les decuments necessaires a 1'importation
des narchandises seront emis irmediatemsit par le Mirdstere.
Pareillement, le Ministere aura denne des zzsurances que les
marchandises finzncees par 1'USAID seront rapidement
dedouane=s.

B. Mise en Oauvre das Elements Consultants/Formation du Projets

En ce qui cencerne les activites decrites dens le pregroarme
d'execution suivant ccrve etant du resszort d» 1'APAD, les prccedures a
suivie figurent ci-dessous.

ILe bureau central de 1'UZATD denmine Scissices et
Teclinologic/Inricultura/libP (SE1/BGN/F2P) est dispose a financer 1'anorce
des assistances techniques —— par exesple, les prenderes missions des
erperts -- a ledagascar. Suite aux rdssions de 1'APAP pour etablir les
temes de reforence, le Dureau USAID a Madegascar fera sulvre au Burean
S&T/MGR/LTY un pzojet de plan de traveil concermant les activites de
1'APAP.  Ie reguoi.sable du projet de 1'ZIPAP s'assurera que 2 plan de
travail est confomme au plan de travail gloval du Projet APAP. Daas
1'affirnative, et si le personnel et le Financement pertinents sont
disponibles, le responseble du Frojet AID-APAP approuvera la d-mande et
dennera l'ordre au Directeur du Projel bt Associates de preaaze toutaes
les dispositions necessaires pour son evecution.

L'USATD Madagascar devia financev Je suivi des assistances
techniques. Ie projet AFLP prevoyant des contributicns des missions de
L'UZAID lccales les activites fincncozs par la missicn ne necossite
qu'unz simple modificaticn du contrat entre SST/LGR/EEP et Abt
Asscciates. Des que les tenues de reforence sont acceptes, les
contributicns des Missions sercnt realisees par le canal normmal d'un
formulaire PIO/T. Des 1'apprcbation des dispositions financieres par le
Bureau des Contrats de 1'USATD, le travail pourra cammencer.

I1 appartient a 1'USAID/Mzdacascar d@ definir les termzas de
reference des activites decrites dans le Programme d'Execution ci-zpres
cam2 etant de con ressort (consultants/formaticn).

s 4
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E‘valﬁatioq

Il y aura deux types de criteres pour l'evaluation du MARS; 1la
maniere de financer les deuxn types d'evaluation etant fournie daus le
projet. e ' o

—— objectifc du Frojet: dans quelle mesure le projet a acheve ses
buts specifiques.; . '

— changerent de politique: dans quelle mesi.ce le GRDM continu«
politique de liberalisation, son adhesion aw: obicctifs du Progvams
d'Investissement Public, et les actions prises a la suite des
recamendaticns du Grovpe Consultatif.

8

1. objectifs du Frodet:

a. Prise de decision plus rationnelle. Cet objectif doit etreo
satisfait par des formaticns et 1'envei. de consultents a cowrt:
teme. Tout individu beneficiant aussi hien des cours de
fomration dans le pays que de l'cducation a 1'exteriev: sera
tenu de remplir un questiommaire d'evaluation. Ies
questicnnaires, prepares pa: les consvlianis a court te.ie
responsebles de 1a formmation dans le pays, ou par les
consultants locoux pour cewr qui ont recus une formaticon
Utre-mer, pormetirent llanalyeo de 1'utilite, la pertinenc.,
la pregraamzticon de leur fommation. Des interviews
subjectives sarent rocessaires pour Verifier Ilirpact dzs
participants oyant recu vne fenmration et/ou duv consullant a
oot termie sur le processus de prise de decision menant a des
decicions d'investdcacrent raticonelles; inversement, des
Jugements scrone fadis afin d'evaluer le ncobre de prisezs de
decisions ameliorces attribubles aux fommtionk et aus
censultancs finances par le projet.

b: Importations de liens: los distributeurs deg piecae
detachezs et des tracteurs irportes pour le projet, devioat
tenir un registre d'achat. Ce registre carprendra le nca et
l'adresse, la region ou le rateriel se trouve, l'utilisation
de ce materiel (pour les tracteurs, indiquor le genre da
cultuvire); les utiiisatewrs finals (prive, scciete d'etat,
gouverrencnt, lecaticn au secieur prive, autres).

2 a. Refomres. Une evaluation de la likeialisation du marche
entrepris par le GRLi sera :aite, et tout particulicrement
celle concernant le riz sera suivie de pres a intervalles
reguliers durant l'annee. L'evaluation finale sera faite »
juste avant la conception du projet MARS II; cette analyse
pourrait etre un facteur detorminant pour 1'orientation et le
volune du financen, nt futur de 1'USAID.
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le Gouverncment a entrepris —— et campte continuer avec le soutien
de la banque londiale — un prograrme de reformes concernant notamments
la politique des prix pour la moZorite des precduits agricoles de base et
des cultures d'eqortation; la liboralisation du marche, la refome des
societes d'etat; la gesticn des ressources hmaines et finoncieres, la
privatisaticin de la fowmiture et la distributicn des intrants. L'equipe
de preparation du projet a mis 1'accent sur les reformes dans le secteur
riz came etant un test-cle de 1l'engagement du Corvernement a
entreprendre des refranss econamiques. Bion qu'il solt 'prenature pour
1'USAID d'identifier por lui-mem= des acticns specificues que le
gouverneniant devrait entreprendre dans les prochzins mois, lesdites
reformes scnt egalement liees aux conditicns imposzes par la Bangque
Mondiale sur leur pret au sectevr de llagriculture. Ies tendances
generales suivante: devraient cire suivies et anzslysces:

(1) les encovragements au producteur: les prix au
prcducteurs pour la carmagne rizicole 1985; coomunications
tres tot des prix aux productens;

(ii) Suivi des reformes: collecle des donnees et suivi des
prix aux prelucteurs de la camzuonz 1985, des activites des
autorites locales, des couts de trensaction et la re znse de
la producticn. €'il s'avere que les moyens financices ranguent
rour le suivi, L'evaluation devrait recomonder quz2 dos fonds
en memelie lecale solent debloiques pour collecter cos domens.

(iii) Develeppoment des marches: Frevoticn eb cnccouragamant
de la participation du canecrce prive ea lewr fourmissont de
reilleures informaticns svr le volume deg inportaticng, le

credit pour la conmercialiszticon du riz, et en supprilent les
contreintes legales e viguour, teut perticulieresent les
entraves mises en place par les aviorites lccales

(iv) Politique de fixation du prix du riz importe:
Differenticl et wdlisation du riz PI, 480

(v) Les sucictes d'etat rizicoles: evaluation de 1l'expecicnce

selet
de la vente aus enchere: de 1985; progros vors le
rexplacament du wonogole SOMAIAC par un systeme d'impots..

!
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ANNEXE II
ANNE}E DES DISPOSITIONS STANDAFDS 'NIFORMES
POUR LES PROSEIS SUBVENIIONNES
Definitions. Dans la presente Annexe, le mot ":ccord" signifie Accor:i de
Subventicn au Projet auquel cette Annexe est jointe et dent elle fait

partie integrante. Ies termes utilises dans la Preszente Annexe ont lo
meme sens ou la mame reference que dans 1'accoxd.

Article A. Icttres pour 3 'Execution - Projet

Afin d'asvister le beneficiaire cans 1'execution du proiet, 1'AID
de tenps en tenps, lui adressera des Lettrves pour l'Execution du Projet
qui fourniront des ronseignements supplementaires sur certaing. sujets
deteimines de cet Accord. Les parties pouvent egalemen' utiliser des
Lettres pour 1'Execution du Projet peur conilimmer et rapneler leurs
points de vue mutvels sur certains aspects de 1l'execution du present
Accord; Les lettres pour l'execution du Projet ne servirent pas a
modifier 1'zccoid, mais elles pourrent etre utilisees pow: prendre acte
da revisicns ou d'exceptions zutorisees par l'Accord, y cuompris la
revicion des elements dz la Cescription develcppe: du Projet a 1'Znnens T.

Article B. Conventions Generales

Section B.l. Consvitation Tes parties collaborercni: pour
s'assurer que 1'ohiectif du present Accord est atteint. Dans ce but,
les parties, swur ia detande ée 1'une ou l'autre d'entre elles,
echangerciit levrs ideos sur la progression du projet, l'executicon Gos
engageaants pris dens le cadre du present hzc xd, le travail accaepli per,
tout consuliont, contractant ou fournisseurs enuages dans le cadre du
projet, et toul autc mariere relative au Frojoc.

-

(a) le eneficiaire cera charge de la mise en cauvre du projet
directement cu indirectexant, avec diligencz et efficacite corfommamnant a
c¢es mzthedos techniques, financieres et administratives a l'eprevve, et
conformenrent aux decunents, plans, spreifications, contrats, programme et
autres digpositions, ot toutes medifications approuves par 1'AID
conformenent au presaic Accord; et

Sectiun B.2. I:zcution du Prodet

(b) il fournira w2 gestion qualifiee et exparinentee et fomers un
perscnnel capable pour l'entretien et le foncticnnament du projet, et en
C2 QUL conterne la continvite des activites, il fera en scrte que le
projet soit gere et entretenu de telle meniere ¢a'il assure la continuite
et le succes des objectifs du projet.

Section B.3. Utilisaticn des Marchandises et Services

\

(a) Toutes les ressources financees au titre de la Subvention sauf
dispositions contraires de 1'AID, formullees par ecrit, seront utilisees
pours le projet jusqu'a sa camplete realisation; apres quoi ces biens
seront utilises afin d'aider a la realisation des obje/ctifs du projet.

T (@
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(b) Les marchandises et services finances au titre de la
Sulwention ', sauf dispositions contraires de 1'AID formulees par ecrit,ne
sercnt pas utilises pour mettre en ceuvre ou assister un project ou une
activite d'aidc etrangere ou finance dans un pays qui ne figurerait pas
dans le ccde Y35 du Registre Gevgraphique de 1'AID en vigueur au manent
d'une telle utilisaticn.

Secticn B.4 Taxes

(a) Ie present Zccord et la Subwenticn ne seront pas scenls aux
taxes et aw: droits inposes par les lois en vigueur dans le pays du
Bereficizire.

(b) Lons la masure cu (1) tout contractant, y comris bureavy de
consultante, parsonrzl scus contrat finance au titre de la Subvention, et
tous biens cu transactions en rapport avec cos contrats, et (2) toute
transaction d'achat de mesteriel financee au ttire dz la Subvention ne
sout pas cxanres de taxes, impots, drcits ou charses imposes par les
lois en viguewr dans le pays du beneficiaire, celui-ci paiera ou
remcoursera, dans la mesure cu cela os stipide dans Lettres pour
1'Execution du Projet et conformemant aux diles Iettres, ces sormnwes avec
des fonds autres que etz feurmis au titre de Ja Subwvention

Secticn B.5. Reuporic, Archive:. Inanccticng, Verificaticns
cabablaey o ' N ’

-

(8) Ie hemeficirire fowrnira a 1'ZID tous les renseicnaments et
rapports relatiis au Projot et a la proc.ate Sthwention dans la misuvre
raisonnable des dassndzs da L'ATD.
zire tiendra ou fera tenir, cn accord avec les
cneiralonait acesples, des registres. of archives

(b) 1= Lzneficid
princizpes camptabloz ¢
relatifs au Projet et a la prezente Sdbwenticn, et gui sceront suffisants
pour faire rascortir, sans restrictica, la reccpticn et l'utilisation des
narchardices et services acquis av titre de la Subvention. Cos registres
et archives seront insgectes reculierement, conformaent auy standards
d'inspection gunoralemont accenies ov ils serand Conservas pandant trois
ans apras la date du demier decaisscrent de 1'AID; ces registies et
archives scront egalement suffisants pour montrer la nature et
llinportance des offres des fournisseuws eventusls, la base utilisee powr
l'adjudication des contrats et camandzs, et le progressicn generalz du

S e _— N PR I P '
Projzt vers sa rexlisation, et

() le bencficiaire.donnera aux representants autorises d'une
paitie, la possibiitte, a tout moment raisonnable @' inspecter le Projzt,
l'utilisaticn des 1archandises et des scriices finances par cette Parilie,
ainsi que les registres et autres documents relatifs au Projet et a la
Subvention.

Section B.6. Camunication Carplete des renseiqnaments

Ie beneficiaire garantit:

gy s
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ta) (ue les fits et circonstoances qu'il a communiques ou fait
cawvmunigquer a 1'23D au coure des negociations ave:s cette Germiere pour
obtenir la Subvenh‘on sont exacts =t complets et englobent tous les faits
et circonstances susceptibles d'affecter materiellemznt lc Projet et les
responsabilites enco;rues aw: termes de l'Accord.

(b) Qu'il infomrera 1'AID en tenp: utile de tout chang=ment ou de
tcute cirCOﬂ"tanC' ulterieure susceptihles d'affecter materiellement le
Projet ou les rusponsabilites encovrucs aux tenmes de 1'Accord.

qect;on B.7 Iutres paiem: I2 beneficiaire garantit qu'aucun
paicment n'a ete recu cu ne sera recy rar tout mandateire du benerficiaire
en raprort avec l acn 2t de biens ou de servicass finances au titre du
present /ccord a l'exception des dimits, taxes cu autiaz paiements
legalement prevus d ne la mays du bz .:zficiaira.

Saction B.8 Informaticn et Identification Ie beneficiaire fera
toute la publicite pozsible a la Subventicn et au projet comme stant un
prograrmz euquel les Erats-unis ont contribue, il marquera le site du
proj:t, ainsi que les biens finances par 1'AID, selcn les disptp¢t¢ons
decrites dans leos Letires pour )'execvtion du Projet .

Article €. Dispositions Relatives aus: RAchats

Section C.l. Disrositiors - rarticulicres

-

(a) La sourc: et l'origine des mhchandises chharquess par mer ou
par air seront estiwmass etre le pays d'envesistrer:nt du bateau ou de
1lavicn au mfxz.t de 1!

’) Lzs pvlvbg d'aszurance maritiine oontraciecs dans le pays du
jxc S¢101t nsidorees conna das & wnces en davises si elles
s2ibles an t:e ds 1la Section C.7. (a).

&
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(c) Tout vebhicule avicrechile finance cu titre de la Subwention
sera fabiiyue avx Etaus-Unis, sauf dispositions contraires de 1'AID,
fomwulees par eroit.

(d) Ies transponts ceriens finences au titre do la Subvention,
qu'il s'agisse do r1ter1els ou d'individus (ainsi que leurs efiets
?er'onn;l:) se fercnt par des companies envegicltrees aux Ttats-Unic dans

la mzsure de lewr dizponibilite. Des details concernant ces conditicns
seront decrits dans uvre Lettre peur l'ixacuticn du Projet.

Section C.2 Date d'eligibilite

Aucun bien, service ne sera finance au titre de la Subventicn au
cas ou les camandes ou contrats ont ete passes ou signes anterieurement
a la date du present Accord sauf dispositions contrai-as des Parties
formulees par ecrit.

¢ 5o
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. Secticn C.3 Plans, Sp=cificaticss et conlarats

Afin qu'il y ait accord mutuel sur les stjets suivants et sauf
dispositicns contyaires des parties, formulces par ecrit:

(a) 1le beneficizire fournira a 1'AID des leur preparation,

(L) tous plans, specifications, programmes d'achat ou de
constrxuction, centrats ou tcute autre documentation en Yapport
avec les biens ou services devant etre finances au titre de la
Subvention, y camris la documentation relative a la
prequalification et a la selecticn des contractants, ainsi
qQu'a l'eppel d'oftfre et les propositicus. Tous changeiments
materiels apportes a cette documentation seront egalenent
fownis a 1'AID des leur prepavation;

(2) la meme docuwnentation sora egalement fourmie a 1'AID, en
ce qui concerne les biens et sezrvices qui, tou: en n'etant pac
finances au titre de la Subvention, scnt censideres par 1'AID,
cann2  ctant d'une importance : ajeure pour le projet. Ies
aspects dn Prejzt, concernant les cas tarbant sous la presente
sous-section (&) (2) seront determines dans ies Lettres pour
1l'Execution du Projet

(b) Ies documents relatifs a la pre-qualificaticin des contractants
ainsi qu'aw: errels d'offres et aux propositions concernant les hiens et
serviers financeos au titre de le Subventicn seront approuves par ecrit
par 1'AID avani. leur delivrance et leur fonnulation sera conforme aux
standards et aux nesures en vigueur aux Ptats-Unis.

(c) les contrats et contractants finances au titre de la
Subventicn pour les travaux de genie et autres, pour les services de
constructicn et autres, cyuipements et matcricls, tels que specifies dans
les Ietires pour 1'liecnuticn du Projet, szront appprouves par ecrit par
L'AID, precedenuent a 1'Bxecution du contrab. Tout changement nateriel
dans ces centrats seront egalement approuves par ecrit per 1'AID avant
execution; et

(d) Les bureaux de consultants utilises par le beneficiajre pour
le Projct, nais non finances au titre de la subvention, 1 travail qu'ils
fourniront et leur personnel a affecter au projet ainsi que 1'USAID peut
specifier, de mane que les entreprises de construction utilisees par le
Leneficiaire pour le projet, mais non financees au titre de la Subvention
seront acceptables pour 1'AID.

Section C.4 Prix Raisonnables

Il ne sera pas paye plus qu'un prix raisonnable pour toutes les
marchandises et services finances en totalite ou en partie, au titre de
la Subvention. Ces marchandises ou services seront acquis 'sur une bese
equitable, et dans la mesure du possible campetitive. )

@
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Section C.5 Avis aux Fournisseurs BEventuels

Afin de perwzitre a toutes les firmes des Etats-Unis d'avoir la
chance de port1c1per a la fourniture des narchandises et services devant
etre finances au titre ¢e la Subvention, le beneficizire fournira z 1'AID
tous renseignements utiles, et en tem:s opportun selon les conditions
posees par 1'ATD dans les lettres pour l'executicn du preis

Saecticn C.6 Shipoing

(a) Ies marchandises devant etre transportees au territoire du
beneficiaire ne pourront etre financees au titre de la Subwention si
elizs sont transportess (1) par bateau ou avicen battant pavilloa d'un
pays n'appartc.dnt =S au Co gecgrapidque 935 de 1'AID en vigusur au
momant de l'emtarquem;nt; u (2) par bateau desiche par ecrit pax 1'AID
cama etant non receve! e ou (2) par affrelzmznt maritime ou aerien
n'ayant pas recu l'apprebaticn prealable de 1'AID.

(b) Les frais de transport par wer ou par air (pour la=s
rarchandises cu Jlas ino'v1dus) et les services de livreison afferents ne
sercnt pas finar tes av citre de la Subvention, si cos march;:dusrs ou

indivicdus sont tronsportazs (1)  par batean hattant pav1l1on "o pays
non identifie au mament de l'emberquemant, au paragraphe de lfAccord
intitule "Scurce d'Achut - Depanses en Devises etrangares’ sens accond

preclable ecrit ds 1'AID; ou par un Lrgpﬁnc:LQUL QeriEn non anmriczin si
toutefcis wr tranenortevr aerien americain est disronible (selon les
criteres qui pourraient etre contenus dans les Letires d'Oxecution du
Projet) sanz accord prealable ecrit de 1'AID; ou (2) par bateau designe
par ecrit par L'AJD covnze etant non recevablo; ou (3) par affretencat
raritine ou acrien n'ayant pas recu l'ap rokation prealable da 1'AID.

(c) Z roins Gue L'ATD n'ars b]lhsc qu'aucun navire commaercial prive
battant paviiisn aserica 1n n'est Jisponible a des tarifs ejuitables et
raicornables, (1) au roins cing o nke rour czat (50%) ¢ tonnage hrut Ce
tocutes les uﬁrcbandi"ﬁ" (calcules u\purunﬁnt powr Jes nalivez destines au
transport des marchandicses seochies en vrac, les navires éa lignes dostines
au Lranspo&L ces WalCﬂjrgl"“s saches et les batotauw-citeinszs) financoes
par L'AID et pouvant etre trausportees paxr ravire seront transporteas par
navires de cumsrce battant pavilLox americain et appartenant a des
societes privees , et (2) au woinz cinguante pour cent (50%) du produit
du fret brut provenant des cnmlgracnuu finances pav 1'AID et trancpories
au territoirc du beneficiaire par navire de ligr2 destines aux
rarxchandises szches zerent payes au panofice de navires de comrerce
battant pavilleon americain et aopn*Lfgﬁnt a des compagnies privess. Ia
conformite aux conditions (1) et (2) de la presante sous-section doit
etre chtenue tant en ¢ui concer:@ les chargements transportes des ports
americains que eux transportes des ports non-americains, consideres
serarerant.

fi

Section C.7 Assurance

(a) L'assurance maritime des marchandises financees par 1'AID
devant etre transportees au territoire du Beneficiaire pourra etre
financee comme une depense en devises etrangeres au titre du present
Accord a condition que (1) cette assurance soit contractee au tarif le
plus bas, et (2) que les ristournes soient payables en dollars des
Etats-Unis sauf accord de 1'AID par ecrit dans la meme monnaie que celle
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qui @ servi a financer les marchandiscs ou toute autre dovise likrement
convertible.

Si le beneficiaire (ou le gouvernement du beneficiaire) prend par
statut, decret ,lci ou reglement ou en pratique, des mesures -
discriminatoires en ce qui conceime un marche finance par 1'A1D contre
‘toute campagnie d'assurance mavitime autorisee a exercer ses activites
dans wn etat quelcenque des Dtats-Unis, toutes les marchandises
embarqueas a-dentination du territoire du beneficiaire et financees par
L'AID seront assurees contre les risgues maritimes et cztte assursnce
sera contractee aux Etats-Unds aupres d'une on plusieurs campagnies
autorisses a exercer le ccrmerce de l'assurance rmaritime dans un Liat des
Ltats-Unis.

(b) Seuf dispositions cuntraires &e 120D Formulees par ecrit; le
kreneficiaire awsurera oz fera assurer les marchindices financc2s au
titre de la Subvention <% irvortees avx fins du projet contre les
risques sumoeptibles dz se produire au cours Ge leur transpert juscu'au
licu de leur vtilisation auv fins du projet; cette asswance sora
coriractee sur des temes et a des conditions en accord avec la coutunw:
caw: 2rciale et assurere la valeur totale des marchandises. Toute
indernite recue par le beneficiaire au titie de cetie assurance gervira a
renmplacer ou a reporer tout dawage materiel cu toute parta de
rarchandises assuwees, oun servire a remborwsar Je beneficicire pour le
recplaconent cu la reparaticn decdites marchandises. Tout rcuplacanent:
éura pour couwrce el crigine les pays fiourant dans le ccde gevrarhioue
€25 de 1'aID en viguevr au momont du remplacenent, et savf dispositions
contraires des Pervties, formwlecs jar ecrit, elles sercnt par ailleurs
sourises aux cl-.ses du prosent Accord.

.

Section C.8 lMateriel de surplus eprsvtenant an goweemmcoont dos

Il est converu par le beneficiaire que quand co sera rossible, Ja
rateriel de swplus cppurtenant au gowvernarent des Ltats-Unis devra ety
vtilise, au liev d'articles neufs finances au titre de la Sutweniion.
Ies funds d2 Ja Suwvention pavent servir a financer Jes frais cncourus
pour se procurcr c2 mateciel avxy fins du projet.

Aticle D, Regiliation, Reccurs

Section D.1. PResiliation Chague partie peut resili
ITceor? en donnint w L'autze partie un praavis ecrit de 30 Jom
resiliation du pr-. oot Accord mett:z £in a toutes les obligaticas des
Parties pour les cuntributicns financieres ou autres aux Fins du projet
et conformament a des engagements irrevocables pris avec des tiers ,
anterieur-ment a la resiliation du present Acccrd. En outre, lors de la
resiliaticn 1'AID peut, aux trais de 1'AID, orda nar aue le titre de
propricte des marchandises financees au titre de la Subvention soit
transfere a 1'AID si ces marchandises provienncit d'une autre source que
le pays du beneficiairs, scnt en etat d'etre livrees, et n'ont pas eta
debarquces dans les ports d'entree du pays du bereficiaire.
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Section D.2 Reshoursements

(a) Dans le cas d'un Gecalssement quelcenque qui ne soit pas etasy=
par des dzoumants valables conformzment au presant Acodrd, ou qui ne stis
pas fait ou uvtilise confoumement au presznt Accord, ou qui ait ete fait
pour des marchandises ou des services n'ayant pas ete utilises
conformemant au prisent Accord, 1'AID, en depit de la disponibilite ou =z
droit a d'autrés recours au titre du present Accord, peut demandar au
keneficiaire de renbowrscr le montant de ces versements en dollar: des
Etats-Unds a 1'AID dans un delai de s~ixanto jours apres le reception
d'une reclaration a ce sujet.

(b) &i. la defzillance du bereficiaire a rerplir ses obligations
dzns le cadve du presant Accord a pour resultat le fait aue les
rarchandizes cu services finances au titre de la Subwention ne sont pas
utilises effectivenment en conicrmite aves le present accord, 1'AID peu.
demandcr au beneficiaire de rembsurser en totalite ou en partie le
mostant des versancnis effectues dans le cadre du piicsent Lecord pour czs
moschandises ou services, en dellars des Etate-Unis, a 1'AID et dans un
delai de soixwnte jours apres la recsption d'une reclamation a co sujet.

(¢) Ie droit , au titre des sous-sscticns (a) et (b) ci~d:ssus, 22
demender le ravhoursarent d'un paiemsnt s'exercora en depit da toute
autre clause du presert accord, pendant trois an: a partir de a date ¢:
dernier verserent effectue dans le cadre du pres.ini. hccoxd.

(@) (1) tout renbouvrrcent effeciue au titre des sohz-sacticns (z)
cl'(b); ou (2) tout rewowrnament & 1'2ID par w contractant,, un

fourrisszuy, une hungus cu tout autre tiers, en rapport avee des
rarchardisss ou services finsnces au titve dz la Sulwention, lecuel
renhourszvent se revporte & de priz trep eleves cu a we facturation

errcne? des maxciandises ron confornes aux specifications, cu encore a

~

des servicas insuffisants, sora (M) resdu disponille pour le coubt des
marcrandisnes et services necessaires au projel, dons la meswie ou ce o=
est justific, et (B) le reste, le cas ccheint, sera enploye pour reduira

le montane d2 la Sobvention.

() Tout intoret ou teut autre profit, sur les fonds de la
Sulwention verrass par 1'2ID en faveur du Beneficiaire aux termes du
present fcoord enteriewemsnt a l'autorisation d'ucilisaticon des fonds
avx fins du Projet secont retournes a 1'AID en Dollars des Ftats-Unis Fe=
Je beneficiaire

Sectizn D.3 Mon-Tenonciation eur Recours Aucun retard dons
llexercice d'un droit ou d'un recowrs acquis par 1'une des Partins en
rapport avec son fipancement aux texmes du presant Zocord ne sero
interprete came wne renonciation a ce droit ou a ce recours.

Section D.4 Cessicn Ie Eeneficiaire consent, sur demznde a operes
une cassicn a 1'AID pour tout proces pouvant lui echoir relatif ou
consecutif a l'execation ou a la rupture de contrat par une des parties

- et se rapportant a tout contrat direct en Dollars conclu avec 1'AID,
finance en totalite ou en partie a l'aide de fonds octroyes par 1'AID ex
vertu du present Accord.
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