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Datos Generales 
  
 
Organización   
Ejecutora  

 
Asociación Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT) 

Nombre Del 
Programa  Acceso a Mercados Dinámicos para Pymes Rurales 

Entidad 
Donante  

 
USAID 

Nombre del 
Documento 

Informe Final Proyecto Acceso a Mercados Dinámicos para Pymes Rurales 
RFA No. 520-A-08-018 under Cooperative Agreement No. 520-A-00-05-
00009-00 

Periodo del 
informe  

 
1 de Octubre 2004 al 30 de Septiembre 2012 

Área 
Geográfica  

Alta Verapaz, Baja Verapaz,  Chimaltenango, Chiquimula, Chimaltenango, 
Guatemala, Huehuetenango, Izabal, Jalapa, Petén, Quetzaltenango, 
Quiché, Retalhuleu, Sacatepéquez, Sololá, San Marcos y Totonicapán. 

Presupuesto 
General  

US$ 10,000,000 dólares 

Objetivo 
General  

Generar empleo e ingresos en comunidades en condiciones de pobreza en 
Guatemala, a través de la vinculación de oferta productiva de pequeños 
productores del área rural y la demanda de los mercados locales e 
internacionales, a través de asistencia técnica especializada, inteligencia 
de mercados, promoción comercial, capacitación e innovación tecnológica, 
con una visión de manejo sostenible de los recursos naturales  y de acceso 
de alimentos para garantizar la seguridad alimentaria. 

Fecha de 
Presentación 
del Informe  

 
Septiembre 2012 

Chief of Party  Iván Buitrón , Gerente División de Desarrollo. 
Carlos Roberto  Urízar Méndez , Coordinador del Programa de 
Encadenamientos Empresariales. 
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Acrónimos 
 
AGEXPORT  Asociación Guatemalteca de Exportadores 

ASODIMUF Asociación de Desarrollo Integral de la Mujer 

BPA´s  Buenas Prácticas Agrícolas 

BPM´s Buenas Prácticas de Manufactura 

COMUDES Consejo Municipal de Desarrollo 

COSAN Comité de Seguridad Alimentaria y Nutricional  

COSANE´s  Comités de Seguridad Alimentaria y Nutricional  

DANIDA Agencia Danesa de Cooperación Internacional  

EE  Encadenamientos Empresariales 

FIDA  Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola 

FONAGRO 
Fondo Nacional para la Reactivación y Modernización de la Actividad 
Agropecuaria 
 

GABAS  Guías Alimentarias Basadas en Alimentos para Guatemala 

HIVOS  Instituto Humanista de Cooperación al Desarrollo 

IICA  Instituto Interamericano  de Cooperación para la Agricultura 

INCAP  Instituto Nutricional de Centroamérica y Panamá 

MAGA  Ministerio de Agricultura Ganadería y Alimentación 

MIPYMES Micro, pequeñas y medianas empresas  

PDER  Programa de Desarrollo Económico desde lo Rural 

PEE Programa de Encadenamientos Empresariales 

PINFOR Programa de Incentivos Forestales  

PIPPA  Programa Integral de Protección Agrícola y Ambiental  

PLAMAR 
Programa de Desarrollo Integral en áreas con potencial de Riego y  
Drenaje 

PLANOCC Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional para  
Occidente 

PLAVINE Plan de Vigilancia Nutricional  

PYME´s Pequeñas y Medianas Empresas 

SAN Seguridad Alimentaria y Nutricional 

SESAN  Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional 

UICN Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza. 

USAID  Agencia de Los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 

VVG Vital Voices Guatemala 
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Prólogo 
 
USAID ha sido un aliado estratégico institucional de AGEXPORT en su misión de “Hacer de 
Guatemala un País Exportador” desde su fundación hace 30 años, hemos compartido logros y 
dificultades, siempre con una visión propositiva de desarrollo para Guatemala. 
 
Como lo señala una misión de evaluación externa de USAID a AGEXPORT realizada en el año 
20091, “ AGEXPORT es una organización no-gubernamental que ha prestado servicios en forma 
exitosa, tanto a sus miembros como a otros exportadores guatemaltecos durante 27 años. Es una 
organización dinámica y única en el mundo, en su calidad de organización del sector privado que 
maneja y financia funciones del sector público para la promoción y la facilitación de las 
exportaciones. A través de su historia, AGEXPORT ha demostrado que cuenta con un enfoque 
pragmático para solucionar problemas, un esfuerzo centrado en responder a las necesidades de sus 
miembros y una actitud positiva y resuelta. Este enfoque empresarial es inherente a la cultura de la 
organización y la distingue claramente de otras organizaciones de Guatemala y Centroamérica.” 
 
El presente informe describe el trabajo realizado en la alianza estratégica AGEXPORT & USAID para 
el período octubre 2004 – septiembre 2012. Una de las principales características de este período 
fue un claro fortalecimiento institucional de la División de Desarrollo y su Programa de 
Encadenamientos Empresariales. Con el apoyo de USAID Guatemala  y su Programa de Comercio y 
Competitividad hemos logrado una especialización del PEE en la temática de Desarrollo Rural 
Integral, que tiene como objetivo principal la generación de empleo e ingresos, la generación de 
oferta productiva y el acceso a mercados de pequeños productores y productoras rurales en 
situación de pobreza insertados en cadenas dinámicas de valor, con capacidad de generar ingresos 
para el acceso a nutrición y seguridad alimentaria, en el marco de un desarrollo sostenible con 
equidad. 
 
Una de las principales recomendaciones de ete equipo de evaluación fue la de que “El programa 
Encadenamientos Empresariales es una integración exitosa de una actividad de desarrollo con la 
estructura de la organización para prestarles servicios a sus miembros. AGEXPORT debiera 
adoptarlo formalmente como su estrategia/modelo de desarrollo y mercadearlo, a fin de garantizar el 
apoyo continuado de sus miembros y donantes, en vez de que sólo responda a los diversos 
requisitos de los donantes.” 
 
Efectivamente, con el apoyo de USAID y de la Junta Directiva de AGEXPORT la División de 
Desarrollo de AGEXPORT y su PEE han sido incorporados como uno de los principales programas 
priorizados por la Institución. Cuenta con el respaldo de las más altas autoridades institucionales y 
ahora ha logrado incidir en las agendas públicas y privadas para que los encadenamientos 
empresariales se comiencen a constituir en uno de los principales instrumentos de Desarrollo rural 
Integral para Guatemala. 
 
Un hito importante en este período es la evolución de la metodología institucional de 
Encadenamientos Empresariales, que desde hace 3 años cuenta con la certificación ISO 9001, 
certificación reconocida mundialmente para el sistema de gestión de la calidad. Nuestros procesos y 
medición de resultados e indicadores tienen un alto estándar de confiabilidad y respaldo documental. 
 
El PEE cuenta con un equipo de trabajo del más alto nivel y experiencia en desarrollo rural, que 
garantiza resultados y el contar con una plataforma sólida de relacionamiento al más alto nivel. 
Desde organizaciones locales, autoridades locales hasta las más altas autoridades a nivel nacional, 
del sector público y privado. 
 

                                                      
1. Evaluación administrativa y operacional de la Asociación Guatemalteca de Exportadores. AGEXPORT. Junio 2009. Bajo el programa de 

comercio y competitividad. orden de trabajo no. edh-i-03-05-00005-00. Equipo integrado por Stephen Wingert, líder del equipo y especialista 
en desarrollo. organizativo. James Fox, economista/experto en promoción de las exportaciones. Jaime Carrera Cruz, especialista en el sector 
público agrícola. Antonio Bojanic, analista de viabilidad de servicios. Donovan Rudisuhle, analista administrativo. William Barbee, especialista 
en relaciones con los miembros. 
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Esto nos ha permitido integrar y liderar el Consorcio Junam para la licitación del RVCP de USAID 
Guatemala. Este es un resultado concreto de la evolución del PEE y de su modelo de 
Encadenamientos Empresariales. 
 
En este período no es casualidad que los objetivos y metas del programa coincidan plenamente con 
los objetivos y metas del la Política de Feed the Future del Gobierno de los Estados Unidos. En 
AGEXPORT y el PEE hemos desarrollado un modelo de encadenamientos empresariales donde 
ponemos al servicio de los pequeños productores la transferencia de conocimientos y capacidades 
de la “secuencia completa de las actividades o las funciones necesarias, desde la concepción de un 
producto o servicio hasta los pasos intermedios de producción, transformación, comercialización y 
entrega a los consumidores finales”. 
 
Los resultados que aquí se presentan no hubieran sido posibles sin el permanente acompañamiento 
y asistencia técnica del staff de USAID Guatemala, desde la Dirección Principal, el equipo 
administrativo y especialmente  del equipo de Comercio y Competitividad de USAID. 
 
Tampoco estaríamos presentando estos resultados e indicadores sin el haber gestionado las 
alianzas privadas y público privadas con organizaciones de reconocido prestigio con quienes hemos 
desarrollado sinergias importantes que nos posibilitarán mejorar nuestro desarrollo y el logro de los 
objetivos y resultados proyectados para los próximos 5 años. 
 
Queremos dar un agradecimiento especial a las empresas compradoras de los encadenamientos 
que con su liderazgo empresarial han participado activamente en los encadenamientos, por su visión 
de desarrollo social empresarial y por su permanente acompañamiento, a través de sus empresarios, 
equipo técnico y colaboradores.  
 
Un agradecimiento especial también para las empresas prestadoras de servicios de desarrollo 
empresarial, productivo, social y ambiental, que con el equipo técnico del PEE son los que han 
logrado el cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto. 
 
La colaboración y apoyo permanente de la alta dirección institucional, el trabajo intenso de un equipo 
profesional y comprometido, más la suma de lo anteriormente expuesto hicieron que se cumplan los 
objetivos y se sobrepasen las metas e indicadores programados. 
 
Lo más importante ha sido la respuesta de productores y productoras organizados en las PYMES 
rurales, de instituciones del sector público, de las autoridades locales, de las empresas que nos han 
manifestado claramente su intención de seguir trabajando juntos por el desarrollo rural integral de 
Guatemala. 
 
 
 
 
 
 
Iván Buitrón       
Gerente       
División de Desarrollo     
AGEXPORT       
 
 
 
 
 



 

9 
 

 
INFORME FINAL 2004-2012 

Fondo de Acceso a Mercados Dinámicos para PYMES Rur ales 
 

 
1.  Introducción 
 
El documento de informe final de resultados que se presenta, tiene su base en el convenio No. 520-
A-00-05-00009-00 suscrito entre la USAID  y AGEXPORT con un período de vigencia del 14 de 
Octubre del 2,004 al 30 de septiembre del 2,012 con un monto aprobado de US $ 10,000,000.00 
(diez millones de dólares). 
 
El propósito el informe es dar a conocer los principales resultados alcanzados durante el período de 
vigencia del convenio  el cual fue de  8 años consecutivos y cuya ejecución se enmarcó en cuatro 
fases cada una de ellas con presupuesto asignado e indicadores de resultados.   
 
Cada una de las fases tuvo una orientación específica, ejecutadas de la siguiente forma: 
 
1. La primera fase abarcó  el período del 14 de Octubre del 2,004 a Septiembre del 2,005 para el 

Fortalecimiento de las exportaciones, insertando a pequeños productores en la cadena 
exportadora. 

2. La segunda fase comprendió del 1 de Octubre del 2,005 al 30 de septiembre del 2,008 Post 
Tormenta Tropical STAN, en la que se apoyó la rehabilitación e inserción de familias afectadas 
por la tormenta. 

3. La tercera fase se ejecutó del 1 de Octubre del 2,008 al 30 de septiembre del 2,010 Acceso a 
Mercados Dinámicos para Pymes Rurales. 

4. La cuarta fase comprendió el período del  1 de Octubre del 2,010 al 30 de septiembre del 2,012 
Acceso a Mercados Dinámicos para Pymes Rurales. 

 
Los resultados que se presentan en este informe integran las cuatro fases descritas.   
 
Uno de los principales resultados alcanzados fue la consolidación de la metodología del Programa 
de Encadenamientos Empresariales de AGEXPORT la cual fue certificada por primera vez en el año 
2,010 con la norma ISO 9000 – 2008, y  la recertificación en los años 2011 y 2012. Esto ha permitido 
ordenar y sistematizar procesos así como contar con un sistema de Gestión de Calidad que permite  
brindar un servicio de mejor calidad a las PYMEs atendidas. 
 
Durante la ejecución del programa, se atendieron 111 PYMEs rurales y 14,348 familias, ubicadas en 
los departamentos de Huehuetenango, San Marcos, Quetzaltenango, Totonicapan, El Quiché, 
Sololá, Chimaltenango, Alta y Baja Verapaz.  Estas PYMEs  generaron ventas por un monto de US$ 
16,555,426, generaron  16,426  empleos y US$ 10,989,947 en contrapartidas. 
 
Se capacitaron a 2,336 productores y productoras en  buenas prácticas agrícolas. (2,152 hombres y 
184 mujeres) y se  certificaron  14 PYMEs  rurales en sistemas de gestión de la calidad bajo la 
norma Global GAP, se consolidaron alianzas comerciales con 9 empresas agro-exportadoras de 
hortalizas y con 5 del sector de café de las PYMEs apoyadas y se  fortalecieron los conocimientos y 
habilidades de 65 Juntas Directivas en aspectos administrativos, contables, financieros y tributarios. 
 
En alianza con la Escuela de Comercio Exterior de AGEXPORT, se ejecutó un programa de 
capacitación para las PYMES rurales,  desarrollaron 80 talleres participativos de capacitación a  695 
productores en temas relacionados a la participación en ferias comerciales, empresarialidad, 
liderazgo, trabajo en equipo, funcionamiento de las juntas directivas, gobernabilidad,  comerciantes 
versus empresario, buenas prácticas agrícolas, buenas prácticas de manufacturas y uso correcto de 
plaguicidas. Estas capacitaciones se desarrollaron en los departamentos de Quiché, 
Huehuetenango, Sololá, Quetzaltenango, Guatemala, Cobán y Zacapa.  
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Se facilitó la participación de  60 líderes de PYMEs rurales en 
ferias nacionales e internacionales, con el propósito de dar a conocer su oferta exportable, las 
demandas, tendencias y competencias de los mercados.  Las principales ferias en las que se 
participó están: AGRITRADE, New World, Crafts, Fresh Summit PMA, SCA A , Fruit Logistics, 
Expomueble, Manufexport , entre otras). 
 
La experiencia acumulada  y lecciones aprendidas de la operación directa en campo ejecutando 
encadenamientos empresariales luego de más de 8 años de trabajo en desarrollo rural  ha llevado al 
Programa de Encadenamientos Empresariales a contar con una  solidez  y metodología probada y 
certificada ISO 9001 que cuenta con un equipo de profesionales de alto nivel con una gran 
experiencia de trabajo con población en pobreza y pobreza extrema.  
 
El trabajo conjunto y coordinado, el acompañamiento permanente del equipo técnico de Comercio y 
Competitividad de USAID Guatemala ha sido determinante para lograr un modelo de trabajo que 
está generando resultados concretos de generación de empleo e ingresos y combate a la pobreza 
rural, el cual  ha permitido al Programa de Encadenamientos Empresariales consolidar la alianza y 
compartir la visión de desarrollo rural con USAID  y sentar sólidas bases para trabajar juntos en el 
objetivo de Guatemala y del Gobierno de Estados Unidos de fomentar la seguridad alimentaria, 
promover el crecimiento económico y aliviar la pobreza. 
 
En AGEXPORT  se ha comprendido en estos años de trabajo la importancia que tiene el establecer 
alianzas estratégicas con instituciones relevantes para el Desarrollo Rural Integral y especialmente la 
gestión permanente de alianzas público privadas. 
 
La inversión pública y de calidad para el desarrollo de los territorios rurales en situación de pobreza, 
es muy débil y de mala calidad en Guatemala. Sin embargo  se ha  tratado permanentemente de 
trabajar con la institucionalidad pública. Se han logrado algunas inversiones directas del gobierno en 
los encadenamientos empresariales, específicamente con el MAGA, probando que cuando se logra 
una alianza específica, el potencial y resultados generados propicia cambios importantes en términos 
de producción, ingresos y sustanciales cambios en la calidad de vida de productores y productoras. 
 
En el marco de la política de Feed the Future y en alianza con la política de Hambre Cero del 
Gobierno de Guatemala, en la última fase de este programa se han realizado alianzas estratégicas 
que han reforzado el  abordaje metodológico del PEE y  que han permitido comprender la 
importancia de integrar al modelo de encadenamientos empresariales un vínculo directo de trabajo 
en los aspectos de equidad de género y acceso a nutrición y seguridad alimentaria. 
 
La alianza Unidos por el Desarrollo, con INCAP y Vital Voices, han permitido realizar dos ejercicios 
piloto de línea de base de la situación de Nutrición y Seguridad Alimentaria en los 30 
encadenamientos y la situación de equidad de género en 45 encadenamientos para entender a 
fondo la situación real de las familias y han proporcionado elementos del cómo abordar esta 
problemática dentro de la  metodología de encadenamientos. 
 
Se tomaron muestras representativas de las familias de las asociaciones de productores con las que 
AGEXPORT desarrolló encadenamientos. Es importante aclarar que esta línea de base refleja  la 
situación de las familias que no han tenido acceso a apoyo en los temas de equidad de género, 
nutrición y seguridad alimentaria.  
 
El trabajo del PEE en este período se concentró en estas familias en el tema de lograr una oferta 
productiva atractiva, producida por pequeños productores, generando desarrollo principalmente en 
su capacidad productiva, comercial y de acceso a mercados de exportación. 
 
Este diagnóstico con resultados críticos demostró claramente que la generación de excedentes no 
basta para el alivio de la pobreza y para revertir los indicadores críticos de nutrición y seguridad 
alimentaria. Demostró  además que se necesita hacer un esfuerzo complementario en la inducción 
del gasto de la economía familiar, promoviendo el cambio de hábitos y consumo para lograr una 
mejor calidad de vida. 
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En la ejecución del Proyecto se implementaron  como ya se mencionó anteriormente varias alianzas 
estratégicas que contribuyeron en gran parte al éxito del proyecto. 
 
Se resaltan entre las Alianzas con la cooperación internacional como el Fondo Internacional para el 
Desarrollo Agrícola de las Naciones Unidas –FIDA-, EL gobierno de Dinamarca a través de su 
programa PREMACA de DANIDA, INCAP, VITAL VOICES, Empresas agroexportadoras como 
Cooperativa 4 Pinos, San Juan Agroexport, Siesa, Agroaltos, Serviglob, Unispices, Multiservicios 
Rodas,  MAGA, Fonagro, PIPAA, PLAMAR, MINECO-PDER,  así como las 111 PYMES rurales 
quienes han permitido trabajar con ellos y por su puesto todo el respaldo institucional de 
AGEXPORT. 
 
Se logró armonizar los recursos de la cooperación externa con los socios estratégicos de 
AGEXPORT, USAID, FIDA, Oikocredit, Hivos, eficientando el manejo de los recursos al compartir un 
equipo de trabajo y una metodología que incidieron directamente en los resultados logrados.  
 
Actualmente  se participa activamente en los siguientes 
espacios de alianza y coordinación: 
 
El PEE participa como miembro activo de la Alianza por 
la Nutrición del Sector Privado, un espacio de 
coordinación y trabajo integrado por 17 instituciones del 
sector privado convencidas de que la la lucha contra la 
desnutrición es esencial para alcanzar un país con 
menos desigualdad y con mayores oportunidades de 
desarrollo. 
 
Se han firmado Alianzas con los Grupos Gestores, con quienes trabajaremos de la mano por 
propiciar el desarrollo local, con énfasis en el altiplano occidental de Guatemala. 
 
El PEE forma parte del Consorcio de Desarrollo Económico Local, (Consorcio DEL), integrado por 
MINECO, SEGEPLAN, Grupos Gestores, la Universidad el Valle, Universidad  Landivar, 
AGEXPORT, el mismo que tiene la finalidad del desarrollo de las agencias locales de competitividad 
y el apoyo y gestión de programas y proyectos para el fortalecimiento de las organizaciones locales 
de desarrollo. 
 
Para el segundo semestre 2012, durante la última fase del Proyecto, USAID Guatemala en el marco 
de la política  Feed the Future del Gobierno de los Estados Unidos, convocó a una licitación para 
desarrollar un programa de Cadenas de Valor para los sectores de hortalizas, café y artesanías en 5 
departamentos del Altiplano Occidental, en 30 municipios. 
 
AGEXPORT participó en la licitación liderando el consorcio JUNAM (que significa JUNTOS en el 
idioma Quiché) el cual está integrado por Save the Children, Rainforest Alliance, INCAP, Vital Voices 
Guatemala, Sotzil, y el IICA. Por la experiencia acumulada en encadenamientos empresariales 
rurales y por la solidez de la propuesta y de las instituciones que integran el consorcio y su 
capacidad y experiencia institucional, el consorcio se hizo acreedor a la ejecución del RVCP para 12 
Municipios de los departamentos de Quiche, Totonicapán y Quetzaltenango, por lo que AGEXPORT 
y su PEE seguirán promoviendo la generación de empleo, ingresos, acceso a mercados y acceso a 
Nutrición y seguridad alimentaria, apoyando la reducción de la pobreza rural en el altiplano 
occidental de Guatemala. 
 
Esta nueva etapa se basa en la experiencia acumulada en estos años, involucra la interacción 
coordinada con actores relevantes del sector público y privado, con otros programas de USAID con 
los que trabajaremos integradamente,  actores del gobierno local, actores relevantes en el territorio 
priorizado. El fin principal es escalar los resultados e impacto a niveles de mayor cobertura, que sean 
representativos en la disminución de pobreza rural de los municipios más pobres de Guatemala. 
 



 

 

 
Tabla 1.    Alianzas del P rograma de Encadenamientos durante
 

 
 
Algunos hechos relevantes se convierten en 
hitos2 que marcan el fin de una importante 
etapa del desarrollo del PEE con el apoyo de 
USAID, muestran el éxito, la búsqueda de 
sostenibilidad y dan comienzo a otra etapa más 
grande del trabajo de Desarrollo Rural de 
AGEXPORT a través del PEE.
 
Estos Hitos son importantes, se convierten en 
indicadores de éxito del presente pro
que tienen un importante significado en 
resultados e impactos en el 
largo plazo. 
 

                                                     
2 Hito: Suceso o acontecimiento que sirve como punto de referencia.

COOPERACION 
INTERNACIONAL 

AID Mineco/PDER

DANIDA MAGA

FIDA PRODEL/MAGA

HIVOS FIDA OCCIDENTE
OIKOCREDIT SESAN
PNUD PIPPA

HELVETAS MINECO/PYMES
 Consorcio DEL
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que marcan el fin de una importante 

etapa del desarrollo del PEE con el apoyo de 
USAID, muestran el éxito, la búsqueda de 
sostenibilidad y dan comienzo a otra etapa más 
grande del trabajo de Desarrollo Rural de 
AGEXPORT a través del PEE. 

importantes, se convierten en 
presente proyecto ya 

importante significado en 
en el corto, mediano y 

              
Hito: Suceso o acontecimiento que sirve como punto de referencia. 

PUBLICAS PRIVADAS COMERCIALES

Mineco/PDER Fundación Agros Cooperativa 4 
Pinos

MAGA Fundación 
Progresar 

SIESA

PRODEL/MAGA Save the Children San Juan 
Agroexport

FIDA OCCIDENTE IICA Serviglob
SESAN Sotzil  Agroaltos
PIPPA INCAP Multiservicios 

Rodas
MINECO/PYMES Vital Voices Unispice
Consorcio DEL Rainforest Alliance Compradores 

diversos de 
artesanías, café, 
bambú, etc.

Grupos Gestores  
Mesa de 
Competitividad 

 

INTECAP  
Unidos por la 
Nutrición 
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el período  2004 al 2012 

COMERCIALES 

Cooperativa 4 
Pinos 
SIESA 

San Juan 
Agroexport 
Serviglob 
Agroaltos 
Multiservicios 
Rodas 
Unispice 
Compradores 
diversos de 
artesanías, café, 
bambú, etc. 



 

 

Uno es el de haber propiciado alianzas estratégicas 
con el sector público para dar a conocer la 
metodología de encadenamientos a nivel de 
instituciones de gobierno, MINECO, MAGA, 
organizaciones a nivel nacional y regional. y la gestión 
permanente de alianzas público privadas. 
que con el gobierno pasado no fueron concretadas en 
la escala mínima que hubiera significado una impacto 
mucho mayor en los indicadores de resultados, sin 
embargo con el nuevo Gobierno se ha logrado 
posicionar el tema de encadenamientos con el MAGA, 
el MINECO.  Producto de la experiencia del Programa 
en el tema de acceso a mercados con pequeños 
productores y encadenamientos empresariales se 
recibió una solicitud de PNUD y MAGA  para 
convenio de apoyo para el Program
R2 y se ha establecido una alianza 
11 encadenamientos productivos en los departamentos de Quiché y Huehuetenango en el transcurso 
del año 2012, esta alianza sin duda es una plat
y las organizaciones que integran las Naciones Unidas, se espera concretar más alianzas en el 
marco del nuevo convenio con AID.
  
AGEXPORT como institución 
decidió priorizar la región de Occidente, 
que en los próximos años pondrá al servicio del territorio de Occidente toda su capacidad 
institucional para generar empresarialidad y una oferta productiva exportable que incida directamente 
en la generación de empleo, ingresos, reducción de pobreza y desarrollo económico, social y 
ambiental. Este proceso comenzar
 
Otro hito importante es la incidencia 
directamente en la promoción del desarrollo rural integral. El evento realizado en Agosto 2012 
Donde el CACIF pone de modelo a seguir la metodología del PEE de AGEXPOR
país como una de las alternativas a 
tiene un importante significado
de las principales cámaras y gremio
seguimiento. 
 
Se ha realizado un minucioso trabajo de incidencia, aprovechando las principales coyunturas 
nacionales para que el sector privado aglutinado en el CACIF asuma un papel protagónico en el 
alivio de la pobreza y comience a involucrarse directamente en programas de apoyo, en incidencia 
política, monitoreo del desempeño estatal y que utilice su institucionalidad al servicio del desarrollo 
rural integral. El inicio de un proceso de cambio que e
 
Otro Hito importante ha sido el trabajo de promoción de gestión ambiental empresarial institucional, 
del sector exportador y para promover el manejo sostenible de los recursos 
Actualmente se han logrado algunas 
ambiental de Guatemala dentro de las cuales se forma parte tal como
Producción Más Limpia en Guatemala, 
Implementadores REDD, entre otras.
 
AGEXPORT es la primera institución sin fines de lucro 
neutral y participa como  socio
de empresas en comunidades donde operan los encadenamientos empresariales. 
2013 se creará la Unidad de Gestión Ambiental Empresarial, para lo cual 
una estrategia ambiental institucional y para el sector exportador. Esto es considerado un resultado 
directo del apoyo de USAID y las alianzas logradas con Instituciones de Cooperación con DANIDA, 
HIVOS, FIDA y el MARN, Rainforest Alli

Uno es el de haber propiciado alianzas estratégicas 
con el sector público para dar a conocer la 
metodología de encadenamientos a nivel de 
instituciones de gobierno, MINECO, MAGA, 
organizaciones a nivel nacional y regional. y la gestión 

as público privadas. A pesar de 
ue con el gobierno pasado no fueron concretadas en 

la escala mínima que hubiera significado una impacto 
mucho mayor en los indicadores de resultados, sin 
embargo con el nuevo Gobierno se ha logrado 

adenamientos con el MAGA, 
.  Producto de la experiencia del Programa 

en el tema de acceso a mercados con pequeños 
productores y encadenamientos empresariales se 
recibió una solicitud de PNUD y MAGA  para firmar un 
convenio de apoyo para el Programa PRODEL/MAGA 
R2 y se ha establecido una alianza estratégica con fondos de la Cooperación Italiana para ejecutar 
11 encadenamientos productivos en los departamentos de Quiché y Huehuetenango en el transcurso 
del año 2012, esta alianza sin duda es una plataforma para fortalecer la relación con el sector público  
y las organizaciones que integran las Naciones Unidas, se espera concretar más alianzas en el 
marco del nuevo convenio con AID. 

como institución ha comprendido la importancia de apoyar el desarrollo local y ha 
decidió priorizar la región de Occidente, en un proceso denominada OCCIDENTE EXPORTA 
que en los próximos años pondrá al servicio del territorio de Occidente toda su capacidad 

nal para generar empresarialidad y una oferta productiva exportable que incida directamente 
en la generación de empleo, ingresos, reducción de pobreza y desarrollo económico, social y 

proceso comenzará a partir de Septiembre 2012. 

la incidencia de AGEXPORT en el sector privado para que se involucren 
la promoción del desarrollo rural integral. El evento realizado en Agosto 2012 

Donde el CACIF pone de modelo a seguir la metodología del PEE de AGEXPOR
país como una de las alternativas a seguir para lograr la reducción de pobreza rural
tiene un importante significado histórico, para el país y marca el comienzo de involucramiento activo 
de las principales cámaras y gremios del sector privado al que le estaremos dando especial 

realizado un minucioso trabajo de incidencia, aprovechando las principales coyunturas 
nacionales para que el sector privado aglutinado en el CACIF asuma un papel protagónico en el 
alivio de la pobreza y comience a involucrarse directamente en programas de apoyo, en incidencia 
política, monitoreo del desempeño estatal y que utilice su institucionalidad al servicio del desarrollo 
rural integral. El inicio de un proceso de cambio que esperamos de resultados en beneficio del país.

Otro Hito importante ha sido el trabajo de promoción de gestión ambiental empresarial institucional, 
del sector exportador y para promover el manejo sostenible de los recursos 

logrado algunas membrecías en redes importantes para la sostenibilidad 
dentro de las cuales se forma parte tal como 

en Guatemala, de la Red de Bosques y biodiversidad, 
Implementadores REDD, entre otras. 

AGEXPORT es la primera institución sin fines de lucro en Guatemala que fue certificada carbono 
socio fundador de la Plataforma REDUZCO, para mitigar la huella ecológica 

en comunidades donde operan los encadenamientos empresariales. 
e Gestión Ambiental Empresarial, para lo cual  

una estrategia ambiental institucional y para el sector exportador. Esto es considerado un resultado 
directo del apoyo de USAID y las alianzas logradas con Instituciones de Cooperación con DANIDA, 
HIVOS, FIDA y el MARN, Rainforest Alliance, principalmente. 
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estratégica con fondos de la Cooperación Italiana para ejecutar 
11 encadenamientos productivos en los departamentos de Quiché y Huehuetenango en el transcurso 

aforma para fortalecer la relación con el sector público  
y las organizaciones que integran las Naciones Unidas, se espera concretar más alianzas en el 

ha comprendido la importancia de apoyar el desarrollo local y ha 
en un proceso denominada OCCIDENTE EXPORTA en el 

que en los próximos años pondrá al servicio del territorio de Occidente toda su capacidad 
nal para generar empresarialidad y una oferta productiva exportable que incida directamente 

en la generación de empleo, ingresos, reducción de pobreza y desarrollo económico, social y 

en el sector privado para que se involucren 
la promoción del desarrollo rural integral. El evento realizado en Agosto 2012 en 

Donde el CACIF pone de modelo a seguir la metodología del PEE de AGEXPORT y lo presenta al 
de pobreza rural. Este comienzo 

histórico, para el país y marca el comienzo de involucramiento activo 
s del sector privado al que le estaremos dando especial 

realizado un minucioso trabajo de incidencia, aprovechando las principales coyunturas 
nacionales para que el sector privado aglutinado en el CACIF asuma un papel protagónico en el 
alivio de la pobreza y comience a involucrarse directamente en programas de apoyo, en incidencia 
política, monitoreo del desempeño estatal y que utilice su institucionalidad al servicio del desarrollo 

speramos de resultados en beneficio del país. 

Otro Hito importante ha sido el trabajo de promoción de gestión ambiental empresarial institucional, 
del sector exportador y para promover el manejo sostenible de los recursos naturales y ambientales. 

en redes importantes para la sostenibilidad 
  Grupo Coordinador de 

de la Red de Bosques y biodiversidad, del Grupo de 

que fue certificada carbono 
, para mitigar la huella ecológica 

en comunidades donde operan los encadenamientos empresariales. Para inicios del 
 AGEXPORT cuenta con 

una estrategia ambiental institucional y para el sector exportador. Esto es considerado un resultado 
directo del apoyo de USAID y las alianzas logradas con Instituciones de Cooperación con DANIDA, 
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Desde agosto del 2011, se trabajó en alianza con la empresa guatemalteca Green Development, que 
realizó el Estudio de Medición de Huella de Carbono de AGEXPORT estableciendo, en función de la 
guía ISO 14064, bajo la metodología del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero, contemplando 
los tres alcances que éste describe, que su huella para el año 2011 fue de 362 toneladas de dióxido 
de carbono.  
 
Para compensar dicha huella, AGEXPORT llevó a cabo un proyecto de reforestación en 6 
comunidades de la región ixil, en Quiché, mediante la siembra de 33,000 árboles, beneficiando a 98 
familias. AGEXPORT será certificada en septiembre por la empresa Green Development con el sello 
Green Foot Print Carbono Neutral, convirtiéndose en la primera institución a nivel centroamericano 
en contar con este sello. 
 
 
Se incorporó la promoción de la equidad de género dentro de los encadenamientos empresariales. 
Es un hecho irrefutable que las mujeres rurales constituyen una de las fuerzas motrices de la 
economía de los territorios y son corresponsables del desarrollo, la estabilidad y la sobrevivencia de 
sus familias, esto ha ido cambiando la percepción institucional sobre el tema de género y se ha 
logrado sensibilizar a la alta dirección. Producto de este esfuerzo junto con Vital Voices se está 
haciendo incidencia en el Sector privado para que incorporen el liderazgo de las mujeres 
empresarias.  

 
AGEXPORT y la Fundación Vital Voices Guatemala –VVG-, realizaron una alianza estratégica que 
permitió desarrollar y ejecutar un proceso de sensibilización, fortalecimiento de capacidades y 
empoderamiento económico de la mujer, de tal manera que se construyeron las plataformas y las 
bases para que hombres y mujeres que constituyen las PYMES rurales, trabajen y se desarrollen en 
igualdad de condiciones, y por consiguiente, se disminuya la inequidad de género que limita la 
participación y desarrollo de la mujer guatemalteca, especialmente en el área rural. 
 
El primer paso, fue que el PEE diseño su propia política de género la cual fue la base para la 
orientación estratégica del tema.  El siguiente paso fue la realización de un diagnostico participativo 
para conocer la situación actual y real de la inequidad de género en cada PYME beneficiaria  y 
mediante el mismo orientar de forma estratégica actividades que promovieran el empoderamiento 
económico de la mujer y su participación en espacios de toma de decisión dentro de las PYMES 
rurales.  
 
Todos estos resultados auguran una buena base para continuar la alianza con USAID en el marco 
de Feed the Future y apoyar la reducción de  pobreza revirtiendo los críticos indicadores de nutrición 
y acceso a seguridad alimentaria en las familias que habitan el altiplano occidental de Guatemala. 
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2. Objetivos e Indicadores : 

 
 
A lo largo de estos ochos años, el PEE de AGEXPORT  ha representado la oportunidad de propiciar 
un modelo de trabajo a nivel local,  el cambio del modelo tradicional basado en la oferta de los 
productores a un nuevo paradigma basado en la demanda del mercado, el potencial de nuestro país, 
la innovación, transferencia tecnológica y la gestión del conocimiento. 
 
Durante estos años se han acumulado experiencias y lecciones aprendidas que han permitido el  
contar con una sólida metodología de ejecución de los encadenamientos empresariales. Este modelo 
se centra en oportunidades concretas en mercados dinámicos que garantizan la generación de 
ventas e ingresos para los pequeños productores rurales en situación de pobreza y pobreza extrema. 
Adicionalmente la asesoría técnica prestada a los grupos de productores es especializada, 
apostando por asistencia técnica de alto nivel para generar un verdadero impacto y con ello se han 
logrado cambios sustanciales en la actividad productiva, empresarial, comercial y ambiental de 
productores y productoras. 
 
El presente informe recopila los resultados, indicadores, lecciones aprendidas, alianzas estratégicas, 
así como los principales logros alcanzados durante la ejecución del convenio Cooperative Agreement 
520-A-00-05-00009-00 (AGEXPORT/ USAID) comprendido del durante el período comprendido de  
14 de octubre 2004 al 30 de septiembre 2012.  

 

2.1  Objetivo General 
 
Generación de empleo e ingresos en comunidades en condiciones de pobreza en Guatemala a 
través de la vinculación de oferta productiva de pequeños productores del área rural y la demanda de 
los mercados locales e internacionales. 

 

2.2  Indicadores Alcanzados: 

El Programa de Encadenamientos Empresariales de AGEXPORT, con el apoyo del pueblo de los 
Estados Unidos de América, a través de USAID, apoyó durante el período octubre 2004 a 
septiembre 2012 a 111 PYMEs rurales de Guatemala, beneficiando directamente a 14,249 
productores y productoras y sus familias, por medio de la generación de nuevos negocios por un 
monto total de US$ 16,555,426 en forma directa de los beneficiarios y US$ 29,796,111 en la 
generación de negocios que se han dado a través de la participación en ferias comerciales.  Con el 
apoyo brindado se ha facilitado el acceso a mercados formales y de exportación de pequeños 
productores rurales, por medio del acompañamiento con asistencia técnica especializada en acceso 
a mercados. 
 
Con el apoyo brindado 14,249 familias se han incorporado a actividades productivas que les permite 
tener ingresos nuevos para invertirlos en educación, alimentación, salud y reinversión en actividades 
productivas sostenibles. 
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Tabla 2:  Cuadro resumen de Indicadores Proyectados y Alcanzados en las 4 fases realizadas según   

Convenio No. 520-A-00-05-00009-00   

 

 
Resultados por Componente: 
 
1: Acceso a Mercados  
 
No. Impactos  en Acceso a Mercados  
1 111 PYMEs rurales de los sectores agroindustria, turismo, agroindustria, forestal y 

artesanal, ubicadas en 15 departamentos produciendo y vinculadas al mercado. 
2 111 PYMEs rurales de los sectores  agroindustria, turismo, agroindustria, forestal y 

artesanal, efectuaron ventas por un monto de US$ 16,555,426 
3 14,249 productores fueron beneficiados con esta intervención 
4 14,249 productores recibieron asistencia técnica especializada en proceso de producción 

para producir oferta exportable y acceder a los mercados. 
5 2,336 productores y productoras capacitadas en  buenas prácticas agrícolas. (2,152 

hombres y 184 mujeres) 
6 14 PYME´s certificadas con sistemas de gestión de la calidad 
7 Consolidación de alianzas comerciales con  9 empresas agro exportadoras de hortalizas y 

con 5 del sector café. 
8 65 PYMEs rurales cuentan con imagen empresarial y marca comercial, así como con 

herramientas comerciales que faciliten sus procesos de negociación y comercialización 
9 979 familias cuentan con sistemas de riego reconvertidos de aspersión a goteo en 78.56 

Has, lo cual mejorará la gestión del recurso hídrico y beneficiará a las familias en la mejora 
y calidad de la producción. 

 
 
 
 
 

INDICADOR PROYECTADO 
METAS 

ALCANZADO 

2004-2012  2004-2012 

Familias beneficiadas 7,700 8,812 

Ventas generadas por organizaciones 
 $                     34,000,000  

 $         17,304,370.65  

Ventas generadas en ferias comerciales  $         15,000,000.00  

Ventas Totales  $                31,500,000.00   $         32,304,370.65  

Empleos generados  18,500 12,298 

Contrapartida  $                10,300,000.00   $         10,153,002.00  

No. de Alianzas / Encadenamientos 85 106 

Alianzas/Encadenamientos con negocios a largo plazo 50 58 

Encadenamientos que recibieron asistencia en nuevas 
tecnologías 55 61 

Diagnósticos ambientales 30 30 
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2: Fortalecimiento Empresarial 
 
No. Impactos en Fortalecimiento Empresarial  
1 695 productores capacitados en temas relacionados ferias, empresarialidad, liderazgo, 

trabajo en equipo, funcionamiento de las juntas directivas, gobernabilidad, controles básicos, 
comerciantes versus empresario, buenas prácticas agrícolas, buenas prácticas de 
manufacturas y uso correcto de plaguicidas (578 hombres y 117 mujeres) entre el año 2009 
a 2012  mediante el desarrollo de 80 talleres participativos departamentos de Quiché, 
Huehuetenango, Sololá, Quetzaltenango, Guatemala, Cobán y Zacapa. a través de la 
Escuela de Comercio Exterior de AGEXPORT 

2 65 Juntas Directivas han sido capacitadas y fortalecidas en sus conocimientos 
administrativos, contables, financieros y tributarios. 

3 65 PYMEs rurales cuentan con manuales de puestos y funciones para lograr un mejor 
funcionamiento de las organizaciones. 

4 US$10,363,774 generados en contrapartida por 111 PYMEs rurales apoyadas. 
 
Nota:  De las 111 organizaciones apoyadas del 2004 al 2012, 65 PYMEs rurales fueron fortalecidas 
en el manejo empresarial. 
 
 
3: Promoción Comercial 

No. Impactos en Promoción Comercial 
1 US$ 29,796,111 se generaron de ventas producto de la participación en ferias comerciales 

nacionales e internacionales.  
2 60 líderes de PYMEs rurales han participado en ferias nacionales e internacionales, lo cual 

les ha permitido conocer el funcionamiento de los mercados, las tendencias, conocer a la 
competencia y adquirir nuevos conocimientos en cuanto al manejo de producto y 
funcionamiento de la logística de exportación.(AGRITRADE, New World, Crafts, Fresh 
Summit PMA, SCAA, Fruit Logistics, Expomueble, Manufexport, entre otras) 

 

 

4: Género 

No. Impactos en Género 
1 Desarrollo de la Política de Género del Programa de Encadenamientos Empresariales para 

la inserción de la mujer en la ejecución de los encadenamientos productivos  
2 Alianza  Estratégica con la Fundación Vital Voices Guatemala para el desarrollo de:  línea de 

base para conocer el estado de situación de género de 30 encadenamientos empresariales 
(año 2011 y 2012). 

3 60 lideresas capacitadas en temas de género pertenecientes a 30 PYMEs rurales  
4 24 estrategias de género definidas en igual número de PYMEs rurales. 
5 32 hombres y 24 mujeres  capacitados/as en el tema de fortalecimiento personal con 

enfoque de género.  
6 19 hombres y 7 mujeres capacitados/as en el tema de fortalecimiento técnico y empresarial 

para contribuir en la incursión de las mujeres en el proceso económico 
 
7 

10 instituciones del sector público y privado participan activamente en actividades de 
sensibilización sobre la importancia del involucramiento de la mujer en posiciones de toma 
de decisiones Anexo 6. 
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5: Seguridad Alimentaria y Nutricional 

No. Impactos en Seguridad Alimentaria y Nutricional 
1 30 líneas de base en igual número de encadenamientos realizadas en 22 municipios de los 

departamentos de El Quiché, Huehuetenango, San Marcos, Totonicapán y Quetzaltenango, 
con el propósito de conocer:: 

• Estado nutricional de mujeres en edad fértil y niños menores de cinco años 
• Características socioeconómicas de los socios y sus familias 
• Salud materna 
• Lactancia materna y alimentación complementaria 
• Salud infantil y participación en programas sociales 
• Factores productivos, producción agropecuaria y niveles de seguridad alimentaria. 
• Consumo de alimentos fortificados y niveles de fortificación de alimentos 

2 150 líderes  de 30 encadenamientos fortalecidos en la temática de SAN. 
3 30 promotoras  comunitarias capacitadas para la promoción de la seguridad alimentaria y la 

nutrición. 
4 5 Estudios de viabilidad técnica de proyectos micro empresariales y propuestas de 

asistencia técnica de proyectos piloto para  el  involucramiento de la mujer en la generación 
de ingresos derivados de actividades comerciales de los excedentes de la producción 
incluyendo el procesamiento de los mismos. 

5 120 huertos familiares implementados  para la promoción de la diversificación de la dieta en 
30 encadenamientos empresariales, según las Guías Alimentarias Basadas en Alimentos 
para Guatemala-GABAS-. 

6 1 Plan de Vigilancia Nutricional para cada uno de los 30 encadenamientos (PLAVINE) para 
monitoreo de  la situación nutricional y su articulación con el Sistema de Vigilancia de la 
SESAN establecido.  

7 2344 familias de 16 Encadenamientos han sido beneficiados con estufas ahorradoras y 
filtros purificadores de agua que reducirá el índice de enfermedades respiratorias, 
infecciones oculares e infecciones intestinales. 

 
 

6: Alianzas Estratégicas 

No. Impactos en Alianzas Estratégicas 
1 Q.1, 715,650.00 gestionados ante el PDER para apoyar en la construcción de 2 centros de 

acopio  y su equipamiento en las organizaciones de ADINSE en Sololá y Caal Cacao en Alta 
Verapaz. 

2 Se firmó convenio con FONAGRO para la construcción de 27 centros de acopio de los 
cuales 9 se construyeron en PYMEs apoyadas por el PEE, por un monto de Q3,600,000.00 
para las siguientes PYME´s:  1.  Asociación Agrosixil en aldea Cajixay en el municipio de 
San Juan Cotzal, El Quiché.    2. Asociación ADECIGUA, en la aldea Guantajau, municipio 
de Sacapulas, ElQuiché.  3. Asociación ADIP, caserío Palquí, municipio de Uspantán, El 
Quiché.  4.   Asociación ADEAGROFANSI, en la aldea Sinaché, municipio de Zacualpa, El 
Quiché.  5.  Asociación Ríos de Agua Viva en aldea Pamaría, Santa Lucía la Reforma, 
Totonicapán. 6.     Asociación ADINSE, caserío Vasconselos, Sololá.  7.  Asociación 
ASINKADl, aldea Los Encuentros, Sololá.  8.  Asociación ADINCI, aldea Pacoc Chiquito, 
Patzún, Chimaltenango.  9.  Asociación Agroverde, aldea Pacoc Grande, Patzún, 
Chimaltenango.  El aporte de las comunidades ascendió a Q900,00.00. 

3 Q5,500,000 para la construcción de 42 Ha de riego por goteo en la aldea Las Canoas del 
municipio de San Andrés Semetabaj beneficiando a 90 familias de la Cooperativa Las 
Canoas. 

4 Q8,698,076 para la construcción de 48 ha de riego por goteo en la aldea Pamaría de Santa 
Lucía la Reforma financiado por el Programa FIDA Occidente del Ministerio de Agricultura. 

 
 



 

 

 
3.  Fases de Intervención del Programa de Encadenamient os Empresariales 

con fondos de USAID

Desde el año 2004 el Convenio 520
Dinámicos para PYMEs Rurales se desarrolló 

Fase I:  comprendió del 01 de 
fortalecer la competitividad de Guatemala especialmente en las áreas rurales, basado en el plan de 
libre economía, la  apertura, diversifica
competitividad general de Guatemala

Fase II:  inició el 1 de octubre de 200
afectadas por la Tormenta Stan, enfocando las intervenciones en
siendo estos Huehuetenango, San Marcos y Sololá.

Fase III:  inició en el mes de octubre 2008 y concluyó en el mes de septiembre de 2010.  En este 
periodo se inicia  la implementación
Empresariales de AGEXPORT, misma que en el año 2010 fue certificada bajo a norma 
9001:2008, apoyando a  31 PYMEs

Fase IV:  inició en octubre 2010 y concluyó el 30 de septiembre 2012,
metodología de encadenamiento
Alimentaria y Nutricional así como la Promoción de la Equidad de Género.  En esta fase se apoyaron 
18 PYMEs de la Fase III y se identificaron y

 

Fase I: Fortalecimiento de las exportaciones,
productores en la cadena exportadora 
 
La primera fase de intervención del Programa se enfocó 
en apoyar a empresas del sector agrícola y no 
que contaban con  un potencial de exportación
insertando a pequeños productores en la cadena 
exportadora de manera que cumplieran con los 
estándares de calidad y de manufactura requeridos por 
los mercados internacionales.  Para ello, el
enfocó principalmente en brindar asistencia técnica, 
capacitaciones especializadas, adquisición de equipo, 
compra de material vegetativo
nacionales e internaciones con el objetivo de promover  
la comercialización de sus productos y así lograr la 
generación de nuevas relaciones comerciales para la 
exportación.   
 
Durante este período se apoyaron a 
ventas por US$ 6052394.00
Adicionalmente se generó contrapartida por un monto  de US$ 1,331,568
 

 

 

 

Fases de Intervención del Programa de Encadenamient os Empresariales 
con fondos de USAID  

Desde el año 2004 el Convenio 520-A-00-05-00009-00 RFA No. 520-A-08-018 “Acceso a Mercados 
PYMEs Rurales se desarrolló  en diferentes  fases de ejecución

comprendió del 01 de  octubre 2004 al 30 de Septiembre de 2005,
fortalecer la competitividad de Guatemala especialmente en las áreas rurales, basado en el plan de 

apertura, diversificación y expansión de las economías para fortalecer l
competitividad general de Guatemala. En esta etapa se apoyaron a 35 PYMES 

inició el 1 de octubre de 2005 al 30 de septiembre de 2008, se apoyaron
por la Tormenta Stan, enfocando las intervenciones en tres departamentos

Huehuetenango, San Marcos y Sololá. 

inició en el mes de octubre 2008 y concluyó en el mes de septiembre de 2010.  En este 
implementación de la metodología del Programa de 

sariales de AGEXPORT, misma que en el año 2010 fue certificada bajo a norma 
PYMEs rurales. 

inició en octubre 2010 y concluyó el 30 de septiembre 2012, se continúo
metodología de encadenamientos, incorporando al modelo de trabajo los componente
Alimentaria y Nutricional así como la Promoción de la Equidad de Género.  En esta fase se apoyaron 

de la Fase III y se identificaron y apoyaron  a 24 nuevas PYMEs. 

Fortalecimiento de las exportaciones,  insertando a pequeños 
productores en la cadena exportadora (2004-2005) 

La primera fase de intervención del Programa se enfocó 
en apoyar a empresas del sector agrícola y no agrícola 
que contaban con  un potencial de exportación 
insertando a pequeños productores en la cadena 
exportadora de manera que cumplieran con los 
estándares de calidad y de manufactura requeridos por 
los mercados internacionales.  Para ello, el apoyo se 

nfocó principalmente en brindar asistencia técnica, 
capacitaciones especializadas, adquisición de equipo, 
compra de material vegetativo y participación en ferias 
nacionales e internaciones con el objetivo de promover  
la comercialización de sus productos y así lograr la 
generación de nuevas relaciones comerciales para la 

Durante este período se apoyaron a 35 pymes rurales ub icadas en 13 departamentos
.00 y 4,443 productores incorporados en el sector expor tador.

Adicionalmente se generó contrapartida por un monto  de US$ 1,331,568
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Fases de Intervención del Programa de Encadenamient os Empresariales 

018 “Acceso a Mercados 
de ejecución, siendo éstas: 

octubre 2004 al 30 de Septiembre de 2005, se tuvo como objetivo 
fortalecer la competitividad de Guatemala especialmente en las áreas rurales, basado en el plan de 

las economías para fortalecer la 
PYMES rurales.  

de septiembre de 2008, se apoyaron a 10 PYMES 
departamentos de Guatemala, 

inició en el mes de octubre 2008 y concluyó en el mes de septiembre de 2010.  En este 
dología del Programa de Encadenamientos 

sariales de AGEXPORT, misma que en el año 2010 fue certificada bajo a norma ISO 

se continúo implementando la 
s, incorporando al modelo de trabajo los componentes de Seguridad 

Alimentaria y Nutricional así como la Promoción de la Equidad de Género.  En esta fase se apoyaron 
 

insertando a pequeños 

icadas en 13 departamentos  generando 
y 4,443 productores incorporados en el sector expor tador.  

Adicionalmente se generó contrapartida por un monto  de US$ 1,331,568.00. Tabla 1. 
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Tabla 3: Pymes Rurales apoyadas período 2004-2005. 

No. Pyme Rurales Producto Ubicación 
Geográfica Sector 

1 Fresca Verde, S.A. Tomate Manzano  Sacatepéquez  Agrícola 

2 Productores de 
Balanyá/Disproagro 

Hortalizas y Frutas  Chimaltenango Agrícola 

3 Productores de Santa 
Apolonia/Disproagro 

Hortalizas y Frutas Chimaltenango Agrícola 

4 Productores de 
Patzicia/Disproagro 

Hortalizas y Frutas  Chimaltenango Agrícola 

5 Productores de 
Patzún/Disproagro 

Hortalizas y Frutas Chimaltenango Agrícola 

6 Productores de Tecpán/ 
Disproagro 

Hortalizas y Frutas  Chimaltenango Agrícola 

7 El Higuerito Brochas de Madera  Izabal Forestal 

8 Forestrade Guatemala Vainilla  Alta Verapaz Agrícola 

9 
Kiej de los Bosques 

Fundas de fibra para 
champurradas 

 Chiquimula Artesanías 

10 
Asociación Chajulense 

Cardamomo, 
manzanilla, plantas 
ornamentales 

 El Quiché Agroindustria  

11 
Labradores Mayas 

e Hortalizas y vegetales Chimaltenango Agrícola 

12 
Agroca 

Tomate manzano bajo 
invernadero 

 Sacatepéquez Agrícola 

13 La Casa Cotzal Botellas de vidrio Guatemala Artesanías 

14 Corazón del Bosque Turismo Comunitario   Sololá Turismo 

15 Takalik Maya Lodge Turismo Comunitario   Retalhuleu Turismo 

16 San Pedro La Laguna/ Asoc. 
Viviamos Mejor 

Turismo Comunitario   Sololá Turismo 

17 Totonicapán / Aventura Maya Turismo Comunitario  Totonicapán Turismo 

18 Puerta al Mundo Maya Turismo Comunitario  Alta Verapaz Turismo 

19 ADESOCHI Turismo Comunitario   Baja Verapaz  Turismo 

20 Asociación de Guías de 
Ecoturismo y Conservación 
Rupalaj K'istalin 

Turismo Comunitario  Sololá Turismo 

21 Recasa Aves de Exportación Sacatepéquez Agroindustria  

22 
Carmelita, Uaxactún, AFISAP 

Xate Jade  Petén Forestal 

23 
Sociedad Civil Laborantes del 
Bosque / FORESCOM 

Componentes de 
madera certificada para 
guitarras 

 Petén  Forestal 

24 Profigsa Eco Decking – Madera  Petén Forestal 

25 
Gibor, S.A. 

Mangos de Carreta y 
Decking – Madera 

Petén Forestal 

26 Centro Maya Chile Jalapeño Peten Agrícola 

27 Industrias y Servicios Mana Champurradas San José Pinula Agroindustria  

28 Asociación Crecer / 
Cooperativa Integral de 
Producción Artesanal R. L. 
(Tejedores Palopó) 

Línea Accesorios 
Personales 

 Sololá Artesanías 

29 Casa de los Gigantes / 
Cerámica Atitlán 

Línea de Jardín Sololá Artesanías 

30 Innova / Copacat y Copina Línea de Cocina Totonicapán Artesanías 



 

 

 

Fase II: Post Tormenta Tropical 

En el año 2006, después de la Tormenta 
Tropical STAN y en respuesta a la necesidad de 
rehabilitación económica de los departamentos 
más afectados, el enfoque del programa se 
enfatizó en incrementar los ingresos 
económicos de la población 
a través del establecimiento de cadenas 
productivas y de inversiones orientadas a 
mejorar la competitividad de las empresas 
rurales  beneficiando a productores de los 
departamentos de San Marcos, Sololá y 
Huehuetenango. 

El modelo de encadenamientos empresariales 
permitió a grupos de pequeños y medianos productores integrarse al desarrollo económico del país.  
El apoyo consistió en desarrollo de nuevas ideas de negocio en el área rural, desarrollo  e imagen 
empresarial, establecimiento d
producción de cultivos bajo programas de aseguramiento de la calidad e inocuidad de alimentos, 
desarrollo de nuevas tecnologías, desarrollo y establecimiento de una plataforma electrónica en
otros.  
 

Durante esta fase, se aprobaron y ejecutaron 10 encadenamientos, beneficiando a un total de 1,951 
familias constituidas en 21 organizaciones 
establecieron y cultivaron 833 Manzanas 
apoyó en el desarrollo de productos pecuarios como la miel de abejas, productos artesanales y 
textiles y un grupo beneficiado en Ecoturismo. 

Se lograron establecer mediante contratos y acuerdos, relaciones com
beneficiaros y más de 15 empresas locales, regionales e internacionales, que permitieron a los 
productores asegurar el mercado, garantizando sus ventas e ingresos económicos.

En esta fase se apoyaron a 10 PYMEs
tropical Stan, mismas que generaron 
en el sector exportador.  Adicionalmente se generó 
Ver Tabla 1. 

 

31 Tesoros Mayas / Grupo de 
Artesanos del Pueblo Maya

32 De Colores / Típica Xon 

33 Kiej de los Bosques / 
Asociación Ticonel, Grupo de 
Artesanos de Jocotán Arte 
Nativos 

34 Asociación Aj Quen / Grupo 
de Artesanas Tejedoras 
Mirador 

35 Gremial de Artesanos de 
Antigua 

Post Tormenta Tropical STAN (2006-2008)  

En el año 2006, después de la Tormenta 
Tropical STAN y en respuesta a la necesidad de 
rehabilitación económica de los departamentos 

el enfoque del programa se 
enfatizó en incrementar los ingresos 

 rural en Guatemala, 
a través del establecimiento de cadenas 
productivas y de inversiones orientadas a 
mejorar la competitividad de las empresas 
rurales  beneficiando a productores de los 
departamentos de San Marcos, Sololá y 

cadenamientos empresariales 
permitió a grupos de pequeños y medianos productores integrarse al desarrollo económico del país.  
El apoyo consistió en desarrollo de nuevas ideas de negocio en el área rural, desarrollo  e imagen 
empresarial, establecimiento de alianzas para el desarrollo de nuevos productos o subproductos, 
producción de cultivos bajo programas de aseguramiento de la calidad e inocuidad de alimentos, 
desarrollo de nuevas tecnologías, desarrollo y establecimiento de una plataforma electrónica en

se aprobaron y ejecutaron 10 encadenamientos, beneficiando a un total de 1,951 
familias constituidas en 21 organizaciones y grupos de pequeños y medianos productores. Se 
establecieron y cultivaron 833 Manzanas  de terreno con más de 10 tipos de
apoyó en el desarrollo de productos pecuarios como la miel de abejas, productos artesanales y 
textiles y un grupo beneficiado en Ecoturismo.  

establecer mediante contratos y acuerdos, relaciones comerciales entre los 21 grupos de 
beneficiaros y más de 15 empresas locales, regionales e internacionales, que permitieron a los 
productores asegurar el mercado, garantizando sus ventas e ingresos económicos.

10 PYMEs ubicadas en 3 departamentos  afectados por la tormenta 
Stan, mismas que generaron US$ 1,509,657 en ventas , incorporando a 1,951 productores

en el sector exportador.  Adicionalmente se generó contrapartida por un monto de US$ 626,173

Tesoros Mayas / Grupo de 
Artesanos del Pueblo Maya 

Línea de Mesa Sololá 

Línea de mascotas Chichicastenango 

Asociación Ticonel, Grupo de 
Artesanos de Jocotán Arte 

Línea de Sala  Chiquimula 

Asociación Aj Quen / Grupo Línea de Niños  Sololá 

Línea de Accesorios 
Joyería 

Sacatepéquez 
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permitió a grupos de pequeños y medianos productores integrarse al desarrollo económico del país.  
El apoyo consistió en desarrollo de nuevas ideas de negocio en el área rural, desarrollo  e imagen 

e alianzas para el desarrollo de nuevos productos o subproductos, 
producción de cultivos bajo programas de aseguramiento de la calidad e inocuidad de alimentos, 
desarrollo de nuevas tecnologías, desarrollo y establecimiento de una plataforma electrónica entre  

se aprobaron y ejecutaron 10 encadenamientos, beneficiando a un total de 1,951 
grupos de pequeños y medianos productores. Se 

tipos de productos agrícolas, se 
apoyó en el desarrollo de productos pecuarios como la miel de abejas, productos artesanales y 

erciales entre los 21 grupos de 
beneficiaros y más de 15 empresas locales, regionales e internacionales, que permitieron a los 
productores asegurar el mercado, garantizando sus ventas e ingresos económicos. 

afectados por la tormenta 
incorporando a 1,951 productores  

contrapartida por un monto de US$ 626,173 .  

Artesanías 

Artesanías 

Artesanías 

Artesanías 

Artesanías 



 

 

 
Tabla 4: Pymes Rurales apoyadas 

 
 

Fase III: Acceso a Mercados Dinámicos para Pymes Rurales

Posteriormente, el Programa se enfocó en el acceso a 
mercados dinámicos para Pymes Rurales
objetivo general la generación de empleo e ingresos en 
comunidades en condiciones de pobreza en Guatemala por 
medio de la creación de negocios exitosos basados en la 
asistencia técnica especializada, inteligencia de mercados, 
promoción comercial, capacitación e innovación tecnológica 
con una visión de manejo sostenible de los recursos naturales.  

En esta fase se apoyaron a 
departamentos de Guatemala
US$  8,697,819.00 en ventas
productores  en el sector exportador.  Adicionalmente se 
generó contrapartida por un 
Ver Tabla 1.  

 

Encadenamiento Nombre del grupos 

ADICOSO  Asoc. Desarrollo Integral 
Concepción, Sololá.

ADIBOC Asoc. Desarrollo Integral de la 
Bocacosta, Sololá

Artesanos de Palopó 
(2) 

Artesanos pueblo Maya y 
MAYAN KE, San Antonio 
Palopó Sololá

UCAPEM Asoc. Productores Ecológicos 
Marquenses

COMAPI (3) Comercializadora de 
productos Apícolas 
diferenciados, Huehuetenango

ASDIC Asoc. Dirigentes 
Comunitarios, Sololá

JEM Jóvenes en Misión San 
Marcos 

Corazón del bosque  Asociación La Guadalupana, 
Sololá 

ADELMAR  Asociación Desarrollo local 
Marquense, San Marcos

Productores de Arveja 
China (9) 

ADIBA, ADINSE, 
ELSEMBRADOR, ADINUT, 
Centro, CORCI, ASOMAN, 
SAN BARTOLO, NVA. 
ESPERANZA .

Totales  

: Pymes Rurales apoyadas en el año 2006 post Tormenta Stan 

Mercados Dinámicos para Pymes Rurales

Posteriormente, el Programa se enfocó en el acceso a 
mercados dinámicos para Pymes Rurales, teniendo como 
objetivo general la generación de empleo e ingresos en 
comunidades en condiciones de pobreza en Guatemala por 
medio de la creación de negocios exitosos basados en la 
asistencia técnica especializada, inteligencia de mercados, 

cial, capacitación e innovación tecnológica 
con una visión de manejo sostenible de los recursos naturales.   

En esta fase se apoyaron a 31 PYMEs ubicadas en 8 
departamentos de Guatemala , mismas que generaron         

en ventas , incorporando a 4,045 
en el sector exportador.  Adicionalmente se 

generó contrapartida por un monto de US$  4,149,505.00.  

Nombre del grupos 
beneficiados 

No. de 
asociado

s 
Productos 

Asoc. Desarrollo Integral 
Concepción, Sololá. 

63 Minizanahoria y 
radichio 

Asoc. Desarrollo Integral de la 
Bocacosta, Sololá 

165 Banano 
Orgánico 

Artesanos pueblo Maya y 
MAYAN KE, San Antonio 
Palopó Sololá 

63 Artesanías 
Textiles y 
Cerámicas 

Productores Ecológicos 
Marquenses 

274 Café orgánico y 
convencional 

Comercializadora de 
productos Apícolas 
diferenciados, Huehuetenango 

211 Miel de abejas 

Asoc. Dirigentes 
Comunitarios, Sololá 

82 Brócoli  Repollo         

Jóvenes en Misión San 
 

100 Tomate 

Asociación La Guadalupana, 74 Turismo 
Comunitario 

Asociación Desarrollo local 
Marquense, San Marcos 

70 Brócoli 
Zanahoria 

ADIBA, ADINSE, 
ELSEMBRADOR, ADINUT, 
Centro, CORCI, ASOMAN, 
SAN BARTOLO, NVA. 
ESPERANZA . 

849 Arveja china 
Arveja dulce 

1951   
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Mercados Dinámicos para Pymes Rurales  (2008-2010)  

Empresa 
Comercializadora 

CUATRO PINOS 

OLMART PRODUCE 
DIPROAGRO 

INNOVA   WALMART 

FEDECOCAGUA 

HELIOS 

PRIMAGRO 

DISPROAGRO 

Operador Latino 

SIESA, SABRITAS 

SIESA, CAIMAN, 
CUATRO PINOS 

DEPTON  
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Tabla 5: Pymes Rurales apoyadas en el período 2008- 2010 
 

No. Pyme Rurales Producto Ubicación 
Geográfica Sector 

1 Asociación Civil de Agricultores 
Jalapanecos Ejote francés Jalapa Agrícola 

2 ASOCAMPO Ejote Francés Chimaltenango Agrícola 

3 CINASEM Ejote Francés Quiché Agrícola 

4 Asociación La Bendición 
Ejote Francés, arveja 
china, arveja dulce y 
arveja en grano 

Chimaltenango Agrícola 

5 ADIBA/ASINKADI Arveja dulce Sololá Agrícola 

6 ADINSE 
Arveja china y ejote 
francés Sololá Agrícola 

7 Coop. Agrícola Integral Tecún Umán Arveja Dulce Chimaltenango Agrícola 

8 TXEJOJ Arveja en grano Huehuetenango Agrícola 

9 ASOMAM 
Arveja china y arveja 
dulce Huehuetenango Agrícola 

10 ADIAP / Flor de América Arveja dulce Sololá Agrícola 

11 Asociación El Buen Sembrador Arveja china y dulce Sololá Agrícola 

12 Agroverde / Agro San José Arveja china Chimaltenango Agrícola 

13 Asociación para el Desarrollo Integral 
Comunitario "ALI AJAW" Arveja china Baja Verapaz Agrícola 

14 Empresa Asociativa Campesina  "LAS 
PAMACAS" Ejote francés  Baja Verapaz Agrícola 

15 Asociación de Desarrollo Integral "LA 
ESPERANZA CHIYO" 

Ejote francés Alta Verapaz Agrícola 

16 Asociación de Desarrollo Comunal  
"CAAL CACAO" Ejote francés Alta Verapaz Agrícola 

17 EL RENACIMIENTO Arveja china Chimaltenango Agrícola 

18 COOP.NVA ESPERANZA Arveja dulce y china Huehuetenango Agrícola 

19 ADIES Cebolla  Quiché Agrícola 

20 AGROSIXIL Arveja en grano Quiché Agrícola 

21 COOP. SAN BARTOLO Arveja dulce y china Huehuetenango Agrícola 

22 Asociación de Desarrollo Integral Flor de 
las Rosas "ADIFLOR" 

Arveja china Baja Verapaz Agrícola 

23 Asociación de Desarrollo Integral El 
Cipresalón, ADINCI Arveja china Chimaltenango Agrícola 

24 Asociación de Agricultores La Manzanita Arveja china Chimaltenango Agrícola 

25 ACODERT Ejote francés, arveja 
china y arveja en Grano Quiché Agrícola 

26 Cooperativa Las Canoas 
Zanahoria, ejote, arveja 
china, arveja dulce, arveja 
en grano 

Sololá Agrícola 

27 
Asociación de desarrollo comunitario 
integral Guantajau Utzajal, ajtikonojel 
ADESIGUA 

Ejote francés Quiché Agrícola 

28 Productores de San Lorenzo Col de brucela San Marcos Agrícola 

29 Asociación Integral de Agricultores 
"ASOINAP" Arveja china Baja Verapaz Agrícola 

30 Cooperativa Maya I Arveja china Chimaltenango Agrícola 

31 Comité Los Obreros Ejote francés Totonicapán Agrícola 



 

 

 

Fase IV: Acceso a Mercados Dinámicos para Pymes Rurales (2010
 

En octubre del 2010, el Programa de 
Encadenamientos Empresariales enfatizó su 
intervención en la generación de empleo e 
ingresos en comunidades en condiciones de 
pobreza en Guatemala, a través de la 
vinculación de oferta productiva de 
pequeños productores del área rural y de la 
demanda de los mercados locales e 
internaciones, mediante la asistencia técnica 
especializada, inteligencia de mercados, 
promoción comercial, capacitación e 
innovación tecnológica con una visión de 
manejo sostenible de los recursos naturales 
y de acceso de alimentos para garantizar la 
seguridad alimentaria.  La cobertura de esta 
intervención abarcó los departamentos de El 
Quiché, Totonicapán, Huehuetenango, San 
Marcos y Quetzaltenango. 

 
 
En esta fase se establecieron 24 encadenamientos empresariales
organizaciones , que fueron apoyadas principalmente en los componentes de manejo empresarial, 
asistencia técnica productiva, buenas prácticas agrícolas, c
medio ambiente, género y seguridad alimentaria y nutricional.  Los sectores atendidos se enfocaron 
en hortalizas y café. 
 

 

      
 
 
 
 

a Mercados Dinámicos para Pymes Rurales (2010

En octubre del 2010, el Programa de 
Encadenamientos Empresariales enfatizó su 
intervención en la generación de empleo e 
ingresos en comunidades en condiciones de 
pobreza en Guatemala, a través de la 
vinculación de oferta productiva de 
pequeños productores del área rural y de la 
demanda de los mercados locales e 
internaciones, mediante la asistencia técnica 
especializada, inteligencia de mercados, 
promoción comercial, capacitación e 

ica con una visión de 
manejo sostenible de los recursos naturales 
y de acceso de alimentos para garantizar la 
seguridad alimentaria.  La cobertura de esta 
intervención abarcó los departamentos de El 
Quiché, Totonicapán, Huehuetenango, San 

establecieron 24 encadenamientos empresariales  beneficiando a un total de 
, que fueron apoyadas principalmente en los componentes de manejo empresarial, 

asistencia técnica productiva, buenas prácticas agrícolas, comercialización, imagen empresarial, 
medio ambiente, género y seguridad alimentaria y nutricional.  Los sectores atendidos se enfocaron 

Adicionalmente, se continúo con el 
acompañamiento de los 
Encadenamientos
en la fase anterior (2009
dado a las diferentes circunstancias, 
internas y externas a la organización, 
requerían de un apoyo adicional para 
poder concretar las metas establecidas. 

En esta fase se apoyaron a 
ubicadas en 4 departamentos,
que generaron 
ventas, incorporando a 
productores en el sector exportador.  
Adicionalmente se generó contrapartida 
por un monto de US$
table 1.  
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a Mercados Dinámicos para Pymes Rurales (2010 -2012)  

beneficiando a un total de 30 
, que fueron apoyadas principalmente en los componentes de manejo empresarial, 

omercialización, imagen empresarial, 
medio ambiente, género y seguridad alimentaria y nutricional.  Los sectores atendidos se enfocaron 

Adicionalmente, se continúo con el 
acompañamiento de los 18 casos de 
Encadenamientos  que fueron apoyados 
en la fase anterior (2009-2010) y que 
dado a las diferentes circunstancias, 
internas y externas a la organización, 
requerían de un apoyo adicional para 
poder concretar las metas establecidas.  

En esta fase se apoyaron a 24 PYMEs 
departamentos,  mismas 

que generaron US$ 3,790,580.65 en 
, incorporando a 2,816 

productores en el sector exportador.  
Adicionalmente se generó contrapartida 

monto de US$ 4,045,756.00.  Ver 
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Tabla 6: Pymes Rurales apoyadas en  el período 2010 -2012. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.  Componentes del Programa 
 
En el año 2008 se fortalece la metodología de encadenamientos empresariales, la misma que 
incluye los siguientes componentes: 
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4.1 Componente 1: Fondo competitivo  

4.1.1 Fases para desarrollar un Encadenamiento Empresaria l 
 
En la fase de Acceso a Mercados Dinámicos 
para PYMEs Rurales, la metodología de trabajo 
fue realizada de la siguiente forma: 
 
Como se observa en la gráfica, el proceso de un 
encadenamiento empresarial incluyó la fase de 
diagnóstico, estructuración, selección, 
formalización, ejecución y monitoreo y 
evaluación.  Cada una de las fases realizadas 
fue desarrollada por personal técnico del 
Programa de Encadenamientos Empresariales.  
Dicho proceso garantizó que la intervención 
estuviera mejor enfocada, considerando la 
elaboración de un diagnóstico inicial que 
permitió tener una visión general de la 
organización.   

4.1.1.1 Proceso de Selección de PYMEs beneficiadas 
 
El Programa de Encadenamientos Empresariales desarrolló un proceso sistemático para seleccionar 
a las organizaciones de productores que se beneficiaron con el fondo competitivo. 
 
El mismo se diseñó pensando en lograr mayores impactos con la asistencia técnica especializada 
que  les brindó el Programa de Encadenamientos a las organizaciones seleccionadas.    
 
Este proceso incluyó: 
 
1. Identificación de organización de productores con actitud emprendedora 
2. Identificación de mercados, lo que implicó buscar compradores con actitud empresarial 

responsable 
3. Identificar alianzas público privadas para complementar el apoyo ofrecido por el Programa de 

Encadenamientos 
4. Ejecución de los encadenamientos 
 
A continuación se presenta un diagrama de la forma en que el Programa de Encadenamientos 
visualiza el desarrollo rural. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

4.1.1.2 Metodología de Encadenamientos
 
El Programa de Encadenamientos en su metodología de 
desarrollo inicial de un diagnóstico integral 
en el cual se identifican las necesidades 
de las organizaciones en su parte 
empresarial, de producción, de 
comercialización, medio ambiente, género 
y salud y seguridad alimentaria.
segundo pasó se  identifica a un 
comprador interesado en realizar negocios 
con la organización diagnosticada y se 
elabora el plan de negocios, dentro del 
cual se establecen las áreas de 
intervención a apoyar para lograr los 
resultados esperados. Posteriormente se ejecut

 

4.1.1.3 Cobertura de las PYME

La intervención del Programa de Encadenamientos Empresariales estuvo enfocada a  
rurales  ubicadas en 15 departamentos de Guatemala, teniendo mayor influencia en los 
departamentos de Chimaltenango, El Quiché, Sololá, San Marcos y Huehuetenango.

 
 

Identificación 
de productores

Organización 
con actitud 

emprendedora

Metodología de Encadenamientos  

El Programa de Encadenamientos en su metodología de apoyo a las PYMEs rurales, se bas
desarrollo inicial de un diagnóstico integral 
en el cual se identifican las necesidades 
de las organizaciones en su parte 
empresarial, de producción, de 
comercialización, medio ambiente, género 
y salud y seguridad alimentaria.   Como 

identifica a un 
comprador interesado en realizar negocios 
con la organización diagnosticada y se 
elabora el plan de negocios, dentro del 

n las áreas de 
intervención a apoyar para lograr los 

Posteriormente se ejecuta el plan de negocios en cada organización.

las PYMEs Rurales Apoyadas 

La intervención del Programa de Encadenamientos Empresariales estuvo enfocada a  
ubicadas en 15 departamentos de Guatemala, teniendo mayor influencia en los 

departamentos de Chimaltenango, El Quiché, Sololá, San Marcos y Huehuetenango.

Identificación 
de productores

Organización 
con actitud 

emprendedora

Identificación 
de Mercados

Compradores 
con actitud 
empresarial 
responsable

Acceso a
Servicios Básicos

Encadenamientos
Productivos

• Tierra
• Riego
• Caminos Asfaltados
• Infraestructura de 
Acopio

• Apoyo Municipal
• Educación
• Salud
• Acceso a Crédito

• Acceso a Mercados
• Asistencia Técnica
• Transferencia 
Tecnológica

• Innovación
• Sostenibilidad
• Inteligencia de 
mercados

• Certificaciones

Sector Público

Sector Privado

Desarrollo Rural
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apoyo a las PYMEs rurales, se basa en el 

negocios en cada organización. 

La intervención del Programa de Encadenamientos Empresariales estuvo enfocada a  111 pymes 
ubicadas en 15 departamentos de Guatemala, teniendo mayor influencia en los 

departamentos de Chimaltenango, El Quiché, Sololá, San Marcos y Huehuetenango. 

Efectos

• Empleo
• Ingresos
• Reactivación 
Económica

• Nutrición 
Seguridad 
Alimentaria

• Equidad
• Reducción de 
Pobreza

• Competitividad
• Sostenibilidad 
Ambiental



 

 

                          Gráfica 1.  Cobertura del PEE por departamento
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.2  Fortalecimiento Empresarial
 
El fortalecimiento empresarial y
de mejorar las capacidades de gestión 
de los Órganos Directivos de las Organizaciones, 
ha sido una de las principales actividades 
desarrolladas por el Programa de 
Encadenamientos Empresariales. Durante el 
período de apoyo, estas actividades incluyeron
diagnósticos administrativos, contable
y fiscales de cada una de las PYMEs. Este 
diagnóstico permitió identificar de forma muy clara 
las principales debilidades 
mayoría, el denominador común al inicio del 
encadenamiento es la carencia de controles 
administrativos, contables, financieros y retraso en 
el cumplimiento de sus obligaciones tributarias. Lo 
anterior, repercute directamente en grupos administrativamente débiles, sin un manejo adecuado de 
información, con una toma de decisiones debilitada por la falta de i
deficientes y estructuras administrativas no definidas que generan confusión en cuanto a las 
obligaciones que cada miembro de la Junta Directiva debe ejercer.
 
Los proveedores de servicios de desarrollo empresarial contratados
fortalecimiento empresarial de las PYMEs rurales, se enfocaron en actividades específicas de 
capacitación, con el método de aprender haciendo, 
obligaciones contables y tributarias, así como
de puestos y/o funciones y el desarrollo de controles administrativos
fortalecieran las actividades desarrolladas por la PYMEs.
 
 
 
 

Gráfica 1.  Cobertura del PEE por departamento  

Empresarial  de Pymes rurales 

empresarial y administrativo a las PYMEs rurales, tiene como objetivo 
las capacidades de gestión empresarial 

de los Órganos Directivos de las Organizaciones, 
ha sido una de las principales actividades 
desarrolladas por el Programa de 
Encadenamientos Empresariales. Durante el 

estas actividades incluyeron los 
diagnósticos administrativos, contables, financieros 
y fiscales de cada una de las PYMEs. Este 
diagnóstico permitió identificar de forma muy clara 
las principales debilidades a abordar.En su 

el denominador común al inicio del 
carencia de controles 

, contables, financieros y retraso en 
el cumplimiento de sus obligaciones tributarias. Lo 
anterior, repercute directamente en grupos administrativamente débiles, sin un manejo adecuado de 
información, con una toma de decisiones debilitada por la falta de información, procesos internos 
deficientes y estructuras administrativas no definidas que generan confusión en cuanto a las 
obligaciones que cada miembro de la Junta Directiva debe ejercer. 

proveedores de servicios de desarrollo empresarial contratados 
fortalecimiento empresarial de las PYMEs rurales, se enfocaron en actividades específicas de 

con el método de aprender haciendo, tomando como base los temas de administración, 
obligaciones contables y tributarias, así como liderazgo y gerenciamiento. El desarrollo de manuales 
de puestos y/o funciones y el desarrollo de controles administrativos, tributarios, 
fortalecieran las actividades desarrolladas por la PYMEs. 
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tiene como objetivo principal el 

anterior, repercute directamente en grupos administrativamente débiles, sin un manejo adecuado de 
nformación, procesos internos 

deficientes y estructuras administrativas no definidas que generan confusión en cuanto a las 

 por el PEE para el 
fortalecimiento empresarial de las PYMEs rurales, se enfocaron en actividades específicas de 

ndo como base los temas de administración, 
liderazgo y gerenciamiento. El desarrollo de manuales 

, tributarios, operativos, que 



 

 

Principales Resultados:
 
• 65 Juntas Directivas de PYMEs apoyadas por el Programa de Encadenamientos Empresariales,  

fortalecieron sus  conocimientos en temas relacionados a Administración de Negocio, controles 
contables y obligaciones fiscales y tributarias, generando un conocimiento
implementación de mejores prácticas administrativas, conceptos contables que permitirán 
generar un direccionamiento con el Contador de la Organización, así como tener claridad en los 
compromisos fiscales adquiridos al momento de la creaci

 
• 65 PYME´s rurales cuentan con  Manuales de Funciones y Procesos de acuerdo a su estructura 

organizacional, lo que les permite tener una herramienta administrativa que define las 
responsabilidades de cada puesto de trabajo y las líneas de a
organización.  Asimismo, establece los procedimientos básicos para el manejo de actividades 
que les facilita un mejor control al momento de realizar sus operaciones.

 
• 65 Organizaciones cuentan con herramientas electrónicas 

operaciones administrativas y comerciales, les facilitan generar información actualizada y por lo 
tanto, desarrollar un mejor proceso de toma de decisión. Entre los principales controles 
implementados se pueden menc
productores, ingresos a bodega, control de inventarios, control de ventas, entre otros.

 
 

 
4.1.3  Fortalecimiento Productivo 

4.1.3.1 Asistencia Técnica Productiva

Durante el período de intervención se apoyó
grupos de productores, con asistencia técnica especializada. Se 
contrataron los servicios de ingenieros agrónomos, peritos 
agrónomos, los cuales desarrollaron, implementaron y 
supervisaron los paquetes tecnológico
cultivos específicos por encadenamiento (programa de siembra, 
programa de fertilización, programa de fumigaciones, listado de 
productos permitidos, programa de cosechas).

Ejecutaron un  programa de capacitación con los 
sobre la producción y comercialización de sus cultivos, 
incluyendo los requerimientos básicos de calidad que exige el 
mercado de exportación. 
 
Realizaron monitoreo y control de las unidades productivas de los 
socios reportando: 

• Producción de ca
• Ventas de cada organización
• Contrapartidas de cada organización
• Generación de Jornales de cada organización

 
Además también realizaron visitas personalizadas a cada una de las parcelas de los socios para 
supervisar el área de producción y 
 
 
Como parte de la Asistencia Técnica y el fortalecimiento a las capacidades humanas y productivas 
de los grupos de productores, se formaron 
productivo, con el propósito de dejar personas preparadas que puedan dar continuidad a la 
asistencia técnica. 

rincipales Resultados:  

Juntas Directivas de PYMEs apoyadas por el Programa de Encadenamientos Empresariales,  
fortalecieron sus  conocimientos en temas relacionados a Administración de Negocio, controles 
contables y obligaciones fiscales y tributarias, generando un conocimiento
implementación de mejores prácticas administrativas, conceptos contables que permitirán 
generar un direccionamiento con el Contador de la Organización, así como tener claridad en los 
compromisos fiscales adquiridos al momento de la creación del Negocio.

cuentan con  Manuales de Funciones y Procesos de acuerdo a su estructura 
organizacional, lo que les permite tener una herramienta administrativa que define las 
responsabilidades de cada puesto de trabajo y las líneas de autoridad existentes dentro de la 
organización.  Asimismo, establece los procedimientos básicos para el manejo de actividades 
que les facilita un mejor control al momento de realizar sus operaciones. 

Organizaciones cuentan con herramientas electrónicas para llevar el registro y control de sus 
operaciones administrativas y comerciales, les facilitan generar información actualizada y por lo 
tanto, desarrollar un mejor proceso de toma de decisión. Entre los principales controles 
implementados se pueden mencionar: cuadro de control de proveedores, liquidaciones de 
productores, ingresos a bodega, control de inventarios, control de ventas, entre otros.

Fortalecimiento Productivo  

Asistencia Técnica Productiva  

intervención se apoyó a cada uno de los 65 
grupos de productores, con asistencia técnica especializada. Se 
contrataron los servicios de ingenieros agrónomos, peritos 
agrónomos, los cuales desarrollaron, implementaron y 
supervisaron los paquetes tecnológicos para la producción de los 
cultivos específicos por encadenamiento (programa de siembra, 
programa de fertilización, programa de fumigaciones, listado de 
productos permitidos, programa de cosechas). 

Ejecutaron un  programa de capacitación con los productores 
sobre la producción y comercialización de sus cultivos, 
incluyendo los requerimientos básicos de calidad que exige el 

Realizaron monitoreo y control de las unidades productivas de los 

Producción de cada organización 
Ventas de cada organización 
Contrapartidas de cada organización 
Generación de Jornales de cada organización 

Además también realizaron visitas personalizadas a cada una de las parcelas de los socios para 
supervisar el área de producción y realizar recomendaciones según sea el caso.

omo parte de la Asistencia Técnica y el fortalecimiento a las capacidades humanas y productivas 
de los grupos de productores, se formaron 305 promotores agrícolas, 5 por cada Encadenamiento 
productivo, con el propósito de dejar personas preparadas que puedan dar continuidad a la 
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Juntas Directivas de PYMEs apoyadas por el Programa de Encadenamientos Empresariales,  
fortalecieron sus  conocimientos en temas relacionados a Administración de Negocio, controles 
contables y obligaciones fiscales y tributarias, generando un conocimiento que permitirá la 
implementación de mejores prácticas administrativas, conceptos contables que permitirán 
generar un direccionamiento con el Contador de la Organización, así como tener claridad en los 

ón del Negocio. 

cuentan con  Manuales de Funciones y Procesos de acuerdo a su estructura 
organizacional, lo que les permite tener una herramienta administrativa que define las 

utoridad existentes dentro de la 
organización.  Asimismo, establece los procedimientos básicos para el manejo de actividades 

 

para llevar el registro y control de sus 
operaciones administrativas y comerciales, les facilitan generar información actualizada y por lo 
tanto, desarrollar un mejor proceso de toma de decisión. Entre los principales controles 

ionar: cuadro de control de proveedores, liquidaciones de 
productores, ingresos a bodega, control de inventarios, control de ventas, entre otros. 

Además también realizaron visitas personalizadas a cada una de las parcelas de los socios para 
realizar recomendaciones según sea el caso. 

omo parte de la Asistencia Técnica y el fortalecimiento a las capacidades humanas y productivas 
promotores agrícolas, 5 por cada Encadenamiento 

productivo, con el propósito de dejar personas preparadas que puedan dar continuidad a la 



 

 

Principales R esultados
 

• 14,249 beneficiarios directos del Programa de Encadenamientos Empresarial
acceso a Asistencia Técnica Productiva que permitió el d
supervisión del  paquete tecnológico para la producción de los cultivos específicos por 
encadenamiento (programa de siembra, programa de fertilización, programa
fumigaciones, listado de productos permitidos y programa de cosechas.

 
• 14,249 personas recibieron capacitación a través del programa de asistencias técnicas 

productivas sobre temas relacionados directamente a la producción y comercialización de 
cultivos, incluyendo requerimientos básicos de calidad exigidos por los mercados de 
exportación. 

 
• 305 promotores agrícolas fueron formados, con el propósito de dejar productores que den 

continuidad y repliquen 
asistencia técnica productiva.
 

 
 

4.1.3.2 Capacitación e
Manufactura 

 
Productores de 65 PYMEs rurales agrícolas fueron 
capacitados en la implementación de  buenas prácticas 
agrícolas, como parte del proceso para alcanzar la 
certificación de sus cultivos y  re
Se apoyó con el estableciendo de letrinas, utilización
módulos higiénicos, áreas sobrantes de mezcla, uso de mini 
centros de acopio de envases vacíos de pesticidas, 
indumentaria para cosecha que incluye: gabachas, botas y 
redecillas. Creación de equipos de fumigación dotándolos con 
equipos básicos que incl
fumigación, overoles, guantes, mascarillas y lentes. 
Equipamiento mínimo de bodega de agroquímicos, que 
incluye: probetas, balanzas, tarimas y estanterías.
 
Se apoya con una introducción a buenas prácticas de 
manufactura, y se ha apoyado en el equipamiento de centros 
de acopio, entregando principalmente mesas de acero 
inoxidable, botiquines de plástico, redecillas y lámparas con 
seguridad integrada, para evita
en caso de ruptura.  
 
Se pretende que con estos sistemas de mejoramiento en sus 
áreas de producción, recolección y selección de productos,  
los agricultores cuenten con un mejor control de 
aseguramiento de la inocuidad de sus p
solicitados por el mercado internacional

Se conformaron  28  comités de sistemas de gestió
sistemas de gestión y se capacitó a 

esultados  

beneficiarios directos del Programa de Encadenamientos Empresarial
acceso a Asistencia Técnica Productiva que permitió el desarrollo, implementación y 
supervisión del  paquete tecnológico para la producción de los cultivos específicos por 
encadenamiento (programa de siembra, programa de fertilización, programa
fumigaciones, listado de productos permitidos y programa de cosechas.

personas recibieron capacitación a través del programa de asistencias técnicas 
productivas sobre temas relacionados directamente a la producción y comercialización de 

s, incluyendo requerimientos básicos de calidad exigidos por los mercados de 

promotores agrícolas fueron formados, con el propósito de dejar productores que den 
quen los conocimientos prácticos y teóricos adquiridos a 

asistencia técnica productiva.  

Capacitación e  Implementación en Buenas Prácticas Agrícolas y de 

PYMEs rurales agrícolas fueron 
capacitados en la implementación de  buenas prácticas 
agrícolas, como parte del proceso para alcanzar la 
certificación de sus cultivos y  re certificación de los mismos. 
Se apoyó con el estableciendo de letrinas, utilización de 
módulos higiénicos, áreas sobrantes de mezcla, uso de mini 
centros de acopio de envases vacíos de pesticidas, 
indumentaria para cosecha que incluye: gabachas, botas y 
redecillas. Creación de equipos de fumigación dotándolos con 
equipos básicos que incluyeron: botas, mochila de 
fumigación, overoles, guantes, mascarillas y lentes. 
Equipamiento mínimo de bodega de agroquímicos, que 
incluye: probetas, balanzas, tarimas y estanterías. 

Se apoya con una introducción a buenas prácticas de 
manufactura, y se ha apoyado en el equipamiento de centros 
de acopio, entregando principalmente mesas de acero 
inoxidable, botiquines de plástico, redecillas y lámparas con 
seguridad integrada, para evitar contaminación de productos 

Se pretende que con estos sistemas de mejoramiento en sus 
áreas de producción, recolección y selección de productos,  
los agricultores cuenten con un mejor control de 
aseguramiento de la inocuidad de sus productos y el cumplimiento de los requisitos de calidad 
solicitados por el mercado internacional. 

comités de sistemas de gestión de calidad, los cuales cuentan
capacitó a 2,236 productores  en Buenas Prácticas Agrícolas.
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beneficiarios directos del Programa de Encadenamientos Empresariales tuvieron 
esarrollo, implementación y 

supervisión del  paquete tecnológico para la producción de los cultivos específicos por 
encadenamiento (programa de siembra, programa de fertilización, programa de 
fumigaciones, listado de productos permitidos y programa de cosechas. 

personas recibieron capacitación a través del programa de asistencias técnicas 
productivas sobre temas relacionados directamente a la producción y comercialización de 

s, incluyendo requerimientos básicos de calidad exigidos por los mercados de 

promotores agrícolas fueron formados, con el propósito de dejar productores que den 
los conocimientos prácticos y teóricos adquiridos a través de la 

Prácticas Agrícolas y de 

roductos y el cumplimiento de los requisitos de calidad 

n de calidad, los cuales cuentan con manuales de 
productores  en Buenas Prácticas Agrícolas. 



 

 

Los 28 comités fueron capacitados en Normas 
y procesos de implementación del sistema de 
gestión de la calidad (Buenas Prácticas 
Agrícolas y Buenas Prácti
Manufactura), así como en 
Global Gap). 
 
El apoyo en este componente 
para el Programa de Encadenamientos 
Empresariales. El objetivo principal de su 
implementación radica en mejorar las 
capacidades cognoscitivas y prácticas de los 
agricultores, que permitan producir cultivos 
con un alto grado de calidad e inocuidad, en 
las actividades de cosecha y manejo post 
cosecha.  
 

4.1.3.3  Análisis de laboratorios

Los sistemas de aseguramiento de la inocuidad 
para contar con información precisa y un diagnóstico oportuno del suelo, planta y agua en cada 
organización, siendo fundamental para la toma de decisiones sobre 
de hacer cada una de las labores del  cultivo, garantizando así la  p
inocuidad, la salud del agricultor y contribuir con la protección del  medio ambiente.  

A continuación se presenta un resumen del tipo de análisis realizados y los resultados obtenidos de 
los mismos: 

• Salud personal – colinesterasa 
• Análisis de residuos de pesticidas en los cultivos
• Fertilidad del suelo 

 

4.1.3.4 Certificaciones Global GAP y TESCO
 
La certificación de los productos agrícolas se ha convertido en un 
requisito y una oportunidad para los productores de acceder a 
mercados de exportación. En tal sentido, el programa de 
Encadenamientos Empresariales ha apoyado a las PYMEs 
agrícolas en los procesos de certificación y re
productos.  
 
El acceso a las certificaciones ha permitido obtener diferenciale
de precios que favorecen a los productores rurales. Las empresas 
compradores están reconociendo el esfuerzo de las PYMEs rurales 
en el alcance de las certificaciones y la implementación de buenas 
prácticas agrícolas y de manufacturas. 
 

comités fueron capacitados en Normas 
y procesos de implementación del sistema de 

(Buenas Prácticas 
Agrícolas y Buenas Prácticas de 
Manufactura), así como en Certificación 

El apoyo en este componente fue prioritario 
para el Programa de Encadenamientos 
Empresariales. El objetivo principal de su 
implementación radica en mejorar las 
capacidades cognoscitivas y prácticas de los 
agricultores, que permitan producir cultivos 

n un alto grado de calidad e inocuidad, en 
las actividades de cosecha y manejo post 

Análisis de laboratorios  

os sistemas de aseguramiento de la inocuidad demandan la realización de análisis de laboratorio 
contar con información precisa y un diagnóstico oportuno del suelo, planta y agua en cada 

organización, siendo fundamental para la toma de decisiones sobre cuándo, qué y có
de hacer cada una de las labores del  cultivo, garantizando así la  productividad del campo, 
inocuidad, la salud del agricultor y contribuir con la protección del  medio ambiente.  

A continuación se presenta un resumen del tipo de análisis realizados y los resultados obtenidos de 

colinesterasa – 
Análisis de residuos de pesticidas en los cultivos 

 

Certificaciones Global GAP y TESCO  

La certificación de los productos agrícolas se ha convertido en un 
requisito y una oportunidad para los productores de acceder a 
mercados de exportación. En tal sentido, el programa de 
Encadenamientos Empresariales ha apoyado a las PYMEs 
agrícolas en los procesos de certificación y re certificación de sus 

El acceso a las certificaciones ha permitido obtener diferenciales 
de precios que favorecen a los productores rurales. Las empresas 
compradores están reconociendo el esfuerzo de las PYMEs rurales 
en el alcance de las certificaciones y la implementación de buenas 
prácticas agrícolas y de manufacturas.  
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la realización de análisis de laboratorio 
contar con información precisa y un diagnóstico oportuno del suelo, planta y agua en cada 

cuándo, qué y cómo se deberán 
roductividad del campo, 

inocuidad, la salud del agricultor y contribuir con la protección del  medio ambiente.   

A continuación se presenta un resumen del tipo de análisis realizados y los resultados obtenidos de 



 

 

 

4.1.4 Medio Ambiente  

4.1.4.1 Concepto de Eco Empresa 
 
Para el Programa de Encadenamientos 
Empresariales, el concepto de Eco
es prioritario en las PYMEs agrícolas, en tal 
sentido, el Programa está comprometido con 
el concepto de Eco-Empresa, 
la responsabilidad ambiental
estimular una economía sostenible, 
haciendo énfasis en el uso racional y manejo 
de los recursos naturales (agua, suelo, 
bosque y biodiversidad) 
 
Uno de los elementos relevantes dentro de 
las acciones del Programa
Encadenamientos Empresariales fue la 
realización de 2 Planes de Mitigación 
Ambiental a nivel global orientados a los 
sectores de Café y Hortalizas, con el 
propósito de identificar los impactos al medio 
ambiente con la implementación de las 
actividades productivas de cada uno de los 
sectores  y plantear actividades para la 
mitigación de los mismos. 
 
Adicionalmente, se facilitó el desarrollo de 24 Planes de Mitigación Ambiental en igual número de 
encadenamientos para los fines mencionados.
 
Por otra parte, para el abordaje del Medio Ambiente, los p
capacitados en temas relacionados al manejo adecuado de los recursos naturales, desechos sólidos, 
reutilización de material biológico, manejo de cuencas, entre otros. 
encadenamientos como es el caso de la Asociación Caal Cacao, ubicada en el departamento de Alta 
Verapaz, la cual a través de su programa de reforestación con el Programa PINFOR, ha logrado 
obtener fondos que han permitido amortizac
anterior, se ha apoyado con la implementación de protocolos y obtención de certificaciones y re
certificaciones TESCO y GLOBAL GAP, las cuales contemplan un fuerte componente ambiental en 
las actividades productivas.
certificación de 14 organizaciones bajo la Normativa Global G.A.P., 9 de las cuales también 
obtuvieron la certificación Tesco lo cual les permite mantenerse en los mercados int
certificaron 1008 productores con 297.4 hectáreas de producción de hortalizas como se muestra en 
la tabla 7. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Concepto de Eco Empresa  

Para el Programa de Encadenamientos 
Empresariales, el concepto de Eco-Empresa 
es prioritario en las PYMEs agrícolas, en tal 
sentido, el Programa está comprometido con 

Empresa, promoviendo 
la responsabilidad ambiental, a través  de 
estimular una economía sostenible, 
haciendo énfasis en el uso racional y manejo 
de los recursos naturales (agua, suelo, 

Uno de los elementos relevantes dentro de 
las acciones del Programa de 
Encadenamientos Empresariales fue la 
realización de 2 Planes de Mitigación 
Ambiental a nivel global orientados a los 
sectores de Café y Hortalizas, con el 
propósito de identificar los impactos al medio 
ambiente con la implementación de las 

productivas de cada uno de los 
sectores  y plantear actividades para la 

Adicionalmente, se facilitó el desarrollo de 24 Planes de Mitigación Ambiental en igual número de 
encadenamientos para los fines mencionados. 

para el abordaje del Medio Ambiente, los productores de 65 
capacitados en temas relacionados al manejo adecuado de los recursos naturales, desechos sólidos, 
reutilización de material biológico, manejo de cuencas, entre otros. Producto de dicho apoyo, 
encadenamientos como es el caso de la Asociación Caal Cacao, ubicada en el departamento de Alta 
Verapaz, la cual a través de su programa de reforestación con el Programa PINFOR, ha logrado 
obtener fondos que han permitido amortizaciones aceleradas al pago de su finca.  Adicional a lo 
anterior, se ha apoyado con la implementación de protocolos y obtención de certificaciones y re
certificaciones TESCO y GLOBAL GAP, las cuales contemplan un fuerte componente ambiental en 

s productivas.  En este sentido el Programa de Encadenamientos ha facilitado la 
certificación de 14 organizaciones bajo la Normativa Global G.A.P., 9 de las cuales también 
obtuvieron la certificación Tesco lo cual les permite mantenerse en los mercados int
certificaron 1008 productores con 297.4 hectáreas de producción de hortalizas como se muestra en 
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Adicionalmente, se facilitó el desarrollo de 24 Planes de Mitigación Ambiental en igual número de 

 PYMEs agrícolas fueron 
capacitados en temas relacionados al manejo adecuado de los recursos naturales, desechos sólidos, 

Producto de dicho apoyo, 
encadenamientos como es el caso de la Asociación Caal Cacao, ubicada en el departamento de Alta 
Verapaz, la cual a través de su programa de reforestación con el Programa PINFOR, ha logrado 

iones aceleradas al pago de su finca.  Adicional a lo 
anterior, se ha apoyado con la implementación de protocolos y obtención de certificaciones y re 
certificaciones TESCO y GLOBAL GAP, las cuales contemplan un fuerte componente ambiental en 

En este sentido el Programa de Encadenamientos ha facilitado la 
certificación de 14 organizaciones bajo la Normativa Global G.A.P., 9 de las cuales también 
obtuvieron la certificación Tesco lo cual les permite mantenerse en los mercados internacionales, se 
certificaron 1008 productores con 297.4 hectáreas de producción de hortalizas como se muestra en 



 

 

 
Tabla 7: Asociaciones C

No. Pyme Asociativa 
Rural  

1 Coop. Tecún Umán 

2. Asociación ADIBA  

3. Coop. Las Canoas 

4. Coop. San Bartolo 

5. Asociación ASOMAM

6. Asociación Agros Ixil 

7. Asociación la 
Bendición 

9. Asociación ASINKADI

11. Asociación ADAT 

12, Cinasem 

13. ADIAP 

14. ACODERT 

15. El Buen Sembrador 

16. ADEAGROFANSI 

 TOTAL 
 

4.1.4.2  Introducción de nuevas tecnologías productivas
  
El Programa de Encadenamientos Empresariales 
también ha apoyado a las PYMEs 
inicio e introducción de producción bajo 
condiciones de cultivo controladas.  Lo anterior 
permite reducir riesgos sobre el sector, sobre todo 
con los efectos adversos que ha implicado el 
cambio climático.  
 
Desarrollar la diversificación de 
de la tecnificación de la producción, mediante el 
cultivo en ambientes controlados como lo son los 
invernaderos, permite aumentar la productividad, 
reducir efectos de plagas, enfermedades y efectos 
adversos climáticos (lluvia, vientos, se
mejorando el nivel de vida de los asociados e  
incrementando los ingresos. 
 
Como parte de este apoyo, se efectúo durante el 2010 una gira a México, con el fin de conocer 
cultivos de tomate bajo invernaderos, conocer los avances en infraestructura, 
rendimientos, y en general, la tecnificación en la producción. En dicha gira, participaron líderes de las 
PYMEs agrícolas, de los cuales Asociaciones como ADIES, AGROSIXIL y CINA
con invernaderos experimentales, en los cuales 
 
En los departamentos de El Quiché y Totonicapán, el Programa de Encadenamientos Empresariales 
apoya a 16 organizaciones para la producción de hortalizas de exportación, estas organizaciones 
cuentan con sistemas de riego por graveda
adecuada en cuanto al uso del agua
sistemas y la producción de los cultivos. 
 

: Asociaciones C ertificadas en Global Gap y Tesco.
 

Asociativa 
Certificaciones  

Año de 
Certificación  

Productores 
CertificadosGlobal 

Gap Tesco  

X X 2010 
X X 2010 
X X 2010 
x X 2010 

ASOMAM X X 2010 

 X X 2010 

X  2011 

Asociación ASINKADI X  2012 
X  2011 

X  2012 

X  2010 

X X 2010 

X X 2010 

X X 2012 

   

Introducción de nuevas tecnologías productivas  

El Programa de Encadenamientos Empresariales 
también ha apoyado a las PYMEs rurales, en el 
inicio e introducción de producción bajo 
condiciones de cultivo controladas.  Lo anterior 
permite reducir riesgos sobre el sector, sobre todo 
con los efectos adversos que ha implicado el 

Desarrollar la diversificación de cultivos a través 
de la tecnificación de la producción, mediante el 
cultivo en ambientes controlados como lo son los 
invernaderos, permite aumentar la productividad, 
reducir efectos de plagas, enfermedades y efectos 
adversos climáticos (lluvia, vientos, sequías), 
mejorando el nivel de vida de los asociados e  

 

Como parte de este apoyo, se efectúo durante el 2010 una gira a México, con el fin de conocer 
cultivos de tomate bajo invernaderos, conocer los avances en infraestructura, 
rendimientos, y en general, la tecnificación en la producción. En dicha gira, participaron líderes de las 
PYMEs agrícolas, de los cuales Asociaciones como ADIES, AGROSIXIL y CINA

mentales, en los cuales cultiva tomate manzano. 

En los departamentos de El Quiché y Totonicapán, el Programa de Encadenamientos Empresariales 
apoya a 16 organizaciones para la producción de hortalizas de exportación, estas organizaciones 
cuentan con sistemas de riego por gravedad-aspersión, utilizando dichos riegos en una forma no 
adecuada en cuanto al uso del agua y disminución de caudales lo cual reduce la eficiencia de los 
sistemas y la producción de los cultivos.  
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Gap y Tesco.  

Productores 
Certificados  

Área 
Certificad en 
Has. 

123 48.2 
100 40. 
39 31.1 
27 3.7 
156 13.0 
102 37.7 

44 23.5 

29 7.6 
96 13.7  
30 12 
35 4.8  
121 21.3 
76 25.8 
30 15 

1008 297.4 

Como parte de este apoyo, se efectúo durante el 2010 una gira a México, con el fin de conocer 
cultivos de tomate bajo invernaderos, conocer los avances en infraestructura, fertirriego, 
rendimientos, y en general, la tecnificación en la producción. En dicha gira, participaron líderes de las 
PYMEs agrícolas, de los cuales Asociaciones como ADIES, AGROSIXIL y CINASEM, ya cuentan 

En los departamentos de El Quiché y Totonicapán, el Programa de Encadenamientos Empresariales 
apoya a 16 organizaciones para la producción de hortalizas de exportación, estas organizaciones 

aspersión, utilizando dichos riegos en una forma no 
reduce la eficiencia de los 
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En tal sentido, el PEE ha facilitado la reconversión de  los sistemas 
de riego por aspersión a sistemas de riego por goteo con el propósito de optimizar el uso del agua en 
los cultivos y minimizar las pérdidas de agua en riego por aspersión  que permita mejorar la 
productividad y la competitividad  
de los grupos beneficiados. Un total de 78.56 Has. (1807 cuerdas) de reconversión de sistemas de 
riego por aspersión a goteo, beneficiaron a 979 familias de 16 PYMEs rurales, en este proceso 300 
personas capacitadas en  operación y mantenimiento de sistemas de riego por goteo.  La distribución 
se realizó de acuerdo con la tabla 8 y 9. 
 
 
Tabla 8.  Cuadro de  distribución de sistemas de ri ego por goteo no compensado. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 9.  Cuadro de  distribución de sistemas de ri ego por goteo  compensado. 
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4.1.5 Fortalecimiento Comercial  

4.1.5.1 Formalización de compromisos de compra vent a 
 
111 PYMES fortalecieron sus relaciones 
comerciales con empresas exportadoras de 
diferentes sectores.  Algunos ejemplos de 
empresas exportadoras que participaron 
como socios comerciales del Programa de 
Encadenamientos son:    
 
Cooperativa Cuatro Pinos, San Juan 
Agroexport, SIESA, Agroaltos,  
Multiservicios Rodas, Walmart, Serviglob y 
Detpon, permitiendo el acceso de sus 
productos a mercados de Estados Unidos y 
Europa.  
 
Las ventas realizadas producto de este fortalecimie nto permitieron alcanzar ventas por un 
total de US$16,555,426.00.  
 
 

4.1.5.2  Empoderamiento empresarial: Desarrollo de imagen institucional, de marca y páginas 
Web y fortalecimiento de su visión empresarial 
 
65 PYMEs rurales han sido fortalecidas empresarialmente con innovación en cuanto al 
apropiamiento de la propiedas de la empresa y en su visión de cómo hacer negocios rurales. Las 
PYMES cuentan ahora con imagen institucional y de marca, así como con materiales promocionales 
que permiten a los grupos fortalecer sus actividades de negociación y comerciales. Algunas de éstas 
organizaciones recibieron apoyo en el desarrollo de sus páginas Web a través de las cuales ya 
inician la introducción a procesos dinámicos y globalizados de mercados de exportación.  
 
A continuación se presentan algunas de las imágenes desarrolladas a los Encadenamientos. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

4.1.6 Empoderamiento Económico, Social y 
Empresarial de la mujer rural

 
Los indicadores críticos de pobreza y pobreza extrema en las comunidades rurales tienen que ver 
directamente con la exclusión y discriminación a la mujer en todos los niveles, especialmente 
población indígena. 
 
Al inicio de la ejecución de este convenio el principal esfuerzo del equipo técnico 
institucionalizar un PEE para que fuese
AGEXPORT y que se contase
énfasis en el tema de acceso a mercados para pequeños productores rurales.
 
Una vez logrados los indicadores económicos proyectados, se demostró que se puede lograr una 
efectiva transferencia de conocimientos y
posible que productores y productoras accedan con éxito a mercados dinámicos. Sin embargo, 
observado que a pesar de que se 
necesariamente estos ingresos se 
seguridad alimentaria y  nutricional de las familias. 
 
Coincidiendo plenamente con la política de Feed the Future, 
desarrollo del PEE, los componentes de género y seguridad alimentaria. Priorizando la visión de 
apoyar el liderazgo empresarial de la mujer rural. 
directo de las mujeres en situación de pobreza a act
cadenas productivas, generando ingresos y promoviendo su inserción en las actividades productivas, 
generación de valor agregado, de manejo empresarial de la PYME rural y accediendo a posiciones 
de acceso a la toma de decisiones.
 
Con mujeres empoderadas económicamente, es más rápida y eficaz la reducción de los indicadores 
críticos de pobreza, la demanda de oportunidades en este sentido es abrumadora.
rurales constituyen una de las fuerzas motrices de la economía de los territorios y son 
corresponsables del desarrollo, la estabilidad y la sobrevivencia de sus familias
 
 
Para el cumplimiento de este objetivo, en el 
año 2010, AGEXPORT y el PEE elaboraron 
su Política de Género, la cual partió tomando 
como referencia que en ella se establecieron 
las acciones a tomar para que el tema pueda 
ser transversalizado dentro del Programa de 
Encadenamientos Empresariales, la cual ya 
está siendo aplicada priorizando 
encadenamientos con organizaciones de 
mujeres y jóvenes indígenas y fortaleciendo el 
liderazgo de mujeres dentro de sus 
organizaciones para  que ocupen puestos de 
toma de decisión. 
 
 
En el marco de estos antecedentes, 
AGEXPORT reconoce la importancia de 
establecer una alianza con la organización 
Fundación Vital Voices Guatemala, (VVG) en 
el año 2010,  con el propósito de incorporar el 
tema de género en los encadenamientos, c
de desarrollo rural y liderazgo
actividades de desarrollo que se lleven a cabo a través de los encadenamientos empresariales con 

Empoderamiento Económico, Social y 
Empresarial de la mujer rural  

Los indicadores críticos de pobreza y pobreza extrema en las comunidades rurales tienen que ver 
directamente con la exclusión y discriminación a la mujer en todos los niveles, especialmente 

Al inicio de la ejecución de este convenio el principal esfuerzo del equipo técnico 
para que fuese prioritario en los objetivos de desarrollo de la Institución 

se contase con un modelo eficaz para generar desarrollo económico rural con un 
énfasis en el tema de acceso a mercados para pequeños productores rurales.

los indicadores económicos proyectados, se demostró que se puede lograr una 
ncia de conocimientos y tecnología. Con  un gran esfuerzo de acompañamiento es 

posible que productores y productoras accedan con éxito a mercados dinámicos. Sin embargo, 
que a pesar de que se han generado ingresos a través de la actividad p

necesariamente estos ingresos se han estado invirtiendo en mejorar la situación de salud, nutrición, 
nutricional de las familias.  

Coincidiendo plenamente con la política de Feed the Future, se ha incorporado 
los componentes de género y seguridad alimentaria. Priorizando la visión de 

apoyar el liderazgo empresarial de la mujer rural. Es necesario dirigir el enfoque a
directo de las mujeres en situación de pobreza a actividades productivas relacionadas con las 
cadenas productivas, generando ingresos y promoviendo su inserción en las actividades productivas, 
generación de valor agregado, de manejo empresarial de la PYME rural y accediendo a posiciones 

de decisiones. 

Con mujeres empoderadas económicamente, es más rápida y eficaz la reducción de los indicadores 
críticos de pobreza, la demanda de oportunidades en este sentido es abrumadora.
rurales constituyen una de las fuerzas motrices de la economía de los territorios y son 
corresponsables del desarrollo, la estabilidad y la sobrevivencia de sus familias

Para el cumplimiento de este objetivo, en el 
AGEXPORT y el PEE elaboraron 

su Política de Género, la cual partió tomando 
como referencia que en ella se establecieron 
las acciones a tomar para que el tema pueda 
ser transversalizado dentro del Programa de 
Encadenamientos Empresariales, la cual ya 

siendo aplicada priorizando 
encadenamientos con organizaciones de 
mujeres y jóvenes indígenas y fortaleciendo el 
liderazgo de mujeres dentro de sus 

que ocupen puestos de 

En el marco de estos antecedentes, 
econoce la importancia de 

establecer una alianza con la organización 
Fundación Vital Voices Guatemala, (VVG) en 
el año 2010,  con el propósito de incorporar el 

género en los encadenamientos, con el objeto de canalizar acciones conjuntas en materia 
liderazgo.  Se estableció esta alianza estratégica para contribuir a 

actividades de desarrollo que se lleven a cabo a través de los encadenamientos empresariales con 
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Los indicadores críticos de pobreza y pobreza extrema en las comunidades rurales tienen que ver 
directamente con la exclusión y discriminación a la mujer en todos los niveles, especialmente en la 

Al inicio de la ejecución de este convenio el principal esfuerzo del equipo técnico se   concentró en 
prioritario en los objetivos de desarrollo de la Institución 

con un modelo eficaz para generar desarrollo económico rural con un 
énfasis en el tema de acceso a mercados para pequeños productores rurales. 

los indicadores económicos proyectados, se demostró que se puede lograr una 
un gran esfuerzo de acompañamiento es 

posible que productores y productoras accedan con éxito a mercados dinámicos. Sin embargo, se ha 
ingresos a través de la actividad productiva, no 

invirtiendo en mejorar la situación de salud, nutrición, 

incorporado al modelo de 
los componentes de género y seguridad alimentaria. Priorizando la visión de 

Es necesario dirigir el enfoque a lograr un acceso 
ividades productivas relacionadas con las 

cadenas productivas, generando ingresos y promoviendo su inserción en las actividades productivas, 
generación de valor agregado, de manejo empresarial de la PYME rural y accediendo a posiciones 

Con mujeres empoderadas económicamente, es más rápida y eficaz la reducción de los indicadores 
críticos de pobreza, la demanda de oportunidades en este sentido es abrumadora. Las mujeres 
rurales constituyen una de las fuerzas motrices de la economía de los territorios y son 
corresponsables del desarrollo, la estabilidad y la sobrevivencia de sus familias.  

on el objeto de canalizar acciones conjuntas en materia 
e estableció esta alianza estratégica para contribuir a complementar 

actividades de desarrollo que se lleven a cabo a través de los encadenamientos empresariales con 



 

 

una visión de equidad de género 
y económico  que les permita fortalecer sus capacidades emprendedoras y ciudadanas.
 
Con la visión de esta alianza estratégica 
proceso de sensibilización al equipo técnico del PEE y 
gracias a la alianza establecida con Vital Voices 
Guatemala, se levantó una línea base en 45 
encadenamientos empresariales (30 con fondos de 
USAID y 15 con fondos de DANIDA) para conocer y 
entender las razones para la inequidad de género
área rural. Los indicadores evaluados fueron: rol 
productivo, socio comunitario, participación ciudadana, 
distribución del tiempo en el campo doméstico, laboral, 
distracción y participación comunitaria, percepción 
sobre su propia realidad, gestión del conocimiento, 
requerimientos para su desarrollo personal, 
empresarial, entre otros. 
 
Como resultado se estableció que 480 mujeres se 
veían a sí mismas como un aporte al proceso de 
desarrollo social y económico de sus familias y comunidades, conocían sus logros y lo que hacía 
falta para mejorar su situación socio económica. Una visión que el PEE logró construir gracias a las 
capacitaciones de equidad de género que contribuyó a que estas mujeres reconocieran el valor de 
sus trabajo y el motor de desarrollo que representan para s
 
Las buenas nuevas estuvieron acompañadas por los retos: Todavía hay muchas diferencias en el 
ámbito familiar y social, mientras que en el plano productivo, las diferencias están determinadas por 
la situación geográfica, el acceso a la tierra 
pueden producir más y obtener mayores ganancias) y la educación y la capacitación.
 
 
En respuesta a estas necesidades que han sido identificados por las 
mujeres empresarias y exigen una solución, VVG
importancia de generar soluciones que permitan a las mujeres tomar un 
papel activo en la promoción del crecimiento económico inclusivo, la 
prosperidad y la justicia social en sus países y la región.

 
En noviembre del 2011, con el apoyo de la i
Prosperidad y la Embajada de EE.UU. en Guatemala, VVG llevó a cabo 
el Primer Encuentro Nacional de la Red de Mujeres a la Prosperidad  
llevado a cabo los días 29 y 30 de noviembre en la Ciudad de 
Guatemala, en el cual más de 100 
diferentes departamentos de Guatemala se reunieron para participar en 
conferencias y seminarios con el fin de fortalecer su liderazgo y 
habilidades empresariales. Durante este encuentro se contó con la 
participación de 23 mujeres 
empresariales, que tuvo como objetivo generar un espacio para 
mejorar las habilidades técnicas y de liderazgo de las mujeres empresaria
información de servicios, recursos y programas disponibles que les brinden herramientas para 
abordar los desafíos que surgen en el ámbito de negocios y expandir sus negocios a nivel local, 
nacional y global 
 

una visión de equidad de género que propicie el acceso de las mujeres a procesos de desarrollo social 
permita fortalecer sus capacidades emprendedoras y ciudadanas.

Con la visión de esta alianza estratégica se inició un 
proceso de sensibilización al equipo técnico del PEE y 

alianza establecida con Vital Voices 
Guatemala, se levantó una línea base en 45 
encadenamientos empresariales (30 con fondos de 
USAID y 15 con fondos de DANIDA) para conocer y 
entender las razones para la inequidad de género en el 

indicadores evaluados fueron: rol 
productivo, socio comunitario, participación ciudadana, 
distribución del tiempo en el campo doméstico, laboral, 
distracción y participación comunitaria, percepción 
sobre su propia realidad, gestión del conocimiento, 

imientos para su desarrollo personal, 

Como resultado se estableció que 480 mujeres se 
veían a sí mismas como un aporte al proceso de 
desarrollo social y económico de sus familias y comunidades, conocían sus logros y lo que hacía 
falta para mejorar su situación socio económica. Una visión que el PEE logró construir gracias a las 
capacitaciones de equidad de género que contribuyó a que estas mujeres reconocieran el valor de 
sus trabajo y el motor de desarrollo que representan para su comunidad. 

Las buenas nuevas estuvieron acompañadas por los retos: Todavía hay muchas diferencias en el 
ámbito familiar y social, mientras que en el plano productivo, las diferencias están determinadas por 
la situación geográfica, el acceso a la tierra (los hombres tienen mayor acceso a la tierra y por ende 
pueden producir más y obtener mayores ganancias) y la educación y la capacitación.

En respuesta a estas necesidades que han sido identificados por las 
mujeres empresarias y exigen una solución, VVG reconoce la 
importancia de generar soluciones que permitan a las mujeres tomar un 
papel activo en la promoción del crecimiento económico inclusivo, la 
prosperidad y la justicia social en sus países y la región. 

En noviembre del 2011, con el apoyo de la iniciativa Caminos hacia la 
Prosperidad y la Embajada de EE.UU. en Guatemala, VVG llevó a cabo 
el Primer Encuentro Nacional de la Red de Mujeres a la Prosperidad  
llevado a cabo los días 29 y 30 de noviembre en la Ciudad de 
Guatemala, en el cual más de 100 mujeres procedentes de 15 
diferentes departamentos de Guatemala se reunieron para participar en 
conferencias y seminarios con el fin de fortalecer su liderazgo y 
habilidades empresariales. Durante este encuentro se contó con la 
participación de 23 mujeres líderes de encadenamientos 
empresariales, que tuvo como objetivo generar un espacio para 
mejorar las habilidades técnicas y de liderazgo de las mujeres empresaria
información de servicios, recursos y programas disponibles que les brinden herramientas para 
abordar los desafíos que surgen en el ámbito de negocios y expandir sus negocios a nivel local, 
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de las mujeres a procesos de desarrollo social 
permita fortalecer sus capacidades emprendedoras y ciudadanas. 

desarrollo social y económico de sus familias y comunidades, conocían sus logros y lo que hacía 
falta para mejorar su situación socio económica. Una visión que el PEE logró construir gracias a las 
capacitaciones de equidad de género que contribuyó a que estas mujeres reconocieran el valor de 

Las buenas nuevas estuvieron acompañadas por los retos: Todavía hay muchas diferencias en el 
ámbito familiar y social, mientras que en el plano productivo, las diferencias están determinadas por 

(los hombres tienen mayor acceso a la tierra y por ende 
pueden producir más y obtener mayores ganancias) y la educación y la capacitación. 

mejorar las habilidades técnicas y de liderazgo de las mujeres empresarias y proveer acceso a 
información de servicios, recursos y programas disponibles que les brinden herramientas para 
abordar los desafíos que surgen en el ámbito de negocios y expandir sus negocios a nivel local, 



 

 

Estos grupos de mujeres ide
la existente Red de Mujeres Empresarias a la 
Prosperidad en Guatemala. Como siguiente paso, VVG 
juntamente con AGEXPORT llevó a cabo el Segundo 
Encuentro de la Red de Mujeres a la Prosperidad, llevado 
a cabo con 100 mujeres de Quetzaltenango, cuya ciudad 
ha sido calificada como la segunda ciudad más grande 
del país, con el fin de promover la interacción entre 
mujeres empresarias de ese departamento y 
proporcionar herramientas que permitan a las mujeres 
hacer frente a los desafíos que enfrentan en su entorno 
empresarial.  
 

Como primer paso de esta iniciativa, se conformó un 
“Steering Committee” (Comité Directivo) que involucra a 
miembros y organizaciones de los sectores público y 
privado, cuyo objetivo primordial es prov
con una base sostenible de apoyo e iniciativas que 
promuevan el crecimiento personal y profesional de sus 
miembros. 
 
Como una visión inter-institucional y dentro del marco de 
la iniciativa de Pathways to Prosperity del Departamento de Estado
Voices como representantes de las mujeres tuvo como objetivo principal visibilizar el trabajo de las 
mujeres empresarias, por lo que se estableció como estrategia para la promocionar la equidad de 
género  el desarrollar  un video
público y privado  acerca de la importancia de la participación de la mujer en el cual se propiciara el 
acceso de las mujeres a procesos de desarrollo social y económico y de esa forma 
capacidades emprendedoras y ciudadanas para el logro del Empoderamiento económico de las 
mujeres guatemaltecas.   Como resultado de este proceso de obtuvo la filmación de un video con 
entrevistas de  personalidades  importantes de Guatemala,
puestos claves a nivel país. Esta iniciativa fue denominada “Mujer Semilla”, el cual tiene como 
objetivo primordial abrir caminos para el desarrollo empresarial de mujeres y su participación en 
espacios de toma de decisi
Guatemala.  
 

En Guatemala la mitad del recurso humano disponible para el 
desarrollo está constituido por mujeres,
prevalecen factores sociales y económicos que frenan la 
participación activa de las mujeres en el contexto del desarrollo. El 
sector productivo, particularmente del área rural,
amplia presencia de mujeres, quienes se han integrado a la economía desde su
con poco capital y con grandes limitaciones por su escaso nivel escolar. Consecuentemente,
grupos productivos de mujeres tienen dificultades para una inserción exitosa en el desarrollo de sus 
proyectos y en el cumplimiento de las exigencias de los mercados locales y extranjeros. Por todas 
estas razones, las mujeres tienen menos oportunidades de in
productividad, al igual que menos control en la rentabilidad que genera su trabajo. Como resultado, 
las mujeres son menos capaces de suministrar alimentos y cuidados, tanto para ellas mismas como 
para sus hijos.  Por lo anterior,
en alianza el Encuentro con “Líderes del Programa de Encadenamien tos Empresariales” y  el 
FORO “Empoderando a la otra mitad” 
ejecutar un proceso de sensibilización, fortalecimiento de capacidades y empoderamiento económico 
de la mujer, de tal manera que se construyeron plataformas y las bases para que hombres y mujeres 
que constituyen las PYMES rurales, trabajen y se desarrollen en igual

Estos grupos de mujeres identificadas son la base para enriquecer 
la existente Red de Mujeres Empresarias a la 
Prosperidad en Guatemala. Como siguiente paso, VVG 
juntamente con AGEXPORT llevó a cabo el Segundo 
Encuentro de la Red de Mujeres a la Prosperidad, llevado 

ujeres de Quetzaltenango, cuya ciudad 
ha sido calificada como la segunda ciudad más grande 
del país, con el fin de promover la interacción entre 
mujeres empresarias de ese departamento y 
proporcionar herramientas que permitan a las mujeres 

os desafíos que enfrentan en su entorno 

Como primer paso de esta iniciativa, se conformó un 
“Steering Committee” (Comité Directivo) que involucra a 
miembros y organizaciones de los sectores público y 
privado, cuyo objetivo primordial es proveer a esta red 
con una base sostenible de apoyo e iniciativas que 
promuevan el crecimiento personal y profesional de sus 

institucional y dentro del marco de 
la iniciativa de Pathways to Prosperity del Departamento de Estados Unidos, AGEXPORT y Vital 
Voices como representantes de las mujeres tuvo como objetivo principal visibilizar el trabajo de las 
mujeres empresarias, por lo que se estableció como estrategia para la promocionar la equidad de 
género  el desarrollar  un video que sensibilice y concientice al grupo objetivo siendo este el sector 
público y privado  acerca de la importancia de la participación de la mujer en el cual se propiciara el 
acceso de las mujeres a procesos de desarrollo social y económico y de esa forma 
capacidades emprendedoras y ciudadanas para el logro del Empoderamiento económico de las 
mujeres guatemaltecas.   Como resultado de este proceso de obtuvo la filmación de un video con 
entrevistas de  personalidades  importantes de Guatemala, quienes actualmente están ocupando 
puestos claves a nivel país. Esta iniciativa fue denominada “Mujer Semilla”, el cual tiene como 
objetivo primordial abrir caminos para el desarrollo empresarial de mujeres y su participación en 
espacios de toma de decisiones a nivel empresarial, gremial y del liderazgo económico de 

En Guatemala la mitad del recurso humano disponible para el 
desarrollo está constituido por mujeres,  en la actualidad aún 
prevalecen factores sociales y económicos que frenan la 
participación activa de las mujeres en el contexto del desarrollo. El 

productivo, particularmente del área rural,  cuenta con una 
amplia presencia de mujeres, quienes se han integrado a la economía desde su
con poco capital y con grandes limitaciones por su escaso nivel escolar. Consecuentemente,

upos productivos de mujeres tienen dificultades para una inserción exitosa en el desarrollo de sus 
proyectos y en el cumplimiento de las exigencias de los mercados locales y extranjeros. Por todas 
estas razones, las mujeres tienen menos oportunidades de invertir en el aumento de la 
productividad, al igual que menos control en la rentabilidad que genera su trabajo. Como resultado, 
las mujeres son menos capaces de suministrar alimentos y cuidados, tanto para ellas mismas como 
para sus hijos.  Por lo anterior,  AGEXPORT y la Fundación Vital Voices Guatemala (VVG) realizaron 

Encuentro con “Líderes del Programa de Encadenamien tos Empresariales” y  el 
FORO “Empoderando a la otra mitad” – Un país a medias no avanza q

un proceso de sensibilización, fortalecimiento de capacidades y empoderamiento económico 
de la mujer, de tal manera que se construyeron plataformas y las bases para que hombres y mujeres 
que constituyen las PYMES rurales, trabajen y se desarrollen en igualdad de condiciones, y por 
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s Unidos, AGEXPORT y Vital 
Voices como representantes de las mujeres tuvo como objetivo principal visibilizar el trabajo de las 
mujeres empresarias, por lo que se estableció como estrategia para la promocionar la equidad de 

que sensibilice y concientice al grupo objetivo siendo este el sector 
público y privado  acerca de la importancia de la participación de la mujer en el cual se propiciara el 
acceso de las mujeres a procesos de desarrollo social y económico y de esa forma fortalecer sus 
capacidades emprendedoras y ciudadanas para el logro del Empoderamiento económico de las 
mujeres guatemaltecas.   Como resultado de este proceso de obtuvo la filmación de un video con 

quienes actualmente están ocupando 
puestos claves a nivel país. Esta iniciativa fue denominada “Mujer Semilla”, el cual tiene como 
objetivo primordial abrir caminos para el desarrollo empresarial de mujeres y su participación en 

ones a nivel empresarial, gremial y del liderazgo económico de 

amplia presencia de mujeres, quienes se han integrado a la economía desde su  espacio doméstico,  
con poco capital y con grandes limitaciones por su escaso nivel escolar. Consecuentemente,  los 

upos productivos de mujeres tienen dificultades para una inserción exitosa en el desarrollo de sus 
proyectos y en el cumplimiento de las exigencias de los mercados locales y extranjeros. Por todas 

vertir en el aumento de la 
productividad, al igual que menos control en la rentabilidad que genera su trabajo. Como resultado, 
las mujeres son menos capaces de suministrar alimentos y cuidados, tanto para ellas mismas como 

AGEXPORT y la Fundación Vital Voices Guatemala (VVG) realizaron 
Encuentro con “Líderes del Programa de Encadenamien tos Empresariales” y  el 

Un país a medias no avanza q ue permitió desarrollar y 
un proceso de sensibilización, fortalecimiento de capacidades y empoderamiento económico 

de la mujer, de tal manera que se construyeron plataformas y las bases para que hombres y mujeres 
dad de condiciones, y por 



 

 

consiguiente, se disminuya la inequidad de género que limita la 
participación y desarrollo de la mujer guatemalteca, especialmente en el área rural
 
 
Otra la de las iniciativas que se han realizado en el marco del Programa de Encadenamientos 
Empresariales se  estableció una alianza con  MAYACERT quien  ha 
creado un código enfocado a reflexionar sobre esta realidad histórica, 
cultural y social.  El código de 
perfila a crear sistemas productivos cuya base principal sea la 
“Equidad de Género”, el cual pretende visibilizar el esfuerzo de las 
mujeres en diferentes sectores, que en su mayoría ha dominado por 
hombres.  El código de certificación busca impulsar el mejoramiento 
de las condiciones de calidad en la producción y elaboración de 
productos, mejorar las condiciones de vida de las productoras y sus 
familias, oportunidad para accesar a mercados especializados y 
aumentar sus ingresos.  Dentro del programa de encadenamientos se 
han capacitado a algunas pymes rurales quienes ya han implementado y se han certificado con este 
código, para dar un valor agregado a los productos que actualmente comercializan
 
Conclusiones prelim inares de la incorporación de la enfoque de género en los 
Encadenamientos Empresariales  
 
En nuestra experiencia, consideramos que es más efectivo empoderar a la mujer con alternativas de 
iniciativas de generación de ingresos, acceso al conocimiento, 
participación activa en instancias de poder a nivel 
comunitario, abriéndole oportunidades de ir 
cambiando la relación de dependencia a través de 
su independencia económica y de empoderamiento
de la mujer. 
 
También es importante, asegurar que la mujer 
sobresalga en el ámbito empresarial, y que genere 
ingresos de acuerdo a sus capacidades y trabajo, 
que reciba educación y capacitación constante para 
que estos factores le permitan desarrollarse  a nivel 
personal y mejorar la calidad 
 
 

4.1.7 Seguridad Alimentaria
 
 
El PEE consciente de la situación de pobreza y 
desnutrición crónica que padecen m
en el área rural, las cuales 
críticas en cuanto a desarrollo humano se refiere.  
En ese sentido se definió que uno de los 
elementos a incorporar en la metodología del 
PEE, es la promoción de la seguridad alimentaria 
y nutricional.  Para desarrollar esta estrateg
estableció una alianza con el Instituto de Nutrición 
para Centro América y Panamá 

consiguiente, se disminuya la inequidad de género que limita la 
participación y desarrollo de la mujer guatemalteca, especialmente en el área rural

Otra la de las iniciativas que se han realizado en el marco del Programa de Encadenamientos 
Empresariales se  estableció una alianza con  MAYACERT quien  ha 
creado un código enfocado a reflexionar sobre esta realidad histórica, 

o de Certificación Con Manos de Mujer  se 
perfila a crear sistemas productivos cuya base principal sea la 
“Equidad de Género”, el cual pretende visibilizar el esfuerzo de las 
mujeres en diferentes sectores, que en su mayoría ha dominado por 

igo de certificación busca impulsar el mejoramiento 
de las condiciones de calidad en la producción y elaboración de 
productos, mejorar las condiciones de vida de las productoras y sus 
familias, oportunidad para accesar a mercados especializados y 

sus ingresos.  Dentro del programa de encadenamientos se 
han capacitado a algunas pymes rurales quienes ya han implementado y se han certificado con este 

para dar un valor agregado a los productos que actualmente comercializan

inares de la incorporación de la enfoque de género en los 
Encadenamientos Empresariales   

En nuestra experiencia, consideramos que es más efectivo empoderar a la mujer con alternativas de 
iniciativas de generación de ingresos, acceso al conocimiento, educación y fomento de su 
participación activa en instancias de poder a nivel 
comunitario, abriéndole oportunidades de ir 
cambiando la relación de dependencia a través de 
su independencia económica y de empoderamiento  

asegurar que la mujer 
sobresalga en el ámbito empresarial, y que genere 
ingresos de acuerdo a sus capacidades y trabajo, 
que reciba educación y capacitación constante para 
que estos factores le permitan desarrollarse  a nivel 
personal y mejorar la calidad de vida de ella y la de su familia. 

eguridad Alimentaria  y Nutricional 

consciente de la situación de pobreza y 
desnutrición crónica que padecen muchas familias 

 propician condiciones 
críticas en cuanto a desarrollo humano se refiere.  
En ese sentido se definió que uno de los 
elementos a incorporar en la metodología del 
PEE, es la promoción de la seguridad alimentaria 
y nutricional.  Para desarrollar esta estrategia,  se 
estableció una alianza con el Instituto de Nutrición 
para Centro América y Panamá –INCAP-.   
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participación y desarrollo de la mujer guatemalteca, especialmente en el área rural. 

Otra la de las iniciativas que se han realizado en el marco del Programa de Encadenamientos 

han capacitado a algunas pymes rurales quienes ya han implementado y se han certificado con este 
para dar un valor agregado a los productos que actualmente comercializan  

inares de la incorporación de la enfoque de género en los 

En nuestra experiencia, consideramos que es más efectivo empoderar a la mujer con alternativas de 
educación y fomento de su 
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Esta alianza tuvo como objetivo general el promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional, a través 
de la implementación de las acciones propuestas como intervenciones basadas en evidencia a ser 
replicables a gran escala para la reducción de la desnutrición crónica, en treinta encadenamientos 
empresariales de los departamentos de San Marcos, Huehuetenango, Quiché, Quetzaltenango y 
Totonicapán con énfasis en las mujeres embarazadas  y lactantes, niños y niñas menores de 24 
meses y su articulación con el PLANOCC. 
 
Para alcanzar este objetivo, se desarrollaron las siguientes actividades: 
 

• Treinta (30) Plataformas Basales (una por EE)  para la realización de diagnóstico. 
 

• Capacitación  a Treinta (30)  promotores  comunitarios en las áreas principales de ejecución 
del proyecto. 

• Asignación de treinta promotores  comunitarios a cada uno de los 30 EE, encargados de las 
funciones de consejería y monitoreo a las familias participantes de los EE (de 40 a 50 
familias por EE). 

• Promoción de Buenas prácticas de higiene a nivel del hogar (incluye agua segura, 
saneamiento ambiental, manejo de desechos y letrinización) y de alimentación en el periodo 
de los 1000 días (embarazo, lactancia y alimentación complementaria hasta los 24 meses de 
vida). 

• Capacitación de ciento cincuenta (150) líderes (cinco por EE) en la temática de SAN para 
fortalecer sus capacidades y puedan integrar los COSANE´s e interactuar con los COSAN de 
la comunidad a la que pertenece el EE. 

• Cinco Estudios de viabilidad técnica de proyectos micro empresariales y propuestas de 
asistencia técnica de proyectos piloto para  el  involucramiento de la mujer en la generación 
de ingresos derivados de actividades comerciales de los excedentes de la producción 
incluyendo el procesamiento de los mismos. 

• Capacitación e implementación de 120 huertos familiares (cuatro por EE) para la promoción 
de la diversificación de la dieta según las Guías Alimentarias Basadas en Alimentos para 
Guatemala-GABAS-. 

• Visitas de seguimiento y evaluación  por  parte  del  Grupo  Técnico  de  INCAP a cada uno 
de los 30 EE.  

• Un Plan de Vigilancia Nutricional para cada uno de los Treinta (30) encadenamientos 
(PLAVINE) para monitoreo de  la situación nutricional y su articulación con el Sistema de 
Vigilancia de la SESAN establecido.  
 
 

4.1.7.1  Principales Resultados 
 
Los resultados más relevantes obtenidos con la intervención del INCAP son los siguientes:  
 

• La línea de base cubrió una muestra de 439 mujeres en edad fértil y 430 niños menores de 
cinco años provenientes de 447 hogares en 65 lugares poblados ubicados en 22 municipios 
en donde operan los 30 Encadenamientos Empresariales. 

 
A. Estado nutricional de mujeres en edad fértil y n iños menores de cinco años: 
 

• La desnutrición crónica en niños(as) de 0 a 59 meses (73%) es 32 veces mayor que lo 
esperado en una población normal. Aunque los porcentajes son muy altos tanto en el grupo 
indígena y no indígena, la cifra es un poco más alta en los grupos indígenas.  Igualmente, 
aunque el porcentaje de desnutrición crónica es muy alto en los tres estratos 
socioeconómicos, este tendió a ser más alto en los de nivel socioeconómico bajo. 

• El promedio de talla de las mujeres no embarazadas es considerablemente bajo (145.1cms), 
inferior todavía en la población indígena. 
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• El sobrepeso (29%) y la obesidad (13%) afectan a 42% de 
las mujeres en edad fértil no embarazadas, proporción que se incrementa de manera 
importante en las mujeres no indígenas.  

• La anemia en niños de 6 a 59 meses (21.8%) debe ser clasificado como un problema de 
salud pública, y particularmente los menores de un año. 

• La anemia en mujeres no embarazadas es de 7.4%. 
• De acuerdo con los estándares de WHO1ICCIDD1UNICEF, los datos de la mediana de yodo 

en orina (9.5 µg/dL) de mujeres de 15 a 49 años indican que existe una deficiencia leve de 
yodo. 

 
B. Características socioeconómicas de los socios y sus familias 
 

• El tamaño promedio de las familias fue de 7.4 miembros;26% del grupo de mayores de seis 
años no habían ganado ningún grado en la escuela, con una proporción de mujeres sin 
escolaridad que es 11 puntos porcentuales más alta que en los hombres. Es de hacer notar 
que casi 20% de las niñas de 6 a 14 años no asistió o nunca había asistido a la escuela. 

• Más de un tercio de los hogares se clasificaron con nivel socioeconómico bajo, denotando 
una escasa capacidad económica para acceder a bienes y servicios para la familia. 

• Un 81% de los hogares son pobres, incluyendo un 34% del total que se registran como 
pobres extremos. 

• Se reportó que en 18% de las familias alguien había emigrado el año previo, casi 30% de 
ellos al exterior. 

• En casi la mitad de los hogares había más de cinco personas durmiendo en una sola 
habitación. 

• En aproximadamente 79% de los hogares se reportó acceso a agua proveniente de red 
pública conectada a alcantarillado y únicamente 6% del total de familias carecía de algún tipo 
de sistema para la eliminación de excretas. 

• Más del 111% de familias presentaron condiciones apropiadas de disponibilidad de agua 
para el lavado de manos, pero únicamente 72% tenían jabón en barra y 57% detergente. 

 
C. Salud materna 
 

• El 97% de las mujeres de 15-49 años habían tenido un embarazo en los últimos 5 años, 57% 
de las cuales querían quedar embarazadas, mientras que el 42% querían esperar o no 
querían quedar embarazadas. El 91% de las que tuvieron embarazo también tuvieron acceso 
a atención prenatal. El 20% había asistido por primera vez antes de los 2 meses y 37% 
después del tercer mes de embarazo, con 32% de ellas recibiendo cuatro y más controles. 

• El parto de 68% de mujeres que tuvo hijo/a nacido/a vivo/a en los cinco años previos ocurrió 
en casa y 57% de los partos fueron atendidos por comadrona. 

 
D. Lactancia materna y alimentación complementaria 

• Más de 98% de menores de cinco años recibieron lactancia materna, y, del total de menores 
de dos años, 51% iniciaron la lactancia antes de la primera hora después del parto. 

• La práctica de lactancia materna exclusiva se dio en un poco menos de la mitad de los 
menores de seis meses. 

 
E. Salud infantil y participación en programas soci ales 

• La mitad de los niños menores de cinco años reportó haber tenido tos, 31% fiebre y 31% 
diarrea en las dos semanas previas a la encuesta. Es importante destacar que únicamente el 
25% de madres cuyos hijos estuvieron enfermos aumentó la cantidad de líquidos entregados 
a sus hijos. 

• 77% de los menores de cinco años asistieron a la actividad de promoción y monitoreo del 
crecimiento en el último año y 35% de ellos recibieron medicamento para los parásitos. 

• Más del 60% de los hogares reportaron haber recibido en el último año alimentación escolar 
y bolsa de útiles escolares. El 57% recibió transferencias monetarias condicionadas. 

 



 

 

F. Factores productivos, producción agropecuaria y 
niveles de seguridad alimentaria

• Casi el 100% de la muestra de familias trabajaba en labores agrícolas. De ellas tres cuartas 
partes lo hacían en tierra propia y 20% en tierra alquilada.

• La extensión media de tierra trabajada es de 15.14 cuerdas de 25 x 25.
• De las 440 familias que reportaron dedicarse a la agricultura, 61% producía maíz blanco, 

45% maíz amarillo, 36% frijol, 33% arveja y 29% café.
• Los datos de rendimiento en quintales de producción de granos básicos sugieren que, la 

modalidad en monocultivo es más efi
• El rendimiento en la producción de granos básicos es congruente con los valores de 

referencia que maneja AGEXPORT.
• Los datos reportados de rendimiento sugieren que hay fuerte similitud entre los valores 

obtenidos para col de Bruselas, arveja y café, y los valores de referencia.
• Alrededor de un cuarto de las familias produce hortalizas: de ellas 76% manifestaron contar 

con terreno para establecer un huerto.
• El 82% de las familias visitadas presentó un nivel adecuado de 

 
G. Consumo de alimentos fortificados y niveles de fort ificación de alimentos
 

• El consumo de azúcar estándar durante la semana previa fue casi universal por parte de las 
mujeres en edad fértil (94% consumieron diariamente) y el 86% d
todos los días. En el 90% de lo
adecuadamente con vitamina A. 

• El porcentaje de mujeres que consumió durante la semana previa todos los días sal gruesa 
fue 68% y 64% en el caso de l
estaba yodada adecuadamente. 

• Respecto de los niveles de fortificación de los alimentos obtenidos en los hogares que fueron 
visitados, sólo un cuarto de las muestras de sal analizadas contenían yodo
indicadas por la legislación; el 90% de las muestras de azúcar 
concentraciones determinadas por la ley, mientras que el 97% de las muestras de pan fueron 
elaboradas con harina fortificada con hierro.

 

4.1.8 Promo viendo la mejora de los medios de vida
 
Derivado del estudio lineal basal realizado por el 
INCAP, a los encadenamientos empresariales que se 
encuentran en el área del departamento del  Quiche, 
se identificó que uno de los elementos críticos a nivel 
de la salud en los hogares lo constituye
producido por los fogones abiertos al cocinar los 
alimentos dentro de las viviendas 
la mala calidad del agua que se consume 
principales causas de enfermedades
intestinales en mujeres y niños menores de 5 años.  
 
Basados en estos datos el PEE hizo entrega de 
1,244 estufas mejoradas y 1,744
de agua en 15 Encadenamientos ubicado
Quiché y 2 Encadenamientos 
 
Así mismo, se capacitaron a 
mujeres y 314 hombres ) sobre 
estufas mejoradas y los filtros purificadores de agua, 
así como el uso y mantenimiento de

Factores productivos, producción agropecuaria y 
seguridad alimentaria  

Casi el 100% de la muestra de familias trabajaba en labores agrícolas. De ellas tres cuartas 
partes lo hacían en tierra propia y 20% en tierra alquilada. 
La extensión media de tierra trabajada es de 15.14 cuerdas de 25 x 25.

0 familias que reportaron dedicarse a la agricultura, 61% producía maíz blanco, 
45% maíz amarillo, 36% frijol, 33% arveja y 29% café. 
Los datos de rendimiento en quintales de producción de granos básicos sugieren que, la 
modalidad en monocultivo es más eficiente que la realizada en asocio.
El rendimiento en la producción de granos básicos es congruente con los valores de 
referencia que maneja AGEXPORT. 
Los datos reportados de rendimiento sugieren que hay fuerte similitud entre los valores 

de Bruselas, arveja y café, y los valores de referencia.
Alrededor de un cuarto de las familias produce hortalizas: de ellas 76% manifestaron contar 
con terreno para establecer un huerto. 
El 82% de las familias visitadas presentó un nivel adecuado de seguridad alimentaria.

Consumo de alimentos fortificados y niveles de fort ificación de alimentos

El consumo de azúcar estándar durante la semana previa fue casi universal por parte de las 
mujeres en edad fértil (94% consumieron diariamente) y el 86% de los niños consumieron 
todos los días. En el 90% de los hogares, el azúcar recolectado
adecuadamente con vitamina A.  
El porcentaje de mujeres que consumió durante la semana previa todos los días sal gruesa 
fue 68% y 64% en el caso de los niños. Sólo el 26% de la sal encontrada en los hogares 
estaba yodada adecuadamente.  
Respecto de los niveles de fortificación de los alimentos obtenidos en los hogares que fueron 
visitados, sólo un cuarto de las muestras de sal analizadas contenían yodo
indicadas por la legislación; el 90% de las muestras de azúcar con
concentraciones determinadas por la ley, mientras que el 97% de las muestras de pan fueron 
elaboradas con harina fortificada con hierro. 

viendo la mejora de los medios de vida  

Derivado del estudio lineal basal realizado por el 
INCAP, a los encadenamientos empresariales que se 
encuentran en el área del departamento del  Quiche, 

uno de los elementos críticos a nivel 
de la salud en los hogares lo constituye el humo 
producido por los fogones abiertos al cocinar los 
alimentos dentro de las viviendas así como también  
la mala calidad del agua que se consume siendo  las 

usas de enfermedades respiratorias e 
en mujeres y niños menores de 5 años.   

Basados en estos datos el PEE hizo entrega de 
1,744 filtros purificadores 

Encadenamientos ubicados en El 
ientos  en Totonicapán. 

Así mismo, se capacitaron a 576 personas  (262 
sobre los beneficios  de las 

estufas mejoradas y los filtros purificadores de agua, 
y mantenimiento de los mismos. 
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Casi el 100% de la muestra de familias trabajaba en labores agrícolas. De ellas tres cuartas 

La extensión media de tierra trabajada es de 15.14 cuerdas de 25 x 25. 
0 familias que reportaron dedicarse a la agricultura, 61% producía maíz blanco, 

Los datos de rendimiento en quintales de producción de granos básicos sugieren que, la 
ciente que la realizada en asocio. 

El rendimiento en la producción de granos básicos es congruente con los valores de 

Los datos reportados de rendimiento sugieren que hay fuerte similitud entre los valores 
de Bruselas, arveja y café, y los valores de referencia. 

Alrededor de un cuarto de las familias produce hortalizas: de ellas 76% manifestaron contar 

seguridad alimentaria. 

Consumo de alimentos fortificados y niveles de fort ificación de alimentos  

El consumo de azúcar estándar durante la semana previa fue casi universal por parte de las 
e los niños consumieron 

s hogares, el azúcar recolectado estaba fortificada 

El porcentaje de mujeres que consumió durante la semana previa todos los días sal gruesa 
os niños. Sólo el 26% de la sal encontrada en los hogares 

Respecto de los niveles de fortificación de los alimentos obtenidos en los hogares que fueron 
visitados, sólo un cuarto de las muestras de sal analizadas contenían yodo en las cantidades 

contenían retinol en las 
concentraciones determinadas por la ley, mientras que el 97% de las muestras de pan fueron 
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Dentro de los beneficios que se espera que las familias tengan con el uso de las estufas están:   
 

• Disminución de enfermedades respiratorias 
• Disminución de quemaduras principalmente en los niños y niñas. 
• Reducción del consumo de leña 
• Reducción de emisiones de CO2 

 
En el caso de los filtros purificadores de agua, estos están diseñados para purificar el agua a través 
de una candela filtrante de cerámica  la cual atrapa las bacterias causantes de enfermedades como 
cólera y E. Coli.  Estos filtros tienen la capacidad de filtrar 10 galones de agua en 24 horas. 
 
 
 
Tabla 10.  Cuadro de Distribución de Estufas Ahorra doras y Filtros purificadores de Agua 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2   Componente 2: Inteligencia de Mercados  
 

Para la implementación de los Encadenamientos Empresariales, el PEE contó con un equipo 
conformado por un Gerente de Programa, Un Coordinador, un Sub-Coordinador y 8 especialistas de 
negocios.   
 
Las actividades que desarrolló el equipo de trabajo fueron: 
 
• Ser promotor de vínculos de negocios entre productores y empresas guatemaltecas e 

internacionales, clientes tanto locales como del extranjero, para garantizar negocios sostenibles, 
a fin de generar empleos y ventas en beneficio de organizaciones rurales.  

 
• Trabajar en el área de inteligencia de mercados, a través de la búsqueda de compradores 

nacionales e internacionales, para asegurar en cada encadenamiento: a) la correcta selección 
de los grupos meta, b) la correcta identificación de la problemática de mercados a ser abordada, 
c) la correcta definición estratégica del abanico de opciones de mercados para cada grupo.  

 

• Coordinar las actividades de operación, seguimiento y monitoreo de la ejecución del Programa 
de Encadenamientos Empresariales. 



 

 

 
• Concretar exitosamente vínculos de negocios entre productores, empresas guatemaltecas y 

clientes tanto locales  extranjeros, logrando garantizar a ambas partes calidad y transparencia 
en el negocio, orientándose a la generación de empleos y ventas en beneficio de pobl
pobres y al mismo tiempo ambientalmente sostenible. 

 
• Compromiso con la mejora 

9001-2008.   
 
  

Figura 1.   Organigrama del Programa de Encadenamientos Empresariales.
 

 

 
Programa de Gestión de la Calidad ISO 9001:2008
 
En el año 2010 el  PEE certificó
metodología de trabajo 
Sistema de Gestión de la Calidad,
basado en la norma ISO 9001:2008,
lo que permitió encontrar 
oportunidades de mejora en cuanto a 
los principales procesos que 
la metodología del Programa.
estas actividades se enfocaron hacia
el logro de la satisfacción de los 
clientes.  
 
Dicho proceso implica la mejora continua 
de ir mejorando los instrumentos de trabajo 
con los estándares observados por la norma.
 
 

itosamente vínculos de negocios entre productores, empresas guatemaltecas y 
clientes tanto locales  extranjeros, logrando garantizar a ambas partes calidad y transparencia 
en el negocio, orientándose a la generación de empleos y ventas en beneficio de pobl
pobres y al mismo tiempo ambientalmente sostenible.  

Compromiso con la mejora continua de los procesos de gestión de la calidad del sistema ISO 

Organigrama del Programa de Encadenamientos Empresariales.

Gestión de la Calidad ISO 9001:2008  

PEE certificó su 
 bajo el 

Sistema de Gestión de la Calidad, 
basado en la norma ISO 9001:2008, 

que permitió encontrar 
oportunidades de mejora en cuanto a 

que integran 
la metodología del Programa.  Todas 

se enfocaron hacia 
el logro de la satisfacción de los 

Dicho proceso implica la mejora continua en forma constante, a efecto 
de ir mejorando los instrumentos de trabajo actuales y poder cumplir 
con los estándares observados por la norma. 
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itosamente vínculos de negocios entre productores, empresas guatemaltecas y 
clientes tanto locales  extranjeros, logrando garantizar a ambas partes calidad y transparencia 
en el negocio, orientándose a la generación de empleos y ventas en beneficio de poblaciones 

de los procesos de gestión de la calidad del sistema ISO 

Organigrama del Programa de Encadenamientos Empresariales. 
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    e. Federal share of expenditures  $                                                9,090,046.24 
     f. Federal share of unliquidated obligations  $                                                  909,953.76 

 $                                                9,137,430.25 
    b. Cash Disbursements  $                                                9,090,046.24 

Federal Expenditures and Unobligated Balance:

August 31, 2012
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4.1 Componente 3: Gastos de Operación  
 
Para la implementación de las actividades contempladas en los Plan Operativo, el Programa de 
Encadenamientos Empresariales contó con un equipo de trabajo en el área administrativa de seis 
personas, quienes tuvieron la responsabilidad de llevar el control, seguimiento y adjudicación de 
cada uno de los procesos de adquisición de bienes y /o servicios de cada uno de los 
encadenamientos y actividades que se realizan en función del cumplimiento de los objetivos del 
programa.   
 
Durante el periodo correspondiente a este informe, se realizaron erogaciones en concepto de 
salarios del equipo administrativo (salario, bonificación y prestaciones de ley), pago del espacio físico 
ocupado por el personal del proyecto de USAID dentro de AGEXPORT y cancelación de los 
diferentes gastos de  operación como papelería, útiles de limpieza, suministros, repuestos, 
mantenimiento y limpieza.  Anexo 5 
 
Reporte Financiero 
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4.4   Componente 4:   Promoción Comercial 

4.4.1.    Promoción de la oferta productiva de Guat emala en ferias  comerciales 

 

Este componente se enfocó en 
apoyar a través de la plataforma 
institucional el acceso a nuevos 
mercados de exportación a los 
pequeños productores y a las 
PYMES rurales. 

El objetivo principal es promover 
la generación de oferta 
productiva exportable, lograr que 
los líderes de los productores se 
relacionen con los compradores, 
conozcan las tendencias, 
exigencias y reglas y normas en 
las que se desenvuelven los 
mercados. 

AGEXPORT se ha especializado 
en la promoción comercial y 
estamos facilitando el acceso a pequeños productores. Esta es una herramienta de mercadeo 
importante para la promoción y comercialización de los productos y servicios para dar a conocer la 
oferta productiva de los diferentes sectores que se apoyan siendo estos agrícolas, agroindustriales 
de manufacturas, artesanales y servicios entre otros, siendo estos sectores que confirman que 
existen muy buenas oportunidades que deben identificarse, potencializarse y aprovecharse para 
acceder a nuevos mercados. 

Esta iniciativa surge por el interés de las PYMES que buscan apoyo en AGEXPORT para 
incrementar sus producción, diversificar mercados o iniciarse en el proceso de exportación de sus 
productos. La plataforma fue diseñada para funcionar de forma para apoyar al empresario y facilitar 
información en cuanto a normas y requerimientos que exigen los diversos mercados para la 
internalización de producto, establecimiento de nuevos contactos comerciales, elaboración de 
estudios y acompañamiento en misiones comerciales y ferias de promoción. 

Es importante hacer mención que el acceso a mercados en territorios de pobreza, producidos por 
pequeños productores cada vez cobra mayor relevancia  logrando  nichos de mercado para reducir 
las brechas de desigualdad teniendo una participación más activa en el comercio nacional, regional e 
internacional. 

A continuación se presenta un cuadro resumen de las diferentes ferias nacionales, regionales e  
internacionales que se han apoyado durante la intervención del programa y que han generado 
ventas  por USD 29,796,111.00 durante todas las fases de intervención del Programa. 
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Tabla 11.  Cuadro Resumen de participación en feria s nacionales e internacionales. 

Cooperative Agreement 520 -A-00-05-00009-00 RFA No. 520-A-08-018     
JULIO 2008-SEPTIEMBRE 2010  

Fresh Summit PMA  Orlando Florida, 
USA 

24-27/10/08 Hortícola 

Private Label Show PLMA  Chicago, USA 16-18/11/08 Marcas privadas 

AGRITRADE Guatemala 18-19/03/09 Hortícola 

Fresh Summit PMA  Anaheim, 
California, USA 

03-05/10/09 frutas y hortalizas 

Expo Comida Latina  Los Angeles, Ca 
USA 

13-14/10/09 Alimentos y 
bebidas 

Feria de la Proveeduría  Guatemala mar-10 Forestal 

Exposición de CPMA  Canadá 12-14/05/10 frutas y hortalizas 

Misión comercial  Bogotá, Colombia sep-10 Manufacturas 

New World Crafts  Guatemala sep-10 Artesanías 
Cooperative Agreement 520 -A-00-05-00009-00 RFA No. 520-A-10-013    

 OCTUBRE 2010-SEPTIEMBRE 2011  
Fresh Summit de PMA  Orlando Florida, 

USA 
oct-10 Hortícola 

AGRITRADE Guatemala 17-18/03/11 Hortícola 

Encuentro Agrícola  Quetzaltenango, 
Guatemala 

8-9/03/11 Hortícola 

New World Crafts  Guatemala   Artesanías 

 

 
 

FERIA LUGAR FECHA SECTOR 

Cooperative Agreement 520 -A-00-05-00009-00   
OCTUBRE 2004-DICIEMBRE 2006  

Feria Alimentaria  México, D.F. 1-3/06/05 Agroindustria 

Fancy Food Show  New York, USA 10-12/07/05 Agroindustria 

Trade Mission Jalisco  Jalisco, México 19-22/07/05 Multisectorial 

Gift Show  New York, USA ago-05 Artesanías 

TRADE MISSION TAIWAN  Taipei, Taiwan 14-19/08/05 Agroindustria 

Expo Comida Latina  New York, USA 12-13/09/05 Productos 
nostálgicos 

PMA Fresh Summit  Atlanta, USA 6-18/11/05 Hortícola 

Mission Japon  Tokio, Japan 8-11/11/05 Multisectorial 

AGRITRADE Guatemala, 
Guatemala 

22-24/03/06 Hortícola 

MANUFEXPORT Guatemala, 
Guatemala 

21-23/06/06 Agroindustria 

EXPO MUEBLE Guatemala 2-8/08/06 Forestal 



 

 

4.4.2 Participación de líderes de PYMEs rurales en 

ferias locales e internacionales
 
Durante el período 2008-2010
Encadenamientos Empresariales agrícolas apoyados por 
el Programa de Encadenamientos, participaron en las 
principales ferias agrícolas de la región como: PMA 
Estados Unidos,  Agroalimentarias en la Ciudad de 
México y el Congreso Internacional de Tomate y Ch
Pimiento en el Estado de Guanajuato, México, 
AGRITRADE y New Word Crafts en Guatemala. Así 
mismo se realizaron  visitas a invernaderos en México y 
giras de intercambio de experiencias a nivel nacional.
 
La participación de los líderes de las PYMES ru
estas ferias son prioritarias para que pueden conocer 
cómo funcionan las dinámicas de los principales 
mercados a nivel mundial, la importancia de transmitir 
estos conocimientos a los productores de sus 
organizaciones y afianzar las relaciones con 
empresas a quienes les venden sus productos, logrando 
incorporar a su experiencia la importancia del 
conocimiento práctico de  temas como la inocuidad, 
manejo post-cosecha, la calidad, el volumen y la 
necesidad de un manejo mas empresarial de sus 
negocios. 
 
 

4.5    Componente 5: Asistencia Técnica PYMES

4.5.1  Alianzas Estratégicas 
 
Con el ánimo de fortalecer 
Encadenamientos Empresariales participa en 
PYMEs, conformada por diferentes instancias internas de AGEXPORT y otras instituciones que 
trabajan en el tema a nivel nacional e internacional.
 
Dentro de las principales alianzas, se 
pueden mencionar:   
 
1. Escuela de Comercio Exterior de 

AGEXPORT 
2. Comisiones de empresarios 

exportadores de la AGEXPORT
3. Promoción Comercial 
4. Programa de apoyo a las PYMEs 

ejecutados por la AGEXPORT
5. Otros cooperantes como DANIDA, 

FIDA, HIVOS, Oikocredit, PNUD, entre 
otros 

6. Alianzas con instituciones como: Vital 
Voices, Rainforest Alliances, Grupos 
Gestores, IICA, INCAP, UICN, 
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Ambiente, Ministerio de Agricultura, Ganadería y 
Alimentación, Ministerio de Economía, SESAN, PIPAA, entre otros.

Participación de líderes de PYMEs rurales en 

ferias locales e internacionales  

2010 más de 60  líderes de los 
Encadenamientos Empresariales agrícolas apoyados por 
el Programa de Encadenamientos, participaron en las 
principales ferias agrícolas de la región como: PMA 
Estados Unidos,  Agroalimentarias en la Ciudad de 
México y el Congreso Internacional de Tomate y Chile 
Pimiento en el Estado de Guanajuato, México, 
AGRITRADE y New Word Crafts en Guatemala. Así 
mismo se realizaron  visitas a invernaderos en México y 
giras de intercambio de experiencias a nivel nacional.  

La participación de los líderes de las PYMES rurales en 
estas ferias son prioritarias para que pueden conocer 
cómo funcionan las dinámicas de los principales 
mercados a nivel mundial, la importancia de transmitir 
estos conocimientos a los productores de sus 
organizaciones y afianzar las relaciones con las 
empresas a quienes les venden sus productos, logrando 
incorporar a su experiencia la importancia del 
conocimiento práctico de  temas como la inocuidad, 

cosecha, la calidad, el volumen y la 
necesidad de un manejo mas empresarial de sus 

Asistencia Técnica PYMES  

Estratégicas  

Con el ánimo de fortalecer la estrategia de intervención a las MIPYMEs rurales, el Programa de 
Encadenamientos Empresariales participa en la plataforma de fortalecimiento 
PYMEs, conformada por diferentes instancias internas de AGEXPORT y otras instituciones que 
trabajan en el tema a nivel nacional e internacional. 

Dentro de las principales alianzas, se 

Escuela de Comercio Exterior de 

Comisiones de empresarios 
exportadores de la AGEXPORT 

Programa de apoyo a las PYMEs 
ejecutados por la AGEXPORT 
Otros cooperantes como DANIDA, 
FIDA, HIVOS, Oikocredit, PNUD, entre 

Alianzas con instituciones como: Vital 
ces, Rainforest Alliances, Grupos 

Gestores, IICA, INCAP, UICN, 
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Ambiente, Ministerio de Agricultura, Ganadería y 
Alimentación, Ministerio de Economía, SESAN, PIPAA, entre otros. 
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a las MIPYMEs rurales, el Programa de 
la plataforma de fortalecimiento empresarial a las 

PYMEs, conformada por diferentes instancias internas de AGEXPORT y otras instituciones que 

Ministerio de Agricultura, Ministerio de Ambiente, Ministerio de Agricultura, Ganadería y 
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4.5.2. Capacitación Empresarial a PYMEs Rurales –Es cuela de Comercio Exterior- 
 
Como parte de las actividades que el PEE en forma conjunta con la Escuela de Comercio Exterior ha 
venido desarrollando está la implementación de un Diplomado de Gestión Empresarial para PYMEs 
Rurales, que está dirigido a líderes de las organizaciones de productores del área rural de 
Guatemala, con el objetivo de generar capacidades empresariales y de comercialización para facilitar 
el acceso a mercados dinámicos a las organizaciones de productores rurales asociativas. 
 
El Programa está compuesto por seis módulos de capacitación, desarrollados de la siguiente forma: 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Modulo 
Contenido 

Módulo 1 Liderazgo empresarial de la MIPYME Rural 

Módulo 2 Mi pequeña y Mediana Empresa Rural –MIPYME- 

Módulo 3 Organización y Formalización de la Empresa 

Módulo 4 Convertirnos en una Eco empresa 

Módulo 5 
Transferencia Tecnológica y Buenas Prácticas de 
Calidad 

Módulo 6 Generación de Ingresos para Garantizar el Acceso 



 

 

Tal como se observa en la gráfica que se presenta a continuación, 
los temas que se impartieron
 
• Buenas Prácticas Agrícolas
• Buenas Prácticas de Manufacturas
• Comerciante versus Empresarios
• Controles básicos 
• Juntas Directivas 
• Trabajo en Equipo 
• Liderazgo 
• Empresarialidad  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De las 695 personas que fueron capacitadas 
hombres y 17% mujeres. Esta participación es una 
mujer juega un papel importante en la gestión empresarial de las MIPYMEs rurales asociativas, 
considerando que muchas de ellas se desempeñan en puestos directivos dentro de las 
organizaciones, lo que les permite p
en el desarrollo de las mismas.   Esto también denota que el Programa de Encadenamientos debe 
realizar mayores esfuerzos por ir motivando a más mujeres para que participen activamente en las
organizaciones empresariales rurales, como socias y que además se involucren en actividades de 
producción y comercialización. 
 
 

4.5.3 EMPRENDE 
 
Este programa tuvo como objetivo principal generar emprendimiento sostenible de pequeñas y 
medianas empresas del área occidente del país
participantes, mediante el aprovechamiento potencial y oportunidades de la región que coadyuven a 
crear empleo e ingresos, promoviendo fuentes de financiamiento no tradicionales.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

al como se observa en la gráfica que se presenta a continuación, 
ieron a los líderes de las organizaciones fueron: 

Buenas Prácticas Agrícolas 
Buenas Prácticas de Manufacturas 
Comerciante versus Empresarios 

 

De las 695 personas que fueron capacitadas de los años 2009 al 2012, el 83% de las mismas son 
Esta participación es una  Un dato importante es que cada vez más la 

mujer juega un papel importante en la gestión empresarial de las MIPYMEs rurales asociativas, 
considerando que muchas de ellas se desempeñan en puestos directivos dentro de las 
organizaciones, lo que les permite participar en la toma de decisiones y realizar aportes importantes 
en el desarrollo de las mismas.   Esto también denota que el Programa de Encadenamientos debe 
realizar mayores esfuerzos por ir motivando a más mujeres para que participen activamente en las
organizaciones empresariales rurales, como socias y que además se involucren en actividades de 
producción y comercialización.  

como objetivo principal generar emprendimiento sostenible de pequeñas y 
del área occidente del país, desarrollando la capacidad empresarial de los 

, mediante el aprovechamiento potencial y oportunidades de la región que coadyuven a 
crear empleo e ingresos, promoviendo fuentes de financiamiento no tradicionales.
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Tabla 12. Participación y temas abordados en EMPREN DE 
 

 AÑO 2010 AÑO 2011 

No. De participantes 200 222 

Distribución de los 
participantes según su 
actividad económica 

53% Instituciones 

28% Empresas 

19% Estudiantes 

15% instituciones 

13% Pymes 

3% cooperantes 

1% Estudiantes 

52% Asociaciones de productores 

Procedencia de 
Participantes 

Chimaltenango, Guatemala, Huehuetenango, 

Quetzaltenango, Retalhuleu, San Marcos, 

Sololá, Suchitepéquez, Totonicapán 

Guatemala, Totonicapán, Sololá, Escuintla, 

El Quiché, Mazatenango, Retalhuleu, 

Huehuetenango, San Marcos, 

Quetzaltenango 

Tema Desarrollados 

• Conferencia Inaugural: Actor ó 

Espectador. ¿Por qué unos emprenden 

y otros no?  

• Presentación caso exitoso de 

Creatividad Empresarial –TRANSACTEL- 

• Taller de análisis del caso Transactel 

• Presentación caso exitoso de 

Productividad y Competitividad -

CORPORACION BULOCK´S-  

• Taller de análisis del caso Bulock´s 

• Conferencia: Piensa en Grande. Los 

emprendedores guatemaltecos pueden 

ser de clase internacional 

• Panel: Instituciones Centroamericanas 

de apoyo al Emprendimiento y 

Empresarialidad 

• La empresarialidad en Guatemala 

 

• Cultura Emprendedora y 

Sostenibilidad Empresarial. 

• Oportunidades para Emprender 

Conociendo las Tendencias Mundiales 

Aplicadas a la Región.  

• Desafíos de los Líderes 

Emprendedores 

• Panel: Presentación de Casos Exitosos 

de Empresarialidad 

• Conversatorio: Creando las 

Condiciones para el Desarrollo 

Empresarial en la Región de Occidente 

• Asóciate y Emprende 

• Negocios en Línea 

• Promoviendo Figuras que 

Representan una Oportunidad de 

Financiamiento para Emprendedores. 

• Panel: Herramientas de 

Financiamiento. 

 
 
 

4.5.4 Acceso a Financiamiento 
 
En este período el trabajo principal del PEE se concentró en la generación de oferta productiva 
exportable, priorizando la asistencia técnica, la organización asociativa para generación de volumen 
y la escala necesaria para abaratar costos y generar una oferta productiva atractiva en mercados 
que generen el mayor precio posible en su actividad productiva. 
 
Las necesidades de acceso a financiamiento la estaban supliendo en buena medida las empresas 
compradoras, que facilitan el crédito para la producción. Sin embargo al crecer el número de PYMES 
y a medida que han sido fortalecidas y ya cuentan con la capacidad, van demandando servicios de 
acceso a financiamiento para su gestión de capital de trabajo. 
 
El PEE está haciendo un esfuerzo importante para contar con servicios de apoyo en acceso a 
financiamiento a las MYMES vinculadas a los encadenamientos empresariales. 
  
Entre las principales necesidades identificadas de Acceso a Financiamiento de las PYMES Rurales 
Asociativas son de:  
 
� Insumos de producción 
� Inversión Equipamiento 
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� Capital de trabajo. Operación 
� Capital de acceso a nuevas tecnologías 
� Capital para Comercialización (acopio de producto de los asociados). 
� Los créditos de corto plazo para consumo o emergencias pueden ayudar a las familias a evitar 

situaciones difíciles que las podrían haber forzado a vender un activo  
 
Los retos principales identificados para el Acceso a Financiamiento de las PYMES Rurales 
Asociativas son de:  
 
� Integrar a los pequeños productores en condición de pobreza a cadenas de valor integradas al 

sistema formal 
� Aprovechar la base de organizaciones y negocios rurales que ejecutan programas como el de  

Encadenamientos Empresariales de AGEXPORT y otras entidades de servicios de desarrollo 
empresarial rural para hacer alianzas estratégicas en donde se reducen riesgos comerciales al 
sumar la asistencia técnica, el acceso a mercados con entidades de acceso a financiamiento. 
Círculo virtuoso. 

� Asegurar la disponibilidad de servicios financieros para los pequeños agricultores y la población 
rural a precios razonables.  

 
Entre los principales riesgos identificados en este importante tema del acceso a financiamiento se 
mencionan:  
 
� Riesgos ambientales 
� Riesgos comerciales 
� Elevados costos fiscales 
� Impuestos sin diferenciación hacia los pobres rurales 
� Represión financiera 
� Extraer recursos vía impuestos, la nueva tendencia de los gobiernos. Anulan los mínimos 

márgenes de ganancias de los pequeños productores. 
� Crisis monetarias internacionales, alza de precios de los insumos, crisis alimentarias mundiales. 
� Evasión, corrupción, capitales oscuros provenientes del narcotráfico. 
� Falta de Acceso a servicios básicos de educación, salud, infraestructura productiva  

 
 
El PEE ha decidido activar entre los servicios que brinda a los productores la facilitación de 
información y acceso a entidades financieras formales. En el primer semestre del 2012 AGEXPORT 
firmo un convenio de cooperación con la Institución financiera Oikocredit de Holanda quien ha 
proporcionado un técnico especialista en finanzas rurales para identificar necesidades, demandas y 
oportunidades de acceso a financiamiento, a la fecha 3 organizaciones de las apoyadas están en 
negociaciones para accesar a los beneficios de este servicio.  
 
 

4.6   Componente 6: Plataforma Informativa 

4.6.1 Gestión del conocimiento y replicabilidad del  PEE  
 

La Unidad de Comunicación del programa de Encadenamientos implementó desde el año 2004 
hasta el 2012 una estrategia de comunicación enfocada a promover su imagen y la de sus socios 
estratégicos a través de diferentes medios de comunicación, para fortalecer el reconocimiento a nivel 
nacional e internacional y en este año principalmente lograr el reconocimiento de la institución y 
nuestro mayor socio cooperante USAID, en el área urbana de Guatemala. 
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Para AGEXPORT y el PEE ha sido muy importante 
la gestión del conocimiento como medio para 
sistematizar la experiencias, metodologías y 
principales lecciones aprendidas en la ejecución de 
iniciativas de encadenamientos empresariales, 
debido a que es muy importante para el desarrollo 
del mismo PEE y su orientación estratégica, así 
como para poder contribuir a otros programas que 
también promueven desarrollo rural a través de los 
encadenamientos empresariales. 
 
Como uno de los primeros pasos para fortalecer la 
gestión del conocimiento, el PEE logró la 

Certificación ISO 9001-2008 de su sistema de gestión de la calidad y su metodología de ejecución de 
encadenamientos empresariales, cuyos procesos se encuentran documentados y bajo un sistema de 
mejora continua constante. 
 
Al inicio el PEE se tenía como prioridad únicamente dar a conocer su trabajo a sus socios 
cooperantes a través de una plataforma electrónica; sin embargo, conforme el mismo fue creciendo 
se fueron incorporando otras estrategias de comunicación; es por ello que en la Planificación 2010-
2012, este resultado sufrió una modificación, ampliando su ámbito de acción enfocada ya no solo al 
tema de comunicación sino también hacia la gestión del conocimiento. 
 
Este cambio significo que también se amplió la audiencia del PEE, es decir, su audiencia ya no se 
enfoco únicamente a la cooperación sino también a otras instituciones, programas y organizaciones 
comunitarias. 
 
La gestión del conocimiento tuvo 5 grupos objetivos divididos en 2 niveles; cooperación internacional, 
embajadas, gobierno, alcaldías, ONGs y empresarios forman el nivel 1 y los productores y 
organizaciones rurales forman el nivel 2. 
 
Para el nivel 1 , se utilizaron medios digitales, medios masivos, giras de conocimientos y eventos de 
presentación de resultados. 
 
Para el nivel 2,  se utilizaron medios alternos como folletería, rótulos y afiches informativos, giras de 
intercambio de experiencias, participación en ferias por medio de la colocación de stands, etc. 
 
 
Medios Masivos: 
 
Para el manejo de los medios masivos se estableció un enlace directo con la Gerencia de 
Comunicación de AGEXPORT con el objetivo de aprovechar el reconocimiento y los contactos con 
los que se cuenta a nivel institucional, además de facilitar de mejor manera la información a los 
medios con un mensaje más sólido.  
 
Esto permitió que el PEE tuviera más presencia en la mayoría de los medios escritos nacionales, en 
medios digitales internacionales y en medios televisivos. 
 
Como resultado, el PEE y PYMES rurales tuvieron cobertura en medios radiales como Radio Nuevo 
Mundo, y Emisoras Unidas, en medios electrónicos como www.titularesguatemala.com, 
www.elfinanciero.com, www.cidnewsmedia.com, y más de 75 publicaciones en medios escritos como 
Prensa Libre, Siglo XXI, Nuestro Diario, El Periódico, Publinews y El Diario de Centroamérica. 

Sistematización, divulgación y comunicación de resultados del PEE que permita a todos los 
socios interactuar de forma eficiente fomentando la comunicación. 
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Además, en la revista Data Export de AGEXPORT mensualmente 
el PEE cuenta con un espacio para publicar noticias por lo que se generaron 46 publicaciones desde 
el 2009. 
 
En medios televisivos, encadenamientos como ADIBA, ADIP, AGROSIXIL y el mismo PEE tuvieron 
reportajes especiales en televisoras como CNN, Telediario, Noti 7 y Guatevisión, TV Azteca y T13 
Noticias. 
 
Otro medio de comunicación utilizado fue el Boletín Nuestro Día a Día mediante el cual se enviaron 
135 noticias electrónicas a actores clave como agencias de cooperación, ONGs socias, sector 
privado, sector público y organizaciones de productores. 
 
Se generaron videos de historias de éxito de las PYMES rurales dentro de los cuales se mencionan:  
ADIP, ADINSE, AGROSIXIL, ADIES Y EL PEE. 
Todo lo anterior puede encontrarse en el Canal de Youtube de AGEXPORT 
www.youtube.com/playlist?list=PL1DC8F7427F11D8F5&feature=plcp o en la página web 
www.encadenamientosempresariales.com.  
 
Plataforma Electónica : El PEE utilizó la plataforma web www.encadenamientosempresariales.com 
para dar a conocer el trabajo y resultados alcanzados mediante la intervención del PEE con apoyo 
de AID.  Aunque la página web ya existía cuando se inició la ejecución, se estuvo actualizando 
constantemente y ampliando el grupo objetivo por lo que en los últimos 3 años se ha crearon 8 
secciones incorporando subpáginas especiales con información sobre medio ambiente, equidad de 
género, comercio justo, documentos y publicaciones y directorio de exportadores. Esto con el 
objetivo de proveer de información confiable e importante a los usuarios del sitio. 
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Grafica 3.  Estadísticas de visitas al sitio web ww w.encadenamientosempresariales.com  

 

 
 
 
 
 
 
Además se ha actualizado con información de los diferentes programas que ha creado el PEE como 
lo es ReduzCO2, Unidos Por el Desarrollo Rural y Pro-Mercados. 
 
Según el último reporte, la página web ha sido visitada por casi 13,000 personas de países como 
Estados Unidos, Alemania, España, Dinamarca, Colombia, México, Brasil, Costa Rica desde Mayo 
2010 a Septiembre 2012. 
 
Material Impreso: Con el objetivo de informar y crear conciencia de temas relevantes y generar 
presencia de marca en el área rural de Guatemala se crearon materiales informativos como afiches y 
módulos de capacitación que permitieron que los socios de las organizaciones contarán con 
materiales para incrementar sus conocimientos sobre empresarialidad, productividad, seguridad 
alimentaria y nutricional, liderazgo empresarial, medio ambiente, buenas prácticas agrícolas, entre 
otros.  Se crearon módulos de capacitación de  buenas prácticas agrícolas, transferencia 
tecnológica, medio ambiente, micro y mediana empresa, organización de la empresa y una 
fotonovela para concientizar sobre la importancia de que las familias se alimenten sanamente, 
además se creó la fotonovela “Quedémonos aquí y hagamos algo” donde las principales 
protagonistas fueron las mujeres socias de la Cooperativa Cuatro Pinos, que fue uno de los 
encadenamientos empresariales de más éxito. 
 
Para fortalecer el trabajo del PEE, se generaron documentos como la Política de Género, 
Indicadores de Empleo Rural, Política Ambiental,  Programa de Desarrollo Rural; Duplicando las 
exportaciones y empleos en 4 años,  Plataforma AGEXPORT de Fortalecimiento Empresarial de 
PYMES. 
 
Foros y eventos especiales: El PEE constantemente estuvo participando en ferias tanto nacionales 
como internacionales y en diferentes talleres y foros de temas relacionados a Desarrollo Rural, 
Acceso a mercados, Competitividad, Reducción de la Pobreza, Sostenibilidad Ambiental, cambio 
Climático, Economía sostenible, Seguridad Alimentaria y Género. 
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Además, se atendieron visitas y giras de intercambio de 
experiencias con personalidades del sector público como Ministros de Agricultura y Economía, 
Embajadores, Representantes de AID y otros programas especiales como el FIDA, HIVOS y BID.   
 
 
Canal YouTube AGEXPORT 

 
Para esto se cuenta con el Canal Programa de 
Encadenamientos Empresariales en  YOUTUBE, el cual  
permite la visualización del Programa a través de medios 
digitales en el cual se publican testimonios e información 
relevante para todo el público interesado en el desarrollo 
rural de Guatemala. Este canal está ligado al canal oficial 
de AGEXPORT lo que nos asegura que más personas 
conozcan el trabajo que se realiza. Algunos de los videos 
publicados son:  Historia de Éxito de ADIP y video 
testimonial de Taller de fortalecimiento personal por 
mencionar algunos. 

 
4.6.2    NUEVO DISEÑO…NUEVAS SECCIONES   
 
Para continuar innovando la Unidad de Comunicación realizó un cambio de imagen en el sitio web 
para lograr colocar mayor información de interés y que sea visualmente más amigable al usuario. 
 
4.6.3  Sección Documentos y publicaciones:  En ella se encuentra información relevante en temas 
como acceso a mercados, planes de negocios, investigación de mercados, cómo participar en ferias 
internacionales, Buenas Prácticas Agrícolas, entre otros. Además cuanta con una sección de 
“empresas agroexportadoras y principales socios com erciales de las PYME´s rurales”  en la 
cual periódicamente se está alimentando con nuevas empresas de la región que puedan tener el 
potencial para generar negocios y lograr enlazar a las mipymes con el mercado. 
 
4.6.4  MAILING  
 
Para lograr que esta información llegue al grupo objetivo se utiliza el medio de mailing, el cual 
consiste en enviar un correo electrónico a la base de datos para informarles de a cerca de temas o 
eventos importantes. A través de este medio se envía también el ”Boletín Nuestro Día a Día ”. . 
 
Este boletín modificó sus noticias a requerimiento de algunos usuarios que solicitaban conocer más 
del trabajo que realiza el programa por lo que se modificó su diagramación a fin que cada en cada 
página existan de 1 a 3 noticias cortas que destaquen el avance de las organizaciones apoyadas y el 
trabajo en general que realiza el Programa. 
 
RESULTADOS   
 
La plataforma electrónica www.encadenameintosempresariales.com, 650 visitas mensuales, en este 
periodo el 66 % son visitantes nuevos y es visitada principalmente por personas de Guatemala, 
Estados Unidos, Centroamérica y Perú. 
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5.  LECCIONES APRENDIDAS  
 

• La experiencia del proyecto en estos 8 años con el apoyo de USAID Guatemala dejan a 
AGEXPORT y el PEE múltiples lecciones aprendidas, la mayoría de ellas muy positivas, 
gracias principalmente a que se escogieron los socios adecuados y las alianzas estratégicas 
que vinieron a potencializar el trabajo del PEE. 

 

• Un proceso fundamental en el éxito del PEE fue la institucionalización del programa y su 
armonización con los otros socios del PEE, USAID, DANIDA  FIDA, OIKOCREDT, HIVOS. 
Esto permitió que no sea un proyecto más, permitió sumar recursos institucionales, técnicos, 
financieros que multiplicaron el impacto. Ahora el PEE tiene una proyección nacional, se ha 
involucrado a instituciones de gobierno y privadas y la sostenibilidad del PEE está 
garantizada para los próximos años, y hay la posibilidad de comenzar un proceso para que 
se convierta en una política pública.  Se han establecido alianzas estratégicas con 
instituciones especializadas del sector público y privado así como con los líderes locales en 
temas ambientales de seguridad alimentaria, de género, y la RSE. 

 

• Un programa sólo puede lograr sostenibilidad con alianzas estratégicas entre las 
instituciones involucradas con planes, objetivos y resultados concretos, en este sentido el 
PEE generó sólidas alianzas para los encadenamientos empresariales y alianzas público - 
privadas como las que señala el presente informe. 

 
• Otra lección muy importante y que garantizó el cumplimiento de los resultados fue que en el 

diseño del PEE se contó con una Junta Directiva Institucional muy involucrada que jugó el 
papel de asesor “externo” en la ejecución del programa y que orientó estratégicamente la 
ejecución, tomando las decisiones oportunamente y haciendo un monitoreo constante del 
cumplimiento en objetivos y resultados, garantizando mayor confianza y transparencia. 

 

• El involucramiento institucional en la ejecución del programa ha sido muy activo y con 
resultados importantes en la sinergia interna institucional. AGEXPORT instauró el Comité de 
Desarrollo a nivel institucional donde las principales gerencias de la institución participan en 
una reunión de coordinación, monitoreo y supervisión del los Programas institucionales con 
fondos propios y de Cooperación externa. En estas reuniones participan activamente el 
Director General, la Directora de Competitividad, el Director de Servicios al Exportador, los 
directores de los sectores Servicios, Manufacturas y del sector Agrícola,  el Gerente 
Administrativo, la Contralora, y es un espacio muy activo de trabajo en equipo. La división de 
Desarrollo y el PEE son uno de los programas de mayor dimensión en cobertura, equipo y 
presupuesto de la institución en los momentos actuales. 

 
• El involucramiento institucional se manifiesta por ejemplo en haber transferido la 

responsabilidad del manejo y dirección de la Filial de Occidente priorizando el trabajo de 
Desarrollo Rural y dotando de la infraestructura logística para que el PEE se descentralice y 
opere directamente en las áreas de operación directa en campo. La oficina fue remodelada y 
ahora está lista para fortalecer la operación y las alianzas necesarias en el territorio para el 
nueve enfoque en 3 departamentos y 12 municipios del altiplano occidental. 

 

• Además, el contar con un fase de diseño del encadenamiento, en donde se diseña el 
proceso de innovación y desarrollo de competitividad de las PYMES rurales, un Comité de 
Selección a cargo de la aprobación de las iniciativas a financiar evaluando la viabilidad 
social, económica y ambiental de las mismas, es un aspecto que contribuye a garantizar el 
éxito de la implementación de un encadenamiento. La viabilidad económica y financiera del 
encadenamiento es un factor clave como punto de partida y condición absoluta para realizar 
inversiones.    

 

• Para AGEXPORT, como institución ejecutora, fue una experiencia extraordinaria y un 
aprendizaje continuo el contar con socios estratégicos y organizaciones como INCAP, Vital 
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Voices, Mayacert, Grupos Gestores, Green Developmente, 
Helvetas, Rainforest Alliance, varios socios estratégicos de USAID, entre muchas otras. 

 

• Esta experiencia sirvió para conocer mejor la problemática rural, de pobreza, de inequidad 
de género, de nutrición y seguridad alimentaria  y del manejo de la gestión ambiental. El 
aporte permanente y sugestivo desde la visión de los pequeños empresarios rurales con las 
PYMES de los encadenamientos empresariales nos dejaron importantes lecciones que se 
han ido reflejando en cambios en nuestra metodología y en nuestra estrategia de 
intervención. 

 

• Otra importante lección aprendida es que para hacer negocios rurales y accesar a mercados, 
se necesita la experiencia y capacidad de las instituciones del sector privado. Estas son las 
conocen a fondo y en detalle las dinámicas de los mercados, de los negocios, de los 
tiempos, plazos, condiciones, requisitos, barreras, requerimientos de los consumidores, 
tendencias, ente los principales, todos estos factores imprescindibles para la sostenibilidad 
del modelo. 

 

• Una lección importante que nos deja USAID es el realizar una apuesta correcta al fortalecer 
a organizaciones del sector privado como AGEXPORT para aportar esta experiencia y 
capacidad en función del desarrollo de la población en situación de pobreza y pobreza 
extrema. Esto sumado a las alianzas estratégicas públicas y privadas en temas 
especializados con organizaciones de gran experiencia en desarrollo rural sostenible, donde 
siempre encontramos un aporte propositivo,  un empresariado activo con una visión  a futuro 
y un permanente aporte, entusiasmo y crítica constructiva, todos elementos claves para el 
éxito del programa. 

 
• En cuanto al diseño del PEE entre las lecciones aprendidas está la definición más clara de 

los indicadores. Esta situación está solventada en el diseño del nuevo programa en el Marco 
de Feed the Future, donde el sistema de indicadores y el monitoreo de su cumplimiento 
tendrá un alto estándar de  calidad. 

  
• En la ejecución del PEE, una de las principales lecciones aprendidas es que los servicios de 

desarrollo empresarial y asistencia técnica deben ser especializados, no generalistas. Cada 
PYME rural tiene diferentes necesidades y contextos por lo que las intervenciones deben 
hacerse de tal forma que se ajusten a esas necesidades y contextos. No funcionan las 
asesorías de paquete ya que no se logra impactar de forma profunda, ni cambiar estructuras 
ya establecidas dentro de las eco-empresas. 

 
• El principal factor de éxito del PEE es el transferir conocimientos y capacidades a través de 

asistencia técnica especializada a los productores rurales en pobreza y que además puedan 
asimilar y poner en práctica estos conocimientos para lograr una oferta productiva acorde a 
las necesidades del mercado. Un error inicial en el diseño fue exigir que se contrate la 
asistencia técnica especializada por concurso. En los negocios agrícolas que tienen un 
elevado riesgo comercial y climático, la asistencia técnica tiene que ver directamente con la 
relación con el comprador y con técnicos especializados con conocimientos específicos de 
los productos a comercializar. Estos no se consiguen por concurso, hay que buscarlos por su 
conocimiento y capacidad. Una importante lección aprendida es que para garantizar 
relaciones a largo plazo con las empresas compradoras, un factor clave es que la asesoría 
técnicas especializadas y los planes de negocio, de inversión se realicen de forma 
coordinada y conjunta, de forma que se generen capacidades productivas de acuerdo a las 
capacidades productivas y a los requerimientos del comprador en cuanto a calidad e 
inocuidad, con ello se garantiza menores porcentajes de rechazo y propicia relaciones 
comerciales a largo plazo.  

 
• Un elemento de éxito ha sido el haber priorizado el trabajo de apropiación de la empresa por 

parte de los asociados, generando una mayor autoestima y empoderamiento. El trabajo con 
líderes hombres y mujeres ha sido un factor claro de éxito. Otro aspecto de gran importancia 
ha sido potenciar el papel de la mujer,  jugando un importante rol no sólo a nivel productivo, 
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sino también en la administración de la empresa y mejora 
en los hábitos de consumo, mejoría de la situación de la familia, en la reducción de pobreza.  

 
• Se ha comprobado que las asociaciones y cooperativas así como las empresas compradoras 

están cada vez más conscientes de que su crecimiento económico no es contrario a los 
principios de sustentabilidad. Se puede ser una empresa rentable adoptando una “gestión 
ambiental sostenible” como parte integral de la estrategia de negocios. El sector exportador a 
través de AGEXPORT ya está incorporando principios, estrategias y acciones concretas de 
gestión ambiental sostenible. 

 

• Se comprueba en el caso de Guatemala que aunque familias rurales vivan en situación de 
pobreza y pobreza extrema, si se asocian, forman cooperativas, asociaciones y acceden a 
conocimientos y se les abre una oportunidad de mercados pueden incorporarse a cadenas 
dinámicas de valor porque cuentan con habilidades productivas y conocimiento del uso de la 
tierra, incrementan su producción y acceden a ingresos sostenibles. AGEXPORT cuenta con 
múltiples testimonios de cambio en las familias y estos cambios son los que garantizan la 
sostenibilidad. 
 

• Para reducir pobreza y pobreza extrema e incluir a la población más pobre en cadenas 
dinámicas de valor asegurando la generación de empleo sostenible no sólo basta la 
asistencia técnica especializada. Se trabaja con población sin recursos que en un primer 
momento necesita un apalancamiento inicial de infraestructura productiva o equipamientos 
mínimos que incentiven la adopción de tecnología y la formalización de los negocios, que 
son esenciales para iniciar la actividad productiva que genera productos verdes, con el 
volumen, calidad, certificaciones y estándares que exigen los mercados internacionales. El 
diseño del PEE pudo haber incorporado algún componente de inversión inicial cuando se 
justifique en el plan de negocios e inversión. Esto pudo haber marcado una gran diferencia 
en los indicadores y resultados logrados. 
 

• Los proveedores de servicios de desarrollo empresarial para las PYMES pueden rendir 
mejores resultados si se contrata asesoría especializada a nivel local, Sin embargo hay 
escasa oferta de proveedores de servicios de desarrollo empresarial en temas 
especializados a nivel local, por lo que se dificultó en múltiples ocasiones proveer servicios 
que se adecuen a las necesidades y a la identidad cultural de la población indígena y rural.  
Los procesos de contratación llevaban más tiempo de lo planificado debido a que era muy 
difícil identificar proveedores de calidad. 
 

• No en todos los casos se logró que las PYMES adoptaran las recomendaciones de la 
asistencia técnica por situación de pobreza, por liderazgos negativos,  situaciones de 
ingobernabilidad local que influían, por pérdidas climáticas, caída de precios del mercado, 
entre otros, esto afecto el rendimiento productivo y la mejora de la oferta. 
 

• En varios casos no se logró el cumplimiento de compromisos acordados con instituciones del 
Estado, en los que se comprometieron a realizar infraestructura directamente con las 
PYMES rurales, debían instalar infraestructura básica para la producción, sin embargo, no 
cumplieron con el contrato de infraestructura productiva.  

 

• Un elemento importante a tomar en cuenta en los diseños de programas de desarrollo son 
los requerimientos administrativos, de seguimiento y monitoreo y la eficiencia en la 
trazabilidad del sistema. La preocupación principal consiste en la inversión del tiempo de 
administración, planificación, informes mensuales, informes de campo, informes de 
coyuntura, informes de vistas externas,  requeridos por la Agencia de Cooperación, sumados 
a los requeridos internamente por la administración institucional, queda poco tiempo para la 
operación en campo, que es la que más requiere de tiempo e inversión para poder llenar 
toda esa larga lista de procesos y documentación. Es un problema serio al que hay que darle 
una salida rápida para que no se vuelva un factor crítico para obtener los resultados 
proyectados- 
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• Para AGEXPORT el haber construido en alianza 
con USAID toda una plataforma de servicios 
empresariales de desarrollo para pequeños 
productores rurales ha sido una experiencia 
extraordinaria. Hemos crecido en nuestra 
especialización y aprendido junto con las 
PYMES rurales como generar una nueva 
empresarialidad rural, que aprovecha las 
oportunidades que hay en el territorio y con 
apoyo especializado es capaz de transformar es 
riqueza en productos apetecidos por los 
mercados más exigentes del mundo. Con la 
nueva tecnología ya no se justifica el excesivo 
respaldo documental. 

 

• Hemos comprendido la importancia de 
incorporar al modelo de encadenamientos 
empresariales dos ejes prioritarios, el de equidad de género visto como la promoción del 
liderazgo y participación activa de la mujer rural y el apoyo directo a la gestión de la 
seguridad alimentaria y nutricional.  

 

• Hemos entendido que no basta con la generación de empleo e ingresos y tenemos clara la 
necesidad urgente de la promoción de prácticas de mejor calidad de vida para las familias 
rurales. Por eso hemos promovido una alianza estratégica institucional entre AGEXPORT, el 
Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá (INCAP) y con Vital Voices Guatemala, 
para trabajar conjuntamente los temas de generación de ingresos, seguridad alimentaria y 
nutrición y promoción del liderazgo de la mujer rural.  

 
De parte de AGEXPORT un sincero agradecimiento por la confianza que depositó USAID Guatemala 
y su Programa de Comercio y Competitividad en la institución. Estamos seguros de haber cumplido 
con los objetivos e indicadores propuestos así como de haber sentado unas bases sólidas para 
iniciar un proceso de que el modelo crezca a una escala de política pública con el apoyo del sector 
privado. Estos 8 años del proyecto marcaron un gran impulso al desarrollo institucional, significaron 
un importante fortalecimiento institucional de AGEXPORT de la División de Desarrollo y del 
Programa de Encadenamientos Empresariales, el que ahora se ha posicionado como un programa 
prioritario en AGEXPORT y ya se comienza a mencionar con mayor fuerza en el Gobierno y el 
Sector Privado. 
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ANEXOS 
 
 
Anexo 1 :    INFORME FINAL Estudio de Línea de Base PROYECTO DE PROMOCIÓN DE LA  

SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL – AGEXPORT / IN CAP 2012 
  
 
Anexo  2:    INFORME FINAL Estudio de Línea Base Promoción de la  Equidad de Género y 

Liderazgo Empresarial de la Mujer Rural en 45 Encad enamientos Empresariales -
AGEXPORT /FUNDACION VITAL VOICES 2012.   

 
Anexo 3:    Historias de éxito de encadenamientos productivos apoyados por USAID 
 
 3.1  ADIBA 

3.2  ADINSE 
3.3  AGRISEM 
3.4  ADIP 
3.5  ADADI 
3.6  AGROSIXIL 
3.7  ASOMAM 
3.8  LA BENDICION 

 
 
Anexo 4:   Planes de Mitigación Ambiental de Café y Hortalizas del Programa de Encadenamientos 

Empresariales. 
 
 4.1  PMA Café 
 4.2  PMA Hortalizas 
 
 
Anexo 5:   Reporte  Financiero   
 
Anexo 6:  Video Vital Voices 
 
Anexo 7.   Generación de Noticias 
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7.1  Las alianzas que Generan Éxito en las montañas, El Periódico, mayo 4 2010.  
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7.2 Encadenamiento Empresarial contribuye a reducir pobreza, El Diario de Centromérica, Mayo 27, 
2012  
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7.3  Alianzas para exportar, El Periódico 19 de mayo 2010 
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7.4  Inauguran Centro de Acopio de Asociación Caal Cacao, Data 
Export  junio 2010 
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7.5  Productores de cebolla reciben importante visita de USAID 
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7.6  Fomento de la competitividad, Prensa Libre septiembre 04 2012 
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7.7  Productores reciben Centro de Acopio, Prensa Libre 13 de abril 2012 
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7.8  McFarland inspecciona proyecto agrícola en Uspantán, Prenssa Libre mayo 4 2010 
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7.9 USAID prioriza combate a la pobreza y desnutrición, Prensa Libre Enero 11, 2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

71 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
7.10  Red de Mujeres Empresarias, Prensa Libre 30 de noviembre 2011 
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7.10  Impulsan Empresarialidad, Prensa Libre 04 de enero 2012 
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7.11  Exportación de plantas ornamentales creció, Prensa libre 27 de febrero 2012 
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7.12  Visitan a Productores de Arveja China, Siglo XXI 24 de mayo 2012 
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7.12  USAID apoya a productores, Siglo XXI 19 de mayo 2010 
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7.13 Productores de Uspantan reciben Centro de Acopio, Data Export 2012 
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7.14  Áreas rurales con buenos resultados, Data Export 2011 
 
 
 

 


