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Las provincias fronterizas de Esmeraldas y Sucumbíos, Ecuador se ven 
afectados por distintos niveles de conflictos violentos.  Estos conflictos 
incluyen violencia entre pandillas, conflictos ambientales, enfrentamientos 
por el control de las actividades económicas ilícitas y el desborde del conflicto 
colombiano actual.  En combinación con altos niveles de pobreza, esto hace que 
los habitantes de estas dos provincias, especialmente los jóvenes, sean altamente 
susceptibles a involucrarse en algún tipo de conflicto violento. Samaritan’s 
Purse (SP) implementó el proyecto financiado por la USAID, Transformando 
el conflicto a través de la capacitación y centros de reconciliación en la 
frontera norte, en las provincias de Esmeraldas y Sucumbíos con el fin de 
reducir los conflictos violentos entre los jóvenes y las comunidades afectadas 
por el conflicto.  A través de la capacitación y la implementación práctica 
de mecanismos pacíficos de transformación de conflictos, SP educó a los 
beneficiarios, principalmente jóvenes, y cambió las perspectivas y actitudes 
de una representación de las diversas partes involucrados, lo cual tuvo un 
impacto significativo en los actores claves que buscan soluciones pacíficas a los 
conflictos.  A través de talleres de capacitación y el establecimiento de centros 
de conciliación, SP reunió a una amplia gama de actores de la sociedad civil, 
con el objetivo de reducir su vulnerabilidad a los conflictos actuales y poner 
en uso los mecanismos creativos para transformar los conflictos existentes a 
oportunidades para la creación de una cultura de paz y un cambio positivo.

The English versión of the lessons learned can be found on page 26 of this book

Las lecciones aprendidas en este libro vienen del proyecto financiado por 
USAID Transformando los conflictos a través de la capacitación y los centros 
de reconciliación en la frontera norte, lo cual que fue implementado por SP 
desde mayo del 2010 hasta mayo de 2012 en las provincias de Esmeraldas y 
Sucumbíos, Ecuador.  Este libro comparte las experiencias y los conocimientos 
adquiridos a lo largo del proyecto de dos años con la esperanza de que los 
futuros proyectos en el campo de la mitigación y gestión de conflictos se 
beneficien de estas lecciones aprendidas.  Este libro no tratará de evaluar la 
situación actual en las provincias fronterizas de Esmeraldas y Sucumbíos, ni 
tratará de imponer soluciones posibles a problemas complejos que enfrenta 
la región.  Creemos que las comunidades locales deben utilizar medios y 
métodos endógenos y pacíficos con el fin de prevenir y resolver sus propios 
conflictos.  A lo largo de este proyecto, las diferentes comunidades han 
demostrado que son más que capaces de transformar los conflictos de forma 
no violenta y promover de una cultura de paz en sus comunidades.  A través 
de compartir la información contenida en este libro, esperamos que los demás 
seguirán encontrando maneras únicas y creativas para resolver el problema de 
la violencia y los conflictos en la región de la frontera norte del Ecuador.

Más de 20 comunidades de 10 cantones diferentes han participado en la 
capacitación directa que se llevaron acabo en la provincia de Esmeraldas 
desde agosto - noviembre 2010 y desde febrero - abril 2011 en la provincia 
de Sucumbíos.  El proyecto se enfocó en los jóvenes con más del 80% de los 
beneficiarios entre los 12 y 18 años de más de 25 diferentes colegios en las 2 
provincias. Aproximadamente 128 participantes fueron capacitados durante 
cada taller de dos días para un total de 2.704 beneficiarios directamente 
capacitados en la transformación de conflictos y una cultura de paz. Mediante 
el uso de la técnica, “capacitar al capacitador”, 11,236 más beneficiarios fueron 
capacitados por parte de los beneficiarios directos.

A continuación es una lista de los colegios donde se llevaron a cabo la formación 
y los participantes.

Antecedentes Resumen Ejecutiva
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Esmeraldas
Cantón Ubicación del 

Taller
Participantes

Muisne Colegio Alfredo 
Pérez Guerrero 

• Grupo Ecológico de Jóvenes
• Foro de Mujeres
• Municipio de Muisne
• Estudiantes, padres de familia y profesores del colegio
• Consejo Cantonal de la Niñez y Adolescencia

Quinindé Colegio Juan 
XXIII 

• Estudiantes y profesores de los colegios Juan XXIII y Simon Plata 
Torres 

• Federación de mujeres negras
• Municipio de Quinindé

Quinindé Colegio Rio 
Canande 

• Estudiantes, padres de familia y profesores del colegio
• Lideres comunitarios y presidentes

San Lorenzo Colegio 10 de 
Agosto 

• Estudiantes y profesores de los colegios 10 de Agosto  y Pedro 
Antonio Saad

• Sindicato de trabajadores del Municipio de San Lorenzo

San Lorenzo
Colegio 22 de 
Marzo 

• Estudiantes y profesores de los colegios 22 de Marzo, Benigno 
Checa y Otilio Ramírez 

• Asociación de refugiados
• Junta parroquial de Palma Real

Esmeraldas
Escuela 
República de 
Colombia

• Estudiantes y profesores de los colegios Eloy Alfaro, Nuestro Señor 
del Mundo, Nuevos Horizontes y la Escuela Republica de Colombia 

• Fundación Colibrí 
• Organización Urbanos Sin Bandera
• Fundación Manos Unidas

Atacames Colegio 
Estupiñan Bass

• Estudiantes y profesores del colegio
• Asociación de Gente con Capacidades Diferentes
• Aldea SOS 
• Federación de barrios de Atacames
• Municipio de Atacames
• Representantes del proyecto de Jóvenes Prendedores
• Comité de padres del colegio

Parroquia, 
Cantón

Ubicación del 
Taller Participantes

Camarones,
Esmeraldas

Colegio Julio 
Mena Vélez

• INFA
• Autoridades locales
• Lideres comunitarios
• Estudiantes, padres de familia y profesores del colegio
• Profesores de la Escuela Dr. Franklin Tello Mercado 

Vuelta Larga, 
Esmeraldas

Colegio Jorge 
Chiriboga 
Guerrero 

• Estudiantes, padres de familia y profesores del colegio
• Seguro Campesino
• Lideres comunitarios
• Comité de la Isla Pianguapi 

Barrio del Sur, 
Esmeraldas

Colegio Técnico 
Nacional Jaime 
Hurtado 
Gonzales 

• Estudiantes y profesores de los colegios Hurtado Gonzales and 
Angel Guevara Cotera

• Comité del barrio 15 de marzo
• Federación de barrios del Barrio del Sur

Junta Cívica
Norte, 
Esmeraldas

Colegio Nacional 
Luis Prado Viteri 

• Estudiantes y profesores de los colegios Luis Prado Viteri, Betel y 
Segundo Salas Mesas

• Federación de barrios
20 de 
noviembre, 
Esmeraldas

Colegio Ramón
Bedoya Navia 

• Estudiantes y profesores del colegio
• Presidente del barrio

Organización 
Latin King • Miembros de la organización Latin Kings

Sucumbíos
Cantón Ubicación del 

Taller Participantes

Lago Agrio Colegio Pacifico 
Cembrano

• Estudiantes y profesores de los colegios Pacifico Cembrano, 26 de 
septiembre y Juan Jiménez

• Defensoría del pueblo
• Director Provincial del DINAPEN 
• Consejo municipal
• Secretaria Ejecutiva del INFA
• Representantes del Ministerio de Educación
• INFA
• Representante local de la policía

Shushufindi Colegio Técnico
Shushufindi 

• Estudiantes y profesores del colegio
• Consejo municipal
• INFA
• Ministerio del Ambiente
• Ministerio de Educación Bilingüe

Cascales Colegio Técnico 
Cascales

• Estudiantes y profesores de los colegios Técnico Cascales, 
Humberto Fierro, y Lumbaqui Nacional

• Lideres comunitarios y presidentes
• Consejera cantonal
• Jefe político cantonal
• Junta cívica local
• Organización Lideres del Futuro
• Consejo municipal
• Organización Jóvenes Ponte Pilas
• Departamento de Comunicación y Participación Ciudadana del 

municipio
• Representantes de la junta parroquial de Santa Rosa 
• Representantes de la junta parroquial de Sevilla
• Organización de mujeres de Sevilla

Lago Agrio Colegio Napo • Estudiantes y profesores de los colegios Napo e Inti Pacari

Lago Agrio Colegio Segundo 
Orellana

• Estudiantes y profesores de los colegios Segundo Orellana , Abya 
Yala, Juan Jiménez, and Camila Gallego

• Consejo municipal
• INFA
• Representantes del Ministerio de Ambiente
• Director provincial de educación bilingüe

General Farfán
Colegio Rafael 
Rodriguez 
Palacios 

• Estudiantes y profesores de los colegios Rafael Rodriguez Palacios 
and San Gabriel 

• Asociación de colombianos
• Junta de agua
• Teniente política
• Representantes de la junta parroquial
• Liga deportiva local
• Organización de mujeres
• Red Fronteriza de Paz
• Miembros del cooperativo de transporte local

Dureno Colegio Dureno 
Nacional

• Estudiantes y profesores del colegio
• Lideres del barrio 1 de mayo
• Lideres del barrio Juan Montalvo
• Lideres de la comunidad Cofán
• Directivo de padres de familia

Cuyabeno Colegio 
Gerónimo Carrión

• Estudiantes y profesores del colegio
• Organización de mujeres
• Presidente de la junta parroquial de Aguas Negras
• INFA
• Director cultural del municipio
• Presidente de la liga cantonal de deportes

Alto Sucumbíos Colegio La
Merced 

• Estudiantes, padres de familia y profesores de los colegios, La 
Merced, Sucumbíos Nacional, El Playón y de la Escuela Ricardo del 
Hierro 

• Policía local
• Representantes de las juntas parroquiales
• El municipio
• Consejo Cantonal de la Niñez y Adolescencia
• Asociación de mujeres
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Resumen del Proyecto
Con la ayuda del financiamiento de la Agencia de los Estados Unidos para el 
Desarrollo Internacional (USAID), SP propuso  este proyecto innovador para 
transformar los conflictos de manera pacifica en las provincias de Esmeraldas 
y Sucumbíos, Ecuador usando los siguientes dos objetivos que se enfocan en el 
lado humano del conflicto:

1. Aumentar la capacidad de la gente afectada por los conflictos para que ellos 
mismos puedan resolver sus conflictos de manera pacifica.

2. Aumentar el uso de la práctica de técnicas de transformación de conflictos 
que ayuda a fomentar una cultura de paz en varias comunidades.

El primer objetivo incluyó dos días de capacitación donde un promedio de 120 
beneficiarios aprendieron sobre la transformación de conflictos y una cultura 
de paz.  La capacitación fue continua durante el proyecto de dos años a través 
de reuniones mensuales con los centros de reconciliación, comités de paz y 
sistemas de alerta temprana de conflictos, los cuales fueron creados como 
parte de Objetivo dos del proyecto.  Las actividades llevadas acabo durante el 
proyecto fueron diseñados con la teoría explicado abajo que viene de la “Teoría 
del Cambio y Gestión y Mitigación del Conflicto” por USAID. 

Teoría: Actitudes de Actores Claves
Declaración: Si los actitudes de los actores claves cambian para favorecer una 
solución pacifica al conflicto, entonces ellos buscaran soluciones pacificas.

Esta teoría fue combinada con el trabajo del Dr. John Paul Lederach que 
incorpora una visión de la paz integral, lo cual se consigue a través de la 
capacidad única de cada individuo para transformar y resolver, sus conflictos 
de manera creativa y no violenta.

El contexto de la frontera norte del Ecuador ofreció un lugar ideal para 
combinar estas teorías por su enfoque en las actitudes y percepciones de largo 
plazo de la sociedad.  Un cambio en las perspectivas y actitudes por un rango 
diverso de la sociedad podría tener un impacto significativo en los actores 
claves buscando soluciones pacificas a los conflictos de la región.  A través de 
la capacitación y la formación de comités de paz, centros de reconciliación 
y sistemas de alerta temprana de conflictos, SP podría juntar varios grupos 
de la sociedad interesados en usar mecanismos creativos para promover una 
cultura de paz, bajar el nivel de conflictos y afectar cambios positivos en las 
comunidades.  Las comunidades se involucraron en las fases de planificación 
e implementación para ser socios estratégicos  del proyecto. 

Durante del estudio de la línea de base, la necesidad de incluir un componente 
practico en la capacitación de transformación de conflictos y paz fue 

1. Introducción
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identificado.  Esto fue alcanzado a través del segundo Objetivo del proyecto con 
la formación de los comités de paz, los centros de reconciliación y los sistemas 
de alerta temprana de conflictos.  Estos mecanismos para la transformación 
de conflictos usaron capacidades y recursos para prevenir y transformar los 
conflictos y promover la sostenibilidad del cambio positivo en las comunidades.

El proyecto también tomó en cuenta los diferentes grupos étnicos en cada 
región y tenía un enfoque específico de género a través de involucrar a 
organizaciones de mujeres y otras mujeres en la capacitación y procesos del 
proyecto.  En muchas comunidades fueron las mujeres liderando los procesos 
y actividades.

Selección de Comunidades
Usando un estudio de línea base y la información recopilada a través de trabajos 
anteriores en las provincias de Esmeraldas y Sucumbíos, SP, en colaboración 
con las comunidades locales, organizaciones sociales y centros educativos, 
identificó los sitios para la capacitación y de los beneficiarios en los cantones 
de Muisne, Atacames, Esmeraldas, San Lorenzo y Quinindé en la provincia de 
Esmeraldas y Nueva Loja, Sucumbíos, Putumayo y Alto Sucumbios, Cascales, 
Cuyabeno y Shushufindi, en la provincia de Sucumbíos.

Las autoridades locales e instituciones gubernamentales, directores y maestros 
de los colegios, los grupos sociales locales de la sociedad civil y organizaciones 
no gubernamentales ayudaron en la identificación de posibles sitios para los 
centros de reconciliación en sus comunidades.  El proceso de selección de los 
cantones donde se llevó a cabo usando el siguiente criterio:

• Formar parte de las provincias de Esmeraldas y Sucumbíos.

• Mostrar altos niveles de violencia e inseguridad.

• Tener un alto porcentaje de jóvenes entre 12 a 18 años y un colegio donde la 
capacitación puede llevarse a cabo.

• Tener altos niveles de vulnerabilidad socioeconómica.

• La aceptación de la comunidad y las autoridades locales sobre la propuesta 
inicial del proyecto.

Con el fin de medir, evaluar y seleccionar las áreas de intervención, SP basó 
su información en una variedad de fuentes, tales como FLACSO (Facultad 
Latinoamericana de Ciencias Sociales), medios de comunicación locales 
y nacionales, y líneas de base elaboradas por SP.  Muy pocos recursos e 
información existen acerca de los niveles actuales de los conflictos y la 
violencia en Esmeraldas y Sucumbíos y la información que se puede encontrar 
es más general y provee estadísticas a nivel nacional o provincial, no cantonal.  
Por ejemplo, las fuentes de la prensa, como Hoy, han publicado la siguiente 
información acerca de la violencia en la provincia en el país y específicamente 
la región de la Frontera Norte.

“... El mayor incremento de los asesinatos se registró en el cantón Esmeraldas, 
con 59 víctimas en su mayoría en los barrios a lo largo del Río Quinindé, 
32 crímenes en las zonas rurales, 29 en el área urbana de San Lorenzo, 15 
en Concordia, urbano, y 3 en Atacames ... El obispo de Esmeraldas, Eugenio 
Arellano, admitió que alrededor de 10 pandillas violentas que operan en los 
barrios a lo largo del río ...“1

El equipo técnico de SP también utilizó fuentes académicos confiables, como 
la FLACSO, para recoger información sobre los niveles de violencia y conflicto 
en las dos provincias de Esmeraldas y Sucumbíos.  En octubre del 2006, el 
Boletín Ciudad Segura Boletín tenía información útil sobre la violencia en la 
región cuando dijo lo siguiente:

“En 1990, Los Ríos tenia la tasa más alta de homicidio, Esmeraldas fue 
segundo, Sucumbíos tercero y Carchi noveno.  Diez años después, la situación 
es lo siguiente: Esmeraldas es primero, Sucumbíos segundo y Carchi cuarto.”2 

Estas fuentes fueron juntadas con un estudio de línea de base hecho por el 
equipo de SP para determinar las comunidades y los colegios apropiados para 
recibir la capacitación y participar en el proyecto.

 1.- http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/esmeraldas-19-crimenes-por-mes-301218-301218.html
 2.- Ciudad Segura, Octubre, 2006. FLACSO, Ecuador.

Metodología Pedagógica
Uno de los aspectos más importantes del proyecto fue el desarrollo de los 
diferentes salones para la capacitación que captaría la atención de los jóvenes 
en diversas comunidades mediante la creación de un plan de estudios que 
podría ser fácilmente replicada.  SP se desarrolló un plan de estudio, lo cual 
incluyó un libro de metodología y materiales didácticos para el componente de 
capacitación.  Los temas tratados durante la capacitación fueron los siguientes: 
qué son la paz y el conflicto, definir el rol de un facilitador, la mitigación y la 
reconciliación, la definición de comités de paz y sistemas de alerta temprana 
de conflictos y un ejercicio didáctico de socio-dramas destinado a dar a los 
participantes un espacio de participación activa y un medio práctico para 
aplicar los conocimientos adquiridos de transformación de conflictos.

La metodología pedagógica utilizada en el proyecto combina los conceptos 
pedagógicos de Celestin Freinet del aprendizaje basado en la investigación, el 
aprendizaje cooperativo y los métodos naturales combinado con las teorías de 
Paulo Freire que ven la educación como una oportunidad que da a la gente la 
capacidad y la oportunidad para participar en la transformación del planeta.  
Las teorías pedagógicas de Freire no ven al estudiante como un vaso vacío 
para ser llenado por el profesor a través de la transmisión de los hechos, 
sino un aprendizaje activo y que participa en un proceso de intercambio de 
la conciencia social y el ajuste de la actividad individual como el medio de 
la reconstrucción social.  Asimismo, sostuvo que el convencional enfoque 
“bancario” de la enseñanza estimula las actitudes y prácticas opresivas en la 
sociedad.  En su lugar, él desafió a la convencional dicotomía entre profesor-
alumno, y sugirió que “la educación debe comenzar con la solución de la 
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contradicción educador-alumno mediante la reconciliación de los polos de la 
contradicción para que ambos son a la vez alumnos y profesores”.  Él creía en 
una relación mutuamente beneficiosa que un profesor puede aprender y un 
alumno puede enseñar.

Estas metodologías pedagógicas fueron elegidas para este proyecto porque 
es necesario encontrar formas creativas que están vinculados a las distintas 
realidades culturales de cada comunidad con el fin de educar a los beneficiarios.  
En las provincias de Sucumbíos y Esmeraldas, los conflictos se transforman en 
una variedad de formas que no tienen por qué limitarse a un espacio físico 
convencional, utilizando una variedad de medios, tanto violentos como no 
violentos, y el aprendizaje ocurre a través de la vida cotidiana.  Por lo tanto, el 
proyecto se llevó el componente educativo fuera de los convencionales “cuatro 
paredes” y a un entorno más creativo ligado a las realidades culturales.  El 
proyecto fue diseñado para que los centros de reconciliación, sistemas de 
alerta temprana de conflictos y los comités de paz se conviertan en una parte 
de la vida diaria.  Estas técnicas de transformación de conflictos no se limitan a 
una oficina con cuatro paredes y el enfoque pedagógico no se limitó tampoco.  
Aquí es donde la teoría de Freire entra al tomar la capacitación fuera de los 
métodos convencionales limitantes y fuera de la dicotomía convencional 
profesor-alumno y expandirla para incluir una visión del alumno como sujeto, 
no simplemente un objeto.  Sin embargo, el aprendizaje creativo, como el 
teatro, vinculó al aspecto pedagógico del proyecto a las realidades culturales y 
la vida cotidiana en las comunidades.  La teoría de Freinet entró en el proyecto 
y la realidad local cuando nos dimos cuenta de que nosotros, el equipo técnico 
de SP, no íbamos a resolver los conflictos de la comunidad.  Aquellos que 
viven dentro de cada comunidad y experimentan estos conflictos deben ser 
y serán las personas que transforman estos conflictos utilizando los recursos 
y métodos endógenos, mientras que al mismo tiempo utilizan las técnicas 
aprendidas, tales como los centros de reconciliación, los comités de paz y 
los sistemas de alerta temprana de conflictos.  Depende de ellos si deciden 
hacerlo violentamente o pacíficamente.  SP, como facilitadores, sólo les dio las 
herramientas y el aprendizaje necesario, permitiendo que ellos encuentren sus 
propios mecanismos pacíficos que son culturalmente relevantes a su realidad 
que les permitan transformar los conflictos sin violencia.

La capacitación se dividió en 5 diferentes salones de trabajo o aulas con el fin 
de garantizar la retención fácil de los conceptos clave y facilitar replicas en el 
futuro.  SP desarrolló conceptos e ideas clave que son esenciales para crear 
una cultura de la paz.  Como la mayoría de los participantes eran jóvenes, SP 
quería mantener conceptos que fueron fáciles para entender y que podrían 
ser enseñadas dentro de intervalos de 30 minutos.  Una vez que se explicaron 
los conceptos claves, cada entrenador tenía la libertad para dejar que las 
discusiones de los grupos vayan a donde los beneficiarios querían, siempre 
teniendo en cuenta el concepto clave para su salón.  Los participantes pasaron 
por cada salón donde se capacitaron de estos conceptos clave específicos.  
Todos los conceptos fueron centrados en la transformación no violenta de los 
conflictos.  Los siguientes temas formaron parte de la capacitación, que tomó 
aproximadamente 4-5 horas:

TEMA CENTRAL: 
Transformación de los conflictos sin violencia 

Paz es transformar los conflictos de una manera  pacífica y creativa
El conflicto es una oportunidad para mejorar las relaciones entre
personas, familias o comunidades   

Cualquier persona que previene los conflictos y fomenta
una cultura de paz 

Un mecanismo para prevenir los conflictos

¿Qué es la paz y que es el conflicto?
Salón1

Salón 2
¿Qué es un facilitador?

Salón 3
¿Qué es la mediación/conciliación?
Conciliación es un mecanismo extra-judicial, informal y mediación es
un mecanismo extra-judicial formal para  transformar los conflictos

Salón 4
¿Qué es un Sistema de Alerta Temprano de Conflicto?

Salón 5
¿Qué es un comité de paz?
Son iniciativas ciudadanas que previenen conflictos y promueven
una cultura de paz 
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La capacitación también tenía un módulo práctico y dinámico que incluyó 
juegos y socio-dramas hechas por los participantes.  Durante este tiempo, los 
grupos formados por los participantes directos presentaron socio-dramas sobre 
posibles conflictos en sus comunidades o sus vidas diarias.  Los participantes 
pusieron a utilizar las diferentes técnicas aprendidas en la formación teórica 
de una forma divertida y dinámica, ya que se convirtieron en los maestros y 
compartieron sus conocimientos y técnicas de transformación de conflictos 
aprendidas durante la capacitación de manera participativa. Esta parte de la 
capacitación dio a conocer los conflictos diarios que enfrentan los jóvenes en 
sus comunidades.  Muchos de los socio-dramas tenían temas comunes, tales 
como el abuso de las drogas y el alcohol, la violencia intrafamiliar y la violencia 
de las pandillas.

Los talleres se llevaron a cabo en diversos centros educativos puestos a 
disposición por las autoridades escolares locales.  Utilizando una metodología 
de capacitación rápida permitió obtener resultados inmediatos y tangibles que 
reforzaron el compromiso de la comunidad sobre el proyecto. Después de la 
capacitación, los beneficiarios se quedaron con conceptos clave y claros en la 
transformación de conflictos, aplicaciones creativas y dinámicas y experiencias 
prácticas.

De ninguna manera el plan de estudios utilizado durante la capacitación quedó 
sin importancia, pero el proyecto fue realmente una experiencia de aprendizaje 
mutuo que se dio a todos los participantes una oportunidad para transformar 
su comunidad y su vida.  El proyecto tuvo éxito por que no se limitó a un 
plan de estudios específico o una camino mapeado para cada comunidad para 
transformar sus conflictos.  Durante la formación y reuniones de los centros de 
reconciliación y los comités de paz, más capacitaciones se completó, pero no 
había ningún plan de estudios conjunto que siguió cada centro.  La capacitación 
se basó en las discusiones durante las reuniones con las comunidades que, 
normalmente, se inició con la identificación de conflictos de la comunidad y 
las posibles iniciativas y soluciones con los beneficiarios.

2. Logros
Medir el impacto de un proyecto que promueve el cambio social siempre 
es complejo y el éxito del proyecto no debe ser medido solo en números.  
Aunque los indicadores abajo del Plan de Gestión del Proyecto muestran 
que la mayoría de los indicadores fueron alcanzados, es difícil mostrar el 
impacto de un proyecto que ha ayudado a cambiar comportamiento social 
negativo y bajar conflictos en varias comunidades beneficiarias.  El verdadero 
impacto son los jóvenes quienes vidas fueron afectados a través de una sesión 
de capacitación combinado con una plataforma que les dio una oportunidad 
para ser protagonistas en transformando los conflictos positivamente en sus 
comunidades.

Capacitación
Práctica 

Trabajo
Grupal 

Comprensión

Socio
drama

Identificación
del conflicto

1.

20 30 150%

2.
TOTAL

40% Hombres

60% Mujeres

10% Colombianos

90% Ecuatorianos

6% Indígenas

41% Afrodescendientes

53% Mestizos

80% Jóvenes entre 12-18

20% mayores que18  

2,700

1,080

1,620

270

2,430

162

1,107

1,431

2,160

540

2,704

1,155 (43%)

1,549  (57%)

     77 (3%)

2,627 (97%)

   140 (5%)

   670 (25%)

1,894 (70%)

2,162 (80%)

   542 (20%)

100%

107%

96%

29%

108%

86%

61%

132%

100%

100%

3.

1,620 1,890 117%

4.
10,000 11,236 112%

5.

15 20 133%

6.

2,000 2,620 131%

7.

36 47 131%

8. 20 20 100%

INDICADORES METAS

DESEGREGACIÓN
TOTAL DEL
PROYECTO

TOTAL
ALCANZADO

TOTAL
ALCANZADO

PORCENTAJE
DEL TOTAL

ALCANZADO

Número de conflictos 
transformados de manera 
no-violenta a través de la 
actividades del proyecto en las 
áreas de intervención

Número de gente 
capacitada en 
transformación de conflictos 
y una cultura de paz

Número de beneficiaros 
capacitados que se recuerdan 
por lo menos 2 técnicas de 
transformación de conflictos 
enseñados en la capacitación

Número de gente capacitada a 
través de replicas en sus 
comunidades

Número de Sistemas de Alerta 
Temprana de Conflictos 
funcionando en las comunidades

Número  de gente quienes 
perciben la no-violencia como 
una manera efectiva para resolver 
los conflictos

Número de gente quienes 
perciben la no-violencia como 
una manera efectiva para resolver 
los conflictos

Número de centros de 
reconciliación funcionando

PORCENTAJE
DEL TOTAL

ALCANZADO
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Una evaluación del proyecto se llevó a cabo por la consultoría PRIME 
Consulting.  Esto era útil en el análisis del éxito del proyecto.  A lo largo de su 
informe, las diferencias entre las 2 provincias de Esmeraldas y Sucumbíos se 
notó donde Esmeraldas tenia resultados más positivos en general.  Sin embargo, 
la diferencia en los números entre las dos provincias puede ser explicada por 
varios factores. Por ejemplo, la capacitación directa de SP en Esmeraldas se 
terminó en noviembre del 2010, mientras que Sucumbíos terminó en mayo 
de 2011. Esto significa que Esmeraldas tenía más tiempo para completar la 
capacitación y hacer más réplicas que reforzaron los conocimientos sobre la 
transformación de conflictos y la paz y poner en práctica las iniciativas de paz 
y las técnicas de conciliación y mediación.  En general, el informe de PRIME 
es positivo y destaca los logros de distintas partes del proyecto.  Uno de los 
logros era la cantidad de información que los participantes retuvieron de la 
capacitación en transformación de conflictos.  El siguiente gráfico muestra 
que más del 70% de los participantes en Sucumbíos y más del 85% de los 
participantes en Esmeraldas, recordaron la información enseñada como “bien” 
o “muy bien”.

Otro signo alentador fue el alto nivel de respuestas positivas cuando los 
participantes fueron preguntados si habían participado en iniciativas de paz 
en su provincia.  Más del 75% de los encuestados en Esmeraldas y más del 63% 
en Sucumbíos declararon que habían participado en este tipo de iniciativas.

Un alto nivel de participación en las iniciativas de paz se podría atribuir al hecho 
de que SP permitió a las comunidades locales y los beneficiarios planificar e 
implementar sus propias iniciativas.  A través de la participación local hemos 
permitido a los participantes conocer y llegar a sus propias ideas para reducir 
los conflictos y fomentar una cultura de paz en sus comunidades.  El gráfico 
anterior desglosa los tipos de iniciativas que muchas de las comunidades 
implementaron.

Tal vez el mayor logro del proyecto que fue señalado en el informe de PRIME 
fue la reducción de los conflictos violentos en los colegios y las comunidades 
beneficiarias.  Como veremos a continuación, casi el 60% de los participantes 
encuestados afirman que los conflictos violentos han disminuido después de la 
capacitación. Queda por ver si ese porcentaje podría ser sostenido en el largo 
plazo (5 o más años), pero refleja el hecho de que el proyecto logró un cambio 
positivo en las actitudes y comportamientos en menos de dos años de trabajo 
en el las comunidades.
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3. Lecciones Aprendidas

Invertir en los Conocimientos y Capacidades 
Locales

Contratar Profesionales Locales
Los conocimientos locales fueron un componente clave para el éxito del 
proyecto.  SP decidió contratar a profesionales locales para formar el equipo 
técnico quienes trajeron conocimientos locales y un deseo para ayudar a sus 
comunidades.   

Involucrar Autoridades Locales
Los colegios locales fueron las instituciones principales involucrados en el 
proyecto, pero varios actores de la sociedad civil, como los gobiernos locales, 
padres de familias y organizaciones locales se involucraron en las fases de 
planificación, implementación y monitoreo del proyecto.  Esto permitió que 
un rango diverso de beneficiarios de diferentes etnias y culturas participara 
en el proyecto.  Un pequeño número de refugiados colombianos también 
formaron parte del proyecto, pero su participación fue limitado dado al 
hecho de que no están involucrados en el sistema de educación formal y no 
quieren atraer la atención.  La asistencia de SP fue adaptada a los diferentes 
contextos, necesidades y realidades locales de las comunidades beneficiarias.  
La mayoría del personal contratado por SP fue de las comunidades locales, lo 
cual contribuyó al éxito y aceptación del proyecto.

Proveer una Plataforma para los Jóvenes
Los jóvenes formaron 80% de los beneficiarios del proyecto y, por lo tanto, 
fue importante darles una plataforma para sus opiniones y voces durante 
el proyecto.  Los jóvenes no fueron solo involucrados en las actividades del 
proyecto, pero fueron participantes activos y en muchos casos lideres de las 
iniciativas de paz y los centros de reconciliación.  Las siguientes frases fueron 
creados por diferentes centros de reconciliación en Esmeraldas y Sucumbíos.

“La no violencia en el hogar es la paz del adolecente.”
Centro de reconciliación del cantón Muisne

“El camino a la paz es tu paz.”
Centro de reconciliación Latín King 

“Sin equidad no hay paz.”
Centro de reconciliación Latín King

“Gano mas dialogando que sancionando.”
Centro de reconciliación de la parroquia de Camarones

“Sin amor no hay perdón.”
Centro de reconciliación de la parroquia de Camarones

“La vida es hermosa si encontramos la paz entre todos.” 
Centro de reconciliación Cáscales

“La paz empieza por el respeto al prójimo.”
Centro de reconciliación Cáscales

“Si alguien te habla de paz, te habla de la alegría.” 
Centro de reconciliación Segundo Orellana

“La paz es algo que necesitamos en nuestro corazón cuando perdemos a alguien.” 
Centro de reconciliación Jerónimo Carrión

“Si quieres vivir en paz, no solo hables con tus amigos, sino también con tus enemigos.”  
Centro de reconciliación Shushufindi

“Vivir en paz es aceptar que las personas tenemos diferencias.”
Centro de reconciliación Shushufindi

Crear Apoyo Inter-institucional 
Durante los dos años del proyecto, se hicieron varios acuerdos con diferentes 
instituciones para fortalecer la sostenibilidad del proyecto.  Las siguientes 
instituciones colaboraron de maneras diferentes. 

Direcciones Provinciales de Educación de las Provincias de Esmeraldas y 
Sucumbíos: La participación de esta institución fue importante para recibir 
los permisos necesarios para llevar a cabo la capacitación y las actividades con 
los estudiantes. 

Consejos Cantonales de Niñez y Adolecentes: Los consejos cantonales 
ayudaron en motivar a los jóvenes de diferentes instituciones educativos para 
participar en la capacitación y las actividades.  Ellos fueron involucrados 
activamente en varias iniciativas de paz en algunos cantones.

Oficinas de los Gobernadores: Las oficinas de los gobernadores contribuyeron 
en la socialización del proyecto en coordinación con sus contrapartes locales.

Comisaria Nacional de la Policía de Esmeraldas y Sucumbíos: Esta 
institución fue clave en involucrar a los representantes de los gobiernos locales.  
Ellos tienen centros de mediación y en varios cantones ellos se involucraron 
directamente en asistir en la transformación de conflictos y la mediación.

Gobiernos Municipales: Los municipios colaboraron dando un espacio y 
oportunidad a los jóvenes para expresar sus ideas y puntos de vista en temas 
como la seguridad local, la mediación y la transformación del conflicto.  Varios 
municipios también apoyaron las iniciativas de paz con recursos económicos.

Sostenibilidad del Proyecto
La sostenibilidad del proyecto fue una preocupación desde que el financiamiento 
del proyecto fue aprobado solo para dos años.  Se pensó que se podría alcanzar 
el cambio de comportamiento y el cambio social necesario, pero sostener dicho 
cambio sería muy difícil.  Por incluir un rango de actores locales en el proyecto, 
SP alcanzó varios niveles de sostenibilidad.  Muchos de los colegios han dicho 
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públicamente que tienen el deseo de seguir con la capacitación ellos mismos 
porque han visto los beneficios.  Permitir que los participantes tomaran una 
participación activa desde el comienzo, se alcanzó un compromiso de las 
comunidades.  La formación de los centros de reconciliación y los comités 
de paz dio una plataforma para que los beneficiarios pongan en práctica sus 
conocimientos adquiridos durante la capacitación.  También, dio un foro de 
discusión sobre los conflictos y posibles soluciones dentro de la comunidad, 
empoderando más a la comunidad para aumentar iniciativas que fomentaron 
una cultura de paz.  Desde una perspectiva técnica, las reuniones de los diferentes 
centros y comités dio a SP la habilidad para constantemente observar, medir y 
evaluar el progreso del proyecto.   La retroalimentación continua y constructiva 
de las comunidades y el equipo técnico de SP enriqueció al proyecto a través de 
una evolución y experiencia de aprendizaje.   

Captivar el Público
La metodología participativa usada en la capacitación directa por el equipo 
técnico de SP, combinado con la teoría del Dr. Lederach, dio una manera única 
para que los participantes aprendan.  Rotar por cinco diferentes salones ayudó 
a captivar los jóvenes y mantenerlos alertas y activos durante todo el proceso 
de capacitación.  La idea novedosa de ver el conflicto como una oportunidad 
dio una perspectiva diferente sobre los conflictos para los participantes.  Esto 
fue combinado con mecanismos prácticos, como los centros de reconciliación 
y comités de paz que permitieron que los beneficiarios pongan en práctica los 
conocimientos aprendidos durante la capacitación. 
 

Evaluación y Retroalimentación Constante 
• Distribución de los alimentos del PMA
Durante la implementación de los componentes de la capacitación directa 
y las replicas en la provincia de Esmeraldas, SP juntó  la capacitación en 
transformación de conflictos con el programa de “Alimentos para Capacitación” 
del Programa Mundial de Alimentos (PMA).  Los alimentos se hicieron 
una herramienta importante que permitió la compensación del tiempo de  
los participantes, sin embargo creó una dependencia y suposición de los 
beneficiarios que iban a recibir algo durante cada actividad del proyecto.  Esta 
misma metodología no fue implementada en la provincia de Sucumbíos y los 
resultados de las dos provincias fueron similares.  Dado al hecho que muchos 
recursos de SP fuera del proyecto fueron gastados en la distribución de los 
alimentos, el costo de involucrar a la comida sin duda superó los beneficios.

• Sistemas de Alerta Temprana de Conflictos
Los sistemas de alerta temprana de conflictos fueron un concepto más difícil 
entender para los participantes; sin embargo, el concepto central de los sistemas 
de alerta temprana de conflictos fue prevenir los conflictos y muchos de los 
centros de reconciliación y comités de paz estaban implementando métodos 
y técnicas de prevención de conflictos en sus comunidades.  Tal vez estos no 
fueron entendidos o conocidos como sistemas de alerta temprana de conflictos, 
pero la intención de sus acciones fue la prevención de los conflictos.  En la 
implementación futura del proyecto, sería más útil simplificar los términos 
llamando los grupos formados para fomentar una cultura de paz a través de la 
educación, prevención y resolución, Comités de Paz.  Este termino fue lo más 
usado y entendido en todas las comunidades.

• Participación de los Colegios 
Fueron dos casos en particular donde los colegios que participaron en la 
capacitación directa decidieron no seguir con el proyecto.   Esto tenía que 
ver principalmente con la falta de ganas o esfuerzo de los directores de los 
colegios.  En los colegios que siguieron con el proceso, había un compromiso 
significante de los directores y profesores.  En un colegio, el rector dijo que 
era demasiado trabajo para que los estudiantes participen en las actividades 
y él decidió no participar después de algunas mesas de implementación del 
proyecto en su colegio.  En otro colegio, los directores del colegio expresaron 
muy poco interés y liderazgo y eventualmente se involucraron en un escandalo 
económico con el Ministerio de Educación y se hizo imposible trabajar con su 
escuela.  En los dos casos, los colegios fueron remplazados con otros colegios 
u organizaciones.  Los Latin Kings y el Colegio Salas Mesas remplazaron 
los colegios que dejaron de participar en el proyecto.  Los recursos fueron 
destinados a Salas Mesas y los Latin Kings y las metas y actividades fueron 
llevados a cabo con ellos..
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Socio-Dramas
A fin de comprender los principales conflictos que afectan a las comunidades 
beneficiarias, el proyecto utilizó las artes, el teatro y la música especialmente 
durante el segundo día de la capacitación.  A través de las artes, los participantes 
podían hacer una representación práctica de los conflictos, lo cual dio el equipo 
técnico de SP una vista a los conflictos diarios que afectan a estas comunidades.  
Las representaciones artísticas de los conflictos fueron organizadas, creadas 
y dirigidas por los participantes que tomaron parte en el primer día de la 
capacitación.  El objetivo principal del socio-drama era que los participantes 
pudieron expresarse artísticamente y poner en práctica los mecanismos 
de transformación de conflictos aprendidos durante la capacitación.  Esto 
también permitió a los participantes a reflexionar sobre los conflictos de sus 
comunidades y buscar soluciones pacíficas a los problemas diarias.  Las obras 
también fueron una herramienta útil para que las comunidades identifiquen 
sus propios conflictos y un plan de prevención no-violenta y las iniciativas de 
resolución basadas en su realidad.

Replicas
La metodología pedagógica utilizada en el proyecto proporcionó un contenido 
fácilmente comprensible para los beneficiarios.  El contenido también se 
transmitió fácilmente desde los beneficiarios directos a los demás en su 
comunidad.  La gente capacitada se convirtió en facilitadores en transformación 
de conflictos y con su conocimiento local acerca de los conflictos comunitarios 
fueron capaces de identificar y plantar las posibles soluciones.  Esto reforzó 
aún más el proyecto mediante el uso de los conocimientos locales acerca de los 
conflictos y la disponibilidad de mecanismos pacíficos para que la comunidad 
los ponga en práctica.  Estos facilitadores capacitados llevado a cabo replicas 
después de recibir la capacitación.  A través de las replicas, los beneficiarios 
directos capacitaron a más de 11.000 personas en las dos provincias.

Comités de Paz
Los comités de paz se formaron con los beneficiarios que participaron en la 
capacitación ya sea directa o replicas.  Todos los miembros de los comités 
tenían el objetivo común de promover una cultura de paz en sus comunidades.  
También se recopiló información acerca de los conflictos comunes en sus 
comunidades y llevaron a cabo actividades de planificación participativa con 
el fin de transformar los conflictos usando medios no violentos.  Después 
de identificar los conflictos y buscar posibles soluciones pacíficas, las 
iniciativas de paz más viables fueron priorizadas.  En muchos casos, el apoyo 
de organizaciones e instituciones locales, tanto gubernamentales como no 
gubernamentales, ayudó en la ejecución de las diversas iniciativas.

Iniciativas de Paz
Todas las actividades que previnieron o transformaron pacíficamente los 
conflictos se llamaban iniciativas de paz.  Esto fue un término fácilmente 
entendido por los beneficiarios.  Cada iniciativa de paz fue identificada, 
desarrollada e implementada por los beneficiarios y SP proveyó recursos 
limitados y asistencia técnica.  Las iniciativas principales que se llevaron a 
cabo fueron los siguientes:

• Capacitación de los Jóvenes y Replicas otros Beneficiarios
Después de recibir la capacitación, los/las beneficiarios fueron preparados como 
facilitadores de paz quienes actividad principal fue replicar la capacitación a 
otros en sus comunidades y fomentar una cultura de paz.

• Marchas Promoviendo una Cultura de Paz
Marchas estaban organizadas y preparadas por los comités de paz.  El objetivo 
principal fue promover una cultura de paz y muchas veces las marchas se 
realizaron en días internacionales relacionados con la paz, como el Día de la 
No-violencia (2 de octubre) y el Día Internacional de Paz (21 de septiembre).

• Deportes
Deportes fueron uno de las más viables alternativas identificadas por los jóvenes 
que les permitieron incluir a otros jóvenes quienes estaban involucrados en 
conflictos.  Durante los eventos deportivos, los cuales fueron normalmente 
fútbol, los conceptos principales de paz y transformación de conflictos fueron 
trasmitidos a los nuevos participantes.  También, participantes usaron este 
espacio para compartir experiencias sobre los conflictos y maneras pacificas 
para transformarlos.

• Centros de Reconciliación
Los centros de reconciliación fueron unas de las herramientas pacíficas 
donde la gente, organizaciones y/o comunidades llegaron para solucionar sus 
problemas.  Normalmente, fueron partes de los colegios donde la capacitación 
se llevó a cabo.  En muchos casos, los colegios dieron el espacio para hacer la 
mediación; sin embargo, en otros casos, como los Latin Kings en Esmeraldas, 
hicieron la mediación en otros lugares, como parques y espacios públicos.  Toda 
la mediación en los centros se trataba de temas que no requerían implicaciones 
legales.

• Planificación Participativa 
Una vez que los comités de paz y centros de reconciliación fueron formados, 
la planificación de sus actividades permitió que cada uno priorizar y 
eventualmente alcanzar sus metas de transformar los conflictos pacíficamente 
y fomentar una cultura de paz en sus comunidades.  Los miembros de los 
centros de reconciliación planificaron sus propias actividades y en algunos 
casos encontraron sus propios fondos de gobiernos locales y la comunidad 
para asistir en la implementación.

• Red Provincial de Paz
Redes provinciales de paz fueron formados en Sucumbíos y Esmeraldas.  
Se llevaron a cabo eventos en cada provincia que juntaron más de cien 
participantes.  Estos eventos fueron usados para intercambiar experiencias, 
seguir la capacitación en transformación de conflictos e integrar los varios 

4. Mejores Prácticas
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centros de reconciliación en las diferentes comunidades. Actualmente, 
las redes provinciales de paz están formadas en cada provincia a través de 
los representantes de los centros de reconciliación de cada comunidad.  La 
esperanza fue que al juntar los participantes, ellos podrían ser animados para 
continuar y hasta expandir sus esfuerzos para crear una cultura de paz en las 
dos provincias beneficiarias. 

• Mini Proyecto por la Paz
Estos proyectos consisten de varias iniciativas de las comunidades que fueron 
presentados a SP con el objetivo para fomentar y fortalecer una cultura de 
paz.  SP dio montos pequeños de recursos económicos para implementar estos 
proyectos, los cuales incluyeron los siguientes: una peluquería, un taller de 
coser, equipamiento de soldadura, computadoras y proyectores. Cada mini 
proyecto por la paz fueron ideas de cada centro de reconciliación que fueron 
basados en la realidad local y que les ayudaría a transformar sus conflictos 
pacíficamente, seguir la capacitación en transformación de conflictos, proveer 
una generación de ingreso y en general, ayudar a fomentar una cultura de paz 
en sus comunidades.

5. Historias de éxito
Aunque había muchas historias de éxito durante todo el transcurso del 
programa, a continuación son 2 ejemplos cortos de los cambios positivos 
alcanzados por el programa en un período tan corto de tiempo.

Latin Kings
La organización de los Latin Kings en Esmeraldas formó una parte integral 
del proyecto. Originalmente, ellos fueron entrenados como parte de una 
capacitación piloto del proyecto destinado a llegar a los jóvenes más vulnerables 
en la ciudad de Esmeraldas. Dado a que muchos de los Latin Kings han sufrido o 
sufren de conflictos violentos y al mismo tiempo están pasando por un proceso 
de rehabilitación a través de diversos proyectos con el gobierno nacional y local 
y la iglesia católica, la intención de SP era que participen en la capacitación 
sobre la transformación de conflictos con la esperanza de formar un centro 
de reconciliación con ellos.  Pronto descubrimos que la organización tenía el 
deseo de cambiar la percepción pública acerca de ellos a través del trabajo 
como agentes de paz en sus comunidades. Los Latin Kings fueron uno de los 
comités de paz más activos en el proyecto. Llevaron a cabo varias iniciativas 
que incluyen los siguientes: murales de paz en varias paredes de Esmeraldas, 
las celebraciones del Día de la Madre y el Día Internacional del Niño y la 
difusión de los mensajes de paz a través distribuciones de panfletos en las 
calles de Esmeraldas. Tal vez uno de sus mayores logros como organización fue 
el cambio en la percepción pública que mucha gente tenía acerca de los Latin 
Kings después de participar en los eventos fomentando una cultura de paz.  SP 
ayudó a los Latin Kings con fondos propios no asociados con el proyecto para 
establecer una peluquería a través de su mini proyecto para la paz. Esto ha 
dado la oportunidad de generar ingresos para algunos de sus miembros y ha 
dado una microempresa que se espera que crezca en el futuro.

Colegio Ramón Bedoya Navia
El Colegio Ramón Bedoya Navia, ubicado en uno de los barrios más conflictivos 
de la ciudad de Esmeraldas, fue el último colegio para recibir la capacitación en 
la provincia de Esmeraldas. Desde el principio, SP tuvo el apoyo y la asistencia 

del director y los profesores del colegio.  A lo largo del proyecto el colegio y sus 
estudiantes participaron activamente en la implementación de varias iniciativas 
de paz en su comunidad.  Su mini proyecto por la paz fue la compra de varios 
equipos de soldadura para que los alumnos aprendan un oficio y, por tanto, no 
se involucran en los conflictos ni pandillas porque se mantendrán ocupados 
y, posiblemente, encontrarán un empleo.  Los profesores mencionaron en 
numerosas ocasiones que los conflictos violentos habían disminuido en el 
colegio y que los estudiantes estaban usando las técnicas de transformación de 
conflictos para transformar pacíficamente sus conflictos.  En la última visita de 
SP al colegio, la rectora, los maestros y los estudiantes expresaron su gratitud 
y todos reiteraron su deseo de continuar el proyecto con o sin la ayuda de SP 
o USAID.

6. Conclusiones

Transformando el conflicto a través de la capacitación y centros de 
reconciliación en la frontera norte alcanzó o superó las metas establecidas.  
Un monitoreo y evaluación continuo, lo cual permitió una retroalimentación 
y mejoramiento del proyecto, proporcionó una plataforma para el cambio y 
la innovación durante todo el proyecto.  La participación de las autoridades 
locales en todos los aspectos del proyecto permitió que SP tuviera una 
aportación directa de los beneficiarios sobre el proyecto.  A pesar de que dos 
años no es suficiente para afectar a largo plazo el cambio de comportamiento 
en las comunidades de Esmeraldas y Sucumbíos, hemos tenido comentarios 
positivos de los numerosos colegios y las comunidades que han reportado 
un menor número de conflictos y violencia.  Dado el corto periodo de 
implementación del proyecto, estos comentarios crean esperanza para la 
sostenibilidad a largo plazo y la expansión de los logros del proyecto.  Fue 
especialmente alentador escuchar los comentarios del PRIME Consulting, 
el grupo que hizo el monitoreo y evaluación del proyecto cuando dijeron lo 
siguiente:

“Creemos que, a largo plazo y con la participación de estos tipos de actores 
sociales, proyectos como este podrían tener un impacto cuantificable en la 
reducción de la delincuencia en dos de las zonas más violentas y problemáticas 
del Ecuador.”

Muchas de las comunidades beneficiarias y los colegios han expresado un gran 
interés en la continuación del proyecto de una forma u otra.  Con pequeñas 
cantidades de recursos y una mayor participación de las instituciones del 
gobierno ecuatoriano, los 20 centros de reconciliación formados serán capaces 
de seguir creando una cultura de paz en sus comunidades.
SP le gustaría agradecer a cada uno los beneficiarios que participaron en 
el proyecto.  Esto incluye todos los colegios y sus estudiantes, maestros y 
directores, autoridades locales e instituciones gubernamentales, así como 
las instituciones nacionales como el Plan Ecuador, que también apoyaron el 
proyecto a través de sus distintas etapas.  SP también quisiera agradecer a 
USAID (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional) para 
apoyar un proyecto único y esperamos que seguirá apoyando proyectos que 
buscan traer la paz a la región de la frontera norte del Ecuador.
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The Northern Border provinces of Esmeraldas and Sucumbíos, Ecuador are 
affected by varying levels of violent conflicts.  These conflicts include gang 
violence, environmental and land disputes, confrontations for control over 
elicit economic activity and spill over from the ongoing Colombian conflict.  
Combined with high levels of poverty, this makes the inhabitants of these two 
provinces, especially youth, highly susceptible to becoming involved in some 
sort of violent conflicts.  Samaritan’s Purse (SP) implemented the USAID 
funded project, Transforming Conflict through Training and Reconciliation 
Centers on the Northern Border, in the provinces of Esmeraldas and 
Sucumbíos in order to lower violent conflicts among youth and conflict affected 
communities.  Through training and practical implementation of peaceful 
conflict transformation mechanisms, SP was able to educate beneficiaries, 
mainly youth, and shift perspectives and attitudes over a cross-section of 
diverse stakeholders, which had a significant impact on key actors seeking 
peaceful solutions to conflicts. Through training workshops and establishing 
reconciliation centers, SP brought together a wide range of civil society actors 
with the goal of reducing their vulnerability to ongoing conflict and putting 
to use creative mechanisms to channel existing conflict into opportunities for 
creating a culture of peace and positive change.

The lessons learned outlined in this report are based on the USAID funded 
project Transforming Conflict through Training and Reconciliation Centers 
on the Northern Border which was implemented by Samaritan’s Purse from 
May, 2010 – May, 2012 in the provinces of Esmeraldas and Sucumbíos, Ecuador.  
This report shares experiences and knowledge gained over the course of the 
two year project with the hopes that future projects in the field of conflict 
mitigation and management will benefit from the lessons learned.  This book 
does not try to assess the current situation in the northern border provinces 
of Esmeraldas and Sucumbíos, nor does it try to impose possible solutions 
to complex problems facing the region.  We feel that the local communities 
must use endogenous means that are peaceful in order to prevent and resolve 
their own conflicts.  Throughout this project the various communities have 
demonstrated that they are more than capable of transforming conflicts in 
a non-violent way and promoting a culture of peace in their communities.  
Through sharing the information contained in this book, we hope that others 
will continue to find unique and creative ways to solve the problem of violence 
and conflict in the northern border region.

More than 20 communities in 10 different municipalities were involved in the 
initial training which took place in the province of Esmeraldas from August – 
November, 2010 and from February – April, 2011 in the province of Sucumbíos.  
The project focused on youth with more than 80% of beneficiaries aged 12-
18 from more than 25 different schools in the two provinces.  Approximately 
128 participants were trained during each two day training session for a total 
of 2,704 beneficiaries directly trained in conflict transformation and peace.  
Through the use of a “train the trainer” technique, a further 11,236 beneficiaries 
were trained by participants from the original training sessions.

Below is a list of the schools where training took place and those who 
participated.

Background Executive Summary



3130

Esmeraldas
 

County Training 
Location Participant Organizations and Institutions 

Muisne

 
Alfredo Pérez

 

Guerrero 
Secon

dary School
 

• Ecological Youth Group 
• Women’s Forum 
• Municipality of Muisne 
• Students, parents, and teachers of the secondary school 
• County Counsel for Children and Adolescents 

Quinindé
 

Juan XXIII 
Secondary 
School

 

• Students and teachers of the Juan XCXIII and Simon Plata Torres 
Secondary Schools 

• Black Woman’s Federation 
• Municipality of Quinindé 

Quinindé
 Rio Canande 

Secondary 
School 

• Students, parents, and teachers of the secondary school 
• Community leaders and presidents 

San Lorenzo
 10 de Agosto 

Secondary 
School 

• Students and teachers of the 10 de Agosto  and the Pedro Antonio 
Saad Secondary Schools 

• Municipality of San Lorenzo Workers Union 

San Lorenzo
  

22 de Marzo  
 

Secondary 
School

 

• Students and teachers of the 22 de Marzo, Benigno Checa and  
the Otilio Ramírez Secondary Schools 

• Association of Refugees 
• Palma Real Parrish Board 

Esmeraldas

 
República de 
Colombia High 
School

 

• Students and teachers of the Eloy Alfaro, Nuestro Señor del Mundo, 
and Nuevos Horizontes Secondary Schools and the Republica de 
Colombia Elementary School 

• Hummingbird Foundation 
• Urbanos Sin Bandera Organization 
• United Hands Foundation 

Atacames

 

Estupiñan Bass 
High School

 
• Foundation for People with Special Needs 
• Students and teachers from the secondary school 
• SOS Village 
• Neighborhood Federation Atacames 
• Municipality of Atacames 
• Young Workers Project 
• Parents Committee of the secondary school 

Parrish, County Training 
Location  Participant Organizations and Institutions 

Camarones,
 

Esmeraldas
 

 
Julio Mena Velez 
Secondary 
School

 

• INFA 
• Local authorities 
• Community leaders 
• Students, parents and teachers of the secondary school 
• Teachers from the Dr. Franklin Tello Mercado Elementary School 

Vuelta Larga, 
Esmeraldas

 Jorge Chiriboga 
Guerrero 
Secondary 
School 

• Students, parents and teachers of the secondary school 
• Local social security representatives 
• Community leaders 
• Committee of Pianguapi Island 

Barrio
 
del Sur, 

Esmeraldas
 Jaime Hurtado 

Gonzales 
National 

• Students and teachers of the Jaime Hurtado Gonzales and Angel 
Guevara Cotera Secondary Schools 

• 15 of March Neighborhood Committee  
Technical 
Secondary 
School 

• Barrio del Sur Neighborhood Federation 

Junta Cvica 
Norte, 
Esmeraldas 

Luis Prado Viteri 
National 
Secondary 
School 

• Students and teachers of the Luis Prado Viteri, Bethel and Segundo 
Salas Mezas Secondary Schools. 

• Neighborhood Federation 
20 de 
noviembre, 
Esmeraldas 

Ramon Bedoya 
Navia Secondary 
School 

• Students and teachers of the Ramon Bedoya Navia Secondary 
School 

• President of the neighborhood 
Latin King 
Organization 

 • Members of the Latin King Organization 

Sucumbíos 
County Training 

Location Participant Organizations and Institutions 

Lago Agrio

 

Pacifico 
Cembrano

 

Secondary 
School 

 

• Students and teachers of the Pacifico Cembrano, Juan Jimenz and 
26 th  of September secondary schools  

• Ombudsman office 
• Provincial Director for DINAPEN  
• Municipal Council 
• Executive Secretary of the National Institute for Children and 

Adolescents 
• Provincial office of the Ministry of Education 
• National Institute for Children and Family (INFA) 
• Local police representative 

Shushufindi

 
Shushufindi 
Technical 
Secondary 
School

 

• Municipal Council 
• INFA 
• Students and teachers from the Shushufindi Technical Secondary 

School 
• Ministry of Environment 
• Ministry of Bilingual Education 

Cascales

 

Cascales 
Tenchical 
Secondary 
School

 

• Students and teachers of the Cascales Technical, Humberto Fierro 
Technical, and Lumbaqui National Secondary Schools 

• Community leaders and presidents 
• County Councilwomen 
• County Political Chief  
• Local Civic Board 
• Leaders of the Future Organization 
• Municipal Council 
•  “Youth Get Active” (Jovenes Ponte Pilas) Organization 
• Municipal Department of Communication and Citizenship Participation  
• Santa Rosa Parrish Political Representative 
• Sevilla Parrish Political Representative 
• Women’s Organization from Sevilla  

Lago Agrio
 Napo Secondary 

School 
• Students and teachers of the secondary school 
• Students and teachers of the Inti Pacari secondary school 

Lago Agrio

 

Segundo 
Orellana 
Secondary 
School

 

• Students and teachers of the Segundo Orellana , Abya Yala, Juan 
Jimenez, and Camila Gallego Secondary Schools 

• Municipal Council 
• INFA 
• Ministry of Environment 
• Provincial Director for Bilingual Education 

General Farfán

 

Rafael Rodriguez 
Palacios 
Secondary 
School

 

• Students and teachers from the Rafael Rodriguez Palacios and San 
Gabriel Secondary Schools 

• Association of Colombians 
• The local water board 
• Local political representative (teniente política) 
• Parrish board representative 
• Local sports league representative 
• Local woman’s organization representative 
• Border Peace Network 
• Local transportation cooperative members 

Dureno

 
Dureno National 
Secondary 
School

 

• Students and teachers from the secondary school 
• Leaders from the 1 of May Neighborhood 
• Leaders from the Juan Montalvo Neighborhood 
• Leaders from Cofan Community 
• Parent’s Directive 

Cuyabeno

 
Geronimo Carrion 
Secondary 
School

 

• Students and teachers from the secondary school 
• Women’s organization 
• President of the Parrish Board of the Aguas Negras Parrish 
• The National Institute for Children and Adolescents 
• Municipal Culture Director 
• County sports league president 

Alto Sucumbíos

 

La Merced 
Secondary 
School 

 
• Students, parents and teachers of the La Merced, Sucumbíos 

National, El Playon Secondary Schools and the Ricardo del Hierro 
Elementary School 

• Local police 
• Local parish board representatives 
• Mayor of Alto Sucumbíos 
• County Council for Children and Adolescents 
• Local woman’s association 
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1. Introduction
Project Summary
With the help of financing from the United States Agency for International 
Development (USAID), Samaritan’s Purse proposed this innovative project to 
transform conflicts in the provinces of Esmeraldas and Sucumbíos, Ecuador by 
using the following two objectives that focus on the human side of a conflict:

1. Increase the capacity of people affected by conflicts in order for them to 
resolve conflicts in a peaceful manner on their own.

2. Increase the practice of conflict transformation and peace-building 
techniques that help create a culture of peace in various communities.

The first objective included two days of training where an average of 120 
beneficiaries learned about conflict transformation and creating a culture of 
peace.  Training was ongoing throughout the two year project through monthly 
meetings with the reconciliation centers, peace committees and early conflict 
alert systems which were created as part of Objective two of the project.  The 
activities carried out during the project were designed around the theory 
outlined below taken from the “Theory of Change in Conflict Management 
and Mitigation” by USAID.

Theory: Key Actor Attitudes
Statement: If key actors attitudes change to favor peaceful solutions to conflict, 
then they will seek peaceful solutions.

This theory was supported by the work of Dr. John Paul Lederach, which 
incorporates a vision of integrated peace that is achieved through each unique 
individual’s capability to transform, not resolve, their conflicts in a creative 
and non-violent way.

The context of the northern border region of Ecuador offered an ideal setting 
for combining these theories because of their focus on long term attitudes 
and perceptions of society.  A shift in perspective and attitude over a cross-
section of diverse stakeholders could have a significant impact on key actors 
seeking peaceful solutions to conflicts in the region.  Through training and the 
establishment of peace committees, reconciliation centers and early conflict 
alert systems, SP was able to bring together various groups of society interested 
in using creative mechanisms to promote a culture of peace, lower conflicts and 
affect positive change in various communities.  Communities were involved in 
the planning and implementation phases in order for them to take ownership 
of the early stages of the project.  

During the baseline study phase, the need to include a practical component 
into conflict transformation and peace training was identified.  This was 
achieved through the second objective of the project, the establishment of 
peace committees, reconciliation centers and early conflict alert systems.   
These mechanisms for conflict transformation used local capacities and 
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resources to prevent and resolve conflicts and to promote the sustainability of 
positive change in the communities.

The project also took into account the various ethnic groups in each region 
and had a specific gender focus through targeting women’s organizations and 
girls into the training.  In many communities it was the women that were 
leading the activities.

Community Selection
Using a baseline study and information collected through previous work in 
the provinces of Esmeraldas and Sucumbíos, SP, in collaboration with local 
communities, NGOs and educational centers, identified training sites and 
beneficiaries in the municipalities of of Muisne, Atacames, Esmeraldas, 
San Lorenzo and Quinindé in the province of Esmeraldas and Nueva Loja, 
Putumayo, Alto Sucumbíos, Cascales, Cuyabeno and Shushufindi in the 
province of Sucumbíos.  

Local authorities and government institutions, school directors and teachers, 
local civil society groups and NGOs all assisted in identifying possible sites for 
the future reconciliation centers in their communities. The selection process 
of the municipalities where the project was carried out using the following 
criteria:

• Form part of the northern border provinces of Esmeraldas and Sucumbíos.
• Show high levels of violence and insecurity.
• Have a large percentage of youth aged 12 to 18 years and a secondary school 
where training could be carried out.
• Have high levels of socio-economic vulnerability.
• Community and local authority acceptance of initial project proposal.

In order to measure, evaluate and select areas of intervention, SP based its 
information on a variety of sources, such as FLACSO (Latin American Faculty 
of Social Science), local and national media, and baseline studies compiled by 
SP.  Limited resources and information exist about the exact levels of conflict 
and violence in Esmeraldas and Sucumbíos and the information that can be 
found is usually more general providing statistics at a national or provincial 
level. For example, newspaper sources, such as Hoy, have published the 
following information about provincial violence in the country and specifically 
the Northern Border region.

“…the greatest increase in murders was recorded in the Esmeraldas Canton, 
with 59 victims mostly in neighborhoods along the Quinindé River, 32 crimes 
in the rural areas, 29 in the urban area of San Lorenzo, 15 in Concordia, urban, 
and 3 in Atacames…The Bishop of Esmeraldas, Eugenio Arellano, admitted 
that about 10 violent gangs operating in the neighborhoods along the river...”1

The SP technical team has also used trusted academic sources, such as 
FLACSO, to gather information on levels of violence and conflict in the two 
provinces of Esmeraldas and Sucumbíos.  The October 2006 release of the 
Ciudad Segura Bulletin provided useful information on violence in the region 
with the following quote:

Pedagogical Methodology
One of the most important aspects of the project was the development of 
unique training sessions that would capture the attention of youth in various 
communities by creating a curriculum that could be easily replicated.  
Samaritan’s Purse developed a study plan, which included a methodology book 
and didactic materials for the training component.  The topics covered during 
training were the following: defining peace and conflict, the role of a facilitator, 
mitigation and reconciliation, defining peace committees and early conflict 
alert systems and a didactic exercise of theatre meant to give the participants a 
space for active participation and practical means of implementing the conflict 
transformation knowledge acquired.  

The pedagogical methodology used in the project combined Celestin Freinet’s 
pedagogy concepts of enquiry based learning, cooperative learning and natural 
methods with Paulo Freire’s theories that view education as an opportunity that 
gives people the ability and opportunity to participate in the transformation of 
the planet. Freire’s pedagogical theories do not view the student as an empty 
vase to be filled by the teacher through the transmission of mere facts, but an 
active learner and participant in a process of sharing social consciousness and 
the adjustment of individual activity as the means of social reconstruction.  He 
also argued that the conventional “banking” approach to teaching stimulates 
oppressive attitudes and practices in society. Instead, he challenged the 
conventional teacher-student dichotomy and suggested that “education must 
begin with the solution of the teacher-student contradiction by reconciling 
the poles of the contradiction so that both are simultaneously students and 
teachers”.3 He believed in a mutually beneficial relationship where a teacher 
can learn and a learner can teach.   

“In 1990, Los Rios had the highest homicide rate, Esmeraldas was second, 
Sucumbíos third and Carchi ninth.  Ten years later the situation is the following: 
Esmeraldas is first, Sucumbíos second and Carchi fourth.”2

These sources were combined with a baseline study done by SP field staff in 
order to determine the appropriate communities and secondary schools for 
training and participation in the project.

1.-  http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/esmeraldas-19-crimenes-por-mes-301218-301218.html
2.- Ciudad Segura, Octubre, 2006. FLACSO, Ecuador.
3.-Freire, Paulo. 1970. pg. 72
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These pedagogical methodologies were chosen for this project because it is 
necessary to find creative ways that are linked to the varying cultural realities 
of each community in order to educate the beneficiaries.  In the provinces 
of Sucumbíos and Esmeraldas, conflicts are transformed in a variety of ways 
not necessarily confined to a conventional physical space, using a variety of 
means, both violent and non-violent, and learning happens through daily life.  
Therefore, the project took the educational component out of the conventional 
“four walls” and into a more creative setting linked to cultural realities. 

The project was designed so that the reconciliation centers, early conflict 
alert systems and peace committees became a part of daily life.  These conflict 
transformation techniques are not limited to an office with four walls and 
the pedagogical approach was not limited either.  This is where the theory of 
Freire comes into play by taking the training out of the limiting conventional 
methods and the conventional teacher-student dichotomy and expanding it 
to include a vision of the learner as a subject, not simply an object.  However, 
creative learning, such as theatre, linked the pedagogical aspect of the project 
to cultural realities and daily life in the communities.  Freinet’s theory entered 
into the project and the local reality when we realized that we, the SP technical 
team, were not going to resolve the community conflicts.

Those who live within each community and experience these conflicts must 
be and will be the ones who transform them using endogenous resources 
and methods, while at the same time using techniques learned, such as the 
reconciliation centers, peace committees and early conflict alert systems.  It is 
up to them whether they choose to do so violently or peacefully.  Samaritan’s 
Purse, as facilitators, simply gave communities the tools and learning necessary, 
while allowing them to find their own peaceful mechanisms culturally relevant 
to the local reality that allowed for non-violent conflict transformation.  

Training was divided into five different work stations or classrooms in order 
to guarantee easy retention of key concepts and facilitate future replications.  
SP developed key concepts and ideas that were essential in creating a culture 
of peace.  Since most participants were youth, Samaritan’s Purse wanted to 
maintain easy to understand concepts that could be taught within 30 minute 
intervals.  Once key concepts were explained, each trainer had free reign to 
let discussions go where the beneficiaries took them, always keeping in mind 
the key concept for their classroom.  Participants passed through each station 
where they learned these specific key concepts.  All concepts were centered on 
the non-violent transformation of conflicts.  The following topics were covered 
during training, which took place over the course of approximately 4-5 hours:

CROSS CUTTING THEME:
Non-Violent Conflic Transformation

Any person that prevents conflicts and promotes a culture of peace 

A mechanism to prevent conflicts 

What is peace and what is conflict?

Station 1

Station 2
What is a faciliator?

Station 3
What is mediation / conciliation?

Station 4        
What is and Early Conflict Alert System?

Station 5
What are peace committees?
They are  initiatives by citizens that prevent conflicts and promote 
a culture of peace  

Peace is transforming conflicts in a non-violent and creative manner 
Conflict is an opportunity to better relationships between people, 
familias or communities 

Conciliation is an informal, extra-judicial mechanism and mediation is 
a formal, extra-judicial mechanism to transform conflicts  
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2. Achievements
Measuring the impact of a project that promotes social change is always 
complex and project success should not be measured only in quantitative terms.  
Although the indicators outlined below in the Project Management Plan show 
that most indicators were achieved, it is difficult to show the qualitative impact 
of a project that has helped change negative social behavior and lower conflicts 
in various beneficiary communities.  The true impact of the project are the 
young men and women whose lives were affected through simple training 
sessions combined with a platform which gave them the opportunity to be 
protagonists in positively transforming conflicts in their community.  Various 
secondary schools reported fewer conflicts after training, and some success 
stories have been outlined below.

Training also involved a practical and dynamic module that included role 
playing and theatre acted out by the participants.  During this time, groups 
made up of the direct participants presented short plays or “sociodramas” 
on potential conflicts in their communities or daily lives.  Participants put 
to use the various techniques learned in theoretical training in an enjoyable 
and dynamic way as they became the teachers and shared their insights and 
conflict transformation techniques learned during training in an active setting.  
This part of the training gave insight into the daily conflicts faced by youth in 
their communities.  Many of the plays had common themes, such as drug and 
alcohol abuse, inter-family violence and gang violence.

Training sessions were performed in various educational facilities made 
available by local school authorities. Using a rapid training methodology 
allowed for immediate, tangible results that reinforced community buy-in 
and ownership of the project.  After training, beneficiaries were left with clear 
key concepts in conflict transformation, creative dynamic applications and 
practical experience in conflict transformation techniques.  

By no means was the curriculum used during training unimportant, but 
the project was truly a mutual learning experience that gave all involved an 
opportunity to transform their community and life.  The success of the project 
was gained by not being restricted to a curriculum or a specific, mapped out 
route for each community to transform their conflicts.  During the formation 
and meetings of the reconciliation centers and peace committees, further 
training was conducted, but there was no set curriculum followed by each 
center.  Training was based on discussions during reconciliation center and 
peace committee meetings that normally began with identifying community 
conflicts and possible initiatives and solutions with the beneficiaries.  Some 
of the conflicts identified and the subsequent training topics were interfamily 
violence, gang violence, strengthening and practicing mediation and 
reconciliation techniques, environmental disputes and alcohol and drug abuse.
  

Practical  
Training 

Conflict 
Identification 

Group 
Work 

Comprehension 

Socio
drama 

INDICATORS TARGETS
Total

Achieved 

Percentage of
Total

Achieved  

1. Number of conflicts transformed in a 
non-violent manner in target areas 
through project activities

20 30 150%

Desegregation Project
Total

Total 
Achieved

Percentage of 
Target 

Achieved

2. Number of people trained in conflict 
transformation and a culture of peace

3. Number of trained beneficiaries who 
recall at least two conflict 
transformation techniques learned in 
training

1,620 1,890 117%

4. Number of people trained through 
replication training in their community 10,000 11,236 112%

5. Number of Early Conflict Alert 
Systems (ECAs) in operation

15 20 133%

6. Number of people who perceive non-
violence as an effective means to 
resolve conflicts

2,000 2,620 131%

7. Number of peace initiatives carried 
out by peace committees

36 47 131%

8. Number of reconciliation centres in 
operation 20 20 100%

TOTAL

40% Male

60% Female

10% Colombians

90% Ecuadorian

6% Indigenous

41% Afrodescendant

53% Mestizo

80% Youth aged 12-18

20% older than 18  

2,700

1,080

1,620

270

2,430

162

1,107

1,431

2,160

540

2,704

1,155 (43%)

1,549  (57%)

     77 (3%)

2,627 (97%)

   140 (5%)

   670 (25%)

1,894 (70%)

2,162 (80%)

   542 (20%)

100%

107%

96%

29%

108%

86%

61%

132%

100%

100%
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A high level of participation in peace initiatives could be attributed to the fact 
that SP allowed local communities and beneficiaries to plan and implement 
their own initiatives.  Through local participation and community buy-in, we 
were able to allow participants to meet and come up with their own ideas for 
lowering conflicts and creating a culture of peace in their communities. 

Perhaps the biggest achievement of the project, which was outlined in 
the PRIME report, was the lowering of violent conflicts in the beneficiary 
secondary schools and communities.  As outlined below, almost 60% of 
participants surveyed stated that violent conflicts had decreased after training.  
It remains to be seen if such a percentage could be sustained over the long term 
(5 or more years), but it reflects the fact that the project was able to achieve 
positive change in attitudes and behaviors in less than two years of work in the 
communities.

A third party evaluation of the project was carried out by PRIME Consulting.  
They surveyed a wide range of active participants in the project that not only 
received training, but also participated in subsequent activities and events.  This 
was particularly helpful in analyzing the success of the project. Throughout 
their report, differences between the two provinces of Esmeraldas and 
Sucumbíos were noted with Esmeraldas having more positive results overall.  
The difference in the numbers between the two provinces, however, can be 
explained by several factors.  For example, direct training by SP in Esmeraldas 
was completed in November 2010, while Sucumbíos completed in May, 2011. 
This meant that Esmeraldas had more time to complete further training and 
replications that reinforced knowledge about conflict transformation and 
peace and implement peace initiatives as well as reconciliation and mediation 
techniques. Overall, the report from PRIME is positive and outlines various 
achievements of the project. One such achievement was the amount of 
information that participants retained from conflict transformation training. 
The graph below shows that over 70% of participants in Sucumbíos and over 
85% of participants in Esmeraldas recalled the information taught as “well” or 
better.  

Another encouraging sign was the high level of positive responses when 
participants were asked if they had participated in peace initiatives in their 
province.  Over 75% of those surveyed in Esmeraldas and more than 63% in 
Sucumbíos stated that they had participated in such initiatives.  
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“I win more through dialogue than sanctions.” 
Camarones Parrish Reconciliation Center

“Without love, there is no pardon.”
Camarones Parrish Reconciliation Center

“Life is beautiful if we are able to find peace with everyone.”
Cascales Reconciliation Center

“Peace begins with respecting your neighbor.”
Cascales Reconciliation Center

“If someone talks to you about peace, they are talking to you about 
happiness.” Segundo Orellana Reconciliation Center

“Peace is something we need in our hearts when we forgive someone.”
Jeronimo Carrion Reconciliation Center 

“If you want to live in peace, don’t only talk to your friends, but also with 
your enemies.”
Shushufindi Reconciliation Center

“Living in peace is accepting that people have differences.”
Shushufindi Reconciliation Centers

Creating Inter-institutional Support 
Throughout the two years of the project, various agreements with different 
institutions were made in order to strengthen the sustainability and community 
ownership of the project.  The following institutions collaborated in various 
ways. 

Provincial Education Boards of Esmeraldas and Sucumbíos: The 
participation of this institution was vital in order to receive permission needed 
to conduct trainings and continue subsequent activities with the student 
beneficiaries. 
 
Municipality Councils for Children and Youth: The municipality councils 
assisted in motivating various youth from different educational institutions to 
participate in the training and activities.  They were also actively involved in 
various peace initiatives in numerous municipalities.

Governor’s Offices: The governor’s offices contributed in the socialization of 
the project in coordination with their local counterparts.

National Police Commissioners in Esmeraldas and Sucumbíos: This 
institution was key in involving local government officials.  They have 
mediation centers and in various municipalities they became directly involved 
in assisting in conflict transformation and mediation.

Municipalities: The municipalities collaborated by allowing youth an 
opportunity and space to express their ideas and viewpoints on subjects such as, 
local security, mediation and conflict transformation.  Various municipalities 
also supported peace initiatives with economic resources.

3. Lessons Learned
Investing in Local Knowledge and Capacity

Hiring Local Professionals
Local knowledge from the beneficiary communities and provinces became a 
key component to the success of the project.  Samaritan’s Purse decided to 
hire professionals from the provinces of Esmeraldas and Sucumbíos for our 
technical team, who brought both a local knowledge and a desire to help their 
communities.  

Involving Local Authorities
The local secondary schools were the principal institutions involved in 
the project, but various actors of civil society, such as local government, 
mothers and fathers of teens, and local organizations, were involved in the 
planning, implementation and monitoring phases of the project.  This allowed 
for a wide range of multicultural beneficiaries from different ethnic and 
cultural backgrounds representative of the general population in the areas 
of intervention.  A small portion of the Colombian refugee population also 
formed part of the project, but their participation was limited due to the fact 
that they are not involved in the formal education system and do not want to 
bring attention to themselves.  Although a small portion of the Colombian 
population was reached, it was not near the original targets.  This could 
be explained by the focus placed on the secondary schools.  SP technical 
assistance was adapted to the various contexts, needs and realities of the 
beneficiary population.  The majority of the personnel contracted by SP were 
from the local communities, a fact that greatly contributed to the success and 
acceptance of the project.

Providing a Platform for Youth
Since youth comprised 80% of project beneficiaries, it was important to give 
them a platform to voice their opinions throughout the project.  Youth are 
frequently marginalized in political and public debates about security and 
violence.  SP saw an opportunity to invest in the future leaders of Esmeraldas 
and Sucumbíos by focusing the project on them.  Youth were not only involved 
in the project activities, but were active participants, and in many cases, leaders 
of the peace initiatives and reconciliation centers.  The following are refrains 
created by different reconciliation centers in Esmeraldas and Sucumbíos.

“Non-violence in the home is peace of the adolescent.”
Muisne Reconciliation Center

“The path to peace is your peace.”
Latin King Reconciliation Center

“Without equality, there is no peace.” 
Latin King Reconciliation Center
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early conflict alert systems, but the intention of their actions was conflict 
prevention.  In future implementation of the project, it would be useful to 
simplify the terminology by calling groups that are formed to create a culture 
of peace through education, prevention and resolution “Peace Committees.” 
This term was the most widely used and understood in all of the communities.

• Secondary School Participation 
There were two particular cases where secondary schools that participated in 
the direct training did not continue with the program. This had to do mainly 
with lack of desire or effort by school officials. In schools that continued with 
the project, there was a significant buy-in from the school’s teachers and 
directors. In one school, the principal felt that it was too much work for the 
students to be participating in these activities and decided not to participate 
after a few months of implementation in his school. In another school, the 
directors expressed little interest and leadership and they eventually became 
involved in an economic scandal with the Ministry of Education and it became 
impossible to work with their school.  In both cases, the schools were replaced 
with other schools and organizations. The Latin Kings and the Salas Mesas 
Secondary School replaced the schools that dropped out of the program. 
Resources were allotted to Salas Mesas and Latin Kings and future goals and 
activities were achieved with them. 

Project Sustainability
The sustainability of the project was a concern since funding was only for a 
two year period.  It was thought that behavioral and social change could be 
achieved, but sustaining such change over time would be difficult.  By including 
a wide range of local actors in the project, SP was able to achieve varying levels 
of continuity beyond the life of the project which could eventually lead to 
sustainability.  Many secondary schools have publicly said that they wish to 
continue the training on their own because of the benefits they have seen.  By 
allowing participants to take ownership of the project from the beginning, an 
overall community buy-in was achieved.  The creation of the reconciliation 
centers and peace committees allowed beneficiaries a practical outlet for the 
knowledge gained during training.  It also allowed a forum for discussion 
among community members about conflicts and possible solutions, further 
empowering them to increase initiatives that create a culture of peace.  From 
a technical perspective, the meetings of the different centers and committees 
gave SP the ability to constantly observe, measure, and evaluate progress of the 
project.  Continual feedback and constructive criticism from the communities 
and the SP technical team enriched the project through an ongoing evolution 
and learning experience.

Captivating the Audience
The participatory training method used in the initial direct training by the SP 
technical team, combined with the theory of Dr. Lederach, provided a unique 
way for participants to learn.  Rotating through 5 different classrooms kept 
young participants alert and focused throughout the entire training workshop.  
The novel idea of seeing conflict as an opportunity allowed participants a 
different perspective on conflicts.  This was combined with unique practical 
mechanisms, such as reconciliation centers and peace committees that 
provided participants with a way of putting into action the training and 
knowledge obtained.

Constant Feedback and Evaluation 

• WFP Food Distribution
During the implementation of the direct training and replications components 
in the province of Esmeraldas, SP combined training in conflict transformation 
with the World Food Programme’s (WFP) Food for Training.  The food became 
a valuable tool that allowed SP to compensate participants’ time spent in the 
training workshops; however, this created a dependence and assumption of 
the beneficiaries that they would receive something during every activity of 
the project.  This same methodology was not implemented in the province of 
Sucumbíos and the results for both provinces were similar.  Due to the fact that 
extra SP resources outside of the project cost-share were spent in distributing 
the food, the overall cost of the program undoubtedly outweighed the benefit.

• Early Conflict Alert Systems
The Early Conflict Alert Systems (ECAS) were a more difficult concept for 
the participants to understand; however, the central concept of the ECAS 
was prevention of conflicts and many of the reconciliation centers and peace 
committees were implementing conflict prevention methods and techniques 
in their communities.  These may not have been known or understood as 
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 • Training of Youth and Replicating to other Beneficiaries
After receiving the training, beneficiaries were prepared as facilitators of peace 
whose main activity was replicating the training to others in their community and 
creating other peace initiatives.

• Marches Promoting a Culture of Peace
Marches were organized and prepared by the peace committees.  The principal 
objective was to promote a culture of peace and the marches were often done on 
international days relating to peace, such as the International Non-violence Day 
(October 2) and the International Day of Peace (September 21).

• Sports 
Sports were one of the most viable alternatives identified by youth that allowed them 
to include other youth who were involved in conflicts.  During the sporting events 
which were usually soccer, the main concepts of peace and conflict transformation 
were conveyed to the new participants.  Participants also used this space to share 
life experiences about conflict and non-violent ways to transform them.

• Reconciliation Centers
The reconciliation centers were the practical tools where people, organizations 
and/or communities arrived to solve their problems.  The reconciliation centers 
were usually part of the secondary schools where training took place.  In many 
cases, the schools would provide a space for mediation to take place; however, in 
other cases, such as the Latin Kings in Esmeraldas, their mediation took place in 
their weekly meeting place, a local park.  All the mediation that took place in the 
centers dealt with topics that did not require legal proceedings.

• Participatory Planning 
Once the peace committees and reconciliation centers were created, the planning 
of their activities allowed each one to prioritize and eventually reach their goals of 
conflict transformation and promoting a culture of peace in their communities.  
The members of the reconciliation centers planned their own activities and in some 
cases found their own resources from local governments and the community.

• Provincial Peace Network
Provincial peace networks were formed in Sucumbíos and Esmeraldas.  Events took 
place in each province that brought together over 100 participants.  These events 
were used to exchange experiences, continue conflict transformation training and 
integrate the reconciliation centers from the different communities.  Currently, the 
provincial peace networks are formed in each province through representatives of 
the reconciliation centers from each community.  The hope was that by bringing 
participants together, they would be further encouraged to continue and even 
expand their efforts to create a culture of peace in the two beneficiary provinces.

• Mini Projects for Peace
These projects consisted of various initiatives of the communities that were 
presented to SP with the objective of strengthening a culture of peace.  SP provided 
a small amount of economic resources to implement these projects which included 
the following: a barber shop, sewing workshop, welding equipment, computers and 
projectors.  All mini projects for peace were ideas from each reconciliation center 
that were based on their local reality and would help them to transform conflicts 
peacefully, continue conflict transformation training, provide them with small 
incomes and in general, help to create a culture of peace in their communities.

4.- Best Practices
Sociodramas
In order to understand the principal conflicts affecting beneficiary communities, 
the project used the arts, specifically drama and music during the second day 
of training.  Through the arts, participants were able to act out conflicts, which 
gave the SP technical team a window into the daily conflicts affecting these 
communities.  The artistic representations of conflicts were organized, created 
and directed by the participants taking part in the training.  The principal 
objective of these sociodramas was to allow participants to artistically express 
themselves and to put to practical use the conflict transformation mechanisms 
taught during training.  This also allowed participants to reflect on community 
conflicts and search for peaceful resolutions to their daily problems.  The plays 
were also a useful tool for the communities to identifying their own conflicts 
and plan non-violent prevention and resolution initiatives based on their 
reality.

Replications
The pedagogical methodology used in the project provided an easily 
understandable content to beneficiaries.  The content was also easily transmitted 
from direct beneficiaries to others in their community.  Those trained became 
facilitators in conflict transformation and with their local knowledge about 
community conflicts, they were able to identify and plant possible solutions.  
This further strengthened the project by using local knowledge about conflicts 
and providing peaceful mechanisms for the community to implement.  These 
trained facilitators carried out replications after receiving training.  Through 
replications, the beneficiaries were able to train over 11,000 people in the two 
provinces.

Peace Committees
The peace committees were formed by beneficiaries who took part in either 
direct training or replications of training.  All members of the committees 
had the common goal of promoting a culture of peace in their communities.  
They also gathered information about common conflicts in their communities 
and carried out participatory planning activities in order to transform existing 
conflicts using non-violent means.  After identifying conflicts and searching 
for possible peaceful resolutions, the most viable peace initiatives were 
prioritized.  In many cases, the support of local organizations and institutions, 
both governmental and non-governmental, helped in executing the various 
initiatives.

Peace Initiatives
All activities that prevented or peacefully transformed conflict or promoted 
a culture of peace were called peace initiatives.  This was an easy term for 
beneficiaries to understand and relate to.  Every peace initiative was identified, 
developed and implemented by the beneficiaries and SP provided limited 
resources and technical assistance.  The principal peace initiatives that were 
carried out were the following:
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5.  Success Stories
Although there were many success stories throughout the course of the two 
year program, below are two short examples of the positive change that the 
program achieved in such a short period of time.

Latin Kings
The Latin Kings organization in Esmeraldas formed an integral part of the 
project.  Originally, they were trained as part of a pilot training within the 
project aimed at reaching the most vulnerable youth in the city of Esmeraldas.  
Since many of the Latin Kings have experienced violent conflict, while at the 
same time going through a rehabilitation process through various projects 
with the government and Catholic church, it was Samaritan’s Purse’s intent to 
involve them in the conflict transformation training with the hopes of forming 
a reconciliation center with them.  We soon discovered that the organization 
had the desire to change public perception about them through working as 
agents for peace in their communities.  The Latin Kings became one of the most 
active peace committees in the project. They carried out various initiatives 
that include the following: peace murals on walls in Esmeraldas, celebrations 
for Mother’s Day and International Child Day, and spreading peace messages 
through pamphlet distributions on the streets of Esmeraldas. Perhaps one 
of their greatest achievements as an organization was the change in public 
perception that many people had about the Latin Kings after participating in 
events based around a culture of peace.  Samaritan’s Purse was able to assist the 
Latin Kings by helping them to set up a barber shop through their mini project 
for peace.  This has provided some of their members with income generation 
and a micro-enterprise that will hopefully grow in the future.

Ramon Bedoya Navia Secondary School
The Ramon Bedoya Navia Secondary School, located in one of the most 
conflictive neighborhoods of the city of Esmeraldas, was the last school to 
receive training in the province of Esmeraldas.  From the beginning, Samaritan’s 
Purse had the support and assistance of the principal and staff of the school.  
Throughout the program the school and its students were active participants 
in implementing peace initiatives in their community. Their mini project for 
peace was the purchase of welding equipment in order for the students to be 
able to learn a trade and, therefore, stay out of conflict by keeping busy and 
possibly finding employment.  The teachers mentioned on numerous occasions 
that violent conflicts had decreased in the school and that students were using 
conflict transformation techniques to peacefully transform their conflicts. In 
Samaritan’s Purse’s final visit to the secondary school, the principal, teachers 
and students expressed their gratitude and all reiterated their desire to continue 
the project with or without the help of Samaritan’s Purse or USAID.

6. Conclusions
Transforming Conflict through Training and Reconciliation Centers on 
the Northern Border was able to achieve or surpass its established goals. A 
continual monitoring and evaluation of the project, which allowed for feedback 
and improvement, provided a platform for change and innovation throughout 
the project. Involving local authorities in every aspect of the project allowed 
SP to have direct input from beneficiaries about the project. Although two 
years is not enough to affect long term behavioral change in communities 
in Esmeraldas and Sucumbíos, the project has had positive feedback from 
numerous secondary schools and communities that have reported fewer 
conflicts and violence. Given the short implementation period of the project, 
these comments create hope for long term sustainability and expansion of 
the project’s achievements. It was especially encouraging to hear comments 
from the group who participated in the third party monitoring and evaluation, 
PRIME Consulting, when they stated the following:

“We believe that, in the long term and with the involvement of these types 
of social actors, projects like this could have a quantifiable impact on crime 
reduction in two of the more violent and problematic areas of Ecuador.”

Many of the beneficiary communities and secondary schools have expressed 
great interest in continuing the project in one form or another. With small 
amounts of resources and a greater participation from Ecuadorian government 
institutions, the 20 reconciliation centers that were formed will be able to 
continue to create a culture of peace in their communities.

Samaritan’s Purse would like to thank each and every beneficiary that 
participated in the project.  This includes all of the secondary schools and their 
students, teachers, and directors, local authorities and government institutions, 
as well as national institutions such as Plan Ecuador that also supported the 
project throughout its various stages. Samaritan’s Purse would also like to 
thank the United States Agency for International Development (USAID) for 
supporting such a unique project and the hope is that USAID will continue 
to support projects that look to bring peace to the northern border region of 
Ecuador.
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