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The Famine Early Warning Systems Network (FEWS NET) IQC is a five‐year USAID‐financed activity 
awarded to the Chemonics International Consortium, consisting of FEG‐Consulting, Intana International, 
Michigan State University (MSU), and WebFirst Inc., on September 29, 2005. The FEWS NET activity is a 
set of integrated activities intended to: 1) deliver early warnings of hazards, food insecurity, vulnerability 
to food insecurity, and famine; 2) increase the quantity and improve the quality of information used to 
make comparable food security and vulnerability monitoring, needs assessments, preparedness, and 
contingency and response planning; and 3) develop national and regional emergency early warning and 
food security monitoring and assessment capabilities. The overall goal of the activity is to help prevent 
food insecurity and famine through early identification and warning to decision‐makers. 

This is the final quarterly report for FY 2009. It also serves as the annual progress summary report. 

QUARTERLY HIGHLIGHTS 

REVIEW OF THE QUARTER’S ACTIVITIES—FIELD 

During the reporting period, FEWS NET undertook various activities in each region and country. We 
present the most significant activities and accomplishments below. 

Task Order 1—Africa 

East Africa 

Regional. The FEWS NET Eastern Africa regional team, in collaboration with FNRs in the region, 
supported increased monitoring and assessments of food security conditions and outlook of eastern 
Africa, as a response to the developing 2009/2010 El Niño episode. Results of the stepped up efforts 
included an El Niño executive brief that presented potential impacts and food security implications, and 
informed El Niño preparedness and response strategies of different countries. 

The regional team also supported the continuing development of cross‐border trade monitoring efforts 
in the region, presented a joint paper on Increasing drought risk and worsening food insecurity in the 
GHA region at the 3rd International Kenya Meteorological Society Conference on Climate Change Impact 
and Adaptation, presented the FEWS NET Food Security Outlook at the 25th Climate Outlook Forum, 
supported regional FSNWG activities including a regional IPC workshop, and worked with the FEWS NET 
Information Technology team to develop the East Africa Contact Management Database that will be 
completed this quarter. 

The RFNR also visited Khartoum, Sudan during the quarter to support the re‐opening of a FEWS NET 
office in that country. 

Djibouti. FEWS NET successfully recruited a deputy representative for its Djibouti office. The DFNR joined 
the project this quarter. FEWS NET Djibouti continued to support the food security working group and 
provided monthly food security briefings to the group that include USAID, UNICEF, FAO, WFP, and WHO. 
The FNR also provided a special briefing to the new USAID Regional Director for East Africa. 

FEWS NET Djibouti renewed collaborations with IGAD and established working relations with the Food 
and Agricultural Market Information System (FAMIS) organized by the ministry of agriculture. FAMIS can 
be an additional source of data and information for FEWS NET. 
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Ethiopia. As food insecurity is widespread in Ethiopia and will likely increase, FEWS NET Ethiopia 
continued to step up its in‐depth monitoring, analysis, and early warning activities for the country. FEWS 
NET staff participated in a series of food security and needs assessments with partners during the 
reporting period. Information and data gathered during this assessment were important inputs for 
informing response, contingency, and preparedness planning. 

FEWS NET took part in the CSA/FAO crop data harmonization project wrap up field visit to Wellega and 
Jimma zones of Oromia and Wolayita zone of the Southern Nations Nationalities People Region (SNNPR) 
Regions. Kiremt season rainfall performance was below average in the western parts of the country and 
there was a need to have firsthand information on crop performance. The field visit provided an 
improved understanding of food security situations in the western parts of the country. 

FEWS NET Ethiopia also supported the preparation of the 2009 belg seasonal needs assessment report 
for the SNNPR. Although the Government has not yet officially released the belg assessment report, it 
has allocated relief resources based on the needs identified in the assessment. Other humanitarian 
partners in Ethiopia have also planned and allocated resources while consulting the draft report. UN 
agencies and other NGOS also used the assessment results to address other non‐food needs in the 
region. 

FEWS NET Ethiopia also undertook activities in the Somali Region of the country. Please see the section 
on Task Order 7 for the description of these activities. 

Kenya. Working in collaboration with the KFSSG technical team, which includes ALRMP, MoA, WFP/VAM, 
FAO, FEWS NET, and Sector Working Groups, the FNR helped with the update of assessment 
methodologies and training of food security assessment field teams. This will improve the credibility and 
reliability of the assessment process and enhance the quality of assessment reports. 

FEWS NET Kenya participated in a series of joint activities to assess the outcome of the growing season 
and to analyze the food security implications. These activities include the national long rain assessment 
and preparation of district reports; and the analysis of food security situation and development of 
response plans for both food and non‐food interventions. 

The reporting quarter was also the final quarter for FEWS NET Task Order 8 to support activities in Kenya. 
The FNR conducted a concluding workshop to glean lessons learnt by the various participants in the task 
order activities. 

Somalia. During the quarter, FEWS NET Somalia began the process of creating a new market bulletin for 
the pastoral areas. The FNR and the home office Markets team worked together to gather data and 
information for the first bulletin in September. FEWS NET Somalia also designed and launched an urban 
livelihoods baseline study in Bosasso in northern Somalia. This activity began in the reporting quarter 
and will complete in the current quarter. 

Sudan. A FEWS NET team visited Khartoum in September to lay the ground work for a return of FEWS 
NET to northern Sudan. The team met with USAID Khartoum, government officials, and food security 
partners to determine areas where FEWS NET can best focus its resources to complement partners’ 
efforts. During the visit, the FEWS NET team determined that the proper way to re‐introduce FEWS NET 
to northern Sudan will be through an Implementation Protocol with the Ministry for International 
Cooperation. FEWS NET has recruited a new representative and expects to return to northern Sudan in 
the next quarter. 
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During the reporting quarter, the FEWS NET coverage for southern Sudan relocated to Juba from Nairobi. 
This move means the FNR will be working in close proximity and collaboration with partners. 
Immediately the FNR participated in a Government – FAO‐led rapid crop assessment in Eastern Equatoria 
(Hills and Mountains and Pastoral zones). This provided valuable information in the food security outlook 
process. FEWS NET also participated in various planning meetings for activities that will occur in the 
coming quarter, including market study of five markets in Eastern Equatoria State, needs and livelihoods 
assessment, and livelihoods zoning updates in selected areas. 

Tanzania. In Tanzania, FEWS NET is working with FAO, WFP, and other partners in a pilot activity to study 
the impact of the global economic crisis and high prices on the food security and livelihoods of 
vulnerable population in urban areas. This is an ongoing activity and will contribute to the understanding 
of urban vulnerability in Tanzania. 

Uganda. FEWS NET Uganda held discussions with the Uganda Bureau of Statistics (UBOS) on plans to set 
up an annual agricultural statistics system. Food security data is lacking in Uganda and this will be a 
major step towards improving the availability and reliability of agricultural statistics in Uganda. During 
this quarter, the FNR also worked with the Disaster Risk Reduction Committee of the Office of the Prime 
Minister, on contingency and response planning in anticipation of possible adverse impacts of El Niño. 
The FNR and DFNR also worked with the home office livelihoods team to plan for a national livelihoods 
zoning update exercise to start in the current quarter. 

Southern Africa 

Regional. In mid‐September, FEWS NET held a regional coordination meeting in Johannesburg, South 
Africa. FNRs and DFNRs from all countries in the region, including Tanzania but excepting Zimbabwe, 
attended, as well as the DCOP from Washington. The USGS scientist for southern Africa also attended 
and delivered a GeoWRSI training.  The group reviewed the latest forecast of El Niño and its potential 
impact on southern Africa, reviewed management and administrative issues, discussed upcoming 
activities for the next quarter, and coordinated on activities that will involve multiple countries. 

The RFNR continued working with SADC to strengthen capacity in the region and assisted the SADC 
Secretariat to run a training course for early warning practitioners in the region. Other support activities 
included participation in the RVAC technical working groups on IPC and capacity building and the SADC 
RVAC Regional Stakeholders Meeting to disseminate national VA results. 

The RFNR and DRFNR also supported a team of population consultants tasked to review population 
estimates for Zimbabwe. The team spent some days in South Africa and FEWS NET facilitated meetings 
with national and regional groups involved in population work. 

The DRFNR worked with the home office in the successful recruitment of an FNR and DFNR for Malawi. 
The RFNR and deputy traveled to Malawi to assist in the re‐start of that office after the new FNR arrived 
for duty in September. 

Malawi. The FNR and deputy left the project in rapid succession in June and July. Before his departure, 
FEWS NET had planned to promote the DFNR to the FNR position. However with the latest resignation, 
FEWS NET decided to hold a combined FNR and DFNR recruit in August. The regional office in southern 
Africa collaborated with the home office to complete this recruit. The COP also interviewed the 
candidates during a scheduled visit to the region. FEWS NET quickly identified the candidates for both 
post, and managed the recruitment and approval process in record time. A new FNR was in place by 
September and the DFNR in place by October. During the hiatus, the DRFNR traveled from Johannesburg 
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to Lilongwe to assure temporary basic coverage of the office. With a new staff in place, FEWS NET 
Malawi will resume its regular activities this quarter. 

Mozambique. During this quarter, FEWS NET Mozambique participated in a qualitative rapid food 
security assessment in Chibuto and Manjacaze districts in southern Mozambique to monitor and assess 
the prevailing food security conditions in those drought affected areas. FEWS NET also worked with 
SETSAN and network partners, including GAV/SETSAN, WFP, WVI, UNICEF, and Save the Children, on the 
planning for the annual Vulnerability Assessment. FEWS NET Mozambique also carried out activities 
under task orders 7 and 9. Please see the section for those task orders for details. 

Zambia. FEWS NET received an invitation from COMESA to serve on a Technical Advisory Committee for 
a new cross‐border trade project (REFORM). FEWS NET nominated the FNR of Zambia to serve in this 
capacity. The FNR attended the induction workshop and the first TAC meeting. The REFORM project aims 
to promote cross‐border trade in agricultural goods. FEWS NET will looks for ways to liaise with this 
project to enhance its own cross‐border monitoring efforts. 

Zimbabwe. FEWS NET contracted a team of consultants, led by an expert from the U.S. Centers for 
Diseases Control, to elaborate a population estimate for Zimbabwe. The team visited organizations in 
Zimbabwe, South Africa, and Botswana to gather data and information. The consultant has submitted 
the final report, which USAID is currently reviewing. 

FEWS NET Zimbabwe participated in the ZimVAC Household Rural Food Security Assessment this quarter. 
The FNR helped prepare the household rural assessment concept note, reviewed the data collection 
instrument, trained enumerators, and supervised data collection and analysis process. Results from the 
assessment will provide national food security information for planning purposes, with the analysis 
based at the household level. FEWS NET Zimbabwe is also working with partners to update the 
livelihoods zones for Zimbabwe. This activity is ongoing and will carry into the next quarter. 

West Africa 

Regional. FEWS NET western Africa participated actively in a number of regional food security and 
markets assessment missions, jointly with CILSS and other partners. Every representative in the regional 
was involved and some served as leaders for their assessment teams. The assessments provided updated 
markets information on price, policy, and practices; and information on food security. FEWS NET assisted 
in the preparation of assessment reports that are distributed regionally and internationally. The regional 
FNR provided briefings to FFP regional office, OFDA, and USDA. The regional FNR also participated in the 
Sahel/West Africa food security regional network annual meeting on food security and vulnerability 
conditions, held in Cotonou, Benin. The regional FNR was responsible for producing a series of consensus 
products and reports on food availability, markets and trade, vulnerability, and response planning. 

The regional markets and trade specialist supported a regional training workshop on market analysis for 
food security, jointly financed by CILSS, FAO, WFP, and national market information systems. FEWS NET 
helped developed documents used to train 14 participants. Several markets aspects, covered during the 
training, will be integrated in the analysis carried out by MIS representatives and their partners to 
enhance food security and early warning reporting. Through these activities, FEWS NET established and 
strengthened relationship and exchange of data with partners from non FEWS NET countries in the 
region. 

Burkina Faso. In February 2009, the national FNR participated in a markets and food security assessment 
jointly held with CILSS and network partners. The assessment allows for a detailed analysis of the impact 
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of prices on local production and food security. The Burkina Faso FNR also participated in a number of 
meetings and workshops aimed to strengthen local network capacity on consolidating food security 
information systems. 

Chad. In February‐March 2009, the Chad FNR led a joint food security assessment mission with CILSS, 
WFP, FAO, GoC, and other private sector partners. The assessment mission covered two local trips and 
one cross‐border trip into Nigeria. The mission resulted in improved understanding of national and 
regional food security, taking into account cross‐border exchanges between Chad and Nigeria. The Chad 
FNR also contributed to joint national and regional early warning capacity building with the FAO, 
resulting in improved harmonization and optimized involvement amongst members of the national food 
security network. FEWS NET Chad also contributed to a structural survey on vulnerability to food 
insecurity in Chad; specifically the Chad FNR helped developed the SOW and questionnaires for the 
survey. 

Mali. Along with network partners CILSS, OMA, SAP, OPAM, and WPF, FEWS NET Mali carried out a series 
of assessment, meetings, and workshops—the Mali FNR initiated data exchanges and joint reports with 
the OMA on crop markets and cereals transfer between Mali and neighboring countries; finalized 2009 
vulnerability evaluation with SAP that established the number and location of at‐risk populations in Mali; 
and followed up with OPAM data exchange concerning the national security stock. The Mali FNR briefed 
the USAID mission on all developments. 

Mauritania. FEWS NET Mauritania, jointly with the FAO, WFP, and CSA, continued to monitor market 
prices, cross‐border trade, and urban vulnerability. Some of these activities are entirely led and funded 
by FEWS NET due to lack of local capacity. To address this, the Mauritania FNR continued to provide 
support and training to government agents and NGO partners on food security monitoring in order to 
expand the local network and build their capacity on collaborative data collection and analysis. 

Niger. FEWS NET Niger continued to be an active and leading member of the national food security 
network. In February 2009, the acting FNR participated in a National Workshop on Food Security 
Indicators and implementation of the monitoring and assessment system in Niger. The workshop was 
jointly sponsored by the Presidency of the Republic of Niger, Cabinet of the Prime Minister, FEWS NET, 
and other national, UN, and NGO partners. Participants reached consensus for the finalization of food 
security indicators and the implementation of a framework of monitoring and assessment activities for 
food security analysis. The acting FNR also participated in the annual work plan workshop for the 
Technical Committee of the Project in Support of the National System for Food Crisis Prevention and 
Management in Niger (APCAN); contributed to the national survey on nutrition and child survival, and 
completed a series of cereals production and market flow maps for Niger. 

Nigeria. FEWS NET Nigeria participated in a joint market assessment with WFP and the government of 
Nigeria; the assessment covered 12 markets in Nigeria and led to increased understanding of market 
conditions and food security and will result in improved analysis and reporting of food security 
conditions in the Sahel. The Nigeria FNR presented the outcome of the market assessment to major 
stakeholders. The assessment report provided a tool to government and decision‐makers in response 
planning and interventions aimed at preventing and mitigating localized food insecurity in Nigeria. The 
Nigeria FNR began working with FAO, Ministry of Agriculture and Water Resources, and the National 
Food Reserve Agency (NAFRA) in drafting a document aimed at developing the Action Plan for National 
Food Crisis Response Program for Nigeria. When completed and adopted, the Action Plan will be the first 
consensual response plan for Nigeria. 
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Task Order 2—Afghanistan 

In January 2009, responding to a request from USAID, the Afghanistan FNR carried out an assessment 
mission to three provinces in northern Afghanistan to assess food security situations and the impact of 
food aid and its effectiveness in address food insecurity. As a result of the findings of this assessment, 
USAID Afghanistan began to re‐design its strategy for food aid in Afghanistan to increase the 
effectiveness and accountability of food aid programs, and to improve its reach and impact to needy 
populations. The FNR also worked with USG partners, including the USGS and USDA, to coordinate 
monitoring of the agricultural season and its food security impact, and to reconcile difference in the 
various remote‐sensing products used in monitoring. FEWS NET Afghanistan began production of 
dekadal bulletins in March 2009, in response to needs for close monitoring of the current season. FEWS 
NET Afghanistan also plans to carry out a series of national assessments in April and the FNR worked 
with home office advisors and USAID to prepare of the mission. 

Task Order 3—Haiti 

During the reporting period, the Haiti FNR provided targeted assistance to the CNSA in the design of an 
institutional capacity building program. As the national agency for food security and early warning, a 
strengthened CNSA and the development of decentralized food security forums (the departmental 
Observatoires) will contribute to providing more credible information and analysis to various decision‐
makers. The Haiti FNR also participated in the southern Africa markets training workshop held in 
Maputo, Mozambique. This will enhance FEWS NET capability to provide markets and trade support to 
the food security network in Haiti. The Haiti FNR also worked with home office advisor to prepare for the 
urban livelihoods study in Port‐au‐Prince, scheduled for April 2009. 

Task Order 4—Guatemala 

In February 2009, MFEWS Guatemala trained 55 SESAN and MoA technicians on livelihood profiles and 
early warning concepts for food security analysis. This resulted in SESAN technicians using livelihood 
framework for defining and monitoring food security indicators by department and by livelihood zones. 
The FNR also worked with FAO and partners to implement a module for price monitoring at the 
department level into the web‐based Crop Monitoring System platform. In March, the FNR participated 
jointly with the WFP on a study on the impact of the global financial crisis on households in Nicaragua. 
The FNR also presented the Food Security Outlook to the Vice‐president of the country, in February. 

Task Order 7—Ethiopia, Somalia, and Mozambique 

Ethiopia. FEWS NET Ethiopia identified a food security analyst who joined the project under Task Order 7 
funding. The food security analyst will assist the FNR in enhancing coverage for the southern and 
pastoral areas of Ethiopia. In September, FEWS NET took part in a rapid food security monitoring mission 
in the Somali Region. Together with WFP and NGOs in the region, FEWS NET also contributed to the 
preparation of the Somali Regional Drought Response Plan. Humanitarian agencies are using the plan to 
inform their drought response interventions in the region. 

Somalia. Due to increasing civil insecurity in southern Somalia, FEWS NET Somalia was unable to visit 
areas in southern and central Somalia. The FEWS NET team has increased the use of key informants 
through telephone and HVR radio calls to collect data and information from areas where access is 
difficult. FEWS NET also used its network of partners, data enumerators, and other means to ensure 
smooth flow of reliable data and information, including relying on satellite derived analytic products. 
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Mozambique. FEWS NET Mozambique, through this task order, provided updated GIS software and IT 
equipment to the GeoLab of the Eduardo Mondlane University this quarter. With all resources in place, 
FEWS NET had begun work on the production of the Atlas for Disaster Preparedness and Response in the 
Zambezi Basin. FEWS NET also continue training on mapping techniques using GIS for four finalist 
students and two instructors from Eduardo Mondlane University.  

Task Order 9—Mozambique 

During this quarter, FEWS NET engaged a markets and trade consultant to begin carrying a series of 
market profiling work under task order 9. When the FNR and the consultant briefed USAID Mozambique 
on the technical scope‐of‐work, USAID Mozambique requested that the consultant shift the focus from 
market profile to a household based market study. The consultant, in concert with the home office and 
the FNR, re‐designed the market study and carried out a pilot study in the south. USAID Mozambique 
has reviewed the results from the pilot study and is now working with home office staff to modify the 
contracted scope‐of‐work to integrate livelihoods and markets work into the task order. 



Chemonics International Inc. 

8  Progress Report 

REVIEW OF THE QUARTER’S ACTIVITIES—WASHINGTON 

Management 

Since this quarterly report also serves as an annual summary, the management section provides an 
overview of activities and achievements attained by FEWS NET during fiscal year 2009. 

The FEWS NET II project initiated the fiscal year in October 2008 with a renewed commitment to 
strengthening home office management capacity and field office technical capacity to ensure an 
effective project. There was an internal push to stabilize and reorganize the HO technical team while 
staffing up the field offices with deputy representatives. It included an external initiative to rekindle the 
relationship between Chemonics senior managers and USAID/FFP project managers. The year presented 
itself as an opportunity to put the project back on track and to restore the operational strength and 
reputation of FEWS NET. 

Reorganization of Home Office Technical Team. During the first quarter of this year, Chemonics rehired 
Felix Lee, a longtime FEWS NET supporter and employee, as the Acting Chief of Party. Mr. Lee was 
instrumental in leading the Home Office technical team by providing both timely management and 
technical support to the project. This included sorting through the technical issues, managing the 
departure of certain staff members, and the recruitment of new employees. Recruitment efforts in the 
first quarter included the identification and successful hiring of a new Chief of Party. 

By the second quarter of the year, the new COP, Curt Schaeffer, was on board and the project also filled a 
number of other important technical team positions. Mr. Lee graciously moved to the DCOP position and 
the project benefitted from the leadership and capacity of two experienced professionals—Mr. Schaeffer 
and Mr. Lee. 

In addition, the Project Management Unit put a number of new employees into operational support 
positions with the understanding that there would be consistency of support to field offices—as part of 
the effort to strengthen field support. 

The FEWS NET Home Office technical team welcomes a number of new hires during the year, including: 

 Felix Lee—Acting Chief of Party (October‐January); Deputy Chief of Party (January) 

 Jason Hagen—Food Security Early Warning Specialist (January) 

 Curtis Schaeffer—Chief of Party (January) 

 Mildred Magut—Markets and Trade Data Analyst (January) 

 Paul Frazier—IT Systems Administrator (February) 

 Jennifer Coneff—Food Security Early Warning Specialist (February) 

 Anne Speca—Food Security Early Warning Specialist (June) 

 Gregg Friedman—Livelihoods Specialist (July) 

 Jessica Rohn—Technical/Administrative Assistant (August) 

 Fabien Tondel—Markets and Trade Specialist (September) 

 Brian Kriz—Information Coordinator/Early Warning Specialist (September) 

With these additional staff members, the Home Office technical team now has a full staffed to 
adequately meet the many demands and challenges of the final year of FEWS NET II. This includes having 
the capacity to effectively implement and manage the remote monitoring initiative. 
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ALL FEWS NET Workshop. From March 23‐27, Chemonics organized and held an ALL FEWS Workshop in 
Washington, which brought together key FEWS NET staff and partners. The primary objective of the 
workshop was to re‐focus the project’s attention on providing early warning of food insecurity with a 
lead time of 4 to 6 month through the Food Security Outlook reports, in addition to continuing 
monitoring and analysis of current food security status through the monthly Food Security Updates. 
FEWS NET is an early warning program, but over the years had shifted from its roots largely due to local 
information demands on current food security conditions. The workshop focus was a response to the 
USAID/FFP request that FEWS NET develop the capacity to report 4‐6 months out on a regular basis to 
support their ongoing planning process and call forwards. 

Workshop participants included 31 Chemonics employees from FEWS NET offices overseas (20 FNRs, 3 
Regional Representatives, 6 Deputies, 2 Markets and Trade Advisors), 29 Chemonics employees from the 
Home Office (12 from the Technical Team, 16 from the Project Management Team), 5 USAID 
representatives (Borns, Eilerts, Scicchitano, Williams, Byrnes) and 12 USGS representatives (4 Regional 
Scientists, 8 US based). The workshop was a success. All of the FEWS NET offices are now producing 
Outlook reports on a quarterly basis and connecting the food security updates to them. 

Strengthening USAID/Chemonics Working Relationship. The Chemonics FEWS NET management team 
(COP Curtis Schaeffer, DCOP Felix Lee, PMU Directors Kate Woods and Rick Ody) initiated regular 
meetings to improve internal coordination between the technical team and the project management 
team. This included organizing and carrying out a half day retreat to focus on common issues and open 
up future cooperation. Rank and file staff requested that a number of steps be taken to strengthen 
working relations like clarifying roles and responsibilities, initiating technical presentations for PMU staff, 
organizing monthly regional meetings to discuss technical and operational issues, and identifying travel 
demands in particular regions and countries that have not been visited for some time. 

As a means of further building relationships and being oriented on FEWS NET work in the key African 
regions, the COP travelled to East Africa (March 1‐13) with the USAID/FFP Contracting Officer’s Technical 
Representative, Gary Eilerts in March. The purpose of the trip was to visit FEWS NET offices in Kenya, 
Ethiopia, and Uganda; meet the key FEWS NET partners; provide supervision and oversight to FEWS NET 
FNRS and the EA Regional Representative; and become familiar with the food security issues in each 
country and in the region. The 12 day trip provided the COP and the COTR an opportunity to work 
together and get to know one another. The COP also travelled during the year to West Africa (May 11‐23) 
and Southern Africa (July 12‐24) with the USAID/FFP Program Manager for FEWS NET—John Scicchitano. 

Increased Technical Team/PMU Direct Support to Field Offices. In an effort to better understand the 
field offices and countries where FEWS NET operates and to better support staff and their activities, the 
technical team and PMUs stepped up travel during the year. The DCOP attended two regional 
coordination meetings‐West Africa (June) and Southern Africa (September). DPSG staff travelled to Mali, 
Niger, Burkina Faso, Senegal, Guatemala, Ethiopia, Djibouti, Kenya, Tanzania, South Africa, and Uganda. 
Markets and Trade and Livelihoods Advisors travelled to Ethiopia, Djibouti, Tanzania, Rome, Kenya, and 
Afghanistan. PMU managers visited North and South Sudan to support establishing offices in Khartoum 
and Juba, regional offices in Nairobi and Ouagadougou, regional coordination conferences in Dakar and 
Entebbe, and Tanzania. 

Staffing and Strengthening Field Offices. As a means of strengthening the technical capacity of FEWS 
NET national offices, the PMUs focused time and attention on assisting field offices to recruit and hire 
deputy representatives (DFNR). Deputy Representatives would possess strong representation, 
presentation, analytical, and writing skills so they can provide support and cover for the FNR, and 
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strengthen and enrich FEWS NET analysis and reporting. During the recruitment process, we identified 
DFNRs with all requisite skills as well as additional technical skills that are complementary to those of the 
FNRs. During this fiscal year, FEWS NET successfully recruited deputy representatives for Afghanistan, 
Haiti, Burkina Faso, Mali, Chad, Kenya, Tanzania, Djibouti, Uganda, Malawi, and the Southern Africa 
Regional office. 

FEWS NET also mounted concerted efforts to recruit additional staff for field offices in highly strategic 
countries and/or countries with complicated food security conditions, as was the case in Ethiopia. There 
are ongoing efforts to recruit similar technical assistants for Zimbabwe and the West Africa Regional 
office. 

Established Presence in North and Southern Sudan. FEWS NET dedicated considerable time and effort to 
establish offices in North and South Sudan. The FNR from Chad moved to Nairobi briefly and then to 
Khartoum to build a FEWS NET capacity in North Sudan. His work and tireless efforts were moving ahead 
in a positive manner both with the national government and with the USAID mission. Unfortunately, the 
Government of Sudan forcibly expelled the FNR in late March for reasons that are unknown to this date. 
After a short hiatus, Chemonics received a request from USAID to resume efforts to establish a FEWS NET 
presence in Khartoum. By the end of the year, this had moved ahead with a new FNR scheduled to start 
in December 2009 after signing an implementation protocol with the national government. 

In Juba, FEWS NET opened an office with the FNR moving from Nairobi after three years of covering the 
country from afar. As the year closed, the project has recruited a technical assistant and the FEWS NET 
office in Juba was fully operational. 

Remote Monitoring Initiative. The FEWS NET technical team in the home office responded to a special 
request from USAID/FFP to take on a new initiative to expand the early warning capacity of the project 
by monitoring and reporting on selected countries with no FEWS NET presence. The real thrust of this 
initiative and the funding for it will occur during the final year of FEWS NET II, but the project has already 
taken a number of preliminary steps to position the FEWS NET for this new remote monitoring initiative. 
These steps included hiring the former FNR for Chad and Khartoum to be the Senior Advisor for Remote 
Monitoring based in Nairobi; and recruiting the following positions: a Livelihoods Specialist, a Markets 
and Trade Specialist, and an Information Coordinator for remote monitoring. In addition, USAID 
committed $1.4 million to the initiative and identified Yemen, Burundi, Tajikistan, Sierra Leone, and 
Liberia as the priority countries for the pilot period. A team leader meeting with all FEWS NET partners in 
September focused on the initiative and how different efforts will be coordinated. Some preliminary 
steps were conducting food security literature reviews for the priority countries; initial field visits to 
Burundi, Tajikistan, and Yemen; and development of plans to launch livelihoods and markets and trade 
activities during the first quarter of the next fiscal year. 

Annual Performance Review, Work Planning, and Budgeting. In September, FEWS NET carried out a 
project‐wide annual performance review exercise. The COP directed this effort, which began with a self‐
assessment of all staff members, inputs from a variety of stakeholders who have worked with the 
employee, supervisor comments, and direct one‐on‐one review. FEWS NET established an ambitious 
agenda of completing the entire evaluation process within a two‐month period, which is largely met. The 
COP was in charge of the review of all RFNRs, FNRs, and Washington‐based staff. RFNRs and FNRs 
reviewed their local staff. All staff reported that the evaluation was objective and they appreciated the 
proactive and honest comments received. The annual evaluation is an important tool of reviewing staff 
performance and identifying areas for improvement as the project enters its final year. 
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In September, FEWS NET also carried out a project‐wide work planning and budgeting exercise. This is a 
decentralized exercise with all field offices providing input on their own plans and budgets. The COP and 
DCOP, together with PMU members reviewed and worked with FNRs to refine the work plan and budget. 
FEWS NET will continue this review quarterly as a planning and management tool through FY 2010. 

Decision Support 

FSU reporting. In this quarter, the DPSG published a total of 115 monthly reports in all languages, 
consisting of 84 Food Security Updates (FSUs) and 31 Food Security Outlooks. The DPSG continued 
monthly reporting to the COTR on the website age of FSUs as part of Performance Indicator 5.4 of FEWS 
NET’s PMP. The USAID‐established target average age for this metric is 30 days. The monthly average 
ages of FSUs for the reporting quarter are: 8.8 days (July); 10.4 days (August); and 6.2 days (September). 

In August, the DPSG met its internal reporting efficiency goal for the first time. This is the internal target 
of reviewing and posting all reports in nine days or less. The DPSG met this internal goal again in 
September. For all three months of the quarter, more than 80% of reports were current at the end of 
each month. 

Other reporting. The DPSG developed two special executive briefs during this quarter. One brief focused 
on the evolution of the current crisis in Somalia (Internal USAID, September 11, 2009). The other was a 
joint product with USGS and NOAA, which focused on the 2009/2010 El Niño and its possible effects on 
food security in the Horn of Africa (September 30, 2009). 

FSAF. The DPSG conducted three Food Security Assistance Forecast briefings to FFP during this quarter. 

Food Security Outlook Briefings. The DPSG conducted a total six Food Security Outlook briefings during 
this quarter. In the early part of the quarter, we conducted two briefings for each region—one at AMEX 
for USG staff and one at InterAction for NGO staff. The DPSG conducted briefings for West Africa at AMEX 
on July 14 (13 attendees) and at InterAction on July 29 (8 attendees). The project delivered Joint Haiti, 
Guatemala, Afghanistan briefings at AMEX on August 5 (8 attendees) and Interaction on August 10 (5 
attendees). 

Given the sparse attendance at InterAction briefings, FEWS NET decided to focus its efforts on one joint 
briefing at AMEX for all interested parties. A Food Security Outlook briefing for East Africa was held on 
August 9 (33 attendees) and a Food Security Outlook briefing for Southern Africa was held on August 
19th (23 attendees). Attendance at both briefings, both in terms of numbers and the diversity of 
agencies represented was the best ever for FEWS NET Outlook Briefings. 

Food Security Outlook Poster. During this quarter, the project published one Food Security Outlook 
Poster, covering the July‐December 2009 period. 

Support to field offices. One DPSG members traveled during this quarter. Jason Hagen traveled to 
Guatemala for one week. His visit included partner visits in Guatemala City, support to FEWS NET staff on 
the Food Security Outlook process, and a field trip to the western highlands—one of the most food 
insecure areas of the country. 

Other activities. Chris Hillbruner participated in an Institutes of Medicine conference entitled Mitigating 
the Nutritional Impacts of the Global Food Price Crisis, as a member of a panel discussing nutrition 
surveillance. He gave a presentation titled “FEWS NET, nutrition surveillance, and early warning”. 
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FEWS NET organized a 2‐day training session for new DPSG staff on remote sensing products. Staff from 
NOAA and visiting staff from USGS gave presentations on the technical development and use of NDVI, 
WRSI, RFE, snow products, and other products used by the project. 

Finally, the DPSG contributed to the ongoing development of a remote monitoring strategy. This included 
drafting of a project‐wide process map laying out an overall approach for the activity. 

Information Technology 

During this quarter, FEWS NET continued its efforts to improve and expand selected sections of its 
website. There was a redesign of the Markets and Trades sections to provide a more concise 
organizational structure, and the development of a new Livelihoods section. The main focus on 
infrastructure needs has been the stabilization of the operating systems and the file structures that 
reside on the web servers through the use of basic and advanced maintenance of the servers as well as 
Microsoft SQL databases. 

Section 508 Compliance. Section 508 remediation of historical Adobe PDF documents (Oct. 1, 2005 – 
Sept. 30, 2008) continues during the quarter. To date, FEWS NET has remediated over 1200 documents. 

Contacts Management Database. During this quarter, the Information Technology team has completed 
requirements gathering for the development of a contacts management database for the East Africa 
Regional Office, which will enable information sharing among FEWS NET partners on food security and 
nutrition‐related topics. The wire frame stage and workflow stage has begun. This will provide a look at 
the flow of information and a basic structure of the new management database scheduled for launch in 
early 2010. 

Some 5,046 unique visitors paid a total of 17,465 visits to the FEWS NET website during the reporting 
quarter, and viewed 71,178 pages. Visits to the website generally peaks towards the middle of each 
month and tapers at the end of the month. The majority of website traffic was direct traffic, meaning the 
visitors came to the site directly and not through a third‐party link. About 15% of visits came from 
referring sites; search engine traffic account for about 40%. 

Offline interest in FEWS NET products decreased slightly with more than 2,459 current subscribers on the 
publication notification list, which is a small decrease from the 2,755 subscribers in the previous quarter. 
This decrease in numbers is the result of a continued clean‐up of the subscribers list of invalid email 
addresses. Of current subscribers, geographic location information for approximately 1,802 is not 
available. Where this information is available, FEWS NET subscribers come from 50 countries worldwide; 
297 (about 12%) are from the US. 

Livelihoods 

In July 2009, FEWS NET added a Livelihoods Specialist, Gregg Friedman, to its home office staff. The 
Livelihoods Specialist supports the Livelihoods Advisor and Technical Team, and is responsible for 
planning and technical coordination of livelihoods‐based field activities in collaboration with FEWS NET 
Representatives, networks, and global partners. This includes enhancing the application of the 
livelihoods framework in food security analyses in FEWS NET countries, and participating in remote 
monitoring field work. The Livelihoods Specialist also works with the Livelihoods Advisor, Markets and 
Trade Advisor, Decision and Planning Support Group, and the Information Technology team to develop 
new decision support products and web‐based tools from existing livelihoods information. 
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The FEWS NET Livelihood Advisor continues to provide guidance and technical support to FEWS NET 
representatives and the technical team on the design and application of the livelihoods analytic 
framework. This includes food security analysis, design of country‐specific field assessment tools, 
intensive reviews of monthly reports, and development of decision support products; as well as the 
design and evolution of a remote monitoring strategy. 

Remote monitoring. The Livelihoods team worked in collaboration with the FEWS NET Technical Team to 
elaborate a strategy for a livelihoods analytical framework for remote monitoring field activities, which 
integrates with a remote monitoring process map. The Livelihoods team also developed a technical 
terms of reference for a livelihoods “plus” activity for Burundi. This activity, co‐facilitated by FEWS NET 
consultants and the Livelihoods Specialist, will involve food security partners in Burundi. 

Technical assistance. In September, the Livelihoods team worked with the Ethiopia FNRs and DPSG 
Leader to develop a food security scenario building activity through application of the HEA livelihoods 
analytical framework. The activity took place in late‐September. The scenarios include the effects of poor 
rainfall, a switch from long‐cycle to short‐cycle crops, and the likely effects on food prices and income 
from agricultural labor. Estimates of needs include numbers of people affected, where they are located, 
the wealth group to which they belong, and the likely scale of intervention required. 

The Livelihoods Team assisted the DPSG and FNRs in Eastern Africa to develop hunger season maps from 
existing livelihoods data. These maps disaggregate hunger seasons geographically across a country and 
support the allocation of needed assistance. 

The Livelihoods Advisor supported the Mozambique FNR to develop a livelihoods baseline activity for the 
Limpopo Basin. The baselines provide important information and data for food security analysis and 
scenario development, to determine who is likely to face a food or livelihood deficit at what degree, in 
the event of a shock. Likewise, partner agencies can use the baselines to better plan and target 
development assistance by determining who most likely to benefit and how. The baselines will become 
part of the Zambezi Basin Atlas that is currently in development. 

The Livelihoods Team designed and supported efforts to update the Livelihood Zone Map and seasonal 
calendars for Uganda, as well as a rapid food security assessment in Karamoja and Acholiland. The 
livelihood zone map and seasonal calendar will be used to identify geographically‐specific and relevant 
food security monitoring indicators by season. 

This quarter, the Livelihoods Team provided intensive technical reviews of the food security reports from 
Kenya, Guatemala, and Djibouti and reviewed food security scenarios for the Afghanistan Food Security 
Outlook. The Livelihoods Advisor also reviewed assessment and monitoring tools for Somalia, Haiti, 
Nicaragua, and West Africa. These reviews are part of an ongoing effort to work with FNRs to enhance 
the use of the livelihoods framework in food security analyses. 

Livelihood Field activities. In Burkina Faso, FEWS NET and partners concluded the Livelihood Profiling 
activity this quarter. The activity resulted in an updated Livelihood Zone Map and revised Livelihood 
Profiles that will be available in the coming quarter. Over 25 people participated in the activity, which 
included a national livelihood zoning workshop, an orientation to the livelihood products, field visits to 
conduct a rapid profiling of the country. The Burkina Faso Livelihood Profiles will facilitate food security 
analysis and scenario building by providing FEWS NET representatives and partners with a framework for 
understanding the impacts of shocks, and where and for which populations the impacts will affect. The 
Profiles will also enhance decision support by providing context for understanding ongoing and emerging 
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food security conditions and a means to more clearly communicate the drivers of food insecurity and 
their impacts. 

Website and product development. The Livelihoods Team continued work with the Information 
Technology team to design and implement the new livelihoods section of the FEWS NET website. These 
pages will create space for a wider range of livelihoods products, guidance documents, and analytical 
and decision support tools. The livelihoods pages of the website will present the livelihoods framework 
with the aim of demonstrating its importance to FEWS NET core work and orienting the user to its 
application. The pages will also include a series of new decision support and educational products. FEWS 
NET expects to launch the livelihoods webpage in November. 

FEWS NET also completed a series of country‐specific Livelihood Attribute Maps and Seasonal 
Monitoring Calendars that the project will feature prominently on the new webpage. Livelihood 
Attribute maps show geographically where a crisis is likely to have the most significant impact and 
answer specific decision maker questions on the impact of specific shocks. Seasonal monitoring 
calendars identify which food security‐related variables are important to which wealth groups in a 
livelihood zone. They serve as a useful and quick reference when developing monitoring strategies. 

Markets and Trade 

The Markets and trade team underwent some staff changes during the quarter. Megan Sheahan, the 
Markets and Trade Associate, left to begin her PhD studies at Michigan State University. Fabien Tondel 
joined the team as the new Markets and Trade Specialist. Possessing a PhD in Agricultural Economics 
from the University of Kentucky, Fabien will be able to provide technical assistance to FEWS NET field 
staff and conduct markets and trade training workshops. He will also join the rest of the market and 
trade team on remote monitoring work. 

Price Watch and Price Bulletins. The Markets team continued to produce the regular Price Watch and 
monthly price bulletins for all FEWS NET countries and regions, including several non‐presence countries 
in West Africa. In response to requests from field offices, we have added additional markets and 
commodities to current bulletins or have created new bulletins such as a new livestock price bulletin for 
Somalia. 

Capacity building. The markets team supported various training activities, including a markets training 
workshop in Guatemala, using materials developed for earlier FEWS NET training on market response: 
margin analysis, arbitrage, and parity pricing. FEWS NET further reinforced these trainings with a series 
of finalized market guidance documents that are available in all four FEWS NET languages. FEWS NET 
staff and partners from the region attended the training. MFEWS continued to conduct workshops to 
create commodity production and flow maps for non‐presence countries in Central America. Additionally 
FEWS NET co‐facilitated with WFP a general market training working in Tbilisi, Republic of Georgia, as 
part of remote monitoring activities. 

Commodity production and flow maps. FEWS NET finalized and posted additional commodity 
production and flow maps this quarter, including regional maps for. USAID and another team of 
contractors used the West Africa regional rice map in their analysis of rice markets and program 
planning. 

Guidance documents. The Markets team finalized another guidance entitled Using Commodity Network 
Maps and Price Graphs for Food Security Analysis, which illustrates the practical application of the FEWS 
NET map and price bulletin products. The guidance is available in all four FEWS NET languages. The 
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Markets team also draft two additional guidance documents this quarter—Market and Food Security 
Reporting and Terms of Trade. These documents will be available in the current quarter. FEWS NET has 
shared these materials with WFP as inputs to the market training in Tbilisi, as well as with potential 
partners in Tajikistan and Burundi. FEWS NET will share these guidance materials with all potential 
partners in presence and non‐presence countries as an illustration of what FEWS NET can bring to the 
partnership. 

Technical assistance. The Markets team provided extensive comments and suggestions on two separate 
sets of market assessment tools: one for use in Zimbabwe and the other in south Sudan. The Markets 
team continued to review and provide comments on the selected Food Security Updates and Outlooks, 
providing significant technical assistance on the market analysis. FEWS NET also developed a new 
internal exchange rate tool for FNRs in Chad, Niger, and Nigeria, and the regional markets and trade 
representative to assist them in the interpretation of exchange rate movements between countries. 

In Zimbabwe, FEWS NET is conducting a study of cereal flows and a review of the current monitoring 
system. In Mozambique, the team conducting market profiles under Task Order 9 completed their first 
round of field visits. The mission has requested some alternations in the scope, which FEWS NET is 
finalizing. The team will return to Mozambique in November to continue this work. 

STRAEGIC CHALLENGES AND PROPOSED SOLUTIONS 

The ramp‐up to remote monitoring will require additional involvement by practically all FEWS NET staff, 
both in terms of strategy development, implementation, monitoring, and reporting. To address this new 
area of focus, FEWS NET has recruited an additional Early Warning Specialist/Information Coordinator, 
Brian Kriz, to join the DPSG. Mr. Kriz will focus primarily on the remote monitoring initiative, including 
detail implementation in each non‐presence country with the goal of establishing regular information 
and data flow with collaborating partners in each country, which will lead to regular analysis and 
reporting on selected non‐presence countries. 

In Ethiopia, the government continues to put off releasing the National Humanitarian Requirement 
Document that was a product of the June/July needs assessment. The political climate surrounding 
discussions on the magnitude and scale of the needs continues to be highly charged and is a major 
challenge. Faced with this constraint, FEWS NET will continue to provide internal alerts and briefings to 
USAID while working with partners to pursue a dialogue with the government on the food security 
outlook of Ethiopia and emergency needs. FEWS NET and USAID need to keep this in mind and prevent 
any accidental release of the internal alerts and communications. 

LOOKING AHEAD TO THE UPCOMING QUARTER 

Looking ahead to the upcoming quarter, FEWS NET anticipates the following activities: 

 Decision support. With worsening security conditions in parts of the Horn of Africa, uncertainty 
with the performance of the agricultural season in eastern Africa, and late season drought 
affecting food security in the agro‐pastoral zones of western Africa, FEWS NET anticipates a 
continued high level of requests for information products and senior‐level briefings for USAID/W 
and missions. 

 Field support. The DPSG plans to visit Zambia, Malawi, and Haiti during the upcoming quarter to 
provide support to FNRs in those countries. 
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 Contingency planning in Ethiopia. Faced with a potential food security crisis in 2010, FEWS NET 
Ethiopia is carrying out an internal contingency planning exercise and a long‐term food security 
outlook analysis that attempts to project needs through 2010. This activity is taking place in the 
current quarter. 

 Expansion of the Livelihoods pages on fews.net. The Information Technology and Livelihoods 
teams are working together to completely revamp the livelihoods section of the website to 
include new material and additional reporting items. The new pages will be available in the next 
quarter. 

 Livelihoods profiling of Mali. FEWS NET, together with food security network partners in Mali, 
will conduct a major activity in November to update the Livelihoods Profiles for Mali. This will 
complete the livelihood field work in western Africa for this phase of FEWS NET. 

 Livelihoods zoning “plus” of Burundi. FEWS NET is conducting the first in a series of rapid 
livelihoods zoning “plus” work under the remote monitoring initiative. This work will help inform 
the identification of food security indicators for remote monitoring in each non‐presence 
country. 

 Markets and trade training. FEWS NET will conduct a basic markets and trade training in Haiti 
for FEWS NET Haiti staff, national early warning staff, and partners. This training is part of the 
effort of FEWS NET Haiti to support decentralized food security monitoring and early warning in 
Haiti and to strengthen the national early warning unit (CNSA). 

 Remote monitoring work in Yemen. The Remote Monitoring Advisor will travel to Yemen in 
November to work with partners to undertake a markets assessment and commodity production 
and flow maps creation. FEWS NET will also work with partners to begin identifying data for 
remote monitoring and establish the relationships that will support future information and data 
exchange. 

 Urban vulnerability in Kenya. FEWS NET Kenya will work with the KFSSG in December to update 
the multi‐institutional food security assessments of urban areas in Kenya. The updated 
assessment should contribute to improved understanding of the nature of urban food insecurity 
and clarify appropriate response options. 

 Markets study in southern Sudan. FEWS NET and the Ministry of Agriculture and Forestry plan 
to jointly undertake a Structure, Conduct, and Performance study in five markets in Eastern 
Equatoria State (Torit, Nimule, Yei, Kajokeji, and Kapoeta) from late November to mid‐December. 
FEWS Net will also utilize the trip to study and document cross border activities of these 
markets. 

 Supporting scenario development in southern Africa. Under task order 7, FEWS NET will engage 
a short‐term consultant to assist NVACs to integrate scenario analysis into their assessments and 
reports. The consultant will start at the beginning of November and finish in February/March 
when FEWS NET will organize a regional meeting to discuss and share experiences and 
challenges encountered, especially in terms of data and information gathering and analysis, and 
using available guidance. 

 Improving cyclone preparedness in Mozambique. In the coming quarter, FEWS NET 
Mozambique will implement elements of task order 7 aimed at increasing cyclone preparedness 
in Mozambique. The activities include procurement and installation of an additional RANET 
station in Tambara district, and procurement and distribution of cyclone preparedness materials. 
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MAJOR ACHIEVEMENTS IN FY 2009 

 Revised Food Security Outlook approach. FEWS NET revamped the Food Security Outlook 
process and reports after the ALL FEWS NET workshop, introducing a new report structure that 
ensures overlapping Outlook scenario periods and more frequent Outlook reporting. This new 
Outlook approach has led to improved, more forward‐looking analysis. In turn, this has allowed 
FEWS NET to provide better decision support, both for public reporting and internal briefings. 

 FEWS NET Food Security Severity Scale. As part of the effort to enhance FEWS NET early warning 
products, the team reviewed and updated the FEWS NET Food Security Severity Scale to address 
a number of technical issues, such as the impact of humanitarian assistance on food security 
outlook. 

 Improved reporting timeliness and efficiency. At the end of January 2009, 36 percent of 
reporting was current through January and the report review process took an average of 22 days 
per report. These statistics were generally similar to previous months. Since then, the proportion 
of reporting that is current has risen to over 90 percent, average review time has dropped to 
around 9 days, and late submissions have declined drastically. These improvements have meant 
that analysis is timely and reaches decision makers without delays. 

 Improved FSAF. At the request of FFP, FEWS NET redesigned the FSAF briefing document to 
better meet the needs of decision‐maker. This redesign, and a subsequent shift in the structure 
of FSAF briefings, has allowed us to provide more focused information to senior FFP decision 
makers on expected external food assistance needs 4‐6 months in the future. 

 Regular FEWS NET Outlook briefings. These Washington briefings have helped to expand the 
audience for FEWS NET analysis and provided an opportunity for interested parties to provide 
feedback and their own insights on projected food security conditions in FEWS NET countries. 

 Early warning of large‐scale food crisis in Ethiopia. Starting with early alerts on the likelihood of 
a failed 2009 belg season, continuing through a long‐term food security outlook completed in 
June 2009, and including ongoing monitoring, the DPSG has supported enhanced early warning 
to a potentially devastating food security crisis in Ethiopia. 

 Early warning of increasing food insecurity in Somalia. In June 2009, FEWS NET provided timely 
early warning on the emerging drought in northern Somalia. FEWS NET Somalia also made 
several presentations to partners and donors about the likely impact of the drought on pastoral 
livelihood in Sool plateau, Hawd, and Nugaal valley. As a result, UN OCHA funded targeted 
drought response projects through its Humanitarian Response Fund (HRF). These included water 
trucking for human and livestock, cash for work program aimed at alleviating problems of 
income constraints, as well as nutrition support programs that UNICEF implemented with several 
partner agencies. WFP also started general food distribution in those regions. Timely early 
warning by FEWS NET in June saved lives and livelihoods of the drought affected communities in 
Somalia. 

 New or improved livelihoods frameworks. FEWS NET completed a number of livelihoods field 
work in FY 2009, including: 

 Port‐au‐Prince, Haiti urban baseline and monitoring tool 

 Livelihood Zone Map of Tanzania 

 Updated Livelihood Zone Map and Profiles for Burkina Faso 

 Livelihood Baselines, Impact Analysis Spreadsheets, and discussion papers for select zones in 
Mozambique’s Zambezi Basin 
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 Urban livelihood baselines and monitoring tools for Somalia, in collaboration with FSNAU 

 Livelihoods guidance document. FEWS NET completed a guidance document entitled 
Application of Livelihood Zone Maps and Profiles for Food Security Analysis and Early Warning. 
The guidance orients field staff and partners to FEWS NET’s livelihoods framework and situates it 
within early warning and disaster risk reduction. It illustrates the use of the livelihoods 
framework for food security analysis, monitoring, needs assessment, and decision support. 

 Price Watch. FEWS NET revised the Price Watch format and introduced a Special Market Focus, 
where we provide an in‐depth analysis of a price‐related topic of interest, clarifying market 
phenomena, and providing examples of improved market analysis to the FEWS NET team. We 
also added a new indicator—price comparison lagged two years—to account for the 
exceptionally high prices experienced during the food price crisis. 

 Commodity production and flow maps. In FY 2009, FEWS NET undertakes the task to produce 
commodity production and flow maps for all FEWS NET countries and regions. The process of 
producing these maps brought together network partners and contributed to improved 
understanding of markets and trade and its relation to food security. 

 Re‐designed Markets and Trade webpage. FEWS NET completely redesigned the Markets and 
Trade section of the website and launched it in April. The new pages include regional market and 
trade centers that allow visitors to move easily through a region utilizing market and trade 
products such as the production and commodity flow maps and price bulletins produced for all 
countries. 

 Markets training. In FY 2009, FEWS NET carried out a substantial markets training initiative. The 
project conducted standard market response training workshops in southern Africa, eastern 
Africa, Guatemala, and in one non‐presence region–the Caucasus. The Markets team also 
completed five guidance documents and translated them into all four FEWS NET languages. 
FEWS NET has shared these materials with partner organizations conducting trainings as well as 
a best practice network. 

 Data sharing. FEWS NET, with the facilitation of USAID/FFP, reached an agreement with WFP and 
FAO/ GIEWS on the sharing of price data. FAO will host, manage, and post the data on the GIEWS 
website for public access. 

 National food security strategy in Djibouti. FEWS NET supported the Office of the President of 
Djibouti in the elaboration of a national food security strategy document that the inter‐
ministerial committee has formally adopted. This document serves as reference for all food 
security intervention actions in the country. It provides a platform for discussion by all 
stakeholders working directly or indirectly in the food security sector. The strategy also mandates 
the creation of a national agency on food security, which is likely to improve collaboration and 
coordination of food security monitoring and analysis. 

 Market profiles in Kenya. FEWS NET Kenya undertook the profiling of 12 markets in highly food 
insecure pastoral and marginal agricultural districts of Kenya. The market profiling activities 
included 45 officers drawn from GoK, WFP/VAM, FAO, and the Districts. Experience gained from 
the activities helped enhanced the market analytic capacity of a core group of KFSSG officers. 
Together they developed an array of non‐food market based options for interventions in highly 
food insecure pastoral and marginal agricultural livelihoods, as the officers now better 
understand the relationship between food security and livelihoods concepts to agricultural 
marketing and trade; application of market structure, conduct and performance, and commodity 
value chains to food security analysis; use of geographic distribution of markets and commodity 
flows; and can apply agricultural marketing concepts to early warning and food security analysis. 
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 Increased preparedness in Mozambique. FEWS NET Mozambique financed and installed a 
RANET station at Mossuril in June 2009. This included a broadcasting studio, recording studio, 
and transmitter tower. The district government provided the building and INAM satellite 
receiving equipment. FEWS NET contracted consultants for installation and configuration of the 
equipment and for training of the radio operators. The Mossuril RANET station is fully 
operational in a disaster prone area. Vulnerable populations in the area can now receive timely 
warning against any disaster threat. The satellite receiving system allows for real‐time reception 
of warning information from the INAM server in Maputo. The station will also deliver other 
programming such as public education on preventive measures against diseases and on good 
practices and improved techniques on farming and social practices. 

 Strengthening food security network in Zimbabwe. FEWS NET has achieved multiple results in 
local capacity building and strengthening of the food security network: 

 Jointly with FAO and National Early Warning Unit in Agritex, FEWS NET helped develop an 
agriculture and food security monthly monitoring system. This system has managed to 
provide food security monthly updates at sub‐national levels. FEWS NET, together with 
partners, has reviewed data collection instruments on a quarterly basis starting from 
October 2008, trained Agritex officers, and analyzed the data collected. 

 FEW NET as the ZimVAC secretariat has successfully coordinated ZimVAC activities, including 
three assessments (2 rural and 1 Urban) between October 2008 and September 2009. FEWS 
NET support to the ZimVAC process has been both technical and financial. 

 In collaboration with FAO, FEWS NET is supporting the Ministry of Agriculture to develop 
credible crop production forecasts, which have come to form the basis of the UN FAO/WFP 
Crop and Livestock Food Supply Assessment Missions in the last three years. 

 



Chemonics International Inc. 

20  Progress Report 

ANNEX: PERFORMANCE MONITORING PLAN REPORTING TABLES 

In the Annex, we present the reporting tables for the FEWS NET IQC Performance Monitoring Plan. We have 
included reporting tables for indicators that have a quarterly and/or annual reporting period. This Annex does not 
include monthly monitoring indicators that we submit to the COTR directly each month. 

INDICATOR REPORTING SHEET

Project Outcome: Enhanced country‐specific analytic frameworks and baselines 

Indicator Number: 2.1 

Name of Indicator: Number of special studies conducted by the USG 

DESCRIPTION

Precise Definition(s): This is a USAID standardized indicator for the Program Support element of Humanitarian Assistance. Special studies 
are defined therefore as “analyses undertaken by bureaus or field operating units to gather information relevant for a particular program 
or activity in order to improve knowledge or understanding about the study subject. Different from an assessment or an evaluation, 
special studies examine unique circumstances as opposed to an entire activity or program.” In the FEWS NET context, special studies 
represent any data collection or field studies that fall outside of the scope of each country’s core/routine food security monitoring and 
assessment activities. As indicated by the USAID definition, these studies are conducted at the request of the COTR, not the host 
government. 

Unit of Measure: Number of special studies completed 

Disaggregated by: Country or region 

QUARTERLY PROGRESS OF INDICATOR 2.1
JANUARY‐MARCH 2009 

Region/Country  Number 

Afghanistan   

Guatemala   

Haiti   

East Africa Regional   

Djibouti   

Ethiopia   

Kenya   

Somalia  1 

South Sudan   

Tanzania  1 

Uganda   

Southern Africa Regional   

Malawi   

Mozambique   

Zambia   

Zimbabwe   

West Africa Regional   

Burkina Faso   

Chad   

Mali   

Mauritania   

Niger   

Nigeria   

Total number of special studies completed   
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INDICATOR REPORTING SHEET

Project Outcome: Enhanced country‐specific analytic frameworks and baselines 

Indicator Number: 2.3 

Name of Indicator: Number of core messages and alerts with markets focus 

DESCRIPTION

Precise Definition(s): This is a FEWS NET indicator that captures the increased integration of market‐focused activities and capacity 
building that enhances reporting in FEWS NET countries. This indicator provides an output‐based understanding of how comprehensively 
FEWS NET field staff and partners are identifying and reporting on market‐related threats. 

Unit of Measure: Number 

Disaggregated by: Core messages, alerts, and country or region 

QUARTERLY PROGRESS OF INDICATOR 2.3
JANUARY‐MARCH 2009 

Region/Country 
Number of Core Messages with markets 

focus 
Number of Alerts with markets focus 

Afghanistan  4   

Guatemala  3   

Haiti  3   

East Africa Regional  4   

Djibouti  4   

Ethiopia  1   

Kenya  2   

Somalia  2   

South Sudan  1   

Tanzania  2   

Uganda  3   

Southern Africa Regional  2   

Malawi  4   

Mozambique  2   

Zambia  5   

Zimbabwe  2   

West Africa Regional  3   

Burkina Faso  3   

Chad  3   

Mali  2   

Mauritania  2   

Niger  3   

Nigeria  3   

Total Number   63  0 

Percent of Total  25%  0% 
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INDICATOR REPORTING SHEET

Project Outcome: Increased monitoring and assessment of hazard, food security, and vulnerability data 

Indicator Number: 3.1 

Name of Indicator: Number of sector assessments conducted by the USG 

DESCRIPTION

Precise Definition(s): This is a USAID standardized indicator for the Program Support element under Humanitarian Assistance. As stated in 
the handbook, sector assessments provide the relevant bureau or field operating unit with analyses of needs and opportunities in a sector, 
including gender, environmental, conflict, agriculture, food security, health, education, and democracy, among others, so that bureaus and 
field operating units can take informed strategic and programmatic decisions. These sector assessments encompass all FEWS NET routine 
monitoring and reporting activities. 

Unit of Measure: Number 

Disaggregated by: Country or region 

QUARTERLY PROGRESS OF INDICATOR 3.1
JANUARY‐MARCH 2009 

Region/Country  Number 

Afghanistan   

Guatemala   

Haiti   

East Africa Regional  1 

Djibouti  1 

Ethiopia  9 

Kenya  1 

Somalia  5 

North Sudan   

South Sudan  1 

Tanzania  1 

Uganda  1 

Southern Africa Regional   

Malawi   

Mozambique  3 

Zambia  2 

Zimbabwe  1 

West Africa Regional   

Burkina Faso   

Chad   

Mali   

Mauritania   

Niger   

Nigeria   

Total number of sector assessments   
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INDICATOR REPORTING SHEET

Project Outcome: Increased monitoring and assessment of hazard, food security, and vulnerability data 

Indicator Number: 3.3 

Name of Indicator: Number of field trips conducted 

DESCRIPTION

Precise Definition(s): This is a FEWS NET work plan performance indicator designed to track the number and timing of FNR and DFNR field 
monitoring trips. This indicator provides the Washington staff and COP with the tool to ensure that field staff is maintaining the required 
level of primary monitoring and data collection to provide up‐to‐date information for monthly reporting. 

Unit of Measure: Number 

Disaggregated by: Country or region 

QUARTERLY PROGRESS OF INDICATOR 3.3
JANUARY‐MARCH 2009 

Region/Country  Number 

Afghanistan   

Guatemala   

Haiti   

East Africa Regional  2 

Djibouti  1 

Ethiopia  5 

Kenya  4 

Somalia  3 

North Sudan  1 

South Sudan  1 

Tanzania  2 

Uganda  3 

Southern Africa Regional  8 

Malawi  1 

Mozambique  2 

Zambia  7 

Zimbabwe  14 

West Africa Regional*   

Burkina Faso   

Chad   

Mali   

Mauritania   

Niger   

Nigeria   

Total number of field trips   

* Includes travel by regional representative and regional markets and trade representative 
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INDICATOR REPORTING SHEET

Project Outcome: Strengthened capacity of partners and networks to collect and deliver early warning of food insecurity 

Indicator Number: 4.1 

Name of Indicator: Number of people trained in strategic information management with USG assistance 

DESCRIPTION

Precise Definition(s): Training in strategic information management includes any topic related to management information systems and 
surveillance. It does not include monitoring and evaluation. In the context of FEWS NET, this means formal and informal training to enable 
FEWS NET partners to utilize food security early warning information and information systems. 

Unit of Measure: Number 

Disaggregated by: Event 

QUARTERLY PROGRESS OF INDICATOR 4.1
JANUARY‐MARCH 2009 

Region/Country  Training Event  Number of People Trained 

Ethiopia 
Training for regional teams for the mid‐season assessment – on checklists, 
data collection, analysis in the regional capital of SNNPR (Awassa), as well as 
at zonal and woreda levels. 

50 

Somalia  Gu seasonal assessment training for FSNAU field teams  30 

Tanzania 
Training on tools and methodology for rapid vulnerability assessment, data 
collection, and IPC tool for data analysis. A joint activity with FAO, WFP, GoT, 
and NGOs. 

60 

Southern Africa 
Early warning for food security refresher training workshop for agricultural 
economists and statisticians in national early warning units in the SADC 
region 

30 

Mozambique  GIS and mapping training  6 

     

Total number of people trained   
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INDICATOR REPORTING SHEET

Project Outcome: Increased decision‐maker access to actionable early warning information 

Indicator Number: 5.1 

Name of Indicator: Number of visitors to the FEWS NET website 

DESCRIPTION

Precise Definition(s): This indicator is a FEWS NET deliverable that is already tracked extensively by the Internet Technology Advisor, using 
a website tracking program. It allows the project to view the number of visitors to the website in an easy monthly report. Visitors are 
defined as the FEWS NET “audience,” ranging from top level USG officials to local partners. 

Unit of Measure: Number 

Disaggregated by: Unique visitors to the website, repeat visitors to the website, total number of visits to the site, and the number of pages 
viewed in the site 

QUARTERLY PROGRESS OF INDICTOR 5.1
JANUARY‐MARCH 2009 

Metric  Number 

Unique visitors  5,046 

Returning visitors  8,692 

Total visits  17,465 

Page Views  71,178 

Note: These numbers exclude: 1) Visits during which time the user clicked on a link to a PDF document from a referring site; and 2) The 
substantial number of readers who retrieve reports and other documents via e‐mail attachment 

 

 

INDICATOR REPORTING SHEET

Project Outcome: Increased decision‐maker access to actionable early warning information 

Indicator Number: 5.2 

Name of Indicator: Number of briefings performed by FEWS NET staff 

DESCRIPTION

Precise Definition(s): Field staff and Washington technical team members are requested to brief decision‐makers on food security 
conditions and their implications. This FEWS NET indicator captures the demand for and the FEWS NET staff’s provision of these briefings 
on a quarterly basis. Briefings are defined as formal or information presentations which describe an emerging or ongoing threat to food 
security and its implications. 

Unit of Measure: Number 

Disaggregated by: Field or Washington 

QUARTERLY PROGRESS OF INDICATOR 5.2
JANUARY‐MARCH 2009 

Briefing Location  Number of Briefings 

Field Offices  50 

Washington  10 

Total Number of Briefings   

 



Chemonics International Inc. 

26  Progress Report 

 

INDICATOR REPORTING SHEET

Project Outcome: Increased decision‐maker access to actionable early warning information 

Indicator Number: 5.3 

Name of Indicator: Number of reports produced per month, excluding Food Security Updates 

DESCRIPTION

Precise Definition(s): This FEWS NET indicator tracks the delivery of food security early warning and information. This indicator shows the 
breadth of information FEWS NET produces and makes available on the website in addition to the monthly Food Security Updates.  

Unit of Measure: Number 

Disaggregated by: Report type and country or region 

QUARTERLY PROGRESS OF INDICATOR 5.3
JANUARY‐MARCH 2009 

Region/Country 

Report Type and Number 
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Global    ‐    3    1    3     

Afghanistan  ‐  ‐      1          14 

Guatemala    ‐      1          13 

Haiti    ‐      1          13 

East Africa Regional    ‐  14    1        ‐  12* 

Djibouti    ‐      1           

Ethiopia    2      1           

Kenya    1      1           

Somalia    1      1        ‐   

South Sudan    ‐      1           

Tanzania    ‐      1           

Uganda    2      1           

Southern Africa Regional    ‐      1    3       

Malawi    ‐      1           

Mozambique    ‐      1           

Zambia    ‐      1           

Zimbabwe    ‐      1           

West Africa Regional    ‐      1           

Burkina Faso    1      1           

Chad    ‐      1           

Mali    ‐      1           

Mauritania    ‐      1           

Niger    ‐      1           

Nigeria    ‐      1           

Total number of reports  ‐  7  14  3  23  1  3  3  0  52 

* One product is produced for entire African continent 
‐ Report is not currently produced for this country or region 

 


