
 

January 2008 
 
This publication was produced for review by the United States Agency for International 
Development. It was prepared by Chemonics International Inc. 
 

 
 
 
 

 
 

PRA PROJECT  
ANNUAL REPORT  
FISCAL YEAR 2007 

 
PERU POVERTY REDUCTION AND ALLEVIATION PROJECT 
 
  

VOLUME I 
 



 



 

January 2008 
 
This publication was produced for review by the United States Agency for International 
Development. It was prepared by Chemonics International Inc. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PRA Project Main Office: 
Av. República de Panamá 3055, Piso 12 
Lima 27, Perú 
Tel. (511) 221-3266; Fax. (511) 441-1110 
www.proyectopra.com 
info@chemonicspe.com 
 
 
 
 
 



 
 



 

The author’s views expressed in this publication do not necessarily reflect the views of the United 
States Agency for International Development or the United States Government. 
 

 

PRA PROJECT  
ANNUAL REPORT  
FISCAL YEAR 2007  

PERU POVERTY REDUCTION AND ALLEVIATION PROJECT 
OCTOBER 2006 – SEPTEMBER 2007 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Contract No. 527-C-00-99-00271-00  
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 



 

  
PRA PROJECT ANNUAL REPORT – FY 2007    vii 

 

 

CONTENTS 
 
Executive Summary ............................................................................................................1 
 
Section I - Overview of PRA ..............................................................................................2 
 

A. PRA Objective and Guiding Principles .........................................................................2 
B. PRA Alliance and Project Extension .............................................................................3 

 C. Results Framework ........................................................................................................4 
D. Results and Impact Highlights .......................................................................................5 
E. PRA Financial Summary ................................................................................................6 

 
Section II – PRA Business Component ...............................................................................7 

 
A. FY 2007 Component Results .........................................................................................7 

A1. Primary Results ...............................................................................................7 
Sales .........................................................................................................7 
Employment .............................................................................................9 

 Investment ..............................................................................................12 
A2. Main Products and Clients.............................................................................13 
A3. Complementary Results.................................................................................17 
 Gender ....................................................................................................17 
 Micro-Enterprises ...................................................................................20 
 Small Producers ......................................................................................22 

B. Alternative Development Regions and Priority Districts ............................................24 
B1. Results ..........................................................................................................24 
B2. Main Products and Clients ............................................................................26 
B3. Purchases Made from AD Districts and Communities .................................28 

C. Forest Certification ......................................................................................................32 
C1. Results ..........................................................................................................32 
C2. Analysis of Certification and the Forestry Sector in Peru ............................35 
C3. Implementation of Technical Assistance.......................................................38 
C4. Native Communities Working with AIDER .................................................39 
C5. Coordinating with INRENA .........................................................................40 

D. Economic Service Centers - Results, Achievements, & Perspectives for FY 2008 .....41 
D1. Ayacucho ESC .............................................................................................41 
D2. Cusco ESC / Puno ........................................................................................46 
D3. Huancavelica ESC ........................................................................................52 
D4. Huancayo ESC .............................................................................................55 
D5. Huánuco ESC ................................................................................................59 
D6. Jaén ESC........................................................................................................62 
D7. Piura ESC .....................................................................................................66 
D8.Pucallpa ESC..................................................................................................68 
D9. Tarapoto ESC ...............................................................................................72 
D10. Ancash ESC ................................................................................................74 

E. Poverty Assessment Tool..............................................................................................76  
F. Regional Exports ..........................................................................................................77 



viii PRA PROJECT ANNUAL REPORT – FY 2007 
 

G. Environmental Measures .............................................................................................81 
 
Section III – PRA Public-Private Partnerships Component .............................................87 
 

A. Progress to Date ...............................................................................................87 
 A1. Main Activities and Status ...........................................................................87 

A2. Impact to Date ...............................................................................................89 
B. Main PPP Component Activities during FY 2007 ...........................................91 
 B1. Amazon Central Highway Concession ........................................................91 

B2.  Other PPP Related Activities........................................................................95 
 

Section IV – Project Support Activities ............................................................................96 
A. Communications...........................................................................................................96 

 B. Monitoring and Evaluation ..........................................................................................96 
 
Annexes 

A. PRA Bulletin (FY 2007) 
B. Informative PRA Articles on Alternative Development from FY 2007  
     (Notas Informativas Nos. 1-4)  
C. Detailed PRA Business Results (FY 2007)  
D. Documentation from ESCs on Environmental Measures Implemented 
E. FY 2007 Semi-Annual Report: October 2006 – March 2007 
F. FY 2007 Fourth Quarterly Report: July – September 2007 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 





 

 PRA PROJECT ANNUAL REPORT - FY 2007 1 
 

EXECUTIVE SUMMARY 
 
 
We are pleased to present the Annual Report for Fiscal Year 2007 for the Peru Poverty 
Reduction and Alleviation Project (PRA). In Section I we provide an overview of the 
project by presenting the objectives and principles which guide program implementation. 
This section also contains a description of the most recent project extension which marks 
the initiation of the innovative “PRA Alliance” as well the project results framework, 
major results, impact to date, and a brief financial summary. Section II contains detailed 
FY 2007 results for the PRA Business Component, including results and perspectives 
from each of the project’s ten Economic Service Centers (ESCs), impact achieved in 
alternative development regions, forestry certification activities, the application of the 
Poverty Assessment Tool to PRA Project, regional exports and environmental measures 
implemented by the project. In Section III we present FY 2007 activities and results as 
well as results to date from the PRA Public-Private Partnership / Infrastructure 
Component. Section IV describes major activities undertaken in the project support areas 
of Communications and Monitoring and Evaluation. Finally, the Annexes of this report 
contain PRA’s most recent Bulletin containing noteworthy articles on PRA clients and 
beneficiaries, informative articles sent via email during FY 2007, the detailed FY 2007 
results of PRA Business Component prepared by PRA Monitoring and Evaluation Team, 
and documentation from the ESCs on the environmental measures they have 
implemented. The last two annexes contain the outstanding progress reports for FY 2007 
- a summary of results obtained during the period of October 2006 to March 2007 
fulfilling the contractual requirement of the Semi-Annual Report for FY 2007, and a 
summary of results obtained during the period of July 2007 to September 2007 fulfilling 
the contractual requirement of the fourth Quarterly Report for FY 2007.  
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SECTION I. OVERVIEW OF PRA 
 
A. PRA Objectives and Guiding Principles 
 
The purpose of PRA project is to contribute to poverty reduction by generating 
sustainable income and employment and mobilizing private-sector investment in key 
economic corridors, defined as natural commercial networks linking rural areas with 
intermediate cities that exhibit high rates of poverty and the potential for economic 
growth. 
 
PRA’s enterprise development component promotes private and market-driven enterprise 
growth and development through its regional economic service centers (ESCs), which 
assist individual client firms to overcome specific obstacles to business expansion. The 
ESCs facilitate access to market information, provide technical and management 
assistance, organize supply, and act as aggressive brokers between foreign and domestic 
buyers and investors and local producers. PRA starts by identifying a specific demand, 
and then works backwards, through technical assistance and organization of supply, to 
meet that demand. 
 
PRA’s infrastructure component facilitates enterprise development, improves 
productivity and competitiveness, and spurs economic growth in key regions through the 
design and implementation of long-term public/private partnerships to finance, build, 
rehabilitate, operate, and maintain major infrastructure projects. This component will not 
continue beyond FY 2007.   
 
The following operating principles underpin PRA’s approach to poverty reduction and 
enterprise development: 
 

− Demand-driven. Understanding demand and harnessing it to drive supply is the 
project’s central operating principle. PRA attacks poverty through a demand-
driven approach to economic growth. Production is focused on what can be sold, 
not on selling what has been produced. PRA defines demand not in the abstract 
but in the identification of specific buyers — private enterprises and entrepreneurs 
— with names, telephone numbers, and e-mail addresses. Demand is seen and 
articulated through the lens of specific private enterprises. 

 
− Private-sector led. PRA clients are individual enterprises and entrepreneurs. Put 

another way, the focus of PRA is not on sectors, products, or groups of producers, 
but on specific business enterprises. PRA interventions are geared to enhance the 
ability of each supported enterprise to fully exploit its identified market potential 
in Peru’s sierra and selva regions which are characterized by the dearth of 
entrepreneurs and enterprises exacerbating conditions of poverty.   

 
− Decentralized and outsourced implementation through regional economic 

corridors. PRA’s decentralized “corridor” approach is currently carried out in ten 
ESCs in the sierra and selva and northern border departments of Piura and Jaén. 
These centers provide technical assistance to enterprises with identified markets 
to expand and improve their competitiveness by strengthening domestic and 
export market linkages and value chains and eliminating specific bottlenecks that 
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(From left to right) Roque Benavides, 
Cía de Minas Buenaventura; James 

Curtis Struble, former U.S. 
Ambassador to Peru; and Gaston 

Benza, Sierra Exportadora, formalizing 
the PRA Alliance. 

constrain enterprise growth. PRA’s economic service centers, implemented by 
competitively selected, regional consortia of private sector enterprises, NGOs, and 
private universities, have been the key institutional facilitators linking enterprises 
with producers across numerous value chains. TThis "outsourced" arrangement has 
allowed for the expeditious and efficient implementation of the project, including 
the ability to replace both the prime and ESC subcontractors if performance 
targets are not achieved.T TThe "outsourcing" model as presently practiced byT TPRA 
project, stands as a worthy example, with tested Peruvian-based results, and 
should be considered for replication both at the national and at the regional 
government level. 

 
− Intensified focus on and linkage with the DEVIDA/USAID alternative 

development program in 69 priority districts. To counter the pervasive risk 
aversion that has impeded private investment and economic development in coca-
growing areas, PRA has intensified it efforts since 2003 to bring businesses and 
entrepreneurs to these regions to build confidence that working and investing in 
the sierra and selva is not only possible but profitable. Each successful PRA 
business linkage has spurred future success. This confidence-building work with 
the business sector, coupled with PRA’s ability to organize producers to meet the 
quantity and quality standards of a formal and demanding business partner, is 
what PRA’s work is all about. We start with the enterprise and work backwards to 
bring in producers, thus connecting demand with supply. We subsequently work 
to build lasting commercial relationships between the private and subsistence 
sectors, with a particular emphasis on working with and integrating ex-cocaleros 
into sustainable, business-based markets. 

 
− Continuous performance monitoring. Accurate and operational monitoring of 

results is a vital management tool for PRA. Project results are subject to 
continuous performance monitoring of incremental sales, employment generation, 
and investment and other complementary indicators. The thorough data 
collection, rigorous management, and in-depth analysis of PRA monitoring and 
evaluation team have been key factors affecting project continuity and 
performance.  

 
B. PRA Alliance and Project Extension 
 
In recognition of the unique capabilities of PRA 
Project to stimulate economic growth in the interior 
of Peru and make trade opportunities more inclusive 
of the poor, USAID has negotiated the establishment 
of PRA Alliance. Harnessing opportunities provided 
by the recent agreement between the GOP and the 
mining companies on voluntary contributions to 
support private-sector growth as well as the GOP’s 
Sierra Exportadora initiative, USAID is leveraging 
significant resources by partnering with the GOP and 
Peruvian private sector. The private sector has also 
found an efficient partner with which to implement its 
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corporate social responsibility programs. The alliance is an agreement between USAID, 
the Peruvian government, and mining companies to co-finance the extension and 
expansion of PRA’s activities. Under the agreement, USAID will contribute resources to 
the first phase of PRA Alliance, from May 1, 2007, to September 30, 2008, through its 
current contract with Chemonics. The Alliance is expected to expand and to make major 
contributions to the sustainability of PRA activities, particularly in the sierra region. 
 
To launch phase one of PRA Alliance, USAID has secured financial commitments from 
the GOP and two private mining companies, Compañía de Minas Buenaventura and 
Compañía Minera Antamina S.A to finance activities in the sierra region. Chemonics will 
continue to provide the technical direction and administrative services in close 
coordination with USAID and Alliance partners. The implementation of these co-
financing arrangements is guided by memorandums of understanding (MOUs) between 
USAID and each of the alliance partners. 
 
C. Results Framework 
 
Within the framework of results detailed in the USAID/Peru Country Strategic Plan 
2002-2007, PRA has developed the project’s Results Framework (RF) that has guided its 
implementation. The RF for PRA is shown below. 

 
Exhibit 1: Project Results Framework 
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D. Results and Impact Highlights 
  
Bringing together public and private sector entities to implement PRA approach. In 
recognition of PRA’s operational approach and unparalleled results, USAID, together 
with the Government of Peru’s Sierra Exportadora, and two major mining companies 
operating in Peru (Cìa de Minas Buenaventura and Cìa Minera Antamina), have formed 
PRA Alliance to jointly finance the extension and expansion of PRA activity in fiscal 
year 2008. While this is a relatively new development, it is proving highly successful and 
efficient for each partner to channel their funding through PRA project to meet their 
individual goals of reducing poverty in their specific areas of priority. This alliance 
provides exciting prospects for the sustainability of PRA activities. 
 
Promoting sustainable economic growth. To date (as of September 2007) the ESC 
component has helped generate over $211 million in new sales, create more than 13 
million person days of labor (equivalent to 65,765 full-time jobs, 37% of which are 
occupied by women), and introduce more than $16 million in private investment (fixed 
assets). In 2007, PRA assisted over 204 private businesses (main sectors include rice, 
trout, palm oil, flowers, coffee, tara (a natural tanning agent), fruits, etc.) in linking 
approximately 1,500 micro-enterprises and 37,824 small producers (approximately 
99,000 over the life of the project) to the value chain bringing the benefits of market 
access and technology transfer to the interior of Peru.  
 
To date 45% of PRA sales have been destined for exportation primarily to the U.S.A. 
(38% of total PRA exports) and E.U. (37% of total PRA exports) and 47% of the 
employment generated was due to export sales. Major exports products are trout, coffee, 
tara, artichokes, beans, flowers and wood. In 2007, 21,000 small producers were linked 
to export business promoted by PRA. In light of the recently signed free trade agreement 
between the U.S.A. and Peru, the ESC’s provide a proven vehicle for increased trade to 
contribute to poverty reduction.  
 
Furthermore, the market linkages established through the ESC’s in alternative 
development areas have contributed significantly to USAID’s goal of creating licit 
economic opportunities in coca growing regions of Peru. Cumulative sales in the seven 
alternative development regions prioritized by USAID have reached US$111 million 
(53% of PRA’s total sales). 32% of the sales from alternative development regions come 
from the 69 districts prioritized by USAID. Also, during the last 16 months PRA 
Business Component has also provided technical assistance to clients in the forestry 
sector, contributing to the certification of 175,810 hectares of Peruvian forests, partially 
managed by native communities. This activity contributes to the preservation of Peru´s 
natural resources, increases the competitiveness of its forestry sector, and helps 
enterprises comply with environmental regulations outlined in the recent free trade 
agreement.  
 
Leveraging private and public sector funds to develop key infrastructure.  To date 
USAID’s support to the GOP has resulted in a significant increase in the supply of basic 
infrastructure services to facilitate enterprise development, improve productivity and 
competitiveness, and spur economic growth throughout Peru. Specific results include the 
Amazon North Highway concession (a 25-year, $220 million project to finance, 
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construct, rehabilitate, operate and maintain 964 km. of national highway), the South 
Terminal concession of the Port of Callao (a 30-year, $360 million project to build, 
operate and maintain a new container terminal with capacity to handle 600,000 TEU 
(twenty-foot equivalent units) per year), and the Rural Electrification Program (a $12 
million program consists of four rural electrification projects, including transmission and 
electricity distribution in alternative development areas.) These pioneering PPP 
transactions will mobilize more than $500 million from the Peruvian private capital 
markets over the next four years. The Peruvian Government, by turning to the private 
capital market for the required investment financing, will lessen the pressure on the 
GOP's fiscal budget, freeing scarce tax income to be focused on other public sector 
priorities such as education and health while still ensuring sustainable investments in 
infrastructure construction and maintenance. 
 
E. PRA Financial Summary 
 

Exhibit 2: Status of PRA Operating Budget 
 
 



 

 PRA PROJECT ANNUAL REPORT - FY 2007 7 
 

 
SECTION II. PRA BUSINESS COMPONENT 
 
A. FY 2007 Component Results 
 
A1. Primary Results 
 
For the October 2006 - September 2007 period PRA achieved US$63.2 million in 
incremental sales, resulting from the businesses supported by the ten ESCs in operation 
(including the ESC Huancavelica). It is important to mention that included in the total 
results to date are the results from the ESCs of Puno, Huaylas and Cajamarca, closed in 
December 2004. In employment, the generation of 2.6 million labor days was reached, 
equivalent to 12.8 thousand annual permanent employments. This fiscal year PRA 
achieved US$2.9 million in investments.  

 
Exhibit 3 : PRA Results (FY 2007) 

Net Sales Labor Investment ESC 
US$ % Days % US$ % 

HUANCAYO 12,044,049 19% 281,973 11% 256,787 9% 
CUSCO 8,872,222 14% 268,154 11% 1,077,383 37% 
PUCALLPA 8,533,471 14% 334,856 13% 403,895 14% 
JAEN 7,232,398 11% 367,526 14% 376,439 13% 
PIURA 7,169,985 11% 263,566 10% 495,834 17% 
AYACUCHO 5,165,580 8% 364,581 14% 298,897 10% 
TARAPOTO 1,951,991 3% 231,537 9% 0 0% 
HUÁNUCO 1,614,525 3% 64,980 3% 0 0% 
HUAYLAS* 5,367,112 8% 93,837 4% 0 0% 
CAJAMARCA* 2,952,590 5% 73,972 3% 0 0% 
PUNO* 1,318,405 2% 139,709 5% 0 0% 
SUBTOTAL 62,222,328 98% 2,484,691 97% 2,909,236 100% 
          
HUANCAVELICA 909,038 1% 67,768 3% 0 0% 
ANCASH 41,626 0% 617 0% 0 0% 
            
TOTAL 63,172,992 100% 2,553,076 100% 2,909,236 100% 

 
* These ESCs were closed at the end of the 2004, but they will continue reporting their results until the 
end of project. 
 

In FY 2007, PRA reached 136% of the goal it programmed in sales. In employment 
112% was reached and in investments the achievement was of 291%.   
 
Sales 
 
The result of PRA in sales is US $63.2 million dollars (29% more than in FY 2006). The 
ESCs that were major contributors to this total include Huancayo (19%), Cusco (14%), 
Pucallpa (14%), Jaén (11%), Piura (11%) and Ayacucho (8%). These five ESC sum 78% 
of the total of achieved sales.   
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Exhibit 5: 
Rate of  Incremental PRA Sales by ESC 

(FY 2007) 

ESC 2006 2007 Increment 

ANCASH --- 41,626  
HUÁNUCO 927,443 1,614,525 74% 
PIURA 4,467,947 7,169,985 60% 
JAEN 4,939,148 7,232,398 46% 
AYACUCHO 3,556,057 5,165,580 45% 
HUANCAYO 9,010,127 12,044,049 34% 
CUSCO 6,695,642 8,872,222 33% 
PUCALLPA 6,598,475 8,533,471 29% 
CAJAMARCA 2,430,154 2,952,590 21% 
PUNO 1,096,934 1,318,405 20% 
HUAYLAS 4,604,849 5,367,112 17% 
HUANCAVELICA 1,099,210 909,038 -17% 
TARAPOTO 3,569,274 1,951,991 -45% 
TOTAL 48,995,259 63,172,992 29% 

 
As shown in the chart above, the ESCs that experienced the most growth in FY 2007 
were Huánuco, Piura, Jaén and Ayacucho; all above 45%. Huancayo, Cusco and Pucallpa 
grew between 20% and 35% where Huancavelica and Tarapoto decreased from the 
previous year by 17% and 45%. The main reason for the shortfall in sales for Tarapoto is 
that the ESC´s main client, Agricola El Biavo, withdrew its rice operations from the 
corridor. This decision was made because there was a shift in ownership of the company 
which led to a different supply strategy based exclusively on the coastal areas. The sales 
from the other clients in the ESC´s portfolio were not able to make up for this loss. It is 
however important to mention that in Tarapoto´s AD districts the ESC exceeded the 
target of sales and employment by 90% and 170% respectively.  These results are mainly 
due to the cacao and cotton businesses. PRA management is implementing some changes 
in the team composition in order to strengthen both of these businesses; and as a result 
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Exhibit 4: Growth of PRA Sales 
(2000-2007)
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this ESC’s performance is expected to improve. In the case of Huancavelica, the 
reduction is due to different reasons: weather problems in the case of beans (our main 
client) and financial problems in APROAL (alpaca fiber). For this next year the efforts 
will be focused on not losing site of our main clients so that they continue to display the 
growth that is projected, and redefining the strategy that allows us to also cater to some 
activities surrounding the mine, which is of high importance toUSAID´s partner, 
Buenaventura. 
 
UResults versus Targets 
   
Overall, PRA surpassed its yearly target in sales by 36%. The operational ESCs with the 
highest performance are Huánuco (174%), Piura (154%), Ayacucho (149%), Jaén 
(148%), Cusco (138%), Huancayo (134%), and Pucallpa (130%). Further details on these 
achievements will be explained in the section of this report corresponding to each ESC. 
The closed ESCs in Cajamarca, Huaylas and Puno, were also able to meet their annual 
target.  
 

Exhibit 6: PRA Sales Results VS Targets  
(FY 2007) 

ESC Result US$ Target US$ % Achieved

HUAYLAS 5,367,112 2,322,509 231%
HUÁNUCO 1,614,525 926,530 174%
PIURA 7,169,985 4,649,956 154%
AYACUCHO 5,165,580 3,474,554 149%
JAEN 7,232,398 4,899,476 148%
CUSCO 8,872,222 6,426,140 138%
HUANCAYO 12,044,049 8,976,859 134%
PUCALLPA 8,533,471 6,584,960 130%
PUNO 1,318,405 1,069,561 123%
CAJAMARCA 2,952,590 2,430,154 121%
TARAPOTO 1,951,991 3,597,444 54%
SUBTOTAL 62,222,328 45,358,143 137%
       
HUANCAVELICA 909,038 1,042,535 87%
       
ANCASH 41,626 0 0%
        
TOTAL 63,172,992 46,400,678 136%

 
 
Employment 
 
The employment generated in this period reached 2.55 million labor days, equivalent to 
12.8 thousand annual permanent jobs. The ESCs that contribute most to PRA´s total 
results are Ayacucho (14%), Jaén (14%), Pucallpa (13%), Jaén (11%), Cusco (11%), 
Huancayo (11%), and Piura (10%). These six ESCs make up 74% of the employment 
generated in FY 2007.  
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UResults versus Targets 
 
Overall, PRA surpassed its yearly target in employment by 12%. All the ESCs reached 
their individual targets except Tarapoto, Huancavelica, and Cajamarca (now closed).    
 

Exhibit 7: PRA Employment Results VS Targets  
(FY 2007) 

ESC Result 
(Labor Days)

Target 
(Labor Days) % Achieved

HUÁNUCO 64,980 39,603 164%
PUNO 139,709 89,752 156%
HUAYLAS 93,837 63,481 148%
JAEN 367,526 255,602 144%
CUSCO 268,154 215,202 125%
PIURA 263,566 214,902 123%
AYACUCHO 364,581 325,603 112%
HUANCAYO 281,973 255,346 110%
PUCALLPA 334,856 323,750 103%
CAJAMARCA 73,972 77,170 96%
TARAPOTO 231,537 344,012 67%
SUBTOTAL 2,484,691 2,204,423 113%
       
HUANCAVELICA 67,768 74,467 91%
       
ANCASH 617 0 0%
        
TOTAL 2,553,076 2,278,890 112%

 
While sales have increased approximately 30% over the previous year, the related 
generation of employment has gone down slightly. This is mainly due to the fact that an 
increasing percentage of PRA´s portfolio is promoting products that have a higher ratio 
of sales to employment; in other words it takes more sales to generate a permanent job. 
However it is important to note that as this productivity increases, it is expected that so 
do wages and better working conditions. This is the case for the 200 women working in 
Agromantaro who thanks to the growth of sales in the company, now have a steady 
income, a formal salary, health insurance, and retirement benefits.  The same can be said 
for the 150 people that work at the PISCIS processing plants in Concepcion and Puno, or 
of the 50 workers manufacturing tiles for Kantu. 
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Exhibit 8: Rate of  Incremental PRA Employment by 

ESC 
(FY 2007) 

ESC 2006 2007 Increment

ANCASH --- 617   
HUÁNUCO 43,279 64,980 50%
JAEN 288,300 367,526 27%
PUNO 115,344 139,709 21%
PIURA 222,239 263,566 19%
AYACUCHO 335,933 364,581 9%
HUANCAYO 279,219 281,973 1%
PUCALLPA 343,235 334,856 -2%
HUAYLAS 96,306 93,837 -3%
CAJAMARCA 82,403 73,972 -10%
CUSCO 305,102 268,154 -12%
HUANCAVELICA 88,099 67,768 -23%
TARAPOTO 425,365 231,537 -46%
Total 2,624,824 2,553,076 -3%

 
 
The operational ESCs that present the largest increment (above 19%) in FY 2007 are 
Huánuco, Jaén and Piura. The ESCs that present the biggest reduction are Tarapoto with -
46%, Huancavelica with -23%, and Cusco with -12%.   
   
As previously noted, the rhythm of growth of sales is higher than the growth of the 
employment indicator. As a result, over the life of the project, sales can increase, while 
employment may not increase in the same proportion, especially in the case of the largest 
clients whose composition in regards to capital/labor is superior to the rest of the 
project’s client portfolio. 
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Exhibit 10:  Ratio of Sales to Employment
  (2000-2007)

                                       
 
As it is shown in the graphic above, the sales/employment ratio has increased over time. 
In FY2003 this ratio was US$9.9 in sales for each labor day generated. In FY2005 it 
increased to US$15.1; in FY2006 to US$18.7 and in FY 2007 the ratio reached US$24.7 
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for each labor day generated. According to this tendency it is possible that in FY 2008 the 
sales/employment ratio will reach US$28 for each labor day generated.     
 
Investment 
 
PRA reached US$2.9 million in investment in FY 2007. 37% of this total was generated 
in Cusco, thanks to the investment carried out by the tourism company, MONTAIN 
LODGE PERUVIAN - MLP, which after four years of studies and preparation of the 
project with PRA support, made an investment of approximately US$1 million. The other 
ESC that contributed significantly to the total results is Piura, with the investments made 
by the companies MANGOS VALLA (mangos), SEA CORP PERU (hydrobiological 
products), and the community enterprise APPBOSA (bananas).    
 

Exhibit 11: Main Investments from PRA Clients 
(FY 2007) 

Client Product ESC Investment 
US$ 

MONTAIN LODGE PERUVIAN TURISMO VIVENCIAL CUSCO 1,009,145 
LOUIS DREYFUS PERU S.A. CAFÉ JAEN 298,123 
MANGOS VALLA EIRL MANGO PIURA 277,609 
SEM PERU  MAIZ AMARILLO DURO PUCALLPA 250,077 
CACAO VRAE S.A. CACAO ORG CERTIFICADO AYACUCHO 243,404 
LA GRANJA ORIHUELA EIRL POLLOS HUANCAYO 183,300 
APPBOSA BANANO ORGANICO PIURA 100,419 
SEACORP PERU SAC CONCHAS DE ABANICO PIURA 96,783 
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA CAFÉ PUCALLPA 96,421 

 
The Pucallpa ESC also contributed notably in investments, through the companies SEM 
PERU (yellow corn) and the Cooperative LA DIVISORIA (coffee). In the case of Jaén 
the investments relapsed by the company LOUIS DREYFUS PERU (coffee).    
   
These four ESCs make up 81% of the investments linked to the business plans supported 
by PRA.   
   
We consider that the level of client investments has been very significant, not only 
because the target was reached but because these investments are made in areas 
considered very adverse for companies, in the sierra and selva regions where the absence 
of state presence is evident and extreme poverty is the norm. 
   
UResults versus Targets 
   
In investments PRA exceeded its annual target by 191%. The ESCs that individually met 
their targets are Cusco (1,113%), Ayacucho (1,029%), Jaen (486%), Piura (341%), 
Pucallpa (278%) and Huancayo (106%). The ESCs of Huanuco, Tarapoto and 
Huancavelica were not able to meet FY 2007 targets.  In the case of Huánuco and 
Huancavelica this is explained because in their investment projections they included in 
the figure the value of the artichoke plants installed. This was later corrected. 
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Exhibit 12: PRA Investment Results VS Targets  
(FY 2007) 

ESC Result 
US$ 

Target 
US$ % Achieved

CUSCO 1,077,383 96,808 1113%
AYACUCHO 298,897 29,043 1029%
JAEN 376,439 77,447 486%
PIURA 495,834 145,212 341%
PUCALLPA 403,895 145,212 278%
HUANCAYO 256,787 242,020 106%
HUÁNUCO 0 154,892 0%
TARAPOTO 0 77,447 0%
CAJAMARCA 0 0 0
HUAYLAS 0 0 0
PUNO 0 0 0
SUBTOTAL 2,909,236 968,081 301%
        
HUANCAVELICA 0 30,000 0%
        
ANCASH 0 0 0%
        
TOTAL 2,909,236 998,081 291%

 
A2. Main Products and Clients 
 
Developed Products   
   
PRA results demonstrate that 43 main products contributed to FY 2007 sales. 13 products 
make up 80% of the sales, and 7 make up 53%.   
 

Exhibit 13: Main Products Promoted by PRA According To 
Sales 

(FY 2007) 
Product Sales 

US$ % 

TRUCHA 6,471,667 10%
ARROZ 5,348,709 8%
FRUTAS 4,781,941 8%
FLORES Y PLANTAS 4,743,328 8%
PALMA ACEITERA 4,212,753 7%
MENESTRAS Y LEGUMINOSAS 4,101,557 6%
ALCACHOFA 4,061,514 6%
TARA 3,124,926 5%
CACAO 3,100,187 5%
MADERA 3,017,577 5%
LISTELOS CERAMICOS 2,796,732 4%
CAFÉ 2,652,022 4%
POLLOS 1,882,719 3%
LOS DEMÁS 12,877,359 20%
TOTAL 63,172,992 100%
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Considering the volume of achieved sales, the main products promoted by PRA include 
trout (10%), rice (8%), fruits (8%), flowers and plants (8%), and palm oil (6%).   
   
UIn the case of troutU, the most important sales come from the ESC Huancayo (66%) and 
Puno, through the Cusco ESC (31%). PISCIFACTORIA OF THE ANDES (PISCIS) is 
the client that is the main protagonist in this business. PISCIS has its base in Huancayo, 
but in the last two years it has successfully expanded its trout production to Lake 
Titicaca, in Puno. Most recently PISCIS has also begun implementing a business plan 
with PRA in Ancash, whose results are still nascent.     
   
In the Huancavelica ESC it is important to highlight the accomplishments of the clients 
MUNICIPAL DE ACORIA and SUMAC CHALLWA, which also produce trout for 
national and international markets. Regrettably, ACORIA’s trout farm was not able to be 
expanded as planned due to political disturbances in the municipality that runs it.  
 
What has become clear in these six years is the important role that PISCIS has played in 
the generation of new investments and their articulation with small companies in Puno, 
Huancayo, Huancavelica and now Ancash. This is a good example of how a business 
with sustained market and an exporting company can generate an effect "backwards" 
along the productive chain; in areas where the development of trout was very limited.   
 
UIn the case of the riceU, the main businesses that contribute to this achievement are from 
the Jaén ESC (92%), through the companies AGROSINOR and MOLINOS SELVA. To 
a lesser degree, Tarapoto only contributes to 7% of the results, mainly with the 
agricultural company AGRICOLA EL BIAVO. The most common intervention strategy 
implemented by the ESCs for this business has been to improve the insertion into the 
market (as in the case of AGROSINOR) and to promote productive chains to supply to 
the mills located in each one of the producing areas (as in the case of MOLINOS 
SELVA). In Tarapoto, the rice business has experienced a fall due to the decision of the 
companies AGRICOLA EL BIAVO and AGROFORESTAL to limit and to reduce its 
investment drastically in this type of business in the corridor.    
   
UIn the case of fruitU, the most important contribution comes from the mango business, in 
Piura, which contributed to 37% of the fruit sales. The companies involved are 
EMPAFRUT and MANGOS VALLA. The second more important fruit product is the 
banana which contributes 31% through the Piuran companies of APPBOSA, AMPBAO 
and ASPPBO. CONSORTIUM COPPU and PATT FRESH in Pucallpa also contribute 
10% of this item.   
 
PRA has also promoted the development of papaya business chains, mainly in Jaén 
whose contribution is of 11%. The companies involved in this business are MOLISELVA 
and the ASSOCIATION OF PRODUCERS OF CHIRIACO. Also important are the 
business chains of granadilla, yacón, pineapple, noni, and others. While their amount of 
sales is relatively small, they are still important for the local economies where these 
businesses are developed. 
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UIn the case of flowers and plantsU, 90% of the results where contributed by the company 
SONG ROSES, in the corridor of Huaylas. This company has been steadily investing in 
recent years, which has led to an increase in sales. The business of the hortensias in the 
corridor of Huánuco has also yielded significant results and impact for small producers. 
Besides the work of the company RODIL RUIZ, now there is a new company supported 
by the project, called HORTENSIAS DE HUÁNUCO. (See success story on page 21 
about how Rodil Ruiz was able to develop his business with the assistance of PRA and is 
now shipping his flowers to the U.S. through exporting company KUKYFLOR.)   
    
UIn the case of the palm oilU, the results come almost in their entirety from the Pucallpa 
ESC, through the company OLAMSA which represents 92% of sales, and with whom 
PRA has been working with for seven years. The ASOCIACION DE 
PALMICULTORES DE SHAMBILLO has also contributed to 8%. Palm oil is one of the 
most profitable products in alternative development areas and has become one of the 
most interesting options for former coca-growing farmers because of the increased 
volume and productivity of the production in the fields, and the growth it has 
demonstrated over the past few years in international markets.   
   
UIn the case of beans and legumesU, the most important sales come from the Piura ESC 
(65%), thanks to the development of the business of frijol caupí and gandules led by the 
companies NATURAL GLOBE, PROCESADORA MEJÍA, CAUPI MORROPÓN and 
PROCESADORA, among others. The corridor of Piura represents an excellent option to 
achieve a higher number of bean areas considering the level of investment carried out by 
agro-exporting companies in this area of the country. 
   
In FY 2007 the bean business has also had results in the corridor Cusco, through the 
company ALISUR, which represents 14% of sales for this product. Considering the 
interest of this company and the benefits obtained by the ones that have been producing 
in the last few years, it is possible to predict a sustained increment of the volume of this 
product in the following years.   
   
Also important is the development of the business of snow peas, developed by the 
company ESFIEL, which represents 12% of sales for beans and legumes. ESFIEL is 
working to develop their export capacity to the U.S.A. Finally, in the corridor 
Huancavelica, PRA has supported the Producers Federation of Acobamba (FAPAA) in 
the consolidation of production and sales of the American pea. This year volume was 
reduced due to freezes.   
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Exhibit 14 Main PRA Clients (FY 2007)
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UIn the case of the artichoke U, this product is being developed in six corridors. The ESC that 
contributed the largest amount in incremental sales is Huancayo (AGROMANTARO and 
TALSA) whose contribution reaches 60% of this item. Huaylas is also an area where 
artichoke is being developed yielding 27% of sales for this product. Three 
companies/clients, DAMPER, ZULEX, and the ARTICHOKE PRODUCERS GROUP, 
were the major contributors. The other areas where artichoke production is being 
promoted by PRA is in the corridors of Ayacucho, with NUTREINA; Huánuco, with the 
company AGROMANTARO; Cusco, with the company SOCIEDAD AGRICOLA VIRU 
(Cusco ESC is working with two other clients that will show results in 2008), and 
Huancavelica, with the Producers Group located in Tayacaja.    
   
 
Main Client Companies   
 
PRA’s portfolio is made up of 204 clients with active business plans. 66 of these clients 
have sales under US$50,000 each. 15 of these clients contribute to 51% of the results, 
which reveals that of the bulk of the results are due to a handful of major clientsTPF

1
FPT.  

 
The clients that reached the most sales during this period include PISCIFACTORIA DE 
LOS ANDES (trout from Huancayo) with US$4.3 million, OLAMSA (palm oil from 
Pucallpa), with US$3.9 million; SONG ROSES (flowers from Huaylas), with US$3.2 
million; AGROSINOR (rice from Jaén), with US$3 million; CERAMICAS KANTU 
(ceramic tiles from Cusco), with US$2.8 million.  
 

                                            
TP

1
PT A client is defined as a company, group of producers, or independents that develop a business plan with PRA, with a 

given product, in a selected corridor. For this reason when one company has two different products or develops a 
product in more than one corridor, then the same company is counted as distinct clients. 
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A3. Complementary Results 
 
Gender 
 
Supporting female entrepreneurs. Twelve percent of PRA´s 204 active client businesses 
in FY 2007 were led by women.  Of the 1,454 micro –enterprises linked to PRA client 
businesses during FY 2007, nearly one thousand (66%) were women-led. See the success 
story on page 19 showing one of the many female producers that now have the benefit of 
a steady income due to PRA interventions.     
 

Exhibit 15: Participation of Women in PRA-Supported Businesses, FY 2007 

ESC Total PRA 
Clients 

No. of 
PRA 

Micro 
enterprise 

Clients 

No. 
Women-

Led 

# 
Micro-

enterprises
linked to 

PRA 
Clients 

No. 
Women-led 

AYACUCHO 40 13 7 39 15 
CUSCO 20   3 83 8 
HUANCAYO 25 3 2 1,184 841 
HUANUCO 8 4 2 _ _ 
JAEN 24 11 1 4 _ 
PIURA 16 6 1 7 _ 
PUCALLPA 26 9 4 _ _ 
TARAPOTO 9 1 _ 12 1 
CAJAMARCA 4 1 _ 16 10 
HUAYLAS 6   _ _ _ 
PUNO 7 1 1 76 59 
SUBTOTAL  185 49 21 1,421 934 
HUANCAVELICA 18 5 3 32 27 
ANCASH 1   _ 1 _ 
TOTAL PRA 204 54 24 1,454 961 

%     12%   66% 
 
Creating employment opportunities for women. During FY 2007, PRA-supported 
businesses generated 12,765 permanent jobs.  Of those, 4,499 (35%) went to women.  
The ESCs with the greatest employment generation for women were Tarapoto, Ayacucho, 
Cusco, Huancayo, and Puno. The businesses that generated the greatest amount of 
employment for women during FY2006 were cotton, household goods and handicrafts, 
artichokes, beans and legumes, and fabrics.  
 

Exhibit 16: Permanent Jobs created by PRA, by Gender, FY 2007 

ESC Women Men Total 

AYACUCHO 614 1,209 1,823 
CUSCO 552 788 1,341 
HUANCAYO 498 912 1,410 
HUANUCO 112 213 325 
JAEN 420 1,418 1,838 
PIURA 348 970 1,318 
PUCALLPA 316 1,358 1,674 
TARAPOTO 607 551 1,158 
CAJAMARCA 205 165 370 
HUAYLAS 155 314 469 
PUNO 493 206 699 
SUBTOTAL 4,320 8,103 12,423 
HUANCAVELICA 177 162 339 
ANCASH 1 2 3 
TOTAL PRA 4,499 8,267 12,765 
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Exhibit 17: Permanent Jobs by Gender and Product, FY 2007 

Product Women Men Total 

RICE 216 1,116 1,332 
HOUSE HOLD GOODS AND 
HANDICRAFTS 512 715 1,227 
COTTON 564 449 1,014 
FRUITS 218 702 920 
BEANS AND LEGUMES 319 541 860 
ARTICHOKE 329 504 833 
COFFEE 245 484 730 
PALM 91 584 675 
COCOA 172 335 508 
FABRICS 310 148 458 
FLOWERS AND PLANTS 166 281 446 
TROUT 251 180 431 
TARA 203 200 403 
WOOD 63 302 365 
FIBER AND WOOL 218 145 363 
POTATO 59 215 274 
GIANT SQUID 69 204 273 
NATURAL COLORANTS 77 189 266 
DAIRY 0 194 194 
CORN 36 117 152 
PROCESSED PRODUCTS 53 96 149 
CEREALS 36 98 134 
LIME 21 113 134 
FRESH CHICKEN 17 84 101 
AVOCADO 38 57 94 
DECORATIVE CERAMIC TILES 32 53 85 
ROASTED RED PEPPER 39 23 62 
JEWELRY 50 6 56 
YACON 22 31 53 
MUSK 29 19 48 
PROCESSED FOODS 14 16 31 
PEANUTS 7 17 24 
SEASAME 5 16 21 
TOURISM 6 8 14 
SOY BEAN 1 9 10 
AROMATIC AND MEDICINAL HERBS 3 3 7 
BARBASCO 0 6 6 
HYDROBIOLOGICS PRODUCTS 4 2 5 
SPICES 2 3 5 
GARLIC 1 1 2 
FRUTAS 0 1 1 
HONEY 0 0 1 
MINIMARKET  ITEMS 0 0 0 
ESSENTIAL OILS 0 0 0 
TOTAL PRA 4,499 8,267 12,765 
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Micro-Enterprises 
 
In FY 2007, PRA provided assistance to 54 micro-enterprises, 26% of this year’s active 
client businesses. More importantly, a total of 1,454 micro-enterprises were linked to 
PRA client businesses through subcontracting and outsourcing. It is important to mention 
that the definition of micro-enterprises used for this indicator does not include individual 
producers. 
 
Micro-enterprises contributed significantly to this year’s results, generating $12.2 million 
in sales (or 19% of total sales) and 3,520 permanent jobs (or 27% of total employment 
generated). The businesses with the greatest sales for micro-enterprises in FY 2007 were 
tara, fruit, trout, dairy, and fabrics.   
 

Exhibit 18: Micro-enterprise Sales, by Product, FY 2007 

Product Sales 
US $ 

TARA 2,935,657 
FRUITS 1,468,329 
TROUT 1,141,212 
DAIRY 957,988 
FABRICS 791,064 
GIANT SQUID 622,432 
JEWELRY 514,777 
HOUSE HOLD GOODS AND HANDICRAFTS 512,148 
COCOA 462,350 
COTTON 412,288 
PALM 368,805 
COFFEE 346,153 
HYDROBIOLOGICS PRODUCTS 345,801 
FLOWERS AND PLANTS 291,286 
BEANS AND LEGUMES 243,163 
TOURISM 201,604 
ARTICHOKE 177,530 
LIME 155,351 
ROASTED RED PEPPER 79,668 
PEANUTS 76,416 
PROCESSED PRODUCTS 58,095 
PROCESSED FOODS 31,370 
BARBASCO 31,088 
CORN 23,743 
GARLIC 14,057 
FRUTAS 11,777 
AROMATIC AND MEDICINAL HERBS 7,978 
ESSENTIAL OILS 2,581 
HONEY 2,071 
TOTAL MICRO-ENTERPRISES 12,286,781 
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Small Producers 
 
PRA-supported businesses are linked to a large number of small producers that supply 
the larger companies with inputs. During the annual review period, 37,824 small 
producers were linked to PRA client businesses in this way (approximately 99,000 over 
the life of the project).  
 
As seen in the exhibit below, most of the small producers work in the agricultural sector 
(nearly 78%), reflecting the dominance of agricultural and agro-industrial businesses in 
Peru´s sierra and selva. The Cusco, Piura, and Ayacucho corridors have benefited the 
greatest amount of small producers in FY 2007. 
 
It is important to note that the small producers linked to PRA client businesses are from 
rural areas in the sierra and selva of Peru, where poverty rates are extremely high.  
PRA’s efforts to promote private enterprise activity in these areas generate increased 
employment opportunities, introduce new technology and business skills, and create 
formal and sustainable business relationships giving small producers the security of an 
identified market and the tools to improve the quality of their product. This results in 
higher prices obtained for their products, steady income, access to credit, and other 
improvements in their quality of life. (See success story on the previous page about how a 
flower producer in Huánuco has made his business grow and the success story on the 
next page, about how coffee producers from native communities in the Oxapampa area 
are exporting quality coffee to Germany).  
 

Exhibit 19: Small Producers Benefited by PRA, FY 2007 

Product/Sector 
No. Small 
Producers
Benefited 

% 

AGRICULTURE 29,439 77.83 
LIVESTOCK 3,440 9.09 
GATHERERS 2,328 6.15 
ARTISANS 1,879 4.97 
TROUT 361 0.95 
TOURISM  206 0.54 
AQUACULTURE 96 0.25 
WOOD 74 0.20 
OTHER SERVICES 1 0.00 
TOTAL 37,824 100 
   

ESC 
No. Small 
Producers
Benefited 

% 

CUSCO 6,964 18.41 
PIURA 4,356 11.52 
AYACUCHO 4,007 10.59 
TARAPOTO 3,789 10.02 
JAEN 3,464 9.16 
HUANCAYO 3,380 8.94 
CAJAMARCA 3,007 7.95 
PUCALLPA 2,558 6.76 
HUANCAVELICA 2,461 6.51 
PUNO 2,289 6.05 
HUANUCO 1,468 3.88 
HUAYLAS 59 0.16 
ANCASH 22 0.06 
TOTAL 37,824 100 



 

 PRA PROJECT ANNUAL REPORT - FY 2007 23 
 

 



24 PRA PROJECT ANNUAL REPORT - FY 2007    
 

PRA helped to generate US$2.2 million 
in sales of cacao from the VRAE region 

in FY 2007.

B. Alternative Development Regions and Priority Districts  
 
B1. Results 
 
Sales Results in AD Regions Prioritized by 
USAID  
   
PRA results in Alternative Development (AD) 
regions demonstrate the impact that PRA has had at 
the regional level (departments of Ayacucho, 
Cusco, Huánuco, Junín, Pasco, Ucayali, and San 
Martin.) and in the 69 districts that have been 
prioritized by USAID, located in these departments   
     
US$33.4 million in sales were generated in FY 2007 in these seven regions prioritized by 
USAID. This amount is equivalent to 51% of the total sales for the year. The highest 
performing regions were Junín, Ucayali, Cusco, and Ayacucho. Of these US$33.4 million 
in sales, US$9.5 million (28%) come from the 69 prioritized districts.    
 

Exhibit 20: PRA Sales in AD Regions and Priority 
Districts (FY 2007) 

REGION Total by 
Region 69 Districts % 69 Districts

JUNIN 9,770,177 424,636 4%
UCAYALI 7,800,517 4,930,229 63%
CUSCO 5,995,616 588,329 10%
AYACUCHO 4,462,795 1,452,771 33%
HUÁNUCO 2,278,655 645,558 28%
SAN MARTIN 2,033,968 1,421,950 70%
PASCO 1,053,220 0 0%
Total 33,394,949 9,463,473 28%

 
 
Sales and Employment Results in the 69 AD Districts Prioritized by USAID  
   
Sales for FY 2007 in the 69 AD districts reached US$9.5 million, of which 55% comes 
from Aguaytía, 26% from the VRAE, 15% from Tocache - Juanjuí, and only 4% from 
Tingo María.  Regarding employment, the business activity promoted in these districts 
generated the equivalent to 2.6 thousand permanent employments (513 thousand labor 
days).   
 

Exhibit 21: PRA Sales in 69 Priority Districts (FY 2007)

Area Sales US$ % Sales Employment 
(Labor Days)

AGUAYTIA 5,220,942 55% 230,628
VRAE 2,465,736 26% 90,446
TOCACHE-JUANJUI 1,421,950 15% 180,923
TINGO MARIA 354,846 4% 10,991
Total 9,463,473 100% 512,988
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Results versus Targets 
   
According to the targets established by USAID for AD areas, PRA was able to exceed its 
goal for sales by 96%. Nevertheless, Tingo María did not meet its individual target, as it 
was under by 53%. This shortfall is mainly due to the difficulty of attracting investors to 
the area, as they face significant risks posed by the narco-trafficking activity. However, in 
terms of the purchases made by PRA clients in the 69 priority AD districts and 705 
communities assisted by PDA  in the period Jan-Jul 07 the results have increased by 
391% (with an additional US$705 thousand) and 297% (with an additional $448,00) 
respectively, compared to the same period in 2006 TPF

2
FPT. The Pucallpa ESC is working on 

increasing sales through more aggressive work in the cacao, fruit, and coffee businesses. 
 
PRA as a whole was also able to meet its yearly goal for employment in AD areas, 
exceeding the target by 19%, however Tingo Maria and the VRAE were under the set 
targets. This is due to the fact that the businesses that carry the weight in the portfolio 
(cacao for example) show ratios of sales/employment greater than other businesses (such 
as cotton) and greater than those used to establish the targets. This is visible also in the 
case of Aguaytia, where it meets the employment targets, but not to the extent as it does 
with sales. The opposite is true for Juanjui – Tocache, as its main business is cotton.   
 

Exhibit 22: PRA Sales in 69 Priority Districts (FY 2007) 

Sales 2007 Employment (Labor Days) 2007 
Area 

Result Target % Result Target % 
Aguaytía 5,220,942 1,900,000 275% 230,628 169,502 136% 
VRAE 2,465,736 1,420,000 174% 90,446 126,680 71% 
Tocache- Juanjuí 1,421,950 750,000 190% 180,923 66,909 270% 
Tingo María 354,846 750,000 47% 10,991 66,909 16% 
Total 9,463,473 4,820,000 196% 512,988 430,000 119% 

 
 
UIn Aguaytía,U 81% of the results come from palm oil production, mainly from the 
company OLAMSA. Other products that contribute to the results to a lesser degree are 
wood, with company NCS FORESTAL and banana, mainly from the producer’s 
consortium COPPU.   
   
UIn the VRAEU, 69% of the results come from cacao, with the efforts of clients such as 
CACAO VRAE and the consortium CACVRA. Next in importance comes coffee (21%), 
with the companies CACVRA and the cooperatives of PANGOA and SATIPO. Other 
products that are increasing in importance are the peanut, with the company 
AGROMPEX, and sesame, with the company GRANO DE ORO, among other clients.   
   
UIn Tocache-Juanjuí, U51% of the results come from cotton, where the most important 
clients are ALGODONERA JUANJUI and ALSELVA. Next in importance comes cacao 
(32%), mainly with the companies ACOPAGRO and ROMERO TRADING. (See 

                                            
TP

2
PT In general, as it can be seen in the next section, the purchases of PRA clients in the AD districts and communities 

have increased by 22% and 74% respectively.   
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success story on next page). Other products that generate smaller sales are rice, musk, 
and coffee.   
   
UIn Tingo MaríaU, 33% of the results come from coffee, with the cooperative LA 
DIVISORIA, and 24% come from dairy products with the producers association 
APROLEC. Other products that generated significant sales this fiscal year include cacao, 
banana, and pineapple.    
   
B2. Main Products and Clients 
 
Main Products Promoted in the 69 AD Districts Prioritized by USAID  
 
In coordination with USAID’s PDA, PRA is supporting the commercialization of 
products produced by communities who signed voluntary eradication agreements and 
have received support for licit crops. These main products include: palm oil (44%), cacao 
(24%), cotton (9%), coffee (7%), fruit 
(5%), and wood (5%).  
 
In the case of the palm oil, sales reached 
US$4.2 million, mainly from the 
company OLAMSA.  
 
In the case of cacao, sales reached 
US$2.2 million, mainly from the 
companies CACAO VRAE and the 
consortium CACVRA, both from the 
VRAE.  Next in importance come the 
companies ACOPAGRO and ROMERO 
TRADING, from Tocache-Juanjuí.    
 
In the case of cotton, sales reached US$0.86 million mainly from the sales of 
ALGODONERA JUANJUI and ALGODONERA DE LA SELVA, both located in 
Tocache-Juanjuí. Also important but to a lesser degree are the clients 
AGROINDUSTRIAS CAMPO VERDE in Aguaytía, and ROMERO TRADING in 
Tocache-Juanjuí.   
 
In the case of coffee, sales reached US$0.70 million, mainly from the sales of the 
consortium CONSORCIO COOPERATIVAS AGRARIAS CAFETALERAS CAVRA 
QUINACHO and LA COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA DE PANGOA, both 
in the VRAE. It is also necessary to highlight the contributions of the cooperative LA 
DIVISORIA in Tingo María and Aguaytía.   
 

Fruit
5%

Palm
44%

Cacao
24%

Others
6%

Wood
5%

Coffee
7%

Cotton
9%

Exhibit 23: Main Products in AD Region and Priority 
Districts (FY 2007) 
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Main Clients Supported in the 69 AD Districts Prioritized by USAID 
   
The ten most important client companies taking risks yet making a difference in AD areas 
are pictured in the exhibit below. Among the most important companies in these regions 
are OLAMSA (palm oil), with US$3.9 million in sales, Cacao VRAE (organic cacao) 
with US$0.75 million in sales, and the consortium CAVRA QUINACHO (organic cacao) 
with US$0.53 million in sales.  
 

Palm-AGUAYTIACacao-VRAE.

Cacao-VRAE

Wood-AGUAYTIA

Banana-AGUAYTIA

Cotton-TOCACHE-JUANJUI

Palm-AGUAYTIA

Cotton-TOCACHE-JUANJUI

Cacao-TOCACHE-JUANJUI

Coffee-VRAE

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0

OLAMSA S.A

CACAO VRAE S.A.

CONS.COOP.AG.CAF.CACVRA QUINACHO

NCS AMERICAN FORESTAL

CONS.PROD.PLATANO UCAYALI - COPPU

ALGODONERA JUANJUI SAC

ASOC.PALMICULTORES DE SHAMBILLO

ALGODONERA DE LA SELVA SAC

ACOPAGRO

CONS.COOP.AG.CAF.CACVRA QUINACHO

Millions US$

Exhibit 24: 10 MainClients in AD Regions and Priority Districts (FY 2007)

 
 
B3. Purchases Made from AD Districts and Communities TPF

3
FPT  

 
In addition to the main indicators of sales, employment, and investment, per USAID’s 
request we are tracking the purchases made by PRA clients in the 69 priority AD districts 
and 705 communities assisted by PDA. The results of this indicator are detailed below for 
the period January-July 2007.   
   
Districts   
   
PRA clients purchase US$6.3 million in the 69 districts prioritized by USAID during this 
period. The areas where clients made the most purchases were the VRAE whose value of 
purchases reached US$2.4 million (38% of the total purchases). Next in importance is 
Aguaytía, with US$1.9 million in purchases (31%), Tocache-Juanjuí, with US$1.1 
million (18%), and finally Tingo María, with US$0.88 million (14%).   

Exhibit 25: Purchases by PRA Clients in AD Priority Districts (January – July 2006 and 2007) 

Area Jan-July 2006 Jan-July 2007 Increase % 

TINGO MARIA 180,114 884,991 704,877 391%
TOCACHE-JUANJUI 559,247 1,120,933 561,686 100%
AGUAYTIA 1,565,067 1,926,864 361,797 23%
VRAE 2,852,328 2,365,147 -487,181 -17%
TOTAL 5,156,756 6,297,934 1,141,178 22%

                                            
TP

3
PT Source: Measurement of PRA’s Results in PDA Districts and Communities from January to July 2007 
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The sales generated from these prioritized districts in the period January to July 2007 
were 22% more than the same period in the previous year, equivalent to US$1.1 million 
additional dollars. As demonstrated in the exhibit on the next page, this increment is 
visible in three AD areas - Aguaytía, Tingo María and Tocache-Juanjuí. The amount 
purchased in Tingo María was almost four times more than the previous year with 
US$705 thousand additional dollars and in Tocache – Juanjuí it was almost double than 
the year before. In Aguaytía, the increment was moderate, and in the VRAE the amount 
decreased, however the levels reached in both years was considerable.   

The increment of purchases in Tingo María is due to the dynamics of the business of 
cacao, coffee, and banana, while in the case of Tocache-Juanjuí it is a result in the growth 
of the cacao business promoted by the ESC. Finally, in Aguaytía the growth is explained 
mainly by the business of the palm oil.      

Communities   

The client purchases achieved in PDA signatory communities (sales from the 
communities) reached US$3.29 million this period. The majority of these purchases were 
made in Aguaytia (US$1.5 million / 47% of total purchases), while the rest were in the 
VRAE (US$0.78 million / 24%), Tingo María (US$0.60 million / 18%), and Tocache-
Juanjuí (US$0.36 million / 11%).   

UIn AguaytíaU, the purchases in the signatory communities reached US$1.55 million, of 
which 78% are from palm oil production, 14% from fruit (mainly banana), 4% from 
coffee, and 4% from cacao.   

UIn the VRAEU, the purchases in the signatory communities reached US$0.78 million, of 
which 47% are from coffee, 46% from cacao. Businesses yielding fewer purchases 
include sesame, peanut, and heart of palm. (See success story on page 31). 

UIn Tingo MaríaU, the purchases in the signatory communities reached US$0.60 million, of 
which 47% are from cacao, 25% from coffee, 24% from fruit (mainly banana), and in 
smaller amounts dairy products and flowers. 

UIn Tocache-JuanjuíU, the purchases in the signatory communities reached US$0.36 
million, of which 68% are from cacao, 15% from coffee, 12% from musk, and 5% from 
cotton.  

The sales originating in signatory communities during this period increased notably in  
regards to the level reached in the year 2006, obtaining additional sales of US$1.4 million 
(a 74% increase). Communities in Aguaytia showed the largest increase (additional sales 
of US$0.53 million, a 53% increase over the previous year). Tingo Maria communities 
generated US$0.45 million in additional sales, almost three times the amount reached the 
previous year.   

Tocache - Juanjuí also experienced a prominent growth in this period. The incremental 
sales reached US$0.32 million and the percentage of growth was of 738% from the prior 
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year, the highest rate of growth from all AD areas. Finally, the VRAE showed an increase 
of 14%.  

Exhibit 26: Purchases by PRA Clients in AD Communities in Priority Districts (Jan. – July 06 and 07) 
 

Area Jan-July 2006 Jan-July 2007 Increase % 
AGUAYTIA 1,014,024 1,546,399 532,375 53% 
TINGO MARIA 151,009 599,389 448,380 297% 
TOCACHE-JUANJUI 43,266 362,685 319,419 738% 
VRAE 681,566 779,303 97,737 14% 
TOTAL 1,889,865 3,287,776 1,397,911 74% 

  
The business chains that contributed to the purchases from AD communities are mainly 
cacao, palm oil, and coffee. In cacao, the success is attributed primarily to the clients 
MULTIAGROS EXPORT IMPORT (in Aguaytía and the VRAE), the Cooperative 
CACVRA QUINACHO and CACAO VRAE (in the VRAE), and the companies 
ROMERO TRADING and ACOPAGRO (in Tocache-Juanjuí).  In palm oil the main 
clients who purchased from AD communities are OLAMSA and the Association 
PALMICULTORES DE SHAMBILLO (in Aguaytía). Finally, the incremental results in 
coffee are due to the business relationships fostered between the communities and the 
Cooperatives CACVRA QUINACHO and LA DIVISORIA, among others. The growth 
of the banana business was supported by COPPU and PATT FRESH (in Aguaytía). Musk 
(in Tocache-Juanjuí) and dairy products (in Tingo María) also experienced growth during 
this period.   
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Meeting with native community Tres Unidos 
de Matereni in Satipo to plan and map out 

areas for production, protection, and hunting. 

C. Forest Certification  
 
As part of the PRA Business Component, in 
May 2006, USAID extended the forestry 
activities of the PRA Project to help facilitate 
the certification of up to 400,000 hectares of 
managed tropical forests in the departments of 
Ucayali, Loreto, San Martin and Madre de Dios. 
The PRA forestry team has been working with 
private enterprises and native communities that 
were selected based on very specific criteria 
(i.e. on-going business concern, availability of 
working capital, access to forestry resources, 
forest accessibility, etc.), to certify the 
sustainable management of their tropical forests 
following the principles, criteria and standards 
of the Forest Stewardship Council (FSC).  
 
C1. Results 
 
Targets and Projections 
  
In 2006, with the assistance of PRA and NGO AIDER, seven native communities in 
Ucayali, Huánuco, and Pasco certified a total of 92,957 hectares. These communities are 
in the process of preparing for the December 2007annual audit. During FY 2007 a total of 
82,853 hectares have been certified. This in addition to the amount certified in 2006 
reaches 44% of the established target (400,000 hectares). 
 
At the end of FY 2007, PRA had five active forestry clients – FORESTAL VENAO, 
FORESTAL OTORONGO, FORSAC/MAILSAC, SUPERPISOS, and NCS 
AMERICAN FORESTAL, each with a level of completion of certification of 94.5% (see 
the forestry progress table updated to September 30, 2007 in the fourth Quarterly Report 
for FY 2007 in Annex F.). For 2007, the 82,853 hectares reported certified correspond to 
the the native communities of Sawawo Hito 40 and Nuevo Shahuaya which are linked 
with FORESTAL VENAO.  The shortfalls in hectares certified in relation to the targets 
set are very much tied to the behavior of the forestry clients, which we detail below.  
 
An initial obstacle was the identification of businesses that met the two basic 
requirements to become PRA clients – 1) capacity, and 2) the will to achieve certification 
in the established timeline. The capacity of the business is essential because PRA does 
not finance the certification, it only provides technical assistance to guide the process and 
help resolve non conformities, and up to 30% of the audit costs. The remaining 
investment must be made by the business however many of the concessionaries do not 
have the capacity to finance such a costly process. Additionally many of the businesses 
working in the forestry sector have not fully internalized the benefits of certification, 
making it difficult for them to take full ownership of the process. Finally the short 
timeframe in which the companies must achieve certification is another limiting factor. 
The initial forestry work was implemented with a timeline of 16 months and was 
subsequently extended for an additional year almost at the end of FY 2007.  For many 
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forestry businesses, even those that are the most advanced in their sector, it is difficult to 
resolve bottle necks to achieve certification with such a short horizon of time, especially 
in the sensitive cases where it is co-managed between the private firm and native 
community. By no means do they require permanent assistance, however it is our 
recommendation that even with the most flourishing businesses, at least two full cycles 
(two years) be programmed for certification assistance, with the second year used only 
for selective and targeted assistance.  
 
After this difficult selection process and in spite of due diligence in the determination of 
the final clients, there are two main issues that influence successful certification. The first 
is related to factors external to the PRA/client relationship including unexpected social 
conflicts that a company may be facing and bottlenecks within INRENA that slow the 
certification process. An example of this is MADERERA MARAÑON and GRUPO 
ARBE, who could not continue with the certification process of approximately 60,000 
hectares due territorial conflicts with native communities. The other is the case when the 
client does not follow the established work plan in the agreed-upon timeframe. At this 
point the project must make the decisions to continue to work with them or discontinue 
assistance to not waste scarce resources. This was the case of FIYSA, AGRINSA, and 
CORPFOREST who totaled 146,444 hectares. The exhibit below lists the initial forestry 
clients, the hectares planned for certification, the period of technical assistance they 
received from PRA, and the reason for discontinuing with the program if applicable. 
 

Exhibit 27: Initial Clients for Forestry Certification 
Clients Hectares Period of PRA Technical Assistance  Reason for Discontinuation 

NCS American Forest  58,613 May 2006 - present N/A 
Superpisos 34,344 May 2006 - present N/A 
Forestal Venao    182,262  June 2006 - present N/A 
FORSAC/MAILSAC 44,678 June 2006 - present N/A 

Maderera Marañon 27,940 July 2006-April 2007 
Territorial conflicts with native 
communities 

Grupo ARBE 31,309 July-December 2006 
Territorial conflicts with native 
communities 

AGRINSA 38,692 August 2006-May 2007 Limited financial resources  

Forestal Industrial Yavari  86,982 December 2006-May 2007 

Did not comply with 
programmed activities within 
the timeline established in the 
work plan. 

Forestal Otorongo 76,659 August 2006-September 2007 N/A 
CORPFOREST 20,770 July-October 2006 Limited financial resources 

TOTAL HECTARES 602,249  

 
It is in this manner that PRA´s initial forestry client portfolio contained approximately 
600 thousand hectares to be certified and was then reduced to a leaner portfolio 
containing approximately 400 thousand hectares. Of the current clients a portion was able 
to obtain certification and the remainder (three clients with 282,775 hectares) was 
programmed to achieve certification in FY 2008. The exhibit below depicts each client 
and their certification target.   
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Exhibit 28: Current Clients for Forestry Certification 

Clients 

Native 
Community 

Linked Hectares Location 
Certification 

Scheme Fiscal Year 

Sinchi Roca 48,046 
Region of Ucayali, province of 
Padre Abad, district of Irazola.

Santa Marta 10,567 

Region of Huánuco, province 
of Puerto Inca, district of Codo 

del Pozuzo. 
NCS 

American 
Forest    58,613   

Dinamarca 2,535 
El Milagro 2,651 
Belén 13,394 
Puerto Davis 13,130 
Puerto Leticia 2,633 Superpisos/

Waimann   34,344 

Region of Pasco, province of 
Oxapampa, district of Puerto 

Bermúdez 

Group 
Certification under 

Management of 
AIDER 

 

September 
2006 

TOTAL FY 2006 92,957 
Sawawo Hito 40 47,580.00 
Nueva Shahuaya 35,273.00 

Forestal 
Venao   82,853.00 

Region of Ucayali, province of 
Atalaya, district of Yurua 

Group 
Certification under 

Management of 
Forestal Venao 

 

April 2007  

TOTAL FY 2007 82,853.00 
CCNN El Dorado 20,384.00 
CCNN Santa 
Rosa 20,414.00 
CCNN Nueva 
Victoria 7,906.00 

Region of Ucayali, province of 
Atalaya, district of Yurua 

Forestal 
Venao 

CCNN Flor de 
Shengari 28,881.00 

Region of Ucayali, province of 
Atalaya, district of Tahuania 

Group 
Certification under 

Management of 
Forestal Venao 

 

December 2007 

    
          
77,585        

FORSAC/ 
MAILSAC   44,678 

Region of Ucayali, province of 
Coronel Portillo, district of 

Calleria 

Individual 
Certification 

Forestal 
Otorongo   76,659 

Region of Madre de Dios, 
province of Tahuamanú, 

district of Iberia 

Individual 
Certification  

September 
2008  

TOTAL FY 2008 198,922 
Total Certified Áreas –Targets 

established in FY 2006 and 
2007 374,732 

 
It is important to mention that at all times PRA delivered technical assistance on-time and 
according to the work plan, which would have permitted the certification of 374,732 
hectares (92% of the initial target). The three clients with forests yet to be certified are 
currently at an advanced stage in the process.  
 
The reasons why certification was not achieved in the established timeline varies by 
client. 77,585 hectares (corresponding to the other four native communities working with 
FORESTAL VENAO) were evaluated, although the results were delayed due to political 
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bottlenecks. Their report is being finalized along with the results of the annual audit of 
the first two certified native communities certified in April 2007.TPF

4
FPT   

 
The remaining hectares, corresponding to two concessions, received technical assistance 
(TA) as planned between PRA and the client and it was the decision of the company to 
delay the evaluation. Both clients have undergone pre-certification audits, having 
complied with the required technical assistance. However they decided to postpone their 
evaluation for the next period because of external factors - administrative issues with 
INRENA in the case of FORSAC and the requirements established by certification 
regarding obtaining raw materials from third parties in the case of Forestal Otorongo.  
PRA expects that these clients will receive the certification by the end of September. 
 
In Modification 30 to the PRA contract which extended project activities for an 
additional year, activities for the remainder of the project would focus on completing 
certification procedures for 400,000 hectares by September 30, 2007 and by September 
30, 2008 complete the certification for 106,000 additional hectares as well as establish 
alliances in the two designated regions of Peru to increase the hectares of certified forest 
in Peru in a sustainable manner.  
 
To accomplish these certification goals, in addition to working on consolidating the work 
already initiated, PRA has begun the search for new clients.  Parallel to these efforts, and 
based on lessons learned to date and an analysis of the results of an international 
consultancy designed to evaluate the status of the forestry sector in Peru, the PRA 
forestry and management teams recommend a reassessment of the current approach for 
the implementation of FY 2008 forestry activities. Given the challenges to date in 
achieving certification, and in order to maximize the impact of limited financial resources 
and timeline, PRA proposes the following alternative approach (which will be discussed 
in detail in the FY 2008 Work Plan): 

− Reduce the target of total hectares certified to the 400,000 hectares originally 
established; 

− Focus resources and technical assistance on consolidating certification for those 
current clients that show significant promise to complete the certification process; 

− Work with clients and native communities that have obtained certification to 
ensure the sustainability of hectares certified and their expansion as well as other 
issues related to the business such as fostering commercial relationships between 
certified clients to identified markets. 

 
We are confident that this approach will mitigate the challenges currently faced by 
forestry certification in Peru which includes lack of political will and limited public 
institutional capacity to support this process and generate incentives among the private 
sector, as well as the limited universe of private enterprises able to successfully assume 
the certification process and achieve results in less than one year. 
 
 
 
                                            
TP

4
PT At the time of completing the present document they have already received the evaluation, which is currently being 

reviewed by the client. This evaluation signals certain issues which must be addressed and to this end, PRA and the 
client have developed a work plan to resolve the issues by April 2008.  
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C2. Analysis of Certification and Forestry Sector in Peru 
 
SWOT Analysis 
 
At the conclusion of FY 2007, PRA contracted the services of an international forestry 
specialist to conduct a SWOT analysis of the forestry certification process in Peru. This 
was conducted by interviewing the various actors involved directly and indirectly in 
forestry management and certification.  

Exhibit 29: SWOT Analysis of Forestry Certification in Peru 
Strengths Weaknesses 

Political & Administrative Aspects:  
− There exists a legal framework which 

provides incentives for certification 
− The FTA can be a mechanism to 

strengthen the capacity of the forestry 
sector and create greater demand for 
certification 

− There is support and interest for 
certification among  international donors 

Financial Aspects:   
− Provides access to niche markets  
− Helps forestry companies to become more 

formal and efficient 
−  Improves business image   
− Incentive provided through the reduced 

payment for usage 
Technical Aspects:   

− Forest certification is a means to promote 
the responsible forest management 
practices 

− Ensures compliance with national 
regulations and standards monitored by 
third parties 

Social Aspects:   
− Promotes the collaboration between 

neighboring populations   
− Promotes better conditions for workers   

− Insufficient capacity of the administrative 
authority which generates long and 
inefficient processes. 

− Insufficient technical and administrative 
capacity to ensure compliance of national 
forestry regulations 

− Lack of national policies and strategies for 
the sector 

− Passiveness and/or lack of interest from 
stakeholders 

− Production costs and certification costs are 
only assumed by the producer 

− Lack of trust in the quality and seriousness 
of the certifying agents 

− Focus of international donor programs are 
narrowly focused on hectares   

Opportunities Threats 
− U.S. / Peru FTA 
− Growing interest in supporting initiatives in 

forest certification 
− Increase of responsible national and 

international markets concerned with 
environmental conservation 

− Promotion of national and international 
private investment in the forestry sector  

− Administrative decentralization of the 
functions of INRENA in relation to the 
regional governments   

− Lack of preparedness to comply with the 
commitments made under the FTA and to 
take advantage of opportunities it offers 

− Gaps or discontinuity in technical 
assistance provided to the forestry sector  

− Competition from illegal logging 
− Uncertainty caused by the decentralization 

of the functions of INRENA in relation to the 
regional governments   

− Risk that certified clients will not pass the 
first audit 

− Evaluation of the certifying entities  
 

Certification - A New Process in Peru   
 
To date, according to sources at INRENA, Peru has a total of 616,541 certified hectares, 
of which 412,296 correspond to forest concessions (of the total of 7´028,451 hectares 
granted by the State), while 204,245 hectares belong to territories managed by native 
communities. Most of the certified areas are located in the regions of Ucayali (59%) and 
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Madre de Dios (33%). Loreto, in spite of having the largest extension of forest 
concessions, it has no certified forests. 
  
The certification process in Peru is still young. The first certified forest company, 
MAPESA, holds its certification for less than two years and there is a nation-wide need to 
obtain more experience in this area. 
   
Role of the Public Sector and Incentives for the Private Sector   
 
Forest certification will only be successful if there exists the necessary policies and 
regulations in place to regulate and promote this activity, and likewise if there exists a 
strong political will to support this process. This is due to the strong correlation between 
these factors and the widespread diffusion of certification standards, based on successful 
experiences in this field to promote the competitive advantages of the sector and its 
environmental sustainability. However the present political conditions surrounding the 
forestry sector do not present the necessary guarantees to secure the success of expanded 
certification, given the presence of threats to sustainable forest management such as 
widespread corruption in the forestry sector, illegal logging, pollution problems in 
concession areas and communal territories, etc. Even though certification is a competitive 
advantage for forestry enterprises and the GOP, there is no apparent commitment to the 
matter on behalf of the highest authorities in INRENA, as an approach to complement 
supervision, fiscalization, and as a way to get ahead of the curve with the FTA between 
Peru and the U.S. INRENA has increased supervision towards certified companies and 
native communities, believing that these companies shield behind certification to 
continue illegal forestry activities, primarily the bleaching of wood. 
 
On the other side of the fence, the private forestry sector is behind certification. However, 
as a result, their operating costs have increased approximately 30% and they have yet to 
receive a return on their investment. Unfortunately the obstacles posed by INRENA in 
the certification process have maintained and in some case increased. The businesses 
recognize that certification is a necessary competitive advantage in the international 
market, especially to access the US market and be in compliance with the new 
commitments made under the U.S. / Peru FTA. However the GOP has not made 
significant progress to control corruption and illegal logging, which is the main 
competition for formal forestry enterprises and this makes it difficult to sustain 
certification and increased costs.  
   
Sustainability of the Certification Process   
 
Setting a goal in the amount of hectares in an indicator that does not guarantee 
sustainability, as it is focused on providing the necessary technical assistance to obtain 
the FSC certification. However a large part of the standards required are oriented towards 
environmental monitoring, economic and social factors, as well as complementary studies 
which should be implemented on an ongoing basis even after achieving certification. This 
ongoing monitoring requires an additional level of specialized technical assistance, which 
is difficult to identify national certification specialists due to its nascent presence in Peru.  
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The model of group certification between private companies and the native communities 
as a way to implement sustainable forestry management practices has many critics. It is 
questioned by organizations that work with native communities using an approach based 
on promoting community development and assistance, and which have a strong influence 
in the press and environmental community. Injustices caused to native communities by 
private forestry firms are a reality, exacerbated by the lack of state presence in these rural 
areas and illegal logging. This causes distrust and conflicting viewpoints towards forestry 
management by firms linked to native communities. However it is important to highlight 
the strong social component required by FSC certification which mitigates these 
situations of abuse and in this way protects native communities.     
 
The process of helping the native communities to internalize the standards of certification 
brings with it different challenges than with private companies, due to their world view, 
customs, and their level of access to basic services such as food, education and health. 
The strict requirements established by the FSC for certification are almost utopian in their 
expectations that a native community can achieve the level of compliance required in a 
reduced amount of time and with limited technical capacity. This can be viewed as a 
pressure on them from forestry businesses and other entities working in the sector. 
However this should not limit the opportunity for these native communities to also 
benefit from increased competitiveness offered by certification, as they are part owners of 
considerable forestry resources of 12,000,000 hectares, equivalent to approximately 42% 
of the forests in production conceded by the state. It is necessary to establish appropriate 
strategies implemented over the long term to build the technical capacity of the native 
communities managing forests. 
 
C3. Implementation of Technical Assistance 
 
The technical assistance provided by the PRA forestry team was focused on four specific 
areas – monitoring and evaluation, planning of forestry use, custody chains, and 
identifying non-conformities through certification audits and pre-audits. 
 
Monitoring and Evaluation 
 
During this stage the team developed various methodologies for environmental and 
ecological monitoring in accordance with the characteristics of forestry usage of each 
client, with an emphasis on attributes with high conservation value, limiting negative 
environmental impact, and taking into consideration certain wood species with high 
production demand such as mahogany, cedar, and “shihuahuaco.”  These methodologies 
will be validated and adjusted in the next period, with the results of the client evaluations 
obtained during this period.  
 
Planning of Forestry Use   
 
Important technical assistance was provided to the technical personnel of our clients in 
the area of forestry usage planning. This includes using GIS systems to interpret 
topographic information in the field, identifying the location of usable trees, planning of 
access trails, and cleanup actions.  
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The certification process promotes 
activities to improve the quality of life 

for the families managing these forests 
such as these women and children 

from the native community Tres 
Unidos de Matereni. 

Custody Chains   
 
Progress was made in the development of computerized custody chains initiating in the 
forest and ending at the final processed wood product, in addition to using the system 
CoC implemented in the production systems. The main activities undertaken were: 
 

− Periodic visits supervising the production and the compliance with the forms 
which need to be filled out at that stage\ 

− Follow up on the entering of data in the custody chain system 
− Training provided to client personnel on the management of the system 
− Making necessary adjustment to the production formats and reports to adapt it to 

the needs of the client. 
 
Identifying Non-Conformities 
 
The main bottle necks identified in the certification evaluations were related to social 
considerations including conflicts on the right to use resources, illegal logging, 
inadequate communication channels between the businesses and the native communities 
managing the forests, and mixed messages given by special interest groups generating 
confusion and mistrust between the companies and the communities.  The social 
component definitely requires more attention. We have developed action plans for this 
topic to be implemented over the medium and long term, but these will depend also on 
external factors such as regional politics influencing the forestry sector, illegal logging 
regulations, and political will to push forward certification in Peru. 
 
C4. Native Communities Working with AIDER 
 
Of the seven certified native communities, six of 
them, Sinchi Roca, and the Communities of Las 
Pichis (Dinamarca, Belén, El Milagro, Puerto Davis, 
and Puerto Leticia), are currently managing and 
commercializing forestry resources. Sinchi Roca is 
linked to NCS AMERICAN FORESTAL and the 
remaining five are linked to SUPERPISOS, and most 
recently to WAIMANN. The linkage between Sinchi 
Roca and NCS begins at the beginning of the 
productive chain with forestry usage, while the other 
communities initiate the business relationship at the 
commercialization stage, which is less advantageous 
as they have to assume the usage and transport costs, 
conditioning their production capacity to the 
availability of working capital.  
 
The native community of Santa Marta has a current 
contract to sell wood to NCS, which has not yet gone 
into effect. The consolidation of this relationship is 
conditioned on improvements in their forestry usage, 
as their conditions of accessibility, in contrast to Sinchi Roca, are more complex and 
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deficient, which makes transport costs of hard wood unprofitable, therefore it must be cut 
and pre-sized. 
   
In general terms, the activities to support usage and commercialization in native 
communities are underway. However, weaknesses still exist in the compliance and 
implementation of FSC standards. These are still being assimilated by members of the 
communities and it will take some time due to the radical difference in aspects of 
resource management, technical capacity required for adequate implementation and 
monitoring, negotiation capacity, and perspectives regarding natural resources.  
 
C5. Coordinating with INRENA 
 
The PRA forestry team is coordinating these main activities with CERFOR, the Office of 
Forest Certification within INRENA: 
 

− Biweekly meetings including CERFOR, PRA, and USAID to review and monitor 
progress of the work plan for each client; 

− Field trips to the regions to assist clients in preparing the applications and 
documentation required by INRENA for certification; 

− Coordinating with regional technical personnel to conduct field visits, inspections, 
participate in meetings organized by the clients with communities close to the 
forestry areas to promote certification activities; 

− Gathering and exchange of information regarding the observations from Plan for 
Forestry Management (PGMF) and Annual Operational Plan (POAs) from the 
clients to reduce the normal timeframe required for approval. 

 
The levels of coordination between CERFOR and PRA are adequate. However, the 
bureaucracy involved in the processing of the client applications is lengthy and onerous. 
Even through we are collaborating with CERFOR; there are other limitations within 
INRENA causing these difficulties.  
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D. Economic Service Centers (ESCs) – Results, Major Achievements, Challenges 
and Opportunities  
 
D1. Ayacucho ESC 
 
The results obtained in FY 2007 for the Ayacucho ESC surpassed the sales target by 49% 
and the investment target by 929%. In employment, the ESC achieved 12% more than 
programmed. Most of the sales were due to the growth of five businesses (certified 
organic cacao grain, colored potato, avocado, snow peas) which make up 61% of the total 
sales from the ESC. The Ayacucho ESC satellite office located in the VRAE contributed 
to 49% of sales and 100% of the investment for Ayacucho.    
 

Exhibit 30: Ayacucho ESC Results (FY 2007) 
Indicator Result Target % Achieved 

Sales (US$) 5,165,580 3,474,554 148.67%
Employment (Labor 
Days) 364,581 325,603 111.97%

Investment (US$) 298,897 29,043 1029.15%

 
The Ayacucho ESC maintains a diversified business portfolio of agricultural products, 

agro-industrial products, and 
manufactured products) which vary in 
their productive sector as well as the 
value-added of the product. Four of the 
40 existent businesses in 2007 
contribute to 53% of sales, 23% of 
wages, and 100% of the investments. 
 
The businesses that have yielded the 
greatest amount in sales are CACAO 
VRAE - cacao in grain (17%), 
Cooperative CACVRA QUINACHO - 

cacao in grain (13%), PAPA BUENA – colored potato (12%), JULIAN CURO - fresh 
avocado (10%) and ESFIEL S.A. – snow peas.  
   
The investments made this year 
originate from two businesses - 
CACAO VRAE - cacao in grain 
(81.43%) and Cooperative 
CACVRA - Quinacho - cacao in 
grain (19%) totaling US$298,897.   
   
In employment, four clients 
contribute to 52% of the total 
labor days generated in this 
corridor (Allpa Sac, Intiraymi - 
Raymisa, Macedonian Palomino and Lesly export).   
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Exhibit 31: Ayacucho ESC Main Products
 (FY2007)
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Exhibit 32: Ayacucho ESC Main Clients (FY 2007)
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Exhibit 33: Ayacucho ESCs Main Products by Sales, Employment, and Investment (FY 2007) 

Product Sales (US$) % Sales Employment 
(Labor Days)

Investment 
(US$) 

CACAO 1,998,125 38.68% 63,790 298,897
POTATO 621,097 12.02% 31,234 0
AVOCADO 516,655 10.00% 18,873 0
BEANS AND LEGUMES 478,315 9.26% 9,887 0
HOUSEHOLD GOODS AND 
HANDICRAFTS 472,387 9.14% 195,220 0
COFFEE 282,310 5.47% 10,542 0
ARTICHOKES 249,115 4.82% 11,587 0
PROCESSED FOODS 200,453 3.88% 5,379 0
PEAUTS 88,307 1.71% 4,724 0
SESAME 59,401 1.15% 4,150 0
FABRICS 31,448 0.61% 1,467 0
BARBASCO 31,088 0.60% 1,287 0
CEREAL 27,337 0.53% 1,097 0
CORN 26,469 0.51% 2,788 0
SPICES 17,279 0.33% 908 0
GARLIC 14,057 0.27% 403 0
HEART OF PALM 13,740 0.27% 140 0
FRUIT 11,777 0.23% 222 0
TROUT 10,046 0.19% 108 0
WOOD 8,667 0.17% 326 0
RICE 5,438 0.11% 282 0
HONEY 2,071 0.04% 165 0
TOTAL 5,165,580 100.00% 364,581 298,897

 
Main Achievements   
 
The most vital businesses for FY 2007 are cacao, potato, and avocado as detailed below: 
 
UCACAO VRAE U – This business has contributed most in sales for the ESC (25.78%), 
generating US$1.3 million with their products of cacao in grain, peeled cacao, and 
crushed cacao. They also invested US$0.24 million during this period to construct four 
collection centers of 1,000 m² in the areas of Pichari, Sivia, Palmapampa and Villa 
Virgin. Each center has an office, warehouse, processing area, a truck, and motorcycles 
depending on the amount of technicians working at the center. The company is collecting 
the cacao from the various producers so that they can manage the entire post-harvest 
production themselves.       
 
The business has also made noteworthy technological advances. After doing a test run of 
gathering and processing in 2006, the company was able to sell almost five times the 
amount in the 2007 campaign, when previously it had only reached 188 tons. This 
difference was due to two reasons:   
   

− In 2006 the company was dedicated to doing all the test of strategies to implement 
the collection of cacao. They made the necessary adjustments in human resources, 
infrastructure, and organization to be successful in the following year. 
Recognizing their dedication, the Company ICAM of Italy, aware of the results 
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Women in Ayacucho are exporting 
their products through market 
relationships fostered by PRA.

obtained in 2006, decided to provide a loan to CACAO VRAE to implement the 
necessary investments obtain successful results in 2007.  

− In 2007 CACAO VRAE takes control of the entire post-harvest production 
(collection, fermentation of the grain, drying, quality control, etc.) achieving 846 
M/T of uniform high quality whole grain.   

   
Certified cacao has taken force in 2007, which has quadrupled their collected volumes 
compared to the previous year’s campaign. For the 2008 campaign the company hopes to 
surpass the 1,300 tons produced. They are also guiding production to obtain "aromatic 
grains" which have a greater demand internationally and are used to process fine 
chocolates. For this reason they are working on identifying potential areas to develop this 
quality grain.  
   
UCACVRA – QUINACHO - UThis business contributed to 17.6% of sales for the ESC, 
generating US$0.91 million with the products of cacao in grain and coffee. This period 
they invested US$55 thousand in the improvement of their infrastructure and the 
acquisition of a grain classifier for cacao.   
   
As for technological innovation, CACVRA has been developing strategies to increase the 
quality of its products, and to do this it has opted for transporting its products (gathered 
from different areas) directly to a warehouse in 
Huamanga to ensure the correct level of humidity. It has 
also acquired a grain selection machine to put in use for 
the 2008 campaign. This will help them to select and 
classify the grains more efficiently so that they can 
reach their target volume for this next campaign.    
   
UCONSORCIO PAPA BUENA U - This business 
contributed to 12% of sales for the ESC, generating 
US$0.62 million with the production of potatoes. This is 
in spite of difficulties faced this year such as the cold 
weather which caused only 60% of planted areas to be 
harvested. Of what they were able to produce, 80% of 
the selected potatoes were top quality, and 20% were of 
the second highest quality – both reaching the level 
required for commercialization. They yielded on 
average 15 M/T per hectare of colored potato. For the 
2008 campaign they plan to plant the 250 hectares as 
this year but will try to identify new areas less 
susceptible to cold weather.  
 
UJULIAN CURO U - This fresh avocado business began in January 2005 and prior to PRA’s 
interventions the client sold approximately 100M/T of avocado annually. With PRA 
support and technical assistance for field production and business administration, this last 
campaign yielded 1,000 M/T (equivalent to S/.1,781,461). For this to be achieved, the 
client had to implement a compete reorganization of the business to handle the increased 
volumes – packaging, collection and packing house, transport, documentation, staff, etc.  
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Their products have been guided to the export market through an exporting company 
VERDE FLOR and to the national market (fruit whole seller and SANTA ISABEL 
supermarkets 10%). The client feels very grateful and identified with the project and 
indicates that thanks to this support their quality of life has improved notably. The 
company FRU CHINCHA has also provided support by loaning them services and 
facilities to complete orders abroad, and this way to also improve sales prices.   
 
Perspectives and Suggestions   
   
UCacao and coffee U– In line with the cyclical production, FY 2008 the plantations will be 
abundant in the jungle area. International prices and market demand are responding 
positively to this increased quality. This is providing motivation for the producers to 
focus on and invest in their production. 
 
UColored potato U– This next year, plans are to plant the same amount of hectares (250), but 
to take the necessary measures to protect it from the harsh weather and ensure better 
production.  
 
There are some new businesses that are beginning to demonstrate important results: 

− Oatmeal – 600 hectares are planned for the 2008 campaign (up from 180 hectares 
in the 2007 campaign); 

− Purple corn - 70 hectares are planned for the 2008 campaign (up from 20 hectares 
in the 2007 campaign); 

− Lucuma flour – there has been an increase in orders to 10 M/T a month for 
lucuma flour from NESTLE. New markets are also showing interest in high 
quality lucuma pulp which would also be a profitable venture; 

− Snow peas – For the 2008 campaign, the client is planning on increasing 
production by 40% (70 hectares) resulting in more labor generated especially 
during harvest time.  
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D2. Cusco ESC / Puno 
 
The Cusco ESC reached 138% of the programmed sales target, while in the employment 
it reached 125%. The target for investment was surpassed by 1,003% thanks to the 
investment made by the tourism company MONTAIN LODGE PERUVIAN - MLP of 
one million dollars. 
 

Exhibit 34: Cusco ESC Results (FY 2007) 
Indicator Result Target % Achieved
Sales (US$) 8,872,222 6,426,140 138%
Employment 
(Labor Days) 268,154 215,202 125%
Investment 
(US$) 1,077,383 96,808 1,113%

 
The main business that contribute to the 
results of this ESC are decorative ceramic 
tiles (KANTU), trout (PISCIFACTORIA 
DE LOS ANDES), natural colorant bixina 
(AICACOLOR), coffee (CECOVASA and 
AICASA), and beans and legumes with the 
company ALISUR. These products have 
been in consolidation for the past two years 
with increasing sales. The exception is 
bixina of AICACOLOR whose sales in FY 
2007 were under those in 2006. Coffee sales 
were also hurt by the bad weather this year.  

 
 

Exhibit 36: Cusco ESCs Main Products by Sales, Employment, and Investment (FY 2007) 
Product Sales (US$) % Sales Employment 

(Labor Days)
Investment 

(US$) 
CERAMIC TILES 2,796,732 31.52% 17,033 0
TROUT 2,028,245 22.86% 51,804 0
NATURAL COLORANT 776,546 8.75% 53,165 0
COFFEE 761,010 8.58% 43,117 0
BEANS AND LEGUMES 581,969 6.56% 22,113 0
CACAO 487,067 5.49% 20,326 0
TURISM 457,551 5.16% 1,389 1,009,145
CEREALS 410,491 4.63% 25,771 0
TARA 189,269 2.13% 5,593 0
HOUSEHOLD GOODS AND 
HANDICRAFTS 182,453 2.06% 24,103 0
POULTRY 142,301 1.60% 1,139 0
ARTICHOKES 58,586 0.66% 2,599 0
AROMATICS AND MEDICINES 0 0.00% 3 68,238
TOTAL 8,872,222 100.00% 268,154 1,077,383
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Exhibit 35: Cusco ESC Main Products
 (FY2007)
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Main Achievements   
   
The major 
achievements for the 
Cusco ESC in FY 2007 
are: 1) the 
consolidation of the 
trout business chain in 
Peru with the company 
PISCIFACTORIA DE 
LOS ANDES, 2) the 
growth of the company 
KANTU, which will 
continue to expand as their export market develops, 3) the initial steps taken with the 
business AGRICOLA VIRU and the upcoming steps with DAMPER and ALSUR to 
develop artichoke production in the area, 4) the consolidation of the beans and legumes 
business with the company ALISUR and the kiwicha business with the company GREEN 
HILL FOODS (see success story on page 19). Finally, a major accomplishment has been 
the investment of one million dollars by the company MONTAIN LODGE PERUVIAN 
to develop a tourism route in the Cusco corridor.   
   
UPISCIFACTORIA DE LOS ANDES and the development of the trout in Puno U- The 
investment carried out by this company has changed the productive scenario of the trout 
business in Puno, which until recently was only sustained by handmade production for 
the local market. The growth of their sales throughout 2006 and 2007 reached almost 
30%, and it is expected that for 2008 it will achieve a similar growth.   
   
With the entrance of PISFICATORIA DE LOS ANDES, the generation of direct 
employment has increased to meet the requirements of its production process, but also by 
linking PISCIS to 25 micro enterprises to meet their supply requirements. This 
outsourcing scenario generates opportunities for these nascent businesses that are also 
receiving technical assistance and the “know how” from PISCIS with PRA’s support. 
(See success story on the next page.) This success is expected to create a new dynamic in 
Puno with the attraction of more capital and investors to make this corridor a key 
production area for export quality trout.  
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Exhibit 37: Cusco ESC Main Clients (FY 2007)
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PRA is promoting artichoke production 
in the Cusco corridor. 

UGrowth of ceramic tile business with KANTU U- After six years since the beginning of 
this business, KANTU has been able to secure its position in the market thanks to its 
investment in technology (machinery) and constant improvements in the design and 
quality of its products. Today, sales are fifteen times greater that those reached in 2002. 
Their commercial operations grew in 2006 and 2007 by 64% and 93%, respectively, and 
it is expected that in 2008 they will reach a similar rate of growth, considering that their 
commercial plan is to also enter the U.S. market. KANTU exported 10% of their sales in 
2004 and now has reached 30% and is expected to increase with new trade facilities 
offered through the FTA between Peru and the U.S. 
   
UDevelopment of artichoke business with SOCIEDAD 
AGRICOLA VIRU and othersU – Even though sales results 
are not yet significant, important steps have been taken by 
the Cusco ESC to promote the production of artichokes (with 
fresh thorns) in the area. In 2007 38 hectares were planted in 
the areas of Quispicanchis, the Sacred Valley, and Cusipata, 
in coordination with the Association of Artichoke Producers 
APAQ and the NGO CCAIJO, and under the agreement with 
the PRA client, SOCIEDAD AGRICOLA VIRU. 
   
This initial experience has motivated other companies like 
ALSUR and DAMPER to install new production areas in this corridor. In the case of 
ALSUR, 80 hectares of artichoke without thorns, of the varieties Lorca and Imperial Star, 
have been planned for production. With the arrival of these companies to the corridor and 
the expansion of SOCIEDAD AGRICOLA VIRU’s areas, it will be possible to have a 
total of 150 hectares for the 2008 campaign, with the potential for further expansion.    
   
UConsolidation of beans/legumes and kiwicha businessesU -   
The development of a business plan for the beans and legumes business with ALISUR in 
the counties of Abancay, Andahuaylas, and Chinchero has had outstanding results in this 
last year, reaching 110% more in sales than the previous year. It is expected that during 
2008 the volumes sold will increase due to the expansion of the current 300 hectares, at 
least by 20%. ALISUR has been securing national and international markets, increasing 
exports to the U.S., United Kingdom, and India.   
   
The production of the kiwicha grain has almost quadrupled since 2003, and in FY 2007 
the increment was of 62%. This growth has been a product of the expansion of areas, 
technical assistance to improve yields, and the commitment of the company ALISUR, 
mainly. The work of the ESC has been very important, especially in reaching a volume of 
quality thanks to the technical assistance of field and to the support of commercial 
logistics, especially in the storing and the deliveries to the company.   
   
UInvestment made by tourism company MONTAIN LODGE PERUVIAN (MLP) U - After 
almost six years of studies, administrative actions, and decisions, the company MLP 
invested one million dollars in tourist lodges and complementary infrastructure in the 
Cusco corridor, in order to generate a new ecotourism product. PRA provided assistance 
to identify the location for the lodges as well as liaising between the company and the 
local communities.    



50 PRA PROJECT ANNUAL REPORT - FY 2007    
 

   
These lodges are located in the areas of Soraypampa, Huayramachay, Colacpampa and 
Lucambamba. Since 2002 the ESC has supported this venture and helped the company 
identify the most appropriate areas and negotiate with the communities involved in order 
to reach an agreement that would allow the investment to move forward. 2008 will show 
the fruits of this investment and the projection of sales for next year is of US$ 500,000. 
   
Perspectives   
   
The businesses that are expected to have the largest impact in 2008 are:  

− Ceramic tiles with KANTU, especially with their entrance in the U.S. market; 
− Trout from PISCIS whose annual growth of 30% can be increased as they link 

more small producers in the area to their production chain; 
− Beans and legumes from ALISUR and kiwicha from GREEN HILL FOODS 

whose areas can be expanded even further between 30% and 50%;  
− Artichoke whose growth is in its initial stage and can reach a total of 150 hectares 

in 2008.  
− The recent investment from MLP is expected to generate half a million dollars in 

sales next year.   
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D3. Huancavelica ESC 
 
From May 2002 to February 2007, the Buenaventura mining company financed 100 
percent of the cost of the ESC in Huancavelica under a memorandum of understanding 
with USAID. As part of that agreement, PRA provided the same technical direction and 
administrative oversight to Huancavelica as it provided to other ESCs. Now, USAID has 
entered into a new memorandum of understanding with Buenaventura to extend the 
Huancavelica ESC through September 2008 and to co-finance its costs. In FY 2007 the 
Huancavelica ESC only reached 87% of its sales target, 91% of its employment target, 
and 0% of its investment target.  
 

Exhibit 38: Huancavelica ESC Results (FY 2007 
 
 

 
 
 
 

 
The main products that contribute to the 
results of this ESC are: beans and legumes, 
in particular the American pea developed 
by the FEDERACION DE ACOBAMBA-
FAPAA, alpaca and vicuña fiber from the 
ASSOCIACION DE PRODUCTORES 
ALPAQUEROS APROAL and the 
COMITE DE PRODUCTORES 
VICUÑEROS, and the trout business 
promoted by companies SUMAC 
CHALLGUA and the MUNICIPAL 

PISCIGRANJA DE ACORIA. These businesses make up 87% of the ESC’s sales results.   
 

Exhibit 40: Huancavelica ESC’s Main Products by Sales, Employment, and Investment (FY 2007) 

Product Sales (US$) % Sales Employment 
(Labor Days)

Investment 
(US$) 

BEANS AND LEGUMES 375,216 41.28% 20,679 0 
FIBERS AND WOOLS 277,179 30.49% 21,386 0 
TROUT 139,105 15.30% 2,064 0 
FABRICS 67,315 7.41% 22,460 0 
ARTICHOKES 47,641 5.24% 1,167 0 
ESSENTIAL OILS 2,581 0.28% 12 0 
HOUSEHOLD GOODS AND 
HANDICRAFTS 0 0.00% 0 0 
MACA 0 0.00% 0 0 
TOTAL 909,038 100.00% 67,768 0 

 
The portfolio of clients is made up of 17 businesses, 14 of which are current and three 
have “graduated” and are sustaining commercial activity in the area unassisted by PRA. 
The strategy to develop businesses in this corridor is as follows:  
   

Indicator Result Target % Achieved
Sales (US$) 909,038 1,042,535 87.19%
Employment 
(Labor Days) 67,768 74,467 91.00%
Investment 
(US$) 0 30,000 0.00%
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Exhibit 39: Huancavelica ESC Main Products
 (FY2007)
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PRA helped to introduce trout production in the 
Huancavelica corridor and it is now the third most 

important product in terms of sales.

UDevelopment of traditional productsU-   These businesses represent a total of 79% of the 
business portfolio for the ESC and include beans and legumes, camelid fibers, and 
handicrafts. 
   

− As for the production of beans and legumes, the main client is the Federation of 
Producers Associations of Acobamba FAPPA which groups 905 families with a 
cultivation of 116 hectares, of which the main product is the fresh pea. The 
production of haba beans this year was zero due to the losses caused by harsh 
weather. Another client of smaller size is the company LUZ ORFITA with 45 
beneficiaries and 11 planted hectares. Together they represent 41% of the sales 
generated.   

− As for the production of camelid fibers, this portfolio is comprised of two clients, 
the ASOCIACION APROAL (alpacas) and the COMITE DE CRIADORES DE 
CAMELIDOS SILVESTRES (vicuña) that together contributed to 30% of the FY 
2007 sales for this ESC and 107 permanent jobs. This business is linked to 984 
beneficiary families.    

− As for handicrafts, 
there are four 
companies that have 
reported sales in this 
fiscal period. 
Together they make 
up 7% of the sales. 
However they are 
significant in 
employment 
generation. They 
created 112 

permanent jobs this year; aver 30% of the total employment generated by the 
ESC. 

   
UDevelopment of businesses that have been 
introduced to the areaU – New products introduced 
to the area include trout and artichoke.  
   

− As for trout, there are two main clients, 
MUNICIPAL PISCIGRANJA DE 
ACORIA and SUMAQ CHALLGUA. 
Together they accounted for 15% of the 
annual sales; however they were less 
significant in their employment generation 
as compared to the other businesses 
promoted by the Huancavelica ESC. 

− In Artichoke with and without thorns, this business represents 5% of the achieved 
sales and has had little impact on labor results.  

− Other small businesses include the LABORATORIO CENTRO DE 
INVESTIGACION DE PRODUCTOS NATURALES with the essential oils 
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Exhibit 41: Huancavelica ESC Main Clients (FY 2007)
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generating US$2,581 and the rural community CENTRO UNION with maca 
which did not generate sales during this period.   

   
Main Achievements   
   
The ESCs main achievements this year are related to their main businesses which are the 
pea, the vicuña and alpaca fiber, and the development of fabrics.  
   
UFederation of Producers Associations of Acobamba FAPPAU – Even though this business 
was affected negatively by adverse climate, they still experienced productive growth this 
fiscal year. They have benefited from better prices and more market linkages.  
 
UASSOCIACION DE PRODUCTORES ALPAQUEROS APROAL U – This business has 
benefited from better prices thanks to the selection and categorization of the fibers as well 
as the market opportunities obtained through direct contact with the major buyers of this 
product. They were also able to resolve issues related to lack of working capital because 
some of their buyers paid in advance. However lack of working capital and transport 
problems remain as bottlenecks to continue to work to resolve during the next fiscal year. 
The focus of the intervention will be on accessing loans which are expected to open up 
significant opportunities for growth.  
   
UCOMITE DE CRIADORES DE CAMELIDOS SILVESTRES U– PRA’s interventions 
consisted in providing technical assistance for capture, selection, management, and 
market linkages. Regarding the capture, selection, and management, “know how” was 
transferred to 34 producer organizations. Techniques were improved for capture and for 
the process of “predecerdado”. This is the manual cleaning process done after shearing 
the vicuñas.  This involves more female labor and brought about an increase in prices 
because the “broza” (unclean wool) would sell at US$350 per kg. and with the 
“predecerdado” it has added US$80 per kg. The company has a collection plant for the 
fiber in Huaytara. In this year’s campaign 300 kgs were sold. The capture and shearing 
also has a positive effect because it reduces uncontrolled hunting. It is necessary to 
increase production in new areas to increase volume to 500 kgs or more in order to 
sustain a commercial relationship with a foreign importer.  
   
UNILTARIO clothing and accessoriesU – In FY 2007 this client programmed the production 
of 55,000 hand-woven Christmas ornaments. This business is bringing work to 95 women 
and making an important social impact. The client has formalized as a business, now 
called Color y Arte textile. This firm has made contact with the English firm CLEAN 
SLATE CLOTHING with whom they are negotiating the production of 4,000 garments 
for 2008.   
   
Main Problems and Limitations   
   
The shortfalls in sales, employment, and investment are due to several factors. In the case 
of beans and legumes, it is mainly explained by adverse weather conditions. In the case 
of artichoke, the number of hectares produced in Pampas was reduced because the ESC 
had to focus on working in areas close to the mining communities. Working in such 
communities brings about other challenges such as the lack of a vibrant business sector 
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and limited economic options which makes entrepreneurship and sustainability of new 
businesses especially difficult.    
   
Perspectives   
 
The ESC is developing a new business of native potato for the Venezuelan market and it 
is expected to significantly contribute to sales and jobs in the corridor. For the FAPAA, 
the ESCs main client, the production area for the green pea has expanded. For the 2008 
campaign, a growth of at least 30% is expected. The center is also working to develop the 
new business of cereals, for which machinery has been obtained and the municipality has 
loaned a space to be used as the processing plant. The production of camelid fibers will 
be strengthened once some of the financial bottlenecks have been resolved. Also the 
production of handicrafts and garments is expected to sustain itself. In conclusion, the 
ESC should recover the impulse demonstrated in 2005, taking advantage of new 
businesses with potential and expanding those destined for growth, such as peas and 
camelid fibers.  
  
D4. Huancayo ESC 
 
The FY 2007 performance of the Huancayo ESC has been one of the most solid for the 
entire project.  They reached US$12 million in sales and 134% of its programmed target. 
This center contributed to 22% of PRA’s total sales which was 36% more than the 
Pucallpa ESC which came in second in terms of performance and 41% more in sales than 
the Cusco ESC which occupied third place. They also surpassed targets for employment 
by 10% and investment by 6%.  

 
Exhibit 42: Huancayo ESC Results (FY 2007) 

Indicator Result Target % Achieved
Sales (US$) 12,044,049 8,976,859 134.17%
Employment 
(Labor Days) 281,973 255,346 110.43%

Investment (US$) 256,787 242,020 106.10%

 
 

The main products that contributed to 
these results were: trout 
(PISCIFACTORIA DE LOS 
ANDES), artichoke 
(AGROMANTARO and TALSA), 
poultry (LA GRANJA ORIHUELA), 
and processed products, especially 
frozen fruit (SEINSA). 
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Exhibit 43: Huancayo ESC Main Products
 (FY2007)
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Exhibit 44: Huancayo ESCs Main Products by Sales, Employment, and Investment (FY 2007) 
Product Sales (US$) % Sales Employment 

(Labor Days) 
Investment 

(US$) 
TROUT 4,252,645 35.31% 31,509 0
ARTICHOKE 2,421,446 20.10% 85,230 0
POULTRY 1,740,418 14.45% 18,966 183,300
PROCESSED PRODUCTS 1,672,915 13.89% 29,577 0
DAIRY PRODUCTS 866,645 7.20% 36,502 0
COFFEE 645,120 5.36% 36,055 73,487
FLOWERS AND PLANTS 228,948 1.90% 37,152 0
FRUIT 120,266 1.00% 1,326 0
CONFECCIONES 42,649 0.35% 4,600 0
HOUSEHOLD GOODS AND HANDICRAFTS 31,325 0.26% 579 0
CACAO 21,672 0.18% 478 0
TOTAL 12,044,049 100.00% 281,973 256,787

 
Main Achievements   
   
This period the Huancayo ESC is credited with its significant efforts in improving the 
rate of growth for its portfolio of businesses. The main clients made progress in 
consolidating their businesses as internal and external demand increasedTPF

5
FPT. Key ESC staff 

also put for the their best efforts to improve the rate of growth of their clients by 
expanding the base of suppliers for PISCIFACTORIA DE LOS ANDES and for 
AGROMANTARO (see success story on next page) and maintaining the quality and the 
offer for coffee clients in a year where the national production of coffee fell by 
approximately 40% due to seasonality. In this last case for clients SANCHIRIO and the 
CORPORACION DE PRODUCTORES DE CAFÉ PERU SAC, the ESC helped to 
incorporate more organic areasTPF

6
FPT, facilitated credit for the collection, and involved more 

partners, among other activities.  
 
Some of these efforts began the year before or even earlier. For example, certification 
programs for coffee take two to three years, the APATA trout farm was acquired by 
PISCIS last year, and just now is it beginning to contribute to sales. In the case of 
AGROMANTARO, the effort of managing 200 hectares under the PFETPF

7
FPT program just 

now is beginning to yield fruits. In this fiscal year, four out of Huancayo ESC’s eleven 
products - trout, artichokes, poultry, and processed products – contributed to 83% of the 
results, the same ones that represent 32% of the operational clients. These businesses, all 
with strong linkages to international markets, except poultry, have also contributed to 
59% of the employment generated and 71% of the investments made.    

                                            
TP

5
PT This growth is explained by the improvements in acquisition capacity by regional consumers (in the case of poultry), 

in the external demand which is yet unsatisfied (artichokes, trout, and specialty coffee), and the external factors that 
affected other markets and favored the development of certain businesses (pulp and fruit concentrate, coffee, and 
cacao.)  
TP

6
PT SANCHIRIO has 275 hectares (274% growth), while the CORPORACION DE PRODUCTORES DE CAFÉ PERU 

SAC has received support for the external inspections of its associates, able to increase the level of PRA presence from 
6.9% to 25.88%. 
TP

7
PT The PFE has been an important ally for AGROMANTARO to have available the raw materials they needed, allowing 

them to place themselves in 8P

th
P place of the 18 exporters, even though they have yet to resolve internal issues such as 

their lack of short and medium term liquidity. 
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The chicken farm GRANJA ORIHUELA is showing 
strong signs of growth for FY 2008. 

 
Main Problems and 
Limitations   
   
As seen by the 
positive results 
obtained by the 
Huancayo ESC, it is 
clear that they did 
not have any major 
operational issues; 
however it is still 
important to point 
out two cases where 
business plans were 

unable to be fully developed. Dairy company GLORIA was unable to carry out the work 
plan outlined in the business plan for the installation of a cooling plant in Chupaca, as 
well as the training for new suppliers, due to the frequent rotation in regional 
management personnel. TAL SA decided to remove its artichoke preserves operations 
from the area because they had more profitable options elsewhere in the corridor.   
 
Perspectives   
 
GRANJA ORIHUELA is displaying signs of 
explicit growth, and for 2008 they plan to expand 
even further their supply base through agreements 
with producer associations, municipalities, and 
independent producers for the production of 160 
hectares of hard yellow corn. Their goal is to 
reach a supply of 1,000 additional hectares and to 
do this they need PRA’s support to organize the 
offer. They also plan to work forward in the 
productive chain by substituting the importation 
of baby chickens for the importation of fertile 
eggs.  
 
We continue to work with the client GLORIA to continue PRA’s support for their 
expansion of suppliers in the areas of Chupaca, Junín, and Oxapampa. This will open up 
the possibility to reach up to US$1 million in additional sales for FY 2008. 
   
Lastly, the ESC is promoting three expansion projects - 500 hectares of canola, the 
production of goat milk for the production of Manchego cheese on behalf of the client 
LACTEA, as well as improving the quality of oranges for supply to fruit juice and 
concentrate company SEINSA.    
   
 
 
 
 
 

TROUT

FROZEN FRUIT

FRESH CHICKEN

0.00 880,000.00 1,760,000.00 2,640,000.00 3,520,000.00 4,400,000.00

GLORIA

AGROMANTARO

SELVA INDUSTRIAL

LA GRANJA ORIHUELA

PISCIFACTORIA DE LOS ANDES

CANNED ARTICHOKE

FRESH MILK

Exhibit 45: Huancayo ESC Main Clients (FY 2007)
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D5. Huánuco ESC 
 
In FY 2007 the Huánuco ESC accomplished 174% of its sales target and 164% of its 
employment target; however for investments the result was zero.  

 
Exhibit 46: Huánuco ESC Results (FY 2007) 

Indicator Result Target % Achieved
Sales (US$) 1,614,525 926,530 174.26%
Employment 
(Labor Days) 64,980 39,603 164.08%

Investment (US$) 0 154,892 0.00%

 
 
The main businesses in this corridor 
are the capiro potato with 38% of 
sales and whose main client is 
FRITO LAY and tara, a natural 
tanning agent, whose main client is 
DEPRONAR. Together these two 
businesses make up 73% of the total 
sales for the ESC. The artichoke 
business is still relevant yet not able 
to improve its results to date.  
 
 

 
Exhibit 48: Huánuco ESCs Main Products by Sales, Employment, and Investment (FY 2007) 

Product Sales (US$) % Sales Employment 
(Labor Days)

Investment 
(US$) 

POTATO 619,483 38.37% 23,607 0
TARA 554,913 34.37% 16,155 0
FLOWERS AND PLANTS 250,671 15.53% 11,480 0
ARTICHOKES 168,457 10.43% 11,396 0
FRUIT 21,001 1.30% 2,342 0
TOTAL 1,614,525 100.00% 64,980 0

 
The ESCs portfolio of clients is made up of eight businesses – three operational, four 
graduated, and one not operational. The work strategy has been focused on the 
development of the industrial potato, tara, hortensias, and granadilla.   
   
In the case of the industrial potato and industrial potato for seed, the business makes up 
40% of the sales. This business works through two clients that link 197 families growing 
185 hectares. (See success story on the next page.) This business was an opportunity to 
enter into a niche market because of the climate characteristics allowed the product to be 
produced between January and April which is not possible in other areas of the central 
sierra. 
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Exhibit 47: Huanuco ESC Main Products
 (FY2007)
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Tara´s demand is growing worldwide. 

Currently this business is considered fully consolidated, or in other words, graduated. The 
quality and volume of this variety has reached the level required by the buyer. 
 
Success brings with it more success. FRITOLAY´s pioneering work in Huánuco peaked 
the interest of other companies wanting to do business in the corridor as well such as 
GLORIA and KARINTO. This is one of the most important achievements by the ESC. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tara combines the opportunity to develop a tradition product from the area with a 
favorable international reputation. There is a 
growing worldwide demand for this product which 
still has a limited supply. This product also has other 
advantages such as the little care it needs to produce, 
it requires little water and a low level of investment, 
and it is able to grow in high altitudes where not 
much else grows well. This product has generated 
34% of sales for the ESC with its principal client 
DEPRONAR. This business has an important social 
impact as its production links almost one thousand beneficiary families. PRA supports 
the organization of the offer, technical assistance for the handling of the crop and post 
harvest handling. The cultivation is being expanded by increasing planted areas as well as 
working with plants currently growing in the wild through improved handling and 
pruning techniques.  
 
There is growing competition in the area and at times the supply is lost to these other 
buyers. Due to the pressure from these buyers, farmers are harvesting the green fruit 
which is damaging to the plant. Assistance from INRENA is necessary to correct this 
practice. PRA’s client will continually increase collection. The expansion of the business 
is also dependent on the loyalty of the suppliers to the client and is also dependent on 
price. PRA will continue to provide support to organize this offer and will link the client 
to ECOMUSA to expand collection. This business holds great promise for growth.  
 
In the case of the hortensias, this business represents 15% of sales for the ESC and works 
with two clients, PILLCOMAYO (Rodil Ruiz) and HORTENSIAS HUÁNUCO. This is 
a consolidated business, linked at the moment to export markets and they are planning to 
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Exhibit 49: Huanuco ESC Main Clients
 (FY 2007)
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Rice production is the most vital business in 
the Jaen corridor. 
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Exhibit 51: Jaen ESC Main Products
 (FY2007)

build a production plant with a refrigerated area, a work room, and storage area. PRA 
provided support to improve harvesting and post-harvest handling techniques to improve 
the quality of the product and reduce rejections. One of the owners, Antonio Rodil Ruiz, 
comments that it all began as a small family business and now it involves close to 40 
families. (See success story on page 21.) They formally registered their business and they 
are now called PILCOMAYO SAC. In their opinion, growing and selling hortensias has 
been the most profitable employment alternative in the area. Their new production plant 
is expected to increase their capacity to collect, store, and sell the flowers, promising 
more growth for FY 2008. 
   
Recently a second business of hortensias has begun with similar development potential. 
This is run by Eleonora Ruiz and Pablo Villegas, from HORTENSIAS DE HUÁNUCO 
who is beginning to sell their product to the U.S. and soon to Canada, through the 
company FLORISEL. PRA is supporting them with technical assistance for crop 
handling, post-harvest handling, and transport, to guarantee quality and reduce the 
number of rejections. 
 
D6. Jaen ESC 
 
During fiscal year 2007, the Jaen ESC reached 148% 
of its sales target and 144% of its employment target. 
In regards to investments, the ESC reached 486% of 
its target. The achievement in investments is 
associated to the investments carried out by the 
company DREYFUS on coffee processing and by the 
RUBIO client on facilities for “granadilla”.  

 
 
 
 

 
Exhibit 50: Jaén ESC Results (FY 2007) 

Indicator Result Target % Achieved
Sales (US$) 7,232,398 4,899,476 147.62%
Employment 
(Labor Days) 367,526 255,602 143.79%

Investment (US$) 376,439 77,447 486.06%

 
 

As evidenced in the following table, 
Jaen’s most important products are 
rice (AGROSINOR and 
MOLISELVA) and fruits, mainly 
papaya (MOLISELVA and the 
ASOCIACION DE 
PRODUCTORES DE CHIRIACO), 
“yacón” (CAOCA) and “granadilla” 
(CERRO AZUL). Coffee 
(DREYFUS and RAIN FOREST 
TRADING) is also of great 
importance. 
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Exhibit 52: Jaén ESCs Main Products by Sales, Employment, and Investment (FY 2007) 
Product Sales (US$) % Sales Employment 

(Labor Days)
Investment 

(US$) 
RICE 4,944,625 68.37% 243,248 0 
FRUIT 1,365,301 18.88% 70,093 78,316 
COFFEE 825,029 11.41% 51,931 298,123 
PROCESSED PRODUCTS 58,095 0.80% 226 0 
PROCESSED FOOD 31,370 0.43% 724 0 
AROMATICS AND MEDICINAL HERBS 7,978 0.11% 1,303 0 
TOTAL 7,232,398 100.00% 367,526 376,439 

Jaen’s portfolio of clients includes 24 clients, including nine that already graduated. The 
ESC’s intervention strategy can be divided in two main lines of action:   

UThe development of traditional productsU - The rice value chain, Jaen’s main product, 
registers the biggest contribution to results: 69% of sales and 66% of employment. The 
specialty coffees’ value chain, with an important development potential (12% of the sales 
and 14% of the employment) also falls under this category. 

UThe specialty coffee value chainU - The ESC began working in the specialty coffees value 
chain considering its productive vocation and social impact potential. In the San Ignacio-
Cajamarca and Utcubamba Amazons valleys, coffee is the main product, involving a high 
percentage of families.TPF

8
FPT  Also, the international scenario was favorable given the growing 

demand for organic products, including specialty coffees that meet environmental 
protection and social responsibility standards.  The market for organic products is 
growing at rates higher than 20% per year.  The Jaen ESC efforts have focused in 
organization supply, improving quality by providing technical assistance to the 
organizations and solving two main bottlenecks: broadening the market and the lack of 
financing for coffee storing (“acopio”).  Specifically, the ESC carried out the following 
activities: 

− Assistance to CAC BAGUA GRANDE, UNICAFE and APROCASSI, on 
improving storing practices, certification, market linkages and financing by means 
of system of Warrants. As a result, the number of certified hectares and the 
production of organic coffee hectares increased progressively in comparison to 
conventional coffee. Also, the quality of the coffee has improved, reaching cup 
quality levels above 82 points. The market strategy directed to certified producers 
turned out good results in the short term; the coffee production was placed at 
prices above those of the New York stock exchange. The Coffee Cooperatives are 
starting to show improvements in terms of quality, storing and working capital. 

− Assistance to specialty coffee processors, like RAIN FOREST TRADING, on 
storing processes and guarantees to obtain equipment. Currently, the processing 
plant is equipped with modern machinery and processes the organic coffee 

                                            
TP

8
PT Coffee is grown in small parcels (“minifundios”) with low yields.  The average parcel size is 2.34 Has per 

farmer with a yield of 10.99 quintales per hectare.  This is also the situation in Amazonas and Jaen. Coffee 
farmers have small parcels organized in agricultural cooperatives with thin profits where a change in price 
could result in losses or profit.  
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coming from the associations. The plant’s sustainability is high as it is the only 
plant processing organic coffee in the corridor and has appropriate modern 
machinery that guarantees quality. In addition, the plant offers certified storage in 
the operations of WarranteoF9F.  The plant’s main limitation is the volume of 
organic coffee that receives for processing, which means that it needs to continue 
working on the organization and certification of cooperatives to guarantee a good 
level of operations of the plant.    

− Assistance to Louis Dreyfus (- Zephir Green International Coffee). The assistance 
provided to this specialty coffees company constitutes an important achievement 
of the ESC in consolidation of the chain. Juan Loayza, manager of the company, 
considers that it has been possible to conform a good working team among the 
organizations, RAIN FOREST TRADING and the PRA Project.  Currently, the 
coffee’s productive chain has been consolidated, registers improvements in 
organic certification and the cup’s quality is accepted by the client. Processing 
increased the aggregated value generated locally and there is a solid the 
articulation among the diverse participants in the chain. DREYFUS is a strategic 
client of the coffee chain. Its participation guarantees a permanent market for 
organic coffee coming from the corridor’s valleys. Also, DREYFUS facilitates 
financing to the low producers using the Warranteo method.  The client's 
perspectives are of an aggressive growth that involves new areas in the valleys, as 
well as a more dynamic processing at RAIN FOREST TRADING plant.  Their 
projections also include growth in purchases and in processing of quality 
conventional coffee that will open up new opportunities.    

UThe Rice value chainU. Before the project’s intervention, 92% of the rice production was 
bought by intermediaries and transported as brown rice (“arroz cascara”) to the city of 
Chiclayo for milling and later commercialization. Thanks to the Jaen ESC intervention, 
AGROSINOR and DON ISAAC (former MOLISELVA) have shortened the 
intermediation process. Currently, both companies are consolidated.    

− Assistance to AGROSINOR. The Jaen ESC provided assistance in market 
development, market linkages with Metropolitan Lima and Ecuador, and quality, 
as well as technical assistance to rice producers. The achievements are reflected in 
the increase of sales, improvements in storing practices, standardization and 
introduction of certified seed. AGROSINOR, currently, groups 131 producers 
with 349 cultivated hectares.  AGROSINOR could be considered as a sustainable 
given the volume of rice stored in cellars, the incorporation of harvest machinery 
(at a cost of about $100,000 dollars) and its position in the new markets, Lima and 
specially, in Ecuador where the profit margins are higher.  However, exports to 
Ecuador are still informal; the product is placed in the border with Ecuador.   

− AGROSINOR’s US$100,000 investment harvest machinery is an important 
indicator of growth for the 2008 harvest. Oscar Parra, general manager, indicated 
that they have projected to grow towards the area of Bagua Grande, with the 
Capirona variety, because this area offers better production costs and great 
expansion potential. 

                                            
TP

9
PT According to Elisio Condor, General Manager, the “experience with the associations has been positive. 

There is a clear and convenient agreement to work with L.Dreyfus -Zhephir Green Cofee.” 
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− In the case of DON ISAAC (former MOLISELVA), the Jaen ESC helped to 
organize suppliers and provided technical assistance. In December 2006, the 
company changed its corporate name. The ESC continues providing assistance to 
the new corporation as it continued working with the organized producers that 
received assistance.     

UThe development of businesses from new products introduced to the areaU - The ESC is 
working to bring new crops to the area which have an important social impact.  These 
businesses represent 20% of Jaen’s sales and 20% of the employment target.   

− Papaya value chain - ASSOCIATION OF PRODUCERS OF CHIRIACO. The 
Jaen ESC intervention in papaya began at the end of the 2005 when other 
producing areas were affected by a virus. Before Jaen’s intervention, the 
Association cultivated low profit crops like yucca, banana and rice. The Jaen ESC 
introduced the crop to the area, provided technical assistance in papaya cultivation 
and handling, virus prevention, post-crop handling and market linkages; since 
then, the number of hectares cultivated has doubled. The productive chain 
includes 50 farmers with 36 hectares.  

− The ESC has achieved important results with this Association, like their entrance 
to the market for green papaya; an input in fruit candies/sweets production.  They 
are being positioned in the market with FRUDELSEL.  Also, for 2008, the 
Association is planning to increase the number of hectares cultivated in papaya.  

− Yacón fruit (CAOCA) and yacón leaf (VIRGIN DEL ESPITAL) are the main 
source of income and of market linkages. Before, the Jaen ESC intervention, the 
area residents were extremely poor and only grew crops for their own 
consumption. After, Jaen’s interventions, well being has improved, which can be 
seen on the improvement of houses and roads.   
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Exhibit 53: Jaen ESC Main Clients
 (FY 2007)

 

Problems and Challenges   
   
One of the main challenges in the coffee chain has been the organization of a vast number 
of growers and the small size of the plots to meet the supply demands. Other constraints 
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have been limited working capital and financing for coffee storing activities due to the 
lack of real guarantees.    

Perspectives   
   
For 2008, the Jaén ESC presents an important growth potential to exploit with its three 
main products. In regards to the coffee chain, there will be an important recovery in 
production as compared to this fiscal year as this past year was considered a low yield 
year. It is recommended to continue with the consolidation of the productive chain, 
increase the work areas and continue increasing the number of hectares with organic 
certification. Also, to emphasize technical assistance geared to improve productivity.    
The businesses on the rice chain are considered consolidated and sustainable. 
AGROSINOR’s purchases of 8 harvest machines will facilitate expanding its activities 
towards new areas of the Bagua Grande valley. Also, it is recommended to consolidate 
and to formalize the exports to Ecuador.  Finally, it is also expected that the fruits chain 
will grow with the incorporation of two new businesses, sandia and chirimoya, the 
consolidation of existing business and the entrance in production of the new areas 
cultivated with pitajaya, papaya and babaco.     
   
D7. Piura ESC 
 
The Piura ESC reports results well above the 2007 targets assigned for the three 
indicators. In sales, the ESC reached 154% (US $7 million) of the target, in employment 
122% (264 thousand labor days) and in investment 341% (US $0.49 million).  

   
Exhibit 54: Piura’s ESC Results (FY 2007) 

Indicator Result Target % Achieved
Sales (US$) 7,169,985 4,649,956 154.19%
Employment 
(Labor Days) 263,566 214,902 122.64%

Investment (US$) 495,834 145,212 341.45%

 
 

The main products contributing to the ESCs results are fruits, especially mango 
(EMPAFRUT, MANGOS VALLA) and 
bananas (APPBOSA, AMPBAO, among 
other); beans and legumes (GLOBE 
NATURAL, PROCESADORA MEJÍA, 
among others); and, the hydrobiological 
products (CARAPEZ). 
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 (FY2007)
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Piura ESC client GLOBE NATURAL is 
promoting caupi bean production for export 

in this corridor.

Exhibit 56: Piura ESCs Main Products by Sales, Employment, and Investment (FY 2007) 
Product Sales (US$) % Sales Employment 

(Labor Days)
Investment 

(US$) 
FRUIT 2,710,444 37.80% 49,279 378,028
BEANS AND LEGUMES 2,666,057 37.18% 119,340 0
HYDROBIOLOGICAL PRODUCTS 1,050,457 14.65% 55,637 107,622
LEMON 663,360 9.25% 26,817 10,184
PEPPERS 79,668 1.11% 12,493 0
TOTAL 7,169,985 100.00% 263,566 495,834

Main Achievements   
 
Although it is certain that the Piura Corridor has a good export potential, the merit of the 
Piura team was in the taking advantage of these opportunities. Piura’s portfolio of 
products is primarily linked with the external market, as in the cases of fruits, beans and 
legumes and hydrobiological products; all together contributing with 90% of the ESC 
results. Another important achievement was to incorporate 3 new clients to its portfolio; 
clients that contributed with 10% of the results (US $766,164). These new clients were: 
SEACORP PERU SAC, DON LIMON, AND EXPORT IMPORT CANDRES,    
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Exhibit 57: Piura ESC Main Products
 (FY 2007)

 
 
Beans and legumes had a bigger presence in the 
corridor. It was possible to promote 3,332 
hectares (702 hectares more than the previous 
year), most of them with the clients GLOBE 
NATURAL and PROCESADORA MEJÍA (the 
latter cultivated an additional 200 Has.). It is 
worth mentioning the case of the COMITE DE 
MENESTRAS DE MORROPON. Although its 
sales were low (8% of the results for beans and 
legumes), it is important to mention the Piura 
ESC contribution to the commercial strengthening 
of the association.  The association’s productive 
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base increased to 750 hectares (5 committees: Morropón, Buenos Aires, Salitral, Santa 
Catalina Mossa and Bigote) and improved its negotiation power and credibility with its 
main buyer, Agroindustrias San Carlos.  Also, during 2007, the formalization of the 
Comite de Morropón began with the use of the purchase orders. 
 
The second most important achievement is associated to fruits businesses. In the case of 
MANGOS VALLA, it is worth noting its new investments in four semi trailers for 
transport of mangoes, in warehouses and handing centers, as well as their continuous 
exports to the US, Spain and France.    
   
In the case of bananas, the clients are adopting a new packaging technology (packaging 
system with running water). Before, receiving technical assistance from the Piura ESC, 
all banana producers association delivered their produce unpacked to the buyers DOLE 
and BIOCOSTA. Now, part of their production is delivered already packaged.  
APPBOSA is the association that presents more development in this area; five of its 11 
weekly containers are packaged by the Association. A second challenge, that is being 
evaluated, is how to export directly through its second level organization, CEPIBO; it is 
estimated that CEPIBO will need at least 8 containers per week to break even.   

Perspectives    
 
The Piura Esc is positioned to perform well in its final year with the PRA project due to 
the growth of the banana and beans and legumes businesses, in relation to the greater 
value-added they acquire through the packing system which allows a larger volume and 
higher prices, as well as the increasing demand. There is also an apparent increasing 
demand for lemon in the supe0rmarkets and an attraction of new clients such as ALISUR, 
DIAGRO, HILDA CABRERA, among others, which will also contribute to positive 
results in FY 2008. The growth of sales is also accompanied by good investment 
perspectives, like the cases of the DIAGRO and ALISUR plants, and investments in 
packaging plants of some of the banana associations.  
 
D8. Pucallpa ESC 
 
In FY 2007, the ESC reached 130% of its sales target, 103% of its employment target, 
and 278% of its investment target. 

 
Exhibit 58: Pucallpa ESC’s Results (FY 2007) 

Indicator Result Target % Achieved
Sales (US$) 8,533,471 6,584,960 129.59%
Employment 
(Labor Days) 334,856 323,750 103.43%

Investment (US$) 403,895 145,212 278.14%

 
These sales were generated by three businesses (crude palm oil, wooden floors, and 
certified wood) which represent 71% of the total of sales for the ESC. It is necessary to 
highlight that the office of Aguaytía - Tingo María (with influence in AD areas) 
contributes to 14% of the total of sales (US$1 million), 30% of the employment (98,972 
labor days) and 24% of the investment (US$96,420).    
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Exhibit 60: Pucallpa ESC’s Main Products by Sales, Employment, and Investment (FY 2007) 
 

Product Sales (US$) % Sales Employment 
(Labor Days)

Investment 
(US$) 

PALM 4,212,753 49.37% 134,774 0
WOOD 3,008,911 35.26% 72,650 0
FRUIT 496,084 5.81% 67,628 0
CORN 318,810 3.74% 27,673 250,077
COFFEE 138,553 1.62% 4,261 96,421
COTTON 131,203 1.54% 18,178 0
DAIRY PRODUCTS 91,343 1.07% 2,234 0
CACAO 74,223 0.87% 2,366 0
SOY 34,046 0.40% 2,019 57,398
FLOWERS AND PLANTS 12,866 0.15% 1,460 0
HOUSEHOLD GOODS AND 
HANDICRAFTS 11,532 0.14% 1,593 0
MINIMARKET ITEMS 3,147 0.04% 20 0
TOTAL 8,533,471 100.00% 334,856 403,895

 
The ESC Pucallpa maintains a diversified portfolio of businesses with variety in the 
sectors (agricultural products, agro-industrial products, and forestry products), as well as 
variety in the level of value-added of the product. Three of the 26 existent businesses in 
2007 are those that contribute to 71% of the results of sales and with 48% of 
employment.   
   
The businesses that contributed to the most sales in order of importance are: OLAMSA 
with crude palm oil (45%), NSC FOREST AMERICAN with wooden floors (16%) and 
MADERAS PERUANAS with certified wood (10%). These businesses total US$6 
million.    
   
Investments were made in three main businesses: SEM PERU - MAD (61.92%), the 
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA with coffee (24%), and 
AGROINDUSTRIAS NUEVO CAMPO (14%). They invested a total of US$403,895 in 
FY 2007.   
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Exhibit 59: Pucallpa ESC Main Products
 (FY2007)
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Wood is the second most important product 
promoted in the Pucallpa corridor. 

Three main clients also generated the bulk of employment for FY 2007 (64%) - 
OLAMSA, COPPU, and 
NSC AMERICAN 
FORESTAL. These clients 
use a lot of manpower in 
the harvest, transformation 
of the raw materials, and 
the selection of the final 
product.   
 
Main Achievements   
   
The main achievements for 
FY 2007 are related to the 
consolidation of OLAMSA, 
the growth of the forestry businesses of NCS AMERICAN FORESTAL and MADERAS 
PERUANAS. Additionally, we should highlight the progress of the dairy business of 
APROLEC and the coffee business of the COOPERATIVA LA DIVISORIA.   
   
UIn the case of OLAMSAU, there has been an increase of the production of approximately 
in 1,000M/T compared to 2006, yielding a total of 7,579 M/T for 2007. This change is 
because they have incorporated new production areas and improved quality and 
productivity through the technical assistance received. In the last fiscal year there was an 
investment made in the processing plant to increase volume and we are seeing the 
benefits of this now.  
 
UIn the case of NSC AMERICAN FORESTALU, an 
increment of its processed wood volume was 
achieved (486m³ more compared to 2006). PRA is 
also supporting this company to obtain certification 
for its wood and processing plant. Furthermore, they 
are now linked to the native community 
SINCHIROCA who is managing certified forests 
and is providing them with certified wood. NSC is 
beginning to produce sawed wood insitu, in the 
extraction area to avoid transporting "garbage" to 
the processing plant, and for this purpose they are 
using portable saws which were acquired in 
2006.They are working to make changes in their processing plant to increase efficiency 
and reduce waste. 
 
UIn the case of MADERAS PERUANAS U, there has been a net increment of the production 
coming from certified areas (now 73% is from wood originating in managed forests and 
27% it is from wood from certified forests. In 2006 they did not have any product ion 
coming from certified wood. These results are satisfactory as seen by the significant 
effort to comply with certification requirements. There is a projected growth of sale from 
certified wood of at least 10% in 2008. 
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Exhibit 61: Pucallpa ESC Main Clients
 (FY 2007)
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In the case of the association of dairy producers APROLEC, the ESC was able to increase 
by almost six times the sales reached in the 2006, thanks to work carried out in the area 
of quality control in the production plant as well as in the stables, including the quality of 
the animals. PRA also supported this client in the topic of certification by DIGESA and 
MINAG which was a success. This led to the client being selected to provide the milk for 
the government program “Glass of Milk” (Vaso de Leche). They also received assistance 
to expand the product line to include natural and fruit flavored yogurt, cheeses, and 
butter. 
   
In August 2007 the client stopped providing the milk for the government program and 
began to focus on the production of yogurt ice cream and to continue to expand its 
product line. It has also been able to increase the volume of milk received from their 
suppliers.  
   
As a result, the client made important investments such as the acquisition of a cooling 
cylinder, freezers, and other machinery to produce popsicles and ice cream, as well as 
moving to a new location. Thanks to these efforts the client has been able to sell 209,202 
liters of fresh milk (not including other milk products) for a total value of S /. 302,864. 
This is six times what was previously sold. 
   
UIn the case of the COOPERATIVA LA DIVISORIA U, in FY 2007 they were able to 
increase their sales to US$138,553 for two reasons:  
 

− The partners are very committed to their cooperative and they are giving higher 
volumes of quality in the grain as in the cup. This motivation is due to the 
decision of the company to pay a higher price depending on the quality of the 
coffee – direct incentives for their effort. Additionally, the technical teams from 
PRA and from the Cooperative are very committed and motivated by the changes 
they see.   

− The prices of the coffee have been very good this year and the international 
markets are already recognizing their client's quality.   

The cooperative this year has carried out a series of investments in infrastructure (storage 
areas, drying areas, laboratories, and offices) to continue to see more improvements in the 
2008 campaign. They will also begin to sell cacao, as in the 2007 campaign the 
completed the first collection of cacao which had positive results. For this product they 
will be working jointly with ACATPA - Aguaytia and with some producers that work 
with MULTIAGROS, although the latter option is being debated.  
 
Perspectives   
   
For the cacao and coffee businesses this year in the jungle the plantations will be in their 
good production period due to the cyclical nature of its production. Therefore the 
international prices as well as the increased demand for high quality coffee are expected 
to continue to motivate producers and bring with it an estimated 20% growth in sales for 
FY 2008. 
 
New businesses that are expected to yield interesting results include: 
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− MAD – new fields, it is expected to plant 600 hectares in its new concession in 

comparison to the 160 hectares achieved in FY 2007. 
− Cotton – green fields, in the 2008 campaign they are planning to duplicate 

production since in 2007 the planted areas were reduced considerably because of 
the expectations from bio-diesel. It is for this reason that many people did not 
plant and are left with no results.  

− Certified wood – MAPESA, this is the only client that is beginning to report sales 
of certified wood and in 2008 expects a growth of 10% in sales or close to $1 
million in total sales. 

 
In regards to graduated clients such as OLAMSA and SEM PERU (palm oil) it is 
expected that they experience exponential growth as they have been gradually investing 
in new production areas and infrastructure. 
   
D9. Tarapoto ESC 
 
The downward tendency of the Tarapoto ESCs results was accentuated in FY 2007. It 
barely achieved 54% of its sales target, 67% of its employment target and 0% of its 
investment target.  

Exhibit 62: Tarapoto ESCs Results (FY 2007) 
Indicator Result Target % Achieved
Sales (US$) 1,951,991 3,597,444 54.26%
Employment 
(Labor Days) 231,537 344,012 67.30%

Investment (US$) 0 77,447 0.00%

 
 
The main businesses that contribute to the ESCs 
results are cotton (46%) with the companies 
ALSELVA and ALGODONERA JUANJUI, 
cacao (27%), with the companies ACOPAGRO 
and ROMERO TRADING, and rice (20%), with 
the companies AGRICOLA EL BIAVO and 
AGROFORESTAL. 
 
 

 
 

Exhibit 64: Tarapoto ESCs Main Products by Sales, Employment, and Investment (FY 2007) 

Product Sales (US$) % Sales Employment 
(Labor Days) Investment (US$) 

COTTON 894,722 45.84% 184,577 0
CACAO 519,100 26.59% 14,560 0
RICE 398,646 20.42% 22,795 0
MUSK 139,522 7.15% 9,604 0
TOTAL 1,951,991 100.00% 231,537 0
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Exhibit 63: Tarapoto ESC Main Products
 (FY2007)
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PRA is assisting clients in Tarapoto to 
obtain and maintain organic 

certification for cotton. 

Main Achievements   
   
The main achievements in 
FY 2007 for the Tarapoto 
ESC are the development of 
three new businesses of 
cacao, which yielded 27% 
of the sales results and 6% 
of the employment results. 
The other products, cotton, 
rice and musk, are products 
that were previously part of 
the ESCs portfolio. 
 
It is important to support the cacao business for three reasons: 

   
− The ESC is supporting the consolidation of 

licit businesses promoted by the voluntary 
eradication program since the emphasis of 
the ESC was to work with cacao produced 
by the beneficiaries of PDA and other 
cacaoteros located in former coca-growing 
communities.   

− The promotion of organic certification is 
bringing more benefits to producers and 
exports. The efforts to certify 236.75 
hectares is being led by ROMERO 
TRADING (see success story on page 27.)  
This has increased the value-added of their 
cacao and as a result, the prices have gone 
up as well. PRA worked to strengthen the 
clients’ business by expanding the supplier 
base by linking them with ACOPAGRO and 
in the AGROINDUSTRIAL 

COOPERATIVE DE NARANJILLO). Both achieved greater volumes of cacao 
and therefore they took advantage of the difference in prices between the fair 
trade market and the regular market price. 

− The promotion of relationships of trust and the establishment of direct alliances 
between the exporters and the producers, by directly incorporating producer 
committees (organized by PRA) as part of ROMERO TRADING’s supply 
network. The committees had to meet the commitments established in terms of 
quality standards and the delivery of programmed volumes; while the company 
had to trust in the seriousness of the recently formed committees by giving them 
the money necessary to complete the collection of cacao from its associates. 

   
The other three products, although they contributed to 73% of the sales results, have not 
shown improvements from the previous year, with the exception of the client ROMERO 
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Exhibit 65: Tarapoto ESC Main Clients
 (FY 2007)
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Red Kidney Beans are currently being 
produced in the new ESC established in 

the Ancash corridor. 

TRADING´s cotton business which contributed to 17% of the cotton sales results 
(US$155,766) compared to 0% in 2006. 
 
Perspectives   
   
As a result of the low performance in this corridor and to ensure success in FY 2008, 
there have been important changes in strategy and staffing. There will be a greater focus 
in the areas of Juanjui and Tocache and support for businesses with the highest potential 
for growth which include: 
 

− Coffee with ORO VERDE 
− Cacao clients given their expanded supply base will have the opportunity to 

duplicate their sales. It is estimated that for 2008 the entire production of cacao 
installed by PDA in 2004 will be ready for commercialization – a total of 2,750 
hectares with average yields of 300 kgs. per hectare, generated approximately 
US$1.3 million in sales. 

 
There has been a change in leadership in the ESC which is expected to inject new energy 
and vision into the operations and lead the team to meet or exceed targets in 2008.  
 
D10. Ancash ESC 
 
In FY 2007 USAID signed an MOU with mining company Antamina to establish and co-
finance a new ESC in Ancash. PRA previously operated a successful ESC in Huaraz, 
Ancash, from 2000 to late 2004. The center closed because of budget constraints and the 
shifting of USAID priorities to alternative development areas. Opening a new ESC in this 
area marks PRA’s return to the region, where the project maintains contact with former 
clients that graduated from project assistance and continued to thrive. We have accessed 
these contacts to reinitiate PRA activities. 

 
Exhibit 66: Ancash ESCs Results (FY 2007) 

 
 
 
 
 
 

As of September 30, 2007, after 5 months of work, 
the ESC has achieved US$41,600 in sales. This 
amount was generated by sales in the trout business 
with PISCIFACTORIA DE LOS ANDES. The FY 
2007 sales are relatively low but this is explained 
by the few months that the center was operational in 
FY 2007 and also because most of the agricultural 
campaigns had already initiated when the center 
was opened. However the projections of sales 
corresponding to the current portfolio of clients 
indicate that the ESCs life-of-project targets will be 
met by September 2008 as demonstrated in the 
exhibit on the following page. 

Indicator Result Target % Achieved
Sales (US$) 41,626 41,626 100%
Employment 
(Labor Days) 617 617 100%

Investment (US$) 0 150,000 0.00%
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Exhibit 67: Ancash ESCs Projected Sales 

Client Product 
Projected Sales 

(US$) 
70% of Sales 

(US$) 
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES TROUT 450,009 315,000 
PRODUCTORES DE FREJOL LRK BEANS AND LEGUMES 149,467 104,625 
PRODUCTORES DE FREJOL 
CRANBERRY BEANS AND LEGUMES 149,467 104,625 
PRODUCTORES DE ALCACHOFA  
CON ESPINAS ARTICHOKES 118,395 82,875 

CAPAS PAPRIKA 121,002 84,700 
PRODUCTORES DE PIMIENTO PIQUILLO PIQUILLO PEPPERS 94,288 66,000 
PRODUCTORES DE PIMIENTO MORRON MORRON PEPPERS 96,431 67,500 
PRODUCTORES DE AJI JALAPEÑO JALAPEÑO PEPPERS 96,002 67,200 
AGRIFOOD EXPORT S.R.L. TARA  100,288 70,200 
4X4, LUZ Y SONIDO Y TALLADO  
EN PIEDRA TOURISM AND HANDICRAFTS 70,716 49,500 

AGRIFOOD EXPORT S.R.L. AVOCADO 70,001 49,000 
PRODUCTORES DE KIWICHA KIWICHA 60,270 42,188 
CURTIPIEL SAC FURS 30,135 21,094 

PISCIFACTORIA DE LOS ANDES 
HYDROBIOLOGICAL 
PRODUCTS 51,430 36,000 

PRODUCTORES DE MANGO MANGO 45,001 31,500 
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES TILAPIA 39,064 27,344 
PRODUCTORES DE ESPARRAGO 
VERDE GREEN ASPARRAGUS 30,001 21,000 
PRODUCTORES DE ESPARRAGO 
BLANCO WHITE ASPARRAGUS 30,001 21,000 
CURTIPIEL SAC FURS 57,144 40,000 
CURTIPIEL SAC FURS 16,072 11,250 

GRUPO GEREDA BLUEBERRY 
                              
-    

                        
-    

Total Sales (US$) 1,875,182 1,312,601 
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C. Poverty Assessment Tool 
 
As requested by USAID, this fiscal year PRA M&E team led the application of the 
Poverty Assessment Tool (PAT) to PRA project in order to determine what percentage of 
project beneficiaries are considered “very poor.” This tool was developed by the IRIS 
Center from the University of Maryland in response to the act passed by the U.S. 
Congress which requires half of the fund designated by USAID for the micro enterprise 
sector needs to reach the “very poor” (defined as those who live with less than $1.00 per 
day).  At the time of initiating the study, the project had a portfolio of 194 clients with 
active business plans, which working backwards in the value chain are linked to 37,800 
small producers, who are considered as the beneficiaries of the business services 
provided by the project (this is taking into account only the beneficiaries that entered the 
program between July 2005 to August 2007). The PAT was implemented in three phases 
– determination of sample size, planning, and field implementation. The final results of 
the PAT applied to PRA project revealed that 42.9% of the beneficiaries linked to the 
business plans promoted by PRA are considered very poor. At the culmination of the 
study a comprehensive report and presentation outlining the methodology, results, and 
lessons learned were provided to USAID and other projects that will also have to apply 
the PAT.  
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Over half of PRA´s FY 2007 sales 
were due to exports. 

E. Regional Exports 
 
Stronger ties and expanded trade relations between the 
United States and Peru are key to U.S. foreign policy 
objectives. Trade will increase more rapidly if the 
majority of Peruvians benefit from expanded trade. 
PRA, with its network of economic service centers in 
poor and coca-producing regions, is uniquely 
positioned to open market and trade opportunities to the 
poor by linking former coca farmers, micro-enterprises, 
and small producers to national and international 
buyers and integrating them into formal supply chains. 
(See the case study on PRA and the FTA on page 79). 
Significant progress has been made in FY 2007 to bring the benefits of liberalized trade 
to Peru’s Sierra and Selva.  
 
The value of export sales promoted by PRA, in FY 2007, reached US$32.9 million, 
equivalent to 52% of the total of sales achieved by the project. The ESCs that contributed 
the most to this achievement are Huancayo, Piura, and Cusco. The ESCs that contributed 
the least are Ancash (the newest ESC), Huancavelica, Huánuco, Tarapoto, and Puno. 

 
 

Exhibit 68: PRA Export Sales by ESC (FY 2007) 
ESC Sales US$ Export Sales US$ % of Total PRA 

Exports 
% of ESC Sales 

HUANCAYO 12,044,049 8,417,384 26% 70%
PIURA 7,169,985 5,542,884 17% 77%
CUSCO 8,872,222 5,265,153 16% 59%
CAJAMARCA 2,952,590 2,886,974 9% 98%
AYACUCHO 5,165,580 2,858,414 9% 55%
PUCALLPA 8,533,471 2,523,101 8% 30%
HUAYLAS 5,367,112 2,184,456 7% 41%
JAEN 7,232,398 1,225,416 4% 17%
PUNO 1,318,405 779,170 2% 59%
TARAPOTO 1,951,991 669,266 2% 34%
HUÁNUCO 1,614,525 321,606 1% 20%
HUANCAVELICA 909,038 187,976 1% 21%
ANCASH 41,626 29,138 0% 70%
Total general 63,172,992 32,890,939 100% 52%

 
Main Export Products   
   
The products that contributed the most to the value of export sales are trout (18%), beans 
and legumes (14%), coffee (12%), artichokes (12%), tara (9%), and wood (7%).  
 

− In the trout business, 100% of what is exported is from the company 
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES whose production originates mainly in 
Huancayo, and to a lesser degree in Puno (via the Cusco ESC).  

− In the artichoke business, 45% of the exported value comes from the company 
AGROMANTARO, mainly in Huancayo and to a lesser degree in Huánuco. Next 
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Exhibit 69: Main Products Exported by PRA Clients
 (FY 2007)

in importance is TALSA in 
Huancayo contributing 11%, 
the companies DAMPER and 
ZULEX in Huaylas, where each 
one represents 9% of the 
artichoke export sales.   

− In beans and legumes business, 
63% comes from the companies 
NATURAL GLOBE and 
PROCESADORA MEJÍA, both 
in Piura. Next in importance is 
the company ESFIEL (snow 
peas) with 14% of export sales. 
Also important is the company ALISUR in Cusco which contributed to 7%, and 
the companies in Piura CAUPI MORROPON, EXPORT IMPORT CANDRES, 
and PROCESADORA that together contribute to 15% of export sales.  

− In the tara business, the companies that contributed most to exports are 
AGRICULTURAL TRANSFORMADORA with 89% from Cajamarca.   

− In wood, the exports in this year were led by the company NCS AMERICAN 
FORESTAL with 56% of the results, and the company MAPESA (43%), both 
located in the corridor of Pucallpa.   

 
Main Destination Countries   
   
The main countries of destination for the exports of the business supported by PRA are:  
United States (36%), Italy (8%), Germany (7%), Spain (7%), Canada (5%) and China 
(6%). The main products exported to the United States are trout, artichoke, beans and 
legumes, coffee, and flowers. The main products exported to Italy are wood, cacao, beans 
and legumes, and artichoke. The main products exported to Germany are frozen fruits, 
kiwicha, bananas, coffee, and cacao. The main products exported to Spain are artichoke, 
tara, hydrobiological products, and mango. The main product exported to Canada is trout.  
The main product exported to China is wood.    
 

Exhibit 70: PRA Export Sales by Destination Country (FY 2007) 
   

Destination Country Export Sales US$ % 
U.S. 11,779,522 36%
Italy  2,580,134 8%
Germany 2,427,386 7%
Spain 2,196,374 7%
Canada 1,571,987 5%
China 1,501,239 5%
France 1,449,523 4%
Argentina 1,164,096 4%
Switzerland 1,134,380 3%
Norway 1,081,204 3%
Others 6,005,093 18%
Total 32,890,939 100%
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Exhibit 71: Products By Main Export Destination (FY 2007) 
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As we can appreciate in the exhibit above, the U.S. is the main market for PRA clients. 
Factors that contribute to this favorable trade relationship include the size of its market 
and proximity with Peru. This advantage is in turn is reinforced by the trade promotion 
agreements between the U.S. and Peru as well as for drug eradication – ATPDEA. 
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Farmers in the Ancash corridor receive training 
in PERSUAP guidelines. 

 
D. Environmental Measures 
 
As part of PRA’s mandate, the team looks to 
integrate business development with environmental 
conservation. Beginning in FY2006, PRA has been 
working in ensuring compliance of its client 
business with the environmental guidelines 
established in two USAID documents - the 
“Programmatic Environmental Assessment of 
Crops Promoted by the Alternative Development 
Program” (PEA) and the “Pesticide Evaluation 
Report and Safe Use Action Plan”  (PERSUAP). 

 
In FY 2007 PRA continued to monitor and guide 
activities that comply with these environmental guidelines. ESCs received the guidance 
included in the PERSUAP and PEA and they communicated this to their clients. For 
cases where PRA is providing assistance to clients in the production phase, periodically 
ESC technical staff conduct site visits to verify the pesticides being used. In the case 
where a prohibited pesticide is detected, the ESC staff works with the client to ensure 
corrective action or discontinue assistance.  
 
Additionally several of PRA´s major client businesses have established environmental 
regulations that are even stricter than those required by their final marketplace 
destinations. This is true in the case of export products such as trout, artichokes, wood, 
Andean grains, or products which posses organic certification. Thus, in addition to the 
monitoring process that PRA requires of its subcontractors (the ESC operators), our 
clients themselves have strict environmental regulations and standards to which they 
adhere. Below are some examples: 
 

Exhibit 72: PRA Monitoring for Environmental Compliance 

CSE 
Submission of 
Documents to 
ESC Technical 

Staff and Clients 

Main 
Agricultural 

Products 
Observations Related to PERSUAP Others 

Ancash OK Trout 

Our main client, Piscifactoria Los 
Andes, exports most of its production 
and holds HACCP certification which 
guarantees safe, top-quality products. 
Piscifactoría Los Andes undergoes 
regular inspections and its legal 
registration code is PO14-QUI-PSFC. 

The ESC began 
operations in May. 
They are currently 
implementing the 
required 
environmental 
measures but the 
documentation on 
file corresponds to 
FY 2008. 
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CSE 
Submission of 
Documents to 
ESC Technical 

Staff and Clients 

Main 
Agricultural 

Products 
Observations Related to PERSUAP Others 

Cacao Oriented towards the certified organic 
market. Certifications are annexed. 

Potato Has presented report on pesticide 
compliance. 

Avocado Holds organic certification. 
Certifications are annexed. 

Beans and 
Legumes 

Has presented report on pesticide 
compliance. 

Coffee Oriented towards the certified organic 
market. Certifications are annexed. 

Ayacucho OK 

Artichokes 

Artichoke preserves are produced for 
exportation. Plant located in Chincha 
undergoes continuous evaluations. 
Has presented report on pesticide 
compliance.  

Annex D contains 
documentation on 
workshops provided 
to field technicians 
on oatmeal, garlic, 
and eucalyptus.  

Trout 

Our main client, Piscifactoria Los 
Andes, exports most of its production 
and holds HACCP certification which 
guarantees safe, top-quality products. 
Piscifactoría Los Andes undergoes 
regular inspections and its legal 
registration code is PO14-QUI-PSFC. 

Natural 
Colorants 

Field work (production phase) has not 
been carried out for this product. 
However they only use organic 
materials from faros where they 
manage the small animals. No 
chemicals are applied to control 
plagues or diseases; rather they use 
pruning and other techniques for 
control.  

Coffee 

CECOVASA only produces certified 
organic and sustainable coffee (IMO 
USA, IMO Europa, CAFÉ Practices 
and Rainforest Alliance). AICASA, on 
the other hand, does not yet have 
organic certification, though it does 
employ best practices in coffee 
cultivation. PRA is providing technical 
assistance to help this client obtain 
certification in the near future. 

Beans and 
Legumes 

Has presented report on pesticide 
compliance. 

Cusco OK 

Cacao Has presented report on pesticide 
compliance. 

Attached is letter of 
invitation for training 
held on integrated 
soil management 
and fertilization for 
kiwicha production 
and reports from 
technitiians on 
fertilizers used for 
cacao and artichoke 
production. 

Huancavelica OK Beans and 
Legumes 

 Has presented report on pesticide 
compliance.   
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CSE 
Submission of 
Documents to 
ESC Technical 

Staff and Clients 

Main 
Agricultural 

Products 
Observations Related to PERSUAP Others 

Trout 

Our main client, Piscifactoria Los 
Andes, exports most of its production 
and holds HACCP certification which 
guarantees safe, top-quality products. 
Piscifactoría Los Andes undergoes 
regular inspections and its legal 
registration code is PO14-QUI-PSFC. 

  

Artichokes 

PRA´s main client in artichoke 
production and processing is 
AgroMantaro. 100% of its production 
is for export It has buyers in Europe 
and the U.S., such as General Mills, 
who award annual certification to 
guarantee the quality and safety of 
these exports. Their annual quality 
and safety inspections include tests to 
ensure the adequate use of 
agrochemicals as well as the 
implementation of sound social and 
environmental practices. 

 

Huancayo OK 

Coffee 
DIrected towards organic market or 
specialty coffee market. Certification 
attached for main clients.. 

 

Potato Has presented report on pesticide 
compliance. 

Attached is letter 
verifying 
communications with 
field technicians on 
monitoring 
requirements.  

Tara Has presented report on pesticide 
compliance.  

Hortensias Has presented report on pesticide 
compliance.  

Huanuco OK 

Artichokes Has presented report on pesticide 
compliance.  

Rice Has presented report on pesticide 
compliance.   

Fruit Has presented report on pesticide 
compliance.  Jaen OK 

Coffee Directed towards organic market.. 
Certification attached for main clients..  

Mango Has presented report on pesticide 
compliance. 

Attached is list of 
participants who 
received training and 
meeting agenda with 
consultants. 

Banana Organic product.  

Beans and 
Legumes 

Has presented report on pesticide 
compliance and conducted trainings 
on pesticide use.  

 

Piura OK 

Lemon Has presented report on pesticide 
compliance.  
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CSE 
Submission of 
Documents to 
ESC Technical 

Staff and Clients 

Main 
Agricultural 

Products 
Observations Related to PERSUAP Others 

Palm oil Has presented report on pesticide 
compliance. 

Wood Directed toward FSC certification 

Banana Has presented report on pesticide 
compliance. 

Hard Yellow 
Corn 

Has presented report on pesticide 
compliance. 

Coffee DIrected toward organic certification. 
Has OCIA certification (attached) 

Pucallpa OK 

Cotton Has presented report on pesticide 
compliance. 

Attached is the 
evaluation from 
SENASA regarding 
pesticides used by 
PRA clients as well 
as materials used in 
trainings and 
participant lists.  

Cotton 

In our work with cotton producers, 
PRA has always promoted the 
cultivation and production of algodon 
áspero without the use of agro-
chemicals. Additionally, two of PRA´s 
clients (ALSELVA and Romero 
Trading) are working to obtain 
certification in order to command a 
higher price for their cotton. Organic 
certificate attached 

Tarapoto OK 

Cacao Pesticides are not used. 250 hectares 
are certified. 

 Documentation 
regarding trainings 
held are included in 
Annex D. 

It is important to note that 16% of FY 2007 sales corresponds to non agricultural 
businesses such as tiles, handicrafts, garment, etc. (trout and wood are considered 
agricultural businesses for the analysis). 18% of total sales are from businesses that 
maintain organic certification or implement organic management (such as coffee, cacao, 
cotton, wood, and fruit such as banana)  

Another 10% of sales correspond to businesses that undergo demanding inspection 
processes in order to enter exigent international markets with high standards of quality, 
such as artichokes. Finally US$5.2 million (8.3% of total sales) corresponds to the 
exportation of trout with Piscifactoria de Los Andes. This product undergoes rigorous 
inspections.   

Annex D contains documentation of communication between PRA management and ESC 
staff regarding their progress in this area. The documents include: 

− Communication to the ESCs regarding their obligations vis-à-vis the PERSUAP 
and their communication to the clients.  

− Information regarding the trainings or workshops promoted by the ESCs related 
to PERSUAP (this only applies to businesses where PRA is assisting with the 
production phase) 



 

 PRA PROJECT ANNUAL REPORT - FY 2007 85 
 

 
UApplication of the PEA to PRA´s Forest Certification Component 
 
The Environment Assessment of Crops Promoted by the Alternative Development 
Program does not contain recommendations or observations specific to forestry activities.  
However, the Programmatic Environmental Assessment (PEA), carried out and approved 
by USAID in 2004, does contain a section on natural forest management, which indicates 
the potentially negative environmental impacts (direct and indirect of forest management, 
as well as prevention and mitigation measures.   
 
Since May 2006, PRA is promoting the voluntary certification of 400,000 hectares of 
forest in accordance with Forest Stewardship Council (FSC) standards.  The FSC 
provides clear guidelines for monitoring any environmental impacts that may arise as a 
consequence of the forest management activities performed within the certified areas.  
FSC certification guarantees that forest concessionaires monitor and prevent those 
negative environmental impacts addressed in the PEA as part of their approved forest 
management plans. FSC monitoring standards are even more comprehensive and wide 
reaching than those established under Peruvian law for forest management.  
 
The table on the next page lists the potentially adverse impacts that could be caused by 
PRA clients´ forest management activities, the prevention and mitigation mechanisms 
recommended for each case, and the activities implemented during the forest certification 
process, under the supervision of PRA´s technical assistance team.  
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Exhibit 73: Preventing and Mitigating Indirect Impacts of Forest Certification Activities 

 
 

Clients 
Potentially adverse 

impacts 
Prevention and 

mitigation 
mechanisms 

Activities 

Uncontrolled access of 
forest colonizers due to 
the construction of 
logging roads 

Land titling legalizing 
process of areas held 
by native communities 
and forest concessions 

Preparation of maps and 
data automation of   
geographical information 
collected in the field, within 
forest management areas 

Illegal logging Surveillance and  
protection of forest 
management areas 

Preparation of protocols to 
prevent illegal logging in the 
forest management areas 

Forest operations Good forest 
management practices, 
i.e. directed felling, low-
impact haulage 
techniques, forest roads 

Training on how to use 
forest resources causing the 
minimum impact, i.e. 
directed felling, controlled 
haulage, construction of 
roads. 

Access roads   causing 
erosion and loss of 
forest cover  

Road planning  
Topographical survey of the 
Annual Harvesting Blocks 
and training on forest road 
planning and haulage roads 

Forestal Venao 

Pressure on the forest’s 
wild fauna 

Prohibit hunting in forest 
management areas and 
establish protection 
zones 

Preparation of manual to 
monitor wild fauna; training 
forest resource users on 
methods to record data 
associated to wild fauna; 
prohibiting hunting by 
personnel working in forest 
operations and  establishing 
protection zones within 
forest management areas. 

Illegal logging Surveillance and  
protection of forest 
management areas 

Preparation of protocols to 
prevent illegal logging in the 
forest management areas 

Forest operations Good forest 
management practices, 
i.e. directed felling, low-
impact haulage 
techniques, forest roads 

Training on how to use 
forest resources causing the 
minimum impact, i.e. 
directed felling, controlled 
haulage, construction of 
roads. 

Pollution caused by 
liquid and solid waste in 
the forest   

Establish and  comply 
with the regulations for 
the   disposal of liquid 
and solid waste  

Training on liquid and solid 
waste management and 
disposal 

Native communities 
Sinchi Roca, Pichis 
Palcazú /NCS and 

Superpisos 

Pressure on the forest’s 
wild fauna 

Prohibit hunting in forest 
management areas and 
establish protection 
zones 

Preparation of manual for 
the monitoring of wild fauna; 
training forest resource 
users on methods to record 
data associated to wild 
fauna. 
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The Amazon North Highway Concession  
945 Kms. / US$220 million 

SECTION III. PRA PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS 
COMPONENT 
 
Notwithstanding the fact that PRA’s PPP/Infrastructure component was closed ahead of 
schedule, and its budget cut by more than 40%, it achieved significant results under very 
challenging circumstances. USAID-funded technical assistance through PRA/PPP will 
have a significant economic impact in the coming years in Peru. PRA interventions will 
help leverage more than $700 million in private investment to develop badly needed 
infrastructure that will facilitate enterprise development, improve competitiveness, and 
spur economic growth in key regions of the country.  
 
A. Progress to Date 
 
A1. Main Activities and Status 
 
Since its inception in September 2003, the 
PRA/PPP team worked closely with the 
Peruvian Agency for the Promotion of Private 
Investments (PROINVERSION) and the 
Ministry of Transport and Communications 
(MTC) in the design, structuring and 
implementation of PPP transactions to 
finance, build, rehabilitate, operate and 
maintain three major highways that are part of 
the South American Infrastructure Integration 
Initiative (IIRSA), and a new container 
terminal in the country’s main port. The 
results of USAID’s assistance have been noteworthy.  The successful completion of some 
of these transactions was a major accomplishment particularly given the size, scope, and 
complexity of the PPP transactions designed and implemented through the PRA program:  
 
 

PPP Transaction Initial 
Investments

Status as of 
September 30 P

th
P, 2007 

 
The IIRSA Amazon North Highway Concession: This is a 
25-year PPP concession agreement between the MTC and a 
private consortium to finance, construct, rehabilitate, operate 
and maintain 964 km of national highway between the cities of 
Paita, in the department of Piura on the Pacific coast, and the 
river port of Yurimaguas, in the eastern department of Loreto. 
This ground-breaking PPP transaction will mobilize more than 
US$220 million in private financing (debt + equity) to finance 
the rehabilitation and construction of the highway over the first 
four years of the concession. The proceeds of this financing 
will cover the costs of expansion and improvements. Upon 
completion, the road is not expected to generate sufficient 
revenues to cover its construction costs. In lieu of strong toll 
revenues, the government of Peru (GOP) compensates the 
concessionaire for construction progress with annual 
payments (Certificado de Reconocimiento de Pago Annual de 

 
US $220 
million  

 
Phase I (design): 

Completed 
 

Phase II (implementation): 
Completed  

 
Concession contract 

awarded on May 5, 2005 
and signed on June 17P

th
P 

2005 
 

Financial Closure:  
August 2006 
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PPP Transaction Initial 
Investments

Status as of 
September 30 P

th
P, 2007 

Obras [CRPAOs]) prorated to the advance of works. The 
transaction financing was based on a securitization of the 
CRPAOs. All eligible CRPAOs delivered from the GOP to the 
concessionaire will be sold to the issuer under the CRPAO 
purchase agreement, until 100% of financing is backed by 
CRPAOs during the availability period. CRPAOs are 
certificates issued by the GOP through the Ministry of 
Transportation and Communications (MTC). Each certificate 
evidences an unconditional and irrevocable obligation of the 
GOP to make a fixed payment in U.S. dollars. The concession 
agreement (executed for 25 years in June 2005) provides that 
CRPAOs are freely transferable and that once generated they 
are not subject to any condition or performance obligation 
relating the concession agreement.  The transaction will 
benefit from a partial credit guarantee (PCG) to be provided 
by the Inter-American Development Bank (IDB). The PCG will 
cover the GOP’s payment obligations under the CRPAOs for 
an amount up to $60 million. Finally, the transaction structure 
guarantees that the road will be properly maintained following 
international service standards over the life of the concession 
at an estimated cost of $15 million per year.   
 
New Container Terminal in the Port of Callao: This is a 30-
year, $220 million concession to build and operate a new, 
state-of-the-art, container terminal in the Port of Callao, the 
largest and most important port serving Peruvian cargo. Initial 
cargo volume at the Southern Container Terminal is expected 
to begin at 830,000 TEUs/year, increasing to 1.35 million 
TEUs in about six years.  In addition, the concession is 
expected to generate hundreds of millions of dollars of 
savings, each year, for Peruvian exporters and importers 
(annual savings estimated to begin at over $330 million/year)  
The comprehensive technical, legal and financial transaction 
design was completed in March 2006. The concession 
contract was awarded to a consortium led by P&O/Dubai 
Ports that offered the lowest tariff index and US$144 million in 
additional investments on common areas within the port the 
concession period. 

 
US $364 
million 

 
Phase I (design): 

completed   
 

Phase II (implementation): 
Completed  

 
Concession contract 
awarded on June 19, 

2006 and signed on July 
24, 2006 

 
The Amazon Central (AC) highway Concession: is a 30 
year transaction to improve, construct, operate and maintain 
847 Km. of national highway between the cities of Lima, on 
the Pacific Coast, and Pucallpa in the eastern department of 
Ucayali. The selected concessionaire is expected to raise 
approximately $115 million in private funding to cover the 
initial investments, and guarantee the maintenance of the 
road, in accordance with international service quality 
standards, for the term of the concession contract. The 
technical, legal and financial design was completed in early 
2007.  Nevertheless, PROINVERSION did not fully embrace 
PRA/PPP recommendations, including the need for a partial 
credit guarantee. As a result of an aggressive international 
promotional campaign, as of June 2007, a total of seven 
firms/consortiums had been pre-qualified to participate in the 
bidding process. Nevertheless, no firms submitted proposals 
due to perceived excessive risks in the technical, legal, and 
financial structuring of the concession.  The transaction will be 

 
US $115 
million 

 
Phase I (design): 

Completed 
Phase II (implementation): 

Completed 
 

Contract Award 
expected:  

First quarter 2008 
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PPP Transaction Initial 
Investments

Status as of 
September 30 P

th
P, 2007 

re-bid by ProInversion the first quarter of 2008.   
 
Fernando Belaunde Terry Road Concession: This project is 
preliminarily structured as a 16-year PPP concession to 
rehabilitate, build, operate and maintain the 450 km. Fernando 
Belaunde Terry (FBT) roadway between the cities of Tarapoto 
in the department of San Martin, and Tingo Maria in the 
department of Huanuco. The initial and preliminary evaluation 
of a possible concession has been completed. However, the 
project still has to go through a complete, detailed and 
rigorous technical, financial and legal transaction design 
process.   

  
Phase I (design):  

Preliminary design 
Completed 

 
Rural electrification: This $11 million program consists of 
four rural electrification projects, including transmission and 
electricity distribution in the VRAE region, electricity 
distribution in Tocache, and completing the on-going 
electricity distribution project in Ucayali. At the request of 
USAID, the PRA/PPP team conducted a comprehensive 
transaction design study, project appraisal, financial analysis, 
system design, and plan of action to develop these four rural 
electrification projects. The implementation of this program 
still requires a significant financial contribution on the part of 
USAID, as well as co-financing from the GOP and the electric 
utility.     

 
US $11 
million 

 
Phase I (design): 

Completed 

 
A2. Impact to Date 
 
Significant and unique accomplishments were attained in the process of completing and 
delivering these PPP infrastructure initiatives:  
 
Unparalleled potential economic impact: 
 

− The Amazon North and Amazon Central concessions will guarantee the 
financing, construction, rehabilitation, and long-term operation and maintenance 
of more than 1,800 km highway (more than 18 percent of Peru’s national highway 
network.) These will be two of the largest, in terms of length, road concession 
projects in the world. 

− These highways will integrate, along two different routes, the coastal, mountain 
and jungle regions of Peru and will connect Peru with Brazil, the region’s largest 
economy. More importantly, they will significantly reduce transportation costs 
and travel time, improve the competitiveness of products and businesses in the 
area, and provide the foundation for viable alternatives to coca and for a 
competitive and licit business environment. 

− The Amazon North concession’s area of influence includes six departments with 
24% of the country’s population and 15% of its GDP; the Amazon Central’s area 
of influence, on the other hand, includes five departments with close to 50% of 
the country’s GDP. 

− The Concession of the South Container Terminal will modernize the Port of 
Callao and significantly improve its capacity and productivity. The new terminal 
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Port of Callao Concession 

of South Container 
Terminal  

(US$220 million) 

will initially add more than 830,000TEUs/year and increase to 1.35 million TEUs 
in about six years. 

− The Concession of the South Container Terminal will save Peruvian exporters and 
importers hundreds of millions of dollars each year with improved productivity 
and efficiency (annual savings estimated to begin at over $330 million/year).       

 
Ground-breaking financial structuring: 
 

− A US$60 million partial credit guarantee (PCG) was designed and negotiated with 
the Inter-American Development Bank (IDB) to facilitate the financing of the 
more than US$200 million Amazon North concession. This is the first-ever 
financial guarantee granted by the public sector window of the IDB.   

− A revolving US$60 million bridge loan was designed and negotiated with the 
Andean Development Corporation (CAF) to ensure the prompt initiation of 
construction of the Tarapoto - Yurimaguas segment of the Amazon North 
concession while long-term financing is obtained by the winning concessionaire 
through bond issues in the domestic capital market.  

− Two infrastructure bonds to finance the Amazon North and Amazon Central 
concession projects were simulated and rated by a renowned credit rating agency 
to ensure their creditworthiness.  

− A comprehensive financial analysis model to determine the economic and 
financial viability of the Concession of the New South Container Terminal in the 
Port of Callao was developed and presented to PROINVERSION in March of 
2006.   

− Callao’s financial analysis model was supported by a 30-year market demand 
study to asses the demand for port services, cargo handling, the potential for 
growth, and sensitivity to improvements in the quality of service and the pricing 
of these services. The report includes 30-year traffic and cargo forecasts for 
containerized and general cargo, including projections of vessel calls and an 
analysis of the short, medium and long term competitive situation and forecast of 
the expected development of market share.  

− A study of regulation and competition policy within 
the Port of Callao was developed by Universidad 
del Pacífico. The objective of the analysis was to 
evaluate the impact of private participation in the 
provision of infrastructure services and operations 
of the Port of Callao on the port’s industrial 
organization and the competition environment. In 
addition, a secondary goal was to propose 
recommendations on the main regulatory aspects of 
the South Container terminal’s concession contract 
to improve the efficiency of the administration of 
the port. 

  
State-of-the-art concession contracts: 
 

− A "second generation" concession contract with significant improvements over 
similar PPP contracts for other concessions in Peru's transportation sector, which 
incorporates industry-specific international best practices and innovative risk 



 

 PRA PROJECT ANNUAL REPORT - FY 2007 91 
 

mitigation mechanisms, was developed for the Amazon North Highway 
concession. 

− The Amazon North concession contract is being used by PROINVERSION as a 
model for concession transactions that require government subsidies (i.e. 
concessions that require PAO + PAMO payments). This concession contract 
model was adapted by PROINVERSION for the five concession projects that 
make up the Interoceánica Sur highway and for the more than 20 concessions that 
make up the Costa – Sierra road concession program.  

− Innovative risk management mechanisms were developed specifically for these 
two contracts, such as: periodic maintenance cost insurance to reduce volatility in 
periodic maintenance costs; clauses to protect the financiers in the event of early 
termination of the contract.  

 
Pioneering environmental management tools and engineering studies: 
 

− The first-ever Strategic Environmental Evaluation (SEE) for an infrastructure 
project in Peru, complemented with environmental impact assessments for each 
highway section, were developed for the Amazon North concession. 

− A comprehensive and unprecedented set of environmental regulations and 
penalties for non-compliance were prepared and incorporated into the highway 
concession contracts.  

− Public consultations along the Amazon North and Amazon Central corridors to 
disseminate the potential environmental impacts of the project and the 
corresponding mitigating measures were completed in most of the municipalities 
served by these two highways, as well as in indigenous communities living within 
their area of influence. 

− A single comprehensive environmental impact assessment for the Amazon 
Central corridor was developed and approved by the MTC. 

− A detailed engineering study to accurately determine the cost of the initial 
investments and the long term operation and maintenance costs for the Amazon 
Central highway was prepared using top notch software.  

 
B. Main PPP Component Activities during FY 2007 

During the review period, the work of the PPP team focused almost exclusively on the 
activities required to complete the Amazon Central Highway Concession.  The scope of 
the assistance is consistent with the USAID-PROINVERSION agreement outlined in the 
letters dated August 17, 2006 and August 14, 2006, as well as in submissions of our 
technical and cost proposal for the PRA contract 1-year no cost extension.  All activities 
associated to this component ended on August 15, 2007. 
 
B1. Amazon Central Highway Concession 

B1a. Engineering 

PROINVERSION, with funding from the UNDP, contracted the engineering firm 
Camineros to carry out additional engineering studies required to complete the project’s 
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Amazon Central Highway 
Concession 

847 Kms. / US$115 million in 
initial investments plus $15 

million/year for O&M

technical information. The work included updating Annex 1 and Annex 9 and revising 
the initial investment plan.   
 
Under the agreement between USAID and PROINVERSION, the PRA PPP team 
provided technical supervision to the work of Camineros. Specifically, the PRA PPP 
carried out the following activities: 
 

− Assisted ProInversion with the preparation of the 
terms of reference to update Annex 1 and Annex 9 
and revise the investment plan. As mentioned 
before, ProInversion contracted the engineering 
firm Camineros to complete this work; this contract 
was funded with resources provided by PNUD to 
ProInversión.  

− Reviewed and provided comments on Camineros’ 
engineering reports 

− Participated in meetings with PROINVERSION, 
Camineros, and MTC to discuss the technical 
aspects of Annex 9 and Annex 1 of the bidding 
documents.  

− Participated with PROINVERSION and Camineros 
in the preparation of the final version of Annex 9 
and facilitated the coordination process, between 
government institutions, for its final approval. This final version of Annex 9 
(published in ProInversion’s website) reflects MTC’s decision not to include the 
Puente Chino – Puente Pumahuasi segment among the initial investments to be 
completed by the Concessionaire.  MTC decided to fund the construction work of 
this segment with public funds (“presupuesto nacional”) to alleviate the 
investment requirements of the concession.   

− Reviewed the proposed new Annex 1 of the concession contract. This Annex 
regulates the quality and level of service the Concessionaire should keep over the 
life of the concession.  

 
Annex 1 to the concession contract and Annex 9 to the tender documents were completed 
and approved by the Minister of Transport and Communications in May 2007. 
 
B1b. Business Model and Financial Structuring  

Throughout the transaction design process, the PRA/PPP team has developed and 
presented to PROINVERSION several business models for the Amazon Central 
concession to accommodate local realities and GOP’s decisions. Specifically, during the 
Oct.2006 – Sept.2007 period, the team presented the following business models:  
 

− On the last quarter of 2006, at MTC’s request, a new business model was 
developed incorporating updated traffic demand figures and a revised investment 
plan resulting from the elimination of the Puente Chino – Puente Pumahuasi 
segment from the Concessionaire’s investment responsibilities. As a result of this 
change, the concessionaire initial investment requirements went down from $115 
million to $88.4 million.   
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− Early in 2007, MTC requested one more change to the business model, 
specifically to analyze and develop a business model that incorporates the 
PAO/PAMO payment mechanism. This business model assumes that the 
Concessionaire will receive two types of payments: a fixed annual payment over a 
20-year period for the construction works (Remuneración por Inversión – RPI, 
which works like a PAO) and a fixed annual payment, over the 30 years of the 
concession, for the operation and maintenance of the road (Remuneración por 
Operación y Mantenimiento – RPMO, that works like a PAMO payment).  The 
funding source for these two payments is toll revenues, managed through a Trust 
account (“Fideicomiso de Administración”).  As a result, the Trust Account 
(“Fideicomiso”) is responsible for administering the tolls, including actual 
collection of revenues, and paying the Concessionaire the RPI and RPMO 
payments. In other words, the “Fideicomiso” is in charge of managing revenues 
while the Concessionaire plays primarily a technical role (construction and 
operation and maintenance of the road).  .   

− Between April and July 2007, the PRA PPP team continued working in 
implementing the necessary changes to the business model to incorporate the 
“Fideicomiso” and the RPI/RPMO payments.  In addition to putting together the 
new business model and financial structure of the transaction, the PRA PPP team 
participated in a series of meetings with PROINVERSION, MTC, OSITRAN and 
MEF to explain the scope of the changes and the main financial aspects of this 
model.  Associated to this final version of the financial model, the team calculated 
the exact values of RPI, RPMO, Factor Z, Factor Xmin and Factor Xmax” that 
were requested by ProInversion.  Also, the team completed and presented an 
analysis of contingent liabilities associated to the business model. 

 
In addition to putting together the new business model and financial structure of the 
transaction, the PRA PPP team participated in a series of meetings with 
PROINVERSION, MTC, and MEF to explain the scope of the changes and the main 
financial aspects of the model.  
 
B1c. Transaction Documents 

The PRA/PPP team has worked with PROINVERSION in the preparation of several 
versions of the Tender Documents and Concession contract for the Amazonas Centro 
highway concession. Each version is associated to the business model and financial 
structure presented to ProInversion at each specific time.  In FY 2007, the PRA/PPP team 
completed the following activities associed to the Amazonas Centro transaction 
documents: 
 

− Designed a new bidding mechanism  
− Updated the concession contract to incorporate the new business model (i.e. 

RPI/RPMO payment mechanism) and provided assistance to PROINVERSION in 
drafting some of the contract clauses.  The final version of the concession contract 
was posted on PROINVERSION’s website and published in “El Peruano” on 
June 9, 2007.  

− Prepared and presented the technical considerations of some of the contractual 
elements associated with this version of the concession contract 
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− The PRA team assisted ProInversion in putting together a “Texto Unico Ordenado 
- TUO” of the tender documents.  This document consolidates all modifications to 
the tender documents that were implemented in “circulares” 1 to 49.  This TUO 
was posted on ProInversion’s website on June 26, 2007.  

− The PRA/PPP team prepared an assessment of the risks associated to the 
transaction taking into account the final version of the concession contract.  The 
analysis identifies the type of risk, allocates the risk among parties and proposes a 
mechanism to mitigate each risk.  The risk assessment was presented to 
ProInversión in mid-June 2007 with an updated version in July 2007. 

− Assisted ProInversion in drafting responses to the questions posted by the bidders. 
− Prepared multiple power point presentations for PROINVERSION on topics 

related to the Amazonas Centro transaction structure and concession contract.  
The PRA/PPP team also participated in meetings with OSITRAN, MTC, and 
MEF to present the updated transaction structure and the final version of the 
concession contract. PRA’s Infrastructure Director also participated in meetings 
with USAID to discuss the implications of the changes in the transaction 
structure. 

− Prepared and presented to PROINVERSION and MEF a comprehensive analysis 
of the contingent liabilities associated with the final version of the concession 
contract. 

− Prepared and presented to PROINVERSION a comprehensive document with the 
technical, financial, and legal assessment on the changes to the transaction 
structure suggested by MTC (ie: PAO/PAMO payment mechanism) 

− Participated in meetings with USAID to explain the differences in opinion 
between OSITRAN and ProInversion in regards to the concession contract and 
the latest transaction structure. 

 
B1d. Promotion 
 
During FY 2007, the PRA/PPP team conducted two additional rounds of one-on-one 
meetings with potential bidders.  The first round took place in Lima from the 13P

th
P to the 

15P

th
P of December 2006.  The purpose of the meetings was to answer questions the bidders 

had on the version of the concession contract and bidding documents, as well as on the 
revised investment plan.  The team also addressed questions on the legal, environmental 
and financial aspects of the transaction.   A total of 12 firms attended this round of 
meetings.  
 
Later on, in June 2007, the PRA/PPP team participated in one more round of one-on-one 
meetings with pre-qualified firms.  Since the business model, transaction structure and 
bidding documents changed after the December 2006 meetings, it was necessary to meet 
again to present the updates to the transaction structure and all relevant documents. 
 
The award of the concession contract was scheduled for the end of August, 2007.  
Nevertheless, no firms submitted proposals due to reasons out of Chemonics’ reach.  
ProInversion has set a new date in 2008 for award of this concession. 
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B2. Other PPP Related Activities 

In addition to the work on the Amazonas Centro transaction implementation, the 
PRA/PPP team participated in the following activities: 
 

− Upon Danilo Moyasevich’s resignation from Proinversion as head of the 
Amazonas Centro project, PRA’s Infrastructure Director participated in meetings 
with Mr. Moyasevich’s replacement. 

− Per USAID request, PRA’s Infrastructure Director prepared a draft of the 
document:  “Pushing the PPP Envelope: Promoting Private Sector Investment to 
Benefit the Poor in Peru.”   

− Mr. Patricio Mansilla participated in the IIRSA seminar that took place in Peru 
− Coordinated the agenda of meetings for the USAID/Washington delegates, Mr. 

James Fox and Mr. Jacob Greenstein, working on a case study on PRA’s PPP 
program.  PRA’s Infrastructure Director, Mr. Patricio Mansilla, participated in 
some of those meetings and accompanied the delegates in their field trips. 

− PRA’s Infrastructure Director participated in a meeting with GORESAM in 
Tarapoto to define the concession strategy for the FBT road. 
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PRA promotes businesses from its 10 ESCs 
at the annual export fair sponsored by ADEX. 

SECTION IV. PROJECT SUPPORT ACTIVITIES 
 
A. Communications 
 
Communicating project impact is taking on increasing importance as PRA approaches 
close-out. Capturing eight years of program impact and lessons learned and 
communicating it to a variety of audiences is a challenging yet rewarding task as more 
and more people learn about the innovative and 
successful PRA methodology and the new economic 
opportunities the project is helping to create across 
the country. While PRA lacks dedicated staff in the 
area of communications, a number of significant 
accomplishments in communications have been 
completed this fiscal year, including: 

− Publishing a comprehensive 44 page bulletin 
with noteworthy articles and interviews of 
PRA clients and beneficiaries. (See Annex A) 

− Re-designing and updating the project website 
( HTUwww.proyectopra.comUTH) to include a wealth of 
information on the project, ESCs, clients, products, past bulletins, etc. 

− PRA presence at important fairs such as the export fair sponsored by ADEX 
− Numerous presentations to public and private institutions including other USAID 

missions, IDB, university groups, etc. interested in learning about PRA approach. 
   
B. Monitoring and Evaluation 
 
PRA’s M&E system is an innovative, results-oriented technical tool. The SISMONITOR 
database tracks real-time project results by increased sales, employment, and investment. 
M&E staff regularly visits clients at each ESC to verify reported data and track progress 
against targets. PRA’s M&E system provides continuous analysis that feeds into 
management decisions, allowing managers to monitor progress, identify problems, and 
make necessary mid-course adjustments. This fiscal year the M&E team implemented the 
Poverty Assessment Tool to PRA Project, providing valuable lessons learned regarding 
on-the ground implementation for other USAID projects undergoing this exercise. M&E 
is taking on additional importance as the project nears completion. Our M&E staff is 
working to prepare to report life of project impact through final results data, case studies, 
success stories, and lessons learned for the project’s final report, to be distributed to key 
stakeholders and partners at a closeout ceremony in Lima.  
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Madera certificada de
CCNN Sinchi Roca a
Europa.4 21 34Alianza de USAID con sector

privado y público para
impulsar PRA en la sierra.

Quesos de oveja
altoandina a Estados
Unidos.

PRAinforma

Proyecto

Un país próspero con todos y para todos es el
sueño que perseguimos los que queremos al Perú.
Desde el Proyecto de Reducción y Alivio a la
Pobreza de USAID, creemos haber aportado
modestamente a ir construyendo este sueño con
experiencias en que la gerencia de la empresa pri-
vada, mediana o grande, se asociaba con el tesón
y el espíritu de trabajo de miles de pequeños pro-
ductores: agricultores, artesanos, ganaderos, teje-
dores, truchicultores, comunidades nativas, etc.,
para dar a luz negocios sostenibles que arranquen
de la pobreza a nuestros hermanos. Hemos queri-
do entregarles en este número un muy amplio
repertorio de casos exitosos de asociación de
grandes con pequeños en costa, sierra y selva, que
ilustran que sí es posible este camino si se trabaja
con pasión, creatividad, dedicación y honestidad.

Este año la Conferencia Anual de Ejecutivos, CADE,
que concentra al mas selecto grupo de empresarios
privados del país, tiene como tema “todo lo que
nos falta para ser un país justo y próspero”, reco-
giendo con ello las preocupaciones y esperanzas del
empresariado privado por construir un mejor país
con el concurso de todos. Desde esta pequeña
experiencia que es el Proyecto PRA, saludamos esta
iniciativa y esperamos que los más de veinte ejem-
plos de negocios sostenibles, articulando inversión
privada y pequeños productores, que son mostra-
dos en este número, sirvan para vislumbrar este
futuro con justicia y prosperidad.

Quisiéramos resaltar en este corto editorial también
el éxito que USAID ha tenido al lograr convocar
como socios en el desarrollo a dos empresas mine-
ras, Antamina y Buenaventura, y a un programa
del gobierno, Sierra Exportadora, en una alianza
alrededor del proyecto PRA. En este número deta-
llamos más al respecto.

Por último quisiéramos señalar el enorme reto que
significa hacer que la próxima firma del TLC con
Estados Unidos, se convierta en una palanca para
aumentar el bienestar de las familias pobres del
Perú, en especial las de la sierra y selva rural.
USAID, a través de proyectos como el PRA, han
venido contribuyendo desde años atrás a este “TLC
hacia adentro”, que ha permitido que miles de
pequeños productores pobres de la sierra y selva,
se articulen a mercados nacionales e internaciona-
les de forma ventajosa, mejorando sus niveles de
vida y vislumbrado un futuro diferente.

Editorial

BOLETIN INFORMATIVO DEL PROYECTO PRA AÑO 7 NÚMEROS 15,16, 17 Y 18NOVIEMBRE 2007

Con apoyo de USAID se sientan las bases de
negocios con responsabilidad ambiental y social

82,800 ha
Bajo un modelo de gestión que articula las
fortalezas gerenciales de la empresa privada y la
propiedad comunal de los recursos naturales,
las comunidades nativas Sawawo Hito 40 y
Nueva Shahuaya recibieron en Abril del 2007 la
exigente Certificación del Forestry Stewardship
Council (FSC) de sus bosques comunales.
USAID, a través del proyecto PRA, y en
conjunto con la empresa regente Forestal
Venao, proporcionaron la asistencia
técnica que permitió alcanzar los
estándares exigidos por el FSC,
sentando las bases de un modelo de
negocios que combina la eficiencia
de la gestión privada, la
solidaridad entre la empresa y
las comunidades nativas y la
responsabilidad con el
medio ambiente,
contribuyendo con ello
también a cumplir
con las exigencias
ambientales del TLC
entre Perú y
Estados Unidos
próximo a
firmarse.

de bosques
DE DOS COMUNIDADES NATIVAS ARTICULADAS A EMPRESA
EXPORTADORA, RECIBIERON CERTIFICADO FSC



bosques, se iniciaron los trabajos para la certificación de la cadena de
custodia en la planta industrial de Forestal Venao. Esto permite a la
empresa exportar sus productos con el sello FSC, que garantiza al mer-
cado la procedencia de la madera como proveniente de bosques
manejados. El certificado de cadena de custodia le fue otorgado a la
empresa el 23 Mayo del presente año.

En Octubre: otras cuatro comunidades nativas con 77,585 ha más
camino a la Certificación FSC
Flor de Shengari, Santa Rosa, El Dorado y Nueva Victoria han continua-
do en este año con la implementación de los estándares FSC con el apoyo
de los consultores de USAID/PRA. En el mes de Agosto del presente año
se llevó a cabo la evaluación de SmartWood, junto con la auditoria anual
de las dos primeras. Los resultados deben ser informados a fines del mes
de noviembre incorporándose otras 77,585 nuevas hectáreas a la certifi-
cación FSC.
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EDISON PANAIFO – JEFE DE LA COMUNIDAD
NATIVA NUEVA SHAHUAYA

¿Desde que año trabajan con Forestal Venao? ¿Por qué decidieron tra-
bajar con la empresa?
Desde el 2005. Hubieron varias propuestas, pero la mejor fue la de Forestal
Venao, porque se comprometieron a trabajar con un buen manejo del bos-
que. Nuestros bosques no eran accesibles, no se trabajaba la madera, nues-
tros comuneros trabajaban como obreros en Sawawo o en Nueva Italia.

¿Cómo se negocian los términos de la relación con Forestal Venao?
La directiva de la comunidad convoca una asamblea donde se recibe la pro-
puesta de la empresa, se discuten los términos de la propuesta y se aprue-
ba por acuerdo de la asamblea.

¿Por qué decidieron iniciar el proceso de certificación forestal?
Forestal Venao les planteó a la comunidad la importancia de la certifica-
ción forestal y el apoyo que iban a recibir del Proyecto PRA/USAID para
esto. Decidieron hacerlo porque será una garantía para el aprovechamien-
to ordenado del bosque y que el bosque siga siendo bosque

ENTREVISTA AL SR. HERBERT FREY
GERENTE GENERAL FORESTAL VENAO

¿Hace cuánto tiempo está Forestal Venao en la industria forestal?
Forestal Venao está en la actividad forestal desde su fundación, el año 1996

¿Siempre ha trabajado bajo el esquema de alianza con Comunidades
Nativas?
Inicialmente Forestal Venao con titulares de contratos forestales, en el
marco jurídico de la ley forestal anterior. Desde el año 2000 está trabajan-
do con las comunidades nativas bajo el esquema de locación de servicios
mecanizados, asociación en participación

¿Cómo surge esta relación con estas Comunidades con las que actual-
mente trabaja?
El año 1999 la empresa estuvo trabajando en las cuencas de los ríos
Sheshea y Shantaya, próxima al Yurúa y , así la directiva de la CN Sawawo
toma los primeros contactos con Forestal Venao. El año 2000 la comuni-
dad obtiene su primer permiso de aprovechamiento forestal (ley forestal

Certificado FSC: garantía de responsabilidad ambiental y social
El Consejo de Manejo Forestal FSC (Forest Stewardship Council) es una
organización internacional que promueve el manejo responsable de
los bosques del mundo, y cuya marca registrada permite que el con-
sumidor diferencie qué productos forestales comercializados en el
mundo contribuyen con un manejo sostenible de los bosques desde el
punto de vista ambiental, social y económico. SmartWood es un pro-
grama de Rain Forest Alliance, el cual es un certificador acreditado del
Forest Stewardship Council, ellos han sido los encargados de evaluar
el cumplimiento de las condiciones y principios FSC para estas comu-
nidades y la empresa Forestal Venao.

Forestal Venao y comunidades nativas: un modelo que combina
gerencia privada y participación comunitaria
Forestal Venao SRL, es una empresa privada que se dedica al aprove-
chamiento, transporte, transformación y comercialización de la made-
ra. Su línea principal es la producción de madera aserrada.

El modelo de trabajo de Forestal Venao contemplaba la firma de con-
tratos en participación con seis comunidades nativas de Ucayali - Flor
de Shengari, Sawawo Hito 40, Nueva Shahuaya, Santa Rosa, El Dorado
y Nueva Victoria -, para el aprovechamiento forestal de sus bosques
comunales. En Mayo del 2006, USAID a través del Proyecto PRA se
acerca a Forestal Venao y le propone trabajar de manera conjunta para
lograr la certificación FSC para las comunidades nativas que trabajan
con ella. Se decidió hacerlo en dos etapas, la primera con las comuni-
dades nativas Nueva Shahuaya y Sawawo Hito 40 y la segunda con las
restantes. Es así que en Abril del 2007 las dos comunidades nativas
mencionadas recibieron la certificación de manos de la empresa
Smartwood-Rain Forest Alliance, dentro del esquema de entidad de
grupo, bajo la regencia de Forestal Venao.

Una vez que las comunidades nativas de Sawawo Hito 40 y Nueva
Shahuaya pasaron por el proceso de evaluación de certificación de

82,800 ha de bosques... continuación
La asistencia técnica brindada por USAID a través del Proyecto PRA, ha
involucrado la contratación de cinco consultores internacionales y más
de diez nacionales y ha cubierto los tres aspectos fundamentales del
manejo forestal: el social, el ambiental y el económico.

Es importante destacar que, al margen del esfuerzo desplegado por
USAID/ PRA, han sido las comunidades nativas y la empresa Forestal
Venao quienes han realizado un esfuerzo económico, técnico y logístico
enorme para alcanzar esta certificación, lo cual revela el interés de
ambas partes por lograr un desarrollo económico basado en el uso social
y ambientalmente responsable del bosque, y muestra además que es
posible acercar las comunidades nativas a la empresa privada, la moder-
nidad y los mercados de manera eficaz, eficiente y responsable. ■

¿Cuántas personas forman parte de la comunidad? ¿Cuántas de ellas
se dedican a la actividad forestal con Venao? ¿El resto?
La comunidad tiene 36 familias, en total 124 personas. Todos los varo-
nes adultos se dedican a la actividad forestal, en las actividades de
monitoreo de las operaciones forestales, en forma rotativa, 2 personas
semanalmente.

¿Qué ha sido lo más difícil de asimilar y cumplir en este proceso de
certificación? ¿Ha sido un proceso complicado para Ustedes?
No ha sido un proceso complicado, sin embargo, no ha sido entendido ini-
cialmente por todos lo pobladores, pero en un proceso de capacitación y
asistencia técnica, por parte de la empresa y el Proyecto PRA de USAID
desde los inicios, ya es comprendido por la mayoría de los pobladores. Lo
más difícil de entender ha sido el tema de la caza de la fauna, que si bien
es cierto, siempre han realizado una caza racional y de subsistencia, no
entendían el tema del monitoreo y registros de la fauna. ■

anterior) y desde el 2001 se asocian para el aprovechamiento de su primer
plan general de manejo forestal.

¿En qué consiste los contratos participativos con las comunidades
nativas?
Consiste en una forma de asociación bajo el marco que faculta la Ley de
Sociedades: Asociación en Participación en la que se realiza una inversión
para lograr el aprovechamiento forestal. La empresa realiza las inversiones
totales de aprovechamiento y transformación primaria y las comunidades
nativas aportan los bosques de las áreas autorizadas, hasta culminar el
aprovechamiento forestal. Constituye una alianza estratégica entre las
comunidades nativas y Forestal Venao para el aprovechamiento forestal
aplicando los principios de la FSC

¿Por qué decide entrar en el esquema de certificación FSC?
Forestal Venao desde el principio tomó la decisión de manejar sostenible-
mente los bosques e inició los trabajos en ésa dirección. Estos trabajos con-
cuerdan con los principios y criterios de certificación forestal, de manera
que fue fácil tomar la decisión de entrar en el esquema de la certificación
conforme a principios y criterios del FSC

¿Cuáles son los aspectos más complicados dentro de este proceso?
El único aspecto complicado en el proceso de certificación es el aspecto
social. Se ha tenido que trabajar arduamente para socializar los principios
del FSC, los cuáles no son tal fáciles de entender por las comunidades nati-
vas, sobre todo por el tema idiomático y por la cosmovisión particular de
sus pobladores.

Dos de las Comunidades ya están certificadas y cuatro más están
camino a lograrlo, ¿cuál es el siguiente paso?
El siguiente paso es llegar a incorporar como miembros del grupo de la
Regencia Forestal Venao a las cuatro comunidades: Flor de Chengari, El
Dorado, Nueva Victoria y Santa Rosa y continuar en esa dirección. Si se tie-
nen propuestas de otras comunidades se evaluará si están dispuestas a
manejar sosteniblemente sus bosques y entrar en el esquema de la certi-
ficación forestal. De ser así se darán los pasos para incorporarlas a la enti-
dad de grupo. ■

ING. GIOMAR SEIJAS, ASESORA FORESTAL VEANO; JUAN GARCÍA,
JEFE CCNN SAWAWO; EDISON PANAIFO, JEFE CCNN NUEVA
SHAHUAYA; HERBERT FREY, GERENTE DE FORESTAL VENAO; MICHA
TORRES DEL COMITÉ MADERA ADEX; CONGRESISTA NILDA VÍLCHEZ,
EN LA ENTREGA DEL CERTIFICADO FSC EN ADEX.

RICHARD DONOVAN,
DIRECTOR FORESTAL DE
RAIN FOREST ALLIANCE
Y EDISON PANAIFO,
JEFE DE LA COMU-
NIDAD NATIVA NUEVA
SHAHUAYA.

CSE PUCALLPA | NEGOCIOS FORESTALES

www.forestalvenao.com
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Los protagonistas: empresa privada y comunidad
NCS American Forestal es una empresa maderera que se dedica al aprove-
chamiento, transformación primaria, transformación secundaria y elabora-
ción de productos terminados de madera para la exportación, y tiene su sede
en Pucallpa. La comunidad nativa Sinchi Roca está ubicada en la sub cuen-
ca alta del río San Alejandro, en la cuenca del río Aguaytía. La CCNN Sinchi
Roca tiene 2,476 habitantes y unas 400 familias, siendo la comunidad más
grande del pueblo indígena Cacataibo. El territorio de la comunidad tiene una
extensión de 49,012.59 ha, de los cuales 46,765.78 ha son bosques certifica-
dos.

NCS Amercian Forestal y Sinchi Roca: una sinergia clave para el éxito
comercial
Por la distancia hasta un centro de proceso, se hacía necesaria la instalación
de un aserradero portátil en la misma zona de la comunidad de Sinchi Roca
así como capital de trabajo para la contratación de mano de obra y la adqui-
sición de otros insumos. El acuerdo entre la comunidad y la empresa consis-
te en que NCS financia las actividades de tala, tumba, trozado y acopio de
madera en la CCNN Sinchi Roca, para lo cual otorgaría un adelanto de capi-
tal de trabajo, el cual también servirá para la construcción del campamento
donde se instalará el aserradero portátil, equipo cuyo valor alcanza los
$20,000. NCS financiará todas las operaciones, desde la tala hasta el embar-
que a Rotterdam.

Las operaciones de producción serán realizadas por los pobladores de la
comunidad nativa de Sinchi Roca con la asistencia técnica de USAID a tra-
vés del Proyecto PRA, la cual también cubre la logística de exportación. NCS

ENTREVISTA A ARTHUR VAN
LEEUWEN, DE LA INICIATIVA DE
COMERCIO JUSTO DE MADERA EN
HOLANDA.

¿Qué es la Iniciativa de Comercio Justo de Madera
(Fair Wood Trade Initiative)? ¿Cómo tomaron
contacto con Perú?
Es una iniciativa de profesionales holandeses del
sector comercial de madera y de la cooperación
internacional, que se han juntado para desarrollar el
comercio de madera certificada en combinación con
estándares de comercio justo. Yo he vivido en la
Amazonía peruana y tenemos buenos contactos
como el Sr. Carlos Vásquez, actualmente consultor
del proyecto PRA de Pucallpa.

¿En qué consistiría este primer pedido de madera
certificada de las comunidades de Ucayali?
Se trata de un contendor de prueba de
Massaranduba / Manilkara bidentata y/o Cumaru /
Dipteryx odorata con madera aserrada certificada
según estándares de calidad internacionales.
Cuando salga bien el piloto la intención es aumen-
tar la exportación y de poco a poco promocionar la
madera en el mercado generando cada vez más
valor agregado (mejor precio) para todos, particular-
mente las comunidades.

Algunos señalan que producir madera certificada
FSC no constituye ninguna ventaja ni en precios
ni en ingresos a nuevos mercados, desde su expe-
riencia, ¿es esto cierto? ¿Qué perspectivas tiene el
mercado de madera certificada en Europa?
Por el momento y de mi experiencia es en muchos
casos cierto pero también hay algunas experien-
cias más positivas. Sin embargo, analizando el
mercado de madera (mayor demanda), el ambien-
te político en cuanto a conservación de bosques y
reducción de pobreza (cada vez más exigente en
cuanto a compras responsables) y las preferencias
de los consumidores (cada vez mas conciente de
los efectos sobre la naturaleza y la pobreza) vemos
gran potencial y futuro para la madera certificada
y con estándares de comercio justo. Mercado en
Europa hay. El reto está en abrir el nicho de made-
ra certificada hacia un nicho de madera certifica-
da con comercio justo, y dentro de este nicho de
poco a poco mejorar (hacer más justo) el precio
pagado, que tiene que culminar en un mejor y más
justo precio para las comunidades. ■

Díganos, ¿ cómo lo ha apoyado el Proyecto PRA a desarrollar esta primera expe-
riencia de exportación de madera certificada ?
Nos ha apoyado en conseguir el capital de trabajo de la empresa NCS American
Forestal; capacitar al personal de la comunidad en los trabajos de extracción de
madera y conseguir a los compradores para nuestra madera certificada.

¿Qué expectativas tienen Uds para el desarrollo de su bosque?. ¿Qué necesidades
de capacitación tienen?
Si nosotros cuidamos nuestros bosques y lo aprovechamos con un manejo responsa-
ble, tendremos madera para el futuro y el de nuestros hijos. El bosque nos dará más
ingresos si lo manejamos bien. Necesitamos capacitación en las actividades relacio-
nadas con el manejo del bosque y la certificación, también en reforestación. En el
manejo de la fauna silvestre, el cuidado de las aguas y en piscicultura

¿ Cómo es la relación con NCS Forestal?
La relación con NCS es buena, la empresa nos compra casi toda la madera dura para
pisos, pero quisiéramos también contactar con otras empresas que nos compren la
madera que no sirve para pisos y que es muy abundante en nuestros bosques como
la catahua, copaiba, panguana, zapote y otras. ■

¿Cuenta su empresa con mercados que paguen más por adquirir un producto pro-
veniente de bosques certificados?
No contamos aún con ese mercado, sin embargo, hemos contactado, por medio del
PRA, con la empresa The Magellan Group USA, que nos ha propuesto compra de dec-
king de madera certificada con un adicional de US$ 50.00 a más por metro cúbico.

¿Cómo califica estas oportunidades de ingresar a los mercados de Europa a través
de la “Iniciativa Comercio Justo de Madera” y marcos de madera con Allpa res-
pectivamente?
Con respecto a la Iniciativa de Comercio Justo de Holanda creemos que es una buena
oportunidad para nuestra empresa de apoyar una exportación que beneficiará mucho
a nuestra aliada la comunidad nativa de Sinchi Roca. Con respecto al mercado de pro-
ductos terminados para el mercado americano a través de Allpa ha sido una buena
oportunidad de hacer un negocio de un producto nuevo, con nuevos conceptos de
calidad para nosotros, no ha sido fácil, pero estamos cumpliendo y creo que estamos
preparados para atender nuevos pedidos de este mercado.

¿Cómo evalúa el convenio que tiene con la CCNN Sinchi Roca?
Para nosotros, es una cuestión de prestigio porque estamos trabajando con una comu-
nidad nativa con bosques certificados. Sabemos que estamos ayudando a progresar a
una comunidad nativa que tiene mucho recurso forestal, y que a pesar de eso siguen
en la pobreza por no haber hecho buen uso de esos recursos anteriormente. Ahora,
nuestra alianza, nos permitirá hacer un negocio de exportación con un mercado segu-
ro, con materia prima de la comunidad y con nuestros recursos financieros y maqui-
naria, en el cual estamos seguros, ambos ganaremos dinero. ■

de CCNN Sinchi Roca a Europa
Madera certificada
CONTENEDOR DE MADERA CUMARU A EMPRESA HOME HOUT BV EN HOLANDA

ENTREVISTA AL
SR. GERMÁN GUERRA GARCÍA,
JEFE DE LA COMUNIDAD NATIVA
SINCHI ROCA

ENTREVISTA AL
SR. JAIME TSENG
GERENTE GENERAL
NCS AMERICAN
FORESTAL

recibirá de esta operación las utilidades normales de su actividad de exporta-
ción. La prima por comercio justo, será íntegramente para la comunidad, la
cual aporta la madera en pie, mano de obra y faenas comunales para las ope-
raciones que lo requieran. La comunidad recibirá además el precio de merca-
do de la madera aserrada puesta en Pucallpa, que es parte de los costos nor-
males de NCS. Se estima que la prima por comercio justo será aproximada-
mente US$ 1,200 por contenedor y que se generarán unos 750 jornales direc-
tos en esta primera experiencia.

La “Iniciativa de Comercio Justo de Madera”
Esta organización holandesa agrupa ONGs y empresas privadas dedicadas
a promover el reconocimiento en el mercado de los esfuerzos de manejo
ambientalmente responsable de la madera, su rol ha sido clave para con-
cretar de esta primera operación y será nuestro socio estratégico en estos
esfuerzos. ■

En el mes del Septiembre del 2006, 48,046 hectáreas de
bosque de la Comunidad Nativa (CCNN) Sinchi Roca
en Ucayali, recibieron el certificado FSC (Forest
Stewarship Council), gracias al apoyo de USAID a través
del Programa de Desarrollo Alternativo (PDA). En Julio
de este año, el Centro de Servicios Económicos (CSE) de
Pucallpa del Proyecto PRA identificó una oportunidad
comercial gracias al contacto con la “Iniciativa Comercio
Justo de Madera” en Holanda, la cual se acaba de
materializar con la solicitud de un primer contenedor de
madera certificada cumaru (dipterix odorata) de calidad
FAS por parte de la empresa holandesa Home Hout BV,
el cual se hará posible gracias a la articulación entre la
empresa NCS America Forestal, quien aportará
materiales, equipos y capital de trabajo para el pedido de
exportación, y la CCNN Sinchi Roca, con la asistencia
técnica de USAID a través del Proyecto PRA.

CSE PUCALLPA | NEGOCIOS FORESTALES
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Allpa y NCS American Forestal: empresas privadas impulsando
negocios con impacto social
Allpa, empresa peruana líder en la exportación de artesanías, se ha
unido a NCS American Forestal, empresa maderera con sede en
Pucallpa, para atender un pedido de 5,200 espejos tallados con marco
y armazón de madera cuyo destino será la empresa Southern Living at
Home (SLAH), cliente de Allpa que vende por catálogo en los Estados
Unidos de América.

Allpa, con el apoyo del CSE de Pucallpa del Proyecto PRA, empezó hace
un año las pruebas para seleccionar la mejor madera que sirviera a
este propósito. La variedad escogida fue el Cachimbo Rojo. Luego de
ello se estableció un acuerdo con NCS American Forestal para que
habilitara la madera seca y en su taller se armaran los marcos que
contendrán los espejos.

En el proceso de habilitación y secado de la madera en NCS American
Forestal se ha generado más de 40 empleos en la fábrica durante cinco
meses. El tallado de la madera que se inserta en el marco de madera
se efectúa en las casas de los mismos talladores, habiéndose requeri-
do el concurso de 60 de ellos por espacio de seis meses. Este pedido
esta significando la puesta en marcha de un proceso productivo en
cadena para la transformación de madera nativa en un producto aca-
bado que genera mayor valor agregado.

¿Qué es Allpa?
ALLPA SAC es una empresa privada con responsabilidad social, con
más de 20 años de experiencia exportando productos artesanales en
las líneas de decoración de interiores, accesorios personales, regalo y
navidad. Allpa se constituye como una organización para la promo-
ción de las artesanías peruanas, sirviendo de enlace entre los produc-
tores artesanales y el mercado internacional.

¿Cómo así lograron este pedido de espejos con marcos tallados en
madera?
Contactamos al cliente por intermedio de un agente con el cual tra-
bajamos hace ya muchos años. Nos visitaron en una feria en Alemania
y conocieron parte de nuestros productos en madera y vidrio pintado,
conocieron también de la habilidad peruana en el tallado de la made-
ra y nos presentaron el proyecto de los marcos tallados en madera. El
estilo del espejo corresponde a un estilo francés del siglo XVIII llama-
do Trumeau y que se caracteriza por tener un tallado de madera en
su parte superior.

¿Porqué decidieron hacerlo en Pucallpa y no en Lima? ¿Por qué la
alianza con NCS-Forestal?
Desde el inicio del proyecto, este se presento como un gran reto por
la gran cantidad, los precios ajustados y por las condiciones y reque-

¿Cuántos días de trabajo significó esta tarea de tallado?
El tallado de madera para los espejos de Allpa SAC se realizó durante
180 días

¿Cual es su experiencia en este tipo de trabajo ?
Nos dedicamos al trabajo de tallado artesanal de maderas, principal-
mente esculturas, y ofertamos nuestros productos a los turistas, pero
nunca hemos tenido un contrato con un comprador seguro como el
del Allpa.

¿Cuánto ha significado en términos de ingresos?
Nuestras ventas han sumado S/: 18,200.00

¿En qué ha apoyado el proyecto PRA?
El PRA nos ha apoyado contactándonos con la empresa NCS American
Forestal y brindándonos asistencia técnica y control de calidad espe-
cializada.

¿Qué logros importantes han tenido de este primer pedido?
Hemos implementado nuestro taller con mobiliario y herramientas,
hemos capacitado a 40 jóvenes que se han iniciado en esta actividad,
incluyendo a un grupo de 10 señoras de la ONG Manuela Ramos, por
lo que ahora contamos con más talladores de madera que nos per-
mitirán afrontar nuevos pedidos. ■

EXPORTADOS A ESTADOS UNIDOS GENERAN CERCA
DE 100 EMPLEOS TEMPORALES EN PUCALLPA

ALLPA y NCS American Forestal, antiguos clientes del
Proyecto PRA, suman esfuerzos para hacer crecer la
economía lícita en Ucayali. Nuevo pedido de marcos de
madera será atendido con madera obtenida de bosque
certificado FSC de Comunidad Nativa Sinchi Roca, ex
cocaleros atendidos por el PRA y el PDA.

marcos tallados en madera
5,200

El CSE Pucallpa: ayudando a resolver el cuello de botella
Si bien el acuerdo con NCS American Forestal solucionaba el proble-
ma de la disponibilidad de madera en la calidad adecuada, subsistía
un problema: las incrustaciones talladas de madera debería ser hechas
de manera uniforme y con una misma calidad. Es así que en base a un
plan de negocios entre el PRA Pucallpa y Allpa se decide apoyar el
desarrollo de esta iniciativa contratando a una especialista en tallado
que adiestre y supervise el trabajo de estos talladores, es así que la
señora Doylith Macahuachi Ricopata fue contratada por el CSE
Pucallpa para proveer asistencia técnica a los talladores y operarios en
todo el proceso a fin de lograr la estandarización en la calidad del pro-
ducto a exportarse a los Estados Unidos, siendo esto todo un éxito. ■

rimientos en la madera como porcentajes de humedad, control del
secado, etc. Estas condiciones planteaban desde un inicio que la pro-
ducción debía hacerse en un taller o fabrica que pudiera cumplir con
estos requerimientos. Lo conversamos con Carlos Trujillo del CSE del
PRA en Pucallpa y él nos puso en contacto con NCS. La fabrica desa-
rrolló los primeros prototipos hasta que llegamos a la aprobación del
cliente, visitamos al Sr Tseng conocimos su fabrica, las instalaciones y
maquinarias, y llegamos a la conclusión que NCS estaba perfecta-
mente equipado para responder a un pedido de esta naturaleza.

¿Qué apoyo recibieron del CSE del PRA Pucallpa?
Hubiera sido imposible para Allpa aceptar un reto de la envergadura
de este pedido, que encima tuvo la dificultad de la lejanía para noso-
tros que estamos en Lima, si el PRA Pucallpa no se hubiera compro-
metido en el seguimiento y coordinación. En este sentido fue muy
importante la presencia del Ingeniero Carlos Trujillo. Este no fue el
únìco apoyo, además el PRA ubicó a los talladores de madera y se
encargo del seguimiento especifico; finalmente recibimos el apoyo de
una técnica forestal, la Sra. Doylith Marcahuachi, quien ha supervisa-
do la producción y el seguimiento al programa de control de calidad
dentro de la fabrica.

¿La calidad obtenida, satisface sus requerimientos?
Estamos en la ultima etapa del pedido, ya hemos exportado mas del
80%, el cliente esta satisfecho con la calidad final del espejo y es muy
probable que repita el pedido, además, Allpa esta incorporando dentro
de su oferta otros productos hechos con madera que significaran pedi-
dos futuros.

¿Es posible que se den nuevos pedidos de su comprador? ¿hay
interés en el uso de madera certificada para estos marcos de made-
ra por parte de su cliente?
En este momento estamos negociando un aumento de la orden de este
mismo espejo con nuestro cliente, pero lo más importante que ha sali-
do de este trabajo es manejar mejor los procesos de producción que
puedan mejorar los costos y presentar un producto más competitivo
en el mercado internacional. Para nosotros presentar un producto con
una madera certificada es un plus. Aunque en el presente pedido esto
no fue condición del cliente si lo será en el futuro. ■

ENTREVISTA A NELLY CÁNEPA DE ALLPA SAC

ENTREVISTA A LA LÍDER DEL PROCESO DE TALLADO
DE MADERA PARA ALLPA SAC,
SEÑORAMARLINDA MASGO TARAZONA

CSE PUCALLPA

www.allpaperu.com
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ENTREVISTA AL ING. JOSÉ SAN MARTÍN T.,
GERENTE ADMINISTRATIVO DE
ROMERO TRADING S.A.

¿Cuáles son las razones por las que Romero Trading decide traba-
jar este tipo de inversión en programas de mejoramiento de la
calidad del cacao y certificación orgánica en alianza con comités
de agricultores cacaoteros?
Nuestra decisión se basa en el análisis de las tendencias del mercado,
y la clara necesidad de incrementar la producción de cacao en el Perú

¿Cómo ha sido la intervención del Proyecto PRA en este esfuerzo?
La intervención del proyecto PRA ha sido decisiva. Hemos basado
nuestro trabajo en las organizaciones desarrolladas por el PRA y en el
soporte técnico de campo que definimos en nuestro plan de trabajo.

¿Cuales son las perspectivas de su empresa en torno al avance con
los comités de cacaoteros para las siguientes campañas?

ENTREVISTA AL SR HITLER
TORRES PEREZ,
PRESIDENTE DEL COMITÉ DE
PRODUCTORES DE CACAO
GRANO APAHUI – HUICUNGO

EMPRESA PRIVADA SE SUMA AL

DESARROLLO UNA ECONOMIA

COMPETITIVA EN SAN MARTIN

Gracias al apoyo de USAID a través del PDA, las áreas de cacao se han
expandido enormemente en las provincias de Mariscal Cáceres,
Huallaga, Saposoa y Chazuta en la región San Martín, sin embargo
esta mayor producción podría ser poco sostenible sin una buena rela-
ción con los mercados. Es así que USAID, a través del Proyecto PRA
plantea a la empresa Romero Trading, una de las empresas mas impor-
tantes del Grupo Romero dedicada a la comercialización de productos
de consumo masivo en el mercado local así como a la exportación de
café y cacao, desarrollar una estrategia conjunta que le permita iden-
tificar y desarrollar pequeños proveedores de cacao de calidad en San
Martín.

Cacao

Ciento cincuenta familias organizadas en 12
comites de productores en las zonas de Chazuta
y Huicungo en San Martín, apoyados por el
proyecto PRA y la empresa Romero Trading,
percibieron un incremento de entre S/. 0.20 a
0.50 por kilo de cacao en grano por encima del
precio local, gracias a la mejor calidad de su
producto, comercializando hasta la fecha un
volumen de casi 75 TM y obtendiendo
financiamiento por parte de la propia empresa
para inversiones en post-cosecha entre cajones
fermentadores, mantas para secado, bolsas para
viveros, etc. En septiembre de este año, Control
Union otorgó la certificación orgánica de 250
Has de estos 150 productores, gracias al
esfuerzo conjunto de los productores
organizados, Romero Trading y de USAID a
través del Proyecto PRA y el Programa de
Desarrollo Alternativo (PDA).

Tenemos mucha expectativa en el crecimiento con este sistema de
trabajo, estamos preparándonos para incrementar sustancialmente la
cantidad de comités con los que trabajaremos en las siguientes cam-
pañas.

De acuerdo con la experiencia de ustedes en el negocio y siendo
nuestro país un productor pequeño en el mercado mundial de
cacao, ¿cuál cree que debería ser la estrategia del Perú en el
comercio mundial del cacao: calidad o volumen?
La estrategia de Perú no debe limitarse solo a una de las característi-
cas ya que el mercado busca ambas. Las circunstancias actuales del
negocio en Perú, nos ayudan a decidir darle mas peso por ahora a la
calidad, pero en el mediano plazo debemos complementar con mayo-
res volúmenes.

¿Cuál es el destino de la producción de este cacao de calidad?
El destino del cacao de calidad es el mercado de chocolatería fina, que
esta bastante desarrollado en Europa y que empieza con mucha fuer-
za en los EEUU. ■

150 productores
certifican como
orgánicas 250 has de
cacao con apoyo de

orgánico
certificado

Son tres los principios que guían esta estrategia conjunta: (1) promover
una relación comercial directa con los productores organizados en comi-
tés sectorizados provenientes de comunidades apoyadas por el PDA; (2)
mejorar la calidad del grano con capacitación y asistencia técnica en
post-cosecha, promoviendo así mismo las inversiones en infraestructura:
cajones y mantas para el secado y, (3) socializar las buenas practicas
agrícolas para la certificación ecológica de las unidades productivas.

El Plan de Negocios con Romero Trading asegura el mercado para
estos productores y el financiamiento para el acopio, así como el
financiamiento de algunas inversiones en módulos de fermentado. El
proyecto PRA brindaría el soporte técnico para el cumplimiento de las
metas en calidad, buenas prácticas agrícolas y de post cosecha, para
que se alcancen las metas. Actualmente el proyecto PRA tiene asig-
nados 2 técnicos para los comités de Chazuta, 4 en las zonas de
Juanjui-Saposoa- Huayabamba y 1 en Nuevo Progreso.

Romero Trading, además de apoyar en la capacitación de los agricul-
tores ha brindado financiamiento reembolsable para la compra de
cajones fermentadores y mantas para el secado del grano. Bajo la ini-
ciativa y financiemiento de la empresa meses atrás se empieza a ges-
tionar e implementar el programa de certificaciòn orgánica de las par-
celas. Como resultado de este primer esfuerzo conjunto entre el PRA
y la empresa, a septiembre de este año 150 familias organizadas en 12
comités han logrado la certificación orgánica de 250 hectáreas de
cacao, certificado que fue emitido por la certificadora Control Union.
Esto permite comercializar los productos terminados que produce
Romero Trading con un premio especial el cual es trasladado a los pro-
ductores. Por esta razón, en la presente campaña estas 150 familias
lograron una mejora en los precios de su cacao de entre S/. 0.20 a 0.50
por kilogramo de cacao en grano sobre el precio local, comercializan-
do un volumen de casi 75 TM hasta el momento. ■

¿De que modo lo ha apoyado el Proyecto PRA a concretar la relación
de la empresa?
El Proyecto PRA empezó con una buena metodología, convocando a las
organizaciones para formar alianzas con las empresas del lugar o con
aquellas que tengan condiciones de mejor comercialización, para ello
nos mencionó a la Cooperativa ACOPAGRO o con ROMERO TRADING
S.A, nosotros decidimos trabajar con Romero Trading.

¿Conocía entonces el paquete tecnológico del cultivo o fue útil la
asistencia técnica recibida?
APAHUI ha sostenido una producción empírica, recién cuando iniciamos
conversaciones con el PRA y cuando establecimos convenios comercia-
les con la empresa Romero Trading SA, empezamos a desarrollar nues-
tras actividades con una asistencia tecnológica que pusieron en nues-
tras manos para aplicar en nuestras chacras de cacao, es así que esta-
mos logrando mejorar el rendimiento productivo al aplicar el paquete
tecnológico que hoy disponemos. Al producir cacao orgánico si estamos
concientes de tener compensación por la mejoría en el precio es decir
retribuye el costo beneficio.

¿Que lo anima venderle a esta empresa y no a sus competidores de
la zona?
APAHUI decide vender su producto de cacao a la empresa Romero
Trading porque la hemos visto como la propuesta mas seria y por su
potencial en el mundo comercial.

¿Cómo comercializaban su cacao antes de Romero Trading SA?
Antes de la relación comercial con la empresa nuestras ventas han sido
orientadas hacia el intermediario local en forma desordenada o indivi-
dual. ■

CSE TARAPOTO | JUANJUI

www.gromero.com.pe

Romero Trading
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Actualmente CAC La Divisoria viene exportando cafés especiales principalmente al mercado de
Estados Unidos a empresas como Inteligentsia Coffe, Volcafé Especiality, Panamerican Coffee
Trading Co.S.A, Globos Coffe LLC. En el periodo 2006 la Cooperativa incrementó sus volúmenes
de acopio y comercialización en un 100% en relación con el periodo anterior, entre otros con
el apoyo del Proyecto PRA, logrando una facturación de S/.1,242,380, producto de la venta de
129 TM. La expectativa para este año 2007, es consolidarse con ventas de cafés especiales y
desarrollar el negocio de cafés gourmet, para lo cual esperan acopiar aproximadamente 200 TM
de cafés especiales con una base productiva de 520 ha en 226 socios. Estas áreas se hallan
establecidas en 32 comunidades firmantes del convenio marco de auto erradicación, en los dis-
tritos de Hermilio Valdizán, en Huánuco, y Padre Abad de Ucayali. Estas comunidades vienen
recibiendo a partir del 2006 asistencia técnica por parte USAID a través del CSE Pucallpa del
Proyecto PRA, con el objetivo de mejorar la calidad en labores de cosecha y post cosecha para la
obtención de cafés especiales, así como en el mejoramiento de la productividad y la organización
de oferta. Como producto de los mejores precios percibidos por su calidad, la Cooperativa ha deci-
dido reinvertir, en el periodo 2006 - 2007 la suma de S/447,338, en obras de infraestructura tales
como almacén de acopio, secadora rotatoria, tendales de cemento para el secado, oficinas y un labo-
ratorio para el análisis de la calidad del producto.

ENTREVISTA SR. JOSE ANTONIO JUANANTE
SABINO, SECRETARIO DEL CONSEJO DE VIGILANCIA
DE LA CAC LA DIVISORIA

¿En que se ha basado el notable incremento en ventas que han
experimentado en el último año?
Uno de los pilares del éxito de nuestra organización es tener socios de
calidad, que puedan hacer productos de calidad, en este caso del café.
Tal es así que tuvimos ventas que superaron en volumen en un 100%
respecto a la campaña anterior (2005 con 6 contenedores y 2006 con
12 contenedores) evidentemente gracias al trabajo serio y disciplina-
do de los socios que supieron captar las recomendaciones técnicas de
nuestros especialistas que vienen trabajando con el apoyo del
Proyecto PRA. Sin embargo, la CAC ha logrado cerrar negocio a bue-
nos precios, tanto a comercio justo como con certificación orgánica,
como efecto, los socios percibieron importantes réditos producto del
reintegro.

ENTREVISTA A
SR. MANUEL RODRIGUEZ CAPCHA,
3ER LUGAR EN EL CONCURSO
NACIONAL DE CAFE 2007.

¿Hace cuánto tiempo produce café? ¿Está satisfecho con las con-
diciones de compra de CAC La Divisoria?
Desde el año de 1986, me inicie con una hectárea, luego fui incre-
mentando y renovando mis áreas, ahora tengo manejando 04 hec-
táreas. Si estoy satisfecho, por que está colocando a buenos merca-
dos que pagan buenos precios, evidentemente por la calidad de mi
producto, que logramos con esfuerzo y dedicación aplicando las
recomendaciones técnicas de los ingenieros.

¿Cuenta Usted con un producto orgánico? ¿ Es difícil cumplir con
los requisitos orgánicos? ¿Es rentable el esfuerzo?
Toda mi producción es orgánica, desde hace cuatro años. Es renta-
ble, ya que ahora solo vivo de mi café, y esto me permite asumir
los gastos de estudio de mis hijos así como por la salud de mi fami-
lia, evidentemente también la reinversión que realizo en mis cam-
pos de café, y sobre todo me permite vivir con tranquilidad sin
temor a ser perseguido como lo es con el cultivo de la coca.
Sinceramente, vale la pena hacer el esfuerzo.

¿Le ha resultado rentable el café este año?
Si, por que he mejorado la calidad de mi café y eso me significa
mejores precios, consecuentemente mayores ingresos, a pesar que
nuestra producción ha disminuido, en relación a la campaña ante-
rior, como le digo siempre la calidad nos dará los mejores precios y
es eso precisamente lo que hice, calidad. ■

Cerca de 32 comunidades firmantes de los convenios de erradicación voluntaria que recibieron apoyo
del Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) para el desarrollo de nuevos cultivos lícitos y la mejora
de los existentes, están siendo articuladas al mercado mundial a través de Cooperativa Agraria
Cafetalera (CAC) La Divisoria, a la cual USAID - a través del Centro de Servicios Económicos (CSE) de
Pucallpa del Proyecto PRA -, tiene asignados siete profesionales quienes le apoyan con asistencia
técnica para mejorar sus prácticas de cosecha y post cosecha del café y el cacao, así como en la
organización del acopio de café y cacao, logrando significativos incrementos con destino al mercado
orgánico y de comercio justo de Europa y Estados Unidos. El año 2005 CAC La Divisoria exportó seis
contendores a estos mercados con una prima adicional por calidad, el 2006 fueron 12 contenedores y
en el 2007 se proyecta exportar 15 contendores a estos mismos mercados.

CAC La Divisoria articula
productores excocaleros al
mercado mundial

200 TM DE CAFE ORGANICO Y 100 TM DE CACAO EXPORTADOS A EE.UU. Un Nuevo Negocio: cacao orgánico
Considerando la estacionalidad del negocio de café y aceptando una
propuesta del CSE Pucallpa, CAC La Divisoria ha decidido iniciar un
nuevo negocio: la comercialización de cacao en grano de calidad. El
PRA viene apoyándola a través de la identificación de productores
para que se asocien en este proceso voluntario. CAC La Divisoria cuen-
ta actualmente con 148 productores/socios que vienen desarrollando
cacao en grano de calidad, fermentado y en proceso de certificación.
Estos se hallan establecidos en 23 comunidades firmantes del conve-
nio marco de auto erradicación de las zonas cacaoteras de Tingo
María en Huánuco, y San Alejandro en Ucayali. Con un área de más de
250 ha se proyecta la comercialización de 100 toneadas de cacao en
grano para un primer requerimiento que la CAC ha comprometido con
empresas exportadoras Pronatec de Suiza y Efico de Bélgica.

CAC La Divisoria viene facilitando a crédito pequeños secadores sola-
res para obtener un producto uniforme y evitar la contaminación del
producto. El Proyecto PRA apoya con el asesoramiento técnico en
actividades de implementación de las medidas ambientales de las fin-
cas de los productores beneficiarios del PDA que les permitan obtener
la certificación orgánica, así como en el mejoramiento de la calidad,
mediante un buen manejo de cosecha y post cosecha. ■

¿Ha logrado cumplir este año sus expectativas de volumen y cali-
dad?
Si, logramos en un 90%, por muchos motivos, como es el caso de la
enorme caída de la producción en campo que en muchos casos llegó
a disminuir el 50% de producción en relación a la campaña anterior.
Sin embargo sucedió un hecho sumamente importante para nuestra
organización, hemos logrado superar la calidad del café pasando de
cafés con tasa de 87 puntos (58 sacos) a 90.77 puntos de tasa ( 355
sacos) en la presente campaña, esto significa que con 87 puntos
logramos obtener solamente precios de $ 181 el qq, mientras que con
los 90.77 se logró un precio de $ 322 por qq. Este es el resultado de
todo un equipo de profesionales y productores en donde evidente-
mente juega un papel importante el apoyo del proyecto PRA.

¿Cómo decide incursionar en el negocio de cacao?
La idea es diversificar nuestras actividades productivas que nos per-
mita tener una economía de escala, dado que el café es un cultivo de
campaña, y precisamente el cacao cubre esos espacios que el café
deja. Así mismo nuestra organización tiene mucha experiencia en la
comercialización de café, lo que nos servirá simplemente optimizar
nuestros recursos para también hacer del cacao un producto especial
atendiendo a mercados exigentes y que sobre todo pagan los mejores
precios por encima de la bolsa. ■

JOSÉ ANTONIO JUAJANTE, DE LA
CAC LA DIVISORIA; MANUEL
RODRÍGUEZ CAPCHA,
AGRICULTOR 3ER LUGAR
CONCURSO NACIONAL DE CAFÉ;
LIMBER TRUJILLO LÓPEZ, DEL
DPTO TÉCNICO CAC LA
DIVISORIA. (DE IZQUIERDA A
DERECHA)
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APROLEC es una asociación constituida en agosto del año 2005. Surge por
el deseo de mejorar la gestión organizacional a partir de la especialización
en la línea de producción de leche y derivados lácteos. Se inició con 24
socios, quienes en conjunto tenían 425 cabezas de ganado, cuyas unida-
des productivas oscilan entre 10 a 12 has. Actualmente, gracias al traba-
jo emprendedor de su directiva y sus asociados, la organización cuenta con
más de 120 socios que registran más de 2800 cabezas de ganado.

Las primeras ventas del producto se iniciaron en un puesto de ventas del
mercado local, para posteriormente incursionar como proveedor del mer-
cado local –decisión respaldada por un diagnostico de mercado financia-
do por el Proyecto PRA- y del programa social Vaso de Leche de la muni-
cipalidad de Tingo María. Guiados por la estrategia planteada por el CSE
Pucallpa se ha priorizado las ventas en el mercado local y regional con
leche fresca y derivados lácteos, alcanzando una producción de leche fres-
ca de hasta 1,500 litros diarios.

Parte importante para el crecimiento del negocio es la certificación fito-
sanitaria. En ese sentido APROLEC, gracias al apoyo del CSE Pucallpa a tra-
vés de la contratación de un consultor, viene certificando los hatos libres
de tuberculosis y brucelosis. Adicionalmente se viene brindando asistencia
técnica a los socios ganaderos de APROLEC para mejorar la productividad,
manejo del hato ganadero y la producción de leche de calidad.

APROLEC brinda el servicio de inseminación artificial a los hatos de sus
socios ganaderos, con semen de ganados con características adaptadas a
la zona y de alto rendimiento. De igual manera, con el aporte de los socios,
ha adquirido equipos de frió (tanque de enfriamiento, congeladoras, refri-
geradora, máquina chupetera) y muy pronto adquirirán una pasteurizado-
ra, a fin de garantizar una buena calidad de leche fresca y sus derivados
(yogurt, quesos, chupetes, manjar).

APROLEC piensa constituirse como una empresa privada, con la participa-
ción de socios inversionistas que pertenezcan a su organización. ■

ENTREVISA AL
ING. OSWALDO ALVARADO CÁRDENAS,
SOCIO GANADERO DE APROLEC Y
SECRETARIO DE ACTAS Y ARCHIVOS

Actualmente comercializa 1,000 litros de leche al día ¿Tiene pers-
pectiva de crecimiento?
Si, nuestro crecimiento se da en función a los trabajos de campo que
venimos desarrollando ya que cada vez tenemos mas socios que se
inscriben en nuestra organización, lo que hace que tengamos una
proyección para el 2008 de crecer en el acopio a 2 600 litros de
leche por día.

¿Queda aún mayor margen para trabajar en el tema de producti-
vidad y calidad del producto? ¿Cómo evalúa el trabajo del PRA en
este aspecto?
Como le digo, cuando iniciamos el trabajo de acopio de leche y su
comercialización, estábamos con 2.5 a 3 litros de leche por vaca por
día, y con un producto de muy mala calidad, gracias al apoyo del
Proyecto PRA, con la asistencia técnica, logramos elevar nuestra pro-
ductividad a 5.7 litros de leche por vaca por día, así como mejorar en
un 90 % la calidad de la leche fresca, libre de mastitis, brucelosis y
tuberculosis, ofreciendo a nuestra demanda un producto garantizado
para su consumo. Sin el apoyo del Proyecto PRA, me parece que no
hubiera sido posible lograrlo.

desde Tingo María

Leche fresca y
derivados lácteos

Tras iniciar sus operaciones con sólo 24 socios, 425 cabezas de ganado y
una producción entre 10 y 12 litros por día, la Asociación de Productores de
Leche – APROLEC, cuenta actualmente con más de 120 socios, que
registran más de 2800 cabezas de ganado, y una producción de 1,500 litros
por día. Apoyo del CSE Pucallpa en definir una estrategia para la
introducción del producto a nuevos mercados y asistencia técnica en
aspectos fitosanitarios e incremento de productividad, respalda el
crecimiento de base de proveedores nuevos.

El mercado no es una limitante para crecer, por que garantizamos
leche de calidad, lo que nos limita incrementar aún mas nuestros
volúmenes es la baja productividad de nuestros hatos lecheros, a pesar
de que iniciamos con una productividad de 2.5 a 3 litros de leche por
vaca por día, ahora estamos de 5 a 5.7 litros de leche por vacas por
día, aspiramos llegar a 10 litros de productividad, para ello estamos
trabajando muy fuerte.

¿Qué productos tiene? ¿Su objetivo es diversificar su cartera de
productos o buscar mayores mercados para los que tiene actual-
mente?
Además de leche fresca estamos elaborando algunos derivados lácte-
os, como yogurt, quesos, manjar, mantequilla y, los mismos que tienen
una gran demanda por el mismo hecho de garantizar un producto de
calidad y debidamente sano. Por la gran acogida que tienen nuestros
productos, estamos empeñados en crecer en volúmenes de cada uno
de los derivados lácteos y buscar mayores mercados. Por el momento
estamos mayormente en las zonas rurales, y esto para nosotros es un
gran logro ya que estamos contribuyendo a que las familias más
pobres estén consumiendo productos lácteos lo que redundará en el
mejoramiento de calidad de alimentación. Sin embargo nos estamos
también manteniendo en menor escala en el sector urbano y nuestra
meta es posicionarnos en el mercado regional y en algunos sectores
de la gran Lima.

¿Ha sido un trabajo complicado el lograr que los hatos estén pau-
latinamente aptos para el certificado de libre de Tuberculosis y
brucelosis?
Al inicio tuvimos serios contratiempos, especialmente por parte de nues-
tros ganaderos, ya que antes de que APROLEC tome la decisión de incur-
sionar en el negocio de productos lácteos, los ganaderos vendían la leche
sin ningún control de calidad. Gracias al apoyo del proyecto PRA, logra-
mos firmar un convenio con SENASA a fin de llevar a cabo el programa
de erradicación de tuberculosis y brucelosis bovina de los hatos ganade-
ros de los socios que proveen leche a APROLEC. El PRA, jugó un papel
muy importante en este proceso, ya que nos apoyó con un consultor
especialista en el tema, logrando a la fecha aproximadamente 2,334
cabezas de ganado libre de brucelosis y tuberculosis. ■

CSE PUCALLPA
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Agroindustrias Campo Verde SAC, es una empresa privada nueva, que
incursiona en el negocio del algodón debido a que descubre una nueva
oportunidad de inversión gracias a la información proporcionada por
el Proyecto PRA. Tras una primera campaña del año 2004 de pequeños
volúmenes acopiados, la empresa decide promover con apoyo del PRA
desde la identificación y captación de productores, la instalación de
aproximadamente 350 ha de algodón en la campaña 2005-2006,
extensión que se incrementó a 500 ha para la presente campaña 2007.
Es importante mencionar que el negocio, que se inició fuera de la
frontera del área de prioridad de Desarrollo Alternativo, viene actual-
mente beneficiando a 354 familias de 33 comunidades que firmaron
convenio de erradicación voluntaria.

La fibra es comercializada en Lima a las empresas textiles, quienes uti-
lizan este algodón para la fabricación de jeans para la exportación y
de otras prendas como toallas, tolderas etc. El subproducto, que es la
pepa, es comercializado parte en la zona y otra en Lima, para la indus-
tria de alimentos balanceados.

Para desmotar su producción la empresa ha instalado en la localidad
de Campo Verde una pequeña planta desmotadora, por un valor de S/.
53,059.00, que le da mayor eficiencia al proceso de desmote del algo-
dón. Dicha planta ha sufrido una serie de cambios gracias a la aseso-
ría dada por un técnico especialista contratado por el PRA (mejorar el
ducto succionador, mejora en el prensado para crear tamaños de far-
dos mas pequeños y optimizar el flete, mejora en la infraestructura de
la planta, etc.)

El financiamiento de la actividad productiva y el acopio se hace median-
te el esquema de cadenas productivas donde en un primer momento par-
ticipo la Caja Rural Sr. de Luren, prestando fondos para el acopio.

ENTREVISTA A LA
SRA. YOLANDA ESPINOZA DUARTE, GERENTE
GENERAL DE AGROINDUSTRIAS CAMPO VERDE SAC

¿Cuándo y bajo qué razones decide incursio-
nar en este negocio, considerando que su
rubro era otro?
Yo ingreso al negocio de algodón el 2004,
como parte de mi negocio de compra venta de
productos agrícolas como el maíz. Otro factor
importante era la posibilidad de invertir los
ahorros que tenia, decidí que mejor era invertir
en la compra de algodón que tener dinero en el
banco, y que finalmente se daba la oportunidad de hacer una competencia
a la planta desmotadora de San Alejandro.

¿Considerando que éste no era su negocio, cómo identificó a sus actua-
les proveedores?
En este tema el Proyecto PRA me ayudo bastante, por que con la ayuda de
los técnicos que puso a mi disposición, fuimos capaces de ponernos en con-
tacto con cada uno de los agricultores de los distintos sectores como
Campo Verde, Nueva Requena, Honoria, Tournavista, etc.; y por otro lado,
también me dio información de los compradores de fibra de algodón en
Lima.

¿Resultó difícil generar confianza en los productores, tanto de ellos
hacia usted como de usted hacia ellos?
No. Por la presencia de don Felix Ramos, agricultor luchador e identificado
con los agricultores era conocido por ellos y mantenía contacto con las
organizaciones y los agricultores, así como con el Ministerio de agricultu-
ra. Sin embargo, es difícil construir fidelidad de los agricultores con la

empresa, cuando en época de
cosecha aparecen compradores
de algodón que sin haber hecho
nada durante la campaña, viene
de Lima y pagando unos cénti-
mos más por kilo de algodón, el
agricultor vende su producto.

¿Qué perspectivas tiene en
este negocio? ¿Piensa crecer
en hectáreas?
La campaña de algodón 2007, se
presenta con muchas dificulta-

des, principalmente por las expectativas que generó el cultivo de papaya.
Personalmente estoy interesada en promover unas 800 ha de algodón para
la campaña 2008.

¿Qué capacidad tiene su desmotadora? ¿Cuántas hectáreas necesita
para usarla a plenitud?
La planta tiene una capacidad de 20 quintales por día, que puede ir cre-
ciendo en la medida que la producción de algodón también crezca. Cada
año estoy mejorando la capacidad instalada, inicié con una maquina
pequeña y ahora tengo dos máquinas de mayor capacidad de desmotado,
un ducto de transporte del algodón y una prensa que también lo vengo
mejorando. Para la siguiente campaña espero tener una prensa de dos
cuerpos que mejorara el proceso.
Sobre las hectáreas de algodón que necesito, es relativo por que el algo-
dón es de un periodo corto, y yo me dedico a comprar y acopiar el algo-
dón en rama, cuando tengo más de 50 toneladas inicio el desmote para
completar una camionada y ofertar la venta al mejor postor. No tengo
presión de que mi planta este funcionando todo el tiempo, sino espero
el mejor precio del mercado y compradores que me garanticen la venta
formal. ■

ENTREVISTA AL AGRICULTOR DAVID RAMOS BERMEJO DEL
CASERÍO DE ANDRÉS AVELINO CÁCERES

¿Desde cuándo trabaja con algodón?
Yo trabajo con algodón desde hace 5 años, cuando el cultivo cobró
importancia y aparecieron varios compradores interesados.

¿Le es rentable?
Bueno, el algodón es un cultivo que siembro junto con el maíz y
me alivia la economía en época en que ya no hay producción de
otros cultivos, por ejemplo en estos momentos el algodón me esta
dando plata para los víveres.

¿Cómo conoció a Agroindustrias Campo Verde?
A la empresa lo conocí por don Felix Ramos, con quien nos cono-
cemos de bastante tiempo cuando el venía a comprar algodón y
maíz a mi caserío. Cuando me entere que ACV compraba algodón
en Campo Verde, entonces me di cuenta que era más conveniente
vender a la empresa en Campo Verde.

¿Tiene una relación fluida con la empresa?
Si, mi relación es buena y permanente, los técnicos siempre me
visitan ayudándome a resolver algunos problemas de mis sembrí-
os y cundo llega la producción, le vendo a la empresa.

¿Piensa ampliar hectáreas el próximo año?
Espero sembrar de 2 a 3 hectárea para la próxima campaña, ya que
mi trabajo es compartido con mi familia y como dije la siembra del
algodón es combinado con el maíz y ya no me queda dinero para
contratar más gente para ampliar mas hectáreas. ■

en Ucayali

Actualmente el acopio se lleva a cabo con recursos de la misma empre-
sa. Asimismo en cada campaña la empresa financia en crédito la semilla
y algunos insumos en caso de ser necesario para el control de plagas y
enfermedades. Los productores aportan su mano de obra. El Proyecto
PRA apoya en la organización de la oferta y el acopio de la producción
mediante la contratación de dos técnicos.

Posibilidades de crecimiento del negocio.
La consolidación de la relación entre productores sembradores y la
empresa cada año mejora, la empresa ya conoce del proceso de trans-
formación y comercialización y paulatinamente estará en capacidad
de asumir los costos de asistencia técnica que es un importante indi-
cio de la sostenibilidad de este negocio. La próxima campaña la
empresa esta interesada en desarrollar no menos 700 ha. Sin embar-
go es necesario que instituciones como el INIA y SENASA continúe con
las investigaciones sobre el cultivo y la promoción del uso de semilla
certificada con la finalidad de mejorar la productividad del cultivo. ■

de algodón
Con apoyo de USAID a través del Proyecto

PRA, 354 familias en 33 comunidades de zonas
de Desarrollo Alternativo se han visto

beneficiadas por una relación comercial sólida
con la empresa Agroindustrias Campo Verde.
La reciente instalación de una desmotadora

otorga solidez a este negocio en una zona que
requiere de mayor empresarialidad.

desmotadora
AgroIndustrias CampoVerde instala

CSE PUCALLPA
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FCC: una nueva empresa apostando por el desarrollo de la selva
peruana
Feed Cereal Cotton EIRL es una empresa que se constituye en la zona
como una respuesta a la necesidad que tiene el Sr. Guillermo Gaberscik,
titular Gerente de la empresa FCC, de satisfacer demanda de algodo-
nes de fibra media y larga, siendo su principal mercado las fabricas tex-
tiles que exportan prendas (polos, ropa interior, pantalones) de calidad a
los mercados de EEUU.

Conocedor de las bondades del algodón áspero blanco ucayalino, y la
introducción en zonas de restinga de algodones precoces, de fibra larga
y extra larga de ciclo corto mediante cultivos ecológicos, el año pasado
la empresa comienza a realizar diferentes pruebas de adaptación con el
apoyo del PRA, y monitorear el comportamiento de variedades traídas de
EEUU, mediante convenio con la Texas A & M University.

400 ha de distintas variedades de algodón en zonas de Desarrollo
Alternativo
Con los resultados positivos del año 2006, tanto en suelos de altura así
como de restingas, se inicio en alianza con USAID a través el Proyecto
PRA, un trabajo de planificación y promoción de la campaña 2007. Esta
incluía la zonificacion respectiva, para evitar posibles mezclas varieta-
les, organización de la siembra por zonas, calificación de productores y
entrega de semilla certificada, la asistencia técnica para las labores de
campo y la organización del acopio.

El resultado de este trabajo fue la instalación de 400 ha en zonas de
Desarrollo Alternativo y restingas del Rio Ucayali. Además de la variedad

¿Por qué se han interesado en desarrollar nuevas variedades del algo-
dón en la selva?
Tengo experiencia en el trabajo de estos tipos de algodón en las zonas
tropicales del Chaco Argentino (Provincias de Resistencia y Corrientes),
Santa Cruz Bolivia y Mattogrosso Brasil, ellos llevan años trabajando con
éxito estos materiales y aquí en la Selva, con climas y suelos muy simi-
lares, veo un enorme potencial para reproducir las experiencias de estos
países en sus zonas de selva. Hay un gran mercado de exportación direc-
to vía exportación de fibras especiales e indirecto mediante la exporta-
ción de polos camisas y pantalones con este algodón nacional de exce-
lente calidad producido en la selva. Los costos son bastante menores,
hay áreas, y hay bastante agua, con un buen control de plagas y siem-
bras en tiempo justo el éxito es seguro. En la costa los cultivos se están
derivando a productos especiales como paltas, ají piquillo, páprika y las
áreas de algodón son cada vez menores y los requerimientos de la indus-
tria son cada vez mayores.

¿Qué resultados han obtenido hasta el momento? ¿Ud. le ve futuro
al negocio del algodón en la selva? ¿ en qué han invertido hasta le
momento?
Los resultados han sido alentadores y buenos, pero claro de las varieda-

ENTREVISTA AL PRODUCTOR
SR. SANTIAGO CENTURIÓN CASTRO,
AGRICULTOR LIDER DEL CASERÍO NUEVO
ALIANZA- CURIMANA-UCAYALI

¿Desde cuándo trabaja con algodón?
Empezamos sembrando algodón áspero que nos producía 600 kilos
por ha en 11 meses, hasta que en la campaña anterior probamos
el algodón upland. Luego sembramos esta misma variedad comer-
cialmente con la empresa FCC, la cual nos suministro semilla certi-
ficada con garantía de producción y asistencia técnica y con la cual
hemos logrado un rendimiento de 1,500 kilos promedio y 2,400
kilos de la variedad importada en 6 meses.

¿Qué variedad ha sembrado? ¿Qué resultados ha obtenido?
Hemos instalado la variedad Upland, INIA-Tarapoto e importada
TEXAS y BB, nos ha ido muy bien, hemos tenido buenos resultados
con las variedades nacionales y excelentes resultados con las varie-
dades importadas.

¿Tiene una relación fluida con la empresa?
El mismo Ing.Gaberscik supervisa personalmente el trabajo de
campo regularmente y sus técnicos trabajan con nosotros día a día.

¿Piensa ampliar hectáreas el próximo año?
Definitivamente, sólo en nuestro caserío ampliaremos a 100 ha para
la siguiente campaña y en la zona se ha programado unas 300 ha,
es fundamental el que la empresa FCC nos haya suministrado semi-
lla certificada con germinación y rendimientos garantizados, ade-
más de habilitarnos y cumplir con una compra puntual. ■

SE EMPIEZA A SENTIR PRESENCIA EMPRESARIAL EN ZONAS DE DESARROLLO ALTERNATIVO

Con apoyo de USAID a través del
CSE de Pucallpa del proyecto
PRA, la empresa Feed Cereal
Cotton (FCC) ha promovido la
siembra de 400 ha de algodón, en
zonas de Desarrollo Alternativo y
restingas del Rio Ucayali. Esta
iniciativa ha representado, previo
proceso de investigación y prueba,
la introducción de nuevas
variedades de algodón de fibra
corta, mediana y larga. Apoyo del
Proyecto PRA se basó en asistencia
técnica especializada en la
organización de siembra,
zonificacion del cultivo,
identificación de variedades y
organización en el acopio.

Feed Cereal Cotton introduce

nuevas variedades
EN UCAYALI

des introducidas se han hecho varias pruebas, en diferentes zonas y en
diferentes suelos hasta llegar a las líneas que actualmente estamos en
producción comercial. Veo el éxito del cultivo del algodón en un futuro
inmediato, las áreas mundiales cada vez son menores, el mercado ame-
ricano uno de los principales esta campaña 2007 ha sembrado 30%
menos de áreas de algodón, es una cantidad suficiente para disparar los
precios, mantenidos aún por stocks de campañas anteriores, en general
veo a los agricultores de Ucayali y Huánuco contentos con sus siembras
de algodón, con buenos rendimientos y precios atractivos. He aportado a
la zona mi experiencia de trabajo de otros países en la zona, trabajamos
con semillas certificadas, tecnología de punta, capacitación constante
con los agricultores de la zona, y en una desmotadora de rodillo moder-
na para procesar fibras finas y extra largas. En general veo un gran
potencial de negocio de algodón como cultivo asociado con camu camu,
maíz, soya, cacao o como cultivo único, y por último es una necesidad
como rotación de cultivo o para evitar el monocultivo en la zona.

¿Qué apoyo ha recibido del Proyecto PRA para sus planes de creci-
miento en la zona de selva?
El proyecto PRA-USAID me ha apoyado no solo en capacitación y asis-
tencia técnica para organizar la siembra, así como en el acopio, pero es,
además, mi guía con vasta experiencia en la zona, dándome recomenda-
ciones puntuales, es un más que un socio. Lo que he llegado a desarro-
llar en estos dos años, sin el apoyo del PRA, nos hubiera tardado bastan-
tes mas años. Con ellos hemos elaborado desde el principio un plan de
desarrollo de variedades, luego un programa de promoción de cultivos
comerciales para los próximos años cubrir hasta 5,000 ha de algodón en
la región. ■

áspero ucayalino, destaca el esfuerzo que viene realizando la empresa
por incorporar nuevas variedades (de fibra corta, mediana y larga) con
mayores rendimientos e ingresos para los productores.

Un ejemplo es la zona de Curimaná, en donde se han sembrado 50 ha (en
los caseríos Nueva Alianza y Las Malvinas) de las variedades Upland (
Inia, Tarapoto,Texas00,Texas22,BB). Asimismo se están realizando prue-
bas del comportamiento de algunas líneas de upland en los caseríos de
Nueva Alianza, Zorrillos y Nuevo San José.

Desde el Km. 86 hasta el Km 92 de la carretera Federico Basadre se ha
sembrado la variedad Aspero Ucayalino, mientras que en el eje de la
carretera marginal, del km 86 hasta puerto Zungaro y Puerto Inca, en los
caserios Pueblo Libre, Quimpichari, La Libertad, Miraflores, 03 de Mayo,
Galicia, Nueva Victoria, entre otros se ha sembrado las variedades
Upland, Aspero Ucayalino y Tangüis mejorado.

En zonas de restinga caseríos Nueva Esperanza De Panaillo Echegaray y
Vista Alegre FCC en alianza con otras pequeñas empresas privadas de la
zona han sembrado un total de 58 ha de las variedades de ciclo corto.
Asimismo en alianza con ADRA se propició la siembra de 8
ha en los caserios de Vista Alegre, Exito, Santo Domingo de Mashangay
y Santa Teresa entre otros se ha sembrado las variedades Upland, Tangüis
mejorado, El Cerro y Pima.

Para la presente campaña se espera comercializar alrededor de 300 tone-
ladas métricas de algodón en rama.

También nueva inversión privada: una nueva desmotadora en Von
Humbolt
Para el desmote de algodones de las variedades UPLAND, la empresa esta
instalando una planta de desmotado de rodillos especial para el desmo-
te de fibra larga y una cámara de frío para conservación de semillas, en
la localidad de Von Humbolt en el KM 86, la misma que debe empezar a
operar la primera quincena de Octubre. Para el desmote de algodón áspe-
ro esta tomando los servicios de la desmotadora de Plan Ucayali en San
Alejandro.

Perspectivas
Esta alianza del PRA con la empresa privada FCC , pequeños producto-
res del las zonas de Desarrollo Alternativo y pequeños inversionistas en
restingas, está abriendo nuevas posibilidades de producción de algodo-
nes de mayor rendimiento de ciclo corto, con características de fibra de
mediana a larga y de un diámetro mas fino de la hebra, con mayores
densidades de siembra y de abonamiento, y por lo tanto con mayores
rendimientos e ingresos para las familias pobres de la región. ■

ENTREVISTA A
GUILLERMO
GABERSCIK,
GERENTE GENERAL
DE FCC

de algodón

CSE PUCALLPA
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Sacha Inchi, el maní de los incas
El Sacha Inchi, cuyo nombre científico es Plukenetia volubilis L., es una eup-
horbiaceae que se conoce como maní del monte, sacha maní o maní del inca.
Es una planta que se adapta a suelos arcillosos y ácidos y se desarrolla mejor
en climas cálidos. Su producción se inicia a los 6,5 meses del trasplante, obte-
niéndose en el primer año rendimientos promedios de 0,7 a 2,0 t/ha. Se desa-
rrolla en asociación y con cultivos de cobertura, alcanzando edades hasta de
10 años. En el Perú se le encuentra en estado silvestre en diversos lugares de
San Martín, Ucayali, Huánuco, Amazonas, Madre de Dios y Loreto.

Aceite de Sacha Inchi, un producto excelente pero con un mercado por
desarrollar
Dentro de los componentes del Sacha Inchi se encuentran principalmente pro-
teínas, aminoácidos, ácidos grasos esenciales (omegas 3, 6, y 9) y vitamina E
(tocoferoles y tocotrienoles) en contenidos significativamente elevados respec-
to de semillas de otras oleaginosas (maní, palma, soya, maíz, colza y girasol).
Investigaciones recientes realizadas con aceites omegas y vitamina E indican
la importancia nutricional y terapéutica de su consumo para el control de radi-
cales libres y una serie de enfermedades que éstos originan en el organismo
humano. Por sus características nutricionales, el aceite de Sacha Inchi tiene un
enorme potencial entre los consumidores, sin embargo, es necesario invertir
aun más tiempo y esfuerzo para desarrollar este mercado.
Siguiendo nuestro mandato de identificar compradores con nombre y apellido
para nuestros clientes, decidimos realizar una consultoría internacional dirigi-
da a identificar compradores del producto Aceite de Sacha Inchi. Como resul-
tado de esta consultoría, encargada al empresario Jim Krigbaum, el importador
japonés Norio Ide de la empresa “Health Net Japan” mostró su interés en el
producto.

Heatlh Ingredient Feria in Tokio
En Octubre del 2006 se llevó a cabo en Tokio la Feria “Health Ingredients” que
permitió a la empresa del Sr. Ide presentar el producto y sus características a
otros compradores japoneses y conocer sus reacciones y su interés futuro en el

ENTREVISTA AL SR. NORIO IDE, PRESIDENTE DE
HEALTH NET JAPAN, EMPRESA JAPONESA QUE HA
INICIADO LA PENETRACIÓN DEL ACEITE DE SACHA
INCHI EN DIFERENTES PRESENTACIONES EN EL
EXIGENTE MERCADO JAPONÉS

¿Nos puede dar una descripción de su canal de marketig?
En la actualidad tengo dos tipos de presentación del aceite de Sacha
Inchi, embotellado y en cápsulas. Cada uno tiene su propio canal de
marketing.

En el caso del aceite embotellado de Sacha Inchi, mi primer mercado
objetivo ha sido los supermercados de alto nivel de ingresos y los
grandes almacenes. El segundo mercado objetivo son las cooperativas
de consumidores. El tercer mercado objetivo son las ventas directas
por correo y por Internet.

En el caso de las cápsulas, éstas se están vendiendo a través de una
compañía que lleva medicinas directamente a los hogares (delivery) y
en los mercados especializados en comida saludable. Otro mercado
objetivo son las farmacias.

¿Ud. cree que su éxito radicará en su personalizado sistema de
ventas?
En el caso del aceite de Sacha Inchi, recién hemos empezado el merca-
deo en Abril, y sólo se ha colocado un pequeño porcentaje del producto.

¿Ve usted un futuro prometedor para el Sacha Inchi en Japón?
Los consumidores japoneses son conservadores, pero por otro lado
ellos están particularmente muy interesados en productos o servicios
que mejoren la salud. Por tal razón el aceite de Sacha Inchi tiene un
gran potencial para aumentar el volumen de sus ventas en el futuro
cercano en Japón, siempre y cuando el precio sea compatible con la
demanda de la ama de casa.

Sabemos que esta interesado en otros productos peruanos, ¿qué
factores le hicieron mirar la quinua peruana?
Según el análisis de sus compuestos químicos, la quinua es uno de los
mejores alimentos a ser incluidos en la dieta, y la quinua puede ser
usada como alimento principal en vez del arroz en caso de que se
pueda encontrar una buena forma de prepararlo.

¿Hay otros productos de Perú que usted esta buscando para aña-
dir a su variedad de productos?
Necesitamos más investigación para el bosque tropical del Amazonas
y la sierra del Perú. Es así como seremos capaces de descubrir algún
nuevo producto desconocido por nosotros. Pienso que si el PRA qui-
siera aumentar los negocios con Japón, deberían invitar a algún cien-
tífico japonés que trabaja en el mundo de la medicina tradicional e
investigar la comida tanto típica como tradicional del Perú. ■

PRIMEROS PASOS EN LA CONSTRUCCIÓN DE UN MERCADO DE

aceite de Sacha Inchi
en JapónJim Krigbaum , empresario norteamericano y

consultor internacional, fue contratado USAID
a través del proyecto PRA para identificar
nichos de mercado para el aceite de Sacha Inchi,
un primer resultado positivo ha sido el ingreso
de un primer pedido de prueba de 1 Tm al
exigente mercado japonés. Las perspectivas son
prometedoras, sin embargo aun hay mucho
trabajo por realizar para desarrollar el mercado
de aceite de Sacha Inchi en el mundo

producto. Se aprovechó dicha audiencia para realizar una conferencia
presentando las bondades del producto y sus características como
fuente vegetal de Omega 3, 6 y 9, ya que aún es un producto poco
conocido en el extranjero y con grandes aportes para la salud huma-
na. Como resultado de este esfuerzo la empresa “Health Net Japan”
del Sr. Ide hizo un primer pedido de 1 Tm de aceite para ir paulatina-
mente introduciéndolo entre los consumidores japoneses en diferen-
tes presentaciones.

El mercado norteamericano y el GRAS
GRAS es un acrónimo que significa “Generally Recognized As Safe”
(“Generalmente Reconocido como Seguro”). Cualquier sustancia que
es intencionalmente añadida a un alimento es considerada un aditivo
alimenticio y está sujeta a una revisión previa a su venta en el merca-
do y a la aprobación por el FDA de los Estados Unidos, a menos que la
sustancia sea generalmente reconocida, entre expertos calificados, de
haber mostrado ser segura para el tipo de uso que se desea dar. Lograr
esto implica llevar a cabo estudios y publicaciones que prueben la
seguridad para el consumo humano del aceite de Sacha Inchi por
expertos científicos reconocidos. Una vez se tengan los estudios y
pruebas científicas respectivas y de ser éstas positivas, se envía una
comunicación al FDA y se espera que en el lapso de 180 días la FDA
reconozca que una sustancia es GRAS. Las compañías americanas se
niegan a importar productos sin tener la seguridad de que no afecta-
ran la salud de los consumidores. El GRAS es una herramienta que
abriría las puertas a todos los productores de aceite de Sacha Inchi en
el mercado norteamericano.

En el mes de Mayo nuestro consultor Jim Krigbaum expuso estos
aspectos del GRAS a las empresas nacionales productores de aceite de
Sacha Inchi en el auditorio de PROMPEX, y la idea es convocar el
apoyo del Estado y la concurrencia del sector privado para llevar acabo
estos estudios y lograr la calificación del GRAS para el aceite de Sacha
Inchi, lo cual facilitaría enormemente su ingreso a un mercado tan
grande como el de los Estados Unidos. ■

www.reishsouken.co.jp



Proyecto PRA20 21

Argentaria nace del sueño de su fundadora, Roxana Fajardo, recogien-
do la tradición familiar de admiración por el trabajo artesanal en cerá-
mica y en plata. Fundada hace 10 años, Argentaria ha logrado pose-
sionarse como una de las mejores empresas del país en el trabajo de
la plata peruana. Por esta razón el Centro de Servicios Económicos del
Ayacucho pensó en desarrollarle nuevos proveedores, uno de ellos
Alejandro Curo, artesano ayacuchano cuyo arte y capacidad le permi-
tiría, a juicio del PRA, avanzar mas allá del mercado local o regional.
Por esta razón, el proyecto lo pone en contacto con Roxana Fajardo de
Argentaria, quien luego de evaluarlo decide encargarle trabajos que él
ha cumplido a cabalidad incorporándose junto con otros artesanos
ceramistas a la cartera de proveedores de Argentaria. A continuación
presentamos dos cortas entrevistas a la Sra. Roxana Fajardo, fundado-
ra de Argentaria y el Sr. Alejandro Curo, artesano tallador de piedra de
Huamanga.

ROXANA FAJARDO, GERENTE DE ARGENTARIA
¿ Qué tipo de trabajo realiza Argentaria?
El trabajo que se realiza esta orientado a la fabricación de artículos de
decoración y regalos, todos elaborados con la combinación de materia-
les como el plaqué, la plata y el peltre, elaborándose productos utilita-
rios y decorativos para diferentes públicos. Los productos se venden en
el mercado local y también están siendo llevados a Centroamérica,

Panamá, Honduras y también a Estados
Unidos.

¿Qué tipo de trabajos viene realizando
su empresa con los pobladores de
Ayacucho?
Se trabaja actualmente con materiales
de la zona como la piedra de
Huamanga y el mármol, también la
cerámica como articulo de utilería,
pintado con colores naturales y en
diferentes tonos, dándole un aspecto
rústico y a la vez elegante. La hojalata
es otro material con el que se esta tra-
bajando, en diferentes colores llamati-
vos y formas útiles que a la vez deco-
ran el ambiente.

La tradicional cerámica ayacuchana en piedra de
Huamanga y piedra de granito ha sido renovada
con nuevos y bellísimos diseños que incorporan
incrustaciones de plata, diseños propuestos por
Argentaria, una empresa peruana especializada en
la venta adornos y regalos en plata que ahora,
gracias al apoyo de USAID a través del proyecto
PRA, empieza a tener proveedores en Ayacucho.

El Proyecto de Reducción y Alivio a la Pobreza, conocido como Proyecto
PRA, es un emprendimiento de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional, USAID-Perú, el cual busca contribuir a la reduc-
ción de la pobreza a través de la generación de empleos e ingresos
sostenibles en zonas pobres del interior del país.

La metodología de trabajo del PRA, guiada por dos conceptos fundamen-
tales, mercado y empresarialidad, ha logrado articular unas 200 empre-
sas/clientes con unos 47,000 pequeños productores a nivel nacional en
unas 75 líneas de productos y/o servicios, generado desde el año 2000
hasta Septiembre del 2007, aproximadamente US $ 211 millones en incre-
mento de ventas, - de los cuales US $ 96 millones son exportaciones - ,
13.1 millones de nuevos jornales (unos 65,700 empleos equivalentes) y US
$ 16.2 millones en inversiones en activo fijo en el interior del país. Es de
resaltar la capacidad desarrollada por el proyecto para articular la
sierra con el mercado mundial, de los 10 principales productos
exportados por clientes del proyecto PRA , 8 de ellos provienen
de la sierra como las truchas, las alcachofas, la tara, menes-
tras, colorantes naturales, artesanías, cadenas cordón de
oro, tejidos, entre otros.

Basados en estos resultados exitosos, USAID, en el marco
de su política institucional de Global Development
Alliance, ha desarrollado una estrategia de alianzas con el
sector privado y el sector público para ampliar por más
tiempo y en otro lugares pobres de la sierra peruana, la
presencia del proyecto PRA. Es así como en este año 2007
se logra la firma de tres Memorandos de Entendimiento

Siete años haciendo que los mercados trabajen para los
pobres, promoviendo inversión privada y cadenas de
negocios con pequeños productores, han llevado a que dos
empresas mineras y un programa del sector público renueven
y amplíen su apoyo al Proyecto PRA

USAID

proveen a Argentaria desde Ayacucho

¿Cómo intervino el Proyecto PRA en esta relación?
Nosotros conocimos a nuestros proveedores por intermedio del proyec-
to PRA. Gabina Tealdo fue quien nos presento a quienes actualmente son
parte clave del equipo de trabajo de Argentaria. Nos encontramos muy
satisfechos con los resultados. Los trabajos han tenido una gran acogida
en el mercado y al público le agrada la manera en que se trabaja. Es gra-
cias al asesoramiento técnico que han recibido nuestros proveedores por
parte del Proyecto PRA, que las técnicas se han mejorado, los acabados
se han perfeccionado y se han corregido algunos detalles, combinándo-
se de esta manera para satisfacer los gustos de nuestros clientes.

ALEJANDRO CURO, CERAMISTA
EN PIEDRA DE HUAMANGA
¿Cuándo se inicia su relación con el PRA?
La relación con el proyecto PRA se inicia años atrás. La asistencia reci-
bida nos permitió vincularnos con las principales empresas exportado-
ras de artesanías radicadas en Lima. Yo sólo tenía relación con la
empresa Raymisa, quien me compraba esporádicamente nacimientos
en piedra de Huamanga. Al comenzar a ofertar mis productos a nue-
vas empresas, mi mercado se amplió y mis ventas crecieron.

¿Estas ventas le han permitido crecer como empresario?
Con estos ingresos yo he podido comprar equipos que me permiten
producir mayor cantidad de productos y a menor pre-
cio, pues sólo usamos mano de obra para los
acabados, ya no cortamos la piedra con
serrucho, ni pulimos con lija manual.
Ese trabajo ya lo hacemos con equi-
pos industriales.

¿Cómo lograron satisfacer los
estándares de calidad exigidos
por las empresas en Lima?
El PRA nos ha facilitado el acceso a
la asistencia técnica de diversas insti-
tuciones, por ejemplo en elaboración de
nuevos diseños para productos utilitarios y algu-
nas de las empresas exportadoras, como Allpa, nos han
brindado diseños de nuevos productos elaborados por ellos mismos. Eso
nos ha permitido tener acceso a lo que demanda el mercado internacio-
nal, cosa que antes no teníamos. ■

entre USAID, el Programa Sierra Exportadora, Compañía de Minas
Buenaventura y Compañía Minera Antamina, para continuar operaciones
del PRA en Huancavelica y ampliar la presencia de PRA al departamento
de Ancash, respectivamente.

En los siguientes dos artículos damos cuenta de los frutos iniciales de esta
alianza entre la cooperación técnica del Gobierno de los Estados Unidos, el
sector privado y el sector público peruano, que esperamos pueda ampliarse
a más empresas privadas en un futuro cercano. ■

ARTESANOS EN

Piedra de Huamanga
y Granito

Alianza de
CON SECTOR PRIVADO Y PUBLICO
DAN NUEVO IMPULSO AL PROYECTO
PRA EN SIERRA PERUANA

CSE AYACUCHO ALIANZA PRA

www.argentariaperu.com



ENTREVISTA AL SR. PABLO DE LA FLOR,
VICEPRESIDENTE DE ASUNTOS CORPORATIVOS DE
COMPAÑÍA MINERA ANTAMINA S.A.
¿Cuáles han sido las razones por las que la Cia. Minera
Antamina ha decidido sumarse a la alianza promovida por
USAID alrededor del Proyecto PRA?
En principio, porque en la Compañía Minera Antamina considera-
mos muy importante lograr alianzas estratégicas con instituciones
serias que conocen bien estos temas y lograr así resultados rápidos
y satisfactorios. Y, en segundo lugar, porque conocemos la trayec-
toria del Proyecto PRA y sus resultados alrededor del país.
Queremos replicar esa experiencia en la Región Ancash con los fon-
dos de nuestro aporte voluntario.

¿Qué expectativas tiene Cia. Minera Antamina respecto de lo
que puede hacer el Proyecto PRA para promover el desarrollo de
Ancash, en particular de la zona de influencia de la mina?
Queremos que este proyecto nos ayude a conectar a los actores del
desarrollo productivo en la Región Ancash con la economía nacio-
nal e internacional. Esperamos que este proyecto nos permita crear
1,000 empleos en la región y generar $1.2 millones en ventas.
Según los avances ya presentados, parece que el proyecto no ten-
dría problema para cumplir con estas expectativas. ■

ENTREVISTA AL ING. GASTON
BENZA PFLUCKER, DIRECTOR
EJECUTIVO DEL PROGRAMA
SIERRA EXPORTADORA

¿Cuáles han sido las razones por las que
SIEX ha decidido sumarse a la alianza
promovida por USAID alrededor del pro-
yecto PRA?
En primer término, la coincidencia de objetivos. Sierra Exportadora
busca aumentar las oportunidades económicas de la sierra, en espe-
cial de las zonas pobres. Lo mismo busca USAID en el Perú a través
de su Proyecto de Reducción y Alivio de la Pobreza, o Proyecto PRA,
cuya experiencia en el desarrollo de actividades de generación de
ingresos sostenidos y generación de empleo en corredores económi-
cos como Huánuco, Huancayo, Ayacucho, Cusco y Huancavelica y
otras áreas de la selva, es sumamente valiosa por lo que debe ser
tomada en cuenta.

Asimismo, nos interesa contar con el conocimiento del PRA ganado
mediante sus experiencias exitosas en el manejo y solución de los
problemas que afectaban a las cadenas productivas de la avena, maíz
morado y alcachofa en sus zonas de intervención, así como su contri-
bución al fomento de la exportación de tara, alcachofa de sierra, tru-
cha, confecciones, joyería, menestras y leguminosas. En este campo
es valioso para Sierra Exportadora el trabajo del PRA en función de la
demanda por producto, como punto de referencia para acometer sus
tareas.

¿Qué expectativas tiene Sierra Exportadora respecto al aporte del
PRA para promover el desarrollo exportador de la sierra?
Creo que la labor del PRA de identificar obstáculos o barreras admi-
nistrativas que se oponen a la existencia de un ambiente más propi-
cio para los negocios y comunicarlas al Gobierno Nacional, ayudará al
desarrollo exportador de la sierra. Hay coincidencias benéficas tam-
bién en cuanto Sierra Exportadora busca articular esfuerzos públicos
y privados para la promoción de cadenas productivas en el mundo
andino peruano. En esa línea, el convenio suscrito con USAID para
operar con el PRA posibilitará nuestra participación en las activida-
des que surjan de las alianzas suscritas con la Compañía Minera
Buenaventura, en Huancavelica y Compañía Minera Antamina, en
Ancash, a través de los llamados Centros de Servicios Económicos
(CSE). Por ejemplo, en Ancash, pondremos énfasis en intervenir en tru-
cha, alcachofa, tara, palta, kiwicha, piel de ovino, de vacuno y lana de
ovino, orientando dichas cadenas al mercado internacional.

¿Cómo lograr cada vez una mayor sinergia entre el PRA y Sierra
Exportadora?
Indudablemente implementando y poniendo en plena e intensa ope-
ración el Comité de Coordinación SIEX-USAID-PRA, lo cual ya está en
camino. Así se planificarán y ejecutarán mejor las políticas y acciones
planteadas por las partes y analizaremos los resultados y rendi-
mientos que se obtengan. La sinergia entre ambas instituciones debe
ser fluida en los casos de asistencia técnica, capacitación y difusión
de información de mercado y crédito. ■

CSE – PRA Ancash: Principales Negocios en marcha
En estos cinco meses el CSE Ancash ha puesto en marcha 20 planes de
negocios que articulan a 650 familias con mercados nacionales e inter-
nacionales, y que generarán ventas estimadas de US $ 1.3 millones
hacia fines de septiembre del 2008. Dentro de la cartera de negocios
puestos ya en marcha debe destacarse la producción y comercialización
de trucha que tiene como comprador a la empresa exportadora
Piscifactoría Los Andes (PISCIS) y como ofertantes en sierra a una peque-
ña empresa como Global Fish en Cabana, así como a asociaciones de tru-
chicultores en Catac, Shilla, Chavín y Canrash y a Cáritas Huari. Se esti-
ma generar ventas por casi medio millón de dólares hasta Septiembre del
2008. Así mismo, PISCIS estaría articulando un negocio de conchas de
abanico con pescadores de Huarmey que deberá generar ventas por US
$ 50 mil.

Con la empresa Agrícola Virú se están articulando a pequeños producto-
res tanto en zonas de sierra como Chavín, Huari, Anta, como en costa en
las zonas de Casma y Huarmey, con productos como alcachofas con y
sin espinas, espárrago verde y blanco, pimiento piquillo y pimiento
morrón, estimándose ventas de US $ 400 mil a septiembre del 2007.
Kiwicha orgánica, tara, páprika y palta, pieles de vacuno y ovino, son
otros productos con planes de negocios en la zona de sierra que vienen
progresando rápidamente y que en conjunto deberían generar ventas por
US $ 260 mil en este período.

Debe destacarse la estrecha coordinación establecida por el CSE Ancash
con los Municipios distritales y provinciales de

esta zonas, así como con el área de
Relaciones Comunitarias de
Antamina y PRODUCE, con la
finalidad de lograr sinergias que

hagan mas eficiente el uso de los
recursos de todas estas institucio-
nes, así como maximicen su impac-
to en la generación de empleo sos-
tenible en Ancash. ■

Proyecto PRA en Ancash

El 2 de Mayo entró en
funcionamiento el Centro de
Servicios Económicos (CSE) del
Proyecto PRA en la ciudad de
Huaraz que atenderá la región
Ancash. Esto pudo
materializarse gracias al esfuerzo
conjunto de la Agencia de los
Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional
(USAID), la Compañía Minera
Antamina (CMA) y el Programa
Sierra Exportadora (SIEX),
quienes a través de un
Memorando de Entendimiento
han manifestado su voluntad de
apoyar el funcionamiento del
CSE Ancash del Proyecto PRA.

ALIANZA ENTRE USAID, CIA. MINERA ANTAMINA Y SIERRA
EXPORTADORA PERMITE PONER EN FUNCIONAMIENTO
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ENTREVISTA AL DIRECTOR
DE USAID- PERU,
SR. PAUL WEISENFELD
¿Cuáles han sido las razones por las
que USAID ha decidido promover una
política de alianzas estratégicas con
el Gobierno y el Sector Privado alre-
dedor del Proyecto PRA?
En primer lugar, el desarrollo sostenible viene del propio país. Un coo-
perante, como USAID, puede compartir ideas y modelos, pero siempre
será necesario establecer alianzas con las instituciones locales para que
tengamos éxito. En este sentido, consideramos que el Proyecto PRA
constituye una experiencia exitosa que podemos compartir, de promo-
ción del desarrollo económico en la sierra y la selva del Perú, que son a
su vez las zonas de mayor pobreza. Además de mostrar resultados que
se evidencian con decenas negocios en marcha, se han logrado integrar
a empresas e inversionistas privados con productores pequeños y pobres
de la sierra y la selva, contribuyendo a mejorar la situación económica
de estos últimos y también a crear puestos de trabajo. Por estas razo-
nes, creemos que es un modelo replicable para fomentar el crecimiento
económico con inclusión en el Perú. Basados en esto, el gobierno perua-
no, a través de Sierra Exportadora y USAID, ha decidido trabajar conjun-
tamente para su ampliación y continuidad. Asimismo, el sector privado,
específicamente las empresas mineras de Buenaventura y Antamina,
han decidido contribuir con el Proyecto PRA en Huancavelica y Huaraz,
respectivamente.

¿Cómo ve Ud. la sinergia posible entre el Proyecto PRA y el progra-
ma gubernamental Sierra Exportadora?
Nosotros en USAID vimos con gran satisfacción la sugerencia del actual
gobierno respecto al Programa Sierra Exportadora por dos razones. La
primera porque colocaba en un lugar primordial a una región que con-
centra los más altos índices de pobreza. La segunda razón por su plan-
teamiento de vincular a los productores de la sierra con los mercados
nacional e internacional lo que es una idea fundamental en la cual
USAID viene trabajando. Después de muchos años de experiencia en
varios países y a través de diferentes modelos, hemos visto que el enfo-
que en mercados y en compradores actuales es la manera más efectiva
de tener un impacto marcado y sostenible en la pobreza. En este senti-
do, creemos que la metodología, experiencias y contactos del proyecto
PRA pueden servir para apoyar al programa de Sierra Exportadora.

Compañía de Minas Buenaventura y Compañía Minera Antamina
han sido las primeras empresas privadas en entrar en Alianza con
USAID para darle continuidad al proyecto PRA, ambas del sector
minero, ¿ésta convocatoria a una alianza con el sector privado va
dirigida también a otros sectores?
Efectivamente, dentro de la política del Global Development Alliance
(GDA) de USAID, la idea es buscar socios del sector privado que estén
interesados en participar en los proyectos e iniciativas que USAID pro-
mueve. Debo mencionar que hemos tenido en el Ing. Roque Benavides,
Gerente General de Compañía de Minas Buenaventura, un aliado excep-
cional, no sólo porque desde el año 2003 venimos trabajando con ellos
en un GDA que permitió abrir una oficina del proyecto PRA en
Huancavelica, hogar de Cia. de Minas Buenaventura, sino porque ha
sido un promotor entusiasta del enfoque y metodología del proyecto
PRA. Hoy en día contamos también con la participación de Antamina
en Huaraz y esperamos encontrar más aliados en el sector privado que
se sumen a esta alianza en los próximos años. El sector minero en el
Perú ha demostrado mucho interés en el tema de desarrollo, por ejem-
plo, mediante el mecanismo del aporte voluntario. Además, el sector
privado en general está cada vez más interesado en este tema a través
de la coyuntura de la responsabilidad social. Para nosotros, eso es una
buena noticia y vamos a buscar alianzas en varios sectores, ya que estas
alianzas aumentan la probabilidad de éxito y sostenibilidad de nuestros
esfuerzos. Este éxito requiere del esfuerzo de todos. ■

ALIANZA PRA
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El convenio firmado entre Cía. de Minas Buenaventura y USAID en el 2002,
comprometió la inversión de aproximadamente US $ 1.1 millones por parte
de Buenaventura. Con esos recursos, el CSE del proyecto PRA ha contribui-
do a generar en estos años US $ 3.5 millones en nuevas ventas, articulan-
do a más de 3,000 pequeños productores en diversos tipos de negocios en
conexión con el mercado en el departamento de Huancavelica.

CSE Huancavelica: negocios con impacto
social y conexión empresarial
Fibra de alpaca, truchas, arveja americana y habas, alcachofas, artesanías,
fibra de vicuña y papas nativas son los principales negocios que se han
logrado gestar en estos años con apoyo de la asistencia técnica del proyec-
to. En la alpaca por ejemplo, la asistencia técnica en categorización ha per-
mitido que los precios de fibra de alpaca se incremente de S/. 1.50 que
recibía por kilo de fibra en broza, a 9 y 12 soles por fibra fina y extrafina
categorizada. Se ha articulado a empresas como Fibrandina, Santa Isabel,
Incatops, Prosur con casi 68 comunidades y 1,900 familias de las provin-
cias de Huaytará, Angaraes, Huancavelica y Castrovirreyna.

Sumac Challwa, “Pescado Bonito” en quechua, empresa propiedad del
grupo Santa Natura, y la Piscigranja Municipal de Acoria, son dos de los
logros mas importantes del proyecto PRA; entre las dos suman casi 160 TM
de capacidad de producción que, gracias a la conexión con el mercado, hoy
son una realidad sostenible. Sumac Challwa ha empezado su venta directa
al mercado nacional introduciendo su producto en Wong y otros super-
mercados. Esta piscigranja articula a su vez a otras 12 pequeñas pisici-
granjas comunales a quienes abastece de ovas, provee tecnología y garan-
tiza la compra.

ENTREVISTA AL ING. ROQUE BENAVIDES
GANOZA, GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA DE
MINAS BUENAVENTURA

Ing. Benavides, gracias a su iniciativa, Cia de Minas Buenaventura
(CMB) firmó en el 2002 un convenio con USAID para poner en fun-
cionamiento un CSE del Proyecto PRA, ¿Cuál es su balance de los
resultados de este nuevo enfoque empresarial y de mercado en la
lucha contra la pobreza que el Proyecto PRA ha tratado de intro-
ducir en Huancavelica?
Quisiera recordar como nace el proyecto PRA en Huancavelica. Nuestra
empresa, CMB, cumplía 50 años de fundada en el 2003, un año antes dis-
cutíamos en el Directorio cómo conmemorar este acontecimiento, con una
gran celebración o dejando una obra emblemática para Huancavelica,
optamos por lo segundo y propuse, por mi conocimiento como Presidente
de CONFIEP del enfoque del Proyecto PRA, financiar la instalación y el fun-
cionamiento de una oficina del PRA en Huancavelica. El Directorio lo acep-
tó y el PRA Huancavelica se incorporó a las otras 10 oficinas del PRA a nivel
nacional financiadas por USAID en ese momento.

Si bien el potencial de Huancavelica es relativamente menor que el de
otros corredores, los resultados del proyecto son satisfactorios para
nosotros; se han generado negocios por tres veces el valor de lo inver-
tido por CMB; se ha conseguido mercado para mas de 3000 productores
en diferentes rubros y se ha atraído empresas privadas de primer nivel a
hacer negocios en Huancavelica como Santa Natura, Piscifactoría de
Los Andes, ALLPA, entre otras, y sobre todo, yo he visto como ha aumen-
tado la autoestima de la gente huancavelicana al poder llevar con éxito
negocios en mercados exigentes de Lima y del exterior. Otro impacto ha
sido encontrar huancavelicanos exitosos como los dueños de Topy Top,
quienes nos comenzaron a decir ”nosotros también queremos hacer

EN FEBRERO 2007 SE FIRMO NUEVO MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO

PARA CONTINUAR PRA-HUANCAVELICA
renovó Alianza con USAID

En Acobamba, más de 800 familias en 500 Ha de 30 comunidades, han
generado más de 1.2 millón de dólares en nuevas ventas, al sustituirse la
variedad criolla por la variedad americana de arvejas. Se ha pasado de
rendimientos de 2 TM/Ha a 5.5 TM/Ha, siendo el precio promedio de 1.2
soles /kilo, mientras que en la variedad criolla es de sólo 0.4 soles /kilo. Si
bien las heladas han afectado fuertemente esta campaña, este es un nego-
cio con un gran potencial e impacto.

El PRA trabaja con el Comité de Criadores de Camélidos Silvestres de
Huancavelica. Se les ha capacitado en esquila y predescerdado de fibra de
vicuña, logrando obtenerse un importante incremento en precios, de US $
280 en broza a US $ 507 /kilo pre descerdado.

El Proyecto PRA, a través del CSE Huancavelica, ha logrado identificar una
red de grupos artesanales que involucran a más de 1000 tejedoras de las
provincias de Huancavelica y Angaraes. El PRA se ha encargado de estable-
cer importantes contactos comerciales con empresas exportadoras y de
contratar especialistas que brinden asistencia técnica en los procesos téc-
nicos productivos a los tejedores de la zona. De esta manera, los artesanos
vienen entregando una amplia variedad de sus productos a empresas
exprotadoras como Perú ARTCRAFT, Wayra, Raymisa, Royal Knit, TPA, Allpa,
entre otras. ■

Luego de cinco años de implementación del Proyecto PRA en
Huancavelica, y después de una visita a los diferentes negocios
promovidos por el proyecto PRA en la zona, Compañía de Minas
Buenaventura, representada por su Gerente General, Ingeniero Roque
Benavides, y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional – USAID/Perú, renovaron a fines de Febrero del 2007 su
compromiso de seguir apoyando el desarrollo económico con impacto
social en Huancavelica por tres años más.

Buenaventura

algo por Huancavelica, la tierra que nos permitió desarrollar”, esto es
una muestra que el ejemplo del PRA ha servido.

Como Ud. sabe, USAID ha tomado como modelo la alianza desar-
rollada con CMB y esta tratando de extenderla a nuevos socios en
el sector privado, ¿qué otras empresas cree que podrían ser socios
de USAID en este esfuerzo y qué mensaje les daría?
Soy un convencido que en el Perú el empresariado es sensible frente al
tema de la lucha contra la pobreza, sin embargo en muchos hay
desconocimiento de aquellas experiencias que están mostrando éxito,
de sus enfoques y sus formas de trabajo. A mí personalmente, el con-
cepto de lucha contra la pobreza que tiene el PRA que reposa en un
enfoque empresarial y de mercado, me parece muy bueno, potente y
constructivo. Lo que hay que hacer es un esfuerzo por llegar a un mayor
auditorio de empresarios y convencerlos con un planteamiento de tra-
bajo concreto. Empresas como Cementos Pacasmayo en la Libertad,
Volcan en Cerro de Pasco, Textil Piura del grupo Romero, Minsur en
Puno, Maple en Pucallpa, son algunas que podrían entrar en alianza con
USAID para apoyar la presencia de un enfoque empresarial y mercado
como el del PRA en sus zonas de influencia, es cuestión de hacerles una
buena propuesta de trabajo conjunto como ha ocurrido con nosotros.

¿Qué tendría que hacer el sector público en Huancavelica para
ampliar el impacto social y económico de proyectos como el PRA?
La mejor manera de que proyectos como el PRA, que promueven la
articulación de los pobres a mercados privados, tengan éxito e incluyan
a más gente pobre, es que el sector público invierta en infraestructura,
educación y salud, así se crea una mejor base competitiva sobre la cual
los negocios del PRA pueden crecer mas rápido e incorporar a más y más
gente pobre de manera sostenible al mercado. ■

ALIANZA PRA
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Más de 1000 artesanas huancavelicanas se encuentran en plena

elaboración de 101, 000 adornos de navidad que serán

destinados a la exportación gracias al excelente

desarrollo de mercado hecho por la empresa Wayra, de

Mercedes Benavides de Vizquerra. El Centro de

Servicios de Huancavelica del proyecto PRA,

en estrecha coordinación con la Unidad de

Relaciones Comunitarias de la Unidad

Julcani de Cia. de Minas Buenaventura,

viene proporcionando asistencia técnica a

alrededor de 15 talleres artesanales de

Ccochaccasa, Huancavelica , Lircay y

Paucará, en donde se elaboran estos adornos

de origen huancavelicano que alegrarán la

Navidad en muchos rincones del mundo.

Según la Sra. Mercedes Benavides de Vizquerra, Gerente de Wayra, su
empresa en la búsqueda de un verdadero desarrollo social sostenible,
envía los pedidos que consigue en el mercado internacional a
Huancavelica por el conocimiento del potencial que ostenta la región en
el rubro artesanal, y aunque muchos le dicen que desista por las dificul-
tades que significa desarrollar proveedores en un sitio tan alejado de la
capital, ella persiste y enfatiza “soy terca y seguiré trabajando con
Huancavelica no sólo en adornos navideños sino en prendas de vestir
tejidas en fibra de alpaca y fibra de vicuña, con calidad de exportación,
teniendo como aliado estratégico al PRA y otras instituciones como el
Cite Textil ”.

Mercedes Benavides ha sido el motor que ha impulsado este negocio
desde hace varios años, su amor por Huancavelica y su fé en las artesa-
nas huancavelicanas ha hecho que hoy este negocio sea todo un éxito
y se estén incorporando cada vez más y más artesanas a esta cadena de
negocios. Dos de sus mejores talleres proveedores son “Color y Arte
Textil” y “Qampaq Art” , a continuación una breve reseña de sus desa-
rrollos recientes a los cuales ha colaborado el CSE de Huancavelica del
Proyecto PRA.

Color y Arte Textil SAC
Nilda López es una artesana huancavelicana y la gerente de la empresa
Color y Arte Textil SAC. Antes de la intervención del PRA, Nilda trabaja-

Según la Sra. Techi – como la conocen en su entorno - señala que para
ampliar el impacto del negocio de las artesanías sólo es cuestión de
capacitar a más grupos y apoyar más comunidades: “Yo creo que las
mamitas van a aprender porque en Ccochaccasa hace mucho frío y en las
zonas de la mina siempre estamos tejiendo para la familia: medias, cha-
linas, chompas. Por eso a las mamitas hay que apoyarlas, brindarles ase-
soría para saber leer bien las especificaciones técnicas y en eso tiene que
seguir apoyándonos el proyecto PRA”, comentó.

Cabe señalar que en Cochaccasa se coordina estrechamente la pro-
ducción de Wayra y otras empresas exportadoras
con el área de Relaciones Comunitarias de la
Unidad Minera Julcani de Cia. de Minas
Buenaventura. Qampaq Art, con el auspicio de
Cia. Minas Buenaventura, instalará en breve una
tienda en el centro de la ciudad de Huancavelica.

CSE Huancavelica: no sólo negocios,
también elevar la autoestima
Cuando se inicia la campaña de tejidos, algunas señoras asociadas a los
talleres proveedores tenían cierto temor de cumplir con las especifica-
ciones técnicas de cada producto, sin embargo luego de la capacitación
y el seguimiento técnico, desarrollan todos los procesos requeridos
como la validación de peso de hilado entregado por la empresa,
consumos y control de calidad en talleres, bajo la super-
visión de equipo técnico contratado por CSE
Huancavelica, el cual ha diseñado y elaborado
las respectivas fichas técnicas de cada uno de
los adornos navideños con apoyo de líderes de
Huancavelica y Ccochaccasa, principalmente.

Las mas de mil señoras poseen innatas condiciones
de líderes y comparten su experiencia con artesanas

Navidad
Huancavelicana

EMPRESA WAYRA ARTICULA GRAN PEDIDO DE EXPORTACIÓN DE ADORNOS NAVIDEÑOS

ba con un grupo de señoras que tejían en sus casas y vendían los pro-
ductos que tejían, como chullos, gorras, guantes chalinas chompas en el
mercado local a precios muy bajos. Una de las primeras actividades del
CSE-PRA de Huancavelica fue contactarla con empresas exportadoras de
artesanía textil, como Wayra, y paralelamente, le brindó asistencia téc-
nica, especialmente dirigida a estandarización del producto, manejos de
costos así como asesoramiento para acceder a los fondos concursables
Incagro. Esta articulación con empresas compradoras es precisamente el
elemento más valorado por la Sra. Nilda: “Me han conseguido clientes
que antes no tenía, sin el PRA estaría igual que siempre”

La Sra. Nilda López se emociona cuando habla de su negocio. Ella nunca
se había imaginado que podía hacer empresa, elaborar nuevos planes de
negocios y tiene grandes proyecciones para el futuro. Su empresa está
dedicada desde hace 2 años a elaborar productos de tejido a mano y a
organizar a las señoras tejedoras de la localidad.

Qampaq Art SAC: próxima inauguración de su tienda en
Huancavelica
La Sra. Esther Castañeda, Coordinadora de Producción de la empresa
Qampaq Art de Huancavelica, se encuentra muy satisfecha por los logros
alcanzados, pero reconoce que todavía le falta mucho camino por reco-
rrer, tanto a ella como a las artesanas que trabajan diariamente con ella
en el taller de Ccochaccasa (antes Rosa de América).

que se incorporan a nuevos talleres, lo cual contribuye a elevar su autoes-
tima y cumplir un rol empresarial y social, contando con el soporte de
equipo del CSE que apoya sus iniciativas con enfoque de género, conoci-
miento de territorialidad y respeto a la interculturalidad. ■

CSE HUANCAVELICA

www.wayraperu.com
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Nutreina S.A. es una de las principales empresas agroindustriales expor-
tadoras del país, teniendo más de 40 años en el negocio de procesa-
miento de alimentos con espárragos frescos y en conserva, alcachofas en
conserva, uvas, salsas, arroz, menestras y comidas preparadas.
Comercializan la marca “Hoja Redonda”, marca que con el pasar de los
años se ha logrado posicionar dentro de las líderes en el mercado perua-
no, así como en otros países latinoamericanos, Estados Unidos y en el
continente europeo.

Nutreína decide ingresar a la sierra para complementar los períodos en
que es imposible producir alcachofa sin espinas en la costa por efecto de
la mayor temperatura en el verano. Conocedor de la labor del Proyecto
PRA en la promoción de la inversión privada en diversas zonas del país,
Eduardo Mazzini, joven empresario peruano y Gerente General de
Nutreína S.A., toma contacto con el CSE Ayacucho para facilitarle su
ingreso a la sierra de Ayacucho.

CSE Ayacucho: facilitando la inversión privada con impacto social
Una primera e importante tarea del CSE fue identificar zonas adecuadas
para el desarrollo de la alcachofa tanto por la calidad de su suelo como
por la disponibilidad permanente de agua para riego. Estas áreas fueron
identificadas en la zona de Secceslambra, a dos horas de la ciudad de
Huamanga, a 3,300 metros sobre el nivel de mar. Tradicionalmente dedi-
cadas al cultivo de papa para consumo humano, estas tierras eran aptas
para el desarrollo de la alcachofa.

Con la asesoría del CSE se identifican a propietarios de tierras dispuestos
a alquilarla y se firman los contratos de arrendamiento, sumando en total
las primeras 35 has que serían dedicadas al cultivo de la alcachofa sin
espinas en Ayacucho.

Con el apoyo del Centro de Servicios Económicos (CSE) de Ayacucho del Proyecto PRA, las
primeras 35 has de alcachofa sin espinas sembradas en la zona de Secceslambra en la provincia de
Huamanga han cumplido su primer año de instalación alcanzando en promedio una
productividad de 14 TM/ha ha, habiendo campos que han superado las 16 TM/ha de alcachofa
sin espinas de la mejor calidad, procesadas en la planta de Nutreína en Chincha y destinadas en
su integridad a la exportación. El esfuerzo de Nutreína será continuado por Agroindustrias AIB y
las perspectivas son llegar a desarrollar 300 has en un futuro cercano.

ESFUERZO PRIVADO ABRE
NUEVAS POSIBILIDADES PARA
EL AGRO AYACUCHANO

sin espinas llegó a Ayacucho

ENTREVISTA A EDUARDO
MANZINI, GERENTE
GENERAL DE NUTREINA
SA.

¿Por qué decide Nutreína desarro-
llar la alcachofa sin espinas en la
sierra de Ayacucho?
El cultivo de alcachofa en costa
tiene un período de cosecha de
cinco meses al año, lo que lleva a
tener la línea de alcachofa sin fun-
cionar mas de seis meses, por esta
razón buscamos incursionar en la
siembra de alcachofa en sierra para
tener unos diez meses de cosecha continua. Buscamos al PRA para que
nos ayude a ubicar la zona más adecuada para desarrollar la plantación
en Ayacucho.

¿Qué problema se les presentó al entrar en la zona?
El cultivo de la alcachofa en sierra presentaba un panorama técnico y
social completamente distinto al de la costa, no teníamos experiencia, se
nos hacía difícil manejar el aspecto social. Por otro lado, las condiciones
agronómicas y ambientales son muy diferentes a las de la costa, cam-
biamos mucho el personal que trabajaba en el cultivo, se contrató a dife-
rentes técnicos hasta que el Proyecto PRA logró contactar con la perso-
na adecuada, el Ing. Felicísimo Domínguez, quien conocía el cultivo de
alcachofa en sierra y sobre todo el trato con la gente local, y con quien
hemos tenido muy buenos resultados.

¿Cuánto han invertido, en qué zonas están trabajando y cuáles han
sido sus resultados?
La inversión total en Ayacucho desde que se inició el proyecto hasta fina-
les del 2006 e incluyendo la cosecha del 2007, ha sido de unos US
$400.000. Hemos estado trabajando en las zonas de Acocro,
Secceslambra, Matará, Chiara, pero, nos vamos a concentrar en las zonas
de Secceslambra y Chiara, ya que estas son las más adecuadas para el
proyecto. En cuanto a producción aún ha habido gran variabilidad, al ini-
cio hemos obtenido resultados muy bajos así como después resultados
muy positivos como de hasta 17 TM/ha, lo que nos orienta acerca de qué
suelos trabajar y de qué manera. Actualmente trabajamos bajo el siste-
ma del alquiler de tierras y un poco de siembra terciarizada. Los resul-
tados que se están obteniendo sirven como motivación para otros agri-
cultores, que recién están viendo los verdaderos resultados que se obtie-
nen de este cultivo en Ayacucho.

¿Es recomendable el cultivo de alcachofa sin espinas para agriculto-
res muy pequeños?
Es un cultivo que demanda mucho, es por ello que si la siembra es muy
pequeña se va a tener un costo muy alto, considero que el módulo míni-
mo debe ser de 5 has, para esto un productor puede tener 2 has pero
puede juntarse con otros para la reducción de costos.

¿Por qué AIB toma la posta en el cultivo de alcachofas en
Ayacucho? ¿Es posible la instalación de una planta de procesamien-
to de alcachofa en Ayacucho en corto plazo?
AIB toma la posta buscando la continuidad del proyecto a una mayor
escala, dando un crecimiento sostenible a un ritmo más rápido, lo que
va a ser una suma muy positiva ya que conoce muy bien el negocio. La
continuidad del proyecto sigue en pie. Para que se instale una planta de
procesamiento el cultivo debe producir una cantidad que justifique la
colocación de la planta, esto se puede ver a un futuro no muy lejano si
se sigue manejando adecuadamente los cultivos en la zona. ■

alcachofa

El siguiente paso era identificar el personal técnico en la zona capaz de
conducir con éxito esta primera experiencia de la cual van a depender los
crecimientos futuros de la alcachofa en la zona. Nutreína conocía bien el
manejo de la alcachofa sin espinas en costa más no así en sierra. Gracias
a la red nacional de contactos a nivel técnico del Proyecto PRA pudimos
identificar rápidamente alguien con experiencia en alcachofa sin espinas
en sierra, el Ing. Felicísimo Dominguez Matos, quien había trabajado para
CSE de Huanuco en la introducción de la alcachofa en esa zona.
Felicísimo se convirtió en el Jefe de Campo de Nutreína para la localidad
de Secceslambra, encargándose del reclutamiento del personal, identifi-
cación de facilidades locales, logística de acopio de insumos, así como de
la instalación y desarrollo de los campos de alcachofa sin espinas.

A pesar de haber soportado en este año dos heladas y una granizada, los
resultados de estas primeras 35 has son alentadores y la empresa
Agroindustrias AIB S.A., quien ha adquirido las operaciones de Nutreina
en la zona, desea ampliar la nueva campaña a 100 has, con la perspec-
tiva de llegar a 300 has en un futuro cercano, lo que implicaría la insta-
lación de una planta de pre-proceso en el mismo Ayacucho.

Algunos efectos económicos de la llegada de la alcachofa en Ayacucho.
El alquiler de la tierra en las zonas escogidas por Nutreína, Secceslambra,
llegaba en promedio a 700 soles por año, con la llegada de la alcachofa
estas tierras fueron alquiladas en 1,200 soles por año, una subida de más
del 70%.

Igualmente el salario pagado en la zona de Secceslambra subió, pues
Nutreína contrata a sus trabajadores con un salario de 22.50 soles dia-
rios, más todos los beneficios sociales de ley pagados por el empleador.
Anteriormente el salario pagado en las labores agrícolas no llegaba a más
de 10 o 12 soles en promedio, a lo cual se añade el costo de alimenta-
ción. En estos primeros doce meses de trabajo se han generado 7,000 jor-
nales, habiéndose introducido 157,500 soles a la pequeña localidad de
Secceslambra por pago de salarios de obreros agrícolas.

La inversión total de Nutreína supera los 785,000 soles en esta primera
experiencia, la mayor parte de ello canalizado en pago de bienes y servi-
cios en la misma zona, lo cual tiene un efecto social y económico muy
importante en una zona tan pobre como Secceslambra. ■

ENTREVISTA A FELICISIMO DOMINGUEZ MATOS,
JEFE DE CAMPO DE NUTREÍNA EN AYACUCHO

¿Qué trabajo viene realizando?
Vengo trabajando para la empresa Nutreína, que en alianza con el
Proyecto PRA han sembrado varias hectáreas de alcachofa de la
variedad Lorca, la cual es utilizada para exportación. Esto se viene rea-
lizando en el Fundo Pucuto, el cual ha sido alquilado por la empresa,
en el centro poblado de Secceslambra, distrito de Acocro en Ayacucho.

¿Con cuántas hectáreas se inicia este proyecto?
Este se inicia con 35 has propias de la empresa, a esto se le suma 16
has más que se tenía por terceros y a los cuales se les proveía de
materia orgánica y asistencia técnica.

¿Por qué Nutreína decide ingresar a Ayacucho?
Se ingresa a Ayacucho queriendo apostar por los pobres, por la situa-
ción del agricultor, que se encuentra en extrema pobreza, dándole una
alternativa distinta y ayudarlo a mejorar.

¿Qué beneficios se le brinda al trabajador?
Estamos pagando a nuestro personal todos los beneficios que corres-
ponden de acuerdo a ley, se ha aumentado el jornal y el precio del
alquiler de las tierras ha aumentado. ■

CSE AYACUCHO

emrl@nutreina.com
www.aib.com.pe
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Un resumen de la historia: el grande que apoya al chico
California’s Garden es una pequeña piscigranja localizada en
Oxapampa en el departamento de Pasco, que producía alrededor de 40
toneladas por año en el 2003. Dada la falta de mercado y otros pro-
blemas internos, se puso en venta. EL CSE Huancayo, junto con
Piscifactoría Los Andes, cliente del Proyecto PRA y la más importante
empresa privada peruana exportadora de truchas, decidieron visitar la
empresa. Luego de evaluar su potencial, en especial la disponibilidad
de agua de buena calidad, PISCIS y USAID a través de Proyecto PRA
perfilan un Plan de Negocios para repotenciar California´s Garden
mediante un programa de transferencia tecnológica y un préstamo de
PISCIS en alimento balanceado, ovas embrionadas y dinero en efecti-
vo para capital de trabajo.

en Oxapampa

ENTREVISTA A JAN DE VROUT, DUEÑO DE
CALIFORNIA´S GARDEN

¿Que beneficios le ha traído venderle truchas a Piscis?
El contrato con Piscifactoría de los Andes nos ha permitido optimizar
nuestra producción, recibiendo tecnología por parte de ellos, lo que
nos ha permitido aumentar considerablemente nuestra producción. El
tener la producción íntegra vendida a futuro, permite trabajar y desa-
rrollar la empresa con mayor confianza y seguridad, mas aún contan-
do con el apoyo de una empresa líder en el rubro como es
Piscifactorías de los Andes. A la fecha vendemos aproximadamente
200 TM anuales de trucha eviscerada a Piscifactorías de los Andes, con
tendencia a aumentar este volumen para el año 2008.

¿De qué manera ha contribuido el Proyecto PRA?
El Proyecto PRA nos apoyó desde el inicio de nuestra relación con
Piscifactorías de los Andes. Principalmente el apoyo estuvo dirigido en
el mejoramiento de la producción y con esto, aumentar nuestra pro-
ducción. Esto a su vez nos llevó a poder dar mas trabajo a pobladores
de Oxapampa, mejorar su calidad de vida y una mejor capacitación

USAID a través del CSE Huancayo-La Merced aportó asistencia técni-
ca durante todo el año 2003 para consolidar la relación entre ambas
empresas e iniciar el despegue y el cambio. Se contrató una bióloga
que había laborado anteriormente en la planta de Piscifactorías de los
Andes en Quichuay, de tal forma que estaba debidamente capacitada
y conocía los parámetros de calidad exigidos por PISCIS.

Las inversiones totalizaron S/. 500,000 aproximadamente
PISCIS planteó un Joint Venture a California´s Garden y se delinearon
los objetivos de crecimiento en productividad, calidad, infraestructu-
ra, para los siguientes 10 años. Inicialmente California’s Garden se
abastecía de agua de sólo tres puntos de captación de manantiales
que aportaban 30 lts/seg. cada uno; tenía así mismo una biomasa de

técnica, así como contratar servicios de terceros como transporte
refrigerado y otros. El aporte principal del Proyecto PRA ha sido defi-
nitivamente el apoyo de profesionales en el área de producción
(Asistencia Técnica), quienes aportaron todos sus conocimientos, con
los resultados antes mencionados.

¿Cuál es el destino final de este producto de optima calidad?
Nuestra empresa entrega la trucha a Piscifactorías de los Andes en su
planta de Quichuay en Huancayo. Ellos clasifican y preparan el pro-
ducto para ser destinado al mercado nacional e internacional. Piscis
nos entrega a cambio alimento balanceado y ovas embrionadas
importadas procedentes de Estados Unidos (Seattle, WA).

¿Cuánto se ha invertido?, ¿desde cuándo?
La inversión inicial en infraestructura el año 1996 ha sido de alrede-
dor de USD $ 350,000.00. Entre el año 2003 y 2004 se realizaron obras
de ampliación con una inversión de alrededor de USD $ 200,000.00.
Permanentemente se siguen haciendo pequeñas inversiones con la
finalidad de mejorar e incrementar la producción. ■

12.8 toneladas de trucha; una sala de incubación con 8 artesas incom-
pleta; 18 estanques construidos y no existían canales para reuso de
agua; una incipiente salita de procesamiento y un ambiente para
almacén de alimento balanceado.

Durante los años 2003 y 2004 se efectuaron trabajos de mejoramiento
de la capacidad instalada consistentes, entre otras cosas, en construcción
de bocatoma a 1.1 Km. de la piscigranja para captación de agua del río
Paucartambo; canal de captación de agua para 5 metros cúbicos por
segundo; construcción de canales entre estanques e instalación de tube-
ría encima de cada uno para lograr mayor volumen de ingreso del agua
y lograr mayor oxigenación; implementación de un nuevo sistema de
incubación, mediante bastidores ubicados directamente en las artesas e
incremento de ingreso de agua del 30%mediante tuberías adicionales de
mayor diámetro; mantenimiento de las rejillas de ingreso y salida de
agua en los estanques; construcción de un desarenador pequeño en la
Quebrada 1 para evitar ingreso de residuos (arena y limo) y su acumula-
ción excesiva en los estanques; construcción de un desarenador grande
en la bocatoma del nuevo canal; construcción de 4 estanques nuevos en
la parte baja de la piscigranja. El área de cada estanque es de 135 m2
(30 mts x 4.5), lo que arroja una capacidad instalada de 2 a 3 toneladas
por estanque (8 a 12 tons total); ampliación de la Sala de procesamien-
to en 2 veces su tamaño original; adquisición de 5 equipos productores
de hielo en escamas.

A fines del año 2006, California’s Garden proveía a PISCIS con 200
toneladas de trucha al año, teniendo además un porcentaje de venta
local en Chanchamayo (40Tm), lo que implica que su capacidad de
producción asciende a unas 280 TM/ año. ■

California´s Garden, una pequeña empresa de truchas en Oxapampa en el
departamento de Pasco, pasó - entre el 2003 y el 2007- , de producir 40 Tm por
año a producir 240 TM por año, con una inversión de cerca a US $ 200,000,
gracias a un joint venture con Piscifactoría Los Andes (PISCIS), proceso en el
cual contó con el apoyo técnico de USAID a través del Centro de Servicios
Económicos del Huancayo-La Merced del Proyecto PRA.

Trucha
PEQUENA EMPRESA LOGRA ENORME CRECIMIENTO EN JOINT VENTURE CON PISCIFACTORIA LOS ANDES

CSE HUANCAYO - LA MERCED
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ENTREVISTA AL ING.MIGUEL
BECERRA DE SOCIEDAD
AGRICOLA VIRU

¿Qué ventajas ofrece el Cusco para el
desarrollo de la alcachofa ?
La zona tiene muchas ventajas, por ejemplo
su clima, el período de siembra y cosecha es
ventajoso para el cronograma anual de la
empresa. El Cusco ofrece materia prima de
buena calidad, de acuerdo a los requeri-

mientos técnicos de nuestra empresa. El período de cosecha es en contraes-
tación a la costa. La incursión en el Cusco nos ha permitido validar el creci-
miento de la alcachofa criolla no sólo en el Cusco sino también en Apurímac,
específicamente en Andahuaylas y Abancay, en esta ciudad también se
cuenta con el apoyo del PRA. Actualmente hemos sembrado 37 ha.

¿ De qué manera le ha apoyado el PRA ?
Considero el rol del PRA muy importante y vital. Ya conocíamos de su labor
en el Callejòn de Huaylas, por ello tenìamos confianza del soporte que nos
brindarìa. EL CSE Cusco colaborò en la identinficaciòn de zonas, fue muy
especial el rol en sensibilizar a los agricultores y posteriormente en la asis-
tencia técnica especializada en la siembra, manejo, cosecha y poscosecha de
la alcachofa criolla. En esta campaña el rol del PRA ha sido muy vital, la cali-
dad del trabajo técnico y su desempeño en el manejo de las àreas nos da
mucha confianza. VIRU està muy agradecido de este rol y apoyo. Algo que
nos preocupa es que VIRU aùn no logra identificar a un operador en la zona,
la metodología de la empresa es contar con un operador local de gran con-
fianza.

¿ A qué mercados exportan? ¿ es la alcachofa rentable para el agricultor
de Cusco?
Exportamos a España, Francia, Italia y Estados Unidos. La alcachofa criolla
es rentable y estratégica para Cusco, es clave concientizar a los agriculto-
res que manejen 3 ó 4 cultivos de agroexportación de acuerdo a las cuali-
dades de sus terrenos y clima. El agricultor en la primera campaña gana de
800 a 900 dólares y en la segunda puede llegar de 1200 a 1500 por Ha. ■

ENTREVISTA AL INGENIERO
LEUCADIO DE DANPER

¿Cómo surge la idea de plantación de
alcachofas en Cuzco?
La necesidad de crecimiento continuo de
nuestra empresa nos motivó a crecer, tene-
mos una demanda creciente a nivel inter-
nacional, para nosotros fue importante el

seminario que organizó el PRA y el CCAIJO a inicios de este año,
donde nos contactaron con agricultores del Cusco y demostraron sus
potencialidades.

¿Qué ventajas les ha representado desarrollar este negocio?
Las ventajas del Cusco son su suelo, clima, tiene diferentes pisos
ecológicos, y en promedio buenas condiciones de acceso a agua,
sólo falta mejorar obras de infraestructura vinculadas a canales de
regadío.

¿Qué rol ha jugado el PRA? ¿ a cuanto asciende su inversión?
EL PRA ha jugado un rol importante en la vinculación con agriculto-
res, identificación de nuevas zonas, análisis de las mismas y actual-
mente en asistencia técnica especializada en las 43 has que tene-
mos. Nuestra inversión es de 4000 dólares por ha. , sembramos alca-
chofa Criolla, Blanca Tudela e Imperial Star, y exportamos principal-
mente a Europa. ■

para procesamiento industrial se desarrolla en Cusco
USAID a través del CSE
Cusco del Proyecto PRA,
ha logrado articular tres
importantes empresas
exportadoras de alcachofa
a productores en el Cusco.
Dos de ellas en alcachofa
con espinas, es el caso de
Agrícola Virú con 32 has y
Danper con 48 has. La
otra empresa es ALSUR, en
alcachofa sin espinas, ya
tienen sembradas 20 ha y
su meta es 50 ha para la
campaña 2007/08

Alcachofa
CON APOYO DE 3 EMPRESAS PRIVADAS SE ESPERAN 120 HAS EN CAMPANA 2007/08

Los inicios en el 2006
La alcachofa era un producto poco conocido en el Cusco hasta el año
2006, en que el CSE Cusco del Proyecto PRA junto al Centro de
Capacitación Agroindustrial Jesús Obrero (Ccaijo), identificaron dos
empresas/clientes interesadas en comprar el producto desde el Cusco,
Sociedad Agrícola Virú, filial Chincha, y Molinos Cusco, una empresa
regional.

Con estas perspectivas de mercado, se conforma en el 2006 la
Asociación de Productores de Alcachofa de Quispicanchis (APAQ), en
coordinación con el Proyecto PRA y el Ccaijo. La APAQ firma el año
2006 contratos de compra-venta con estas empresas, que sirvieron
para que se obtenga el financiamiento requerido para concretar la
fase productiva de 22.5 ha experimentales en campo. PRA y Ccaijo
proporcionaron la asistencia técnica necesaria para introducir este
nuevo cultivo en las zonas de Lucre, Andahuaylillas, Huaro, Urcos y
Cusipata, Urubamba y Calca.

En abril del 2007, se realizó el “Primer Congreso Regional de Productos
de Exportaciòn: Caso la Alcachofa en el Cusco”, que contó con la asis-
tencia y apoyo del Programa Sierra Exportadora, logrando el auspicio de
tres empresas exportadoras, Agrícola Virú, Danper y ALSUR, y varias com-
pañías proveedoras de insumos. Los resultados de esta primera pequeña
campaña incentivaron la participación de otras empresas para el 2007.

La Campaña en el 2007
Con la exitosa experiencia del 2006, para el 2007 se ha considerado
ampliar las hectáreas de alcachofa a 120 en total, cada una articula-
da a diferentes empresas. En el caso de Agrícola Virú se están articu-
lando 32 has de alcachofa con espinas, y la empresa está haciendo lo
propio con Danper con 48 ha. La otra empresa es ALSUR, en alcacho-
fa sin espinas, ya tienen sembradas 20 ha y su meta es 50 ha para la
campaña 2007/08.

Las zonas de producción son Urubamba, Calca, Anta, Adahuaylillas,
Mollepata, Sicuani, Marangani, Mollepata, Pisac, y actualmente se
está promoviendo con Agrícola Virù la siembra de 25 has en Abancay.

La presencia de esta empresas evidencian la potencialidad de la región
en productos de exportación, la alcachofa, igual que otros productos,
se convierte en un producto importante como complementación al
maíz gigante de Urubamba, con precios interesantes y alternativa
para un uso adecuado de los suelos. ■

ENTREVISTA AL ING. JORGE PALMA DE ALSUR

¿Cómo surge la idea de plantación de alcachofas en Cuzco?
Nuestra empresa busca sembrar los 365 días del año, nuestra mayor
producción en Arequipa tiene definida la campaña en determinada
época del año, entonces la posibilidad del Cusco de sembrar entre sep-
tiembre y octubre se convierte en una excelente oportunidad, además
de las cualidades de su suelo y clima. En el 2006 nuestra empresa

comenzó a comparar pequeñas cantidades de alcachofa sin espinas
promovidas por la empresa Cusqueña Molinos Cusco, esto nos diò
confianza y luego tomó contacto con nosotros el PRA y nos enseño la
zona y sus potencialidades

¿Qué ventajas ofrece esta zona? ¿ cuánto han invertido?
La ventaja es que la producción del Cusco, nos permite tener produc-
ción todo el año, si bien en estos momentos es un poco más caro para
nosotros por el flete, en este año pensamos llegar a 60 has y el próxi-
mo a 150, entonces el tema del flete se podrá compensar. Nuestra
empresa está invirtiendo actualmente 4000 dólares por ha

¿De qué manera le ha apoyado el Proyecto PRA?
En esta campaña, que es la primera en Cusco, el rol del PRA ha sido
fundamental, nos ha dado soporte en relaciones institucionales, ha
identificado nuevas áreas, ha contribuido en darnos la confianza en
estas nuevas zonas dándonos información técnica sobre la calidad de
sus suelos, informes de temperatura y agua. Ha fortalecido los con-
tactos iniciales que tuvimos el año pasado y ahora nos da soporte téc-
nico especializado. Cultivamos alcachofa sin espinas variedad
Imperial Star y Lorca, y exportamos a la Comunidad Europea y estados
Unidos. ■

CSE CUSCO-PUNO

www.danper.com
www.viru.com.pe

www.alsurperu.com
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Modelo de gestión privado articulado a las comunidades
El plan de negocios de LACTEA SA implica la instalación de 10 módu-
los de 1,500 ovejas cada uno en el departamento de Junín. Los módu-
los de 1,500 ovejas lecheras se desarrollaran bajo un marco institu-
cional en que Láctea SA será la operadora de cada módulo produc-
tor por el periodo necesario para la recuperación de la inversión y pago
de obligaciones adquiridas, que se estima en 6 años desde el inicio de
cada uno, luego de este periodo pasará a manos de las comunidades
contando con personal entrenado en todas las labores necesarias para

altoandina a Estados Unidos
Primer lote de 500 ovinos llegó a Junín a fines de agosto, asistencia técnica especializada a
comunidad del Canipaco y a otros inversionistas privados de la zona de Junín es proporcionada
por médico veterinario Noe Herrera, contratado por USAID a través del CSE Huancayo del
proyecto PRA; Programa Sierra Exportadora ha facilitado todas las gestiones ante COFIDE para
acceder al financiamiento. LACTEA SA es una empresa privada del grupo TALSA del empresario
Ulises Quevedo creada para el desarrollo del negocio de leche y quesos en sierra, se espera facturar
US $ 15 millones en cinco años.

quesos de oveja
LACTEA SA, SIERRA EXPORTADORA Y PROYECTO PRA TRABAJANDO JUNTOS EN JUNIN

conducir exitosamente el mismo, así como con rentabilidad probada y
con un compromiso de venta de leche a Láctea S.A. por 15 años reno-
vable. Se manejaran los módulos con total autonomía por Láctea S.A.
hasta la entrega de los mismos a las comunidades.

Las comunidades aportarán el terreno apto para el desarrollo de pas-
tos cultivados en terrenos con dotación de agua permanente y el área
para la instalación de infraestructura necesaria para el manejo y orde-
ño de los animales. La mano de obra contratada provendrá de las
comunidades, se capacitará y entrenará al personal respectivo con
renumeraciones de acuerdo al mercado y cumpliendo con la legisla-
ción laboral. Se estima 150 familias beneficiadas por comunidad y 15
familias que trabajarán directamente en cada módulo, mas de 1,500
familias de zonas de extrema pobreza integradas a la actividad pro-
ductiva. Cada módulo requiere una inversión estimada en US$
500,000.

Estrategia De Apoyo del CSE Huancayo-PRA
A través de USAID se han facilitado los contactos para obtener el pro-
tocolo de sanidad que permita ingresar al mercado americano. A la
fecha tenemos la declaración de que pueden exportar quesos de oveja
en pequeñas cantidades, para luego ir viendo cuales serían los trámi-
tes necesarios para exportaciones mayores. La intervención de USAID
ha sido decisiva en esto. Igualmente estamos apoyando en la organi-
zación de las comunidades actualmente contactadas (Chongos Alto y
Paccha) y reforzar la labor de la presencia de LACTEA S.A. Se está tra-
bajando para sensibilizar a otras comunidades como la de
Llamapsillón, Vista Alegre, Apata y San Lorenzo, y de esta manera con-
tar con las 10 comunidades campesinas que abarcará el proyecto.
Junto a ello el CSE Huancayo ha asumido la asistencia técnica espe-
cializada a través de la contratación de un experto en el desarrollo
ovino en la sierra.

Otros socios privados para ampliar el impacto
El CSE de Huancayo ha convocado a ganaderos importantes del Valle
del Mantaro para que establezcan módulos pequeños de 50 ovinos c/u
para que sean proveedores de leche de oveja a la planta de procesa-
miento de quesos que será instalada en Ataura. Así mismo se ha plan-
teado a la Minera Sinaycocha (Comas, Junín) la posibilidad de traba-
jar el tema de crianza de ovinos en la Comunidad Campesina de
Canchapalca, dentro de sus proyectos de responsabilidad social y
apoyo a la Comunidad. ■

ENTREVISTA A IVAN MASIAS,
GERENTE DE LACTEA SA

¿Por qué exportar quesos de oveja a los Estados Unidos ?
Nuestro estudio de mercado nos ha mostrado que los Estados Unidos
de América son el mercado objetivo. Esperamos llegar en 5 años a
facturar US $ 15 millones anuales, iniciando el primer año, luego de
instalados los dos primeros módulos, con US $ 500 mil. Actualmente
abastecemos el mercado local en los principales supermercados
como Wong, Plaza Vea.

¿Por qué deciden producir queso de oveja en la sierra peruana?
Decidimos desarrollar la producción de leche de ovinos para la
exportación de quesos en la sierra del Peru porque cuenta con millo-
nes de hectáreas de pastos naturales y con muy buenas posibilidades
de instalar pastos cultivados, así como por la tradición y experiencia
en la crianza de ovinos que existen en las comunidades andinas.
Como grupo empresarial ya estamos instalados en la zona del
Mantaro a través de TALSA, lo que nos permite tener ciertas facilida-
des logísticas. En coordinación con el MINAG visitamos la zona del
Canipaco hace ya un tiempo, lugar que fuera modelo de desarrollo
ganadero en los años 60 y que hoy por falta de inversión y conoci-
miento presenta un pobre desarrollo a pesar de su enorme potencial.
Quisiéramos instalar allí 10 módulos de 1,500 ovejas lecheras cada

uno en igual numero de comunidades, ello implica
una inversión de US $ 5.0 millones y se iniciará
desde noviembre del presente año con un millón de
dólares.

¿Cómo le ha venido apoyando el Proyecto PRA?
Como facilitador para lograr nuestros objetivos. Su
conocimiento de la zona, instituciones y capacidad
de gestión, así como su apoyo con recursos huma-
nos calificados que facilitan nuestra instalación en
Junín. Requerimos que este apoyo se amplíe a iden-
tificar fondos de garantías de la cooperación inter-
nacional que ayuden a apalancar mayores recursos
para el proyecto en beneficio de las comunidades
campesinas con las que queremos trabajar y de esta
forma lograr el objetivo de instalar los 10 módulos
de ovinos lecheros en 3 años. ■

CSE HUANCAYO - LA MERCED

www.gruporocio.com

Zulma Jerí del PRA, Iván Mesías de LACTEA, Nerio Ayllón Presidente
Comunidad Chongos Altos y Víctor de la Cruz de Sierra Exportadora



Proyecto PRA36 37

A fines del año 2002, el CSE de La Merced del Proyecto PRA
identificó la demanda concreta que tenia la empresa INDALSA
(hoy SEINSA ) del fruto de maracuyá de forma de cumplir y ampliar

sus compromisos de exportación de pulpa de maracuyá. El suminis-
tro de la fruta en esas fechas era atendido desde Lima, Ancash y

Motupe en Lambayeque, fruta que se trasladaba hasta la planta
agroindustrial de la empresa situada en La Merced, lo que implicaba cos-

tos adicionales e innecesarios en fletes y mermas, restando competitividad
al negocio, a pesar de que en la zona en años anteriores, unos 15 años atrás,

se tuvieron experiencias de producción exitosas.

ENTREVISTA AL ING.
GODFREY HEMMERDE
DE SEINSA

¿Cómo ha mejorado el abastecimiento
de maracuyá en la zona gracias al aporte
del proyecto PRA?
El abastecimiento ha mejorado notable-
mente, pero hay todavía mucho por hacer.
Este cultivo había prácticamente desapare-
cido de la zona, debido a fluctuaciones de
precio importantes en el pasado, cuando se
produjo temporalmente un exceso de ofer-
ta sobre la demanda. Además, por falta de
un manejo adecuado de los problemas
fitosanitarios, se observaron efectos nega-

tivos de una llamada “virosis” que afectaba los cultivos algo descuidados,
desde el segundo año de producción. Adicionalmente a la asistencia téc-
nica de campo y seguimiento brindada por el PRA, organizaron la misión
de un experto a la zona para sensibilizar los productores y prevenir en lo
posible dichos inconvenientes, a la vez que se ha logrado motivar inver-
sionistasmejor preparados para llevar a término exitosamente los cultivos.

¿Cómo han crecido sus exportaciones de maracuyá (pulpa o jugos) en
los últimos años?
En el año 2005, se han exportado US$ FOB 657,000. En el año 2006 las
exportaciones FOB han llegado a US$ 928,000. En el año 2007, las
exportaciones a fines de septiembre llegan a US$ FOB 1,121,000. Cabe
destacar, que por no verse todavía en mayor proporción los efectos de la
promoción en la Selva Central del cultivo, las compras de esta fruta desde
otras zonas siguen siendo importantes.

¿Qué perspectivas tiene el mercado de exportación de maracuyá?
El mercado Internacional existe y SELVA Agroindustrial S.A. se ha afianza-
do como un proveedor continuo y confiable a pesar de las inevitables
fluctuaciones del precio internacional. Por lo tanto, y de ser posible con el
PRA como articulador, conviene que productores preparados integren la
cadena productiva de esta fruta, en base a acuerdos de precio y entregas
efectivas que sean respetados por todos. ■

ENTREVISTA A JAVIER BOCANEGRA,
INVERSIONISTA EN MARACUYA

¿Porqué razones decidió invertir en sembrar maracuyá en
Chanchamayo?
Las razones por las que he decidido invertir en ese negocio son la buena
rentabilidad del negocio, el potencial para el desarrollo de maracuyá que
hay en la zona, el hecho d tener un mercado seguro con SEINSA y el
mercado de Lima, las buenas perspectivas para crecer y el apoyo del PRA
en todo este proceso.

¿Cuánto lleva invertido hasta el momento?
Río Colorado lleva invirtiendo en el cultivo un promedio de $ 105,000.00
y adicionalmente se ha hecho la compra de terrenos para nuevas insta-
laciones en un promedio de $ 22,000.00. Mi interés en invertir en la zona
surge gracias al Proyecto PRA a través del Ing. Felipe Urbina, ex - Jefe
del CSE Huancayo La Merced -, quien me invito a conocer la zona, visi-
tando parcelas de maracuyá, en la cual conocí el cultivo y ví el potencial
de hacer un gran negocio.

¿Cuáles son las ventajas y desventajas del negocio?
La ventaja es que se ha aprendido sobre el manejo del cultivo de
maracuyá a gran escala en la zona; en la cual se ve mucho potencial y
muchas cosas más por hacer.
Las desventajas son que el paquete tecnológico del cultivo no estaba
validado. Otro problema es que a la segunda campaña recién hemos
estado aprendiendo. Otra desventaja es la falta de personal sobre todo
en la campaña de café. Se presentaron muchos problemas edafo-
climáticas (tipos de suelo y clima)

¿Cómo le ha apoyado el PRA?
El PRA me ha apoyado en primer lugar, invitándome a conocer la zona
y al presentarme a los contactos que me ayuden a desarrollar este nego-
cio, afianzando los vínculos comerciales con los potenciales com-
pradores. Asimismo me apoyaron en contactarme con técnicos que
habían manejado el cultivo en años anteriores, en la búsqueda de ter-
renos aptos para el cultivo. Otro apoyo que nos han brindado es en la
parte administrativa a través de la infraestructura, ya que nos permitía
el acceso a los medios como si fuera nuestra propia oficina. ■

GRACIAS AL IMPULSO DE SEINSA E INVERSIONISTAS PRIVADOS

Exportaciones de pulpa de maracuyá de empresa SEINSA se
duplicaron en los dos últimos años, habiendo llegado a US $

1.2 millones a septiembre de este año, articulando a
decenas de productores pequeños del Valle de

Chanchamayo. Este cultivo que estaba prácticamente
perdido en la zona, se importaba desde las zonas
de la costa para procesarse en la selva. USAID, a
través del CSE de La Merced del Proyecto
PRA, en coordinación con Selva Industrial SA
(SEINSA), inició hace dos años un
programa para fomentar el desarrollo del
maracuyá proporcionando asistencia
técnica en el cultivo, llevando
inversionistas privados a la zona e
incorporando a pequeños productores
como proveedores de SEINSA.

maracuyá
RESURGE COMO OPCION RENTABLE PARA LA AGRICULTURA DE CHANCHAMAYO

Es así como se planifica una estrategia de trabajo entre la empresa y
USAID a través del Proyecto PRA para promocionar el cultivo con los
pequeños productores de selva central, ofreciéndoles un mercado cla-
ramente definido y con contratos de compra proporcionados por la
empresa en donde aseguraba un precio mínimo de refugio de S/. 0.35
por Kg. con el soporte técnico especializado y seguimiento de los téc-
nicos contratados por USAID a través del Proyecto PRA. Las áreas
empezaron a producir desde el 2003, del total de producción de los
pequeños agricultores, una parte fue para la venta a la empresa SEIN-
SA, antes INDALSA la cual fue adquirida por nuevos accionistas, y el
saldo se entregó a los acopiadores locales para abastecer el mercado
en fresco en Lima y regional.

Se sembraron más de 200 Has de las cuales a la fecha ha significado
exportaciones de casi US $ 600,000 (acumulados) por la agroindustria
como pulpa y concentrado de maracuyá, lográndose rendimientos de
campo promedio de 15 TM /Ha y en algunos casos de hasta 30 TM/Ha.

Inversionistas privados de Lima al Valle de Chanchamayo
Paralelamente el Proyecto PRA propone la oportunidad del negocio a
algunos potenciales inversionistas de Lima para que inviertan con
áreas de cultivo mas grandes, uno de ellos el Sr. Javier Bocanegra L.,
quien decide invertir en este negocio el 2004 constituyendo la empre-
sa Río Colorado Fruit SAC. El proyecto PRA le identifica un fundo con
áreas de cultivo para alquilar, iniciando la instalación del cultivo con
20 Has. en estos campos alquilados; a fines del 2005 decide invertir
en la compra de áreas en el distrito de Perené, sector Alto Santa Ana

en donde amplió las áreas del cultivo en 15 Has adicionales de mara-
cuyá y 5 Has. de guanábana, en donde aun sigue instalando más cul-
tivos, generando la contratación de mano de obra para el cultivo,
actualmente 25 personas permanentes, e inversiones por mas de US $
127,000, constituyéndose a la fecha en el principal proveedor de la
empresa Selva Agro Industrial SA. ■

CSE HUANCAYO - LA MERCED
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Desde el año 2005 hasta la fecha, USAID a través del CSE Piura-
Tumbes ha facilitado el desarrollo de oferta exportable de menestras
secas en unas 2,400 ha de fríjol caupí y 200 ha de pallar bebe para
diferentes empresas exportadoras, articulando en el proceso a mas de
1000 pequeños productores. Empresas como Globenatural
Internacional y Agroindustrias San Carlos / Sun Packers, son dos
exportadores lideres de éste negocio y clientes del PRA en Piura-
Tumbes. En el 2007, el CSE viene trabajando con otras empresas
exportadoras como ALISUR, que ha instalado una planta de procesa-
miento ubicada en Catacaos; Export Import Candres, en Tumbes, y
Núcleo Agrícola, la que actúa en alianza con importadores norteame-
ricanos.

Diferentes Estrategias para articular negocios
El trabajo del CSE ha estado orientado a apoyar el desarrollo de ofer-
ta exportable para abastecer demandas concretas previamente identi-
ficadas de los clientes mencionados, a través de la conformación de
cadenas productivas supervisadas técnicamente por consultores del
CSE. En muchos de los casos, el CSE ha facilitado el desarrollo de ofer-
ta directamente a través de profesionales que han desarrollado la
labor de operadores de las cadenas productivas. En otros casos, estas
cadenas se han desarrollado a través de alianzas con Municipalidades
rurales, Asociaciones de productores, Ministerio de Agricultura, prove-
edores de servicios e insumos los cuáles se han agrupado para este
propósito concreto. Dentro de las alianzas con las Municipalidades
distritales promovidas directamente por el CSE podemos mencionar
las de Matapalo en Tumbes y La Unión y Rinconada – Llicuar en el Bajo
Piura.

Resultados: 2,400 ha, $ 3.2 millones en ventas y
1,080 nuevos empleos
Los resultados acumulados a la fecha en esas zonas han sido la insta-
lación de alrededor de 300 ha en Tumbes y cerca de 1,100 ha en el
Bajo Piura. En el Alto Piura, en trabajo conjunto con el Programa de
Desarrollo Rural Sostenible (PDRS) de Piura, la Comisión Distrital de
Morropón (una asociación de productores) y las Municipalidades de
Morropón, Buenos Aires, Salitral, Bigote y Santa Catalina de Mossa, se
han facilitado hasta la fecha la instalación de casi 1,000 ha de fríjol
sumando las campañas del 2006 y 2007. De estas áreas, un total de

para exportación articulan mas de 1000 agricultores en Piura y Tumbes

2,400 hectáreas de Fríjol Caupí
y 200 de Pallar bebe

CON EL APOYO DE USAID A TRAVES DEL CSE PIURA-TUMBES Y EN COORDINACION CON MUNICIPIOS 770 se cosecharán entre septiembre y diciembre de este año. A Junio
de este año se tiene ventas adicionales por un monto de US $ 3.2
millones así como la generación de 1,080 empleos permanentes. Sin
embargo gran parte de estos resultados recién se apreciarán a fines
del presente año.

Un Nuevo Negocio: el pallar bebe
Basados en la existencia una fuerte demanda por el producto, el CSE
Piura-Tumbes ha incorporado en su cartera de negocios el pallar bebe.
Tenemos ya instaladas más de 200 ha de pallar bebe facilitadas por el
CSE. También se está planificando con los clientes la instalación de
nuevas áreas para nuevos productos en el 2008. ■

ENTREVISTA AL SR. SAMUEL SEMINARIO SILVA,
MIEMBRO DE LA DIRECTIVA DE LA COMISION
DISTRITAL DE PRODUCTORES CADENA PRODUCTIVA
DE FRIJOL DEL DISTRITO DE MORROPON

¿Cuál es la situación actual del negocio del fríjol caupí en
Morropón y qué proyecciones se tiene a mediano y largo plazo?
En esta campaña hemos instalado 502 ha en nuestro distrito, que
incluyen 12 sectores o grupos organizados. Asimismo, se tiene
conocimiento que nuestro gobierno local ha promovido una alianza con
municipios aledaños y se está llegando a 270 ha adicionales.
Entendemos que concentrando volúmenes podemos articularnos mejor
con el mercado. Nuestra comisión dispone también de fondos económi-
cos de alrededor de S/. 17,000 (nuevos soles) como parte de los auto-
gravámenes que pagan los agricultores por el servicio de acopio y nego-
ciación de la producción que estamos brindando. Las proyecciones ha
mediano y largo plazo son muy expectantes, estamos formando con los
agricultores más confiables y emprendedores una organización más
duradera y de tipo formal, que nos permita desarrollar más actividades
durante todo el año.

¿Cuál ha sido el aporte del PRA al desarrollo del negocio?
A través del trabajo concertado que se tiene con el PRA, se logró firmar
contratos de compra venta a futuro con un precio de refugio de S/. 1.40
por Kilo. La asistencia técnica a través de un Ing. Agrónomo que nos dio
el PRA nos permitió mejorar nuestros rendimientos y llegar en prome-
dio a 2,070 Kg./há, así como comercializar 485 TM. de fríjol castilla en
grano seco, con precios de S/. 1.66 a S/. 1.85 por Kilo. ■

ENTREVISTA A ING. SANDRA HIDALGO, DIVISION
AGRICOLA, GLOBENATURAL INTERNACIONAL SA

¿ Cuáles eran los cuellos de botella que impedían que el nego-
cio de fríjol caupí creciera ?
A pesar que teníamos pedidos muy importantes del exterior, nos
resultaba muy difícil articular cadenas productivas directamente con
nuestra empresa. Esta debilidad no nos permitía tener una buena
organización de oferta, asistencia técnica, volumen de producción y
una adecuada coordinación del acopio. No se obtenía el volumen de
oferta para el cumplimiento de las demandas que teníamos.

¿Cómo le ha apoyado el Proyecto PRA para superar estos pro-
blemas?
Para la empresa, el mayor aporte del Proyecto PRA – CSE Piura
Tumbes, ha sido la organización de la oferta productiva a través de la
conformación de cadenas productivas en diversas zonas, lo cual nos
ha permitido tener agricultores organizados con asistencia técnica y
capacitados. Este trabajo se ha visto reflejado en el incremento del
volumen de oferta exportable del Fríjol Caupí con el que podíamos
contar, permitiéndonos así cumplir con los pedidos que nos requerían
nuestros clientes en el exterior.

¿ Cuales son las perspectivas de la empresa en este negocio a
mediano plazo?
Siendo nosotros uno de los líderes en el negocio de exportación de
éste producto, nuestras perspectivas en el mediano y largo plazo son
seguir creciendo. Creemos que debemos crecer más en el campo agrí-
cola para así asegurar el crecimiento sostenido de nuestra empresa. El
apoyo del PRA en esto es fundamental. ■

CSE PIURA - TUMBES

www.globenatural.com
agrosancarlos@gmail.com
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CACAOVRAE es una empresa privada que tiene como accionistas a
cacaoteros de la zona del VRAE y con la cual USAID a través del
Proyecto PRA ha venido trabajando desde el 2003. El problema central
de esta empresa para alcanzar mejores mercados era la calidad del
grano pues sólo un 30% del cacao en el Valle del Río Apurimac y Ene
tiene la calidad requerida por el mercado internacional, razón por la
cual el Proyecto PRA le vino apoyando en mejorar las prácticas post-
cosecha de sus proveedores. Sin embargo, los resultados no eran lo
suficientemente buenos pues la presencia de acopiadores que com-
pran al barrer, sumado a la necesidad económica del agricultor, lleva-
ba a que el cacao se vendiera antes de haber alcanzado la fermenta-
ción adecuada.

En la mitad del año 2006 y en un trabajo conjunto entre el Proyecto
PRA y CACAOVRAE, se inician pruebas de recolección de cacao fresco
o en baba y centralización de la post-cosecha, es decir, fermentado y
secado a gran escala, y así lograr un cacao estandarizado con la cali-
dad exigida por su cliente italiano ICAMP SPA. Envían tres cargas de
cacao procesado bajo su propio sistema, haciendo un total de 70 TM,
las cuales son un éxito en cuanto a calidad, razón por la cual ICAMP
SPA decide apoyar la inversión de Cacao VRAE en infraestructura para
el beneficio centralizado del cacao en grano y les coloca un pedido de
1,000 TM de Cacao procesado bajo este estándar.

ENTREVISTA AL ING. MENDIS PAREDES,
GERENTE GENERAL DE CACAO VRAE

¿Cuáles son las ventajas de la compra centralizada de Cacao en
baba?
Permite obtener un producto estandarizado, con fermentación y
humedad uniforme de acuerdo a las exigencias del mercado.
Asimismo, garantiza un producto de exportación por la calidad. Con
un producto de buena calidad se pueden negociar y conseguir mejo-
res precios, generalmente por encima de los precios de bolsa. Por
otro lado, permite especializar parte de la cadena de producción del
cacao y superar cuellos de botella en la etapa de post cosecha.

¿Qué resultados técnicos y comerciales han obtenido en esta
experiencia?
Es mas fácil el control del proceso de post cosecha, hoy en día una
muestra es representativo de todo el lote. Igualmente se ha logra-
do el mejoramiento de la calidad exportable, un mejor manejo de la
merma y la obtención de granos de calidad estándar y se han
alcanzado volúmenes altos de exportación.

¿Qué apoyo han recibido del Proyecto PRA?
El apoyo del proyecto PRA en asistencia técnica ha sido vital, pri-
mero en la etapa previa de ensayo del sistema de compra en baba
y después en la etapa comercial. La asistencia técnica ha permitido
desarrollar un sistema de acopio del cacao en baba y su posterior
beneficio funcional y dinámico, reduciendo costos y mejorando la
eficiencia del proceso. Solo el proyecto PRA apostó con nosotros en
este nuevo sistema. Hoy en día el proyecto también nos esta apo-
yando en la identificación y evaluación de clones promisorios aro-
máticos de Cacao para que sirvan de material para propagar su cul-
tivo.

¿Cómo se beneficia el agricultor de la compra de cacao en baba?
El agricultor se beneficia porque puede disponer de su producción
inmediatamente. Ahorrando un precioso tiempo que lo puede dis-
poner para mejorar sus trabajos de mantenimiento y cultivo de los
cacaotales y otros productos. El agricultor no se preocupa por
contar con infraestructura de post cosecha como son los cajones
fermentadores y los tendales. Por ultimo recibe sus ingresos en un
menor tiempo. ■

CESAR GORDÓN SÁNCHEZ,
REPRESENTANTE DE LA EMPRESA ICAM DE ITALIA
EN EL PERÚ

¿Como toma contacto con CACAOVRAE?
La empresa toma contacto con Cacao VRAE en el año 2000, a través
de las gestiones del sr. Alberto Lebuaf.

¿Porque la empresa decide apoyar a CACAOVRAE invirtiendo en
fermentadores, secadores y demás infraestructura de comerciali-
zación?
Para uniformizar la calidad del grano de cacao bajo un estándar
metodológico en el proceso de beneficio, ya que los mercados espe-
ciales requieren materia prima uniforme y de alta calidad para cre-
cer y ser sostenibles.

¿Que aceptación ha tenido el grano exportado por CACAOVRAE?
La empresa esta satisfecha con la calidad y los volúmenes exporta-
dos por Cacao VRAE. La empresa hoy en día cuenta con materia
prima que le permite lograr productos o chocolates finos. Es decir ha
asegurado su fuente de aprovisionamiento de una zona donde hay
cacaos criollos aromáticos de alta calidad.

¿Qué perspectivas ve al cacao peruano en Europa? ¿Habrá nuevos
pedidos de cacao por parte de su empresa en el futuro?
La empresa tiene planificado en el mediano plazo duplicar sus com-
pras en el mundo es decir pasar de 11 mil a 22 mil TM al año, y en
el Perú en dos años duplicar sus compras, es decir adquirir 2,000 TM
. La empresa ha programado crecer en la zonas de Piura, Bagua y
Jaén y repetir la experiencia de CacaoVRAE. El cacao peruano se debe
orientar hacia la producción de cacaos finos y aromáticos que es
hacia donde se orienta el mercado y hacia donde esta creciendo el
consumo, la exquisitez del consumidor así lo pide. ■

Con apoyo de comprador,

Cinco técnicos locales contratados por
USAID a través del CSE Ayacucho del
Proyecto PRA, vienen dando soporte en
técnicas post-cosecha y acopio
centralizado de cacao fresco o cacao en
baba en la zona del Valle del Río
Apurímac a productores de cacao,
proveedores de la empresa
CACAOVRAE. Los resultados han sido
excelentes lográndose homogeneizar la
calidad del producto lo que ha
significado que CacaoVRAE reciba un
premio de hasta 30% sobre el precio
normal de su comprador italiano
ICAMP-SPA

CACAOVRAE invierte
US $ 300,000

en infraestructura para
centralización del
fermentado y secado de
cacao

ICAM ha invertido para el año 2006 US$ 26,968 y para el año en curso
US$ 279,635, haciendo un total de US$ 306,603. Esta inversión se
destinó a la construcción de cinco centros de acopio en donde se
tiene principalmente un almacén, un sistema de registro de informa-
ción computarizado, un lote de motos, un camión de 4TM, un módu-
lo de cajones fermentadores y un centro de secado del cacao.

En el año 2005 el precio promedio pagado por ICAMP SPA fue de US
$ 1,646 /TM, con el fermentado tradicional; en el 2006 –II el precio
promedio pagado fue de US $ 2,167.9/TM, con el fermentado centra-
lizado y la calidad estandarizada. El PRA tiene asignados cinco técni-
cos en la presente campaña 2007, los que se dedican a dar soporte al
acopio centralizado de cacao fresco o en baba y en el proceso de post
cosecha. ■

CSE AYACUCHO - VRAE
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CACAO FUE INSTALADO GRACIAS A USAID A TRAVES DEL PDA EN EL 2003/04

ashaninkas
del VRAE serán certificados como orgánicos gracias a
convenio con Machu Pichu Coffee Trading
Feria por la Semana del Comercio Exterior de ADEX fue el escenario de la firma de este
convenio que favorecerá a 800 familias de 7 centros poblados de la comunidad nativa
ashaninka de Quempiri en el VRAE con asistencia técnica, herramientas, mercado seguro y
mejores precios. USAID, a través del Proyecto PRA, promovió acercamiento entre compradores
y comunidad nativa, y viene acompañando técnicamente el proceso de mejoramiento de la
calidad del cacao en la zona.

ENTREVISTA A MANUEL ROSELLO YCHIYANAGUI,
JEFE DE COMPRAS Y ENCARGADO DEL PROGRAMA
ORGANICO DE MACHU PICHU COFFE TRADING

¿Qué expectativa tiene la empresa del trabajo con la comunidad
nativa de Quempiri?
Se espera un trabajo ordenado con la comunidad para poder comprarle
todo el producto orgánico que produzcan. Asimismo esperamos que los
rendimientos aumenten y que mejore el proceso de post cosecha. En
enero deben estar ya con la norma NOP de buenas prácticas agrícolas.

Sabemos que la comunidad se encuentra en un lugar alejado y
con deficientes vías de comunicación, ¿ cómo solucionará la
empresa este problema?’
La logística no es problema para la empresa, si tenemos el producto
en las calidades y cantidades que queremos, lo demás corre por nues-
tra cuenta. Habiendo río y existiendo bote haremos lo mismo que
hacen los intermediarios, pero manejando costos y de manera organi-
zada, nosotros queremos trabajar con ellos y ahora todo es decisión de
ellos.

¿Qué beneficios reciben los agricultores del programa orgánico?
¿Cuáles serán sus pasos siguientes en la zona?
Los agricultores de nuestro programa reciben los siguientes benefi-
cios: (a) certificación orgánica de sus campos;(b) precio con plus y con
premio por calidad; (c) compra directa, (d) asistencia técnica; (e)
apoyo en post cosecha; (f) Kits de herramientas; (g) insumos; (h) segu-
ro mortuorio; (i) seguro de salud; (j) campañas sociales, corte de pelo,
limpieza de los pueblos; (l) paquetes escolares; (m) pago de Apafas;
(n) aprovisionamiento de alimentos.

Debemos pasar la auditoría de certificación por Control Unión en
noviembre y tener la norma NOP de buenas prácticas agrícolas en
Enero, y de este modo poder comercializar el producto con certifica-
ción orgánica en todo el mundo. Si todo marcha bien, la empresa
puede instalar un almacén de transito, comprar su propia lancha para
no depender de terceros y manejar mejor los costos de transportes. ■

En el marco de la feria por la Semana del Comercio Exterior promo-
vida por la Asociación de Exportadores, ADEX, la empresa privada
Machu Picchu Coffee Trading y la comunidad nativa de Quempiri del
VRAE, firmaron el jueves 18 de octubre un importante acuerdo de
cooperación técnico-comercial que tiene como objetivos promover el
cultivo del cacao con certificación orgánica, mejorar la producción y
calidad de producto y transferir un paquete tecnológico acorde a las
exigencias del mercado orgánico.

La firma de este acuerdo consolida las relaciones que la empresa
Machu Picchu inició hace tres meses, con la visita del Sr. Manuel
Roselló a la comunidad de Quempiri, donde fue recibido con entusias-
mo por parte de los pobladores y en donde presentó su novedoso pro-
grama que incluye kits de herramientas e insumos, asistencia técni-
ca, mejores precios y beneficios sociales colaterales para la comuni-
dad. La comunidad nativa de Quempiri, esta ubicada en el extremo
norte del Valle del río Apurimac, en el distrito de Río Tambo, provin-
cia de Satipo en Junín, tiene 7 anexos con una población de 800 fami-
lias; ellos instalaron 600 Ha de cacao con el apoyo de USAID Perú a
través del PDA en el 2003 y el 2004. La articulación comercial fue
promovida y facilitada por el Proyecto PRA de USAID Perú, a través
de su oficina del CSE Ayacucho. Este importante acuerdo permitirá
que las comunidades nativas de la zona tengan un mercado seguro
y directo para sus productos, lo cual redundará en mejores precios y
en el incremento de sus ingresos, haciendo sostenible el esfuerzo por
desarrollar una economía lícita iniciado por USAID a través del PDA
años atrás.

La firma del Convenio fue realizada por el señor Rodolfo Gutiérrez
Huaman, jefe de la comunidad nativa, quien lideró la firma del con-
venio marco con el PDA y que ahora esta empeñado en conducir a su
comunidad por la vía del progreso y de la prosperidad dentro de una
economía lícita. Por parte de la empresa Machu Picchu Coffee

ENTREVISTA A JEFE DE LA COMUNIDAD ASHANIN-
KA DE QUEMPIRI, SR. RODOLFO GUTIERREZ
HUAMAN

¿Cuántas hectáreas de cacao tienen en su comunidad?
La comunidad de Quempiri tiene 8 anexos y posee 600 ha nuevas de
cacao. Nuestra comunidad ha recibido ayuda de USAID con el PRA y
el PDA, también de la municipalidad de Río Tambo.

¿Qué esperan del convenio con Machu Pichu Coffee Trading?
Esperamos que nos ayuden a producir más cacao, a certificar nuestros
campos y a instalar nuestros secaderos para mejorar la calidad de
nuestro producto y que nos compren todo nuestro cacao directamen-
te sin intermediarios, también esperamos que nos sigan ayudando con
herramientas y con apoyo social para poder salir adelante.

¿Cómo se vincularon con la empresa Machu Pichu Coffe Trading?
Siempre hemos escuchado que la empresa Machupicchu compraba el
cacao a los intermediarios, pero nunca tuvimos un acercamiento, ha
sido recién con USAID, con su proyecto PRA, además hemos promovi-
do la siembra de ajonjolí, que los llevó hasta la comunidad y allí pudie-
ron ver nuestro trabajo y conocernos, gracias a esta visita hemos
logrado iniciar la relación comercial y queremos seguir adelante. ■

600 ha de cacao de

Trading, firmó el acuerdo el señor Manuel Roselló, encargado de las
oficinas regionales de la empresa, quien hace tres meses, con perso-
nal del Proyecto PRA del CSE Ayacucho, visitó a la comunidad de
Quempiri y pudo comprobar las potencialidades de la zona, y quien le
ha puesto particular atención a esta comunidad. ■

CSE AYACUCHO - VRAE



CSE CUSCO-PUNOProyecto PRA44

CSE Ancash
Jr. Victor Cordero 889, Belen Huaraz
Teléfono: (043) 396113
pcamacho@praancash.com

CSE Ayacucho
Av. El Ejército 504
Telefax: (066) 32 6048
sanchezzullyj@yahoo.es

Ofician VRAE
Av. 28 de julio, N 55, San Francisco
Teléfono: (066) 325135
eguerrero14@hotmail.com

CSE Cusco
Manuel Ascensio Segura A-5 Urb. Santa
Monica,
Teléfono: (084) 25 3525 / (084) 25 3527
gcastillo@care.org.pe

CSE Huancayo
Av. Centenario 587,589, San Carlos,
Huancayo
Teléfono: (064) 215549
prahuancayo@terra.com.pe

Oficina La Merced
Pasaje San Pablo 111, La Merced, Junín
Teléfono: (064) 531010
pralamerced@terra.com.pe

CSE Huánuco
Jr. Abtao 1147, Piso 3, Huánuco
Teléfono: (062) 519487
Telefax: (062) 515058
prahua@terra.com.pe

CSE Huancavelica
Av. Los Chancas 328, Huancavelica
Teléfono: (067) 453212 451140
s.gomez@infonegocio.net.pe

CSE Jaén
Calle Manco Capac 606, Piso 2, Jaén
Teléfono: (076) 732148 / 732771
hdiazpra@speedy.com.pe

CSE Pucallpa
Carretera Federico Basadre Km. 4,200
Pucallpa
Telefax: (061) 572358
svela@prapucallpa.com

Oficina Aguaytia
Jr. Aguaytía S/N Mz.N-Lt.8, Aguaytía
Teléfono: (061) 48 1513
hcordova@prapucallpa.com

CSE Piura
Calle Los Girasoles 105, Miraflores, Piura
Teléfono: (073) 34 6287
pfigueroa@terra.com.pe

CSE Tarapoto
Av. Manco Capac 196 A, Piso 2
Teléfono: (042) 528244
Fax: (042) 522633
ssaavedra@pratarapoto.com

Oficina Juanjui
Jr. Grau 521, Primer piso
Teléfono: (042) 545083
jarenas@pratarapoto.com

PRAProyecto
Oficina Principal:
Av. República de Panamá 3055, Piso12,
Lima 27 - Telf. 2213266 Fax 4411110
www.proyectopra.com
info@chemonicspe.com

Esta publicación se ha hecho posible gracias al
aporte de la Agencia de los EEUU para el Desarrollo
Internacional (USAID/PERÚ), bajo los términos del
Contrato No 527- C-00-99-00271-00. Las
opiniones expresadas corresponden al autor y no
necesariamente refleja el punto de vista de la
Agencia para el Desarrollo Internacional
(USAID/PERÚ)

Una Alianza entre USAID/PERU, Sierra Exportadora, Cia. Minera Antamina y Cia. de Minas Buenaventura para la Reducción y el Alivio de la Pobreza

USAID, a través del Proyecto PRA, desde tiempo atrás viene prestando asistencia técnica

a los más de 3,000 agricultores asociados a la Central de Cooperativas del Valle de

Sandia, CECOVASA, para mejorar la calidad de sus procesos de cosecha y post cosecha

de café. Wilson Sucaticona Larico, uno de sus socios obtuvo el más alto puntaje el

último concurso nacional de café celebrado en la ciudad de Tingo María el 12 del mes

de Octubre. Por segundo año consecutivo, CECOVASA, cliente del PRA, obtiene este

distinguido premio.

III Concurso Nacional de Café
Cecovasa gana

El año 2006, CECOVASA exportó más de 81,000 quintales por un valor de más de
10 millones de dólares, ocupando en 12° lugar a nivel nacional. Exigentes merca-
dos y clientes como Starbucks Coffe, Bernard Rothfos, Twin Trading, D.R. Wakefield
& Co Ltd., entre otros, están dentro de su portafolio de clientes alrededor del mundo.
Este éxito exportador es posible gracias a caficultores dedicados como Wilson
Sucaticona Larico.

Wilson Sucaticona Larico es un pequeño caficultor socio de Cooperativa Agraria
Cafetalera San Jorge en el valle de San Juan del Oro, la que a su vez forma parte
de CECOVASA. El día 12 del mes de Octubre, Wilson ganó el primer lugar en el
Concurso Nacional de Café alcanzando 94. 68 puntos en promedio, puntaje otorgado por un jurado compues-
to por 10 catadores expertos, gracias a su lote de café que es producido a 1,600 metros sobre el nivel del mar

en el sector de Tunkimayo, en el valle de San Juan del Oro.

La historia de triunfos de Wilson no empieza aquí, meses atrás la pro-
pia CECOVASA organizó un concurso interno en el que Wilson y su

esposa también ganaron el primer lugar recibiendo
como premio una Taza de Plata como reconoci-
miento a la calidad de su café. El lote del café
ganador, unos 600 kilos, fue vendido a US $ 400
por quintal al mercado justo europeo a través del
Sr. Matthew Algie de Inglaterra.

USAID, a través de la asistencia técnica que
el Centro de Servicios Económicos- de PRA
del corredor económico Cusco-Puno, ha
venido proporcionando en cosecha y
post cosecha desde hace varios años, ha
contribuido al éxito de agricultores
como Wilson Sucaticona y su familia. ■

Wilson Sucaticona y su esposa,
ganadores del III Concurso Nacional
de Café, sostienen premio del con-
curso interno de CECOVASA.
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De izquierda a derecha, Sr. José San Martín , Gerente de 
Romero Trading; John Long, encargado del 
departamento de  Responsabilidad Social de Hershey; 
Brendan H. Kissane encragado de cacao  de Hershey;  
Frederick Schilling de DAGOBA y Fernando Pulliti de 
Mitsubishi Corp, escuchando a técnico explicar el 
desarrollo del cacao en la zona.  
ROMERO TRADING es una de las 
empresas privadas más importantes en la 
comercialización de “commodities” en el 
Perú, el PRA ha desarrollado un plan de 
negocios con ellos para ampliar su 
presencia en San Martín a través de la 
comercialización de cacao con valor 
agregado.   
 

 
 
John Long (de espaldas),  encargado del departamento de 
Responsabilidad Social de Hershey  y  Oscar Orbegoso, 
Jefe del CSE Tarapoto,  en visita a comité de productores 
de cacao.   

Visita de Hershey´s, comprador 
más importante cacao en USA,  a 
productores PDA en San Martín 
 
 
Con el apoyo del Proyecto PRA, los días 8 y 9 de Mayo, se organizó la visita de 
cinco representantes de las empresas Hershey´s, DAGOBA (empresa 
especializada en chocolates orgánicos fue comprada por Hershey´s en el 2006) 
y Mitsubishi Corp. , quienes fueron invitados por la empresa peruana ROMERO 
TRADING -cliente del proyecto PRA con quien se tiene un plan de negocios en 
marcha -, a las zonas de Juanjui, Tocache y Chazuta con la finalidad que 
conozcan el potencial para el desarrollo de cacao que gracias al aporte del 
PDA y el esfuerzo de los agricultores que se adhirieron a los convenios de 
erradicación voluntaria se viene  alcanzando.   
 
Se visitaron en Juanjui las localidades de Alto El Sol, Bagazán y Atahualpa, en 
donde se han hemos conformado comités de comercialización y empezado a 
trabajar en la certificación orgánica de plantaciones. En Chazuta se visitaron 
tres campos de agricultores en los alrededores de la ciudad.  
 
La visita arrojó como resultado la aceptación por parte de Hershey´s de la 
oferta de cacao orgánico de nuestro cliente, ROMERO TRADING, por lo que se 
inicia un plan de certificación a cargo de la propia empresa en las fincas de los 
agricultores, tal como se detalla en el cuadro a continuación. 
 

Provincia Comunidad Agricultores 

Hectáreas 
en 

Producción 
Has. 

iniciando 
Total 
Has 

Mariscal 
Cáceres San Ramón 21      27.75           11.00        38.75   
  Alto El Sol 26      29.00           31.00        60.00   
  Bagazán 14      10.00           14.25        24.25   

  
Huicungo (La 
Victoria) 26      28.00           32.50        60.50   

  Huicungo (Apahui) 29      18.00           34.75        52.75   
  San Regis 15      24.00           16.00        40.00   
  Montevideo 5      20.00             7.50        27.50   
  Chorrillos 18      24.50           20.00        44.50   

Chazuta Banda de Chazuta 28           -            28.00        28.00   

  Aguano Muyuna 21           -            21.00        21.00   

  Canayo 17           -            17.00        17.00   

  Shilcayo 16           -            16.00        16.00   

TOTAL 236     181.25         249.00   
    

430.25    
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Modulo de cajones fermentadores para  cacao fresco 
o en baba 
 
 
 
 

 
Secadores Solares centralizados de cacao 
fermentado 
 
 
 
 
 
 

 
Infraestructura y vehículos básicos para cada zona 
de acopio (Área de fermentado y secado, Almacén, 
moto  y camión  

Técnicos del PRA dan soporte en post-cosecha y acopio 
centralizado de cacao fresco    

Con apoyo de comprador italiano, empresa 
CacaoVRAE invierte US $ 300,000 en 
infraestructura para centralización del 
fermentado y secado de cacao, logrando  
estandarizar calidad y recibe 30% más en el 
precio del cacao en grano  
 
CacaoVRAE es una empresa privada que tiene como accionistas a cacaoteros
de la zona del VRAE y con la cual el PRA ha venido trabajando desde el 2003.
El problema central de esta empresa para alcanzar mejores mercados era la
calidad del grano pues sólo un 30% del cacao en el VRAE es de calidad,
razón por la cual el PRA le vino apoyando en mejorar las prácticas post-
cosechas de sus proveedores. Sin embargo, los resultados no eran lo
suficientemente buenos pues la presencia de acopiadores que compran al
barrer, sumado a la necesidad económica del agricultor, llevaba a que el
cacao se vendiera antes de haber alcanzado la fermentación adecuada.  
 
En mitad del año 2006 en un trabajo conjunto con el PRA, inician sus
pruebas de recolectar cacao fresco o en baba y centralizar la post-cosecha,
es decir: fermentado y secado a gran escala, y así lograr un cacao
estandarizado con la calidad exigida por su cliente italiano ICAMP SPA.
Envían tres cargas de cacao procesado bajo su propio sistema, haciendo un
total de 70 TM, las cuales son un éxito en cuanto a calidad, razón por la cual
ICAMP SPA decide apoyar la inversión de Cacao VRAE en infraestructura para
el beneficio centralizado del cacao en grano y les coloca un pedido de 1,000
TM de Cacao procesado bajo este estándar. 
 
ICAM ha invertido para el año 2006 US$ 26,968 y para el año en curso
US$ 279,635, haciendo un total de US$ 306,603. Esta inversión se destinó a
la construcción de 5 centros de acopio en donde se tiene principalmente una
almacén, un sistema de registro de información computarizado, un lote de
motos, un camión de 4Tm, un módulo de cajones fermentadores y un centro
de secado del cacao. 
 
En el año 2005 el precio promedio pagado por ICAM fue de US $ 1,646 /TM,
con el fermentado tradicional, en el 2006 –II el precio promedio pagado fue
de US $ 2,167.9/TM, con el fermentado centralizado y la calidad
estandarizada. El PRA tiene asignados 5 técnicos en la presente campaña
2007 que se dedican en dar soporte al acopio centralizado de cacao Fresco o
en Baba y en el proceso de post cosecha.  
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En el extremo izquierdo, Bruce Bayle, Oficial Regional de Medio 
Ambiente/USAID, y Mercedes Barrera de M&E de PRA. En el 
extremo derecho Ing. Juan Robles, de  EGE /USAID y Juan 
Muñoz, Jefe del CSE Pucallpa/PRA, en visita a Sinchi Roca 
 

Estructura demontaje de la sierra del aserradero portatil 
 

Árbol  talado y trozado en CCNN Sinchi Roca 
 

Cliente del PRA invierte en un aserradero portátil y capital de 
trabajo para hacer rentable negocio con madera certificada 

NCS Forestal articula mercado e 
invierte en CCNN firmantes de 
convenios con PDA  
 
NCS American Forestal es una empresa maderera que se dedica al
aprovechamiento, transformación primaria, transformación secundaria y
elaboración de productos terminados de madera para la exportación, y tiene
su sede en Pucallpa y es un cliente antiguo del PRA. 
 
En el mes del Septiembre del 2006, unas 44,700 has de bosque de la
Comunidad de Sinchi Roca recibieron el certificado FSC (Forest Stewarship
Council), iniciativa que fue financiada por el PDA en el contexto de los
acuerdos de erradicación voluntaria de coca ilegal y para cuya
implementación fue encargada a la ONG AIDER, entidad que fue supervisada
técnicamente por la gerencia de negocios forestales del Proyecto PRA a cargo
de la Ing. María Trujillo.   
 
Por la relativa poca cantidad de madera comercialmente aprovechable y por
la dificultad de transporte de la misma, era necesario que la madera de esta
CCNN saliera con un valor agregado desde el mismo bosque reduciendo el
impacto del flete en los costos. Ello sólo era posible con la instalación de un
aserradero portátil en la misma zona, compromiso que asumió la empresa
NCS en convenio con la CCNN Sinchi Roca como parte del Plan de Negocios
desarrollado con el Proyecto PRA.  
 
En este momento NCS está financiando las actividades de tala, tumba,
trozado y acopio de madera en la CCNN Sinchi Roca, para lo cual ha
otorgado un adelanto de capital de trabajo de 20 000 soles, los cuales
también han de servir para la construcción del campamento donde se
instalará el aserradero portátil, equipo cuyo valor alcanza los 20,000 dólares.
A la fecha la CCNN tiene ya aproximadamente unos 40 000 pies de madera
tumbada y trozada y 15 000 pies de madera acopiada en el patio de trozas.  
 
En este momento el PRA tiene dos Ingenieros Forestales asignados a la
CCNN Sinchi Roca, los cuales trabajan para superar las observaciones
detectadas en la certificación FSC y asesoran en todo el proceso de tala,
tumba y acopio de la madera.  
 
Este “modelo de asociación empresa privada – comunidad nativa”, puede ser
repetido en otros casos, como el de la comunidad nativa Santa Martha,
también firmante de los convenios de erradicación voluntaria de coca ilegal y
que ya tiene su bosque con la certificación FSC, si es que reúnen  las
condiciones que permitan hacer una operación rentable.   
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Marcos de cachimbo rojo en taller de NCS American Forestal 

Cachimbo Rojo es una variedad de madera 
que existe en la CCNN Sinchi Roca, siendo 

posible atender siguientes pedidos de 
SLAH con madera certificada, dando un 

valor agregado al producto  

 
ALLPA, producto terminado : espejo con marco de madera e  

incrustaciones talladas en madera  
 

ALLPA y NCS American Forestal suman esfuerzos 
para hacer crecer la economía lícita en Ucayali 

5200 marcos tallados en madera  
exportados a USA generan cerca 
de 100 empleos en Pucallpa 
 
Allpa, empresa peruana líder en la exportación de artesanías, se ha 
unido a NCS American Forestal, empresa maderera con sede en 
Pucallpa, para atender un pedido de 5,200 espejos tallados con marco 
y armazón de madera cuyo destino será la empresa Southern Living 
at Home (SLAH), cliente de Allpa que vende por catálogo en los 
Estados Unidos de América.  
 
Allpa, con el apoyo del CSE de Pucallpa del Proyecto PRA, empezó 
hace un año las pruebas para seleccionar la mejor madera que 
sirviera a este propósito. La variedad escogida fue el Cachimbo Rojo. 
Luego de ello se estableció un acuerdo con NCS American Forestal 
para que habilitara la madera seca y en su taller se armaran los 
marcos que contendrían los espejos. En el proceso de habilitación y 
secado de la madera en NCS American Forestal se ha generado más 
de 40 empleos en la fábrica durante cinco meses. El tallado de la 
madera que se inserta en el marco de madera se efectúa en las casas 
de los mismos talladores, habiéndose requerido el concurso de 60 de 
ellos por espacio de seis meses. Este pedido esta significando la 
puesta en marcha un proceso productivo en cadena para la 
transformación de madera nativa en un  producto acabado que genera 
mayor valor agregado. Doylith Macahuachi Ricopata ha sido 
contratada por el PRA para proveer asistencia técnica a los talladores 
y operarios en todo el proceso a fin de lograr la estandarización en la 
calidad del producto a exportarse a los Estados Unidos. 
    

 Uno de los 60 talladores empleados por ALLPA  
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ANNEX E 
FY 2007 SEMI-ANNUAL REPORT (OCTOBER 2006 – MARCH 2007) 
  
A. PRA BUSINESS COMPONENT 
Results for Period October 2006 to March 2007 
 
A1. Semester Results per ESC and Region 
 

TABLE 1 
PRA Semester Results October 2006 - March 2007 
Sales, Employment and Investment per Corridor 

Corridor Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) 

Net Sales 
(US$) 

Net 
investment 

(US$) 
AYACUCHO 146,789 96,644 50,145 1,491,329 243,404 
CUSCO 106,117 59,959 46,158 3,518,826 68,238 
HUANCAYO 150,311 105,250 45,061 5,928,083 0 
HUANUCO 40,131 27,594 12,537 966,960 0 
JAEN 172,519 132,736 39,783 3,168,302 0 
PIURA 160,331 114,605 45,726 4,284,690 180,401 
PUCALLPA 196,273 160,759 35,514 4,727,324 250,077 
TARAPOTO 166,672 77,431 89,241 1,046,146 0 
CAJAMARCA * 42,925 19,338 23,587 1,449,197 0 
HUAYLAS * 55,709 37,944 17,765 3,005,124 0 
PUNO * 97,957 31,724 66,233 816,305 0 
Subtotal 1,335,734 863,985 471,749 30,402,285 742,120 
HUANCAVELICA 21,483 9,981 11,502 353,875 0 
Total PRA  1,357,217 873,966 483,251 30,756,160 742,120 
* These ESCs closed at the end of 2004. Results from these ESCs through December 2004 continue to 
count toward PRA´s overall, cumulative results. In addition, PRA will continue to report results from 
certain graduated businesses in these Economic Corridors   
      

TABLE 2 
PRA Semester Results October 2006 - March 2007 

Sales, Employment and Investment per Region 

Region Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) 

Net Sales 
(US$) 

Net 
investment 

(US$) 
AMAZONAS 49,268 36,061 13,207 911,807 0 
ANCASH 55,709 37,944 17,765 3,005,124 0 
APURIMAC 9,443 6,107 3,336 226,025 0 
AREQUIPA 42 34 8 7,982 0 
AYACUCHO 140,172 92,295 47,877 1,377,894 198,374 
CAJAMARCA 163,417 115,359 48,057 3,668,279 0 
CUSCO 61,733 38,225 23,508 2,171,022 113,268 
HUANCAVELICA 21,549 9,993 11,556 354,046 0 
HUANUCO 55,866 39,249 16,617 1,275,291 0 
JUNIN 136,116 98,964 37,151 4,950,714 0 
LAMBAYEQUE 87 59 28 4,935 0 
LIMA 11,634 5,280 6,354 455,721 0 
LORETO 153 150 3 32,902 0 
PASCO 6,692 4,428 2,264 448,115 0 
PIURA 154,930 108,602 46,328 4,248,838 180,401 
PUNO 134,889 48,261 86,628 1,979,654 0 
SAN MARTIN 169,432 78,086 91,346 1,083,559 0 
TUMBES 7,990 7,746 244 182,482 0 
UCAYALI 178,097 147,124 30,973 4,371,771 250,077 
Total PRA 1,357,217 873,966 483,251 30,756,160 742,120 
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A2. Cumulative Results per ESC and Region 

 
TABLE 3 

PRA Cumulative Results Through March 2007 
Sales, Employment and Investment per Corridor 

Corridor Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) 

Net Sales 
(US$) 

Net investment 
(US$) 

AYACUCHO 1,247,861 800,256 447,606 10,406,068 478,843 
CUSCO 1,335,028 816,882 518,145 22,459,423 853,208 
HUANCAYO 1,295,778 842,089 453,689 30,449,297 3,312,294 
HUANUCO 397,345 271,414 125,931 6,224,597 151,792 
JAEN 1,392,864 1,105,185 287,678 22,187,920 827,428 
PIURA 405,983 288,198 117,785 9,091,540 1,876,401 
PUCALLPA 1,600,541 1,259,356 341,185 23,837,385 2,785,661 
TARAPOTO 1,354,044 773,197 580,847 11,295,637 1,015,947 
CAJAMARCA * 797,630 373,595 424,035 14,809,410 379,210 
HUAYLAS * 398,675 284,159 114,517 15,752,660 1,990,412 
PUNO * 1,407,571 597,314 810,257 9,585,104 169,868 
Subtotal 11,633,319 7,411,645 4,221,674 176,099,042 13,841,063 
HUANCAVELICA 305,970 148,374 157,597 2,923,170 207,613 
Total PRA 11,939,289 7,560,019 4,379,270 179,022,212 14,048,676 
      
* These ESCs closed at the end of 2004. Results from these ESCs through December 2004 continue to 
count toward PRA´s overall, cumulative results. In addition, PRA will continue to report results from 
certain graduated businesses in these Economic Corridors   

      
TABLE 4 

PRA Cumulative Results* Through March 2007 
Sales, Employment and Investment per Region 

Region Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) 

Net Sales 
(US$) 

Net investment 
(US$) 

AMAZONAS 418,112 315,288 102,824 6,313,623 142,309 
ANCASH 399,331 284,600 114,731 15,841,561 1,990,412 
APURIMAC 162,304 100,063 62,241 2,869,709 0 
AREQUIPA 1,967 1,573 394 393,813 21,341 
AYACUCHO 1,199,131 760,338 438,793 9,300,891 418,398 
CAJAMARCA 1,766,304 1,161,839 604,465 30,597,246 966,139 
CUSCO 781,218 466,929 314,289 13,234,017 212,166 
HUANCAVELICA 308,027 149,165 158,862 2,973,135 216,260 
HUANUCO 574,459 401,319 173,140 8,359,373 204,933 
JUNIN 1,145,170 745,240 399,930 26,233,783 3,199,325 
LA LIBERTAD 1,315 954 362 29,507 23,317 
LAMBAYEQUE 17,616 11,460 6,156 353,267 12,231 
LIMA 11,975 5,432 6,543 460,703 0 
LORETO 13,959 10,815 3,144 240,256 914 
MADRE DE DIOS 5 3 2 0 0 
PASCO 206,556 143,396 63,160 3,793,935 107,628 
PIURA 353,321 247,546 105,775 8,565,058 1,864,170 
PUNO 1,804,829 855,576 949,253 16,043,741 850,014 
SAN MARTIN 1,362,391 775,776 586,615 11,416,596 1,091,076 
TUMBES 40,850 33,100 7,750 678,878 0 
UCAYALI 1,370,448 1,089,607 280,842 21,323,119 2,728,043 
Total PRA 11,939,289 7,560,019 4,379,270 179,022,212 14,048,676 
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A3. Semester Results per Client 

 
 

TABLE 5 

PRA Semester Results per Region and Client: October 2006 - March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of 
Labor  (men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 

A.RUBIO / F.NUÑEZ GRANADILLA 1 1 1 81 0
AGROINDUSTRIAS DE EXPORTACION FRESH PINEAPPLE 919 871 48 11,504 0
AGROSINOR  SAC RICE 16,416 13,754 2,662 309,543 0
ARTURO RUBIO & FRUDERSEL BABACO(CARICA PENTAGONA) 47 47 0 5,503 0
ASOCIACION PRODUCTORES DE PAPAYA DE CHIRIACO PAPAYA 10,786 7,191 3,595 69,971 0
CERRO AZUL DE BAGUA GRANDE EIRL GRANADILLA 3,608 2,204 1,404 65,032 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE COFFEE 5,120 4,229 891 70,735 0
EMPRESA CAOCA SRL YACON 5,175 3,048 2,128 188,364 0
FRUTAS DERIVADAS DE LA SELVA SRL PITAJAYA 34 13 21 1,035 0
MOLINOS SELVA SRL RICE 3,377 2,830 548 56,802 0
NATURAL PLANET S.A.C EXTRACT NONI 106 79 27 28,042 0
NATURAL PLANET S.A.C NONI 1,586 1,205 381 80,806 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 1,595 341 1,254 21,613 0

AMAZONAS 

VIRGEN DE LA ASUNCION DE ESPITAL E.I.R.L DRIED YACON LEAF 498 249 249 2,773 0
Total AMAZONAS 49,268 36,061 13,207 911,807 0

ACSE SAC ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 3,081 2,369 712 63,276 0
DANPER TRUJILLO SAC ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 11,146 8,569 2,576 228,310 0
GRUPO PRODUCTORES ALCACHOFA CON ESPINAS ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 14,827 11,400 3,427 304,709 0
SONG ROSES SAC BOUQUETS 957 190 767 497,219 0
SONG ROSES SAC ROSES  19,439 10,603 8,836 1,791,058 0

ANCASH 

ZULEX INTERNATIONAL EIRL ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 6,260 4,813 1,447 120,552 0
Total ANCASH 55,709 37,944 17,765 3,005,124 0

AGRIFOOD EXPORT SRL TARA PODS 498 247 252 13,459 0
ALISUR SAC BEANS 8,945 5,860 3,084 212,566 0APURIMAC 
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE KIWICHA KIWICHA 0 0 0 0 0

Total APURIMAC 9,443 6,107 3,336 226,025 0
AREQUIPA AICACOLOR OLEORESINA DE PAPRIKA 42 34 8 7,982 0

Total AREQUIPA 42 34 8 7,982 0
AGROCONDOR SRL PURPLE CORN 0 0 0 0 0
ALLPA SAC HANDICRAFTS 39,498 28,301 11,197 85,206 0
ARTESANIAS J.LESLY EXPORTS POTTERY 16,564 12,391 4,172 49,722 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 0 0 0 4 0
ASOCIACION  LOS TRECE DE AYNA TROUT FINGERLINGS 108 54 54 10,046 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS "LA COMPAÑÍA " FRESH GARLIC 130 79 51 4,432 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL DISTRITO DE ACOCRO ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 655 475 180 6,553 0
CACAO VRAE S.A. CERIFICATED ORGANIC COCOA 2,410 1,700 710 82,080 198,374
CACAO VRAE S.A. COCOA GRANULATED 986 318 667 15,931 0
CACAO VRAE S.A. COCOA PEELED 2,128 1,512 616 26,055 0
CEDIAPI  MISKITA KUYAYKI HONEY, POLEN, BEE WAX 0 0 0 123 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 266 188 78 8,731 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO COFFEE 500 472 28 12,320 0
CONSORCIO PAPA BUENA COLORED POTATO 0 0 0 0 0
EMPRESA  AGROMPEX EIRL PEANUTS 1,008 706 303 13,069 0
EMPRESA AGROINDUSTRIAL SANTA ROSA SAA. BARBASCO 1,219 1,158 61 29,175 0
ESFIEL S. A. SNOW PEAS 7,399 740 6,659 342,720 0
INTIRAYMI-RAYMISA TEXTILES 34,776 25,161 9,615 47,791 0
JULIAN CURO BENDEZU AVOCADO 13,136 7,882 5,254 371,683 0
MACEDONIO PALOMINO TORRES COTTON TEXTILES 1,318 968 350 11,422 0
MACEDONIO PALOMINO TORRES EMBROIDERING TEXTILES 10,559 5,306 5,253 17,084 0
MOLINERA LOS ANGELES S.A OAT FLAKES 416 375 42 9,913 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 98 68 29 1,073 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 54 38 16 1,145 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COFFEE 268 253 15 3,417 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC CURCUMA 93 55 38 7,585 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC PEANUTS 459 321 138 6,025 0
NUTREINA S.A. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,298 941 357 28,673 0
PERUARTCRAFTS SAC HANDICRAFTS 723 463 260 8,235 0
PRODEMA LUCUMA FLOUR 3,377 1,804 1,573 132,562 0
R BERROCAL S.R LTDA CERAMIC NATIVITY SCENES  474 474 0 5,468 0
RAUL LAURA BELTRAN STONE SCULPTURES 13 13 0 1,039 0

AYACUCHO 

RAYMISA S.A POTTERY 239 78 160 38,611 0
Total AYACUCHO 140,172 92,295 47,877 1,377,894 198,374

AGRO EXPORT CAJAMARCA S.A.C TARA  POWDER 2,752 1,480 1,272 89,978 0
AGROINDUSTRIA PRO PERU PLANTAIN  FLOUR 10 9 1 251 0
AGROSINOR  SAC RICE 66,282 55,534 10,748 1,249,869 0
APROCASSI - ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE CAFETALEROS SOLIDARIOS DE SAN IGNACIO COFFEE 25 21 4 342 0
ARIN SA GOLD CHAINS 6,973 697 6,276 318,737 0
EMP CAOCA SRL GRANADILLA 659 403 257 14,506 0
EMP TUTTI FRUTI ICE CREAM 660 330 330 22,332 0
JORGE BASILIO GROSSMAN PAPAYA 917 611 306 4,404 0
MOLINO SELVA - PAPAYA PAPAYA 8,712 5,808 2,904 227,240 0
MOLINO SELVA - PLATANO BANANA 1,277 956 321 10,447 0
MOLINOS SELVA SRL RICE 36,830 30,858 5,972 619,413 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 4,472 957 3,515 60,584 0
TRASFORMADORA AGRICOLA SAC TARA PODS 29,298 14,506 14,792 983,415 0
UNICAFEC - UNIÓN DE CAFETALEROS ECOLOGICOS COFFEE 646 534 112 9,695 0

CAJAMARCA 

VITESA SRL MANGO 3,902 2,655 1,247 57,069 0
Total CAJAMARCA 163,417 115,359 48,057 3,668,279 0

TABLE 5 



 ANNEX E (FY07 SEMI-ANNUAL REPORT) - PRA FY07 AR 5 
 

PRA Semester Results per Region and Client: October 2006 - March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor 
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 

AGRIFOOD EXPORT SRL TARA PODS 1,395 690 704 37,677 0
AICACOLOR BIXINA 18,075 12,837 5,238 365,166 0
AICASA SPECIAL COFFEE 3,157 1,976 1,182 44,487 0
ARTESANIA EL INCA FURS 11,675 4,795 6,881 23,395 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 2 1 1 23 0
ASOCIACION  DE JOVENES MICROEMPRESARIOS DE PICHARI FABRICS 833 154 679 16,010 0
CACAO VRAE S.A. CERIFICATED ORGANIC COCOA 547 386 161 18,632 45,030
CACAO VRAE S.A. COCOA GRANULATED 202 65 137 3,263 0
CACAO VRAE S.A. COCOA PEELED 114 81 33 1,400 0
CERAMICA Y ARTE RUIZ CARO SAC POTTERY 2,375 1,226 1,149 22,191 0
CERAMICAS KANTU SCRL DECORATIVE CERAMIC TILES 6,894 4,316 2,578 1,122,076 0
COCLA LTDA 281 TEA 3 2 2 0 68,238
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 244 172 72 8,013 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO COFFEE 85 80 5 2,098 0
EXPLORANDES SAC. TOURISM - TOURS 580 348 232 62,636 0
GREENHILL FOODS KIWICHA GRAINS 3,953 2,855 1,098 63,953 0
INDACO S.A COCOA BUTTER 6,270 4,395 1,875 234,000 0
INDACO S.A COCOA POWDER 3,223 2,183 1,041 28,000 0
INDACO S.A FRESH CHICKEN 688 574 115 86,125 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 0 0 0 0 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 5 4 2 113 0

CUSCO 

SOCIEDAD AGRICOLA VIRU ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 1,412 1,086 326 31,765 0
Total CUSCO 61,733 38,225 23,508 2,171,022 113,268

AGRICULTORES HUANCAVELICA ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 253 194 58 3,555 0
AGRICULTORES HUANCAVELICA ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 0 0 0 0 0
AGROINDUSTRIAS FLORIS SAC WOODEN SPOONS 0 0 0 0 0
ALLPA S.A.C HAND-KNIT CLOTHING 72 72 0 515 0
ARTESANIA "SUMAK MAKI" HAND-KNIT CLOTHING 199 20 179 3,586 0
ASOCIACION PROMOTORES ALPAQUEROS HVCA. ALPACA FIBER 9,900 3,960 5,940 60,369 0
COMITÉ DE CRIADORES DE CAMELIDOS SILVESTRES DE HUANCAVELICA-VICUÑA VICUÑA FIBER 102 41 61 50,601 0
COMUNIDAD CAMPESINA “CENTRO UNION” MACA 0 0 0 0 0
CREACIONES CARSANT S.A SWEATERS AND ACCESSORIES 66 12 54 171 0
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) FAVA 0 0 0 0 0
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) GREEN PEAS 9,857 5,179 4,678 170,329 0
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) LOCTAO BEANS 0 0 0 0 0
LABORATORIOS  CENTRO INVEST. PRODUCT. NATURALES  SRL ESSENTIAL OILS 8 8 0 1,629 0
LUZ - ORFITA BEANS 0 0 0 0 0
NILTAIRO HAND-KNIT CLOTHING 115 11 103 1,894 0
PERU ARTCRAFTS LEATHER ACCESORIES 25 3 23 439 0
PISCIGRANJA MUNICIPAL DE ACORIA GUTTED TROUT 420 217 202 25,635 0
RAYMISA S.A. HANDICRAFTS 0 0 0 0 0

HUANCAVELICA 

SUMAQ CHALLWA S.AC. GUTTED TROUT 532 275 256 35,321 0
Total HUANCAVELICA 21,549 9,993 11,556 354,046 0

AGROINDUSTRIAS CAMPO VERDE SAC COTTON FIBER 8,379 5,979 2,400 60,216 0
AGROMANTARO S.A.C. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 6,100 4,422 1,678 88,443 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES DE LECHE DE LEONCIO PRADO – APROLEC-LP FRESH MILK 1,361 1,361 0 57,469 0
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA COFFEE 1,562 874 688 47,293 0
DEPRONAR TARA PODS 6,378 3,158 3,220 178,871 0
ENVASADORA BELLA DURMIENTE SRL MINERAL WATER 0 0 0 1,205 0
MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 31 31 1 6,778 0
MULTIAGROS EXPORT IMPORT SAC COCOA GRAINS 487 344 144 11,361 0
NCS AMERICAN FORESTAL WOODEN FLOORING AND OTHERS 2,070 1,656 414 78,878 0
PATT FRESH SAC BANANA 0 0 0 11,011 0
PRODUCTORES DE HUANUCO NDUSTRIAL POTATO 20,994 15,927 5,067 573,827 0
PRODUCTORES DE PAPA SEMILLA HUANUCO POTATO SEED 0 0 0 0 0
RODIL RUIZ FALCON HYDRANGEA FLOWERS 4,819 2,891 1,928 104,832 0
ROLANDO CHAMBERGO YAURI CAYENA PINEAPPLE 1,844 1,410 434 34,120 0
SILVIA RAMIREZ DE AZAÑEDO GRANADILLA 1,213 741 472 10,859 0

HUANUCO 

TAL S.A. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 626 454 172 10,128 0
Total HUANUCO 55,866 39,249 16,617 1,275,291 0
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TABLE 5 

PRA Semester Results per Region and Client: October 2006 - March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$) Net investment 

(US$) 

AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO ANNATTO 326 192 134 4,326 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO PEANUTS 495 347 149 5,866 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO RICE 282 236 46 5,438 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO SEASAME 3,050 2,328 722 42,843 0
AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 17,992 7,806 10,186 443,413 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 0 0 0 4 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES ECOLÓGICOS DE SANGARENI –APROESA COFFEE 843 601 242 9,341 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 24 17 7 785 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA PANGOA LTDA COCOA GRAINS 0 0 0 0 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA PANGOA LTDA COFFEE 3,779 2,693 1,086 82,827 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COCOA GRAINS 0 0 0 0 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COFFEE 1,534 1,071 463 26,105 0
CORPORACIÓN DE PRODUCTORES CAFÉ PERÚ S.A.C. COFFEE 66 46 20 993 0
CREACIONES CARSANT S.A SWEATERS AND ACCESSORIES 2,143 397 1,746 5,540 0
ECOCAFE VILLA RICA S.A. COFFEE 2,913 2,076 837 51,201 0
ECOMUSA SANCHIRIO ORGANIC COFFEE COFFEE 344 240 104 4,181 0
GLORIA S.A. FRESH MILK 36,502 36,502 0 866,645 0
GRUPO HUANCAYO ARTICHOKE (SLIP) 1,750 1,313 438 25,225 0
GRUPO HUANCAYO ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 8,063 6,199 1,864 239,464 0
JARCON DEL PERU S.R.L. DEHYDRATED PRODUCTS 703 313 390 10,356 0
LA GRANJA ORIHUELA EIRL FRESH CHICKEN 8,920 7,434 1,487 837,018 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 391 274 117 4,294 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 15 11 5 327 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA TROUT  9,555 4,947 4,607 1,372,229 0
PROFRUTEX PINEAPPLE 814 681 133 65,648 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 5,875 3,955 1,920 332,737 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. PASION FRUIT PULP 1,088 435 653 216,530 0
TALSA CANNED ARTICHOKE 8,082 3,705 4,378 181,628 0
TITO MEDINA SALOMÉ DECORATIVE GOURDS 220 107 113 5,881 0

JUNIN 

VIVERO LOS INKAS S.A.C FLOWERS AND  PLANTS 20,345 15,037 5,307 109,869 0
Total JUNIN 136,116 98,964 37,151 4,950,714 0

LAMBAYEQUE SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 87 59 28 4,935 0
Total LAMBAYEQUE 87 59 28 4,935 0

AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 7,634 2,611 5,023 233,546 0
JARCON DEL PERU S.R.L. DEHYDRATED PRODUCTS 104 46 58 1,526 0LIMA 
SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 3,896 2,623 1,273 220,650 0

Total LIMA 11,634 5,280 6,354 455,721 0
LORETO MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 153 150 3 32,902 0

Total LORETO 153 150 3 32,902 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS GRAMAZÚ – TSACHOPEN CERIFICATED SPECIAL COFFEE 0 0 0 0 0
ECOCAFE VILLA RICA S.A. COFFEE 151 108 43 2,661 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA TROUT  2,953 1,529 1,424 424,117 0
SUPER PISOS S.A CERTIFIED WOOD 2,289 1,831 458 14,324 0

PASCO 

VIVERO LOS INKAS S.A.C FLOWERS AND  PLANTS 1,299 960 339 7,013 0
Total PASCO 6,692 4,428 2,264 448,115 0

AMPBAO ORGANIC BANANA 0 0 0 92,581 0
APPBOSA ORGANIC BANANA 831 805 25 80,820 66,854
CARAPEZ TRADERS SAC GIANT SQUID 30,455 22,771 7,684 257,886 4,576
CAUPI MORROPON CAUPI BEANS 20,489 14,308 6,181 213,198 0
DINA RUIDIAS VALLADOLID LIME 11,046 9,284 1,762 273,914 0
EMPAFRUT SAC MANGO 18,142 14,385 3,757 1,226,902 0
GLOBE NATURAL INTERNATIONAL SAC CAUPI BEANS 41,293 28,836 12,457 744,481 0
GRUPO AJIES Y PIMIENTOS PEPPER AND HOT CHILIS 12,493 4,700 7,794 79,668 0
MANGOS VALLA EIRL MANGO 4,550 4,228 322 316,832 12,188
PROCESADORA MEJIA SAC BEANS 1,453 779 674 671,560 0
PROCESADORA SAC - PRODUCTORES DE GANDUL BEANS 11,522 6,742 4,779 96,922 0
SEACORP PERU SAC PERUVIAN SCALLOPS 69 21 48 47,445 96,783

PIURA 

SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 2,589 1,743 846 146,630 0
Total PIURA 154,930 108,602 46,328 4,248,838 180,401
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TABLE 5 

PRA Semester Results per Region and Client: October 2006 - March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of 
Labor  (men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 

ALPATEX ALPACA  SWEATERS 17,174 5,798 11,375 113,131 0
APROTUR LLACHON TOURISM - TOURS 415 208 208 10,814 0
ARTESANIA EL GRAN PAJATEN SRL. HANDICRAFTS 13,011 1,069 11,942 42,796 0
CECOALP 2 ALPACA  FIBER 51,186 20,474 30,712 326,815 0
CECOVASA (CAFÉ ORGANICO) ORGANIC COFFEE 13,007 8,139 4,868 237,604 0
DA CAPO SAC TEXTILES(BY POWER LOOM) 1,145 654 491 29,728 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA FRESH TROUT 23,925 8,398 15,527 925,745 0
ROYAL KNIT E.I.R.L. ALPACA  SWEATERS 14,550 3,301 11,249 200,831 0

PUNO 

SERVICIOS TURISTICOS OVE TOURISM - TRANSPORTATION 475 219 256 92,190 0
Total PUNO 134,889 48,261 86,628 1,979,654 0

ACOPAGRO COCOA GRAINS 571 403 168 21,034 0
AGRICOLA EL BIAVO SAC Y EMPRESAS RELACIONADAS PROCESSED RICE 16,943 14,196 2,748 300,163 0
AGROFORESTAL RICE 2,593 2,173 421 42,348 0
ALGODONERA DE LA SELVA SAC COTTON FIBER 73,853 29,188 44,665 225,488 0
ALGODONERA JUANJUI SAC COTTON FIBER 62,817 27,425 35,392 309,416 0
CARLOS L TORREJON RUBIO Y PRODUCTORES DE ALMIZCLE MUSK SEED 9,604 3,842 5,762 139,522 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE COFFEE 104 86 18 1,444 0
COOPERATIVA AGRARIA INDUSTRIAL NARANJILLO LTDA COCOA GRAINS 132 93 39 3,676 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 2,655 568 2,087 35,970 0
ROMERO TRADING SA COCOA GRAINS 158 112 47 4,500 0

SAN MARTIN 

ROMERO TRADING SAC COTTON FIBER 0 0 0 0 0
Total SAN MARTIN 169,432 78,086 91,346 1,083,559 0

TUMBES ASPPBO ORGANIC BANANA 7,990 7,746 244 182,482 0
Total TUMBES 7,990 7,746 244 182,482 0

AGRO INDUSTRIAL CAMPO NUEVO SAC SOY BEAN 2,019 1,817 202 34,046 0
AGROINDUSTRIAS CAMPO VERDE SAC COTTON FIBER 5,112 3,647 1,464 36,739 0
ASOCIACION DE CACAOTEROS TECNIFICADOS DE PADRE ABAD COCOA GRAINS 62 44 18 1,497 0
ASOCIACIÓN DE PALMICULTORES DE SHAMBILLO BUNCH 10,720 5,360 5,360 172,009 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES PIÑEROS SE SHAMBILLO - APPSHA CAYENA PINEAPPLE 0 0 0 38 0
COMYS SAC NATIVE TRINKETS (JEWELRY) 191 108 82 366 0
COMYS-AIDER SHIPIBO  TEXTILES 307 15 291 219 0
COMYS-AIDER SHIPIBO POTTERY 81 4 77 1,480 0
CONSORCIO DE PRODUCTORES DE PLATANO DE UCAYALI - COPPU BANANA 31,225 23,383 7,842 164,856 0
CONSORCIO FORESTAL AMAZONICO WOOD LUMBER 10,140 9,937 203 371,390 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COFFEE 0 0 0 5 0
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA COFFEE 131 73 58 3,956 0
FORSAC WOOD LUMBER 5,016 4,013 1,003 47,051 0
MADERAS PERUANAS CERTIFIED WOOD 5,997 4,798 1,199 393,243 0
MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 811 795 16 174,806 0
NCS AMERICAN FORESTAL WOODEN FLOORING AND OTHERS 11,888 9,510 2,378 453,002 0
OLAMSA S.A PALM CRUDE OIL 66,491 62,013 4,478 2,193,937 0
ROLANDO CHAMBERGO YAURI CAYENA PINEAPPLE 233 179 55 4,321 0

UCAYALI 

SEM PERU SELVA SAC / PRODUCTORES DE MAD EN RESTINGAS DE UCAYALI - AMUCAU HARD YELLOW CORN 27,673 21,428 6,245 318,810 250,077
Total UCAYALI 178,097 147,124 30,973 4,371,771 250,077
Total general 1,357,217 873,966 483,251 30,756,160 742,120
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A4. Cumulative Results per Client 
 

TABLE 6 

PRA Cumulative Results per Region and Client: Through March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 

A.RUBIO / F.NUÑEZ GRANADILLA 1 1 1 81 0
AGRICULTORES ARROCEROS RPS/BAGUA GRANDE RICE 22051 18475 3576 385087 0
AGROINDUSTRIAS DE EXPORTACION CANNED PINEAPPLE  89 84 5 845 0
AGROINDUSTRIAS DE EXPORTACION FRESH PINEAPPLE 13940 13217 723 185209 0
AGROINDUSTRIAS DE EXPORTACION PINEAPPLE JAM 150 105 45 2564 0
AGROSINOR  SAC RICE 25559 21414 4145 468217 0
ARTURO RUBIO & FRUDERSEL BABACO(CARICA PENTAGONA) 67 67 0 7794 0
ASOCIACION PRODUCTORES DE PAPAYA DE CHIRIACO PAPAYA 18613 12409 6204 152222 0
ASOCIACION PRODUCTORES DE PIMIENTOS Y AFINES DE HUANTA PEPPER AND HOT CHILIS 2131 1065 1065 51935 0
CERRO AZUL DE BAGUA GRANDE EIRL GRANADILLA 31183 19051 12132 449012 9759
COMITÉ DE PRODUCTORES LA LIMA ALTA CAUPI BEANS 580 405 175 2760 0
COMITÉ PRO MENESTRAS DE ESPITAL LOCTAO BEANS 420 336 84 7128 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE COFFEE 66698 55095 11604 658551 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE TARA PODS 6322 3130 3192 117294 0
ECOMUSA "FLOR DE ANANA" CANNED PINEAPPLE  224 212 12 2131 0
ECOMUSA "FLOR DE ANANA" FRESH PINEAPPLE 7721 7321 400 39866 25029
ECOMUSA "FLOR DE ANANA" PINEAPPLE JAM 26 18 8 448 43
EMPRESA ALFIL ANDINA SAC DRIED YACON LEAF 906 453 453 6813 0
EMPRESA CAOCA SRL YACON 48350 28473 19877 1750347 8769
EMPRESA CERRO AZUL SRL YACON 5673 3341 2332 157977 57
FRUTAS DERIVADAS DE LA SELVA SRL PITAJAYA 884 330 554 23548 8447
GSMIDHU AMERICAN SERVICE WOODEN HANDICRAFTS 51 15 36 223 0
MACHU PICHU COFFE TRADING S.A.C COCOA GRAINS 3531 2491 1041 78854 0
MOLINOS SELVA SRL RICE 12090 10130 1961 188445 1260
NATURAL PLANET S.A.C EXTRACT NONI 369 274 95 94230 24000
NATURAL PLANET S.A.C NONI 4799 3647 1152 251683 0
NOR CACAO PRODUCTORES S.A COCOA GRAINS 4747 3348 1399 88780 0
PRODELSUR S.A COFFEE 83054 67638 15416 336623 0
PRODUCTORES SAN ISIDRO LABRADOR: MAGUNCHAL, SOLITARIO Y MIRAFLORES HARD YELLOW CORN 3871 2645 1226 76883 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 4861 1040 3820 79132 64946
REPRESENTACIONES MENDOZA RICE 42867 35916 6951 612986 0

AMAZONAS 

VIRGEN DE LA ASUNCION DE ESPITAL E.I.R.L DRIED YACON LEAF 6286 3143 3143 35954 0
Total AMAZONAS 418,112 315,288 102,824 6,313,623 142,309

A.B. PRISMA OREGANON 3,800 2,161 1,638 17,021 43,673
ACSE SAC ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 17,041 13,102 3,939 303,826 2,147
AGRICULTORES ALCACHOFEROS ALCACHOFA BEBE SIN ESPINAS GREEN GLOBE ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,405 1,019 386 22,895 0
APICOLA LAS MAGNOLIAS HONEY 1,956 978 978 11,119 0
BARRICK/EFADA OREGANON 2,687 1,528 1,159 11,902 15,534
CAMARA DE TURISMO CHAVIN TOURISM - HOTEL 2,123 1,486 637 36,112 4,000
CAMARA DE TURISMO CHAVIN TURISM  RESTAURANT 5,438 3,806 1,631 48,552 0
CARE BARLEY 1,610 805 805 16,046 0
CARE-HUARAZ ANDEAN WHEAT 1,028 410 618 13,409 0
CARE-HUARAZ YELLOW CORN 4,407 3,051 1,356 48,429 0
COOP. ARTESANAL DON BOSCO: NACIONAL Y USA WOODEN FURNITURE 57,910 55,014 2,895 209,130 0
CORPORACION ROOTS GYPSOPHILIA  FLOWERS 5,951 3,419 2,532 210,075 2,286
CORPORACION ROOTS Y AGRICULTORES GYPSOPHILIA   FLOWERS 3,214 1,847 1,367 124,902 257
DANPER TRUJILLO ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 6,707 4,862 1,844 107,858 6,041
DANPER TRUJILLO SAC ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 62,770 48,261 14,509 1,054,809 42,074
EL MONTAÑERO TOURISM - TOURS 6,312 3,787 2,525 59,385 64,904
EMP SERVICIOS TURISTICOS MULTIPLES "PERU LLAMA TREK" E.I.R.L TOURISM - TOURS 420 252 168 41,802 9,486
ESCUELA DE ALTA MONTAÑA DON BOSCO - OMG TOURISM - TOURS 3,869 2,321 1,548 94,023 0
EXOTIC TRAVEL ADVENTURE TOURISM -  TOURS 392 235 157 75,956 26,957
FLORES DEL CALLEJON Y AGRICULTORES GYPSOPHILIA  FLOWERS 4,908 2,820 2,088 208,001 0
GRUPO ORTIZ CONSTRUCTION 1,856 1,671 186 33,943 0
GRUPO PRODUCTORES ALCACHOFA CON ESPINAS ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 53,505 41,138 12,367 1,023,975 23,889
HELADERIA EL ABUELO ICE-CREAM 442 221 221 3,161 0
HOSTAL EL ABUELO TOURISM - HOTEL 3 2 1 257 6,000
HOTEL PIRAMIDE TOURISM - HOTEL 2,750 1,925 825 174,063 30,243
HOTEL SAN SEBASTIAN TOURISM -  HOTEL 1,212 848 364 75,252 2,429
NET COMPUTER COMPUTER HARDWARE 375 338 38 775,824 27,152
PONY´S EXPEDITIONS TOURISM - TOURS 3,363 2,018 1,345 282,078 30,742
PRISMA SAP KIWICHA 111 80 31 2,412 0
PRISMA/PRODECCE BARLEY 47 24 24 2,317 0
PRODESA SAC FRESH POTATO 2,215 1,097 1,119 31,298 0
PRODESA SAC YELLOW CORN 811 561 249 38,201 0
PROYECTO MOSNA CAPIRO  POTATO 1,360 1,031 328 23,310 0
PROYECTO MOSNA YELLOW  CORN 4,336 3,002 1,334 114,986 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 656 442 214 88,900 0
SONG ROSES SAC BOUQUETS 4,434 881 3,553 2,418,841 30,213
SONG ROSES SAC ROSES  83,511 45,551 37,959 7,045,941 1,612,220
ZULEX INTERNATIONAL EIRL ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 36,518 28,077 8,441 681,809 10,166

ANCASH 

ZULEX INTERNATIONAL EIRL GYPSOPHILIA  FLOWERS 7,879 4,527 3,352 309,744 0
Total ANCASH 399,331 284,600 114,731 15,841,561 1,990,412
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TABLE 6 

PRA Cumulative Results per Region and Client: Through March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of 
Labor  
(men) 

Days of 
Labor 

(women) 

Net Sales 
(US$) 

Net 
investment 
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AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO CURCUMA 88 52 36 6,951 0
AGROCONDOR SRL PURPLE CORN 5,384 3,682 1,702 42,500 0
AGROCONSULT MOLLE SEED (PINK PEPPER) 2,230 490 1,739 9,249 0
AGROMULSER BEANS 433 419 15 5,298 0
AGROMULSER "ROME" CLASIFIED POTATO 20,737 10,473 10,264 222,207 0
ALLPA SAC HANDICRAFTS 70,375 50,425 19,950 149,360 0
ARGOS EXPORT S.A.C QUINOA 7,308 4,703 2,606 79,553 0
AROMATICAS ANDINAS S.A.C AROMATIC AND MEDICINAL HERBS 18 5 12 3,126 0
ARTESANIAS J.LESLY EXPORTS POTTERY 117,098 85,490 31,608 244,419 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 0 0 0 4 0
ASOCIACION  LOS TRECE DE AYNA TROUT FINGERLINGS 108 54 54 10,046 0
ASOCIACION DE ALPAQUEROS ALPACA  FIBER 13,881 5,552 8,329 16,001 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS "LA COMPAÑÍA " FRESH GARLIC 2,110 1,287 823 68,288 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS "UNION DEL VALLE" - APAUV PEANUTS 16,000 11,200 4,800 201,060 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS AGROINDUSTRIALES VALLE OCROS CHUMBES PEPPER AND HOT CHILIS 1,058 529 529 27,320 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y AGROIUNDUSTRIALES DEL VALLE ODROS CHUMBES TARA PODS 757 375 382 13,570 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ALCACHOFAS DE  AYACUCHO ARTICHOKE(BABY) 754 547 207 11,163 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE AVENA INDUSTRIAL Y AFINES DE AYACUCHO OAT FLAKES 1,096 986 110 24,102 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE HOLANTAO Y AFINES "ASPRHOA" SNOW PEAS 47,372 4,737 42,634 555,409 19,300
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE MENESTRAS HARD YELLOW CORN 1,616 1,104 512 21,760 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE NUEVO PROGRESO DE  CONDORAY ANDEAN WHEAT 395 158 238 6,892 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL DISTRITO DE ACOCRO ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,197 868 329 9,800 0
ASOCIACION GUIMIEL BEANS 27 27 1 393 0
ASOCIACION LA ESPERANZA SEASAME SEEDS 744 568 176 9,051 0
ASOCIACION NUEVA GENERACION DE CASAORCCO GREEN PEAS 407 214 193 3,250 0
ASOCIACION PRODUCTORES DE PIMIENTOS Y AFINES DE HUANTA PEPPER AND HOT CHILIS 263 131 131 7,166 0
CACAO VRAE S.A. CERIFICATED ORGANIC COCOA 18,263 12,881 5,381 506,711 247,405
CACAO VRAE S.A. COCOA GRANULATED 5,523 1,784 3,739 89,259 0
CACAO VRAE S.A. COCOA PEELED 5,229 3,715 1,514 61,130 0
CEDIAPI  MISKITA KUYAYKI HONEY, POLEN, BEE WAX 595 297 297 5,579 0
CESAR RUIZ ARCE GREEN PEAS 7,627 4,007 3,620 127,589 0
CESAR RUIZ ARCE INDUSTRIAL  POTATO 635 482 153 14,639 0
CESAR RUIZ ARCE WHITE POTATO 9,526 4,811 4,715 122,816 0
CHOCO VRAE SRL CHOCOLATES 2,160 1,728 432 6,465 0
CIUDADELA WARPA PICCHU TOURISM - HOTEL 709 354 354 69,282 0
COMERCIAL ANITA SEASAME 1,505 1,149 356 21,923 0
COMERCIOS ANDINOS GINEAU PIGS 318 64 254 1,390 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 9,796 6,909 2,886 285,915 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO COFFEE 19,474 18,393 1,081 500,409 0
CONSORCIO PAPA BUENA COLORED POTATO 55,629 44,733 10,896 1,097,683 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA "EL QUINACHO" CERIFICATED ORGANIC COCOA 2,439 1,720 719 64,994 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA "VALLE RIO APURIMAC" CERIFICATED ORGANIC COCOA 6,532 4,607 1,925 169,663 0
EMPRESA  AGROMPEX EIRL PEANUTS 15,433 10,803 4,630 191,253 0
EMPRESA AGROINDUSTRIAL SANTA ROSA SAA. BARBASCO 4,551 4,323 228 102,450 0
EMPRESA COMUNAL CHANCHARA FRESH GARLIC 403 246 157 13,369 0
ESFIEL S. A. SNOW PEAS 7,399 740 6,659 342,720 0
GEN PERU EIRL FRESH YACON  135 80 56 3,429 0
HERBANDINA SAC ESSENTIAL OILS 41 41 0 4,046 44,079
INDUTAR S.R.L TARA PODS 1,486 736 750 28,019 0
INTERLINKS TEXTILES 322 226 97 2,571 0
INTIPA FLOWER EXPORT IMPORT SAC SNOW PEAS 19,865 1,986 17,878 396,023 65,140
INTIRAYMI-RAYMISA TEXTILES 207,289 160,021 47,268 338,845 0
INVERSIONES MONTERO SEASAME SEEDS 777 593 184 15,572 0
JULIAN CURO BENDEZU AVOCADO 25,058 15,035 10,023 693,127 0
LINO HUAMAN MEJIA FRESH HABA BEANS 2,031 1,339 693 3,265 0
MACEDONIO PALOMINO TORRES COTTON TEXTILES 32,115 23,591 8,525 31,327 0
MACEDONIO PALOMINO TORRES EMBROIDERING TEXTILES 19,204 9,650 9,554 30,500 0
MIGUEL AGURIRRE SANCHEZ EUCALYPTUS TREE POLE 3,879 2,327 1,551 92,926 0
MOLINERA LOS ANGELES S.A OAT FLAKES 4,670 4,203 467 88,724 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 333 233 100 4,874 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 2,132 1,504 628 39,091 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COFFEE 4,453 4,205 247 58,621 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC CURCUMA 395 232 162 25,313 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC PEANUTS 9,284 6,499 2,785 126,636 17,000
MULTISERVICIOS RCN BEANS 177 170 6 1,761 0
MULTISERVICIOS RCN SEASAME SEEDS 1,123 857 266 15,678 0
NUEVO HORIZONTE PURPLE CORN 2,725 1,864 861 14,013 0
NUTREINA S.A. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,298 941 357 28,673 0
PASTOR MIRAMDA SULCA SEASAME  410 313 97 5,418 0
PASTOR MIRANDA SULCA BARBASCO 4,081 3,876 204 102,936 23,760
PAWA SAC COCHINILLA 3,719 1,116 2,603 107,108 0
PAWA SAC TARA PODS 5,550 2,748 2,802 115,220 0
PERUARTCRAFTS SAC HANDICRAFTS 26,572 17,014 9,558 89,069 0
PRODEMA LUCUMA FLOUR 15,976 8,535 7,442 474,035 0
R BERROCAL S.R LTDA CERAMIC NATIVITY SCENES  231,274 128,794 102,480 252,025 0
RAUL LAURA BELTRAN STONE SCULPTURES 6,221 3,117 3,104 11,496 0
RAYMISA S.A POTTERY 17,976 5,883 12,093 468,558 1,714
ROGER ERNESTO AGAMA ORE FRESH YACÓN  337 198 138 13,087 0

AYACUCHO 

SILVER LLAMA ANDEAN EXPORT EIRL TEXTILES 63,023 44,588 18,435 75,726 0
Total AYACUCHO 1,199,131 760,338 438,793 9,300,891 418,398
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AGRIFOOD EXPORT SRL TARA PODS 1,990 985 1,005 47,673 0
AGROBAY SAC SAUSAGES 2,998 1,979 1,019 247,684 0
AGROMULSER BEANS 650 628 22 7,948 0
ALISUR SAC BEANS 39,375 25,797 13,578 923,678 0
ARGOS EXPORT TARA PODS 55 27 28 1,500 0
ASOCIACION DE ALPAQUEROS ALPACA  FIBER 21,320 8,528 12,792 34,864 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE KIWICHA KIWICHA 17,713 12,793 4,920 196,505 0
ASOCIACION DE PRODUCTOTES DE PIQUILLO PEPPER AND HOT CHILIS 4,050 2,025 2,025 123,153 0
CASA VERDE ORGANIC BEANS AND GRAINS 56 34 23 3,076 0
CEATT ANISE 2,534 1,267 1,267 29,568 0
DON GRANO LEGUMES/GRAINS 32,110 21,038 11,073 514,365 0
HOTURS EIRL TOURISM   TOURS 1,814 1,088 725 76,553 0
KUSKI SRL SNACKS 261 157 105 16,660 0
MARA SAC PROCESSED ANDEAN GRAINS 900 540 360 9,829 0
SEMILLAS ANDAHUAYLAS POTATO SEED 18,408 14,147 4,261 283,184 0
SONDOR SAC CAMOMILA 199 61 138 44,336 0
TANINOS DEL PERU TARA PODS 2,316 1,147 1,169 60,428 0
TRANSFORMADORA AGRICOLA TARA PODS 3,282 1,625 1,657 65,949 0

APURIMAC 

YESHUA CLASIFIED POTATO 12,273 6,198 6,074 182,757 0
Total APURIMAC 162,304 100,063 62,241 2,869,709 0

AREQUIPA AICACOLOR OLEORESINA DE PAPRIKA 1,967 1,573 394 393,813 21,341
Total AREQUIPA 1,967 1,573 394 393,813 21,341

ADRA PROD. LENTEJA CAJABAMBA LENTILS 1,841 630 1,210 25,763 0
ADRA/SAN IGNACIO PRODUCTORES DE GRANADILLA GRANADILLA 650 397 253 6,271 2,286
AGRICULTORES ASOCIADOS - ADRA/JAEN CARAOTAS BEANS 85 79 6 743 0
AGRO EXPORT CAJAMARCA S.A.C TARA  POWDER 146,114 78,591 67,523 1,647,790 10,000
AGROINDUSTRIA PRO PERU PLANTAIN  FLOUR 1,310 1,179 131 26,925 2,206
AGRONEGOCIOS Y CONSULTORES SRL ARTICHOKE 4,332 3,141 1,191 106,437 28,450
AGROSINOR  SAC RICE 363,454 304,515 58,938 7,701,509 16,230
AMERICAN TRADING SAC TEXTILES 5,102 2,551 2,551 13,025 0
APROCASSI - ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE CAFETALEROS SOLIDARIOS DE SAN IGNACIO COFFEE 25 21 4 342 0
ARIN SA GOLD CHAINS 59,696 5,963 53,733 2,633,282 22,777
ASOCIACION BENEFICA PRISMA ALUBIA  BEANS 621 348 274 9,772 0
ASOCIACION CIVIL "TIERRA" MOLINO SAN MARCOS TARA  POWDER 92,195 49,589 42,606 1,016,344 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES LACTEOS LOS CAMPESINOS CHEESE 6,065 2,470 3,594 40,758 0
AUX S.A GOLD CHAINS 153 15 138 6,120 0
CARE - AGRICULTORES CONDEBAMBA ALUBIA  BEANS 824 461 363 16,823 0
CARE - CAJAMARCA ALUBIA  BEANS 196 110 86 3,086 0
CEDEPAS ALUBIA  BEANS 356 199 157 6,229 0
CEDEPAS - ACOPIADORES LOCALES TARA PODS 63,578 31,479 32,099 648,236 0
CEDEPAS CAJAMARCA - PRODUCTORES ALCACHOFA ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,800 1,305 495 38,398 45,412
CHARPAS SA GOLD CHAINS 19,907 1,989 17,918 833,328 5,000
COMISION DE REGANTES MAGDALENA ALUBIA  BEANS 2,044 1,144 900 35,739 0
COMITÉ DE PRODUCTORES LA LIMA ALTA CAUPI BEANS 3,881 2,711 1,171 18,474 0
COOPERATIVA AGRARIA ATAHUALPA JERUSALEN TOURISM - TOURS 1,378 1,157 220 40,020 50,000
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE COFFEE 141 117 25 1,978 0
COOPERATIVA AGRARIA JERUSALEN - ADEFOR WOOD LOGS 16,917 16,489 428 92,146 0
COOPERATIVA AGRARIA JERUSALEN - ADEFOR WOOD LUMBER 6,198 6,096 102 145,152 107,902
DEORO S.A. GOLD CHAINS 13,756 1,374 12,382 587,180 28,571
EMP CAOCA SRL GRANADILLA 25,905 15,826 10,079 417,882 1,114
EMP TUTTI FRUTI ICE CREAM 4,025 2,013 2,013 166,352 3,314
EMPRESA ALFIL ANDINA SAC DRIED YACON LEAF 604 302 302 4,542 0
EMPRESA DE ALIMENTOS HUACARIZ CHEESE 529 215 313 123,866 30,280
EMPRESA DE PRODUCTORES DE MANGO EL PLATANAR SRL MANGO 1,604 1,091 513 7,441 0
EMPRESA REINA DEL BOSQUE S.R.L PLANTAIN  FLOUR 3,311 2,980 331 65,356 329
JORGE BASILIO GROSSMAN PAPAYA 4,572 3,048 1,524 75,628 35,000
MACHU PICHU COFFE TRADING S.A.C COCOA GRAINS 3,982 2,809 1,173 88,920 0
MOLINO SELVA - PAPAYA PAPAYA 8,712 5,808 2,904 227,240 0
MOLINO SELVA - PLATANO BANANA 1,827 1,368 459 14,721 0
MOLINOS SELVA SRL RICE 312,924 262,180 50,744 5,856,524 13,740
NEGOCIACIONES GRANOS PERUANOS SAC COFFEE 683 556 127 3,864 0
NOR CACAO PRODUCTORES S.A COCOA GRAINS 1,582 1,116 466 29,593 0
PRODELSUR APESI COFFEE 2,905 2,356 549 17,181 0
PRODELSUR CENTROCAFE COFFEE 1,357 1,105 252 6,361 0
PRODELSUR S.A COFFEE 213,567 173,926 39,641 865,602 0
PRODUCTOS LACTEOS LOS PINOS SRL CHEESE 113,915 46,403 67,512 955,079 27,500
R. BERROCAL SAC HANDICRAFTS 1,423 711 711 12,195 0
R. MUELLE S.A TARA PODS 21,067 10,431 10,636 343,486 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 11,728 2,510 9,218 181,200 536,028
SOUTH AMERICAN TANNING CORP SAC TARA PODS 56,828 28,137 28,691 1,376,737 0
TRASFORMADORA AGRICOLA SAC TARA PODS 145,031 71,809 73,222 3,853,004 0
UNICAFEC - UNIÓN DE CAFETALEROS ECOLOGICOS COFFEE 2,758 2,278 480 40,134 0

CAJAMARCA 

VITESA SRL MANGO 12,845 8,740 4,105 162,468 0
Total CAJAMARCA 1,766,304 1,161,839 604,465 30,597,246 966,139
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AGRIFOOD EXPORT SRL TARA PODS 3,017 1,494 1,523 74,890 0
AGROBAY SAC SAUSAGES 4,497 2,969 1,528 371,526 0
AICACOLOR BIXINA 245,713 174,508 71,204 2,853,055 0
AICASA SPECIAL COFFEE 86,001 53,814 32,188 538,458 0
ALBERGUE SAN JUAN DE DIOS TOURISM - HOTEL 1,690 1,183 507 53,747 0
ALBERTO ACURIO LINSEED 1,287 772 515 15,600 0
ALPACA AMERICANA SRL ASSORTED SWEATERS 61,134 6,113 55,021 166,023 0
ALVARO CARREÑO ALVARADO ASSORTED SILVER GOODS 1,260 882 378 67,093 0
ANDEAN COLLECTION SAC ALPACA  SWEATERS 2,263 226 2,037 7,678 0
ARGOS EXPORT TARA PODS 24 12 12 643 0
ARTESANIA EL INCA FURS 47,915 19,677 28,238 186,082 0
ASOC PRODUCTORES DE AVENA FORRAJERA FORAJE 26,107 23,497 2,611 121,470 0
ASOC. PROD. AJONJOLI SEASAME 493 376 117 6,714 0
ASOC. PRODUCT. DE CHOMPAS ALPACA  SWEATERS 20,100 2,010 18,090 97,183 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 2 1 1 23 0
ASOCIACION  DE JOVENES MICROEMPRESARIOS DE PICHARI FABRICS 833 154 679 16,010 0
ASOCIACION DE ALPAQUEROS ALPACA  FIBER 19,691 7,876 11,814 30,781 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE MAIZ GIGANTE GIANT WHITE CORN 13,776 13,168 609 174,653 0
ASOCIACION DE PRODUCTOTES DE PIQUILLO PEPPER AND HOT CHILIS 750 375 375 22,928 0
ASOCIACION GUIMIEL BEANS 14 13 0 197 0
BENEMERITA SOCIEDAD DE ARTESANOS DEL CUSCO ASSORTED HANDICRAFTS 10,316 5,158 5,158 73,288 0
CACAO VRAE S.A. CERIFICATED ORGANIC COCOA 6,203 4,375 1,828 169,579 60,445
CACAO VRAE S.A. COCOA GRANULATED 202 65 137 3,263 0
CACAO VRAE S.A. COCOA PEELED 2,652 1,884 768 30,098 0
CAPACY/COCLA SPECIAL COFFEE 3,206 2,006 1,200 56,490 0
CENTRAL DE EMPRESAS CAMPESINAS WHITE CORN 6,707 6,410 296 142,711 0
CERAMICA Y ARTE RUIZ CARO SAC POTTERY 12,260 6,330 5,929 105,548 0
CERAMICAS KANTU SCRL DECORATIVE CERAMIC TILES 32,747 20,503 12,244 4,676,358 0
COCLA LTDA 281 TEA 148 74 74 10,943 123,434
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 4,763 3,359 1,403 137,686 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO COFFEE 2,385 2,253 132 54,550 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA "EL QUINACHO" CERIFICATED ORGANIC COCOA 1,006 710 296 26,806 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA "VALLE RIO APURIMAC" CERIFICATED ORGANIC COCOA 2,018 1,423 595 52,409 0
DASATO EIRL FURS 32,498 25,999 6,500 55,133 0
DELTA SAC ASSORTED POTTERY 709 354 354 3,831 0
DON GRANO LEGUMES/GRAINS 1,510 989 521 24,325 0
EL GRAN PAJATEN SRL ASSORTED POTTERY 813 407 407 11,457 0
ENIGMA EXPEDITIONS TOURISM - TOURS 17 13 3 4,000 0
EXPLORANDES SAC. TOURISM - TOURS 4,824 2,894 1,929 1,053,740 0
FAMVER SRL GIANT WHITE CORN 2,323 2,220 103 35,237 0
GELATERIA ITALIANA ICE CREAM 130 65 65 6,000 0
GREENHILL FOODS KIWICHA GRAINS 27,842 20,108 7,734 331,592 0
INDACO S.A COCOA BUTTER 6,270 4,395 1,875 234,000 0
INDACO S.A COCOA POWDER 3,223 2,183 1,041 28,000 0
INDACO S.A FRESH CHICKEN 2,886 2,405 481 354,410 12,171
INDUSTRIAS MOLICUSCO SAC PROCESSED ANDEAN GRAINS 5,542 3,325 2,217 193,198 0
INV. AGROINDUST. AMAZONAS / SELVA CHAUCHA  BEANS 194 152 42 1,550 0
JUAN DE LA CRUZ ASSORTED POTTERY 5,561 2,780 2,780 75,016 0
KUSKI SRL SNACKS 1,109 666 444 71,024 0
KUTIRIMUY-OTROS CERAMIC BEEDS AND BUTTONS   133 66 66 14,621 0
MARA SAC PROCESSED ANDEAN GRAINS 3,599 2,159 1,440 39,314 0
MAURICIO MAMANI FURS 34,850 14,311 20,538 87,222 0
MOVIMIENTO MANUELA RAMOS ASSORTED SILVER GOODS 538 27 511 2,120 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 0 0 0 0 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 685 483 202 12,637 0
NOVICA ASSORTED POTTERY 72 36 36 1,041 0
PROCOGRA VADI DEHYDRATED POTATO 223 111 111 5,914 0
PROCOGRA VADI FRESH FAVA 2,425 1,322 1,103 16,028 0
PROCOGRA VADI TARA PODS 485 240 245 13,243 0
PROCOGRA VADI YELLOW CORN 410 284 126 23,400 0
RAYMISA SA ASSORTED POTTERY 4,206 1,262 2,944 42,486 116
RUBEN BERROCAL SRL ASSORTED CHESS 12,835 11,551 1,283 40,161 0
SOCIEDAD AGRICOLA VIRU ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 1,412 1,086 326 31,765 0
TANINOS DEL PERU TARA PODS 993 491 501 25,898 0
TRANSFORMADORA AGRICOLA TARA PODS 1,565 775 790 31,168 0

CUSCO 

VIÑAC SAC. TOURISM - TOURS 160 96 64 20,000 16,000
Total CUSCO 781,218 466,929 314,289 13,234,017 212,166
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TABLE 6 

PRA Cumulative Results per Region and Client: Through March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 

AGRICULTORES HUANCAVELICA ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 11,801 9,073 2,728 269,527 0
AGRICULTORES HUANCAVELICA ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 3,298 2,391 907 67,660 0
AGROINDUSTRIA FLORIS SAC ASSORTED HANDICRAFTS 25 0 25 314 0
AGROINDUSTRIAS FLORIS SAC WOODEN SPOONS 289 289 0 11,612 0
AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 586 265 321 14,009 0
ALLPA S.A.C HAND-KNIT CLOTHING 5,273 5,273 0 30,134 114
ARTESANIA "SUMAK MAKI" HAND-KNIT CLOTHING 1,015 101 913 12,735 296
ARTESANIA LOYOLA HAND-KNIT CLOTHING 337 34 303 1,403 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES ORGANICOS ANGARAES CAPIRO  POTATO 218 108 110 3,765 0
ASOCIACION PROMOTORES ALPAQUEROS HVCA. ALPACA FIBER 166,252 66,501 99,751 666,289 1,104
CELCA CAPIRO  POTATO 1,545 1,172 373 27,361 0
COMITÉ DE CRIADORES DE CAMELIDOS SILVESTRES DE HUANCAVELICA-VICUÑA VICUÑA FIBER 232 93 139 128,871 0
COMUNIDAD CAMPESINA “CENTRO UNION” MACA 960 576 384 20,617 11,971
CREACIONES CARSANT S.A SWEATERS AND ACCESSORIES 66 12 54 171 0
CURTIPIEL S.A.C. FUR 40 40 0 56 0
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) FAVA 10,656 6,239 4,417 43,212 0
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) GREEN PEAS 73,520 38,629 34,891 1,005,253 36,064
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) LOCTAO BEANS 9,549 6,293 3,255 23,435 0
INANA SRL LEÁTHER  ACCESORIES 88 88 0 425 0
INCA LEGACY E.I.R.L. LEÁTHER  ACCESORIES 61 61 0 496 0
LABORATORIOS  CENTRO INVEST. PRODUCT. NATURALES  SRL ESSENTIAL OILS 80 80 0 16,184 0
LOURDES JASPER HAND-KNIT CLOTHING 53 3 51 356 0
LUZ - ORFITA BEANS 5,103 4,927 176 121,659 0
MINERA ALFONSO CENZANO SAC CALCITE 653 431 222 15,409 0
NELUBA E.I.R.L. CHULLOS (ANDEAN KNITTED CAP) 6 6 0 95 0
NILTAIRO HAND-KNIT CLOTHING 2,434 243 2,190 19,682 0
PAWA SAC COCHINILLA 816 245 571 23,512 0
PERU ARTCRAFTS LEÁTHER  ACCESORIES 2 2 0 46 0
PERU ARTCRAFTS LEATHER ACCESORIES 637 64 573 5,448 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA GUTTED TROUT 1,047 542 505 61,216 0
PISCIGRANJA MUNICIPAL DE ACORIA GUTTED TROUT 2,930 1,517 1,413 171,709 107,418
RAYMISA S.A. HANDICRAFTS 2,495 1,247 1,247 27,284 0
SUMAQ CHALLWA S.AC. GUTTED TROUT 2,624 1,359 1,265 153,085 50,645
TALSA CANNED ARTICHOKE 589 269 320 12,274 8,647
TQM ON EXPORT SERVICES SAC MACHINE-KNIT CLOTHING 360 36 324 1,528 0

HUANCAVELICA 

WARMI CREATIONS EIRL HAND-KNIT CLOTHING 2,390 956 1,434 16,305 0
Total HUANCAVELICA 308,027 149,165 158,862 2,973,135 216,260
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TABLE 6 

PRA Cumulative Results per Region and Client: Through March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$) Net investment 

(US$) 

AGROINDUSTRIAS CAMPO VERDE SAC COTTON FIBER 24,878 17,751 7,127 158,642 13,097
AGROMANTARO S.A.C. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 11,141 8,077 3,064 154,553 0
AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 3,093 1,380 1,713 102,615 0
ALEJANDRO DIAZ CUEVA BANANA 1,788 1,196 593 20,322 3,341
ALEJANDRO DIAZ CUEVA PAPAYA 2,642 1,762 881 83,035 25,581
ALFREDO HUAMANI QUISPE YELLOW POTATO 2,594 1,297 1,297 44,092 0
ASFERA S.A.C COTTON FIBER 17,172 12,180 4,993 60,264 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES DE LECHE DE LEONCIO PRADO – APROLEC-LP FRESH MILK 1,744 1,744 0 73,324 4,266
AUGUSTO MORALES MAL PARTIDA YELLOW POTATO 1,818 909 909 31,825 0
AUGUSTO MORALES MALPARTIDA INDUSTRIAL  POTATO 1,839 1,395 444 48,286 0
BELLA FLOR SAC ROSES  341 255 85 13,043 0
CARLOS MELLY RAVELLO PAPAYA 780 520 260 16,867 0
CLEVER MENDOZA RAMIREZ YELLOW POTATO 5,006 2,503 2,503 82,080 0
COMERCIAL TEMPLO COCOA GRAINS 24,161 17,042 7,120 402,076 0
COMERCIAL TEMPLO COFFEE 14,539 8,138 6,401 120,446 2,566
COMERCIAL TEMPLO (NUEVA FASE) COCOA GRAINS 1,103 778 325 20,412 0
COMITÉ PRODUCTORES ARROZ VALLE BAJO MONZON RICE 8,547 7,161 1,386 130,554 0
CONSORCIO DE PRODUCTORES ALGODONEROS SELVA ORIENTAL - COPASO COTTON FIBER 29,210 20,717 8,493 122,156 24,781
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA DIVISORIA LTDA COFFEE 4,686 2,623 2,063 45,155 0
COOPERATIVA AGRARIA INDUSTRIAL NARANJILLO L.T.D.A COFFEE 4,699 2,630 2,069 32,923 0
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA COFFEE 2,731 1,529 1,203 81,761 0
COOPERATIVA AGRARIA LTDA EL ALGODONERO RAW COTTON 8,060 5,698 2,363 12,229 0
COOPERATIVA CAFETALERA DIVISORIA LTDA. COFFEE 7,291 4,081 3,210 140,128 0
DEPRONAR TARA PODS 19,527 9,668 9,859 510,951 0
DOLI ENCARNACION GARCIA BANANA 38,243 25,569 12,674 276,535 0
ECOMUSA SACSAHUANCA YELLOW POTATO 3,472 1,736 1,736 51,991 0
ECOMUSA SR. DE LOS MILAGROS/ S&C ING. RAW COTTON 8,854 6,259 2,595 29,103 0
EDGAR DIAZ CUEVA PAPAYA 946 630 315 23,967 4,263
ELENA INOCENCIO SIMON YELLOW POTATO 863 431 431 14,442 0
EMPRESA DE SERVICIOS AGRO ECOLÓGICO MUNDO ANIMAL LIVESTOCK 2,273 1,819 455 43,226 4,239
ENVASADORA BELLA DURMIENTE SRL MINERAL WATER 596 596 0 73,061 0
EXPORTACIONES SIERRA Y SELVA COCOA GRAINS 460 324 135 10,133 0
FONDO ROTATORIO PROYECTO MAIZ HARD YELLOW CORN 11,571 7,907 3,664 87,857 0
GAT PRODUCTORES DE SEMILLA PILLAO SRL POTATO SEED 981 754 227 2,934 0
INCOMAB CHAUCHA  BEANS 1,578 1,237 341 33,520 0
INSTITUTO DE DESARROLLO DEL MEDIO AMBIENTE - IDMA HARD YELLOW CORN 690 472 219 7,486 0
INV. AGROIND. AMAZONAS -SIERRA CHAUCHA  BEANS 12,481 9,789 2,693 122,060 0
INV. AGROINDUST. AMAZONAS / SELVA CHAUCHA  BEANS 12,722 9,977 2,744 101,804 0
JARDINES DE TE S.A TEA 646 323 323 32,766 0
JORGE PALOMINO BEANS 0 0 0 0 0
JUAN BENANCIO ORBEZO YELLOW POTATO 2,174 1,087 1,087 28,143 0
MAD HONORIA Y TOURNAVISTA HARD YELLOW CORN 16,634 11,367 5,267 199,799 0
MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 263 258 5 41,618 0
MARCELINO RAMIREZ GARAY YELLOW POTATO 247 124 124 5,331 0
MIRKO LOPEZ LANDAURO - FRITO LAY INDUSTRIAL  POTATO 7,998 6,068 1,930 165,322 0
MUEBLERIA Y ARTESANIAS ALEX ORNAMENTAL WRAPPING 189 151 38 1,225 0
MULTIAGROS EXPORT IMPORT SAC COCOA GRAINS 1,279 902 377 27,580 0
NCS AMERICAN FORESTAL WOODEN FLOORING AND OTHERS 15,051 12,041 3,010 437,587 0
PATT FRESH SAC BANANA 14,249 13,970 279 404,503 0
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON MILLING 1,571 1,338 233 2,366 4,411
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON SEED 0 0 0 104,477 0
PLAN UCAYALI SAC COTTON FIBER 38,479 27,317 11,162 193,210 0
PORFIRIO ROJAS ROBLES YELLOW POTATO 271 135 135 3,507 0
PRODUCTORES DE HUANUCO NDUSTRIAL POTATO 85,381 64,774 20,608 1,813,784 0
PRODUCTORES DE PAPA SEMILLA HUANUCO POTATO SEED 9,022 6,934 2,088 104,599 0
PRODUCTORES MAD - AUCAYACU HARD YELLOW CORN 8,005 5,458 2,547 78,147 0
PRODUCTORES PAPAYEROS DE VEPAP PAPAYA 639 426 213 5,235 0
PRODUCTORES PAPAYEROS TULUMAYO PAPAYA 294 196 98 2,520 0
PRODUCTORES PLATANEROS DE  PENDENCIA BANANA 0 0 0 381 0
RODIL RUIZ FALCON HYDRANGEA FLOWERS 18,581 11,149 7,433 375,996 97,942
ROLANDO CHAMBERGO YAURI CAYENA PINEAPPLE 1,844 1,410 434 34,120 0
SABROSITOS SNACKS 647 388 259 16,697 714
SEGUNDO OJEDA HARD YELLOW CORN 608 416 193 6,071 0
SIERRA Y SELVA COCOA GRAINS 24,710 17,429 7,281 420,949 0
SIERRA Y SELVA COFFEE 2,465 1,380 1,085 29,484 0
SIERRA Y SELVA (NUEVA FASE) COCOA GRAINS 382 269 112 7,057 0
SILVIA RAMIREZ DE AZAÑEDO GRANADILLA 19,255 11,763 7,491 280,615 15,546
TAL S.A. ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 228 175 53 3,448 0
TAL S.A. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 2,355 1,707 648 39,645 0
TALSA CANNED ARTICHOKE 1,522 717 805 57,420 2,988
TROPICAL NATURE TOPA WOOD GOODS 1,230 984 246 6,395 1,197

HUANUCO 

VICTOR VILA HARD YELLOW CORN 3,119 2,131 987 43,516 0
Total HUANUCO 574,459 401,319 173,140 8,359,373 204,933
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TABLE 6 
PRA Cumulative Results per Region and Client: Through March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of 
Labor  (men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$) Net investment 

(US$) 
AGRICULTORES / FOVIDA ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 9,565 7,354 2,211 221,197 0
AGRICULTORES / FOVIDA INDUSTRIAL POTATO 6,042 4,584 1,458 132,404 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO ANNATTO 1,634 962 672 21,661 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO PEANUTS 4,212 2,948 1,264 57,399 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO RICE 3,561 2,983 577 68,088 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO SEASAME 17,057 13,020 4,036 222,634 0
AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 35,507 15,698 19,809 906,361 844,860
ALPACA SWEATER SAC SWEATERS AND ACCESSORIES 20,945 5,236 15,709 20,287 0
ARTE ANDINO SRL JEWELRY 1,280 1,153 127 14,292 0
ARTESANIAS PRIMAVERA DECORATIVE GOURDS 129 63 66 3,633 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 0 0 0 4 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS GRAMAZÚ – TSACHOPEN CERIFICATED SPECIAL COFFEE 135 94 41 843 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES ECOLÓGICOS DE SANGARENI –APROESA COFFEE 19,626 13,987 5,639 190,455 9,184
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES LOS COLONIZADORES MARGEN DERECHA RÍO  PERENÉ COFFEE 31,570 22,046 9,524 179,183 13,860
ASOCIACION LA ESPERANZA SEASAME SEEDS 3,710 2,832 878 45,146 0
ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE  MICROCUENCA SAN CARLOS COFFEE 28,625 19,989 8,636 137,128 0
AUGUSTO G. LUZA VEGA TOURISM - HOTEL 27 11 16 1,285 0
CENTRAL DE ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE  MICROCUENCA ALTOVALLE COFFEE 91,353 65,107 26,246 600,582 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 302 213 89 8,984 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO COFFEE 1 1 0 34 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA PANGOA LTDA COCOA GRAINS 279 197 82 9,967 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA PANGOA LTDA COFFEE 19,519 13,911 5,608 411,631 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COCOA GRAINS 92 65 27 1,999 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COFFEE 21,481 15,000 6,480 348,303 74,542
CORONADO S.A.C COFFEE 106 74 32 424 0
CORPORACIÓN CAFETERA PICHANAKI PERU S.A. COFFEE 6,950 4,853 2,097 38,866 0
CORPORACIÓN DE PRODUCTORES CAFÉ PERÚ S.A.C. COFFEE 1,073 749 324 16,133 0
CREACIONES CARSANT S.A SWEATERS AND ACCESSORIES 16,778 3,108 13,670 227,193 238,823
DE LA TIERRA SAC CITRIC FRUITS 14,779 9,852 4,926 140,979 7,451
DE LA TIERRA SAC PINEAPPLE 569 435 134 9,781 3,429
ECOCAFE VILLA RICA S.A. COFFEE 14,308 10,088 4,220 175,177 4,424
ECOMUSA SANCHIRIO ORGANIC COFFEE COFFEE 9,178 6,409 2,769 91,703 45,967
EMAMPAN 6 CAFÉ YANESHA S.R.L.-VOLCAFÉ-PRODELSUR COFFEE 7,047 4,921 2,126 37,497 4,070
EUMELIO MATEO NUÑEZ ARTICHOKE (SLIP) 5,625 4,219 1,406 61,127 0
EUMELIO MATEO NUÑEZ ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 2,753 2,117 636 60,374 0
FERROQUIMICA SRL NON-IRON BLENDS 84 76 8 4,931 0

FERROQUIMICA SRL PROCELAIN FOR GROUT/COCKING 227 204 23 3,193 0
FRANCISCO SOLANO CHAVEZ YELLOW CORN 823 562 260 28,171 0
FRUTOS MANAHEM EIRL PINEAPPLE 198 151 47 2,603 0
GLORIA S.A. FRESH MILK 86,728 86,728 0 2,046,010 0
GRUPO HUANCAYO ARTICHOKE (SLIP) 38,888 29,166 9,722 404,711 0
GRUPO HUANCAYO ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 45,442 34,938 10,504 787,263 190,972
GRUPO VILLA RICA SAC COFFEE 2,536 1,771 765 13,325 0
HOSPEDAJE EL RANCHO TOURISM - HOTEL 19 4 15 1,943 0
IDEA PERU ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 399 289 110 9,527 0
IDEA PERU ARTICHOKE HEARTS 103 56 48 1,074 0
INVERSIONES MARZALA SAC TANGELO ORANGES 17,226 10,335 6,890 139,277 0
INVERSIONES MONTERO SEASAME SEEDS 2,775 2,118 657 40,460 0
JARCON DEL PERU S.R.L. ARTICHOKE HEARTS 295 15 280 9,605 25,509
JARCON DEL PERU S.R.L. DEHYDRATED PRODUCTS 8,538 3,799 4,739 159,483 13,186
KUTIRIMUY SAC DECORATIVE GOURDS 29 14 15 869 0
LA GRANJA ORIHUELA EIRL FRESH CHICKEN 50,617 42,181 8,436 3,998,805 151,049
LOPESA INDUSTRIAL SAC ASORTED PRODUCT DISTRIBUTION 1,524 762 762 20,570 0
LOPESA INDUSTRIAL SAC SEASONINGS 3,869 1,548 2,322 161,272 0
MANTARI SWEATER SAC SWEATERS AND ACCESSORIES 39,825 3,983 35,843 66,826 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 1,332 933 400 19,498 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 15 11 5 327 0
MULTIMARKET SANTA MARÍA SCRL MINIMARKET  ITEMS 151 27 124 5,076 915
MULTISERVICIOS RCN SEASAME SEEDS 2,696 2,058 638 37,649 0
P.J. MAKIWAN SAC SWEATERS 43,849 10,962 32,886 124,877 3,300
PASTOR MIRAMDA SULCA SEASAME  957 731 227 12,643 0
PERU VERIDICO SRL TOURISM - HOTEL 35 21 14 393 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA TROUT  92,729 48,014 44,714 9,537,798 165,061
PRODUCTORES MARACUYA FRESH PASION FRUITS 3,803 2,324 1,480 123,298 201,045
PROFRUTEX PINEAPPLE 1,908 1,596 312 154,507 0
ROLANDO DAGA PUCLLAS VILCHEZ PINEAPPLE 229 175 54 3,768 0
ROMERO, TERESA PINEAPPLE 7,544 5,769 1,775 118,667 0
SAIS TUPAC AMARU LTDA N° 1 PACHACAYO FRESH TROUT 733 543 190 147,876 4,114
SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 7,049 4,746 2,303 542,384 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. GUANABANA FRUIT PULP 2,460 984 1,476 154,739 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. PASION FRUIT PULP 3,130 1,252 1,878 522,254 0
SOCIEDAD AGRÍCOLA COILLOR YELLOW CORN 1,624 1,111 514 23,277 0
SOCIEDAD ROJAS MORENO COFFEE 7,932 5,539 2,393 32,369 30,000
SOLCACE S.A.C. BEANS 294 283 10 3,335 0
TALLER TAHUANTINSUYO HUALHUAS LOOM-WOVEN TEXTILES 191 96 96 3,700 0
TALSA CANNED ARTICHOKE 47,297 21,716 25,581 1,007,191 1,090,361
TITO MEDINA SALOMÉ DECORATIVE GOURDS 6,287 3,059 3,229 126,065 0
UCSICEP GREEN PEAS 54 28 25 1,444 0
VIA LACTEA LECHERIAS EIRL CHEESE 382 156 227 1,869 0
VIA LACTEA LECHERIAS EIRL FRESH MILK 170 170 0 3,500 3,104
VICTOR JUAN RAMOS ALANIA PIINEAPPLE 1,618 1,237 381 27,640 0

JUNIN 

VIVERO LOS INKAS S.A.C FLOWERS AND  PLANTS 214,737 158,719 56,018 1,134,965 74,100
Total JUNIN 1,145,170 745,240 399,930 26,233,783 3,199,325

LA LIBERTAD CEDEPAS - LA LIBERTAD ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,315 954 362 29,507 23,317
Total LA LIBERTAD 1,315 954 362 29,507 23,317

GLOBE NATURAL INTERNATIONAL SAC CAUPI BEANS 9,174 6,406 2,767 133,362 0
PROCESADORA SAC - PRODUCTORES DE GANDUL BEANS 7,154 4,186 2,968 64,570 12,231LAMBAYEQUE 

SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 1,289 868 421 155,334 0
Total LAMBAYEQUE 17,616 11,460 6,156 353,267 12,231
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TABLE 6 
PRA Cumulative Results per Region and Client: Through March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$) Net investment 

(US$) 

AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 7,634 2,611 5,023 233,546 0

JARCON DEL PERU S.R.L. DEHYDRATED PRODUCTS 445 198 247 6,508 0LIMA 

SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 3,896 2,623 1,273 220,650 0

Total LIMA 11,975 5,432 6,543 460,703 0
ASFERA S.A.C COTTON FIBER 2,094 1,485 609 7,349 0
MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 219 215 4 53,710 0
NCS AMERICAN FORESTAL WOODEN FLOORING AND OTHERS 8,910 7,128 1,782 154,545 0
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON MILLING 326 277 48 490 914
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON SEED 0 0 0 10,739 0

LORETO 

PLAN UCAYALI SAC COTTON FIBER 2,411 1,710 701 13,423 0
Total LORETO 13,959 10,815 3,144 240,256 914

MADRE DE DIOS KUSKI SRL SNACKS 5 3 2 0 0
Total MADRE DE DIOS 5 3 2 0 0

ASFERA S.A.C COTTON FIBER 12,565 8,912 3,653 44,096 0
ASOC. DE PRODUCTORES DE PALMITO PICHIS-PACHITEA FRESH  HEARTS OF PALM 7,855 5,498 2,356 49,286 0
ASOC. PARTICIPACION INDASA - MEDA HEARTS OF PALM IN JARS 360 181 180 7,685 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS GRAMAZÚ – TSACHOPEN CERIFICATED SPECIAL COFFEE 5,081 3,548 1,533 38,163 2,223
ECOCAFE VILLA RICA S.A. COFFEE 27,090 19,112 7,978 325,098 7,864
EMAMPAN 6 CAFÉ YANESHA S.R.L.-VOLCAFÉ-PRODELSUR COFFEE 69,738 48,699 21,039 394,875 36,626
FRUTOS MANAHEM EIRL PINEAPPLE 3,764 2,878 886 49,454 0
GRUPO VILLA RICA SAC COFFEE 5,917 4,132 1,785 31,091 0
LA GRANJA ORIHUELA EIRL FRESH CHICKEN 4,220 3,517 703 294,920 12,362
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA TROUT  21,108 10,930 10,178 2,218,306 27,673
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON MILLING 2,254 1,920 334 3,396 6,331
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON SEED 0 0 0 74,365 0
PLAN UCAYALI SAC COTTON FIBER 16,693 11,840 4,853 92,952 0
PRODUCTORES MARACUYA FRESH PASION FRUITS 96 59 37 2,712 10,648
SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 1 1 0 296 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. PASION FRUIT PULP 16 7 10 2,030 0
SUPER PISOS S.A CERTIFIED WOOD 2,289 1,831 458 14,324 0

PASCO 

VIVERO LOS INKAS S.A.C FLOWERS AND  PLANTS 27,507 20,331 7,176 150,885 3,900
Total PASCO 206,556 143,396 63,160 3,793,935 107,628

AMPBAO ORGANIC BANANA 0 0 0 108,994 0
APPBOSA ORGANIC BANANA 831 805 25 80,820 66,854
CARAPEZ TRADERS SAC GIANT SQUID 45,876 34,301 11,575 390,251 130,431
CAUPI MORROPON CAUPI BEANS 20,489 14,308 6,181 213,198 0
DINA RUIDIAS VALLADOLID LIME 62,504 52,534 9,970 1,539,044 19,450
EMPAFRUT SAC MANGO 22,594 17,915 4,679 1,536,847 0
GLOBE NATURAL INTERNATIONAL SAC CAUPI BEANS 122,517 85,558 36,959 1,925,287 0
GRUPO AJIES Y PIMIENTOS PEPPER AND HOT CHILIS 28,992 10,906 18,086 244,882 0
MANGOS VALLA EIRL MANGO 5,820 5,408 412 401,236 12,188
PROCESADORA MEJIA SAC BEANS 2,854 1,530 1,324 1,377,950 1,530,139
PROCESADORA SAC - PRODUCTORES DE GANDUL BEANS 36,262 21,220 15,042 348,774 8,325
SEACORP PERU SAC PERUVIAN SCALLOPS 69 21 48 47,445 96,783

PIURA 

SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 4,515 3,040 1,475 350,329 0
Total PIURA 353,321 247,546 105,775 8,565,058 1,864,170

ADETURS ANAPIA TOURISM - TOURS 108 43 65 4,462 1,374
ALBERGUE RURAL SUASI SAC. TOURISM - HOTEL 150 75 75 21,436 0
ALPAKAS SRL ALPACA  SWEATERS 2,054 205 1,849 13,629 0
ALPATEX ALPACA  SWEATERS 62,176 20,992 41,184 547,672 0
AMARU TOURS EIRLTDA TOURISM - TRANSPORTATION 664 332 332 11,298 3,257
ANDEAN COLLECTION ALPACA SWEATERS 4,598 460 4,138 59,942 0
APRODEL CHEESE 5,049 2,057 2,992 59,837 0
APROTUR LLACHON TOURISM - TOURS 2,996 1,498 1,498 67,689 3,438
APT EMPRESA COMERCIALIZADORA SAC. FRESH TROUT 11,374 3,993 7,382 389,968 0
ARAPA SAN PEDRO Y SAN PABLO SAC TROUT 971 389 583 331,135 12,857
ARTESANIA EL GRAN PAJATEN SRL. HANDICRAFTS 79,631 6,542 73,089 238,833 0
ASCRIGAR RAW WOOL 5,149 1,941 3,208 86,359 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS VIRGEN DE LA NATIVIDAD MACA 49 29 20 7,277 0
CECOALP ALPACA  THREAD 50 20 30 1,607 0
CECOALP 2 ALPACA  FIBER 611,521 244,608 366,912 1,409,811 0
CECOVASA (CAFÉ DE ALTURA) ALTITUDE COFFEE 24,688 15,448 9,240 151,209 0
CECOVASA (CAFÉ ORGANICO) ORGANIC COFFEE 412,556 258,149 154,407 4,023,628 0
CECOVASA LTDA. GROUND COFFEE 1,158 653 505 22,508 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SAN JUAN DEL ORO LTDA ORGANIC COFFEE 75,451 47,212 28,239 866,717 0
CURTIDOS Y PIELES S.A.C RAW WOOL 123,002 46,378 76,624 1,218,539 0
CURTIDOS Y PIELES SAC FUR 121,262 121,240 23 437,559 0
DA CAPO SAC TEXTILES(BY POWER LOOM) 4,418 2,525 1,894 137,381 0
EL ALTIPLANO SAC QUINOA 18,270 11,756 6,514 307,149 0
EXPLORANDES S.A. TOURISM - TOURS 1,342 671 671 174,163 0
LA MOYITA S.R.L CHEESE 8,458 3,445 5,013 74,114 0
MINERO METALURGICA ANDINA SAC CASTING 3,043 152 2,891 106,067 50,230
MODULO DE SERVICIOS PUNO JULIACA SWEATERS 10,555 1,056 9,500 6,892 0
NATURTEX TRADING E.I.R.L. LOOMS TEXTILES 3,467 3,467 0 5,543 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA FRESH TROUT 88,867 31,195 57,673 3,159,139 680,146
RIVER FISH FRESH TROUT 4,998 1,754 3,244 168,511 98,712
RODOLFO MORALES DAVILA FRUIT JUICE 156 62 93 6,048 0
ROYAL KNIT E.I.R.L. ALPACA  SWEATERS 113,279 25,700 87,579 1,501,318 0

PUNO 

SERVICIOS TURISTICOS OVE TOURISM - TRANSPORTATION 3,319 1,530 1,789 426,302 0
Total PUNO 1,804,829 855,576 949,253 16,043,741 850,014
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TABLE 6 
PRA Cumulative Results per Region and Client: Through March 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor 
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 
ACOPAGRO COCOA GRAINS 571 403 168 21,034 0
AGRICOLA EL BIAVO SAC Y EMPRESAS RELACIONADAS PROCESSED RICE 259,295 217,247 42,048 3,628,475 0
AGROFORESTAL RICE 133,049 111,473 21,575 1,722,473 720,000
AGROINDUSTRIAS MAYO S.A CHOCOLATE 1,320 924 396 8,244 6,069
AGRONEGOCIOS S.A.C RICE 51,482 43,133 8,348 722,493 46,776
ALGODONERA DE LA SELVA - PRODUCTORES DE PICOTA COTTON FIBER 13,095 5,175 7,920 56,699 0
ALGODONERA DE LA SELVA SAC COTTON FIBER 536,324 211,966 324,358 2,583,651 87,982
ALGODONERA JUANJUI SAC COTTON FIBER 184,194 80,417 103,777 842,380 0
AMAZON COTTON S.A.C COTTON FIBER 2,701 1,067 1,633 17,663 0
APA FRAY MARTIN DE PORRES COCOA GRAINS 126 89 37 2,386 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ARROZ DEL ALTO HUALLAGA RICE 1,474 1,235 239 22,408 0
CARLOS L TORREJON RUBIO Y PRODUCTORES DE ALMIZCLE MUSK SEED 14,279 5,711 8,567 192,871 0
COLER & COLANTONIO PERU SAC SUGAR CANE SEED 7,770 5,828 1,943 0 149,046
COMERCIAL TEMPLO COFFEE 1,454 814 640 12,045 257
COMITÉ DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL DISTRITO DE PAJARILLO RICE 820 687 133 11,018 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE COFFEE 473 391 82 6,607 0
COOPERATIVA AGRARIA DE CITRICULTORES DE JUANJUI ORANGES 4,026 2,617 1,409 35,793 0
COOPERATIVA AGRARIA INDUSTRIAL NARANJILLO LTDA COCOA GRAINS 132 93 39 3,676 0
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA COFFEE 1 0 0 26 0
DISTRIBUIDORA MILAGRITOS, S.R.L. RICE 1,684 1,411 273 21,282 0
EXPORTACIONES SIERRA Y SELVA COCOA GRAINS 266 188 78 5,353 0
FORESTA INVERSIONES Y NEGOCIOS SRL CAUPI BEANS 805 631 174 6,744 0
FORESTA INVERSIONES Y NEGOCIOS SRL HARD YELLOW CORN 3,884 2,654 1,230 55,027 0
FORESTA SRL RICE AND OTHERS 4,186 2,511 1,674 224,305 0
HERLINDA HIDALGO DEL CASTILLO MARKETING FOR TILAPIA 299 150 150 3,642 0
INDUSTRIAS DEL MAIZ PICOTA S.A HARD YELLOW CORN 1,429 977 453 59,697 0
JESUS VICTORIANO PANDURO PINEDO MUSK 4,147 1,659 2,488 68,645 0
LILY ACOSTA DE MENDOZA/HOTEL RIO SHILCAYO EVENTS 30 18 12 4,217 0
LOZANO DIAZ ISABEL SAUSAGE 13 11 1 1,592 0
PERUVIAN COFFEE SAC COFFEE 1,587 894 693 19,797 0
PROCESADORA DEL SUR COFFEE 7,272 4,097 3,175 39,490 0
PROCESADORA DEL SUR - FASE II COFFEE 3,887 2,190 1,697 33,036 0
PRODUCTORES DE CHAZUTA HARD YELLOW CORN 21,520 14,706 6,814 234,251 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 6,419 1,374 5,046 102,281 74,873
ROMERO TRADING SA COCOA GRAINS 158 112 47 4,500 0
ROMERO TRADING SAC COTTON FIBER 81,350 43,824 37,526 490,896 6,075
RPS BELLAVISTA RICE 8,435 7,067 1,368 96,876 0
RPS RIOJA RICE 2,397 2,008 389 46,343 0

SAN MARTIN 

YACUMAMAN EIRL TOURISM - TOURS 36 22 15 8,682 0
Total SAN MARTIN 1,362,391 775,776 586,615 11,416,596 1,091,076

ASPPBO ORGANIC BANANA 16,864 16,349 514 330,174 0TUMBES 
GLOBE NATURAL INTERNATIONAL SAC CAUPI BEANS 23,986 16,751 7,236 348,704 0

Total TUMBES 40,850 33,100 7,750 678,878 0
AGRO INDUSTRIAL CAMPO NUEVO SAC SOY BEAN 2,551 2,296 255 43,121 0
AGROINDUSTRIAS CAMPO VERDE SAC COTTON FIBER 9,185 6,554 2,631 61,039 3,234
AGROSELVA SANGRE DE GRADO 529 265 265 6,702 0
ALPI ROSA SAC WOODEN FLOORING 2,944 2,355 589 197,996 16,815
AMERICAN TRADING SAC SHIPIBO  POTTERY 14,273 4,282 9,991 85,776 10,400
APMEPA - ASOC. DE PRODUCTORES DE MENESTRAS DE PADRE ABAD BEANS 643 621 22 5,621 0
ASFERA S.A.C COTTON FIBER 10,052 7,130 2,923 35,277 0
ASOC. DE PRODUCTORES DE PALMITO DE AGUAYTIA FRESH  HEARTS OF PALM 9,536 6,661 2,874 69,706 5,691
ASOC. DE PRODUCTORES DE PALMITO DE AGUAYTIA (ASPPA) FRESH  HEARTS OF PALM 1,463 1,022 441 11,316 0
ASOCIACION DE CACAOTEROS TECNIFICADOS DE PADRE ABAD COCOA GRAINS 864 609 255 21,218 0
ASOCIACIÓN DE PALMICULTORES DE SHAMBILLO BUNCH 24,905 12,452 12,452 384,701 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES DE CAMU CAMU DE AGUAYTÍA - APCCA CAMU CAMU 165 110 55 6,849 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES PIÑEROS SE SHAMBILLO - APPSHA CAYENA PINEAPPLE 10,102 7,725 2,377 156,258 0
COMERCIAL TEMPLO COFFEE 2,181 1,221 960 18,067 385
COMITÉ DE PRODUCTORES FLOR DEL VALLE HARD YELLOW CORN 10,436 7,131 3,304 92,224 0
COMYS SAC NATIVE TRINKETS (JEWELRY) 5,357 3,044 2,313 12,092 0
COMYS-AIDER SHIPIBO  TEXTILES 23,644 1,182 22,462 37,659 224
COMYS-AIDER SHIPIBO POTTERY 2,888 144 2,744 17,454 0
CONSORCIO DE PRODUCTORES ALGODONEROS SELVA ORIENTAL - COPASO COTTON FIBER 87,185 61,871 25,314 363,671 54,437
CONSORCIO DE PRODUCTORES DE PLATANO DE UCAYALI - COPPU BANANA 183,916 137,725 46,191 1,068,520 0
CONSORCIO FORESTAL AMAZONICO WOOD LUMBER 22,121 21,678 442 794,627 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COFFEE 31 22 9 455 37
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA COFFEE 1,006 563 443 29,931 0
COOPERATIVA AGRARIA LTDA EL ALGODONERO RAW COTTON 45,675 32,288 13,388 69,299 0
ECOMUSA SINCHI ROCA SHIRINGA LAMINATED RUBBER 131 105 26 768 0
ECOMUSA SR. DE LOS MILAGROS/ S&C ING. RAW COTTON 16,443 11,624 4,820 54,048 0
ECOMUSA UNI PUERTO NUEVO LAMINATED RUBBER 88 70 18 532 0
EMPRESA DE SERVICIOS AGRO ECOLÓGICO MUNDO ANIMAL LIVESTOCK 4,494 3,596 899 85,460 8,380
FORSAC WOOD LUMBER 10,460 8,368 2,092 138,204 0
LA PROVEEDURIA TROPICAL FRUITS 80 52 27 1,029 2,857
MADERAS PERUANAS CERTIFIED WOOD 5,997 4,798 1,199 393,243 0
MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 5,439 5,330 109 895,221 0
NCS AMERICAN FORESTAL WOODEN FLOORING AND OTHERS 54,391 43,513 10,878 1,374,519 0
OLAMSA S.A PALM CRUDE OIL 563,353 515,286 48,067 12,472,609 1,219,249
PIMENTAL PERUANA S.A BLACK PEPPERCORN 1,111 556 554 32,306 3,474
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON MILLING 3,987 3,397 591 6,008 11,200
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON SEED 0 0 0 247,197 0
PLAN UCAYALI SAC COTTON FIBER 88,486 62,815 25,671 446,483 0
PROCESADORA SAC CARAOTAS BEANS 10,794 7,942 2,852 90,426 1,800
PROYECTO MADEBOSQUES WOODEN FLOOR 326 321 5 8,762 0
PROYECTO MADEBOSQUES WOODEN FLOORING 5,062 4,050 1,012 9,189 12,114
PULSES PERU SAC. / AGRICULTORES CAUPI BEANS 4,961 3,465 1,497 27,007 4,214
ROLANDO CHAMBERGO YAURI CAYENA PINEAPPLE 2,676 2,046 630 49,115 0
SEM PERU SELVA SAC DRYING OF CORN GRAINS 21 19 1 4,452 1,009,810

UCAYALI 

SEM PERU SELVA SAC / PRODUCTORES DE MAD EN RESTINGAS DE UCAYALI - AMUCAU HARD YELLOW CORN 120,496 93,303 27,194 1,396,963 363,722
Total UCAYALI 1,370,448 1,089,607 280,842 21,323,119 2,728,043
Total general 11,939,289 7,560,019 4,379,270 179,022,212 14,048,676
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A5. PRA Results in AD Districts and Departments through March 2007 
 
Semester Results in Alternative Development Areas 
 

TABLE A1 

Sales (US$) in AD Region and Priority Districts, October 2006 - March 2007 

  Region Priority 
Districts 

Other 
Districts Total Region % Priority Districts 

/ Total Region 

JUNIN 151,280 4,799,434 4,950,714 3.06% 
UCAYALI 2,666,975 1,704,796 4,371,771 61.00% 
CUSCO 49,551 2,121,470 2,171,022 2.28% 
AYACUCHO 162,434 1,215,460 1,377,894 11.79% 
HUANUCO 299,456 975,835 1,275,291 23.48% 
SAN MARTIN 703,229 380,330 1,083,559 64.90% 

AD Region

PASCO   448,115 448,115 0.00% 
Total in AD Region 4,032,926 11,645,441 15,678,367 25.72% 

PIURA   4,248,838 4,248,838 _ 
CAJAMARCA   3,668,279 3,668,279 _ 
ANCASH   3,005,124 3,005,124 _ 
PUNO   1,979,654 1,979,654 _ 
AMAZONAS   911,807 911,807 _ 
LIMA   455,721 455,721 _ 
HUANCAVELICA   354,046 354,046 _ 
APURIMAC   226,025 226,025 _ 
TUMBES   182,482 182,482 _ 
LORETO   32,902 32,902 _ 
AREQUIPA   7,982 7,982 _ 

Other 
Region 

LAMBAYEQUE   4,935 4,935 _ 

Total in Other Region 0 15,077,793 15,077,793 0.00% 
Total PRA 4,032,926 26,723,234 30,756,160 13.11% 
      

TABLE A2 

Sales (US$) in AD Region and Priority Districts, October 2006 - March 2007

  Region Priority 
Districts 

Other 
Districts Total Region 

Total Region / Total 
PRA 

JUNIN 151,280 4,799,434 4,950,714 16.10% 
UCAYALI 2,666,975 1,704,796 4,371,771 14.21% 
CUSCO 49,551 2,121,470 2,171,022 7.06% 
AYACUCHO 162,434 1,215,460 1,377,894 4.48% 
HUANUCO 299,456 975,835 1,275,291 4.15% 
SAN MARTIN 703,229 380,330 1,083,559 3.52% 

AD Region

PASCO   448,115 448,115 1.46% 
Total in AD Region 4,032,926 11,645,441 15,678,367 50.98% 
Total in Other Region 0 15,077,793 15,077,793 49.02% 
Total PRA 4,032,926 26,723,234 30,756,160 100.00% 
      

69 Priority Districts defined by USAID in March 2007  
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Cumulative Results in Areas of Alternative Development 
 

TABLE A3 

Cumulative Sales US$ in AD Region and Priority Districts, Through March 2007 

  Region Priority 
Districts Other Districts Total Region 

% Priority 
Districts / Total 

Region 

JUNIN 1,260,014 24,973,769 26,233,783 4.80% 

UCAYALI 15,913,961 5,409,159 21,323,119 74.63% 

CUSCO 534,296 12,699,720 13,234,017 4.04% 

SAN MARTIN 6,049,863 5,366,733 11,416,596 52.99% 

AYACUCHO 2,050,010 7,250,881 9,300,891 22.04% 

HUANUCO 4,000,701 4,358,671 8,359,373 47.86% 

AD Region 

PASCO   3,793,935 3,793,935 0.00% 
Total in AD Region 29,808,846 63,852,868 93,661,714 31.83% 

CAJAMARCA   30,597,246 30,597,246 _ 

PUNO   16,043,741 16,043,741 _ 

ANCASH   15,841,561 15,841,561 _ 

PIURA   8,565,058 8,565,058 _ 

AMAZONAS   6,313,623 6,313,623 _ 

HUANCAVELICA   2,973,135 2,973,135 _ 

APURIMAC   2,869,709 2,869,709 _ 

TUMBES   678,878 678,878 _ 

LIMA   460,703 460,703 _ 

AREQUIPA   393,813 393,813 _ 

LAMBAYEQUE   353,267 353,267 _ 

LORETO   240,256 240,256 _ 

Other Region 

LA LIBERTAD   29,507 29,507 _ 
Total in Other Region 0 85,360,498 85,360,498 0.00% 
Total PRA 29,808,846 149,213,366 179,022,212 16.65% 
      

TABLE A4 

Cumulative Sales US$ in AD Region and Priority Districts, Through March 2007

  Region Priority 
Districts Other Districts Total Region 

Total Region / 
Total PRA 

JUNIN 1,260,014 24,973,769 26,233,783 14.65% 
UCAYALI 15,913,961 5,409,159 21,323,119 11.91% 
CUSCO 534,296 12,699,720 13,234,017 7.39% 
SAN MARTIN 6,049,863 5,366,733 11,416,596 6.38% 
AYACUCHO 2,050,010 7,250,881 9,300,891 5.20% 
HUANUCO 4,000,701 4,358,671 8,359,373 4.67% 

AD Region 

PASCO   3,793,935 3,793,935 2.12% 
Total in AD Region 29,808,846 63,852,868 93,661,714 52.32% 
Total in Other Region 0 85,360,498 85,360,498 47.68% 

Total PRA 29,808,846 149,213,366 179,022,212 100.00% 
      

69 Priority Districts defined by USAID in March 2007  
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A6. Revised FY2007 Performance Targets and Progress through March 2007 
 

TABLE A5 
PRA Annual Results* vs Targets: October 2006 - March 2007 

Sales (US$) Employment (days of labor) Investment (US$) 

ESC 

Net Sales Target % of Target 
Achieved 

Days of 
Labor  Target % of Target 

Achieved 
Investment 

(US$) Target % of Target 
Achieved 

AYACUCHO 1,491,329 3,474,554 42.92% 146,789 325,603 45.08% 243,404 29,043 838.08%

CUSCO 3,518,826 6,426,140 54.76% 106,117 215,202 49.31% 68,238 96,808 70.49%

HUANCAYO 5,928,083 8,976,859 66.04% 150,311 255,346 58.87% 0 242,020 0.00%

HUANUCO 966,960 926,530 104.36% 40,131 39,603 101.33% 0 154,892 0.00%

JAEN 3,168,302 4,899,476 64.67% 172,519 255,602 67.50% 0 77,447 0.00%

PIURA 4,284,690 4,649,956 92.14% 160,331 214,902 74.61% 180,401 145,212 124.23%

PUCALLPA 4,727,324 6,584,960 71.79% 196,273 323,750 60.62% 250,077 145,212 172.22%

TARAPOTO 1,046,146 3,597,444 29.08% 166,672 344,012 48.45% 0 77,447 0.00%

CAJAMARCA * 1,449,197 2,430,154 59.63% 42,925 77,170 55.62% 0 _ _

HUAYLAS * 3,005,124 2,322,509 129.39% 55,709 63,481 87.76% 0 _ _

PUNO * 816,305 1,069,561 76.32% 97,957 89,752 109.14% 0 _ _

SubTotal  30,402,285 45,358,143 67.03% 1,335,734 2,204,423 60.59% 742,120 968,081 76.66%

HUANCAVELICA 353,875 1,042,535 33.94% 21,483 74,467 28.85% 0 30,000 0.00%

Gran Total 30,756,160 46,400,678 66.28% 1,357,217 2,278,890 59.56% 742,120 998,081 74.35%

          
**  ESC with Target until september 2005 only.        
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A7. Forest Certification Activities and Progress through March 2007  
 

Hectáreas totales 501,017 403,712 451,758 462,325  
 
Region

Nueva 
Shahuaya Sawawo El Dorado Nueva 

Victoria Santa Rosa Flor de 
Shengari ccj-008-04 cc-184-04 cc-055-04 ccj-009-04 cc-010-04 cc-0110-04 cc-111-04 cc-140-04 cc-141-04

30-abr-06
15-dic-06 done done done done done done done done done done done done done done done done done done done done done
BASELINE
01-abr-06
01-dic-06 done done done done done done done done done done done done 0 done done done done done done done done done 0
BASELINE
15-jun-06

5 31-may-07 done 5 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 5.00 done 5 done 5 done 5 done 5 done 0.6 done 0.6 15-abr-07 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1 done 5
BASELINE
01-jul-06

2 01-mar-07 done 2 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 2.00 done 2 done 2 done 2 done 2 done 0.2 done 0.2 15-abr-07 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 done 2
BASELINE

01-jul-06

25 01-jun-07 done 25 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 25.00 done 25 done 25 done 25 done 25 done 2.8 done 2.8 15-abr-07 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6 done 25

BASELINE
31-ago-06

25 31-ago-07 done 25 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 25.00 done 25 done 25 done 25 done 25 done 2.8 done 2.8 15-may-07 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6 done 25

BASELINE
01-jul-06

3 31-jul-07 done 3 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 3.00 done 3 done 3 done 3 done 3 23-mar-07 0 done 0 15-may-07 0 0 0 0 0 0 0 30-mar-07 0
BASELINE
01-jul-06

3 01-abr-07 done 3 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 3.00 done 3 done 3 done 3 done 3 done 0.3 done 0.3 done 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.00 0
BASELINE
01-jul-06

10 30-abr-07 done 10 done 1.67 done 1.67 done 1.67 done 1.67 done 1.67 done 1.67 10 done 10 done 10 done 10 done 10 done 1.1 done 1.1 done 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.3 30-mar-07 0

BASELINE
31-ago-06

3 30-may-07 done 3 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 3 done 3 done 3 done 3 done 3 05-mar-07 0 15-abr-07 0 15-abr-07 0 0 0 0 0 0 0 02-may-07 0
BASELINE
15-sep-06

3 30-may-07 done 3 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 3 done 3 done 3 done 3 done 3 28-mar-07 0 15-abr-07 0 15-abr-07 0 0 0 0 0 0 0 02-may-07 0
BASELINE
01-jun-06 15-may-07 15-may-07 15-may-07 15-may-07 15-may-07

2 15-jul-07 done 2 done 0.33 done 0.33 15-jun-07 0.00 15-jun-07 0.00 15-jun-07 0.00 15-jun-07 0.00 0.67 done 2 30-may-06 0 done 2 done 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30-jun-07 0
BASELINE
01-may-06 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07

2 15-jun-07 done 2 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 2 done 2 done 2 done 2 done 2 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 01-jun-07 0
Contacto y contrato 
con certificadora done done done done done done done done done

BASELINE
30-jun-06 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07

2 15-jul-07 17-jun-07 0 done 0.33 done 0.33 30-jun-07 0.00 30-jun-07 0.00 30-jun-07 0.00 30-jun-07 0.00 0.67 done 2 done 2 done 2 done 2 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0 30-jun-07 0
BASELINE
01-may-06 20-jun-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07

5 15-jul-07 15-jul-07 done 0.83 done 0.83 30-jun-07 0.00 30-jun-07 0.00 30-jun-07 0.00 done 0.83 2.50 done 5 30-jun-07 0 done 5 done 5 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0
BASELINE
01-jul-06 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 15-jun-07 01-may-07
15-may-07 done done done 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 done 30-jun-07 done done 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 15-jun-07
BASELINE
01-jul-06 15-abr-07 15-abr-07 15-abr-07 15-abr-07 15-abr-07 15-abr-07 15-abr-07 15-abr-07 15-abr-07 15-abr-07 15-abr-07
30-may-07 done done done done done done done done 30-may-07 done done 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07 30-may-07

Scoping 
BASELINE
01-ago-06 17-jul-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 30-jun-07 15-jul-07 15-jul-07 15-jul-07 15-jul-07 15-jul-07 15-jul-07 15-jul-07 15-jul-07 15-jul-07 15-jul-07 15-jul-07

5 01-ago-07 30-jul-07 0 done 0.83 done 0.83 30-jul-07 0.00 30-jul-07 0.00 30-jul-07 0.00 30-jul-07 0.00 1.67 done 5 30-jul-07 0 done 5 done 5 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0 30-jul-07 0
BASELINE

15-ago-06 18-ago-07 30-jul-07 30-jul-07 30-jul-07 30-jul-07 15-ago-07 15-ago-07 15-ago-07 15-ago-07 15-ago-07 15-ago-07 15-ago-07 15-ago-07 30-jul-07 15-ago-07 15-ago-07

5 01-sep-07 30-ago-07 0 done 0.83 done 0.83 30-ago-07 0.00 30-ago-07 0.00 30-ago-07 0.00 30-ago-07 0.00 1.67 done 5 30-ago-07 0 done 5 done 5 30-ago-07 0 30-ago-07 0 30-ago-07 0 30-ago-07 0 30-ago-07 0 30-ago-07 0 30-ago-07 0 30-sep-07 0 30-ago-07 0 30-ago-07 0

BASELINE
30-sep-06 18-ago-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07
30-sep-07 15-sep-07 30-mar-07 30-mar-07 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 done 30-sep-07 done done 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07
BASELINE
30-sep-06 1-sep-06
30-sep-08 30-sep-06

100 83 16.7 16.7 13.5 13.5 13.5 14.3 88.17 100 83 100 100 7.78 7.78 1.44 0 0 0 0 0 0 17 57

0.153 0.320 0.096 0.089 0.021 0.069 0.175 0.077
PROGRESS 71.283 12.7 28.23 9.59 7.4 2.109 6.855 2.973 4.4

* Empresa articulada comercialmente con la CCNN Sinchi Roca propietaria del área de manejo forestal en mención.
** Empresa articulada comercialmente con la CCNN Santa Marta propietaria del área de manejo forestal en mención
*** Empresa articulada comercialmente con las CCNN Belén, Milagros, Leticia, Dinamarca y Davis. Propietarias del área de manejo. 

Period Forestal 
Otorongo

Forestal Venao

CCNN

Implementation 
exploratory inventory

Forest management 
plan adjusted to 
international 
standards

Clients Puntaje

AOP 2007 
presented to 
INRENA
1st Preliminar 
evaluation progress 
towards certification

Implementation 
commercial 
inventory 2006

AOP 2007 
elaborated

Certification 
workplan defined*

2nd Preliminar 
evaluation progress 
towards certification

Certification annual 
audit

Corrective measures 
initiated
Application for 
quotes of formal 
certification 
evaluation

Selection certifier

Formal evaluation 
for certification 
implemented

Corrective measures 
undertaken

Certificate issued

Forest management 
plan presented to 
INRENA
Planning commercial 
inventory 2006 
harvest

Selection of client

Madre de Dios

Agreement signed

Base map for forest 
inventory

Forest area (ha)

Planning exploratory 
forest inventory

44,67847,580 20,41435,273
160,402

76,659 28,88120,348

Ucayali

NCS*

48,046

FORSAC

7,906

Pasco

34,344

Superpis
os S.A***

Huánuco

10,567

Comun
idad 

Nativa 
Santa 
Marta

Loreto

AGRINSA

38,692

FISA

10,711
87,629

14,686 5,18314,973 5,026 10,0009,274 5,30812,467
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B. PRA PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP (PPP) COMPONENT  
     Progress to Date & Main Activities October 2006 - March 2007  
 
B1. Amazon North Highway Corridor 
 

Amazon North Highway Corridor 
Summary chart - Monitoring Plan - Private-Public Partnership Component 

As of March 2007 

Final 
Indicator 

Type of 
Infrastructure Intermediate indicators Target Status Status 

(%) Verification media Potential 
Risks 

A. Initial assessment of potential PPP           

Assessment of potential PPP alternatives 1 1 100% Definitional Study 0 

B. Completion of Studies and Gathering of 
Information for bidders 

          

B.1. Assessment of Financial Structure 1 1 100% Report 0 

B.2. Organization of the Data Room 100% 100% 100% Letters sent to 
ProInversion 

0 

B.3. Traffic study 1 1 100% Report 0 

B.4  Socio-economic evaluation of the AN highway 
corridor 

1 1 100% Report 0 

B.5. Strategic Environmental Assessment 1 1 100% Report 0 

B.6. Environmental Impact Assessment, segment 
Olmos-Piura  

1 1 100% Report 0 

B.7. Update Environmental Impact Assessments 
(EIA) 

5 5 100% Report 0 

B.8. Shadow Rating 1 1 100% Report 0 

C. Financial Guarantee           

C.1. Approval to start negotiations of the guarantee 1 1 100% MEF's communication 0 

C.2. Approval of a guarantee by a multilateral 
organization 

1 1 100% Guarantee signed by MEF 
and MDB 

0 

            
D. Design of the Concession Contract           

Draft of the Concession contract's final version  
(sixth version) 

1 1 100% Letter from Chemonics to 
Proinversión 

0 

E. Bidders/Investors             
E.1. Number of firms registered to participate in the 
tender process 

5 11 100% ProInversion's 
communication 

0 

E.2  Number of pre-qualifed bidders 5 9 100% ProInversion's 
communication 

0 

E.3. Number of pre-qualified bidders that submitted 
technical proposals 

3 2 67% ProInversion's 
communication 

0 

E.4.  Number of bidders that passed the technical 
evaluation criteria 

3 2 67% ProInversion's 
communication 

0 

E.5.  Number of bidders that submitted a financial 
proposal 

3 2 67% ProInversion's 
communication 

0 

E.6.  FINAL INDICATOR: Award of the 
Concession contract :   Yurimaguas, May 5, 
2005 

1 1 100% ProInversion's 
communication 0 
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F. Signing of the concession contract:   
Tarapoto, June 17, 2005 1 1 100% ProInversion's 

communication 0 

Risk of not fulfilling target:       
None: 0 Low:   1                Medium: 2                  High: 3           
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B2. Amazon Central Highway Corridor 
 

Amazon Central Highway Corridor 
Summary chart - Monitoring Plan - Private-Public Partnership Component 

As of March 2007 

Final 
Indicator 

Type of 
Infrastructure Intermediate indicators Target Status Status 

(%) Verification media Potential 
Risks 

A. Initial assessment of potential PPP           

Assessment of potential PPP alternatives 1 1 100% Definitional Study 0 

B. Completion of Studies and Gathering of 
Information for bidders 

          

B.1. Assessment of Financial Structure 1   100% Report 0 
B.2. Organization of the Data Room 1   100% Letters submitted to 

ProInversion 
1 

B.3. Traffic counts and Origin-Destination Survey 
(Traffic Study) 

1 1 100% Report 0 

B.4 Demand Study 1 1 100% Report 0 
B.5 Environmental Impact Assessment 1 1 100% Report 0 

B.6 Socio-Economic evaluation 1   0% Report 1 

B.7 Design of the Rehabilitation and Maintenance 
Program and updating of Investment budget 1 1 100% 

Report 

0 

C. Design of the Concession Contract           
Drafting of the concession contract's final version  
(fourth versión) 

1   95% Communication from 
Chemonics to Proinversión 

1 

D. Bidders/Investors           

D.1.Number of firms registered to participate in the 
tender process 

5 14 100% Communication from 
Proinversión 

0 

D.2. Number of pre-qualifed bidders 5 7 140% Communication from 
Proinversión 

0 

D.3. Number of pre-qualified bidders that submitted 
technical proposals 

3 0 0% Communication from 
Proinversión 

2 

D.4. Number of bidders that passed the technical 
evaluation criteria 

3 0 0% Communication from 
Proinversión 

2 

D.5. Number of bidders that submitted a financial 
proposal 

3 0 0% Communication from 
Proinversión 

2 
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D.6 FINAL INDICATOR: Award of the Concession 
contract 

1 0 0% Communication from 
Proinversión 

1 

Risk of not fulfilling target: 

None: 0 Low:   1                Medium: 2                  High: 3           
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B3. South Container´s Terminal – Port of Callao 
 

South Container's Terminal - Port of Callao 
Summary chart - Monitoring Plan - Private-Public Partnership Component 

As of March 2007 

Final Indicator Type of 
Infrastructure Intermediate indicators Target Status Status 

(%) Verification media Potential 
Risks 

A. Initial assessment of potential PPP           

Assessment of potential PPP alternatives 1 1 100% Business 
design 0 

B. Completion of Studies and Gathering of 
Information for bidders           

B.1. Organization of the Data-Room 1   100% Letters sent to 
ProInversion 0 

B.2 Operations and Facility Review 1 1 100% Report 0 
B.3. Annalysis of Competition 1 1 100% Report 0 
B.4 Econometric and Induced Demand study 1 1 100% Report 0 
B.5 Study of allocation of demand between public 
and private sites 1 1 100% Report 0 

B.6 Economic and Financial Modelling 1 1 100% Report 0 
B.7 Risks assessment 1 1 100% Report 0 
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B.8. FINAL INDICATOR: Completion of 
Technical studies for the Terminal's 
Concession 

5 5 100% 
Design of the 

Business 
Model 

0 

Riesgo de no cumplir con la meta establecida: 

Ninguno: 0 Bajo:   1                Medio: 2                  Alto: 3           
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ANNEX F 
FY 2007 FOURTH QUARTERLY REPORT (JULY-SEPTEMBER 2007) 
  
A. PRA BUSINESS COMPONENT 
Results for Period July to September 2007 
 
A1. Quarterly Results per ESC and Region 

TABLE 1 
PRA Quarterly Results July - September 2007 

Sales, Employment and Investment per Corridor 

Corridor Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) 

Net Sales 
(US$) 

Net investment 
(US$) 

AYACUCHO 111,370 72,307 39,063 2,092,979 16,096
CUSCO 69,845 41,984 27,862 2,546,147 0
HUANCAYO 67,019 39,258 27,761 3,308,616 199,244
HUANUCO 5,558 3,512 2,046 157,669 0
JAEN 112,058 86,189 25,869 2,464,855 78,316
PIURA 45,679 35,878 9,801 1,599,780 171,105
PUCALLPA 78,755 62,519 16,236 2,115,671 153,818
TARAPOTO 37,705 17,459 20,246 455,573 0
CAJAMARCA * 13,448 5,464 7,984 779,387 0
HUAYLAS * 23,244 15,796 7,448 1,153,279 0
PUNO * 22,676 4,709 17,967 234,299 0
Subtotal 587,358 385,075 202,282 16,908,256 618,579
HUANCAVELICA 19,069 4,784 14,285 140,443 0
ANCASH 617 319 297 41,626 0
Total PRA  607,043 390,178 216,865 17,090,325 618,579
      
* These ESCs closed at the end of 2004. Results from these ESCs through December 2004 continue to 
count toward PRA´s overall, cumulative results. In addition, PRA will continue to report results from 
certain graduated businesses in these Economic Corridors   

TABLE 2 
PRA Quarterly Results July - September 2007 

Sales, Employment and Investment per Region 

Region Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) 

Net Sales 
(US$) 

Net investment 
(US$) 

AMAZONAS 34,356 25,669 8,687 727,637 78,316
ANCASH 23,553 15,956 7,597 1,174,092 0
APURIMAC 10,770 7,432 3,338 210,554 0
AYACUCHO 102,413 66,163 36,251 1,733,295 8,018
CAJAMARCA 88,816 65,444 23,372 2,478,956 0
CUSCO 52,576 35,115 17,461 2,075,968 7,358
HUANCAVELICA 19,117 4,793 14,324 141,389 0
HUANUCO 15,052 10,294 4,758 406,607 88,977
JUNIN 53,611 32,823 20,788 2,569,243 199,962
LA LIBERTAD 308 160 149 20,813 0
LAMBAYEQUE 46 31 15 2,256 0
LIMA 8,771 3,687 5,084 366,511 0
LORETO 63 62 1 10,018 0
PASCO 3,617 2,097 1,520 322,226 0
PIURA 36,922 29,503 7,419 1,533,127 171,105
PUNO 37,689 9,979 27,710 833,985 0
SAN MARTIN 40,039 17,999 22,040 493,222 0
TUMBES 10,124 7,296 2,828 133,693 0
UCAYALI 69,199 55,676 13,523 1,856,733 64,845
Total PRA 607,043 390,178 216,865 17,090,325 618,579
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A2. Cumulative Results per ESC and Region 

 
TABLE 3 

PRA Cumulative Results Through September 2007 
Sales, Employment and Investment per Corridor 

Corridor Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) 

Net Sales 
(US$) 

Net investment 
(US$) 

AYACUCHO 1,465,653 945,492 520,161 14,080,319 534,336 
CUSCO 1,497,065 914,621 582,443 27,812,818 1,862,354 
HUANCAYO 1,427,440 919,248 508,192 36,565,263 3,569,081 
HUANUCO 422,194 286,335 135,859 6,872,162 151,792 
JAEN 1,587,871 1,255,972 331,899 26,252,017 1,203,868 
PIURA 509,219 367,555 141,664 11,976,835 2,191,834 
PUCALLPA 1,739,124 1,370,216 368,907 27,643,533 2,939,479 
TARAPOTO 1,418,908 805,868 613,040 12,201,482 1,015,947 
CAJAMARCA * 828,676 387,304 441,373 16,312,803 379,210 
HUAYLAS * 436,804 308,966 127,838 18,114,649 1,990,412 
PUNO * 1,449,323 606,745 842,579 10,087,204 169,868 
Subtotal 12,782,276 8,168,321 4,613,955 207,919,085 16,008,179 
HUANCAVELICA 352,256 170,753 181,503 3,478,333 207,613 
ANCASH 617 319 297 41,626 0 
Total PRA 13,135,148 8,339,393 4,795,756 211,439,044 16,215,791 
      
* These ESCs closed at the end of 2004. Results from these ESCs through December 2004 continue to 
count toward PRA´s overall, cumulative results. In addition, PRA will continue to report results from 
certain graduated businesses in these Economic Corridors   

      
TABLE 4 

PRA Cumulative Results* Through September 2007 
Sales, Employment and Investment per Region 

Region Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) 

Net Sales 
(US$) 

Net investment 
(US$) 

AMAZONAS 478,546 359,493 119,053 7,495,889 348,609 
ANCASH 437,768 309,567 128,201 18,224,362 1,990,412 
APURIMAC 184,352 114,883 69,469 3,400,924 0 
AREQUIPA 1,967 1,573 394 393,813 21,341 
AYACUCHO 1,401,074 895,034 506,039 12,385,792 446,039 
CAJAMARCA 1,929,315 1,281,531 647,784 34,937,906 1,136,278 
CUSCO 883,373 534,246 349,127 17,058,611 1,246,677 
HUANCAVELICA 354,385 171,558 182,827 3,529,406 216,260 
HUANUCO 611,658 425,253 186,405 9,362,736 293,910 
JUNIN 1,253,466 811,039 442,428 31,053,246 3,448,557 
LA LIBERTAD 1,624 1,113 510 50,321 23,317 
LAMBAYEQUE 17,711 11,524 6,187 357,513 12,231 
LIMA 27,167 12,037 15,130 1,071,128 0 
LORETO 14,071 10,924 3,146 261,883 914 
MADRE DE DIOS 5 3 2 0 0 
PASCO 213,654 147,582 66,072 4,399,041 117,664 
PIURA 442,665 316,121 126,544 11,308,192 2,179,603 
PUNO 1,898,374 889,756 1,008,618 18,082,205 850,014 
SAN MARTIN 1,429,863 809,045 620,818 12,367,005 1,091,076 
TUMBES 57,540 45,766 11,775 947,206 0 
UCAYALI 1,496,571 1,191,345 305,226 24,751,865 2,792,889 
Total PRA 13,135,148 8,339,393 4,795,756 211,439,044 16,215,791 
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A3. Quarterly Results per Client 

TABLE 5 

PRA Quarterly Results per Region and Client: July - September 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of 
Labor  (men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 

A. RUBIO / F. NUÑEZ TAMARILLO 324 324 0 1,025 0
A.RUBIO / F.NUÑEZ GRANADILLA 175 107 68 10,539 78,316
AGROINDUSTRIAS DE EXPORTACION FRESH PINEAPPLE 519 492 27 7,994 0
AGROSINOR  SAC RICE 6,499 5,445 1,054 177,906 0
ARTURO RUBIO & FRUDERSEL BABACO(CARICA PENTAGONA) 2 2 0 266 0
ASOCIACION PRODUCTORES DE PAPAYA DE CHIRIACO PAPAYA 4,639 3,093 1,546 37,834 0
CERRO AZUL DE BAGUA GRANDE EIRL GRANADILLA 1,026 627 399 17,314 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE COFFEE 3,239 2,676 564 49,425 0
EMPRESA CAOCA SRL YACON 2,817 1,659 1,158 101,172 0
FRUTAS DERIVADAS DE LA SELVA SRL PITAJAYA 126 47 79 3,897 0
LOUIS DREYFUS PERU S.A. COFFEE 9,238 7,491 1,747 161,328 0
MOLINOS SELVA SRL RICE 2,582 2,163 419 55,969 0
NATURAL PLANET S.A.C EXTRACT NONI 58 43 15 14,515 0
NATURAL PLANET S.A.C NONI 1,284 976 308 63,158 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 1,363 292 1,071 22,016 0

AMAZONAS 

VIRGEN DE LA ASUNCION DE ESPITAL E.I.R.L DRIED YACON LEAF 463 231 231 3,281 0
Total AMAZONAS 34,356 25,669 8,687 727,637 78,316

AESC SAC ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 2,927 2,250 677 60,968 0
DANPER TRUJILLO SAC ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 4,588 3,528 1,061 95,735 0
GRUPO PRODUCTORES ALCACHOFA CON ESPINAS ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 0 0 0 0 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES TROUT  308 160 149 20,813 0
SONG ROSES SAC BOUQUETS 406 81 326 282,990 0
SONG ROSES SAC ROSES  8,253 4,502 3,751 568,001 0

ANCASH 

ZULEX INTERNATIONAL EIRL ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 7,070 5,436 1,634 145,585 0
Total ANCASH 23,553 15,956 7,597 1,174,092 0

AGRIFOOD EXPORT SRL TARA PODS 963 477 486 35,822 0
ALISUR SAC BEANS 1,902 1,246 656 49,276 0APURIMAC 
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE KIWICHA KIWICHA 7,906 5,710 2,196 125,455 0

Total APURIMAC 10,770 7,432 3,338 210,554 0
AREQUIPA AICACOLOR OLEORESINA DE PAPRIKA 0 0 0 0 0

Total AREQUIPA 0 0 0 0 0
AGROCONDOR SRL PURPLE CORN 0 0 0 0 0
ALLPA SAC HANDICRAFTS 8,631 6,184 2,447 9,690 0
ARTESANIAS J.LESLY EXPORTS POTTERY 4,324 3,235 1,089 18,659 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 9 4 4 878 0
ASOCIACION  LOS TRECE DE AYNA TROUT FINGERLINGS 0 0 0 0 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS "LA COMPAÑÍA " FRESH GARLIC 273 167 107 9,625 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL DISTRITO DE ACOCRO ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 0 0 0 0 0
B & Q  S. A. C. STRAWBERRY 28 19 9 1,279 0
CACAO VRAE S.A. CERIFICATED ORGANIC COCOA 10,208 7,200 3,008 487,576 0
CACAO VRAE S.A. COCOA GRANULATED 4,698 1,518 3,181 90,342 0
CACAO VRAE S.A. COCOA PEELED 7,782 5,529 2,253 112,846 0
CEDIAPI  MISKITA KUYAYKI HONEY, POLEN, BEE WAX 82 41 41 729 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 4,233 2,986 1,247 189,359 8,018
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO COFFEE 5,050 4,770 280 147,502 0
CONSORCIO PAPA BUENA COLORED POTATO 11,834 9,516 2,318 240,312 0
EMPRESA  AGROMPEX EIRL PEANUTS 1,331 932 399 33,702 0
EMPRESA AGROINDUSTRIAL SANTA ROSA SAA. BARBASCO 0 0 0 0 0
ESFIEL S. A. SNOW PEAS 2,488 249 2,239 135,595 0
INTIRAYMI-RAYMISA TEXTILES 8,294 5,962 2,332 13,623 0
JULIAN CURO BENDEZU AVOCADO 2,925 1,755 1,170 104,616 0
MACEDONIO PALOMINO TORRES COTTON TEXTILES 1,133 832 301 8,485 0
MACEDONIO PALOMINO TORRES EMBROIDERING TEXTILES 25,584 12,856 12,728 32,461 0
MOLINERA LOS ANGELES S.A OAT FLAKES 316 284 32 7,549 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 0 0 0 0 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 179 126 53 5,407 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COFFEE 386 365 21 6,179 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC CURCUMA 0 0 0 0 0
MULTISERVICIOS NSQ SAC EUCALYPTUS TREE POLE 326 196 130 8,667 0
NUTREINA S.A. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 724 525 199 16,159 0
PERUARTCRAFTS SAC HANDICRAFTS 357 228 128 2,794 0
PRODEMA LUCUMA FLOUR 982 525 458 31,909 0
R BERROCAL S.R LTDA CERAMIC NATIVITY SCENES  121 121 0 916 0
RAUL LAURA BELTRAN STONE SCULPTURES 0 0 0 2,341 0

AYACUCHO 

RAYMISA S.A POTTERY 116 38 78 14,094 0
Total AYACUCHO 102,413 66,163 36,251 1,733,295 8,018

AGRO EXPORT CAJAMARCA S.A.C TARA  POWDER 0 0 0 0 0
AGROINDUSTRIA PRO PERU PLANTAIN  FLOUR 0 0 0 0 0
AGROSINOR  SAC RICE 26,243 21,988 4,256 718,346 0
APROCASSI - ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE CAFETALEROS SOLIDARIOS DE SAN IGNACIO COFFEE 534 441 93 8,283 0
ARIN SA GOLD CHAINS 3,023 302 2,721 141,049 0
EMP CAOCA SRL GRANADILLA 467 285 182 8,610 0
EMP TUTTI FRUTI ICE CREAM 0 0 0 2,403 0
JORGE BASILIO GROSSMAN PAPAYA 0 0 0 0 0
LOUIS DREYFUS PERU S.A. COFFEE 12,281 9,958 2,323 214,465 0
MOLINO SELVA - PAPAYA PAPAYA 1,482 988 494 42,844 0
MOLINO SELVA - PLATANO BANANA 743 556 187 6,764 0
MOLINOS SELVA SRL RICE 28,152 23,587 4,565 610,327 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 3,820 817 3,003 61,713 0
TRASFORMADORA AGRICOLA SAC TARA PODS 10,425 5,162 5,263 638,338 0
UNICAFEC - UNIÓN DE CAFETALEROS ECOLOGICOS COFFEE 1,646 1,359 286 25,815 0

CAJAMARCA 

VITESA SRL MANGO 0 0 0 0 0
Total CAJAMARCA 88,816 65,444 23,372 2,478,956 0
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TABLE 5 

PRA Quarterly Results per Region and Client: July - September 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor 
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 

AGRIFOOD EXPORT SRL TARA PODS 2,695 1,334 1,360 100,280 0
AICACOLOR BIXINA 20,651 14,666 5,984 132,843 0
AICASA SPECIAL COFFEE 3,039 1,902 1,137 45,055 0
ARTESANIA EL INCA FURS 1,933 794 1,139 18,412 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 54 27 27 5,395 0
ASOCIACION  DE JOVENES MICROEMPRESARIOS DE PICHARI FABRICS 0 0 0 0 0
CACAO VRAE S.A. CERIFICATED ORGANIC COCOA 2,317 1,634 683 110,677 0
CACAO VRAE S.A. COCOA GRANULATED 962 311 651 18,504 0
CACAO VRAE S.A. COCOA PEELED 418 297 121 6,064 0
CERAMICA Y ARTE RUIZ CARO SAC POTTERY 0 0 0 0 0
CERAMICAS KANTU SCRL DECORATIVE CERAMIC TILES 5,497 3,442 2,055 910,311 0
COCLA LTDA 281 TEA 0 0 0 0 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 3,885 2,740 1,145 173,773 7,358
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO COFFEE 860 812 48 25,116 0
EXPLORANDES SAC. TOURISM - TOURS 129 77 52 28,517 0
GREENHILL FOODS KIWICHA GRAINS 1,789 1,292 497 27,637 0
INDACO S.A COCOA BUTTER 1,139 798 341 57,220 0
INDACO S.A COCOA POWDER 5,133 3,476 1,657 65,487 0
INDACO S.A FRESH CHICKEN 299 249 50 39,291 0
MONTAIN LODGE PEERUVIAN EXISTENTIAL TOURISM 158 95 63 284,813 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 0 0 0 0 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 18 12 5 532 0
PRODUCTORES DE KIWICHA DE MOLLEPATA KIWICHA 1,601 1,156 445 26,041 0

CUSCO 

SOCIEDAD AGRICOLA VIRU ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 0 0 0 0 0
Total CUSCO 52,576 35,115 17,461 2,075,968 7,358

AGRICULTORES HUANCAVELICA ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 821 631 190 41,845 0
AGRICULTORES HUANCAVELICA ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 22 16 6 734 0
AGROINDUSTRIAS FLORIS SAC WOODEN SPOONS 0 0 0 0 0
ALLPA S.A.C HAND-KNIT CLOTHING 0 0 0 0 0
ARTESANIA "SUMAK MAKI" HAND-KNIT CLOTHING 44 4 40 608 0
ASOCIACION PROMOTORES ALPAQUEROS HVCA. ALPACA FIBER 4,850 1,940 2,910 36,828 0
COMITÉ DE CRIADORES DE CAMELIDOS SILVESTRES DE HUANCAVELICA-VICUÑA VICUÑA FIBER 0 0 0 0 0
COMUNIDAD CAMPESINA “CENTRO UNION” MACA 0 0 0 0 0
CREACIONES CARSANT S.A SWEATERS AND ACCESSORIES 48 9 39 947 0
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) FAVA 0 0 0 0 0
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) GREEN PEAS 0 0 0 0 0
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) LOCTAO BEANS 0 0 0 0 0
LABORATORIOS  CENTRO INVEST. PRODUCT. NATURALES  SRL ESSENTIAL OILS 4 4 0 952 0
LUZ - ORFITA BEANS 743 718 26 16,441 0
NILTAIRO HAND-KNIT CLOTHING 12,077 1,208 10,869 7,008 0
PERU ARTCRAFTS LEATHER ACCESORIES 0 0 0 0 0
PISCIGRANJA MUNICIPAL DE ACORIA GUTTED TROUT 185 96 89 13,456 0
RAYMISA S.A. HANDICRAFTS 0 0 0 0 0

HUANCAVELICA 

SUMAQ CHALLWA S.AC. GUTTED TROUT 322 167 155 22,569 0
Total HUANCAVELICA 19,117 4,793 14,324 141,389 0

AGROFLORA DEL HUALLAGA FLOWERS 1,026 759 268 9,127 0
AGROINDUSTRIAS CAMPO VERDE SAC COTTON FIBER 2,911 2,077 834 21,271 0
AGROMANTARO S.A.C. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,695 1,229 466 25,721 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES DE LECHE DE LEONCIO PRADO – APROLEC-LP FRESH MILK 559 559 0 20,504 0
CARLOS MELLY RAVELLO PAPAYA 0 0 0 0 0
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA COFFEE 2,371 1,327 1,044 80,564 88,977
DEPRONAR TARA PODS 366 181 185 61,160 0
ENVASADORA BELLA DURMIENTE SRL MINERAL WATER 20 20 0 1,943 0
HORTENSIAS HUANUCO HYDRANGEA FLOWERS 399 239 160 9,155 0
MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 13 13 0 2,064 0
MULTIAGROS EXPORT IMPORT SAC COCOA GRAINS 475 335 140 17,637 0
NCS AMERICAN FORESTAL WOODEN FLOORING AND OTHERS 2,024 1,619 405 68,140 0
PATT FRESH SAC BANANA 2 2 0 25,074 0
PRODUCTORES DE HUANUCO NDUSTRIAL POTATO 0 0 0 0 0
PRODUCTORES DE PAPA SEMILLA HUANUCO POTATO SEED 0 0 0 0 0
RODIL RUIZ FALCON HYDRANGEA FLOWERS 2,755 1,653 1,102 60,368 0
ROLANDO CHAMBERGO YAURI CAYENA PINEAPPLE 92 71 22 2,615 0

HUANUCO 

SILVIA RAMIREZ DE AZAÑEDO GRANADILLA 342 209 133 1,266 0
Total HUANUCO 15,052 10,294 4,758 406,607 88,977
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TABLE 5 

PRA Quarterly Results per Region and Client: July - September 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$) Net investment 

(US$) 

AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 2,614 913 1,701 101,662 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 10 5 5 1,047 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES ECOLÓGICOS DE SANGARENI –APROESA COFFEE 1,627 1,160 468 22,106 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 381 269 112 17,031 721
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA PANGOA LTDA COCOA GRAINS 425 299 125 19,967 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA PANGOA LTDA COFFEE 6,302 4,492 1,811 148,213 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COCOA GRAINS 53 37 16 1,705 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COFFEE 4,502 3,144 1,358 85,667 15,941
CORPORACIÓN DE PRODUCTORES CAFÉ PERÚ S.A.C. COFFEE 1,595 1,114 481 28,139 0
CREACIONES CARSANT S.A SWEATERS AND ACCESSORIES 1,556 288 1,268 30,618 0
ECOCAFE VILLA RICA S.A. COFFEE 2,196 1,565 631 41,933 0
ECOMUSA SANCHIRIO ORGANIC COFFEE COFFEE 4,030 2,814 1,216 52,146 0
GLORIA S.A. FRESH MILK 0 0 0 0 0
GRUPO HUANCAYO ARTICHOKE (SLIP) 0 0 0 0 0
GRUPO HUANCAYO ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 0 0 0 0 0
JARCON DEL PERU S.R.L. DEHYDRATED PRODUCTS 413 184 229 5,582 0
LA GRANJA ORIHUELA EIRL FRESH CHICKEN 4,012 3,344 669 463,720 183,300
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 0 0 0 0 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 51 36 15 1,546 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA TROUT  7,862 4,071 3,791 995,841 0
PROFRUTEX PINEAPPLE 424 355 69 30,869 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 3,101 2,088 1,013 152,130 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. PASION FRUIT PULP 167 67 100 27,510 0
TALSA CANNED ARTICHOKE 8,978 4,170 4,808 275,744 0
TITO MEDINA SALOMÉ DECORATIVE GOURDS 153 74 78 18,562 0

JUNIN 

VIVERO LOS INKAS S.A.C FLOWERS AND  PLANTS 3,158 2,334 824 47,505 0
Total JUNIN 53,611 32,823 20,788 2,569,243 199,962

LA LIBERTAD PISCIFACTORIA DE LOS ANDES TROUT  308 160 149 20,813 0
Total LA LIBERTAD 308 160 149 20,813 0

LAMBAYEQUE SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 46 31 15 2,256 0
Total LAMBAYEQUE 46 31 15 2,256 0

AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 6,654 2,276 4,378 264,806 0
JARCON DEL PERU S.R.L. DEHYDRATED PRODUCTS 61 27 34 822 0LIMA 
SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 2,056 1,384 672 100,883 0

Total LIMA 8,771 3,687 5,084 366,511 0
LORETO MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 63 62 1 10,018 0

Total LORETO 63 62 1 10,018 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS GRAMAZÚ – TSACHOPEN CERIFICATED SPECIAL COFFEE 872 609 263 9,228 0
ECOCAFE VILLA RICA S.A. COFFEE 114 81 33 2,179 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA TROUT  2,430 1,258 1,172 307,786 0
SUPER PISOS S.A CERTIFIED WOOD 0 0 0 0 0

PASCO 

VIVERO LOS INKAS S.A.C FLOWERS AND  PLANTS 202 149 53 3,032 0
Total PASCO 3,617 2,097 1,520 322,226 0

AMPBAO ORGANIC BANANA 4,094 3,969 125 110,100 0
APOQ ORGANIC BANANA 2,140 2,074 65 23,195 0
APPBOSA ORGANIC BANANA 0 0 0 117,360 30,000
CARAPEZ TRADERS SAC GIANT SQUID 12,435 9,298 3,138 194,007 500
CAUPI MORROPON CAUPI BEANS 0 0 0 0 0
DINA RUIDIAS VALLADOLID LIME 4,662 3,919 744 137,470 0
DON LIMON SAC LIME 8,969 7,539 1,431 155,351 10,184
EMPAFRUT SAC MANGO 0 0 0 0 0
GLOBE NATURAL INTERNATIONAL SAC CAUPI BEANS 0 0 0 15,367 0
GRUPO AJIES Y PIMIENTOS PEPPER AND HOT CHILIS 0 0 0 0 0
MANGOS VALLA EIRL MANGO 564 524 40 84,505 130,421
PROCESADORA MEJIA SAC BEANS 544 292 252 241,001 0
PROCESADORA SAC - PRODUCTORES DE GANDUL BEANS 1,137 665 472 7,151 0
SEACORP PERU SAC PERUVIAN SCALLOPS 1,010 303 707 380,580 0

PIURA 

SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 1,367 920 446 67,040 0
Total PIURA 36,922 29,503 7,419 1,533,127 171,105
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TABLE 5 

PRA Quarterly Results per Region and Client: July - September 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of 
Labor  (men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 

ALPATEX ALPACA  SWEATERS 5,127 1,731 3,396 29,946 0
APROTUR LLACHON TOURISM - TOURS 239 119 119 7,223 0
ARTESANIA EL GRAN PAJATEN SRL. HANDICRAFTS 7,491 615 6,876 28,173 0
CECOALP 2 ALPACA  FIBER 0 0 0 0 0
CECOVASA (CAFÉ ORGANICO) ORGANIC COFFEE 0 0 0 0 0
DA CAPO SAC TEXTILES(BY POWER LOOM) 0 0 0 0 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA FRESH TROUT 15,013 5,270 9,743 599,686 0
ROYAL KNIT E.I.R.L. ALPACA  SWEATERS 9,751 2,212 7,539 131,008 0

PUNO 

SERVICIOS TURISTICOS OVE TOURISM - TRANSPORTATION 67 31 36 37,949 0
Total PUNO 37,689 9,979 27,710 833,985 0

ACOPAGRO COCOA GRAINS 2,058 1,451 606 88,805 0
ALGODONERA DE LA SELVA SAC COTTON FIBER 13,216 5,223 7,993 49,222 0
ALGODONERA JUANJUI SAC COTTON FIBER 15,745 6,874 8,871 102,872 0
CARLOS L TORREJON RUBIO Y PRODUCTORES DE ALMIZCLE MUSK SEED 0 0 0 0 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE COFFEE 66 55 12 1,009 0
COOPERATIVA AGRARIA INDUSTRIAL NARANJILLO LTDA COCOA GRAINS 347 245 102 11,435 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 2,268 485 1,783 36,640 0
ROMERO TRADING SA COCOA GRAINS 1,505 1,062 444 47,473 0

SAN MARTIN 

ROMERO TRADING SAC COTTON FIBER 4,833 2,604 2,230 155,766 0
Total SAN MARTIN 40,039 17,999 22,040 493,222 0

ASPPBO ORGANIC BANANA 834 808 25 0 0TUMBES 
EXPORT IMPORT CANDRES SAC CAUPI BEANS 9,290 6,488 2,802 133,693 0

Total TUMBES 10,124 7,296 2,828 133,693 0
AGRO INDUSTRIAL CAMPO NUEVO SAC SOY BEAN 0 0 0 0 57,398
AGROINDUSTRIAS CAMPO VERDE SAC COTTON FIBER 1,776 1,267 509 12,977 0
ASOCIACION DE CACAOTEROS TECNIFICADOS DE PADRE ABAD COCOA GRAINS 80 57 24 2,651 0
ASOCIACIÓN DE PALMICULTORES DE SHAMBILLO BUNCH 5,402 2,701 2,701 106,228 0
COMYS SAC NATIVE TRINKETS (JEWELRY) 248 141 107 3,058 0
COMYS-AIDER SHIPIBO  TEXTILES 62 3 59 56 0
COMYS-AIDER SHIPIBO POTTERY 275 14 262 967 0
CONSORCIO DE PRODUCTORES DE PLATANO DE UCAYALI - COPPU BANANA 17,751 13,293 4,458 139,656 0
CONSORCIO FORESTAL AMAZONICO WOOD LUMBER 0 0 0 0 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COFFEE 1 1 0 17 3
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA COFFEE 198 111 87 6,740 7,444
FORSAC WOOD LUMBER 1,913 1,531 383 7,811 0
MADERAS PERUANAS CERTIFIED WOOD 3,775 3,020 755 252,014 0
MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 335 328 7 53,225 0
NCS AMERICAN FORESTAL WOODEN FLOORING AND OTHERS 11,626 9,301 2,325 391,335 0
OLAMSA S.A PALM CRUDE OIL 25,743 23,900 1,843 879,665 0
ROLANDO CHAMBERGO YAURI CAYENA PINEAPPLE 12 9 3 331 0

UCAYALI 

SEM PERU SELVA SAC / PRODUCTORES DE MAD EN RESTINGAS DE UCAYALI - AMUCAU HARD YELLOW CORN 0 0 0 0 0
Total UCAYALI 69,199 55,676 13,523 1,856,733 64,845
Total general 607,043 390,178 216,865 17,090,325 618,579
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TABLE 6 

PRA Cumulative Results per Region and Client: Through September 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 

A. RUBIO / F. NUÑEZ TAMARILLO 703 703 0 2221 0
A.RUBIO / F.NUÑEZ GRANADILLA 242 148 94 14290 78316
AGRICULTORES ARROCEROS RPS/BAGUA GRANDE RICE 22051 18475 3576 385087 0
AGROINDUSTRIAS DE EXPORTACION CANNED PINEAPPLE  89 84 5 845 0
AGROINDUSTRIAS DE EXPORTACION FRESH PINEAPPLE 14812 14044 768 195658 0
AGROINDUSTRIAS DE EXPORTACION PINEAPPLE JAM 150 105 45 2564 0
AGROSINOR  SAC RICE 38068 31895 6173 775272 0
ARTURO RUBIO & FRUDERSEL BABACO(CARICA PENTAGONA) 100 100 0 11702 0
ASOCIACION PRODUCTORES DE PAPAYA DE CHIRIACO PAPAYA 28942 19294 9647 230848 0
ASOCIACION PRODUCTORES DE PIMIENTOS Y AFINES DE HUANTA PEPPER AND HOT CHILIS 2131 1065 1065 51935 0
CERRO AZUL DE BAGUA GRANDE EIRL GRANADILLA 38544 23548 14996 547498 9759
COMITÉ DE PRODUCTORES LA LIMA ALTA CAUPI BEANS 580 405 175 2760 0
COMITÉ PRO MENESTRAS DE ESPITAL LOCTAO BEANS 420 336 84 7128 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE COFFEE 69938 57770 12167 707976 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE TARA PODS 6322 3130 3192 117294 0
ECOMUSA "FLOR DE ANANA" CANNED PINEAPPLE  224 212 12 2131 0
ECOMUSA "FLOR DE ANANA" FRESH PINEAPPLE 7721 7321 400 39866 25029
ECOMUSA "FLOR DE ANANA" PINEAPPLE JAM 26 18 8 448 43
EMPRESA ALFIL ANDINA SAC DRIED YACON LEAF 906 453 453 6813 0
EMPRESA CAOCA SRL YACON 53732 31642 22090 1939805 8769
EMPRESA CERRO AZUL SRL YACON 5673 3341 2332 157977 57
FRUTAS DERIVADAS DE LA SELVA SRL PITAJAYA 1083 404 678 29656 8447
GSMIDHU AMERICAN SERVICE WOODEN HANDICRAFTS 51 15 36 223 0
LOUIS DREYFUS PERU S.A. COFFEE 10079 8173 1906 170445 127984
MACHU PICHU COFFE TRADING S.A.C COCOA GRAINS 3531 2491 1041 78854 0
MOLINOS SELVA SRL RICE 16905 14164 2741 286063 1260
NATURAL PLANET S.A.C EXTRACT NONI 488 362 126 124283 24000
NATURAL PLANET S.A.C NONI 7018 5333 1684 344511 0
NOR CACAO PRODUCTORES S.A COCOA GRAINS 4747 3348 1399 88780 0
PRODELSUR S.A COFFEE 83054 67638 15416 336623 0
PRODUCTORES SAN ISIDRO LABRADOR: MAGUNCHAL, SOLITARIO Y MIRAFLORES HARD YELLOW CORN 3871 2645 1226 76883 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 6388 1367 5021 105303 64946
REPRESENTACIONES MENDOZA RICE 42867 35916 6951 612986 0

AMAZONAS 

VIRGEN DE LA ASUNCION DE ESPITAL E.I.R.L DRIED YACON LEAF 7091 3545 3545 41159 0
Total AMAZONAS 478,546 359,493 119,053 7,495,889 348,609

A.B. PRISMA OREGANON 3,800 2,161 1,638 17,021 43,673
AESC SAC ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 20,122 15,471 4,651 367,984 2,147
AGRICULTORES ALCACHOFEROS ALCACHOFA BEBE SIN ESPINAS GREEN GLOBE ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,405 1,019 386 22,895 0
APICOLA LAS MAGNOLIAS HONEY 1,956 978 978 11,119 0
BARRICK/EFADA OREGANON 2,687 1,528 1,159 11,902 15,534
CAMARA DE TURISMO CHAVIN TOURISM - HOTEL 2,123 1,486 637 36,112 4,000
CAMARA DE TURISMO CHAVIN TURISM  RESTAURANT 5,438 3,806 1,631 48,552 0
CARE BARLEY 1,610 805 805 16,046 0
CARE-HUARAZ ANDEAN WHEAT 1,028 410 618 13,409 0
CARE-HUARAZ YELLOW CORN 4,407 3,051 1,356 48,429 0
COOP. ARTESANAL DON BOSCO: NACIONAL Y USA WOODEN FURNITURE 57,910 55,014 2,895 209,130 0
CORPORACION ROOTS GYPSOPHILIA  FLOWERS 5,951 3,419 2,532 210,075 2,286
CORPORACION ROOTS Y AGRICULTORES GYPSOPHILIA   FLOWERS 3,214 1,847 1,367 124,902 257
DANPER TRUJILLO ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 6,707 4,862 1,844 107,858 6,041
DANPER TRUJILLO SAC ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 67,936 52,233 15,703 1,162,484 42,074
EL MONTAÑERO TOURISM - TOURS 6,312 3,787 2,525 59,385 64,904
EMP SERVICIOS TURISTICOS MULTIPLES "PERU LLAMA TREK" E.I.R.L TOURISM - TOURS 420 252 168 41,802 9,486
ESCUELA DE ALTA MONTAÑA DON BOSCO - OMG TOURISM - TOURS 3,869 2,321 1,548 94,023 0
EXOTIC TRAVEL ADVENTURE TOURISM -  TOURS 392 235 157 75,956 26,957
FLORES DEL CALLEJON Y AGRICULTORES GYPSOPHILIA  FLOWERS 4,908 2,820 2,088 208,001 0
GRUPO ORTIZ CONSTRUCTION 1,856 1,671 186 33,943 0
GRUPO PRODUCTORES ALCACHOFA CON ESPINAS ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 54,331 41,773 12,558 1,041,057 23,889
HELADERIA EL ABUELO ICE-CREAM 442 221 221 3,161 0
HOSTAL EL ABUELO TOURISM - HOTEL 3 2 1 257 6,000
HOTEL PIRAMIDE TOURISM - HOTEL 2,750 1,925 825 174,063 30,243
HOTEL SAN SEBASTIAN TOURISM -  HOTEL 1,212 848 364 75,252 2,429
NET COMPUTER COMPUTER HARDWARE 375 338 38 775,824 27,152
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES TROUT  308 160 149 20,813 0
PONY´S EXPEDITIONS TOURISM - TOURS 3,363 2,018 1,345 282,078 30,742
PRISMA SAP KIWICHA 111 80 31 2,412 0
PRISMA/PRODECCE BARLEY 47 24 24 2,317 0
PRODESA SAC FRESH POTATO 2,215 1,097 1,119 31,298 0
PRODESA SAC YELLOW CORN 811 561 249 38,201 0
PROYECTO MOSNA CAPIRO  POTATO 1,360 1,031 328 23,310 0
PROYECTO MOSNA YELLOW  CORN 4,336 3,002 1,334 114,986 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 656 442 214 88,900 0
SONG ROSES SAC BOUQUETS 5,317 1,057 4,261 2,956,953 30,213
SONG ROSES SAC ROSES  101,440 55,331 46,109 8,470,394 1,612,220
ZULEX INTERNATIONAL EIRL ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 46,762 35,954 10,809 892,316 10,166

ANCASH 

ZULEX INTERNATIONAL EIRL GYPSOPHILIA  FLOWERS 7,879 4,527 3,352 309,744 0
Total ANCASH 437,768 309,567 128,201 18,224,362 1,990,412
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AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO CURCUMA 88 52 36 6,951 0
AGROCONDOR SRL PURPLE CORN 8,173 5,589 2,584 68,969 0
AGROCONSULT MOLLE SEED (PINK PEPPER) 2,230 490 1,739 9,249 0
AGROMULSER BEANS 433 419 15 5,298 0
AGROMULSER "ROME" CLASIFIED POTATO 20,737 10,473 10,264 222,207 0
ALLPA SAC HANDICRAFTS 85,538 61,290 24,248 165,266 0
ARGOS EXPORT S.A.C QUINOA 7,308 4,703 2,606 79,553 0
AROMATICAS ANDINAS S.A.C AROMATIC AND MEDICINAL HERBS 18 5 12 3,126 0
ARTESANIAS J.LESLY EXPORTS POTTERY 131,943 96,596 35,348 280,688 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 17 8 8 1,649 0
ASOCIACION  LOS TRECE DE AYNA TROUT FINGERLINGS 108 54 54 10,046 0
ASOCIACION DE ALPAQUEROS ALPACA  FIBER 13,881 5,552 8,329 16,001 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS "LA COMPAÑÍA " FRESH GARLIC 2,384 1,454 930 77,913 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS "UNION DEL VALLE" - APAUV PEANUTS 16,000 11,200 4,800 201,060 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS AGROINDUSTRIALES VALLE OCROS CHUMBES PEPPER AND HOT CHILIS 1,058 529 529 27,320 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y AGROIUNDUSTRIALES DEL VALLE ODROS CHUMBES TARA PODS 757 375 382 13,570 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ALCACHOFAS DE  AYACUCHO ARTICHOKE(BABY) 754 547 207 11,163 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE AVENA INDUSTRIAL Y AFINES DE AYACUCHO OAT FLAKES 1,096 986 110 24,102 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE HOLANTAO Y AFINES "ASPRHOA" SNOW PEAS 47,372 4,737 42,634 555,409 19,300
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE MENESTRAS HARD YELLOW CORN 1,616 1,104 512 21,760 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE NUEVO PROGRESO DE  CONDORAY ANDEAN WHEAT 395 158 238 6,892 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL DISTRITO DE ACOCRO ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,331 965 366 12,787 0
ASOCIACION GUIMIEL BEANS 27 27 1 393 0
ASOCIACION LA ESPERANZA SEASAME SEEDS 744 568 176 9,051 0
ASOCIACION NUEVA GENERACION DE CASAORCCO GREEN PEAS 407 214 193 3,250 0
ASOCIACION PRODUCTORES DE PIMIENTOS Y AFINES DE HUANTA PEPPER AND HOT CHILIS 263 131 131 7,166 0
B & Q  S. A. C. STRAWBERRY 222 154 68 11,777 0
CACAO VRAE S.A. CERIFICATED ORGANIC COCOA 31,983 22,559 9,425 1,153,058 247,405
CACAO VRAE S.A. COCOA GRANULATED 13,833 4,468 9,365 241,746 0
CACAO VRAE S.A. COCOA PEELED 19,837 14,095 5,742 258,047 0
CEDIAPI  MISKITA KUYAYKI HONEY, POLEN, BEE WAX 760 380 380 7,527 0
CESAR RUIZ ARCE GREEN PEAS 7,627 4,007 3,620 127,589 0
CESAR RUIZ ARCE INDUSTRIAL  POTATO 635 482 153 14,639 0
CESAR RUIZ ARCE WHITE POTATO 9,526 4,811 4,715 122,816 0
CHOCO VRAE SRL CHOCOLATES 2,160 1,728 432 6,465 0
CIUDADELA WARPA PICCHU TOURISM - HOTEL 709 354 354 69,282 0
COMERCIAL ANITA SEASAME 1,505 1,149 356 21,923 0
COMERCIOS ANDINOS GINEAU PIGS 318 64 254 1,390 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 16,681 11,766 4,915 598,971 27,641
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO COFFEE 26,819 25,331 1,488 712,284 0
CONSORCIO PAPA BUENA COLORED POTATO 86,864 69,849 17,015 1,718,779 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA "EL QUINACHO" CERIFICATED ORGANIC COCOA 2,439 1,720 719 64,994 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA "VALLE RIO APURIMAC" CERIFICATED ORGANIC COCOA 6,532 4,607 1,925 169,663 0
EMPRESA  AGROMPEX EIRL PEANUTS 18,194 12,736 5,458 254,600 0
EMPRESA AGROINDUSTRIAL SANTA ROSA SAA. BARBASCO 4,618 4,387 231 104,363 0
EMPRESA COMUNAL CHANCHARA FRESH GARLIC 403 246 157 13,369 0
ESFIEL S. A. SNOW PEAS 9,887 989 8,898 478,315 0
GEN PERU EIRL FRESH YACON  135 80 56 3,429 0
HERBANDINA SAC ESSENTIAL OILS 41 41 0 4,046 44,079
INDUTAR S.R.L TARA PODS 1,486 736 750 28,019 0
INTERLINKS TEXTILES 322 226 97 2,571 0
INTIPA FLOWER EXPORT IMPORT SAC SNOW PEAS 19,865 1,986 17,878 396,023 65,140
INTIRAYMI-RAYMISA TEXTILES 223,696 171,816 51,880 371,705 0
INVERSIONES MONTERO SEASAME SEEDS 777 593 184 15,572 0
JULIAN CURO BENDEZU AVOCADO 30,796 18,477 12,318 838,100 0
LINO HUAMAN MEJIA FRESH HABA BEANS 2,031 1,339 693 3,265 0
MACEDONIO PALOMINO TORRES COTTON TEXTILES 33,908 24,907 9,000 48,931 0
MACEDONIO PALOMINO TORRES EMBROIDERING TEXTILES 59,601 29,950 29,651 84,517 0
MIGUEL AGURIRRE SANCHEZ EUCALYPTUS TREE POLE 3,879 2,327 1,551 92,926 0
MOLINERA LOS ANGELES S.A OAT FLAKES 5,352 4,816 535 106,147 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 333 233 100 4,874 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 2,660 1,876 784 52,721 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COFFEE 5,546 5,238 308 75,144 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC CURCUMA 395 232 162 25,313 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC PEANUTS 9,284 6,499 2,785 126,636 17,000
MULTISERVICIOS NSQ SAC EUCALYPTUS TREE POLE 326 196 130 8,667 0
MULTISERVICIOS RCN BEANS 177 170 6 1,761 0
MULTISERVICIOS RCN SEASAME SEEDS 1,123 857 266 15,678 0
NUEVO HORIZONTE PURPLE CORN 2,725 1,864 861 14,013 0
NUTREINA S.A. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 10,798 7,829 2,970 239,575 0
PASTOR MIRAMDA SULCA SEASAME  410 313 97 5,418 0
PASTOR MIRANDA SULCA BARBASCO 4,081 3,876 204 102,936 23,760
PAWA SAC COCHINILLA 3,719 1,116 2,603 107,108 0
PAWA SAC TARA PODS 5,550 2,748 2,802 115,220 0
PERUARTCRAFTS SAC HANDICRAFTS 27,447 17,574 9,873 95,111 0
PRODEMA LUCUMA FLOUR 17,978 9,604 8,374 541,926 0
R BERROCAL S.R LTDA CERAMIC NATIVITY SCENES  231,740 129,259 102,480 255,784 0
RAUL LAURA BELTRAN STONE SCULPTURES 6,221 3,117 3,104 15,265 0
RAYMISA S.A POTTERY 19,088 6,247 12,840 506,141 1,714
ROGER ERNESTO AGAMA ORE FRESH YACÓN  337 198 138 13,087 0

AYACUCHO 

SILVER LLAMA ANDEAN EXPORT EIRL TEXTILES 63,023 44,588 18,435 75,726 0
Total AYACUCHO 1,401,074 895,034 506,039 12,385,792 446,039
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TABLE 6 

PRA Cumulative Results per Region and Client: Through September 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of 
Labor  (men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 

AGRIFOOD EXPORT SRL TARA PODS 2,964 1,468 1,496 84,029 0
AGROBAY SAC SAUSAGES 2,998 1,979 1,019 247,684 0
AGROMULSER BEANS 650 628 22 7,948 0
ALISUR SAC BEANS 52,543 34,425 18,118 1,293,081 0
ARGOS EXPORT TARA PODS 55 27 28 1,500 0
ASOCIACION DE ALPAQUEROS ALPACA  FIBER 21,320 8,528 12,792 34,864 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE KIWICHA KIWICHA 25,619 18,502 7,116 321,960 0
ASOCIACION DE PRODUCTOTES DE PIQUILLO PEPPER AND HOT CHILIS 4,050 2,025 2,025 123,153 0
CASA VERDE ORGANIC BEANS AND GRAINS 56 34 23 3,076 0
CEATT ANISE 2,534 1,267 1,267 29,568 0
DON GRANO LEGUMES/GRAINS 32,110 21,038 11,073 514,365 0
HOTURS EIRL TOURISM   TOURS 1,814 1,088 725 76,553 0
KUSKI SRL SNACKS 261 157 105 16,660 0
MARA SAC PROCESSED ANDEAN GRAINS 900 540 360 9,829 0
SEMILLAS ANDAHUAYLAS POTATO SEED 18,408 14,147 4,261 283,184 0
SONDOR SAC CAMOMILA 199 61 138 44,336 0
TANINOS DEL PERU TARA PODS 2,316 1,147 1,169 60,428 0
TRANSFORMADORA AGRICOLA TARA PODS 3,282 1,625 1,657 65,949 0

APURIMAC 

YESHUA CLASIFIED POTATO 12,273 6,198 6,074 182,757 0
Total APURIMAC 184,352 114,883 69,469 3,400,924 0

AREQUIPA AICACOLOR OLEORESINA DE PAPRIKA 1,967 1,573 394 393,813 21,341
Total AREQUIPA 1,967 1,573 394 393,813 21,341

ADRA PROD. LENTEJA CAJABAMBA LENTILS 1,841 630 1,210 25,763 0
ADRA/SAN IGNACIO PRODUCTORES DE GRANADILLA GRANADILLA 650 397 253 6,271 2,286
AGRICULTORES ASOCIADOS - ADRA/JAEN CARAOTAS BEANS 85 79 6 743 0
AGRO EXPORT CAJAMARCA S.A.C TARA  POWDER 146,114 78,591 67,523 1,647,790 10,000
AGROINDUSTRIA PRO PERU PLANTAIN  FLOUR 1,337 1,203 134 27,756 2,206
AGRONEGOCIOS Y CONSULTORES SRL ARTICHOKE 4,332 3,141 1,191 106,437 28,450
AGROSINOR  SAC RICE 413,964 346,835 67,129 8,941,334 16,230
AMERICAN TRADING SAC TEXTILES 5,102 2,551 2,551 13,025 0
APROCASSI - ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE CAFETALEROS SOLIDARIOS DE SAN IGNACIO COFFEE 559 462 97 8,624 0
ARIN SA GOLD CHAINS 63,904 6,384 57,520 2,829,323 22,777
ASOCIACION BENEFICA PRISMA ALUBIA  BEANS 621 348 274 9,772 0
ASOCIACION CIVIL "TIERRA" MOLINO SAN MARCOS TARA  POWDER 92,195 49,589 42,606 1,016,344 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES LACTEOS LOS CAMPESINOS CHEESE 6,065 2,470 3,594 40,758 0
AUX S.A GOLD CHAINS 153 15 138 6,120 0
CARE - AGRICULTORES CONDEBAMBA ALUBIA  BEANS 824 461 363 16,823 0
CARE - CAJAMARCA ALUBIA  BEANS 196 110 86 3,086 0
CEDEPAS ALUBIA  BEANS 356 199 157 6,229 0
CEDEPAS - ACOPIADORES LOCALES TARA PODS 63,578 31,479 32,099 648,236 0
CEDEPAS CAJAMARCA - PRODUCTORES ALCACHOFA ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,800 1,305 495 38,398 45,412
CHARPAS SA GOLD CHAINS 19,907 1,989 17,918 833,328 5,000
COMISION DE REGANTES MAGDALENA ALUBIA  BEANS 2,044 1,144 900 35,739 0
COMITÉ DE PRODUCTORES LA LIMA ALTA CAUPI BEANS 3,881 2,711 1,171 18,474 0
COOPERATIVA AGRARIA ATAHUALPA JERUSALEN TOURISM - TOURS 1,378 1,157 220 40,020 50,000
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE COFFEE 141 117 25 1,978 0
COOPERATIVA AGRARIA JERUSALEN - ADEFOR WOOD LOGS 16,917 16,489 428 92,146 0
COOPERATIVA AGRARIA JERUSALEN - ADEFOR WOOD LUMBER 6,198 6,096 102 145,152 107,902
DEORO S.A. GOLD CHAINS 13,756 1,374 12,382 587,180 28,571
EMP CAOCA SRL GRANADILLA 26,885 16,425 10,460 431,880 1,114
EMP TUTTI FRUTI ICE CREAM 4,052 2,026 2,026 174,308 3,314
EMPRESA ALFIL ANDINA SAC DRIED YACON LEAF 604 302 302 4,542 0
EMPRESA DE ALIMENTOS HUACARIZ CHEESE 529 215 313 123,866 30,280
EMPRESA DE PRODUCTORES DE MANGO EL PLATANAR SRL MANGO 1,604 1,091 513 7,441 0
EMPRESA REINA DEL BOSQUE S.R.L PLANTAIN  FLOUR 3,311 2,980 331 65,356 329
JORGE BASILIO GROSSMAN PAPAYA 5,061 3,374 1,687 79,263 35,000
LOUIS DREYFUS PERU S.A. COFFEE 13,399 10,865 2,534 226,585 170,139
MACHU PICHU COFFE TRADING S.A.C COCOA GRAINS 3,982 2,809 1,173 88,920 0
MOLINO SELVA - PAPAYA PAPAYA 15,256 10,171 5,085 390,219 0
MOLINO SELVA - PLATANO BANANA 2,847 2,132 715 24,222 0
MOLINOS SELVA SRL RICE 365,431 306,172 59,259 6,921,024 13,740
NEGOCIACIONES GRANOS PERUANOS SAC COFFEE 683 556 127 3,864 0
NOR CACAO PRODUCTORES S.A COCOA GRAINS 1,582 1,116 466 29,593 0
PRODELSUR APESI COFFEE 2,905 2,356 549 17,181 0
PRODELSUR CENTROCAFE COFFEE 1,357 1,105 252 6,361 0
PRODELSUR S.A COFFEE 213,567 173,926 39,641 865,602 0
PRODUCTOS LACTEOS LOS PINOS SRL CHEESE 113,915 46,403 67,512 955,079 27,500
R. BERROCAL SAC HANDICRAFTS 1,423 711 711 12,195 0
R. MUELLE S.A TARA PODS 21,067 10,431 10,636 343,486 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 16,010 3,426 12,583 254,560 536,028
SOUTH AMERICAN TANNING CORP SAC TARA PODS 56,828 28,137 28,691 1,376,737 0
TRASFORMADORA AGRICOLA SAC TARA PODS 171,870 85,097 86,773 5,160,356 0
UNICAFEC - UNIÓN DE CAFETALEROS ECOLOGICOS COFFEE 4,404 3,638 766 65,949 0

CAJAMARCA 

VITESA SRL MANGO 12,845 8,740 4,105 162,468 0
Total CAJAMARCA 1,929,315 1,281,531 647,784 34,937,906 1,136,278
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TABLE 6 

PRA Cumulative Results per Region and Client: Through September 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of Labor  
(men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$) Net investment 

(US$) 

AGRIFOOD EXPORT SRL TARA PODS 5,744 2,844 2,900 176,667 0
AGROBAY SAC SAUSAGES 4,497 2,969 1,528 371,526 0
AICACOLOR BIXINA 280,761 199,400 81,361 3,256,453 0
AICASA SPECIAL COFFEE 89,040 55,715 33,325 583,513 0
ALBERGUE SAN JUAN DE DIOS TOURISM - HOTEL 1,690 1,183 507 53,747 0
ALBERTO ACURIO LINSEED 1,287 772 515 15,600 0
ALPACA AMERICANA SRL ASSORTED SWEATERS 61,134 6,113 55,021 166,023 0
ALVARO CARREÑO ALVARADO ASSORTED SILVER GOODS 1,260 882 378 67,093 0
ANDEAN COLLECTION SAC ALPACA  SWEATERS 2,263 226 2,037 7,678 0
ARGOS EXPORT TARA PODS 24 12 12 643 0
ARTESANIA EL INCA FURS 54,967 22,573 32,394 268,739 0
ASOC PRODUCTORES DE AVENA FORRAJERA FORAJE 26,107 23,497 2,611 121,470 0
ASOC. PROD. AJONJOLI SEASAME 493 376 117 6,714 0
ASOC. PRODUCT. DE CHOMPAS ALPACA  SWEATERS 20,100 2,010 18,090 97,183 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 103 52 52 10,127 0
ASOCIACION  DE JOVENES MICROEMPRESARIOS DE PICHARI FABRICS 1,467 272 1,195 31,448 0
ASOCIACION DE ALPAQUEROS ALPACA  FIBER 19,691 7,876 11,814 30,781 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE MAIZ GIGANTE GIANT WHITE CORN 13,776 13,168 609 174,653 0
ASOCIACION DE PRODUCTOTES DE PIQUILLO PEPPER AND HOT CHILIS 750 375 375 22,928 0
ASOCIACION GUIMIEL BEANS 14 13 0 197 0
BENEMERITA SOCIEDAD DE ARTESANOS DEL CUSCO ASSORTED HANDICRAFTS 10,316 5,158 5,158 73,288 0
CACAO VRAE S.A. CERIFICATED ORGANIC COCOA 9,317 6,572 2,746 316,295 60,445
CACAO VRAE S.A. COCOA GRANULATED 1,904 615 1,289 34,495 0
CACAO VRAE S.A. COCOA PEELED 3,437 2,442 995 40,680 0
CAPACY/COCLA SPECIAL COFFEE 3,206 2,006 1,200 56,490 0
CENTRAL DE EMPRESAS CAMPESINAS WHITE CORN 6,707 6,410 296 142,711 0
CERAMICA Y ARTE RUIZ CARO SAC POTTERY 15,260 7,880 7,381 159,758 0
CERAMICAS KANTU SCRL DECORATIVE CERAMIC TILES 42,886 26,851 16,035 6,351,014 0
COCLA LTDA 281 TEA 148 74 74 10,943 123,434
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 11,081 7,816 3,265 424,973 25,366
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO COFFEE 3,636 3,434 202 90,627 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA "EL QUINACHO" CERIFICATED ORGANIC COCOA 1,006 710 296 26,806 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA "VALLE RIO APURIMAC" CERIFICATED ORGANIC COCOA 2,018 1,423 595 52,409 0
DASATO EIRL FURS 32,498 25,999 6,500 55,133 0
DELTA SAC ASSORTED POTTERY 709 354 354 3,831 0
DON GRANO LEGUMES/GRAINS 1,510 989 521 24,325 0
EL GRAN PAJATEN SRL ASSORTED POTTERY 813 407 407 11,457 0
ENIGMA EXPEDITIONS TOURISM - TOURS 17 13 3 4,000 0
EXPLORANDES SAC. TOURISM - TOURS 5,460 3,276 2,184 1,138,212 0
FAMVER SRL GIANT WHITE CORN 2,323 2,220 103 35,237 0
GELATERIA ITALIANA ICE CREAM 130 65 65 6,000 0
GREENHILL FOODS KIWICHA GRAINS 38,859 28,065 10,794 505,821 0
INDACO S.A COCOA BUTTER 9,499 6,658 2,841 368,220 0
INDACO S.A COCOA POWDER 10,827 7,331 3,496 118,847 0
INDACO S.A FRESH CHICKEN 3,337 2,781 556 410,586 12,171
INDUSTRIAS MOLICUSCO SAC PROCESSED ANDEAN GRAINS 5,542 3,325 2,217 193,198 0
INV. AGROINDUST. AMAZONAS / SELVA CHAUCHA  BEANS 194 152 42 1,550 0
JUAN DE LA CRUZ ASSORTED POTTERY 5,561 2,780 2,780 75,016 0
KUSKI SRL SNACKS 1,109 666 444 71,024 0
KUTIRIMUY-OTROS CERAMIC BEEDS AND BUTTONS   133 66 66 14,621 0
MARA SAC PROCESSED ANDEAN GRAINS 3,599 2,159 1,440 39,314 0
MAURICIO MAMANI FURS 34,850 14,311 20,538 87,222 0
MONTAIN LODGE PEERUVIAN EXISTENTIAL TOURISM 172 103 69 310,443 1,009,145
MOVIMIENTO MANUELA RAMOS ASSORTED SILVER GOODS 538 27 511 2,120 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 0 0 0 0 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 736 519 217 13,979 0
NOVICA ASSORTED POTTERY 72 36 36 1,041 0
PROCOGRA VADI DEHYDRATED POTATO 223 111 111 5,914 0
PROCOGRA VADI FRESH FAVA 2,425 1,322 1,103 16,028 0
PROCOGRA VADI TARA PODS 485 240 245 13,243 0
PROCOGRA VADI YELLOW CORN 410 284 126 23,400 0
PRODUCTORES DE KIWICHA DE MOLLEPATA KIWICHA 2,897 2,092 805 46,855 0
RAYMISA SA ASSORTED POTTERY 4,206 1,262 2,944 42,486 116
RUBEN BERROCAL SRL ASSORTED CHESS 12,835 11,551 1,283 40,161 0
SOCIEDAD AGRICOLA VIRU ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 2,599 1,998 601 58,586 0
TANINOS DEL PERU TARA PODS 993 491 501 25,898 0
TRANSFORMADORA AGRICOLA TARA PODS 1,565 775 790 31,168 0

CUSCO 

VIÑAC SAC. TOURISM - TOURS 160 96 64 20,000 16,000
Total CUSCO 883,373 534,246 349,127 17,058,611 1,246,677
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AGRICULTORES HUANCAVELICA ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 12,664 9,737 2,927 312,003 0
AGRICULTORES HUANCAVELICA ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 3,349 2,428 921 69,270 0
AGROINDUSTRIA FLORIS SAC ASSORTED HANDICRAFTS 25 0 25 314 0
AGROINDUSTRIAS FLORIS SAC WOODEN SPOONS 289 289 0 11,612 0
AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 586 265 321 14,009 0
ALLPA S.A.C HAND-KNIT CLOTHING 14,273 14,273 0 77,419 114
ARTESANIA "SUMAK MAKI" HAND-KNIT CLOTHING 1,549 155 1,394 17,651 296
ARTESANIA LOYOLA HAND-KNIT CLOTHING 337 34 303 1,403 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES ORGANICOS ANGARAES CAPIRO  POTATO 218 108 110 3,765 0
ASOCIACION PROMOTORES ALPAQUEROS HVCA. ALPACA FIBER 177,452 70,981 106,471 752,018 1,104
CELCA CAPIRO  POTATO 1,545 1,172 373 27,361 0
COMITÉ DE CRIADORES DE CAMELIDOS SILVESTRES DE HUANCAVELICA-VICUÑA VICUÑA FIBER 416 166 250 209,351 0
COMUNIDAD CAMPESINA “CENTRO UNION” MACA 960 576 384 20,617 11,971
CREACIONES CARSANT S.A SWEATERS AND ACCESSORIES 138 26 112 1,279 0
CURTIPIEL S.A.C. FUR 40 40 0 56 0
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) FAVA 10,656 6,239 4,417 43,212 0
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) GREEN PEAS 83,084 43,654 39,430 1,180,175 36,064
FEDERACION ASOCIACIO. PRODUCT. AGROPEC. ACOBAMBA(FAPAA) LOCTAO BEANS 9,549 6,293 3,255 23,435 0
INANA SRL LEÁTHER  ACCESORIES 88 88 0 425 0
INCA LEGACY E.I.R.L. LEÁTHER  ACCESORIES 61 61 0 496 0
LABORATORIOS  CENTRO INVEST. PRODUCT. NATURALES  SRL ESSENTIAL OILS 84 84 0 17,136 0
LOURDES JASPER HAND-KNIT CLOTHING 53 3 51 356 0
LUZ - ORFITA BEANS 6,361 6,142 219 151,624 0
MINERA ALFONSO CENZANO SAC CALCITE 653 431 222 15,409 0
NELUBA E.I.R.L. CHULLOS (ANDEAN KNITTED CAP) 6 6 0 95 0
NILTAIRO HAND-KNIT CLOTHING 14,948 1,495 13,453 28,360 0
PAWA SAC COCHINILLA 816 245 571 23,512 0
PERU ARTCRAFTS LEÁTHER  ACCESORIES 2 2 0 46 0
PERU ARTCRAFTS LEATHER ACCESORIES 637 64 573 5,448 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA GUTTED TROUT 1,047 542 505 61,216 0
PISCIGRANJA MUNICIPAL DE ACORIA GUTTED TROUT 3,419 1,771 1,649 206,346 107,418
RAYMISA S.A. HANDICRAFTS 2,495 1,247 1,247 27,284 0
SUMAQ CHALLWA S.AC. GUTTED TROUT 3,247 1,681 1,566 196,598 50,645
TALSA CANNED ARTICHOKE 589 269 320 12,274 8,647
TQM ON EXPORT SERVICES SAC MACHINE-KNIT CLOTHING 360 36 324 1,528 0

HUANCAVELICA 

WARMI CREATIONS EIRL HAND-KNIT CLOTHING 2,390 956 1,434 16,305 0
Total HUANCAVELICA 354,385 171,558 182,827 3,529,406 216,260

 
 



 ANNEX F (FY07 FOURTH QUARTERLY REPORT) - PRA FY07 AR 13 
 

 
TABLE 6 

PRA Cumulative Results per Region and Client: Through September 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  
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(women) Net Sales (US$) Net investment 

(US$) 

AGROFLORA DEL HUALLAGA FLOWERS 1,460 1,079 381 12,866 0
AGROINDUSTRIAS CAMPO VERDE SAC COTTON FIBER 27,789 19,828 7,961 179,913 13,097
AGROMANTARO S.A.C. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 15,811 11,463 4,348 224,438 0
AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 3,093 1,380 1,713 102,615 0
ALEJANDRO DIAZ CUEVA BANANA 1,788 1,196 593 20,322 3,341
ALEJANDRO DIAZ CUEVA PAPAYA 2,642 1,762 881 83,035 25,581
ALFREDO HUAMANI QUISPE YELLOW POTATO 2,594 1,297 1,297 44,092 0
ASFERA S.A.C COTTON FIBER 17,172 12,180 4,993 60,264 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES DE LECHE DE LEONCIO PRADO – APROLEC-LP FRESH MILK 2,617 2,617 0 107,198 4,266
AUGUSTO MORALES MAL PARTIDA YELLOW POTATO 1,818 909 909 31,825 0
AUGUSTO MORALES MALPARTIDA INDUSTRIAL  POTATO 1,839 1,395 444 48,286 0
BELLA FLOR SAC ROSES  341 255 85 13,043 0
CARLOS MELLY RAVELLO PAPAYA 780 520 260 16,867 0
CLEVER MENDOZA RAMIREZ YELLOW POTATO 5,006 2,503 2,503 82,080 0
COMERCIAL TEMPLO COCOA GRAINS 24,161 17,042 7,120 402,076 0
COMERCIAL TEMPLO COFFEE 14,539 8,138 6,401 120,446 2,566
COMERCIAL TEMPLO (NUEVA FASE) COCOA GRAINS 1,103 778 325 20,412 0
COMITÉ PRODUCTORES ARROZ VALLE BAJO MONZON RICE 8,547 7,161 1,386 130,554 0
CONSORCIO DE PRODUCTORES ALGODONEROS SELVA ORIENTAL - COPASO COTTON FIBER 29,210 20,717 8,493 122,156 24,781
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA DIVISORIA LTDA COFFEE 4,686 2,623 2,063 45,155 0
COOPERATIVA AGRARIA INDUSTRIAL NARANJILLO L.T.D.A COFFEE 4,699 2,630 2,069 32,923 0
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA COFFEE 5,102 2,856 2,246 162,325 88,977
COOPERATIVA AGRARIA LTDA EL ALGODONERO RAW COTTON 8,060 5,698 2,363 12,229 0
COOPERATIVA CAFETALERA DIVISORIA LTDA. COFFEE 7,291 4,081 3,210 140,128 0
DEPRONAR TARA PODS 29,303 14,509 14,795 886,993 0
DOLI ENCARNACION GARCIA BANANA 38,243 25,569 12,674 276,535 0
ECOMUSA SACSAHUANCA YELLOW POTATO 3,472 1,736 1,736 51,991 0
ECOMUSA SR. DE LOS MILAGROS/ S&C ING. RAW COTTON 8,854 6,259 2,595 29,103 0
EDGAR DIAZ CUEVA PAPAYA 946 630 315 23,967 4,263
ELENA INOCENCIO SIMON YELLOW POTATO 863 431 431 14,442 0
EMPRESA DE SERVICIOS AGRO ECOLÓGICO MUNDO ANIMAL LIVESTOCK 2,273 1,819 455 43,226 4,239
ENVASADORA BELLA DURMIENTE SRL MINERAL WATER 616 616 0 75,003 0
EXPORTACIONES SIERRA Y SELVA COCOA GRAINS 460 324 135 10,133 0
FONDO ROTATORIO PROYECTO MAIZ HARD YELLOW CORN 11,571 7,907 3,664 87,857 0
GAT PRODUCTORES DE SEMILLA PILLAO SRL POTATO SEED 981 754 227 2,934 0
HORTENSIAS HUANUCO HYDRANGEA FLOWERS 399 239 160 9,155 0
INCOMAB CHAUCHA  BEANS 1,578 1,237 341 33,520 0
INSTITUTO DE DESARROLLO DEL MEDIO AMBIENTE - IDMA HARD YELLOW CORN 690 472 219 7,486 0
INV. AGROIND. AMAZONAS -SIERRA CHAUCHA  BEANS 12,481 9,789 2,693 122,060 0
INV. AGROINDUST. AMAZONAS / SELVA CHAUCHA  BEANS 12,722 9,977 2,744 101,804 0
JARDINES DE TE S.A TEA 646 323 323 32,766 0
JORGE PALOMINO BEANS 0 0 0 0 0
JUAN BENANCIO ORBEZO YELLOW POTATO 2,174 1,087 1,087 28,143 0
MAD HONORIA Y TOURNAVISTA HARD YELLOW CORN 16,634 11,367 5,267 199,799 0
MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 286 281 6 46,073 0
MARCELINO RAMIREZ GARAY YELLOW POTATO 247 124 124 5,331 0
MIRKO LOPEZ LANDAURO - FRITO LAY INDUSTRIAL  POTATO 7,998 6,068 1,930 165,322 0
MUEBLERIA Y ARTESANIAS ALEX ORNAMENTAL WRAPPING 189 151 38 1,225 0
MULTIAGROS EXPORT IMPORT SAC COCOA GRAINS 2,720 1,918 801 76,971 0
NCS AMERICAN FORESTAL WOODEN FLOORING AND OTHERS 18,208 14,566 3,642 556,701 0
PATT FRESH SAC BANANA 14,251 13,972 279 434,209 0
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON MILLING 1,571 1,338 233 2,366 4,411
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON SEED 0 0 0 104,477 0
PLAN UCAYALI SAC COTTON FIBER 38,479 27,317 11,162 193,210 0
PORFIRIO ROJAS ROBLES YELLOW POTATO 271 135 135 3,507 0
PRODUCTORES DE HUANUCO NDUSTRIAL POTATO 85,381 64,774 20,608 1,820,493 0
PRODUCTORES DE PAPA SEMILLA HUANUCO POTATO SEED 11,635 8,942 2,693 143,546 0
PRODUCTORES MAD - AUCAYACU HARD YELLOW CORN 8,005 5,458 2,547 78,147 0
PRODUCTORES PAPAYEROS DE VEPAP PAPAYA 639 426 213 5,235 0
PRODUCTORES PAPAYEROS TULUMAYO PAPAYA 294 196 98 2,520 0
PRODUCTORES PLATANEROS DE  PENDENCIA BANANA 0 0 0 381 0
RODIL RUIZ FALCON HYDRANGEA FLOWERS 24,843 14,906 9,937 512,681 97,942
ROLANDO CHAMBERGO YAURI CAYENA PINEAPPLE 1,936 1,481 456 36,735 0
SABROSITOS SNACKS 647 388 259 16,697 714
SEGUNDO OJEDA HARD YELLOW CORN 608 416 193 6,071 0
SIERRA Y SELVA COCOA GRAINS 24,710 17,429 7,281 420,949 0
SIERRA Y SELVA COFFEE 2,465 1,380 1,085 29,484 0
SIERRA Y SELVA (NUEVA FASE) COCOA GRAINS 382 269 112 7,057 0
SILVIA RAMIREZ DE AZAÑEDO GRANADILLA 20,384 12,453 7,931 290,756 15,546
TAL S.A. ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 228 175 53 3,448 0
TAL S.A. ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 2,355 1,707 648 39,645 0
TALSA CANNED ARTICHOKE 1,522 717 805 57,420 2,988
TROPICAL NATURE TOPA WOOD GOODS 1,230 984 246 6,395 1,197

HUANUCO 

VICTOR VILA HARD YELLOW CORN 3,119 2,131 987 43,516 0
Total HUANUCO 611,658 425,253 186,405 9,362,736 293,910
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TABLE 6 

PRA Cumulative Results per Region and Client: Through September 2007 

Region Client Sub-product Net Days of 
Labor  

Days of 
Labor  (men) 

Days of Labor 
(women) Net Sales (US$)

Net 
investment 

(US$) 
AGRICULTORES / FOVIDA ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 9,565 7,354 2,211 221,197 0
AGRICULTORES / FOVIDA INDUSTRIAL POTATO 6,042 4,584 1,458 132,404 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO ANNATTO 1,634 962 672 21,661 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO PEANUTS 4,212 2,948 1,264 57,399 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO RICE 3,561 2,983 577 68,088 0
AGROCOMERCIAL GRANO DE ORO SEASAME 18,157 13,860 4,297 239,192 0
AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 49,686 21,657 28,029 1,324,099 844,860
ALPACA SWEATER SAC SWEATERS AND ACCESSORIES 20,945 5,236 15,709 20,287 0
ARTE ANDINO SRL JEWELRY 1,280 1,153 127 14,292 0
ARTESANIAS PRIMAVERA DECORATIVE GOURDS 129 63 66 3,633 0
ASOCIACION  DE  PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS DEL VRAE CANNED PALM 20 10 10 1,965 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS GRAMAZÚ – TSACHOPEN CERIFICATED SPECIAL COFFEE 135 94 41 843 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES ECOLÓGICOS DE SANGARENI –APROESA COFFEE 22,845 16,282 6,564 231,528 9,184
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES LOS COLONIZADORES MARGEN DERECHA RÍO  PERENÉ COFFEE 31,570 22,046 9,524 179,183 13,860
ASOCIACION LA ESPERANZA SEASAME SEEDS 3,710 2,832 878 45,146 0
ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE  MICROCUENCA SAN CARLOS COFFEE 28,625 19,989 8,636 137,128 0
AUGUSTO G. LUZA VEGA TOURISM - HOTEL 27 11 16 1,285 0
CENTRAL DE ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE  MICROCUENCA ALTOVALLE COFFEE 91,353 65,107 26,246 600,582 0
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO CERIFICATED ORGANIC COCOA 921 650 271 37,141 2,486
CONSORCIO COOPERATIVASAGRARIAS CAFETALERAS CACVRA QUINACHO COFFEE 1 1 0 34 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA PANGOA LTDA COCOA GRAINS 704 497 207 29,933 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA PANGOA LTDA COFFEE 25,821 18,403 7,418 559,844 8,000
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COCOA GRAINS 145 102 43 3,704 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COFFEE 27,442 19,163 8,279 461,891 101,280
CORONADO S.A.C COFFEE 106 74 32 424 0
CORPORACIÓN CAFETERA PICHANAKI PERU S.A. COFFEE 6,950 4,853 2,097 38,866 0
CORPORACIÓN DE PRODUCTORES CAFÉ PERÚ S.A.C. COFFEE 3,738 2,610 1,128 62,932 0
CREACIONES CARSANT S.A SWEATERS AND ACCESSORIES 19,097 3,538 15,559 263,023 238,823
DE LA TIERRA SAC CITRIC FRUITS 14,779 9,852 4,926 140,979 7,451
DE LA TIERRA SAC PINEAPPLE 569 435 134 9,781 3,429
ECOCAFE VILLA RICA S.A. COFFEE 16,504 11,653 4,851 217,111 26,284
ECOMUSA SANCHIRIO ORGANIC COFFEE COFFEE 13,576 9,480 4,096 149,430 52,814
EMAMPAN 6 CAFÉ YANESHA S.R.L.-VOLCAFÉ-PRODELSUR COFFEE 7,047 4,921 2,126 37,497 4,070
EUMELIO MATEO NUÑEZ ARTICHOKE (SLIP) 5,625 4,219 1,406 61,127 0
EUMELIO MATEO NUÑEZ ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 2,753 2,117 636 60,374 0
FERROQUIMICA SRL NON-IRON BLENDS 84 76 8 4,931 0
FERROQUIMICA SRL PROCELAIN FOR GROUT/COCKING 227 204 23 3,193 0
FRANCISCO SOLANO CHAVEZ YELLOW CORN 823 562 260 28,171 0
FRUTOS MANAHEM EIRL PINEAPPLE 198 151 47 2,603 0
GLORIA S.A. FRESH MILK 86,728 86,728 0 2,046,010 0
GRUPO HUANCAYO ARTICHOKE (SLIP) 38,888 29,166 9,722 404,711 0
GRUPO HUANCAYO ARTICHOKE (WITH FRESH THORNS) 46,397 35,673 10,724 805,582 190,972
GRUPO VILLA RICA SAC COFFEE 2,536 1,771 765 13,325 0
HOSPEDAJE EL RANCHO TOURISM - HOTEL 19 4 15 1,943 0
IDEA PERU ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 399 289 110 9,527 0
IDEA PERU ARTICHOKE HEARTS 103 56 48 1,074 0
INVERSIONES MARZALA SAC TANGELO ORANGES 17,226 10,335 6,890 139,277 0
INVERSIONES MONTERO SEASAME SEEDS 2,775 2,118 657 40,460 0
JARCON DEL PERU S.R.L. ARTICHOKE HEARTS 295 15 280 9,605 25,509
JARCON DEL PERU S.R.L. DEHYDRATED PRODUCTS 9,476 4,217 5,260 174,135 13,186
KUTIRIMUY SAC DECORATIVE GOURDS 29 14 15 869 0
LA GRANJA ORIHUELA EIRL FRESH CHICKEN 60,663 50,552 10,110 4,902,206 334,349
LOPESA INDUSTRIAL SAC ASORTED PRODUCT DISTRIBUTION 1,524 762 762 20,570 0
LOPESA INDUSTRIAL SAC SEASONINGS 3,869 1,548 2,322 161,272 0
MANTARI SWEATER SAC SWEATERS AND ACCESSORIES 39,825 3,983 35,843 66,826 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC ANNATTO 1,332 933 400 19,498 0
MULTIAGRO IMPORT EXPORT SAC COCOA GRAINS 166 117 49 4,224 0
MULTIMARKET SANTA MARÍA SCRL MINIMARKET  ITEMS 151 27 124 5,076 915
MULTISERVICIOS RCN SEASAME SEEDS 2,696 2,058 638 37,649 0
P.J. MAKIWAN SAC SWEATERS 43,849 10,962 32,886 124,877 3,300
PASTOR MIRAMDA SULCA SEASAME  957 731 227 12,643 0
PERU VERIDICO SRL TOURISM - HOTEL 35 21 14 393 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA TROUT  107,244 55,530 51,713 11,414,165 165,061
PRODUCTORES MARACUYA FRESH PASION FRUITS 3,803 2,324 1,480 123,298 201,045
PROFRUTEX PINEAPPLE 2,420 2,024 395 209,125 0
ROLANDO DAGA PUCLLAS VILCHEZ PINEAPPLE 229 175 54 3,768 0
ROMERO, TERESA PINEAPPLE 7,544 5,769 1,775 118,667 0
SAIS TUPAC AMARU LTDA N° 1 PACHACAYO FRESH TROUT 733 543 190 147,876 4,114
SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 13,400 9,022 4,378 828,686 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. GUANABANA FRUIT PULP 2,460 984 1,476 154,739 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. PASION FRUIT PULP 3,834 1,534 2,300 638,423 0
SOCIEDAD AGRÍCOLA COILLOR YELLOW CORN 1,624 1,111 514 23,277 0
SOCIEDAD ROJAS MORENO COFFEE 7,932 5,539 2,393 32,369 30,000
SOLCACE S.A.C. BEANS 294 283 10 3,335 0
TALLER TAHUANTINSUYO HUALHUAS LOOM-WOVEN TEXTILES 191 96 96 3,700 0
TALSA CANNED ARTICHOKE 63,029 28,975 34,053 1,450,895 1,090,361
TITO MEDINA SALOMÉ DECORATIVE GOURDS 6,646 3,233 3,413 151,508 0
UCSICEP GREEN PEAS 54 28 25 1,444 0
VIA LACTEA LECHERIAS EIRL CHEESE 382 156 227 1,869 0
VIA LACTEA LECHERIAS EIRL FRESH MILK 170 170 0 3,500 3,104
VICTOR JUAN RAMOS ALANIA PIINEAPPLE 1,618 1,237 381 27,640 0

JUNIN 

VIVERO LOS INKAS S.A.C FLOWERS AND  PLANTS 229,315 169,494 59,821 1,240,308 74,100
Total JUN 1,253,466 811,039 442,428 31,053,246 3,448,557

CEDEPAS - LA LIBERTAD ARTICHOKE (WITHOUT THORNS) 1,315 954 362 29,507 23,317LA LIBERTAD 
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES TROUT  308 160 149 20,813 0

Total LA LIBERTAD 
 1,624 1,113 510 50,321 23,317
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GLOBE NATURAL INTERNATIONAL SAC CAUPI BEANS 9,174 6,406 2,767 133,362 0
PROCESADORA SAC - PRODUCTORES DE GANDUL BEANS 7,154 4,186 2,968 64,570 12,231LAMBAYEQUE 

SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 1,383 931 452 159,580 0
Total LAMBAYEQUE 17,711 11,524 6,187 357,513 12,231
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Days of Labor 
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AGROMANTARO S.A.C. CANNED ARTICHOKE 18,476 6,319 12,157 651,954 0

JARCON DEL PERU S.R.L. DEHYDRATED PRODUCTS 583 260 324 8,666 0LIMA 

SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 8,107 5,458 2,649 410,507 0

Total LIMA 27,167 12,037 15,130 1,071,128 0
ASFERA S.A.C COTTON FIBER 2,094 1,485 609 7,349 0
MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 331 324 7 75,337 0
NCS AMERICAN FORESTAL WOODEN FLOORING AND OTHERS 8,910 7,128 1,782 154,545 0
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON MILLING 326 277 48 490 914
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON SEED 0 0 0 10,739 0

LORETO 

PLAN UCAYALI SAC COTTON FIBER 2,411 1,710 701 13,423 0
Total LORETO 14,071 10,924 3,146 261,883 914

MADRE DE DIOS KUSKI SRL SNACKS 5 3 2 0 0
Total MADRE DE DIOS 5 3 2 0 0

ASFERA S.A.C COTTON FIBER 12,565 8,912 3,653 44,096 0
ASOC. DE PRODUCTORES DE PALMITO PICHIS-PACHITEA FRESH  HEARTS OF PALM 7,855 5,498 2,356 49,286 0
ASOC. PARTICIPACION INDASA - MEDA HEARTS OF PALM IN JARS 360 181 180 7,685 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS GRAMAZÚ – TSACHOPEN CERIFICATED SPECIAL COFFEE 6,648 4,643 2,006 54,433 11,123
ECOCAFE VILLA RICA S.A. COFFEE 27,204 19,194 8,010 327,277 9,000
EMAMPAN 6 CAFÉ YANESHA S.R.L.-VOLCAFÉ-PRODELSUR COFFEE 69,738 48,699 21,039 394,875 36,626
FRUTOS MANAHEM EIRL PINEAPPLE 3,764 2,878 886 49,454 0
GRUPO VILLA RICA SAC COFFEE 5,917 4,132 1,785 31,091 0
LA GRANJA ORIHUELA EIRL FRESH CHICKEN 4,220 3,517 703 294,920 12,362
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA TROUT  25,594 13,253 12,342 2,798,238 27,673
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON MILLING 2,254 1,920 334 3,396 6,331
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON SEED 0 0 0 74,365 0
PLAN UCAYALI SAC COTTON FIBER 16,693 11,840 4,853 92,952 0
PRODUCTORES MARACUYA FRESH PASION FRUITS 96 59 37 2,712 10,648
SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 1 1 0 296 0
SELVA INDUSTRIAL S.A. PASION FRUIT PULP 16 7 10 2,030 0
SUPER PISOS S.A CERTIFIED WOOD 2,289 1,831 458 14,324 0

PASCO 

VIVERO LOS INKAS S.A.C FLOWERS AND  PLANTS 28,437 21,019 7,418 157,609 3,900
Total PASCO 213,654 147,582 66,072 4,399,041 117,664

AMPBAO ORGANIC BANANA 6,396 6,201 195 311,482 0
APOQ ORGANIC BANANA 2,140 2,074 65 23,195 0
APPBOSA ORGANIC BANANA 5,105 4,949 156 423,881 100,419
CARAPEZ TRADERS SAC GIANT SQUID 69,979 52,323 17,656 754,798 136,694
CAUPI MORROPON CAUPI BEANS 20,489 14,308 6,181 213,198 0
DINA RUIDIAS VALLADOLID LIME 69,305 58,251 11,055 1,773,140 19,450
DON LIMON SAC LIME 8,969 7,539 1,431 155,351 10,184
EMPAFRUT SAC MANGO 22,594 17,915 4,679 1,536,847 0
GLOBE NATURAL INTERNATIONAL SAC CAUPI BEANS 149,656 104,511 45,146 2,412,530 0
GRUPO AJIES Y PIMIENTOS PEPPER AND HOT CHILIS 28,992 10,906 18,086 244,882 0
MANGOS VALLA EIRL MANGO 7,051 6,552 499 557,779 277,609
PROCESADORA MEJIA SAC BEANS 3,398 1,822 1,576 1,618,951 1,530,139
PROCESADORA SAC - PRODUCTORES DE GANDUL BEANS 40,198 23,523 16,675 377,637 8,325
SEACORP PERU SAC PERUVIAN SCALLOPS 1,079 324 755 428,024 96,783

PIURA 

SELVA INDUSTRIAL S.A. FROZEN FRUIT 7,314 4,924 2,390 476,496 0
Total PIURA 442,665 316,121 126,544 11,308,192 2,179,603

ADETURS ANAPIA TOURISM - TOURS 108 43 65 4,462 1,374
ALBERGUE RURAL SUASI SAC. TOURISM - HOTEL 150 75 75 21,436 0
ALPAKAS SRL ALPACA  SWEATERS 2,054 205 1,849 13,629 0
ALPATEX ALPACA  SWEATERS 73,526 24,824 48,702 636,892 0
AMARU TOURS EIRLTDA TOURISM - TRANSPORTATION 664 332 332 11,298 3,257
ANDEAN COLLECTION ALPACA SWEATERS 4,598 460 4,138 59,942 0
APRODEL CHEESE 5,049 2,057 2,992 59,837 0
APROTUR LLACHON TOURISM - TOURS 3,418 1,709 1,709 81,235 3,438
APT EMPRESA COMERCIALIZADORA SAC. FRESH TROUT 11,374 3,993 7,382 389,968 0
ARAPA SAN PEDRO Y SAN PABLO SAC TROUT 971 389 583 331,135 12,857
ARTESANIA EL GRAN PAJATEN SRL. HANDICRAFTS 90,614 7,444 83,170 283,307 0
ASCRIGAR RAW WOOL 5,149 1,941 3,208 86,359 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS VIRGEN DE LA NATIVIDAD MACA 49 29 20 7,277 0
CECOALP ALPACA  THREAD 50 20 30 1,607 0
CECOALP 2 ALPACA  FIBER 611,521 244,608 366,912 1,409,811 0
CECOVASA (CAFÉ DE ALTURA) ALTITUDE COFFEE 24,688 15,448 9,240 151,209 0
CECOVASA (CAFÉ ORGANICO) ORGANIC COFFEE 436,469 273,112 163,357 4,457,492 0
CECOVASA LTDA. GROUND COFFEE 1,158 653 505 22,508 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SAN JUAN DEL ORO LTDA ORGANIC COFFEE 75,451 47,212 28,239 866,717 0
CURTIDOS Y PIELES S.A.C RAW WOOL 123,002 46,378 76,624 1,218,539 0
CURTIDOS Y PIELES SAC FUR 121,262 121,240 23 437,559 0
DA CAPO SAC TEXTILES(BY POWER LOOM) 4,868 2,782 2,086 152,393 0
EL ALTIPLANO SAC QUINOA 18,270 11,756 6,514 307,149 0
EXPLORANDES S.A. TOURISM - TOURS 1,342 671 671 174,163 0
LA MOYITA S.R.L CHEESE 8,458 3,445 5,013 74,114 0
MINERO METALURGICA ANDINA SAC CASTING 3,043 152 2,891 106,067 50,230
MODULO DE SERVICIOS PUNO JULIACA SWEATERS 10,555 1,056 9,500 6,892 0
NATURTEX TRADING E.I.R.L. LOOMS TEXTILES 3,467 3,467 0 5,543 0
PISCIFACTORIA DE LOS ANDES SA FRESH TROUT 116,746 40,981 75,766 4,261,639 680,146
RIVER FISH FRESH TROUT 4,998 1,754 3,244 168,511 98,712
RODOLFO MORALES DAVILA FRUIT JUICE 156 62 93 6,048 0
ROYAL KNIT E.I.R.L. ALPACA  SWEATERS 131,741 29,889 101,852 1,782,835 0

PUNO 

SERVICIOS TURISTICOS OVE TOURISM - TRANSPORTATION 3,404 1,569 1,835 484,632 0
Total PUNO 1,898,374 889,756 1,008,618 18,082,205 850,014



 ANNEX F (FY07 FOURTH QUARTERLY REPORT) - PRA FY07 AR 16 
 

 
TABLE 6 

PRA Cumulative Results per Region and Client: Through September 2007 
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Days of Labor 
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Days of Labor 
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ACOPAGRO COCOA GRAINS 6,394 4,510 1,884 266,843 0
AGRICOLA EL BIAVO SAC Y EMPRESAS RELACIONADAS PROCESSED RICE 259,295 217,247 42,048 3,628,475 0
AGROFORESTAL RICE 136,308 114,204 22,104 1,778,608 720,000
AGROINDUSTRIAS MAYO S.A CHOCOLATE 1,320 924 396 8,244 6,069
AGRONEGOCIOS S.A.C RICE 51,482 43,133 8,348 722,493 46,776
ALGODONERA DE LA SELVA - PRODUCTORES DE PICOTA COTTON FIBER 13,095 5,175 7,920 56,699 0
ALGODONERA DE LA SELVA SAC COTTON FIBER 563,653 222,767 340,886 2,684,832 87,982
ALGODONERA JUANJUI SAC COTTON FIBER 199,939 87,291 112,648 945,252 0
AMAZON COTTON S.A.C COTTON FIBER 2,701 1,067 1,633 17,663 0
APA FRAY MARTIN DE PORRES COCOA GRAINS 126 89 37 2,386 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE ARROZ DEL ALTO HUALLAGA RICE 1,474 1,235 239 22,408 0
CARLOS L TORREJON RUBIO Y PRODUCTORES DE ALMIZCLE MUSK SEED 14,279 5,711 8,567 192,871 0
COLER & COLANTONIO PERU SAC SUGAR CANE SEED 7,770 5,828 1,943 0 149,046
COMERCIAL TEMPLO COFFEE 1,454 814 640 12,045 257
COMITÉ DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL DISTRITO DE PAJARILLO RICE 820 687 133 11,018 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA BAGUA GRANDE COFFEE 539 445 94 7,616 0
COOPERATIVA AGRARIA DE CITRICULTORES DE JUANJUI ORANGES 4,026 2,617 1,409 35,793 0
COOPERATIVA AGRARIA INDUSTRIAL NARANJILLO LTDA COCOA GRAINS 1,400 988 413 44,338 0
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA COFFEE 1 0 0 26 0
DISTRIBUIDORA MILAGRITOS, S.R.L. RICE 1,684 1,411 273 21,282 0
EXPORTACIONES SIERRA Y SELVA COCOA GRAINS 266 188 78 5,353 0
FORESTA INVERSIONES Y NEGOCIOS SRL CAUPI BEANS 805 631 174 6,744 0
FORESTA INVERSIONES Y NEGOCIOS SRL HARD YELLOW CORN 3,884 2,654 1,230 55,027 0
FORESTA SRL RICE AND OTHERS 4,186 2,511 1,674 224,305 0
HERLINDA HIDALGO DEL CASTILLO MARKETING FOR TILAPIA 299 150 150 3,642 0
INDUSTRIAS DEL MAIZ PICOTA S.A HARD YELLOW CORN 1,429 977 453 59,697 0
JESUS VICTORIANO PANDURO PINEDO MUSK 4,147 1,659 2,488 68,645 0
LILY ACOSTA DE MENDOZA/HOTEL RIO SHILCAYO EVENTS 30 18 12 4,217 0
LOZANO DIAZ ISABEL SAUSAGE 13 11 1 1,592 0
PERUVIAN COFFEE SAC COFFEE 1,587 894 693 19,797 0
PROCESADORA DEL SUR COFFEE 7,272 4,097 3,175 39,490 0
PROCESADORA DEL SUR - FASE II COFFEE 3,887 2,190 1,697 33,036 0
PRODUCTORES DE CHAZUTA HARD YELLOW CORN 21,520 14,706 6,814 234,251 0
RAINFOREST TRADING SAC COFFEE PROCESSING, PLANT SERVICE 8,961 1,918 7,044 145,837 74,873
ROMERO TRADING SA COCOA GRAINS 6,766 4,772 1,994 207,920 0
ROMERO TRADING SAC COTTON FIBER 86,183 46,428 39,755 646,661 6,075
RPS BELLAVISTA RICE 8,435 7,067 1,368 96,876 0
RPS RIOJA RICE 2,397 2,008 389 46,343 0

SAN MARTIN 

YACUMAMAN EIRL TOURISM - TOURS 36 22 15 8,682 0
Total SAN MARTIN 1,429,863 809,045 620,818 12,367,005 1,091,076

ASPPBO ORGANIC BANANA 20,590 19,962 628 415,714 0
EXPORT IMPORT CANDRES SAC CAUPI BEANS 12,964 9,053 3,911 182,788 0TUMBES 

GLOBE NATURAL INTERNATIONAL SAC CAUPI BEANS 23,986 16,751 7,236 348,704 0
Total TUMBES 57,540 45,766 11,775 947,206 0

AGRO INDUSTRIAL CAMPO NUEVO SAC SOY BEAN 2,551 2,296 255 43,121 57,398
AGROINDUSTRIAS CAMPO VERDE SAC COTTON FIBER 10,961 7,821 3,140 74,016 3,234
AGROSELVA SANGRE DE GRADO 529 265 265 6,702 0
ALPI ROSA SAC WOODEN FLOORING 2,944 2,355 589 197,996 16,815
AMERICAN TRADING SAC SHIPIBO  POTTERY 14,273 4,282 9,991 85,776 10,400
APMEPA - ASOC. DE PRODUCTORES DE MENESTRAS DE PADRE ABAD BEANS 643 621 22 5,621 0
ASFERA S.A.C COTTON FIBER 10,052 7,130 2,923 35,277 0
ASOC. DE PRODUCTORES DE PALMITO DE AGUAYTIA FRESH  HEARTS OF PALM 9,536 6,661 2,874 69,706 5,691
ASOC. DE PRODUCTORES DE PALMITO DE AGUAYTIA (ASPPA) FRESH  HEARTS OF PALM 1,463 1,022 441 11,316 0
ASOCIACION DE CACAOTEROS TECNIFICADOS DE PADRE ABAD COCOA GRAINS 1,240 875 365 33,193 0
ASOCIACIÓN DE PALMICULTORES DE SHAMBILLO BUNCH 34,776 17,388 17,388 567,757 0
ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES DE CAMU CAMU DE AGUAYTÍA - APCCA CAMU CAMU 165 110 55 6,849 0
ASOCIACION DE PRODUCTORES PIÑEROS SE SHAMBILLO - APPSHA CAYENA PINEAPPLE 10,102 7,725 2,377 156,258 0
COMERCIAL TEMPLO COFFEE 2,181 1,221 960 18,067 385
COMITÉ DE PRODUCTORES FLOR DEL VALLE HARD YELLOW CORN 10,436 7,131 3,304 92,224 0
COMYS SAC NATIVE TRINKETS (JEWELRY) 5,745 3,265 2,480 19,514 0
COMYS-AIDER SHIPIBO  TEXTILES 23,750 1,187 22,562 37,912 224
COMYS-AIDER SHIPIBO POTTERY 3,409 170 3,239 19,245 0
CONSORCIO DE PRODUCTORES ALGODONEROS SELVA ORIENTAL - COPASO COTTON FIBER 87,185 61,871 25,314 363,671 54,437
CONSORCIO DE PRODUCTORES DE PLATANO DE UCAYALI - COPPU BANANA 218,135 163,350 54,785 1,317,607 0
CONSORCIO FORESTAL AMAZONICO WOOD LUMBER 22,121 21,678 442 794,627 0
COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA SATIPO LTDA COFFEE 32 22 10 478 43
COOPERATIVA AGRARIA LA DIVISORIA COFFEE 1,205 674 530 36,671 7,444
COOPERATIVA AGRARIA LTDA EL ALGODONERO RAW COTTON 45,675 32,288 13,388 69,299 0
ECOMUSA SINCHI ROCA SHIRINGA LAMINATED RUBBER 131 105 26 768 0
ECOMUSA SR. DE LOS MILAGROS/ S&C ING. RAW COTTON 16,443 11,624 4,820 54,048 0
ECOMUSA UNI PUERTO NUEVO LAMINATED RUBBER 88 70 18 532 0
EMPRESA DE SERVICIOS AGRO ECOLÓGICO MUNDO ANIMAL LIVESTOCK 4,494 3,596 899 85,460 8,380
FORSAC WOOD LUMBER 15,833 12,666 3,167 173,555 0
LA PROVEEDURIA TROPICAL FRUITS 80 52 27 1,029 2,857
MADERAS PERUANAS CERTIFIED WOOD 12,864 10,291 2,573 850,247 0
MADERAS PERUANAS WOOD LUMBER 6,032 5,911 121 1,010,121 0
NCS AMERICAN FORESTAL WOODEN FLOORING AND OTHERS 72,522 58,017 14,504 2,058,605 0
OLAMSA S.A PALM CRUDE OIL 611,044 559,682 51,362 14,136,360 1,219,249
PIMENTAL PERUANA S.A BLACK PEPPERCORN 1,111 556 554 32,306 3,474
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON MILLING 3,987 3,397 591 6,008 11,200
PLAN UCAYALI S.A.C COTTON SEED 0 0 0 247,197 0
PLAN UCAYALI SAC COTTON FIBER 88,486 62,815 25,671 446,483 0
PROCESADORA SAC CARAOTAS BEANS 10,794 7,942 2,852 90,426 1,800
PROYECTO MADEBOSQUES WOODEN FLOOR 326 321 5 8,762 0
PROYECTO MADEBOSQUES WOODEN FLOORING 5,062 4,050 1,012 9,189 12,114
PULSES PERU SAC. / AGRICULTORES CAUPI BEANS 4,961 3,465 1,497 27,007 4,214
ROLANDO CHAMBERGO YAURI CAYENA PINEAPPLE 2,688 2,055 632 49,446 0

UCAYALI 

SEM PERU SELVA SAC DRYING OF CORN GRAINS 21 19 1 4,452 1,009,810
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SEM PERU SELVA SAC / PRODUCTORES DE MAD EN RESTINGAS DE UCAYALI - AMUCAU HARD YELLOW CORN 120,496 93,303 27,194 1,396,963 363,722
Total UCAYALI 1,496,571 1,191,345 305,226 24,751,865 2,792,889
Total general 13,135,148 8,339,393 4,795,756 211,439,044 16,215,791

 
A5. PRA Results in AD Districts and Departments through September 2007 
 
Quarterly Results in Alternative Development Areas 
 

TABLE A1 

Sales (US$) in AD Region and Priority Districts, July - September 2007 

  Region Priority 
Districts 

Other 
Districts Total Region % Priority Districts 

/ Total Region 

JUNIN 218,951 2,350,292 2,569,243 8.52% 
CUSCO 340,061 1,735,908 2,075,969 16.38% 
UCAYALI 1,225,670 631,062 1,856,732 66.01% 
AYACUCHO 854,440 878,855 1,733,295 49.30% 
SAN MARTIN 373,644 119,578 493,222 75.76% 
HUANUCO 240,374 166,233 406,607 59.12% 

AD Region

PASCO   322,226 322,226 0.00% 
Total in AD Region 3,253,140 6,204,154 9,457,294 34.40% 

CAJAMARCA   2,478,956 2,478,956 _ 
PIURA   1,533,127 1,533,127 _ 
ANCASH   1,174,092 1,174,092 _ 
PUNO   833,985 833,985 _ 
AMAZONAS   727,637 727,637 _ 
LIMA   366,511 366,511 _ 
APURIMAC   210,554 210,554 _ 
HUANCAVELICA   141,389 141,389 _ 
TUMBES   133,693 133,693 _ 
LA LIBERTAD   20,813 20,813 _ 
LORETO   10,018 10,018 _ 

Other 
Region 

LAMBAYEQUE   2,256 2,256 _ 

Total in Other Region 0 7,633,031 7,633,031 0.00% 
Total PRA 3,253,140 13,837,185 17,090,325 19.03% 
      

TABLE A2 

Sales (US$) in AD Region and Priority Districts, July - September 2007 

  Region Priority 
Districts 

Other 
Districts Total Region 

Total Region / Total 
PRA 

JUNIN 218,951 2,350,292 2,569,243 15.03% 
CUSCO 340,061 1,735,908 2,075,969 12.15% 
UCAYALI 1,225,670 631,062 1,856,732 10.86% 
AYACUCHO 854,440 878,855 1,733,295 10.14% 
SAN MARTIN 373,644 119,578 493,222 2.89% 
HUANUCO 240,374 166,233 406,607 2.38% 

AD Region

PASCO   322,226 322,226 1.89% 
Total in AD Region 3,253,140 6,204,154 9,457,294 55.34% 
Total in Other Region 0 7,633,031 7,633,031 44.66% 
Total PRA 3,253,140 13,837,185 17,090,325 100.00% 
      

69 Priority Districts defined by USAID in March 2007  
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Cumulative Results in Areas of Alternative Development 
 

TABLE A3 

Cumulative Sales US$ in AD Region and Priority Districts, Through September 2007 

  Region Priority 
Districts Other Districts Total Region 

% Priority 
Districts / Total 

Region 

JUNIN 1,533,370 29,519,876 31,053,246 4.94% 
UCAYALI 18,177,215 6,574,650 24,751,865 73.44% 
CUSCO 1,073,075 15,985,537 17,058,611 6.29% 
AYACUCHO 3,340,347 9,045,445 12,385,792 26.97% 
SAN MARTIN 6,768,584 5,598,421 12,367,005 54.73% 
HUANUCO 4,346,803 5,015,933 9,362,736 46.43% 

AD Region 

PASCO   4,399,041 4,399,041 0.00% 
Total in AD Region 35,239,393 76,138,903 111,378,297 31.64% 

CAJAMARCA   34,937,906 34,937,906 _ 
ANCASH   18,224,362 18,224,362 _ 
PUNO   18,082,205 18,082,205 _ 
PIURA   11,308,192 11,308,192 _ 
AMAZONAS   7,495,889 7,495,889 _ 
HUANCAVELICA   3,529,406 3,529,406 _ 
APURIMAC   3,400,924 3,400,924 _ 
LIMA   1,071,128 1,071,128 _ 
TUMBES   947,206 947,206 _ 
AREQUIPA   393,813 393,813 _ 
LAMBAYEQUE   357,513 357,513 _ 
LORETO   261,883 261,883 _ 

Other Region 

LA LIBERTAD   50,321 50,321 _ 
Total in Other Region 0 100,060,747 100,060,747 0.00% 
Total PRA 35,239,393 176,199,651 211,439,044 16.67% 
      

TABLE A4 
Cumulative Sales US$ in AD Region and Priority Districts, Through September 

2007 

  Region Priority 
Districts Other Districts Total Region 

Total Region / 
Total PRA 

JUNIN 1,533,370 29,519,876 31,053,246 14.69% 
UCAYALI 18,177,215 6,574,650 24,751,865 11.71% 
CUSCO 1,073,075 15,985,537 17,058,611 8.07% 
AYACUCHO 3,340,347 9,045,445 12,385,792 5.86% 
SAN MARTIN 6,768,584 5,598,421 12,367,005 5.85% 
HUANUCO 4,346,803 5,015,933 9,362,736 4.43% 

AD Region 

PASCO   4,399,041 4,399,041 2.08% 
Total in AD Region 35,239,393 76,138,903 111,378,297 52.68% 
Total in Other Region 0 100,060,747 100,060,747 47.32% 

Total PRA 35,239,393 176,199,651 211,439,044 100.00% 
      

69 Priority Districts defined by USAID in March 2007  
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A6. Revised FY2007 Performance Targets and Progress through September 2007 
 

TABLE A5 
PRA Annual Results* vs Targets: October 2006 - September 2007 

Sales (US$) Employment (days of labor) Investment (US$) 

ESC 

Net Sales Target % of Target 
Achieved 

Days of 
Labor  Target % of Target 

Achieved 
Investment 

(US$) Target % of Target 
Achieved 

AYACUCHO 5,165,580 3,474,554 148.67% 364,581 325,603 111.97% 298896.9154 29,043 1029.15%

CUSCO 8,872,222 6,426,140 138.06% 268,154 215,202 124.61% 1,077,383 96,808 1112.91%

HUANCAYO 12,044,049 8,976,859 134.17% 281,973 255,346 110.43% 256,787 242,020 106.10%

HUANUCO 1,614,525 926,530 174.26% 64,980 39,603 164.08% 0 154,892 0.00%

JAEN 7,232,398 4,899,476 147.62% 367,526 255,602 143.79% 376,439 77,447 486.06%

PIURA 7,169,985 4,649,956 154.19% 263,566 214,902 122.64% 495,834 145,212 341.45%

PUCALLPA 8,533,471 6,584,960 129.59% 334,856 323,750 103.43% 403,895 145,212 278.14%

TARAPOTO 1,951,991 3,597,444 54.26% 231,537 344,012 67.30% 0 77,447 0.00%

CAJAMARCA * 2,952,590 2,430,154 121.50% 73,972 77,170 95.86% 0 _ _

HUAYLAS * 5,367,112 2,322,509 231.09% 93,837 63,481 147.82% 0 _ _

PUNO * 1,318,405 1,069,561 123.27% 139,709 89,752 155.66% 0 _ _

SubTotal  62,222,328 45,358,143 137.18% 2,484,691 2,204,423 112.71% 2,909,236 968,081 300.52%

HUANCAVELICA 909,038 1,042,535 87.19% 67,768 74,467 91.00% 0 30,000 0.00%

ANCASH 41,626    617       

Gran Total 63,172,992 46,400,678 136.15% 2,553,076 2,278,890 112.03% 2,909,236 998,081 291.48%

          
**  ESC with Target until september 2005 only.        
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A7. Forest Certification Activities and Progress through September 2007  
 

Hectáreas totales 374,696

Region

Nueva 
Shahuaya Sawawo El Dorado Nueva 

Victoria Santa Rosa Flor de 
Shengari

30-abr-06
15-dic-06 done done done done done done done done done done done
BASELINE
01-abr-06
01-dic-06 done done done done done done done done done done done
BASELINE
15-jun-06

5 31-may-07 done 5 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 5.00 done 5 done 5 done 5 done 5
BASELINE
01-jul-06

2 01-mar-07 done 2 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 2.00 done 2 done 2 done 2 done 2

BASELINE
01-jul-06

25 01-jun-07 done 25 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 25.00 done 25 done 25 done 25 done 25

BASELINE
31-ago-06

25 31-ago-07 done 25 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 done 4.17 25.00 done 25 done 25 done 25 done 25
BASELINE
01-jul-06

3 31-jul-07 done 3 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 3.00 done 3 done 3 done 3 done 3
BASELINE
01-jul-06

3 01-abr-07 done 3 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 3.00 done 3 done 3 done 3 done 3
BASELINE
01-jul-06

10 30-abr-07 done 10 done 1.67 done 1.67 done 1.67 done 1.67 done 1.67 done 1.67 10 done 10 done 10 done 10 done 10

BASELINE
31-ago-06

3 30-may-07 done 3 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 3 done 3 done 3 done 3 done 3
BASELINE
15-sep-06

3 30-may-07 done 3 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 done 0.50 3 done 3 done 3 done 3 done 3
BASELINE
01-jun-06 15-may-07 15-may-07 15-may-07 15-may-07

2 15-jul-07 done 2 done 0.33 done 0.33 15-jun-07 0.00 15-jun-07 0.00 15-jun-07 0.00 15-jun-07 0.00 0.67 done 2 done 2 done 2 done 2
BASELINE

01-may-06

2 15-jun-07 done 2 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 2 done 2 done 2 done 2 done 2

Contacto y contrato con 
certificadora done done done done done done done done done

BASELINE
30-jun-06

2 15-jul-07 done 2 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.33 2.00 done 2 done 2 done 2 done 2

Pasco

34,344

Superpisos 
S.A***

Huánuco

10,567

Comunidad 
Nativa Santa 

Marta

Ucayali

NCS*

48,046

FORSAC

7,906
44,67876,659

28,88120,34847,580 20,41435,273

160,402

Forest management plan 
presented to INRENA

Planning commercial 
inventory 2006 harvest

Selection of client

Madre de Dios

Agreement signed

Base map for forest 
inventory

Forest area (ha)

Planning exploratory forest 
inventory

Certification workplan 
defined*

2nd Preliminar evaluation 
progress towards 
certification

AOP 2007 presented to 
INRENA

1st Preliminar evaluation 
progress towards 
certification

Implementation commercial 
inventory 2006

AOP 2007 elaborated

Implementation exploratory 
inventory

Forest management plan 
adjusted to international 
standards

Clients Puntaje Period Forestal 
Otorongo

Forestal Venao
CCNN
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Region

Nueva 
Shahuaya Sawawo El Dorado Nueva 

Victoria Santa Rosa Flor de 
Shengari

BASELINE
01-may-06

5 15-jul-07 done done 0.83 done 0.83 done 0.33 done 0.33 done 0.33 done 0.83 3.50 done 5 done 5 done 5 done 5
BASELINE
01-jul-06
15-may-07 done done done done done done done done done done done
BASELINE
01-jul-06
30-may-07 done done done done done done done done done done done

Scoping 
BASELINE
01-ago-06 17-jul-08 15-jun-08

5 01-ago-07 30-jul-08 0 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 5.00 done 5 30-jun-08 0 done 5 done 5

BASELINE
15-ago-06 18-ago-08 15-jul-08

5 01-sep-07 30-ago-08 0 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 done 0.83 5.00 done 5 30-jul-08 0 done 5 done 5
BASELINE
30-sep-06 18-ago-08 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-07 15-sep-08
30-sep-07 15-sep-08 done done 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 30-sep-07 done 30-sep-08 done done
BASELINE
30-sep-06 30-ago-07 30-ago-07 1-dic-07
30-sep-08 30-dic-07

100 85 16.667 16.67 15.833 15.833 15.833 16.33 97.1667 100 90 100 100

0.205 0.428 0.128 0.119 0.028 0.092
PROGRESS 94.526 17.39 41.5957 12.8227 10.73 2.82 9.1658

* Empresa articulada comercialmente con la CCNN Sinchi Roca propietaria del área de manejo forestal en mención.
** Empresa articulada comercialmente con la CCNN Santa Marta propietaria del área de manejo forestal en mención
*** Empresa articulada comercialmente con las CCNN Belén, Milagros, Leticia, Dinamarca y Davis. Propietarias del área de manejo. 

Pasco

Superpisos 
S.A***

Huánuco

Comunidad 
Nativa Santa 

Marta

Ucayali

NCS* FORSAC

Madre de Dios

Certification annual audit

Corrective measures 
initiated

Application for quotes of 
formal certification 
evaluation

Selection certifier

Formal evaluation for 
certification implemented

Corrective measures 
undertaken

Certificate issued

Clients Puntaje Period Forestal 
Otorongo

Forestal Venao
CCNN
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B. PRA PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP (PPP) COMPONENT  
     Progress to Date & Main Activities July-Sept 2007 
 
B1. Amazon North Highway Corridor 
 

Amazon North Highway Corridor 
Summary chart - Monitoring Plan - Private-Public Partnership Component 

As of September 2007 

Final 
Indicator 

Type of 
Infrastructure Intermediate indicators Target Status Status 

(%) Verification media Potential 
Risks 

A. Initial assessment of potential PPP           

Assessment of potential PPP alternatives 1 1 100% Definitional Study 0 

B. Completion of Studies and Gathering of 
Information for bidders 

          

B.1. Assessment of Financial Structure 1 1 100% Report 0 

B.2. Organization of the Data Room 100% 100% 100% Letters sent to 
ProInversion 

0 

B.3. Traffic study 1 1 100% Report 0 

B.4  Socio-economic evaluation of the AN highway 
corridor 

1 1 100% Report 0 

B.5. Strategic Environmental Assessment 1 1 100% Report 0 

B.6. Environmental Impact Assessment, segment 
Olmos-Piura  

1 1 100% Report 0 

B.7. Update Environmental Impact Assessments 
(EIA) 

5 5 100% Report 0 

B.8. Shadow Rating 1 1 100% Report 0 

C. Financial Guarantee           

C.1. Approval to start negotiations of the guarantee 1 1 100% MEF's communication 0 

C.2. Approval of a guarantee by a multilateral 
organization 

1 1 100% Guarantee signed by MEF 
and MDB 

0 

            
D. Design of the Concession Contract           

Draft of the Concession contract's final version  
(sixth version) 

1 1 100% Letter from Chemonics to 
Proinversión 

0 

E. Bidders/Investors             
E.1. Number of firms registered to participate in the 
tender process 

5 11 100% ProInversion's 
communication 

0 

E.2  Number of pre-qualifed bidders 5 9 100% ProInversion's 
communication 

0 

E.3. Number of pre-qualified bidders that submitted 
technical proposals 

3 2 67% ProInversion's 
communication 

0 

E.4.  Number of bidders that passed the technical 
evaluation criteria 

3 2 67% ProInversion's 
communication 

0 

E.5.  Number of bidders that submitted a financial 
proposal 

3 2 67% ProInversion's 
communication 

0 

E.6.  FINAL INDICATOR: Award of the 
Concession contract :   Yurimaguas, May 5, 
2005 

1 1 100% ProInversion's 
communication 0 
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F. Signing of the concession contract:   
Tarapoto, June 17, 2005 1 1 100% ProInversion's 

communication 0 

Risk of not fulfilling target:       
None: 0 Low:   1                Medium: 2                  High: 3           
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B2. Amazon Central Highway Corridor 
 

Final 
Indicator 

Type of 
Infrastructure Intermediate indicators Target Status Status 

(%) Verification media Potential 
Risks 

A. Initial assessment of potential PPP           

Assessment of potential PPP alternatives 1 1 100% Definitional Study 0 

B. Completion of Studies and Gathering of 
Information for bidders 

          

B.1. Assessment of Financial Structure 1   100% Report 0 
B.2. Organization of the Data Room 1   100% Letters submitted to 

ProInversion 
1 

B.3. Traffic counts and Origin-Destination Survey 
(Traffic Study) 

1 1 100% Report 0 

B.4 Demand Study 1 1 100% Report 0 
B.5 Environmental Impact Assessment 1 1 100% Report 0 

B.6 Socio-Economic evaluation 1   0% Report 1 

B.7 Design of the Rehabilitation and Maintenance 
Program and updating of Investment budget 1 1 100% 

Report 

0 

C. Design of the Concession Contract           
Drafting of the concession contract's final version  (sixth 
versión) 

1   100% Communication from 
Chemonics to Proinversión 

0 

D. Bidders/Investors           

D.1.Number of firms registered to participate in the 
tender process 

5 14 100% Communication from 
Proinversión 

0 

D.2. Number of pre-qualifed bidders 5 7 140% Communication from 
Proinversión 

0 

D.3. Number of pre-qualified bidders that submitted 
technical proposals 

3 0 0% Communication from 
Proinversión 

2 

D.4. Number of bidders that passed the technical 
evaluation criteria 

3 0 0% Communication from 
Proinversión 

2 

D.5. Number of bidders that submitted a financial 
proposal 

3 0 0% Communication from 
Proinversión 

2 
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D.6 FINAL INDICATOR: Award of the Concession 
contract 

1 0 0% Communication from 
Proinversión 

1 

Risk of not fulfilling target: 

None: 0 Low:   1                Medium: 2                  High: 3           
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B3. South Container´s Terminal – Port of Callao 
 

South Container's Terminal - Port of Callao 
Summary chart - Monitoring Plan - Private-Public Partnership Component 

As of September 2007 

Final Indicator Type of 
Infrastructure Intermediate indicators Target Status Status 

(%) Verification media Potential 
Risks 

A. Initial assessment of potential PPP           

Assessment of potential PPP alternatives 1 1 100% Business 
design 0 

B. Completion of Studies and Gathering of 
Information for bidders           

B.1. Organization of the Data-Room 1   100% Letters sent to 
ProInversion 0 

B.2 Operations and Facility Review 1 1 100% Report 0 
B.3. Annalysis of Competition 1 1 100% Report 0 
B.4 Econometric and Induced Demand study 1 1 100% Report 0 
B.5 Study of allocation of demand between 
public and private sites 1 1 100% Report 0 

B.6 Economic and Financial Modelling 1 1 100% Report 0 
B.7 Risks assessment 1 1 100% Report 0 
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B.8. FINAL INDICATOR: Completion of 
Technical studies for the Terminal's 
Concession 

5 5 100% 
Design of the 

Business 
Model 

0 

Riesgo de no cumplir con la meta establecida: 

Ninguno: 0 Bajo:   1                Medio: 2                  Alto: 3           
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