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Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 1
PRA Annual Results* vs Targets: October 2003 - September 2004
Sales (US$) Employment (days of labor) Investment (US$)
. 0, 0,
Corridor Net Sales Target W;g;;irggt DLa;/bsocr)f Target Tfrggt Inv(eusérg)ent Target Tfrggt
Achieved Achieved
IAYACUCHO 1,243,601 1,432,911 86.79%| 242,257 133,228 181.84% 0 162,905 0.00%,
CAJAMARCA 2,985,663 2,880,522 103.65%) 216,136 349,877 61.77%) 44,809 297,120 15.08%)
CUSCO 3,001,867 3,263,440 91.98%| 314,842 346,795 90.79% 0 388,777 0.00%
HUANCAYO 3,865,781 3,607,335 107.16%) 315,813 425,528 74.22%) 457,658 334,447 136.84%
HUANUCO 751,979 2,325,233 32.34% 82,572 257,238 32.10% 0 244,339 0.00%,
HUAYLAS 2,464,284 1,766,404 139.51%| 136,548 212,486 64.26% 239,095 125,431 190.62%
JJAEN 4,781,879 2,230,286 214.41%) 149,478 227,968 65.57%) 29,244 245,537 11.91%
PUCALLPA 3,492,982 2,545,839 137.20%) 345,026) 179,034] 192.72%) 1,026,624 245,943 417.42%
PUNO 3,778,542 1,798,877 210.05%| 322,641 203,605 158.46% 103,565 191,965 53.95%
TARAPOTO 2,994,032 2,871,613 104.26%| 637,299 307,259 207.41% 243,102 125,431 193.81%
[Total 29,360,611] 24,722,460 118.76%| 2,762,612 2,643,018 104.52%| 2,144,097 2,361,895 90.78%
HUANCAVELICA 437,116 1,155,000 37.85%) 21,118 113,771 18.56% 0 330,000 0.00%
* Preliminary data
** Excludes Huancavelica
Table 2
PRA Annual Results* per Region**: October 2003 -
September 2004
Net Sales |Net Days of | Investment
Region (US$) Labor (US$)

IAMAZONAS 1,001,860 48,631 8,626

IANCASH 2,464,284 136,548 239,095

IAPURIMAC 497,066 26,721 0

IAYACUCHO 1,092,041 233,033 0

CAJAMARCA 6,778,362 317,601 65,427

CUSCO 2,601,971 294,299 0

HUANCAVELICA| 437,116 21,118 0

HUANUCO 787,055 108,500 0

JUNIN 3,309,630 294,930 410,383

LA LIBERTAD 4,912 135 0

LORETO 4,526 4,429 0

PASCO 625,098 53,950 47,274

PUNO 3,778,542 322,641 103,565

SAN MARTIN 2,997,465 637,669 243,102

UCAYALI 3,417,798 283,525 1,026,624

Total 29,797,728 2,783,730 2,144,097

Annex A

* Preliminary data

** Includes Huancavelica

Annual Report FY 2004



Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 3
PRA Cumulative Results* vs Targets: Through September 2004
Sales (US$) Employment (days of labor) Investment (US$)
. 0,
Corridor Net Sales Target ‘VZSLE\\/ré;;t DLagbso?f Target T;)!'g:;t Inv(eusérg)ent Target WZ?LES?
Achieved
IAYACUCHO 3,397,193 3,868,356 87.82%) 602,536] 493,400 122.12% 25,474 188,379 13.52%)
CAJAMARCA 9,066,988 9,277,914 97.73%) 677,476) 824,172 82.20%) 379,210, 631,521 60.05%)
CUSCO 7,409,153 9,346,242 79.27%| 728,622 1,007,549 72.32% 16,116/ 404,893 3.98%)
HUANCAYO 9,770,900 9,570,658| 102.09%| 733,761 863,669 84.96% 885,423 762,213 116.16%
HUANUCO 3,577,749 5,099,070 70.16% 347,675 510,518 68.10%) 38,304] 282,643 13.55%)
HUAYLAS 4,832,265 4,134,385 116.88%) 284,547 347,419 81.90%) 1,953,759 1,840,094 106.18%)
JAEN 8,143,813 5,478,856 148.64%| 571,070 627,597 90.99% 61,558 277,851 22.16%
PUCALLPA 6,756,796 5,816,645 116.16%| 1,146,957] 994,388 115.34%) 1,196,907| 416,226 287.56%)
PUNO 6,136,839 4,004,494 153.25%| 536,390 382,945 140.07% 123,739 212,139 58.33%
ITARAPOTO 5,091,677 4,513,550 112.81%) 891,372 481,484 185.13% 1,015,947| 898,275 113.10%)
Total 64,183,373 61,110,170 105.03%| 6,520,406| 6,533,141 99.81% 5,696,437 5,914,234 96.32%)
HUANCAVELICAl 525,210 2,310,000 22.74%) 24,941 227,542 10.96% 114 660,000 0.02%)
* Preliminary data
** Excludes Huancavelica
Table 4
PRA Cumulative Results* per Region**: Through
September 2004
Net Sales Net Days of | Investment
Region (US$) Labor (US$)

IAMAZONAS 3,019,002 229,306 33,897

IANCASH 4,832,265 284,547 1,953,759

IAPURIMAC 1,702,800 84,284 0

IAYACUCHO 2,979,307 579,883 25,474

CAJAMARCA 14,214,381 1,020,449 383,553

CUSCO 5,944,601 656,360 16,116

HUANCAVELICA 548,722 25,758 114

HUANUCO 3,756,170 488,614 42,074

JUNIN 8,579,264 686,320 800,749

LA LIBERTAD 29,353 922 23,317

LORETO 25,143 25,408 914

PASCO 1,521,668 237,549 91,005

PUNO 6,136,839 536,390 123,739

SAN MARTIN 5,103,722 892,826 1,016,203

UCAYALI 6,315,347 796,731 1,185,635

Total 64,708,583 6,545,348 5,696,551

Annex A

* Preliminary data

** Includes Huancavelica

Annual Report FY 2004



Peru PRA Project

Annex A

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 5
PRA Employment by gender : Annual Results* per ESC** October 2003 -
September 2004
EscC Netleggf of DayS( rTC]);rl;)abor Da{V\SIOOr‘]Ic’I Iéﬁ;aor \0//\7i &f :’:’_:‘meeecrl
total

CAJAMARCA 216,136 61,950 154,186 71.34%
CUSCO 314,842 146,849 167,993 53.36%
HUANCAYO 315,813 166,403 149,410 47.31%
PUNO 322,641 174,136 148,505 46.03%
HUAYLAS 136,548 78,908 57,640 42.21%
HUANUCO 82,572 50,705 31,867 38.59%
IAYACUCHO 242,257 157,668 84,589 34.92%
TARAPOTO 637,299 456,460 180,839 28.38%
PUCALLPA 345,026 271,746 73,280 21.24%
JAEN 149,478 119,415 30,063 20.11%
Total 2,762,612 1,684,241 1,078,371 39.03%
HUANCAVELICA 21,118 12,240 8,879 42.04%
* Preliminary data

** Excludes Huancavelica

Table 6
PRA Employment by gender : Annual Results* per Region** October 2003 -
September 2004
Region NetLDays of | Days of Labor | Days of Labor m%f :léggneecr;
abor (men) (women) total

CAJAMARCA 317,601 145,670 171,931 54.13%
CUSCO 294,299 135,777 158,522 53.86%
JUNIN 294,930 149,005 145,925 49.48%
PUNO 322,641 174,136 148,505 46.03%
IANCASH 136,548 78,908 57,640 42.21%
HUANCAVELICA 21,118 12,240 8,879 42.04%
IAPURIMAC 26,721 16,122 10,598 39.66%
HUANUCO 108,500 69,226 39,273 36.20%
IAYACUCHO 233,033 150,493 82,540 35.42%
LORETO 4,429 3,142 1,287 29.07%
SAN MARTIN 637,669 456,667 181,002 28.38%
IAMAZONAS 48,631 35,955 12,676 26.07%
PASCO 53,950 40,983 12,967, 24.04%
UCAYALI 283,525 228,040 55,485 19.57%
LA LIBERTAD 135 118 17, 12.67%
Total 2,783,730 1,696,481 1,087,249 39.06%

* Preliminary data

** Includes Huancavelica

Annual Report FY 2004



Peru PRA Project

Annex A

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 7
PRA Employment by gender : Cumulative Results* per ESC** Through
September 2004
EscC Netleggf of DayS( rTC]);rl;)abor Da%/\;oo;1 (Le?)bor \%’i tohf xgpmeecr;
total

CAJAMARCA 677,476 282,493 394,983 58.30%
CUSCO 728,622 345,715 382,907 52.55%
PUNO 536,390 260,264 276,126 51.48%
HUANCAYO 733,761 456,782 276,980 37.75%
IAYACUCHO 602,536 380,032 222,504 36.93%
HUANUCO 347,675 226,088 121,587 34.97%
HUAYLAS 284,547 187,948 96,599 33.95%
TARAPOTO 891,372 650,478 240,893 27.03%
PUCALLPA 1,146,957 864,648 282,308 24.61%
JAEN 571,070 457,875 113,196 19.82%
[Total 6,520,406 4,112,322 2,408,084 36.93%
HUANCAVELICA| 24,941 14,183 10,758 43.13%
* Preliminary data

** Excludes Huancavelica

Table 8
PRA Employment by gender : Cumulative Results* per Region** Through
September 2004
Region Net Days of |Days of Labor | Days of Labor \%)itohf xg;neecr;
Labor (men) (women) total

CUSCO 656,360 305,826 350,534 53.41%
PUNO 536,390 260,264 276,126 51.48%
CAJAMARCA 1,020,449 560,073 460,376 45.12%
HUANCAVELICA| 25,758 14,428 11,330 43.99%
APURIMAC 84,284 49,217 35,067 41.61%
JUNIN 686,320 417,567, 268,753 39.16%
IAYACUCHO 579,883 363,533 216,350 37.31%
IANCASH 284,547 187,948 96,599 33.95%
HUANUCO 488,614 327,261 161,352 33.02%
LORETO 25,408 18,164 7,244 28.51%
SAN MARTIN 892,826 651,292 241,534 27.05%
PASCO 237,549 175,321 62,228 26.20%
UCAYALI 796,731 614,251 182,480 22.90%
IAMAZONAS 229,306 180,555 48,751 21.26%
LA LIBERTAD 922 805 117 12.67%
[Total 6,545,348 4,126,505 2,418,842 36.96%

* Preliminary data

** Includes Huancavelica

Annual Report FY 2004



Peru PRA Project Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 9
PRA Annual Results * per Product ** : October 2003 - September 2004
N° Product Net Sales (US$) NetLDays of Investment (US$)
abor
1RICE 4,501,853 138,980 16,230
2|COFFEE 2,890,938 332,978 40,696
3PALM 2,288,392 135,730 0|
4COTTON 2,238,848 712,106 94,057
5FLOWERS AND PLANTS 2,207,824 213,465 177,718
6[TROUT 1,565,820 33,152 53,335
TJEWELRY 1,293,081 96,818 65,864
8HOUSE HOLD GOODS 1,220,150 252,353 0|
9TARA 1,166,878 68,105| 0|
10FRESH CHICKEN 723,246 11,131 0
11}WOOL 719,894 15,717 0|
12[TOURISM 692,656 7,992 7,786
13NATURAL COLORANTS 656,455| 158,932 0
14FABRICS 628,191 154,693 3,019
15ARTICHOKE 606,820 17,734 265,491
16DAIRY 593,042 54,758] 14,048
17WO0D 553,930 17,567 16,815
18/CORN 539,122 43,416 0|
19POTATO 498,795 37,178 0|
20ICOCOA 434,110 18,735 0
21BEANS 426,423 40,246 0
22lYACON 420,925 13,174 8,626
23FRUITS 318,572 76,168 211,694
24PROCESSED PRODUCTS 287,051 13,823 0|
25[FIBER 284,190 4,040, 0
26|COMPUTER PARTS 205,542 101 5,476
27PEANUTS 201,060 16,000 0|
28ANDEAN CEREALS 172,111 11,411 0
29EXPORT SERVICES(PRODUCTS) 163,294 3,041 0
30PROCESSED MEAT 140,926 2,161 0|
31JANDEAN GRAINS 120,278 3,727 0
32ROASTED RED PEPPER 91,663] 3,209 0|
33LEGUMES 70,402 10,598 0|
34LUCUMA 66,260 7,381 0|
35[SEASAME 62,402 4,135 0|
36[TEXTILES 59,178 2,444 0
37|SPICES 40,903] 1,654 0|
38[KIWICHA 33,335 2,484 0|
39MINIMARKET ITEMS 28,860 265| 0
40PROCESS FOODS (BANANA FLOUR) 28,322 1,425 4,388
41|ICEREALS 21,887 2,541 0
42DRYING OF GRAINS 21,716 14| 1,009,810
43ICE-CREAM 19,084 393 0|
44BARBASCO 18,494 7,260 0
45HEART PALM 16,425 2,116 0
46/GARLIC 13,369 749 0|
47ICHOCOLATES 5,179 1,728 0
48RUBBER 1,300 219 0|
49[TRINKETS (JEWELRY) 1,141 793 0
50AROMATIC AND MEDICINAL HERBS 273 2 0
51)SUGAR CANE 0 7,770 149,046
Grand Total 29,360,611 2,762,612 2,144,097

* Preliminary data
** Excludes Huancavelica

Annex A Annual Report FY 2004



Peru PRA Project Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 10
PRA Cumulative Results* per Product** : Through September 2004
N° Product Net Sales (US$) Net Days of Investment (US$)
Labor

1RICE 6,626,310 304,775 783,006
2ICOFFEE 6,271,361 877,472 86,191
3TARA 6,006,597 401,762 10,000
ATROUT 4,970,426 111,652 203,041
5PALM 4,465,240 317,349 106,876
6FLOWERS AND PLANTS 3,735,388 433,123 1,722,976
7ICOTTON 3,359,161 1,375,545 116,914
8HOUSE HOLD GOODS 3,160,184 720,826 13,427,
9TOURISM 2,149,012 36,760 248,077
10COCOA 2,041,368 100,379 0
11JEWELRY 1,979,874 150,811 106,578
12FRUITS 1,627,462 232,433 287,087
13ICORN 1,570,254 121,108 0
14POTATO 1,549,375 113,176 0
15FRESH CHICKEN 1,474,602 27,784 61,810
16|FABRICS 1,399,842 317,580 6,319
17NATURAL COLORANTS 1,254,880 263,809 0
18BEANS 1,241,586 99,834 6,014
19DAIRY 1,075,444 114,111 60,884
20[YACON 887,662 27,876 8,826
21]WOOD 868,828 41,743 124,716
22/ARTICHOKE 858,450 25,062 424,979
23WOO0L 805,551 17,586 0
24PROCESSED MEAT 619,210 7,495 0
25ANDEAN CEREALS 448,210 29,009 0
26|FIBER 401,682 16,733 0
27PROCESSED PRODUCTS 322,553 14,625 13,186
28/SPICES 310,186 12,798 62,681
29ICOMPUTER PARTS 301,508 165 26,701
30 ANDEAN GRAINS 236,570 10,041 0
31EXPORT SERVICES(PRODUCTS) 224,305 4,186 0
32PEANUTS 201,060 16,000 0
33LEGUMES 173,763 21,889 0
34SEASAME 159,878 11,761 0
35LUCUMA 145,657 16,733 0
36/COCHINILLA 130,620 4,536 0
37HEART PALM 126,677 17,751 5,691
38ROASTED RED PEPPER 126,005 4,586 0
39KIWICHA 105,229 6,475 0
40BARBASCO 102,936 40,806 23,760
41)ICE-CREAM 100,050 2,713 3,314
42/AROMATIC AND MEDICINAL HERBS 87,775 4,978 0
43PROCESS FOODS (BANANA FLOUR) 82,802 4,188 4,717
44MUSK 68,645 4,147 0
45TEXTILES 64,226 5,639 0
46MINIMARKET ITEMS 62,348 586 915
47ICONSTRUCTION 33,943 1,856 0
48CEREALS 21,887 2,541 0
49DRYING OF GRAINS 21,716 14 1,009,810
50PROCESS FOODS 20,570 1,524 0
51SNACKS 16,697 647 714
52ICHOCOLATES 14,709 3,480 6,069
53 GARLIC 13,369 749 0
54HONEY 11,119 1,956 0
55MACA 7,277 49 0
56MEDICINAL PLANTS 6,702 529 0
57WOOD LUMBER 6,478 3,778 12,114
58TRINKETS (JEWELRY) 6,200 3,665 0
59NON-IRON BLENDS 4,931 84 0
60[TILAPIA 3,642 299 0
61PROCELAIN FOR GROUT/COCKING 3,193 227 0
62ORGANIC PRODUCTS 3,076 56 [
63THREAD 1,607 50| 0
64MEAT 1,592, 13| 0
65/GINEAU PIGS 1,390 318 0
66RUBBER 1,300 219 0
67PACKING WOOD 1,225 189 0
68SUGAR CANE 0] 7,770 149,046
Grand Total 64,183,373 6,520,406 5,696,437

* Preliminary data
** Excludes Huancavelica

Annex A Annual Report FY 2004



Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 11
PRA Annual Results per ESC and Product : October 2003 - September 2004
ESC Product Net Sales (US$) Net Days of Labor Invfjérg)em
ICOCOA 375,041 15,655 0
HOUSE HOLD GOODS 291,714 165,016 0|
PEANUTS 201,060 16,000 0
LEGUMES 70,402, 10,598 0|
LUCUMA 66,260 7,381 0|
ISEASAME 62,402 4,135 0|
ICOFFEE 52,989 6,971 0|
AYACUCHO ROASTED RED PEPPER 24,186 1,033 0
ICEREALS 21,887, 2,541 0|
ICORN 21,760 1,616 0
BARBASCO 18,494 7,260 0|
IGARLIC 13,369 749 0
BEANS 12,279 1,215 0|
IARTICHOKE 6,308] 358 0|
ICHOCOLATES 5,179 1,728 0|
JAROMATIC AND MEDICINAL HERBS 273 2 [y
[Total AYACUCHO 1,243,601 242,257 0
NEWELRY 1,239,818 95,237| 15,634
ITARA 1,125,095 65,616 0|
CAJAMARCA DAIRY 548,264 49,586 14,048
IARTICHOKE 54,118 1,460 15,126
FRUITS 9,658] 636 0]
HOUSE HOLD GOODS 8,711 3,602 0|
[Total CAJAMARCA 2,985,663 216,136 44,809
HOUSE HOLD GOODS 846,906 66,624] 0|
NATURAL COLORANTS 656,455 158,932 0
ITOURISM 339,790] 1,644 0|
BEANS 236,011 16,435 0|
FABRICS 148,415 20,105 0
PROCESSED MEAT 140,926 2,161 0|
IANDEAN GRAINS 120,278 3,727 0
ICOFFEE 90,073 23,912 0|
cusco POTATO 81,098, 4,200 0|
ICORN 71,055 5,578 0
ROASTED RED PEPPER 67,477, 2,176 0|
FIBER 57,148 1,017 0|
IANDEAN CEREALS 55,576 4,072 0
ISPICES 36,861 588 0|
KIWICHA 33,335 2,484 0
TARA 20,462 1,188 0|
JAROMATIC AND MEDICINAL HERBS [y [y 0]
Total CUSCO 3,001,867 314,842 [y
ITROUT 1,315,026 26,383 0|
FRESH CHICKEN 723,246 11,131 0
ICOFFEE 696,297| 29,314 40,696
IARTICHOKE 412,294 11,256 202,249
HUANCAYO PROCESSED PRODUCTS 281,003 13,668, 0
FLOWERS AND PLANTS 229,480 83,803 0|
FABRICS 160,920 102,480 3,019
FRUITS 28,326 28,598 211,694
HOUSE HOLD GOODS 18,159 8,845 0|
DAIRY 1,029 333 [y
[Total HUANCAYO 3,865,781 315,813] 457,658
POTATO 417,698] 32,978 0|
BEANS 111,914 13,421 o
FRUITS 69,851 25,313 0|
HUANUCO ICOFFEE 42,912 4,620 0|
FLOWERS AND PLANTS 38,381 3,345 0|
MINIMARKET ITEMS 28,860 265 0
ICOCOA 27,469 1,485 0|
ICORN 14,894 1,146 0
[Total HUANUCO 751,979 82,572, [y
FLOWERS AND PLANTS 1,939,963] 126,317 177,718
ICOMPUTER PARTS 205,542 101 5,476
HUAYLAS [TOURISM 180,637 4,405 7,786
IARTICHOKE 134,100 4,660 48,116
SPICES 4,042 1,066 [y
[Total HUAYLAS 2,464,284 136,548 239,095]

Annex A

Annual Report FY 2004



Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 11
PRA Annual Results per ESC and Product : October 2003 - September 2004
ESC Product Net Sales (US$) Net Days of Labor Invfjér;)em
RICE 3,867,191 95,933 16,230
IYACON 420,925 13,174 8,626
ICOFFEE 182,844 21,252, 0|
FRUITS 120,426 6,670 0|
JAEN ICORN 76,883 3,871 0|
BEANS 28,362 4,441 0
PROCESS FOODS (BANANA FLOUR) 28,322 1,425 4,388
ITARA 21,321 1,302 0|
ICE-CREAM 19,084 393 0|
ICOCOA 16,521 1,017 0]
[Total JAEN 4,781,879 149,478 29,244
PALM 2,288,392 135,730 0|
00D 553,930 17,567 16,815
ICOTTON 261,830 147,423 0|
ICORN 196,528 18,783 0|
FRUITS 90,312, 14,952, 0|
BEANS 31,114 3,930 0|
PUCALLPA DRYING OF GRAINS 21,716 14 1,009,810
HEART PALM 16,425 2,116 0
ICOCOA 13,600 522 0]
ICOFFEE 8,804 986 0|
HOUSE HOLD GOODS 7,889 1,991 0|
RUBBER 1,300 219 0|
[TRINKETS (JEWELRY) 1,141 793 0|
[Total PUCALLPA 3,492,982 345,026 1,026,624
ICOFFEE 1,764,185 240,447| 0|
OooL 719,894 15,717 0
FABRICS 318,856 32,108 0|
[TROUT 250,793] 6,768] 53,335
FIBER 227,043] 3,024 0|
PUNO [TOURISM 172,228 1,944 0|
IANDEAN CEREALS 116,535 7,339 0
ITEXTILES 59,178, 2,444 0|
NEWELRY 53,263 1,581 50,230
HOUSE HOLD GOODS 46,770 6,275| 0
DAIRY 43,749 4,839 0|
PROCESSED PRODUCTS 6,048, 156 0]
[Total PUNO 3,778,542 322,641 103,565
ICOTTON 1,977,018 564,683] 94,057|
RICE 634,662 43,047| 0|
EXPORT SERVICES(PRODUCTS) 163,294 3,041 0|
TARAPOTO ICORN 158,002 12,423 0|
ICOFFEE 52,833 5,475 0|
BEANS 6,744 805 0|
ICOCOA 1,479 55 0|
ISUGAR CANE [y 7,770] 149,046
[Total TARAPOTO 2,994,032 637,299 243,102]
IGrand Total 29,360,611 2,762,612 2,144,097
FIBER 169,160 2,224 0|
BEANS 149,003 13,378 0|
IARTICHOKE 46,415 1,051 0
HUANCAVEL ICA ITROUT 44,751 1,652 0|
FABRICS 8,995 1,764 0|
HOUSE HOLD GOODS 7,770 732 0|
NON METALIC MINERALS 6,666 297 0|
ESSENTIAL OILS 4,356 20 [y
[Total HUANCAVELICA 437,116 21,118] [y

* Preliminary data
** Excludes Huancavelica

Annex A

Annual Report FY 2004



Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 12
PRA Cumulative Results per ESC and Product : Through September 2004
ESC Product Net Sales (US$) Netl_';ggf of '”"(ej;'g)em
ICOCOA 890,237| 35,654 0
HOUSE HOLD GOODS 888,101 401,580 1,714
POTATO 236,846 21,773 0
PEANUTS 201,060 16,000 0
LEGUMES 173,763 21,889 0
ISEASAME 159,878 11,761 0
LUCUMA 145,657 16,733 0
ITARA 143,239 7,036 0
ICOCHINILLA 130,620 4,536 0
BARBASCO 102,936 40,806 23,760
AYACUCHO ICOFFEE 70,102 8,465 0|
[TOURISM 69,282 709 0
ROASTED RED PEPPER 58,528 2,410 0
ICORN 35,773 4,341 0
BEANS 22,111 2,228 0
ICEREALS 21,887 2,541 0
'YACON 16,516 472 0
GARLIC 13,369 749 0
ICHOCOLATES 6,465 2,160 0|
IARTICHOKE 6,308 358 0|
JAROMATIC AND MEDICINAL HERBS 3,126 18| 0
GINEAU PIGS 1,390 318 0|
[Total AYACUCHO 3,397,193 602,536 25,474
ITARA 5,606,928 382,992 10,000
WEWELRY 1,926,610| 149,230 56,349
DAIRY 952,212 99,176 57,780
00D 237,298 23,115 107,902
CAJAMARCA IARTICHOKE 126,466 3,894 97,180
BEANS 97,411 5,883 0
FRUITS 60,955 5,785 0|
[TOURISM 40,020 1,378 50,000
HOUSE HOLD GOODS 19,087| 6,024 0
[Total CAJAMARCA 9,066,988 677,476 379,210,
NATURAL COLORANTS 1,254,880| 263,809 0
HOUSE HOLD GOODS 1,780,274 163,277 116
FABRICS 270,884 83,497, 0
ICOFFEE 250,320 76,208 0|
BEANS 699,447| 43,162 0
ICORN 376,001 23,215 0
POTATO 362,270 21,552 0
IANDEAN GRAINS 236,570 10,041] 0
ITARA 178,499 7,609 0
cusco PROCESSED MEAT 619,210 7,495 0
IANDEAN CEREALS 106,878 7,378 0
KIWICHA 105,229 6,475 0
[TOURISM 895,423 5,879 16,000
IAROMATIC AND MEDICINAL HERBS 51,882 4,314 0
ROASTED RED PEPPER 67,477 2,176 0
ISPICES 87,684 1,332 0
FIBER 57,148 1,017, 0|
ICE-CREAM 6,000| 130 0
IORGANIC PRODUCTS 3,076 56) 0
[Total CUSCO 7,409,153 728,622 16,116|
[TROUT 4,292,727| 97,046 136,849
FRESH CHICKEN 1,474,602 27,784 61,810
ICOFFEE 1,422,136 68,673 82,983
FLOWERS AND PLANTS 719,517| 257,627| 78,000
IARTICHOKE 591,576 16,151 279,684
FRUITS 381,217| 57,299 222,573
PROCESSED PRODUCTS 316,505 14,469 13,186
FABRICS 246,403 124,148 6,319
HUANCAYO ISPICES 161,272 3,869 0|
HOUSE HOLD GOODS 65,957 54,768 0
ICORN 51,449 7,524 0
PROCESS FOODS 20,570 1,524 0
DAIRY 5,369 1,990 3,104
MINIMARKET ITEMS 5,076 151] 915
NON-IRON BLENDS 4,931 84| 0
BEANS 4,779 347 0
[TOURISM 3,621 81 0
PROCELAIN FOR GROUT/COCKING 3,193 227 0|
[Total HUANCAYO 9,770,900 733,761 885,423
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Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 12
PRA Cumulative Results per ESC and Product : Through September 2004
ESC Product Net Sales (US$) Netl_lzggf of Invfjér;)em
POTATO 895,651 66,243 0
ICOCOA 850,494 50,356 0|
FRUITS 607,046 116,288 33,185
CORN 414,305 39,968 0|
BEANS 258,935 26,975 0|
ICOFFEE 258,120 30,024 3,207
HUANUCO RICE 130,554 9,868| 0|
MINIMARKET ITEMS 57,272 435 0
FLOWERS AND PLANTS 48,288 4,807 0|
IAROMATIC AND MEDICINAL HERBS 32,766 646 0
ISNACKS 16,697 647 714
HOUSE HOLD GOODS 6,395 1,230| 1,197
PACKING WOOD 1,225 189 0|
[Total HUANUCO 3,577,749 347,675 38,304
FLOWERS AND PLANTS 2,967,583 170,688 1,644,976
[TOURISM 852,391 24,455 174,759
ICOMPUTER PARTS 301,508] 165 26,701
HOUSE HOLD GOODS 209,130] 57,910 0|
CORN 201,615] 9,554 0]
HUAYLAS IARTICHOKE 134,100 4,660 48,116
POTATO 54,607, 3,608] 0|
IANDEAN CEREALS 34,183 2,767 0|
ICONSTRUCTION 33,943 1,856 0|
ISPICES 28,923 6,487| 59,207|
HONEY 11,119 1,956 0
ICE-CREAM 3,161 442 0]
[Total HUAYLAS 4,832,265 284,547 1,953,759
RICE 4,531,403 122,453 16,230
ICOFFEE 1,647,715 354,530 0|
IYACON 871,146 27,404 8,826
FRUITS 451,110 34,005 28,471
ICOCOA 284,607| 13,778 0|
JAEN ICE-CREAM 90,888 2,141 3,314
PROCESS FOODS (BANANA FLOUR) 82,802, 4,188 4,717
ITARA 77,931 4,125 0
ICORN 76,883 3,871 0|
BEANS 29,105 4,526 0|
HOUSE HOLD GOODS 223 51 0
[Total JAEN 8,143,813 571,070 61,558
PALM 4,465,240 317,349 106,876
ICOTTON 905,202 705,913] 22,857|
00D 631,529 18,627 16,815
ICORN 196,528 18,783 0|
HEART PALM 126,677 17,751 5,691
BEANS 123,054 15,909 6,014
HOUSE HOLD GOODS 119,168 26,754 10,400
PUCALLPA FRUITS 91,340 15,031 2,857|
ISPICES 32,306 1,111 3,474
DRYING OF GRAINS 21,716 14 1,009,810
ICOCOA 14,551 536 0|
ICOFFEE 8,804 986 0
MEDICINAL PLANTS 6,702] 529 0|
'OOD LUMBER 6,478 3,778 12,114
ITRINKETS (JEWELRY) 6,200 3,665] 0|
RUBBER 1,300 219 0
[Total PUCALLPA 6,756,796 1,146,957| 1,196,907|
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Peru PRA Project Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 12
PRA Cumulative Results per ESC and Product : Through September 2004
ESC Product Net Sales (US$) Netl_lzggf of Invfjér;)em
ICOFFEE 2,521,842 325,840 0|
FABRICS 882,555 109,935 0|
OooL 805,551 17,586 0
ITROUT 677,699 14,606 66,192,
FIBER 344,534 15,716 0|
IANDEAN CEREALS 307,149 18,864 0
PUNO [TOURISM 275,376 4,193 7,317|
DAIRY 117,863 12,945 0
HOUSE HOLD GOODS 71,847, 9,231 0
ITEXTILES 64,226 5,639 0|
NEWELRY 53,263 1,581 50,230
MACA 7,277 49| 0
PROCESSED PRODUCTS 6,048 156 0
[THREAD 1,607 50 0
[Total PUNO 6,136,839 536,390 123,739
ICOTTON 2,453,959 669,632 94,057,
RICE 1,964,353] 172,454 766,776
EXPORT SERVICES(PRODUCTS) 224,305 4,186 0|
CORN 217,699 13,852, 0|
ICOFFEE 92,323 12,747 0|
MUSK 68,645 4,147 0
TARAPOTO FRUITS 35,793 4,026 0|
[TOURISM 12,900 66 0|
ICHOCOLATES 8,244 1,320 6,069
BEANS 6,744 805 0|
ITILAPIA 3,642 299 0]
MEAT 1,592 13 0
ICOCOA 1,479 55 0|
ISUGAR CANE [y 7,770] 149,046
[Total TARAPOTO 5,091,677 891,372 1,015,947|
Grand Total 64,183,373 6,520,406 5,696,437
FIBER 218,126 2,870 0|
BEANS 149,003 13,378 0|
ITROUT 64,049 2,374 0|
IARTICHOKE 46,415 1,051 0
HUANCAVELICA  |FABRICS 17,258 3,646 114
NON METALIC MINERALS 15,409 653 0
HOUSE HOLD GOODS 9,972 926 0|
ESSENTIAL OILS 4,920 29 0|
FUR 56 16 0]
[Total HUANCAVELICA 525,210] 24,941 114

* Preliminary data
** Excludes Huancavelica
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Peru PRA Project Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 13
PRA Annual Results per Region and Product : October 2003 - September 2004
Net Days of Investment
Region Product Net Sales (US$) Labor (US$)
IYACON 420,925 13,174 8,626
RICE 242,233 7,317 0
ICOFFEE 163,181 18,058 0
CORN 76,883 3,871 0
AMAZONAS FRUITS 37,446 2,450 0
ITARA 21,321 1,302] 0|
IROASTED RED PEPPER 17,592 753 0
ICOCOA 12,391 763 0
BEANS 9,889 943 0]
[Total AMAZONAS 1,001,860, 48,631 8,626
FLOWERS AND PLANTS 1,939,963 126,317 177,718
COMPUTER PARTS 205,542 101 5,476
ANCASH [TOURISM 180,637| 4,405 7,786
IARTICHOKE 134,100 4,660 48,116
SPICES 4,042 1,066 0]
[Total ANCASH 2,464,284 136,548 239,095
BEANS 229,809 16,112 0
POTATO 81,098 4,200 0]
KIWICHA 33,335 2,484 0
APURIMAC IROASTED RED PEPPER 53,981 1,741 0|
PROCESSED MEAT 56,370 864 0]
ITARA 14,324 831 0
FIBER 21,145 376 0
SPICES 7,004 112 0]
[Total APURIMAC 497,066 26,721 0]
HOUSE HOLD GOODS 291,714 165,016 0
ICOCOA 283,091 11,754 0
PEANUTS 201,060 16,000 0
LEGUMES 70,402 10,598 0
LUCUMA 66,260 7,381 0|
ICOFFEE 37,993 4,998 0
SEASAME 24,796 1,738| 0
CEREALS 21,887 2,541 0|
AYACUCHO ICORN 21,760 1,616 0
BARBASCO 18,494 7,260 0)
FIBER 16,001 285 0]
GARLIC 13,369 749 0
BEANS 6,861 730 0|
IROASTED RED PEPPER 6,594 280 0]
IARTICHOKE 6,308 358 0)
ICHOCOLATES 5,179 1,728| 0|
IAROMATIC AND MEDICINAL HERBS 273 2| 0
POTATO 0] 0] 0]
[Total AYACUCHO 1,092,041 233,033 0]
RICE 3,624,958 88,615 16,230
MVEWELRY 1,239,818| 95,237 15,634
ITARA 1,125,095| 65,616 0
DAIRY 548,264 49,586 14,048
FRUITS 92,639 4,856 0
CAJAMARCA IARTICHOKE 49,206 1,325 15,126
IPROCESS FOODS (BANANA FLOUR) 28,322 1,425 4,388
ICOFFEE 19,662 3,195 0
ICE-CREAM 19,084 393 0]
BEANS 18,474 3,498 0
HOUSE HOLD GOODS 8,711 3,602 0
ICOCOA 4,130 254 0]
[Total CAJAMARCA 6,778,362 317,601 65,427
HOUSE HOLD GOODS 846,906 66,624 0
INATURAL COLORANTS 656,455| 158,932 0|
ITOURISM 339,790 1,644 0
FABRICS 148,415 20,105 0
IANDEAN GRAINS 120,278 3,727 0]
ICOFFEE 105,069 25,885 0
ICOCOA 91,950 3,901 0|
cusco PROCESSED MEAT 84,556 1,297| 0
ICORN 71,055| 5,578 0
IANDEAN CEREALS 55,576 4,072 0|
SPICES 29,858 477 0
FIBER 20,002 356 0
IROASTED RED PEPPER 13,495 435 0]
BEANS 12,427 911 0]
ITARA 6,139 356 0|
IAROMATIC AND MEDICINAL HERBS 0] 0] 0]
[Total CUSCO 2,601,971 294,299 0]

Annex A Annual Report FY 2004



Peru PRA Project Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 13
PRA Annual Results per Region and Product : October 2003 - September 2004
Net Days of Investment

Region Product Net Sales (US$) Labor (US$)
FIBER 169,160 2,224 0
BEANS 149,003 13,378 0]
IARTICHOKE 46,415| 1,051 0
HUANCAVELICA ITROUT 44,751 1,652 0
FABRICS 8,995 1,764 0
HOUSE HOLD GOODS 7,770 732 0
INON METALIC MINERALS 6,666 297 0
[ESSENTIAL OILS 4,356 20| 0]
[Total HUANCAVELICA 437,116 21,118 0]
POTATO 417,698 32,978 0|
BEANS 111,106 13,317 0
FRUITS 69,851 25,313 0
ICOTTON 44,467 26,955 0
HUANUCO FLOWERS AND PLANTS 38,381 3,345 0
ICOFFEE 34,330 3,696 0
MINIMARKET ITEMS 28,860 265 0]
ICOCOA 27,469 1,485 0
ICORN 14,894 1,146 0]
[Total HUANUCO 787,055 108,500 0]
ITROUT 1,183,524 23,745 0
FRESH CHICKEN 578,597 8,905 0
IARTICHOKE 412,294 11,256 202,249
COFFEE 391,591 16,529 4,070
PROCESSED PRODUCTS 281,003 13,668 0
JUNIN FLOWERS AND PLANTS 218,006 79,613 0
FABRICS 160,920 102,480 3,019
SEASAME 37,606 2,397 0
FRUITS 26,901 27,159 201,045|
HOUSE HOLD GOODS 18,159 8,845 0
DAIRY 1,029 333 0
[Total JUNIN 3,309,630 294,930 410,383
LA LIBERTAD |ARTICHOKE 4,912 135 0]
[Total LA LIBERTAD 4,912 135| 0
LORETO |COTTON 4,526 4,429 0]
[Total LORETO 4,526 4,429 0
ICOFFEE 304,706 12,786 36,626
FRESH CHICKEN 144,649 2,226 0
PASCO ITROUT 131,503 2,638 0]
ICOTTON 31,341 30,671 0]
FLOWERS AND PLANTS 11,474 4,190 0
FRUITS 1,425 1,438| 10,648
[Total PASCO 625,098 53,950 47,274
ICOFFEE 1,764,185 240,447 0
OOL 719,894 15,717 0
FABRICS 318,856 32,108 0
ITROUT 250,793 6,768 53,335
FIBER 227,043 3,024 0
PUNO ITOURISM 172,228 1,944 0
IANDEAN CEREALS 116,535 7,339 0|
ITEXTILES 59,178 2,444 0
MEWELRY 53,263 1,581 50,230
HOUSE HOLD GOODS 46,770 6,275 0|
DAIRY 43,749 4,839 0
IPROCESSED PRODUCTS 6,048| 156| 0]
[Total PUNO 3,778,542 322,641 103,565
ICOTTON 1,977,018| 564,683 94,057
RICE 634,662 43,047| 0|
EXPORT SERVICES(PRODUCTS) 163,294 3,041 0
SAN MARTIN ICORN 158,002 12,423 0
ICOFFEE 56,266 5,844 0
BEANS 6,744 805 0
ICOCOA 1,479 55 0|
ISUGAR CANE 0] 7,770 149,046
[Total SAN MARTIN 2,997,465 637,669 243,102
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Peru PRA Project Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 13
PRA Annual Results per Region and Product : October 2003 - September 2004
Net Days of Investment
Region Product Net Sales (US$) Labor (US$)
PALM 2,288,392 135,730 0
00D 553,930 17,567 16,815|
CORN 196,528 18,783 0|
COTTON 181,496 85,368| 0|
FRUITS 90,312 14,952 0|
BEANS 31,114 3,930 0
UCAYALI DRYING OF GRAINS 21,716 14 1,009,810
HEART PALM 16,425| 2,116| 0|
ICOFFEE 13,954 1,540 0
COCOA 13,600 522 0|
HOUSE HOLD GOODS 7,889 1,991 0|
RUBBER 1,300 219 0|
[TRINKETS (JEWELRY) 1,141 793 0|
[Total UCAYALI 3,417,798| 283,525 1,026,624
Grand Total 29,797,728 2,783,730 2,144,097|

* Preliminary data
** Includes Huancavelica
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Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 14
PRA Cumulative Results per Region and Product : Through September 2004
Net Days of Investment
Region Product Net Sales (US$) Labor (US$)
IYACON 866,604 26,822 8,826
RICE 855,183 32,063 0
ICOFFEE 754,706 135,844 0
ICOCOA 166,478 8,230 0|
AMAZONAS FRUITS 159,170 15,228 25,071
ITARA 77,931 4,125 0
ICORN 76,883 3,871 0]
ROASTED RED PEPPER 51,935 2,131 0
BEANS 9,889 943 0|
HOUSE HOLD GOODS 223 51 0]
[Total AMAZONAS 3,019,002 229,306 33,897
FLOWERS AND PLANTS 2,967,583 170,688 1,644,976
ITOURISM 852,391 24,455 174,759
ICOMPUTER PARTS 301,508 165| 26,701
HOUSE HOLD GOODS 209,130 57,910 0
ICORN 201,615 9,554 0|
ANCASH IARTICHOKE 134,100 4,660 48,116
POTATO 54,607 3,608 0
IANDEAN CEREALS 34,183 2,767 0
ICONSTRUCTION 33,943 1,856 0
ISPICES 28,923 6,487| 59,207
HONEY 11,119 1,956 0
ICE-CREAM 3,161 442 0]
[Total ANCASH 4,832,265 284,547 1,953,759
BEANS 667,041 40,821 0|
POTATO 356,356 21,329 0
PROCESSED MEAT 247,684 2,998 0|
ITARA 115,679 4,987 0
KIWICHA 105,229 6,475 0
APURIMAC ITOURISM 76,553 1,814 0|
ROASTED RED PEPPER 53,981 1,741 0
IAROMATIC AND MEDICINAL HERBS 29,568 2,534 0
FIBER 21,145 376 0
SPICES 16,660 253 0
IANDEAN GRAINS 9,829 900 0|
IORGANIC PRODUCTS 3,076 56| 0]
[Total APURIMAC 1,702,800 84,284 0]
HOUSE HOLD GOODS 888,101 401,580 1,714
ICOCOA 665,521 26,600 0
POTATO 236,846 21,773 0|
PEANUTS 201,060 16,000 0
LEGUMES 173,763 21,889 0
LUCUMA 145,657 16,733 0|
ITARA 143,239 7,036 0
ICOCHINILLA 107,108 3,719 0
BARBASCO 102,936 40,806 23,760
ITOURISM 69,282 709 0
SEASAME 54,136 3,884 0|
AYACUCHO ICOFFEE 50,263 6,069 0
ICORN 35,773 4,341 0
ICEREALS 21,887 2,541 0|
IYACON 16,516 472 0
FIBER 16,001 285 0
BEANS 13,967 1,564 0
IGARLIC 13,369 749 0
ROASTED RED PEPPER 6,594 280 0|
ICHOCOLATES 6,465 2,160 0
IARTICHOKE 6,308| 358 0
IAROMATIC AND MEDICINAL HERBS 3,126 18 0|
IGINEAU PIGS 1,390 318 0
[Total AYACUCHO 2,979,307| 579,883 25,474
ITARA 5,606,928| 382,992 10,000
RICE 3,676,220 90,390 16,230
MEWELRY 1,926,610 149,230 56,349
DAIRY 952,212 99,176 57,780
ICOFFEE 893,008 218,686 0|
FRUITS 352,895 24,561 3,400
00D 237,298 23,115 107,902
CAJAMARCA ICOCOA 118,129 5,548 0
BEANS 116,628| 9,466 0|
IARTICHOKE 97,113 2,972 73,862
ICE-CREAM 90,888 2,141 3,314
PROCESS FOODS (BANANA FLOUR) 82,802 4,188 4,717
ITOURISM 40,020 1,378| 50,000
HOUSE HOLD GOODS 19,087 6,024 0
[YACON 4,542 582 0]
[Total CAJAMARCA 14,214,381] 1,020,449 383,553

Annex A

Annual Report FY 2004



Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 14
PRA Cumulative Results per Region and Product : Through September 2004
Net Days of Investment

Region Product Net Sales (US$) Labor (US$)
HOUSE HOLD GOODS 1,780,274 163,277 116
INATURAL COLORANTS 1,254,880 263,809 0|
ITOURISM 818,871 4,066 16,000
ICORN 376,001 23,215 0|
PROCESSED MEAT 371,526 4,497| 0|
FABRICS 270,884 83,497 0|
ICOFFEE 270,159 78,604 0|
IANDEAN GRAINS 226,742 9,141 0
CUSCO ICOCOA 224,717| 9,054 0|
IANDEAN CEREALS 106,878 7,378 0|
SPICES 71,024 1,079 0|
ITARA 62,820 2,622 0|
BEANS 42,100 3,199 0|
IAROMATIC AND MEDICINAL HERBS 22,314 1,780 0|
FIBER 20,002 356 0|
ROASTED RED PEPPER 13,495 435 0|
ICE-CREAM 6,000 130 0
POTATO 5,914 223 0|
[Total CUSCO 5,944,601 656,360 16,116
FIBER 218,126 2,870 0|
BEANS 149,003 13,378 0|
ITROUT 64,049 2,374 0|
IARTICHOKE 46,415| 1,051 0|
HUANCAVELICA ICOCHINILLA 23,512 816 0]
FABRICS 17,258| 3,646 114
NON METALIC MINERALS 15,409 653 0|
HOUSE HOLD GOODS 9,972 926 0|
ESSENTIAL OILS 4,920 29 0|
FUR 56| 16 0|
[Total HUANCAVELICA 548,722 25,758 114
POTATO 895,651 66,243 0|
ICOCOA 850,494 50,356 0|
FRUITS 607,046 116,288 33,185
ICORN 414,305 39,968 0|
BEANS 257,384 26,781 0|
ICOFFEE 228,008 26,389 2,566
HUANUCO ICOTTON 210,082 144,767| 4,411
RICE 130,554 9,868 0
MINIMARKET ITEMS 57,272 435 0|
FLOWERS AND PLANTS 48,288 4,807 0
IAROMATIC AND MEDICINAL HERBS 32,766 646| 0|
SNACKS 16,697 647 714
HOUSE HOLD GOODS 6,395 1,230| 1,197|
PACKING WOOD 1,225 189 0|
[Total HUANUCO 3,756,170 488,614 42,074
TROUT 3,878,242 88,113 123,575
FRESH CHICKEN 1,179,682 22,227| 49,448
ICOFFEE 921,018 45,928 38,493
FLOWERS AND PLANTS 683,541 244,746 74,100
IARTICHOKE 591,576 16,151 279,684
FRUITS 330,338 52,096 211,925
PROCESSED PRODUCTS 316,505 14,469 13,186
FABRICS 246,403 124,148 6,319
SPICES 161,272 3,869 0|
JUNIN SEASAME 105,742 7,877 0|
HOUSE HOLD GOODS 65,957| 54,768 0|
ICORN 51,449 7,524 0|
PROCESS FOODS 20,570 1,524 0|
DAIRY 5,369 1,990| 3,104
MINIMARKET ITEMS 5,076 151 915
INON-IRON BLENDS 4,931 84 0|
BEANS 4,779 347 0
ITOURISM 3,621 81 0|
PROCELAIN FOR GROUT/COCKING 3,193] 227 0|
[Total JUNIN 8,579,264 686,320 800,749
LA LIBERTAD IARTICHOKE 29,353 922| 23,317
[Total LA LIBERTAD 29,353 922 23,317
LORETO |COTTON 25,143 25,408 914
[Total LORETO 25,143 25,408 914
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Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 14
PRA Cumulative Results per Region and Product : Through September 2004
Net Days of Investment

Region Product Net Sales (US$) Labor (US$)
ICOFFEE 501,117 22,745 44,490
ITROUT 414,485 8,932 13,273
FRESH CHICKEN 294,920 5,557 12,362
PASCO ICOTTON 167,320 174,016 6,331
HEART PALM 56,971 8,215 0|
FRUITS 50,879 5,203 10,648|
FLOWERS AND PLANTS 35,976 12,881 3,900
[Total PASCO 1,521,668 237,549 91,005
ICOFFEE 2,521,842 325,840 0|
FABRICS 882,555 109,935 0|
OOoL 805,551 17,586 0|
TROUT 677,699 14,606 66,192
FIBER 344,534 15,716 0
IANDEAN CEREALS 307,149 18,864 0|
PUNO ITOURISM 275,376 4,193 7,317
DAIRY 117,863 12,945 0
HOUSE HOLD GOODS 71,847 9,231 0|
ITEXTILES 64,226 5,639 0|
WEWELRY 53,263 1,581 50,230
MACA 7,277| 49 0|
PROCESSED PRODUCTS 6,048| 156 0
[THREAD 1,607] 50| 0|
[Total PUNO 6,136,839 536,390 123,739
ICOTTON 2,453,959 669,632 94,057|
RICE 1,964,353] 172,454 766,776
EXPORT SERVICES(PRODUCTS) 224,305 4,186 0
ICORN 217,699 13,852 0|
ICOFFEE 104,368 14,201 257
MUSK 68,645 4,147, 0|
SAN MARTIN FRUITS 35,793 4,026 0|
ITOURISM 12,900 66| 0|
ICHOCOLATES 8,244 1,320 6,069
BEANS 6,744 805| 0|
TILAPIA 3,642 299 0|
MEAT 1,592 13 0|
ICOCOA 1,479 55 0|
SUGAR CANE 0| 7,770 149,046
[Total SAN MARTIN 5,103,722 892,826 1,016,203
PALM 4,465,240 317,349 106,876
00D 631,529 18,627| 16,815|
ICOTTON 502,656 361,722 11,200
ICORN 196,528 18,783 0|
BEANS 123,054 15,909 6,014
HOUSE HOLD GOODS 119,168| 26,754 10,400
FRUITS 91,340 15,031 2,857|
UCAYALI HEART PALM 69,706 9,536 5,691
ISPICES 32,306 1,111 3,474
ICOFFEE 26,871 3,167| 385
DRYING OF GRAINS 21,716 14| 1,009,810
ICOCOA 14,551 536 0|
MEDICINAL PLANTS 6,702 529 0|
OOD LUMBER 6,478 3,778 12,114
ITRINKETS (JEWELRY) 6,200 3,665 0|
RUBBER 1,300 219 0|
[Total UCAYALI 6,315,347 796,731 1,185,635
Grand Total 64,708,583 6,545,348 5,696,551

* Preliminary data

** Includes Huancavelica
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Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 15
PRA Micro enterprise Annual Results* per ESC: October 2003 - September 2004 1/
Total PRA Micro Sales Investment
ESC Clients ergﬁ;%rtisse Iré\lljti)lt\:/ggttrt;:;;ﬁ]ggh (US $ Days of Labor (US$)
with PRA Clients
JAEN 20 9 0 3,807,244 98,246 20,618
CAJAMARCA 15 1 42 2,110,859 157,374 17,039
PUNO 21 4 195 849,723 56,336 0
CUSCO 35 7] 202 540,159 66,925| 0
IAYACUCHO 28 12 247 458,767 164,064 0
HUANCAYO 28 9 12 233,702 72,632 2,232
HUAYLAS 18 7| 69 161,477 4,297 7,786
PUCALLPA 23 6) 14 147,446 29,405| 0
HUANUCO 15 1 0 28,860 265 0
TARAPOTO 13 0 0 0 0 0
[TOTAL 216 56| 781 8,338,238 649,544 47,675
HUANCAVELICAI 25 2 73 55,653 4,523 114
* Preliminary data
1/ Results include sales and employment figures of both micro enterprise clients and micro enterprises that
contribute to results through subcontracts with clients
Table 16
PRA Micro enterprise Cumulative Results* per ESC : Through September 2004 1/
No.of PRA | e
ESC T%tl?lerl?tzA en;\/grcprﬁse Involved thrqugh (Sjlseg Days of Labor Inv(el;sgg)ent
Clients Su bcontrac_tlng
with PRA Clients
CAJAMARCA 29 3 87 6,316,555 469,798 63,305|
JAEN 32 15 0 4,097,837 118,777 46,075
PUNO 30 8 265 1,814,239 162,135 5,943
CUSCO 52 10 230 1,626,178| 215,378 116
IAYACUCHO 44 19 251 1,467,251 402,309 25,217
HUAYLAS 36 10 123 1,004,630 44,394 150,526
HUANCAYO 56 22 24 876,632 191,711 23,674
PUCALLPA 36 9 31 425,151 76,310 23,686
TARAPOTO 23 4 0 87,162 5,516 6,069
HUANUCO 44 3 1 81,590 2,500 1,911
TOTAL 382 103 1,012 17,797,225 1,688,828 346,522
HUANCAVELICA| 26 2 73 74,060 6,895 114.2857143

* Preliminary data

1/ Results include sales and employment figures of both micro enterprise clients and micro enterprises that
contribute to results through subcontracts with clients
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Table 17
PRA Micro enterprise Annual Results* per ESC: October 2003 - September 2004 1/
No. of Micro
No. of PRA enterprises
. Total PRA Micro Involved Investment
Region Clients enterprise < through _ Sales (US$) |Days of Labor (US$)
Clients ubc'ontractlng
with PRA
Clients
CAJAMARCA 27 6 42 5,795,790 248,719 37,657
PUNO 2] 4 195 849,723 56,336 0
IAYACUCHO 28 12| 247 458,767 164,064 0
CUSCO 27| 6 202 380,043 55,277 0
JUNIN 24 8 10 211,156 71,638 604
IANCASH 18 7 69 161,477 4,297 7,786
APURIMAC 8 1] 0 160,116 11,648 0
UCAYALI 23 6 14 147,446 29,405 0
AMAZONAS 7| 4 0 122,312 6,901 0
HUANCAVELICA 25 2 73 55,653 4,523] 0
HUANUCO 15 1 0 28,860 265 0
PASCO 4 1 2 22,546 995 1,628
LA LIBERTAD 1] 0 0 0 0
SAN MARTIN 13 0 0 0 0
TOTAL 241 58 854 8,393,891 654,067 47,675

* Preliminary data

1/ Results include sales and employment figures of both micro enterprise clients and micro enterprises that
contribute to results through subcontracts with clients

Table 18
PRA Micro enterprise Cumulative Results* per Region : Through September 2004 1/
No. of Micro
No. of PRA enterprises
. Total PRA Micro Involved Investment
Region Clients enterprise through _ Sales (US$) |Days of Labor (US$)
CIie?lts Subc_ontractlng
with PRA
Clients
CAJAMARCA 46 8| 87 10,161,160 567,537 84,309
PUNO 30 8 265 1,814,239 162,135 5,943
AYACUCHO 44 19 251 1,467,251 402,309 25,217
IANCASH 36 10 123 1,004,630 44,394 150,526
CUSCO 39 8 225 956,921 172,908 116
JUNIN 51 20 22 765,161 184,895 22,046
APURIMAC 13 2 5 669,257 42,469 0
UCAYALI 34 9 31 425,151 76,310 23,686
IAMAZONAS 14 10 0 253,232 21,038 25,071
PASCO 7| 2 2 111,472 6,816 1,628
HUANUCO 44 3 1 81,590 2,500 1,911
HUANCAVELICA| 26 2 73 74,060 6,895 114
LORETO 1 1 0 68,645 4,147 0
SAN MARTIN 22 3 0 18,518 1,369 6,069
LA LIBERTAD 1 0 0 0 0
TOTAL 408 105 1,085 17,871,285 1,695,722 346,636

* Preliminary data

1/ Results include sales and employment figures of both micro enterprise clients and micro enterprises that
contribute to results through subcontracts with clients
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Table 19
PRA Export Annual Results* per ESC: October 2003 - September 2004

ESC Total Net Sales| Total Days of | Export Sales |Export Days of % %;;rezt?(l):\lm
(USS$) Labor (US$) Labor Export (US $)
JAEN 4,781,879 149,478 211,293 22,974 4.42%
HUANCAYO 3,865,781 315,813 2,388,493 196,622 61.79%
PUNO 3,778,542 322,641 2,948,933 298,488 78.04%
PUCALLPA 3,492,982 345,026 176,021 10,414 5.04%
CUSCO 3,001,867 314,842 1,333,318 241,676 44.42%
TARAPOTO 2,994,032 637,299 305,163 193,255 10.19%
CAJAMARCA 2,985,663 216,136 2,372,390 163,563 79.46%
HUAYLAS 2,464,284 136,548 190,462, 6,125 7.73%
IAYACUCHO 1,243,601 242,257 685,591 184,239 55.13%)
HUANUCO 751,979 82,572 66,299 5,884 8.82%
[Total 29,360,611 2,762,612 10,677,963 1,323,241 36.37%
HUANCAVELICA| 437,116 21,118 79,805 4,190 18.26%)

* Preliminary data

Table 20
PRA Annual Export Results* by Region: October 2003 - September 2004
. Total Net Sales| Total Days of | Export Sales |Export Days of % of Total Net
Region (US$) Labor (US$) Labor Sales for
Export (US$)

CAJAMARCA 6,778,362 317,601 2,387,140 166,623 35.22%)
PUNO 3,778,542 322,641 2,948,933 208,488 78.04%
UCAYALI 3,417,798 283,525 181,170 10,968 5.30%
JUNIN 3,309,630 294,930 1,985,191 178,573 59.98%
SAN MARTIN 2,997,465 637,669 308,596 193,625 10.30%
CUSCO 2,601,971 294,299 1,297,975 239,578 49.88%
IANCASH 2,464,284 136,548 190,462 6,125 7.73%
IAYACUCHO 1,092,041 233,033 582,961 178,695 53.38%
IAMAZONAS 1,001,860 48,631 191,631 19,779 19.13%)
HUANUCO 787,055 108,500 57,716 4,960 7.33%
PASCO 625,098 53,950 403,302 18,049 64.52%
IAPURIMAC 497,066 26,721 137,973 7,642 27.76%
HUANCAVELICA| 437,116 21,118 79,805] 4,190 18.26%
LA LIBERTAD 4,912 135 4,912 135 100.00%
LORETO 4,526 4,429 0 0] 0.00%
[Total 29,797,728 2,783,730 10,757,768 1,327,431 36.10%

* Preliminary data
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Table 21
PRA Export Cumulative Results* per ESC: Through September 2004

ESC Total Net Sales| Total Days of | Export Sales |Export Days of % %fa;rezt?g:\let
(US$) Labor (US$) Labor Export (US $)
HUANCAYO 9,770,900 733,761 5,723,845 489,584 58.58%
CAJAMARCA 9,066,988 677,476 7,560,239 532,941 83.38%
JAEN 8,143,813 571,070 1,744,130 360,531 21.42%)
CUSCO 7,409,153 728,622 3,100,672 526,845| 41.85%
PUCALLPA 6,756,796 1,146,957, 438,353 41,743 6.49%)
PUNO 6,136,839 536,390 4,407,921 469,900 71.83%)
TARAPOTO 5,091,677 891,372 413,297 204,674 8.12%)
HUAYLAS 4,832,265 284,547 841,281 65,086 17.41%)
HUANUCO 3,577,749 347,675 1,058,861 77,093 29.60%)
IAYACUCHO 3,397,193 602,536 1,867,937 441,323 54.98%
[Total 64,183,373 6,520,406 27,156,535 3,209,719 42.31%
HUANCAVELICA 525,210 24,941 102,382 5,893 19.49%)

* Preliminary data

Table 22
PRA Export Cumulative Results* by Region: Through September 2004
Region Total(tl)lgt$)5ales TOt?_la?)?;S of Exp(oljtsg)ales ExpoLr;tI)D;ys of % c;l;léc;t?(l)'l’\let
Export (US$)

CAJAMARCA 14,214,381 1,020,449 8,428,437 751,287 59.30%
JUNIN 8,579,264, 686,320 4,907,181 449,882 57.20%
UCAYALI 6,315,347 796,731 448,735 43,563 7.11%
PUNO 6,136,839 536,390 4,407,921 469,900 71.83%
CUSCO 5,944,601 656,360 2,954,989 517,946 49.71%
SAN MARTIN 5,103,722 892,826 425,342 206,128 8.33%
IANCASH 4,832,265 284,547 841,281 65,086 17.41%)
HUANUCO 3,756,170 488,614 1,028,750 73,458 27.39%)
IAMAZONAS 3,019,002 229,306 846,579 141,263 28.04%)
IAYACUCHO 2,979,307 579,883 1,629,783 430,311 54.70%)
IAPURIMAC 1,702,800 84,284 383,836 19,910 22.54%)
PASCO 1,521,668 237,549 824,348| 40,063] 54.17%)
HUANCAVELICA 548,722 25,758 102,382 5,893 18.66%)
LA LIBERTAD 29,353 922 29,353 922 100.00%
LORETO 25,143 25,408 0 0 0.00%
[Total 64,708,583 6,545,348 27,258,918 3,215,613 42.13%)

* Preliminary data
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Table 23
PRA Annual Results*: October 2003 - September 2004, According to Export Destination
Net Sales Employment Associated with
Exports
Rank Country % Days of %
uss % Cummulative Labor % Cummulative

1{United States 4,096,451| 38.36% 38.36% 588,789 44.50%) 44.50%
2Germany 1,420,515 13.30% 51.67% 182,534| 13.79% 58.29%
3France 949,595 8.89% 60.56% 33,615 2.54% 60.83%
4litaly 766,677 7.18% 67.74% 40,698 3.08% 63.91%
5/Spain 532,274 4.98% 72.72% 36,010, 2.72% 66.63%
6|United Kingdom 509,058 4.77% 77.49% 67,894 5.13% 71.76%
7\Japan 502,180 4.70% 82.19% 218,934] 16.55%) 88.30%
8Norway 460,259 4.31% 86.51% 9,234 0.70% 89.00%
9Argentina 381,713 3.57% 90.08% 20,652 1.56% 90.56%
10/Canada 230,949 2.16% 92.24% 4,750 0.36%) 90.92%
11|Switzerland 224,121 2.10%) 94.34% 30,503 2.31% 93.23%
12Belgium 161,606 1.51%) 95.86% 11,861 0.90% 94.12%
13Netherlands 145,764 1.37% 97.22% 7,174 0.54% 94.67%)
14Bolivia 62,581 0.59% 97.81% 3,099 0.23%) 94.90%
150thers 39,973 0.37% 98.18% 16,651 1.26% 96.16%
16/Sweden 36,639 0.34% 98.52% 1,430 0.11% 96.27%
17|Puerto Rico 30,121 0.28% 98.81% 26,471 2.00% 98.27%
18Costa Rica 22,900, 0.21% 99.02% 1,457] 0.11% 98.38%
19Panama 19,214 0.18% 99.20% 1,398 0.11% 98.48%
20Brazil 18,787 0.18% 99.38% 1,743 0.13% 98.61%
21}Austria 13,498 0.13% 99.50% 6,712 0.51% 99.12%
22\Australia 10,237 0.10% 99.60% 1,431 0.11% 99.23%
23Colombia 9,607| 0.09% 99.69% 699 0.05% 99.28%
24Kuwait 7,128 0.07% 99.76% 420, 0.03% 99.31%
25Poland 6,810, 0.06% 99.82% 5341 0.04% 99.35%
26[New Zealand 5,856 0.05% 99.87% 4,069 0.31%) 99.66%
27|Mexico 5,194 0.05% 99.92% 190, 0.01% 99.68%
28Finland 2,361 0.02% 99.94% 155 0.01% 99.69%
29Portugal 2,160, 0.02% 99.97% 86| 0.01%) 99.69%
30Ukraine 1,876/ 0.02% 99.98% 1,077] 0.08% 99.78%
31(China 1,312 0.01% 99.99% 2,885 0.22% 99.99%
32Nicaragua 546 0.01% 100.00% 89 0.01%) 100.00%
[Total 10,677,963 100% 1,323,241 100%)

* Preliminary data

Annex A Annual Report FY 2004



Peru PRA Project Contract No. 527-C-00-99-000271-00

Table 24
PRA Cumulative Results* through September 2004, According to Export Destination
Net Sales Employment Associated with Exports
Rank Country
uUss % % . Days of Labor % % .
Cummulative Cummulative

1United States 9,760,837 35.94% 35.94% 1,422,977 44.33% 44.33%
2Germany 3,850,489 14.18% 50.12% 488,742 15.23% 59.56%
3fitaly 3,488,710 12.85% 62.97% 231,128 7.20% 66.76%
4Norway 1,450,698 5.34% 68.31% 31,264 0.97% 67.74%
5[France 1,412,765 5.20% 73.51% 72,781 2.27% 70.00%
6[Belgium 1,088,923 4.01% 77.52% 97,760 3.05% 73.05%
7/Spain 964,409 3.55% 81.07% 76,975 2.40% 75.45%
8/Canada 855,383 3.15% 84.22% 28,059 0.87% 76.32%
9Switzerland 840,494 3.09%) 87.32% 101,881 3.17% 79.49%
10Japan 793,507| 2.92%) 90.24% 278,895 8.69% 88.18%
11United Kingdom 724,136| 2.67% 92.91% 93,829 2.92% 91.11%
12/Argentina 702,114 2.59% 95.49% 38,706 1.21% 92.31%
13Netherlands 401,332 1.48% 96.97% 55,235 1.72% 94.03%
14Bolivia 114,903 0.42% 97.39% 7,299 0.23% 94.26%
15Brazil 112,111] 0.41% 97.81% 10,717 0.33% 94.60%
16/0Others 107,349 0.40% 98.20% 54,338 1.69% 96.29%
17|Costa Rica 67,148 0.25% 98.45% 3,757 0.12%) 96.41%
18Puerto Rico 65,667 0.24% 98.69% 67,374 2.10%) 98.50%
19/Colombia 63,975 0.24% 98.93% 3,424 0.11% 98.61%
20Panama 58,380 0.21% 99.14% 3,624 0.11% 98.72%
21Austria 38,729 0.14% 99.28% 10,839 0.34% 99.06%
22Sweden 36,639 0.13% 99.42% 1,430 0.04% 99.11%
23|srael 27,007 0.10% 99.52% 4,471 0.14% 99.25%
24Nicaragua 24,045 0.09% 99.61% 5,935 0.18% 99.43%
25|Australia 22,403 0.08% 99.69% 2,735 0.09%) 99.52%
26|Mexico 18,228/ 0.07% 99.76% 1,010 0.03%) 99.55%
27|Poland 16,700, 0.06% 99.82% 1,434 0.04% 99.59%
28New Zealand 13,262 0.05% 99.87% 6,120 0.19% 99.78%
29Venezuela 7,538 0.03% 99.89% 767 0.02% 99.81%
30[Finland 7,409 0.03% 99.92% 875 0.03% 99.83%
31Kuwait 7,128 0.03% 99.95% 420 0.01% 99.85%
32/Slovak Republic 3,773 0.01% 99.96% 298| 0.01% 99.86%
33Ecuador 3,769 0.01% 99.98% 384 0.01%) 99.87%
34lPortugal 2,160 0.01% 99.98% 86 0.00% 99.87%
35Ukraine 1,876 0.01% 99.99% 1,077 0.03% 99.90%
36/China 1,312 0.00% 100.00% 2,885 0.09% 99.99%
37/Chile 1,225 0.00% 100.00% 189 0.01% 100.00%
[Total 27,156,535 100.00% 3,209,719 100%

* Preliminary data
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Table 25
PRA Annual Export Results* per Product: October 2003
- September 2004
Net Days of
Net Sales Labor

PRODUCT (US$) Associated

with Exports
COFFEE 2,890,938 2,869,165|
COTTON 2,238,848 252,330
FLOWERS AND PLANTS 2,207,824 254,138
TROUT 1,565,820 920,519
JEWELRY 1,293,081 1,293,081
HOUSE HOLD GOODS 1,220,150 465,962
ITARA 1,166,878, 1,148,483]
WOOL 719,894 633,535
TOURISM 692,656 67,738
NATURAL COLORANTS 656,455 656,455
FABRICS 628,191 537,849
ARTICHOKE 606,820 398,700
WOOD 553,930 130,617
CORN 539,122 71,055
COCOA 434,110 372,638
BEANS 426,423 88,084
PROCESSED PRODUCTS] 287,051 221,709
IANDEAN CEREALS 172,111 90,537
ROASTED RED PEPPER 91,663 67,477
LEGUMES 70,402 68,994
ITEXTILES 59,178 41,573
SPICES 40,903 3,686
KIWICHA 33,335 23,335
TRINKETS (JEWELRY) 1,141 306
[Total 18,596,923 10,677,963

* Preliminary data
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Table 26

PRA Export Results* per Product: Cumulative trough
September 2004

Net Days of
Product Net Sales Lab_or

(US$) Associated

with Exports
COFFEE 6,271,361 6,217,940
ITARA 6,006,597 5,744,710
TROUT 4,970,426 2,901,396
FLOWERS AND PLANTS 3,735,388 1,154,184
COTTON 3,359,161 252,330
HOUSE HOLD GOODS 3,160,184 1,634,304
TOURISM 2,149,012 74,386
COCOA 2,041,368 1,625,557
JEWELRY 1,979,874 1,979,874
FRUITS 1,627,462 15,076
CORN 1,570,254 323,416
FABRICS 1,399,842 1,259,288
NATURAL COLORANTS 1,254,880 1,254,880
BEANS 1,241,586 377,715
'YACON 887,662 14,784
WOOD 868,828 199,454
ARTICHOKE 858,450 530,658
WOOL 805,551 719,193
IANDEAN CEREALS 448,210, 199,023
PROCESSED PRODUCTS 322,553 225,617
SPICES 310,186 8,768
IANDEAN GRAINS 236,570 983
LEGUMES 173,763 170,287
HEART PALM 126,677 7,685
ROASTED RED PEPPER 126,005] 67,477
KIWICHA 105,229 73,660
MUSK 68,645 68,645
TEXTILES 64,226 46,621
MACA 7,277 1,965
MEDICINAL PLANTS 6,702 3,773
TRINKETS (JEWELRY) 6,200 1,662
PACKING WOOD 1,225 1,225
Total 46,191,355 27,156,535

* Preliminary data
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SONDEO DE IMPACTO DEL NEGOCIO DE PLATANO

Juan Espinoza Romero®
INTRODUCCION

PRA encuentra en Aguaytia en agosto 2003 a cinco asociaciones de agricultores de
platano: APTAA (Asociacién de Productores Tecnificados de Aguaytia), APTRA
(Asociacion de Productores Tradicionales-Nueva Delicia), COCEPASA (Comité
Central de Productores Agropecuarios de San Alejandro), AASAR (Asociacion
Agropecuaria Santa Rosa) y CAPTACY (Comité de Agricultores Lideres de Primavera,
Tangarana y Centro Yurac) cada una con un grado de rivalidad con las otras y en nula
colaboracién y trabajos en conjunto.

El platano era comercializado en forma esporadica y en total desorganizacién sélo a
acopiadores de la zona, quienes a su vez eran intermediarios de comercializadores de
platano en Lima. La cosecha se realizaba en forma artesanal sin ningun tipo de control
fitosanitario.

El PRA establece la conformacién de una Unica organizacion de productores de
platano, dando origen al Consorcio de productores de platano de Ucayali, COPPU.
Con esta organizacién, pone en marcha una alianza para proveer a las cadenas de
supermercados del entonces, grupo AHOLD, aprovechando la alianza firmada en
Washington por USAID y este grupo.

Acualmente, COPPU es proveedor directo de platano a los supermercados de Santa
Isabel y Plaza Vea, asi como también a la cadenas Wong y Metro a través del
proveedor, PATT FRESH, y finalmente llega a los mercados secundarios del Mercado
Mayorista y MINKA.

Otro avance en la estrategia de penetracion a mercados y desarrollo de productos que
el PRA disefia para el cliente de COPPU es la conexion con la empresa Snack
America Latina (productos Frito Lay), para la entrega de platano Bellaco, como materia
prima para la produccion de hojuelas de platano para la marca “caribas chiffles”. El
contacto directo de COPPU es con la empresa Prime Trader, quien realiza la maquila
del pelado, previo al procesamiento del platano en hojuelas.

1. ESTRATEGIA DE INTERVENCION DEL PRA

PRA organizo la oferta con las siguientes estrategias:

! Economista, consultor externo del PRA
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a)

b)

c)

Dado el volumen requerido por los mercados contactados por el PRA, se
determind la consolidacion de las agrupaciones de productores en una sola
organizacion, dando origen al Consorcio de productores de platano de Ucayali
(COPPU).

Para garantizar la calidad del producto, el PRA y el PDAP trabajaron con
COPPU en dar la asistencia técnica.

Identificacion de las grandes cadenas y establecimiento de acuerdos para ser
proveedores de los mercados principales y secundarios.

Las ventas generadas en 2004 ascienden a US$ 95,629 y los jornales netos a 35,125.

2. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO

2.1. consolidacion empresarial de una organizacién de productores

PRA-PDAP han logrado en una primera etapa la consolidacion empresarial del
COPPU como el organizador de la produccion de acuerdo a las exigencias del cliente,
asi como responsabilizarla de brindar la asistencia técnica. Se espera que en el
segundo escalon de impacto se de en los niveles de ingresos y de empleos directos e
indirectos de los agricultores participantes.

La consolidaciéon se sustenta en dos hechos que se describen a continuacién, hechos
gue se han recogido también en el testimonio del Sr. Honorio:

“Contratos cerrados™ de comercializaciéon, sobre cuya base se organiza el
acopio permanente de los agricultores beneficiarios de la zona.

Reconocimiento a COPPU de parte de los socios de la empresa, como una
organizacion modelo que da resultados, aunque todavia falta trabajar en la
mejora de las negociaciones en el precio basados en la diferenciacion segun la
calidad del producto.

Sr. José Honorio - Presidente del Consorcio de Plataneros de Ucayali, dice:

“...antes del éramos rivales con las otras organizaciones. Cada uno, trataba de
tener supremacia sobre el otro hasta que gracias al concurso del PRA surge el
consorcio COPPU. En el corto tiempo los avances son significativos, no sélo a nivel
de la provincia de Padre Abad, sino, a nivel regional. Estamos llegando a mercados
nuevos como Wong y Metro, Santa Isabel, mercado mayorista y Gltimamente con la
empresa Trader de los productos Frito Lay. Sabemos que hay mas mercados como
el de Trujillo, Ica y el mismo Chile; con esto practicamente estariamos
solucionando la comercializacion de un 90% de nuestra produccién y controlando
el precio para el agricultor para que los intermediarios no den el precio que
quieren...Nuestra proyeccion en rendimientos es pasar de 15,000 dedos por Ha.
actuales a 45 mil 6 57 mil dedos/Ha. por ciclo productivo, esto es, mas 0 menos 17
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0 18 TM de platano/Ha., antes era 5 TM/Ha...Estamos trabajando para que el
agricultor no este condenado a vivir en pobreza’.

Presidente de la asociacion CAPTASA “...la nueva tecnologia de siembra a alta
densidad ha mejorado mucho la produccién antes sacaban 600 racimos/Ha, ahora
sacamos 2,800-3,000 por Ha. Toda la produccion la entregamos al consorcio.
Hemos reactivado 630 Ha apoyados con el Proyecto. Los fondos del Consorcio
vienen de contribuciones de cada socio, con los cuales, nos ha permitido adquirir
una oficina en Lima la cual nos sirve también como medio de garantia para el
futuro para poder trabajar con financiamiento™.

Sefior. lvan Arce, agricultor “...Soy del caserio Mariscal Caceres. Quincenal
entrego entre siete mil a seis mil quinientos dedos. Vendo tanto a COPPU como a
intermediarios. El precio esta actualmente a 150 soles el millar, anteriormente no
se ha obtenido ese precio. Estoy en el negocio hace cuatro afios. Actualmente
tengo seis Ha sembradas, pienso para el 2005 incrementar tres mas...”

2.2. Incremento en areas plataneras

Los testimonios tomados indican que los beneficiarios del Proyecto aumentaran en
2005 sus areas de cultivo de platano, las que podrian alcanzar, en promedio, un
crecimiento de alrededor del 77% mas, esto es segun el testimonio tomado a 5
beneficiarios

Sr. Alfonso Meza — caserio Nvo. Progreso
“tengo cinco Ha de platano, mi decisién es
ampliar de cuatro a cinco Ha mas por que
se ve que es un mercado seguro y eso me
anima a ampliar. La asociacion trabaja
regular, necesito mas apoyo economico y
técnico”

Sr. Aquiles Perez — comunidad nativa
Yamino “Somos socios del COPPU, estamos
organizados. Tengo cinco Ha sembradas
pienso ampliar para cinco mas para
respaldarme del viento y clima,...La
asistencia es buena, podria mejorar mas el manejo del producto y que nos puedan
conseguir mejores precios...”

2.3. Mejora en el nivel de precios

La mejora en los niveles de precios es significativa, mientras que a nivel nacional el
millar estd en 104 nuevos soles, los beneficiarios pertenecientes al programa han
obtenido 150 nuevos soles por millar de la variedad principal debido a la calidad del
fruto motivada por la asistencia técnica y la mejora de la calidad y presentacion del
producto. Se aplico técnica de embolsado del fruto para proteger su crecimiento,
sefialamiento de los arboles segin su edad y el despunte de la cabeza. El cuadro
siguiente muestra la diferencia de precios:

Precio del platano soles x millar

1999 2002 2003 |PRA 2004
Nacional 140 108 104 n/d
Ucayali 92 104 104 150

Fuente: MINAG-PRA
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SONDEO DE IMPACTO DEL NEGOCIO DE YACON

Mercedes Barrera Llaja?
1. INTERVENCION y RESULTADOS DEL PRA

El CSE-Jaén, toma contacto con Santa Isabel y la empresa Agro Naturales para
concretar la venta del yacén tanto del fruto como de las hojas. Con el pedido en firme
(volumen, plazos de entrega, precios y calidad definidos), convoca por la radio local a
agricultores interesados en promover siembras comerciales de yacoén, definiendo las
zonas de Espital, San Martin y Mel como las futuras zonas de produccion comercial,
todas ubicadas a 40 Km. de Bagua, Amazonas.

Para garantizar el volumen, calidad y calendario de entregas pactados con las
empresas compradoras, el PRA trabaja en la organizacion de la oferta, con dos
estrategias: asistencia técnica y creacién de microempresas.

A la fecha, los tres clientes del PRA: CAOCA SAC, CERRO AZUL SAC y la
ASOCIACION DE YACONEROS SAN VALENTIN DE ESPITAL han logrado acumular en 3
aflos de intervencion un total de US$ 858,908, 25,949 jornales (130 empleos
equivalentes) y US$ 8,771 de inversiones en activos fijos.

El PRA a través del CSE-Jaén continba apoyando la agroindustrializacion y
exportacion del producto, especialmente del jarabe y de las hojas secas, entablando
alianzas para la busqueda de mercados, obtencién de las certificaciones requeridas y
programacion de las siembras en funcién de los volumenes estimados. Las empresas
interesadas y que participan en este proceso son: Peruvian Heritage SAC, Agro
Naturales y Cabex.

2. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO

“"Nosotros somos de aca (Bagua), aqui no

habia que comer, ni para comprar el

azlcar, el arroz, para nada, por eso,

pensando mejorar, mi hermano Panfilo

con su familia (6 miembros) se fue a

Chiriaco en Imaza .. alli los platanos estan

baratos, los animales crecen rapidos y

finalmente  estuvieron mas jodidos,

estaban muriéndose de hambre ... Como

siempre me visitaban, les dije, regresen!

aqui ya se siembra yacon, esta a tal

precio, ya ,Sale para comer .. Le hermanos Panfilo y Orfelina Becerra
ayudamos dandole una chacra para que Lépez, productores de vacon
siembre yacon ... él vendi6 12 Ha de

Imaza para comprarse un terreno de 2 Ha

y empezar con el negocio de yacon .... A

mi me permite comer, hacer estudiar a mi

hija en Bagua, nos genera trabajo

2 Economista, funcionaria del PRA en el area de M&E
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" ...Cuando llegé el PRA, yo trabajaba en la

chacra, ellos me motivaron a formar mi

empresa. Al inicio mi familia me prestd

dinero y los agricultores me daban al

crédito su yacon y empecé acopiando 50

sacos de yacon al mes (1,500 soles). Ahora

que ya soy empresa acopio toda la

produccién de yac6n y de granadilla

(cultivo también promovido por el PRA) ..

tengo capital propio, doy adelantos para

acopiar también café, soy distribuidor de

abonos y ya compré mi propio local para

acopiar, también compré una moto, una

camioneta, un terreno de 4 Ha, mobiliario y

artefactos para mi casa .. Todos estos

beneficios lo obtuve iniciandome con el Gilmer Quispe Montenegro, duefio y gerente de
yacon y diversificando con otros negocios .. Cerro Azul, cliente del PRA
por eso agradezco profundamente al

Proyecto PRA",

2.1. Creacién de un nuevo cultivo en el portafolio comercial de la zona

El yacén forma parte del portafolio de siembras comerciales en las tres localidades de
Bagua (existen aproximadamente de 150 a 250 Ha). Antes eran pequefias areas de
siembras, basicamente para autoconsumo en el huerto de la familia.

2.2. Mejora del nivel de ingresos por hectarea comparado a productos
tradicionales

El nivel de ingreso por hectarea promedio afio del yacén es mayor que el nivel de
ingresos de dos los principales cultivos de la zona: café y maiz amarillo duro; 5,000
soles vs 2,775y 810 soles, respectivamente. Para el caso de las localidades se estima
un ingreso bruto por ventas de yacén entre 937,500 y 1,562,500 soles al afio.

2.3. Creacién de empleo en el sector privado del centro poblado

Se ha generado 10.6 empleos privados nuevos por parte de las dos empresas
creadas por el PRA, de los cuales 2 corresponden a las mujeres. En la zona solo
existia empleo publico (area de salud y educacion).

2.4. Mejoras en ladinamica econdémica de la localidad:

- Integracién territorial de los pueblos mediante la construccién de una trocha
carrozable entre Mel y El Espital para lograr mayores volimenes de oferta.

- Incremento sustancial de la frecuencia del servicio de transporte de carga
y de pasajeros, asi como del numero de unidades por semana. Pasé de una
vez por semana a una frecuencia diaria, permitiendo un ahorro importante en
los costos de los fletes (42% menos). La mayor frecuencia se debe a que el
yacoOn se cosecha todo el afio.

- Economia familiar fortalecida: por el mayor ingreso derivado del yacon, varios

hogares se han capitalizado en distinto grado comprando locales para
acopio, terrenos, ganado, camion y otros activos; han aumentado su gasto en
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el consumo local de articulos de primera necesidad permitiendo mayor rotacion
de la mercaderia de las tiendas y la apertura de otras; y por ultimo,
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SONDEO DE IMPACTO DEL NEGOCIO DE ALCACHOFA
Eugenio Narvéez Castafieda®
INTRODUCCION

En octubre del 2000, el Proyecto PRA contratd la consultoria internacional para
identificar mercados de alcachofa en el exterior. Producto de esta consultoria, la
alcachofa queda definida como producto de gran potencial exportador, iniciandose su
promocién en el corredor de Huancayo, para luego incluir otros corredores: Ayacucho,
Cajamarca, Huaylas y Huancavelica.

El PRA promociona el negocio de produccion de alcachofas con espinas y sin espinas
para abastecer, a las empresas agroexportadoras, las cuales requieren alcachofas
frescas con bracteas compactas semi-abiertas y libres de perforaciones, oxidaciones,
manchas y fibrosidad interior, con calibres entre 5y 11 cm de diametro ecuatorial que
son usadas como “fondos” de alcachofa (alcachofa con espinas) y como “corazones”
de conservas (sin espinas).

1. INTERVENCION y RESULTADOS DEL PRA

En la promocion del negocio, la estrategia del PRA apunta a generar lazos
comerciales estables entre la agroindustria y los agricultores alcachoferos. Las
empresas compradoras aseguran el mercado y participan en distinto grado en la
promocién del negocio; algunas so6lo compran el producto (se comercializa por
docenas -con espinas- 0 por peso -sin espinas-), otras participan en el financiamiento
parcial a los agricultores, y otras, ademas de apoyar con la asistencia técnica, han
instalado sus plantas de proceso (Agromantaro en el CSE Huancayo). Por el lado de la
oferta, participan inversionistas locales, agricultores individuales o asociados. Todos
ellos firman contratos de abastecimiento con las agro exportadoras, definiendo
parametros de calidad, condiciones de entrega y precios.

Las empresas agroindustriales con las que actualmente el PRA articula la produccién
son: DANPER TRUJILLO SAC, CAMPOSOL SA, SOCIEDAD AGRICOLA VIRU,
TALSA, AGROINDUSTRIAS MANTARO y PROCESADORA. Los agricultores también
pueden vender al Mercado Mayorista de Lima. Estas empresas transforman la
alcachofa fresca en fondos y conservas y exportan su produccion principalmente a
Estados Unidos y la Unién Europea. Estados Unidos que representa un interesante
mercado por su tamafo, puede mejorar las oportunidades de exportacion debido a las
nuevas condiciones de comercio que se estan estableciendo con el TLC.

La evolucion de las ventas de alcachofa desde el inicio de la intervencion del PRA
hasta septiembre del 2004, ha dado un salto importante, pues desde los 6,107 ddlares
obtenidos en el 2001, se ha logrado vender en el 2004, 606,820 dolares, lograndose
un acumulado de 858,450 ddlares. La tasa de crecimiento para el 2005 tiende a
aumentar por la incorporacion de nuevas areas de siembras de alcachofas, que se ha
estimado en 520 Ha adicionales.

2. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO

2.1. Impacto en el empleo y el ingreso familiar

® Lic. en economia, funcionario del PRA en el area de Coordinacién de CSE
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El mercado de agroindustrias para la alcachofa reduce el riesgo del portafolio de
productos del agricultor y el riesgo de cartera pesada o0 vencida para las entidades
financieras. La alcachofa ha generado mayores ingresos para los productores (mayor
precio estable, mayor volumen producido, mayor precio de alquiler de terrenos.

2.2. Impacto en el sistema de articulacion comercial

Antes de la intervencion del PRA, s6lo Huancayo disponia de cultivos de alcachofa,
pero para abastecer al mercado mayorista de Lima. Con la intervencion del PRA, la
agricultura tradicional cobra un nuevo giro: se expanden las zonas de alcachofa pero
en funcién a los convenios de compra con las empresas agroindutriales, con quienes
se determina a priori de las siembras: precio, volimenes y condiciones de calidad del
producto. El beneficio es la eliminacion del riesgo de mercado para los agricultores.

En efecto, en el 2004, el PRA ha fomentado la instalacion de 581 Ha. nuevas para
abastecimiento a empresas agroindustriales, de estas, 300 ha corresponden al CSE
Huancayo. Se espera para la proxima campafia (2005) instalar unas 590 Ha, para
llegar a fines del 2005 con 1,171 Ha. promovidas por el PRA.

Alcachofa Ha Instaladas Productores involucrados
2004 2005* | Al 2005 2004 2005* Al 2005

Huancayo 300 520 820 167 289 456
Cajamarca 35 - 35 23 - 23
Huaylas 148 - 148 25 - 25
Ayacucho 15 - 15 10 - 10
Huancavelica 83 70 153 204 148 352
TOTAL 581 590 1,171 429 437 866

* Proyeccién de acuerdo con programa de instalacion de siembras
2.3. Impacto en el ingreso del productor

Se ha comparado los ingresos netos promedios que recibe un alcachofero durante los
tres afos que dura el cultivo, frente a los ingresos promedio de dos cultivos de la zona,
determinandose que una hectarea de alcachofa arroja 12,600 soles sin considerar la
venta de esquejes, una hectarea de papa (que también se articula a la agroindustria)
arroja 10,500 soles y finalmente, una hectarea de choclo arroja 7,125 soles.

A este beneficio mayor que recibe un agricultor que siembra alcachofa, debe afadirse
el beneficio de contar con el mercado seguro. Estos beneficios son percibidos de
distintos modos por los entrevistados, como son los casos de las Sras. Paredes
Quispe y Yupanqui Maravi.

“Respecto a la rentabilidad, la alcachofa no me genera
siempre déficit, ademas me genera otros ingresos, las
hojas las comen los animales, vendo los esquejes. Voy a
mantener la misma &rea sembrada”. Lucy Yupanqui
Maravi — Agricultora y acopiadora Tradicional

“La alcachofa te cubre los gastos, en papa o en otras
actividades hay veces se pierde mucho, por muy bajo
precio (de la alcachofa) se recupera la inversién, cubre el
costo y deja utilidades. Isabel Paredes Quispe -
Agricultora tradicional

2.4. Impacto en el ingreso del trabajador (empleo)
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A pesar que no existen casos de diferencial salarial entre actividades agricolas de
distintos cultivos, la alcachofa ha generado mayores niveles de ingreso del trabajador
agricola por el mayor tiempo de ocupabilidad en la campafia. Testimonios de Juan
Rodriguez y Luisa Garay coinciden en que antes de la siembra de alcachofas para la
agroindustria, eran menos empleados o tenian que buscar otras alternativas de
empleo (que ahora ya no existe). La alcachofa requiere de grandes extensiones que
sobrepasan la oferta familiar de los pequefios agricultores y ademas es mas intensiva
en el uso de mano de obra, especialmente en la cosecha .

“Trabajo en diferentes cultivos, ahora estoy en alcachofa porque hay mas trabajo, hay mas
areas sembradas. El trabajo es lo mismo para los diferentes cultivos, pero en alcachofa se
necesita mas gente porque hay mas terrenos” Juan Rodriguez Cano — trabajador de campo.

“Si no estoy trabajando en campo, estoy en mi casa, antes me dedicaba a negocios, a vender
mercaderia, pero ya no se puede, la situacion esta dificil. Ahora como necesitan gente para
alcachofa me buscan y vengo a trabajar” Luisa Garay — trabajadora de campo.

2.5. Impacto indirecto en la adopcion tecnoldgica

La venta al nuevo mercado de agroindustria implica que los productores tienen que ser
mas eficientes en el manejo de sus campos de alcachofa, especialmente en las
labores de cosecha y post cosecha, ya que en el pasado, estaban orientados a ser
comercializados en el mercado mayorista, quien no establecia parametros de calidad
del producto. La modalidad de transporte ha cambiado totalmente.

" ... la verdad, nosotros antes trabajabamos a nuestra manera

.. Gsea estamos fuera de si, no sabiamos si ganabamos o
perdiamos, pero ahorita con la direccion del ingeniero, 6sea,
todo eso vemos. Cosas que ellos saben y también nosotros
creiamos que sabiamos, peor no es asi, ellos nos estan dando
una direccion técnica que nosotros nos vemos en las plantas
...”". Mercedes Avristizabal de Castillo - Agricultora Tradicional

Transporte para Mercado de fresco vs. Transporte para Agroindustria
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SONDEO DE IMPACTO EN EL SECTOR TEXTIL DE PUNO

Marco Aspilcueta Barcharan®
1. INTERVENCION Y RESULTADOS DEL PRA

El PRA inicia su trabajo de apoyo a la produccion textil de Puno a finales del afio 2001.
El primer paso fue identificar y evaluar las capacidades empresariales y productivas
del sector en el corredor. Como resultado de esta evaluacion se logré identificar una
potencial oferta textil artesanal, y luego, el CSE-Puno comenzé a buscar empresas
exportadoras, ubicadas en Lima, que tuvieran problemas de limitaciones en los niveles
de stock y que estuvieran dispuestas a trabajar con el abastecimiento de la produccion
de Puno. De esta manera se logré articular la produccién artesanal de Puno con las
empresas exportadoras ubicadas en Lima.

Por el lado de la demanda, las empresas

exportadoras que se involucraron con el EsquemadeintervencidndelPRAenAyaviri,Pl‘J'no.
negocio de textiles del PRA son: El GRAN Mercado Final EEvU
PAJATEN, NATURTEX y DACAPO. Estas ';!;:'fﬂm
empresas cubren su produccidn bajo un | e deipra

sistema de subcontratacion con o T

microempresas y trabajadoras a domicilio. z:;,'g::i:("fg';gg;:dr’

Por el lado de la oferta, se aproveché el El Gran Pajatén
hecho que Ayaviri, capital de la provincia de Sanea la Asistencia > e _ e
Melgar, sea una ciudad intermedia de la - -

region que permitia articular diversos Gerencia del negoci 3

servicios a la produccion y economia de la |, s care repesa ? T t

zona, donde la actividad artesanal textil esta

muy difundida con el trabajo de cientos de | {eemecndels orupe de Tejedoras

artesanos, predominantemente mujeres, Asistencia técnica P

para quienes, en su mayoria, la actividad

artesanal es soOlo complementaria y de
caracter esporadico.

Con este contexto, el PRA disefia un Plan de negocio, que consistié en organizar una
oferta de chompas y accesorios con las mujeres de Ayaviri, para abastecer el stock de
las empresas, para que, a su vez, éstas puedan cumplir con sus pedidos. Este trabajo
se hizo con el apoyo de CARE Puno, a través del Programa REDESA.

Luego de realizar la capacitacion de las artesanas, finalmente la estructura productiva
guedo establecida con 15 grupos, donde participaron, 137 artesanas que asumieron el
compromiso de entrega de la produccién a la empresa.

RESULTADOS DEL PRA

Las ventas generadas por las Empresas llegaron a US $ 281,927 ddlares. Con esta operacion,
las empresas lograron incrementar su volumen de exportacion y cumplir con sus clientes
satisfactoriamente. La empresa que generé la mayor cantidad de ventas fue EL GRAN
PAJATEN, seguida de DACAPO, y en menor incidencia la empresa NATURTEX.

Si consideramos sélo el valor de la fuerza de trabajo, las ventas generadas por las artesanas

de Ayaviri y Santa Rosa hacia las empresas exportadoras, asciende a US $ 142,000 délares, y
con ellas se ha generado 14, 870 jornales, equivalente a 74 empleos permanentes anuales.

2. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO

* Lic. en sociologia, funcionario del PRA en el area de M&E

Annual Report FY 2004 Annex B 10



Peru PRA Project

Contract No. 527-C-00-99-000271-00

2.1. Impacto en el empleo y el ingreso familiar

De acuerdo a los hallazgos del trabajo de campo, uno de los principales efectos de la

intervencién del PRA ha sido la mejora del
nivel de empleo y la mejora de los ingresos de
las mujeres artesanas.

De los nueve estudios de caso de realizados,
el 88% de las artesanas se dedicaba
solamente a las labores domésticas y al
trabajo agropecuario, antes del PRA. Por ello,
el primer impacto del proyecto ha sido generar
empleo mas estable en la zona. En el pasado,
para muchas mujeres el tejido fue sélo una
labor esporadica.

Esta mejora se evidencia en el incremento de

“ Es mejor trabajar con mercado seguro”

Muchas mujeres de Ayaviri decidieron trabajar para
el GRAN PAJATEN por que se les aseguraba el
mercado, con un precio estable y superior al pagado
en el mercado local.

La sefiora Baustista manifiesta: “ el trabajo es
conveniente porque primeramente el pago esta
bien, esta al precio justo diria yo, el pago luego es
seguro, tanto tiempo le vamos ha trabajar, nos
informan tanto pedido te llega, ya sabemos en que
tiempo lo vamos hacer ese pedido y sabemos que
durante ese tiempo vamos a tener un ingreso

los precios de los productos, antes y después |_(entrevista 6 Oct /2004)

del PRA. El pago recibido en el mercado local llegaba a 6-7 soles por chompa, mientras que el
precio pagado por las empresas se encuentra entre 25-35 soles en promedio, sin considerar el
valor de los materiales, que son entregado por las empresas. En suma, la mejora del precio fue
entre 4 a 5 veces mas.

2.2. Impacto en la insercion al mercado de trabajo y la mejora de las capacidades
laborales

Una de las actividades principales del apoyo de PRA y REDESA de CARE, fue capacitar a

mujeres que no tenian conocimiento del tejido. Asimismo, se mejor6 el nivel técnico de aquéllas
que si conocian la actividad, esto es, en los
patrones, medidas, remallado y costuras,
aspectos que incidieron directamente en el
acabado final del producto.

Esta capacitacion ha incidido de manera
directa en la mejora de las capacidades
laborales de las artesanas, a la vez que las
pone en mejores condiciones para insertarse
en el mercado laboral, y quedar
potencialmente preparadas para responder los
pedidos de otras empresas exportadoras.

2.3. Impacto en las relaciones de género

Estos cambios se relacionan principalmente a: Relaciones de equidad y autonomia, y
visibilidad y reconocimiento familiar y social.

Respecto a las relaciones de equidad, la mejora

del empleo e ingresos de las artesanas trajo
consigo una inevitable reduccion de las
desigualdades entre la mujer y el varén, en el | EI trabajo dignifica y da valor vy
entorno familiar. Este cambio puede ser | féconocimiento social a las personas. Asi lo
expresado de manera directa en la mejora del S;ﬁrafzgs tefd%rgs:otrasHe%?:ngrengﬂiitrg
ingreso, y por lo tanto una mayor autonomia y ; e '
capacidad en la toma de decisiones frente al trabajo es lo mas importante para mi, hemos

,p . aprendido ha valorar nuestro trabajo y
cényuge. Cuando _Iqs, artesanas no trabajaban su | también valorarnos como persona cuando
CapaCldad de decision en el entorno familiar era uno no hace nada se siento uno un poco
muy limitada. Ahora, estas mujeres inciden de

quedado, no ahora, ya no....".(Entrevista a
manera mas directa sobre algunos cambios en las | Amanda, Oct/2004)

“Ahora se me reconoce como persona”
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condiciones familiares, a la vez que les permite tener un mayor espacio para seguir mejorando
sus capacidades.

Respecto a la visibilidad y reconocimiento familiar y social, la experiencia de las artesanas de
Ayaviri con el PRA y CARE, ha permitido que su esfuerzo se torne “visible” con su aporte
econémico al presupuesto familiar. Esto también ha generado que haya un mayor
reconocimiento social de la familia y la comunidad a cada mujer artesana, y al mismo tiempo
gue genera en la mujer un sentimiento de realizacién personal y una mayor autoestima.

2.4. Impacto en la calidad de vida familiar

Uno de los principales efectos del PRA, ha sido la incidencia en la mejora de la calidad de vida
familiar de las artesanas. El ingreso percibido por la tejeduria, ha servido para satisfacer las
necesidades basicas insatisfechas, principalmente alimentacion y educaciéon. Para muchas
mujeres, contar con un ingreso mas estable les posibilité cubrir mejor la dieta familiar y los
requerimientos de la educacion de sus hijos (todas las artesanas entrevistadas tenian hijos
entre 3- 15 afios de edad). La mejora del ingreso de estas madres permite garantizar la
permanencia y continuidad de los estudios de sus hijos. A su vez, esta mejora en el nivel
educativo de los hijos se convierte en un factor decisivo para salir de la pobreza (esta
afirmacion concuerda con diversos estudios realizados sobre el tema).
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SONDEO DE IMPACTO DEL NEGOCIO DE LA TARA

Aguirre Lamas Gonzalo®
Ardiles Guerrero Ines®
Séanchez Ortega Jaime’

INTRODUCCION

La oferta mundial de tara comercial proviene casi en su totalidad del Peru. De este total,
Cajamarca produce el 60%, estimandose una oferta de 24,000 TM por afio de tara en
vaina. Su produccion se orienta principalmente al mercado de exportacion.

El abastecimiento provenia del trabajo de recoleccion de pequefios campesinos en los
pequefios bosques naturales. Esta produccion de vaina de tara es canalizada a pequefios
acopiadores, quienes la venden a las empresas (molinos) localizados principalmente en
Lima, ya que también existen pequefios molinos locales en Cajamarca.

La tara en polvo es usada en la industria de curtiembre de cuero como uno de los
insumos organicos en el tratamiento de los muebles de los automdviles. Sus substitutos
organicos son el quebracho, la mimosa y otros.

1. LAINTERVENCION Yy RESULTADOS DEL PRA

El PRA comenz6 su intervencion en Cajamarca en el afio 2000, manteniendo el sistema
de abastecimiento de la vaina de tara: recolectores, acopiadores, empresas molinos y
empresas exportadoras porque el volumen acopiado era relativamente bajo.

La estrategia fue lograr un mayor abastecimiento de vaina a través de la articulacion
comercial entre acopiadores y empresas exportadoras, ubicadas en Lima y Cajamarca.
Las empresas involucradas fueron TANNCO, TRANSFORMADORA AGRICOLA,
AGROEXPORT CAJAMARCA, entre las mas importantes. Adicionalmente, el PRA
contribuyd con asistencia técnica a los productores para la mejora del manejo contra los
parésitos y otras plagas.

En la ultima fase de intervencién, debido a la existencia de una demanda insatisfecha y
porque el precio de la tara es alto respecto al precio de los substitutos, el PRA ha
planteado a las empresas y agricultores la necesidad de sembrar plantaciones de tara
como estrategia de lograr la competitividad y sostenibilidad del negocio.

Resultados en términos de ventas, empleo e inversiones

ANO VENTAS NETAS JORNALES INVERSIONES
Uss$ NETOS Uss
2000 87,725 12,114 -
2001 583,851 87,698 -
2002 2'644,777 145,009 -
2003 1°165,480 72,555 10,000
2004 1"125,095 65,616 -
TOTALES 57606,928 382,992 10,000

® Ingeniero Agrénomo, gestor de negocios del CSE-Cajamarca
® Lic. en economia, funcionario del PRA en el 4rea de Coordinacién de CSE en DA
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Los negocios apoyados por el PRA tuvieron resultados en ventas por US$ 5.6 millones
de ddlares y la generacion de 0.38 millones de jornales, equivalentes a 1,914 empleos

permanentes por afio.

2. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO

2.1. Impacto en el empleo y en los ingresos

La generacion de nuevos puestos de trabajo en el CSE Cajamarca es una realidad
concreta a nivel de la recoleccion y del proceso de transformacion en polvo (ver
testimonios); y tendra aun mayor impacto con la ampliacion en campo de nuevas
plantaciones de siembra de Tara con fines comerciales, especialmente por la mayor

demanda de mano de obra para la cosecha y

post cosecha. El trabajo sostenido del negocio
de tara que incluye la demanda de mano de
obra en las plantas procesadoras para la
transformacion en polvo de Tara 'y en goma de
Tara para la exportacion, facilito dos efectos:
a) Incremento del empleo en el orden del
600%

b) Incremento del ingreso por ventas en

Srta. Betty Arias

Contrato personal, trabajo con 20 personas
diarias, y son los més caros, se paga S/.
30.00 diarios

Sr. Juan Coronado “Cuando empezamos la
empresa, nosotros teniamos 27 trabajadores,
ahora tenemos 82 y se trabaja a 2 turnos
corridos.

el orden del 1,300%
2.2. Impacto en inversiones en el Corredor

Antes de la llegada del PRA, la tara tenia un uso
basicamente forestal (arbol silvestre), pues era
comercializado en pequefias cantidades.

Con el PRA se inicia las siembras por
plantaciones o la siembras en pequefia escala
pero con el objetivo de comercializar la vaina de
tara. Actualmente hay wuna proyeccion de
siembra de 200 hectéreas.

Nosotros con el Proyecto PRA estamos
trabajando desde el mes de enero, con el
caso de hacer algo por nuestra familia
para mejorar nuestra vida, vemos que va
haber un poco de ganancia (...con las
siembras de tara...) y eso es lo que nos
hace sembrar aqui, las plantitas de Taya.
Y con la ayuda de la institucion PRA
estamos siguiendo adelante”

2.3. Impacto indirecto en la inversion en planta de procesamiento

César Gonzales — Gerente General Agro
Export Cajamarca

““La semilla nosotros solo lo
comercializamos a nivel local a industrias en
Lima que producen esta goma para exportar,
tengo entendido en todo caso que el consumo
a nivel nacional es minimo porque todo es
para exportacion y esa es la linea que
nosotros tenemos en perspectiva desarrollar
como una inversion que estamos tratando de
definir con el apoyo técnico del PRA”

Actualmente la Gnica empresa que es cliente
del PRA que procesa y exporta goma de
Tara es TRANSFORMADORA
AGRICOLA. Sin embargo, también el
cliente PRA, Agroexport Cajamarca, ha
planteado su intencion a firme de invertir
para la proxima campafa, en una planta de
goma de Tara en Limoncarro, Jequetepeque,
zona donde viene funcionando su planta de
polvo de Tara; en efecto, la inversion
reportada en el afio 2003 de $10,000.00 fue

" Ingeniero Agrénomo, gestor de negocios del CSE-Cajamarca
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justamente la inversion en la mejora de la infraestructura de la planta de Agroexport
Cajamarca.

2.4. Impacto indirecto en la adopcion tecnoldgica

El sistema de explotacién de las plantas silvestres era Unicamente de recoleccion, sin
que le hayan dado algin manejo, ni tampoco mejora tecnologica a los arboles, tales
como la renovacion (eran plantas de mas de 30 afios), de alli que las caracteristicas de
los bosques silvestres de tara eran: siembras en secano, baja produccion (10 kilogramos
por planta), presencia de ramas improductivas, ataque generalizado de plantas parasitas.

Con el crecimiento de los volumenes de acopio, los efectos en la conduccién de los
bosques forestales ha cambiado, asi como también el interés de algunas organizaciones
por mejorar o disefiar paquetes tecnoldgicos para la tara, como es el caso de la
generacion de nuevas investigaciones tecnoldgicas lideradas por el ADEFOR -con el
apoyo del PRA- quien esta realizando estudios de laboratorio para clonar las semillas de
mayor rendimiento con pruebas en los viveros y las siembras directas en campos
definitivos.

2.5. Otros efectos puntuales

a) Hoy en dia, existen instituciones abocadas

en la obtencion de un Paquete Tecnologico | ng. Luis LLaque — Director del Proyecto
que asegure niveles minimos de | ADEFOR

productividad e incremente la densidad | “‘Acaes donde trabajamos la preparacion de
por hectirea (experimentos nunca antes | !asplantasa nivel de micro propagacion,

. . tenemos como meta propagar nuestras
rea_llz_ados por los agricultores). o especies nativas entre las cuales esta lo que
b) Asimismo, se ha logrado la optimizacion | esla Taya, podemos ver ac4 las plantulas

de la utilizacion de las “calles” con | cultivadas se encuentra en la cdmara de

siembras asociadas (maiz, frijol) con fines | acondicionamiento, de las cuales
comerciales, constituyéndose en una | POSteriormente son propagadas en campo

. . definitivo.
buena alternativa para el agricultor,

especialmente si siembran alfalfa para la ganaderia, para el cual existe
compradores en firme.
c) Inversiones factibles en viveros y en siembras directas.
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SONDEO DE IMPACTO DEL NEGOCIO DE ROSAS

Jorge Chavez Silva®

INTRODUCCION

La empresa Song Roses SAC (antes Flores del Sur) trabaja con el CSE Huaylas
desde el afio 2001, cuando la empresa toma la decisidén de trasladar la producciéon de
rosas desde Ica hacia zonas que cuenten con las condiciones agroclimaticas para la
obtencion de rosas de calidad exportable y sobre esta base, desarrollar un sistema de
produccién con tecnologia de punta, mediante la produccién de rosas en condiciones
de vivero.

1. INTERVENCION Y RESULTADOS DEL PRA

El PRA apoy06 en dos etapas de trabajo: 1.- en la fase de instalacion y construccién del
vivero que involucré desde la ubicacion de terrenos, el traslado del material genético
desde Ica y del Ecuador, y la construccion de la infraestructura de vivero; 2.- en la fase
de la produccién y de la post-cosecha para dos productos, ramos de rosas y bouquets
florales.

Ramos de rosas

a) Apoyo en la identificaciéon de la zona propicia para el traslado de las plantas
desde Ica a Huaylas, brindando el soporte logistico para las diferentes
coordinaciones y negociaciones que ameritaron dicho traslado.

b) Para garantizar el éxito del traslado del material genético, se enfrentd el riesgo
de la consecucién de metas de produccion de calidad, acorde a las exigencias
de la demanda. Se defini6 como estrategia, brindar consultoria especializada
en la construccién del invernadero y en el manejo del cultivar.

c) Desarrollo de relaciones comerciales y establecimiento de alianzas
estratégicas del cliente con otros floricultores locales, para el aprovechamiento
de economias de escala y otros factores de competitividad; por ejemplo,
participacién conjunta de floricultores para consolidar carga.

d) Apoyo a la empresa para el reinicio de las relaciones comerciales con sus
compradores y busqueda de nuevos mercados y compradores.

Bouquets florales

a) Desarrollo de una consultoria internacional para mejora de calidad de flor focal
(rosas) y desarrollo de la linea de bouquet florales (mix de rosas y bouquet con
fillers). Seguimiento de la misma.

b) Promocion de relaciones comerciales y establecimiento de alianzas
estratégicas del cliente con otros floricultores locales, a través del cierre de
contrato con proveedores locales de fillers para el armado de bouquet florales.

c) Acompafiamiento y monitoreo de propias siembras de la empresa en la
produccion de fillers.

RESULTADOS

El cliente registra una venta acumulada de US$ 2,343 miles de ddlares, una inversion de 1,642
miles de ddlares y la generacion de 772 empleos anuales equivalentes.

® Ingeniero Agrénomo, funcionario del PRA en el 4rea de M&E
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2. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO
2.1. Inversiones mayores del cliente PRA Vs otros productores de rosas
En el siguiente cuadro se muestra como los productores actuales de rosas han

invertido en el negocio de rosas, frente a la importante inversion del cliente del PRA,
hasta la campafa del 2004.

Inversiones de los principales productores de rosas en el Callejon de Huaylas

Empresa Lugar Inepsiieh) Be; Descripcion EGEIoT) (Hh5) Descripcion
P g 2001* P 2004* P
Mancos y 5 invernaderos de 6000 m? 3000m? adicionales
Kuki Flor Yungay 135,000 rosas y 8000 m2 en otras 67,000 en inveraderos de
flores rosas
Flores y Plantas Paltay 25,700 otras flores - no rosas 17,100 5000 m? en rosas
5.5 o
Songroses . ' o i
. 9 Marcara 837,000 (traslado y adaptacion) y 177,000 (invernaderos, area
(cliente del PRA) : de post cosecha y
material para ) ;
. material genetico)
infraestructura

* afo 2001 afo en qu el cliente Sonroses inicia sus operaciones en el callejon de Huaylas conla ayuda del CSE Huaylas, en esta etapa Sonroses inicia
por primera vez sus operaciones con el traslado y adaptacién del material genético conjuntamente con el traslado e instalacién de una primera etapa de
Invernaderos.

2.2. Generacion de Empleo : Productores Rosas Vs Cliente PRA

La empresa Sonroses en una primera etapa de instalacion de infraestructura,
preparacion de los terrenos, adaptacion del material genético y manejo de 1.2 Ha. de
rosas generd una demanda de mano de obra eventual, pero una vez que se instal6 los
primeros campos, la demanda de mano de obra ha sido mayormente estable.

En el cuadro se detalla la generacion de empleos permanentes y empleos eventuales
segun la estacionalidad de la demanda de rosas y bouquets, es decir, en los periodos
de mayor demanda del producto (dia de los enamorados, dia de la madre, dia de los
muertos, fiestas patronales de la zona) vs los periodos normales de produccion.

Generacion de Empleo de los principales productores
de rosas en el Callejon de Huaylas

Produccién Normal - 2004 Produccién Pico - 2004
Empleo
E 9 . - . .
mpresa Em.F"eo A) Hombre|Mujer| Adicional |% Mujer| Hombre [ Mujer
Fijos Mujer
Eventual
Kuki Flor 25 0% 25 0 0 0% 0 0
Flores y Plantas 10 30% 7 3 10 40% 6 4
Song Roses 72 86% 62 10 20 100% 0 20
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Quien también se beneficié con el negocio de rosas, es el Sr Rudecindo D.
Graza Chavez de 60 afios, con una carga familiar de 8 personas. El, recibe
anualmente US $ 7,000.00 por las 6 Ha. arrendadas sin realizar mayor
inversion. Antes del PRA, en esos terrenos manejaba una agricultura de
subsistencia.

Sr Ruidecindo Donato
Graza Chavez e hijo

2.3. Otros Impactos

Segun la informacién del gerente general de Songroses, alrededor de esta empresa se
ha reforzado las siguientes economias, las cuales representan mas o menos el 50%
de los gastos de Songroses:

El PRA preguntdé “¢qué tipo de economia ustedes considera que puede haber
desarrollado en la zona? *, Alberto Rojas - Gerente General, contesto:

“muchas, claro muy pequefias, pero son muchas. Puedo mencionarte, el
personal estable aca de la plantacion se aloja en un hotel que le soy sincero
muchos meses del afio para sin huéspedes creo que hemos logrado de alguna
manera ayudarlos ... el hotel se encuentra en Carhuaz. Consumimos en el
mercado de Carhuaz: el rancho de los trabajadores, consumimos gasolina,
petroleo en los grifos que estan muy cerca de Carhuaz y de Marcara que es
nuestra sede, consumimos yeso, ferreteria hasta incluso como mencione en
algin momento algun colega suyo los llanteros. Sacamos nosotros la flor con
carretillas cuyas llantas por las mismas espinas de las rosas se bajan se
deterioran entonces ese llantero lo he visto Yo manejar cierta cantidad de
dinero muy poco obviamente que le permite seguramente subsistir ¢no?".

Llantero.- Quien repara las llantas de  Florerias de la regién.- Vendes rosas de Ferreteria en Marcara.- Quien
las carretillas cuando son pinchadas  Songroses en especial los tallos que no estan abastece de articulos ferreteros a
por las espinas de las rosas dentro de los standares de exportacién o Songroses

exigidos por el mercado de Lima (tallos de 30
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SONDEO DE IMPACTO DEL NEGOCIO DE TRUCHA EN PUNO
Carlos Pinzas Wiedermann®
INTRODUCCION

El CSE-Puno de acuerdo a los principios del Proyecto PRA promueve el negocio de
trucha brindando: i) asistencia técnica especializada para organizar la oferta y
estandarizar los productos, ii) articulando a los truchicultores con empresas grandes
en una perspectiva de sostenibilidad, creando una atmésfera de confianza para la
instalacion de nuevos inversionistas en la zona.

1. INTERVENCION y RESULTADOS DEL PRA

La trucha es uno de los productos que el PRA trabaja con éxito en varios CSE’s
(Huancayo, Huancavelica y Puno). Se inici6 los trabajo en el CSE Huancayo con
Piscifactoria Los Andes. Al abrir el CSE Puno se encontrdé algunas empresas que ya
venian trabajando trucha como Arapa. Luego entraron a la lista de clientes del PRA
River Fish y APT. Finalmente se consiguio que Piscifactoria Los Andes se instale en el
Lago Titicaca.

El PRA apoy6é a Piscifactoria Los Andes con consultorias especializadas para la
instalacion de jaulas flotantes en Charcas; articulacién con productores locales de
trucha interesados en ser sus proveedores; disefio de la logistica de los procesos de
ecloseria, abastecimiento de alimentos balanceados, cosecha de trucha y transporte a
Lima, para lograr la eficiencia en funcion a la periodicidad y volumenes requeridos por
la empresa. Adicionalmente se le apoy6é con asesoria legal, en los procesos de
concesiones y tramitaciéon para la autorizacién de la operacién de las jaulas en la zona
de Charcas del Lago Titicaca.

Con APT se brind6 la Asistencia Técnica para estandarizar el producto; se facilité la
articulacion comercial con la Empresa Piscifactoria de los Andes, con quien se firmé
contrato para provision de trucha e informacién de mercados.

En el caso de River Fish se brind6 Asistencia Técnica en la determinacién de locacién
e instalacion de jaulas; asi mismo se brind6 asistencia técnica en el proceso de
siembra de alevines y en la produccién de trucha comercial.

Con Arapa se brindo asistencia técnica y conexion con los supermercados de Lima
(cadena Santa Isabel, con la marca Bell's).

RESULTADOS

A lo largo de la intervencion del PRA, Piscisfactoria alun no reporta ventas, pero se
estima una produccion de 275 TM/afio para el 2,005. Arapa reporta ventas de US$
328,767, US$ 12,857 de inversiones y 965 jornales. APT reporta US$331,437 y 13,008
jornales. River Fish, empresa de muy reciente participacion en el PRA, reporta ventas
totales de US$ 17,495, yUS$ 53,335 de inversiones y 633 jornales.

2. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO

® Administrador de negocios Internacionales, funcionario del PRA en el area de Asistencia Técnica
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2.1. Nuevos inversionistas en la zona:

Actualmente existen dos moédulos de jaulas flotantes metalicas instaladas por
Piscifactoria en Charcas y se proyecta la edificacion de una pequefa planta de
procesamiento de truchas para los proximos meses. El impacto de esta inversion en la
planta, permitird dar trabajo a los pobladores locales en los procesos de eviscerado,
principalmente.

2.2. Incremento en el precio local de la trucha

Debido a la aparicion de nuevas empresas en la zona y el consecuente incremento en
la demanda se produjo un alza en el precio de trucha fresca en playa de S/.6.14 kg en
Diciembre '03 hasta S/.8.00 kg en Agosto '04. Esto permite mejorar la economia de los
productores de trucha.

“...los precios estan subiendo cada vez mas , sobre todo aca en la misma Region
y entonces se esta vendiendo a un pecio que supera al de Lima , no se si con la
intervencién de Piscifactoria Los Andes , pero ya en el mercado playa esta de 8 a
8.5" Carlos Molina, Gerente ATP

“...si , ha subido el precio, de repente por escasez de trucha...” Ismeda Layoca,
Truchicultor independiente, no-cliente del PRA.

2.3. Trabajo estable en empresas privadas

Los entrevistados confirmaron que antes de la aparicion de las empresas privadas se
dedicaban a la agricultura y truchicultura de manera familiar y artesanal, manifestando
su mejoria y tranquilidad al tener un trabajo estable no estacional durante el afio.

“...sl , tenemos gente propia de la zona,
es otra caracteristica de Arapa y eso creo
gue también lo manejan ustedes. El 99%
del personal de la planta son netamente
de la zona de Arapa y Chupa o sea de las
riveras del lago, son gente que vive
trabaja y lo tiene alli...” Luis Delgado,
Gerente Arapa.

“...Actualmente vienen trabajando gente
de la zona, son 8 personas por que
todavia no tenemos mucho trabajo,
estamos empezando. Tenemos 4
personas que son ya parte de la
empresa...” Nadia Samayoa, Area de
Produccidn, Piscifactoria Los Andes.

2.4. Transferencia de tecnologia en manejo de ovas y construccion de jaulas
flotantes

Actualmente los técnicos de las diferentes empresas donde el PRA intervino, han
reducido el problema de mortandad de los alevines. En cuanto a la tecnologia en
construccion de jaulas tanto artesanales como metalicas, ha sido plenamente
asimilada por los truchicultores y los talleres metal-mecanicos de Juliaca y Puno.
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“...en Lima, un poco caro diria
yo, actualmente hay otros que
se estan colocando como un
efecto multiplicador y los costos
estan bajando ya un poco que
domina la tecnologia y extra
oficialmente sabia que Julian
Caed esta por instalar una
fabrica de estas jaulas 6sea las
estructuras metdlicas en todos
los mddulos, eso es un efecto
para desarrollar a la industria
como un efecto también
multiplicador o colateral a la
crianza de la trucha.” Carlos
Molina Alarcon, Gerente APT.

2.5. Efecto multiplicadores en la economia local

Se percibe la aparicion de servicios conexos a la actividad truchicula.

“...se esta creando (nuevos negocios) por ejemplo el transporte. Otros
(negocios) ya estan instalando unas pequefias plantas de congelamiento
que eso va permitir abastecer para el mercado internacional vy
proporcionar mayores volumenes, ...” Carlos Molina Alarcén, Gerente APT.
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SONDEO DE IMPACTO DEL NEGOCIO DE ALGODON EN AGUAYTIA

Juan Espinoza Romero™

INTRODUCCION

Desde el 2001, el proyecto PRA implementa el negocio de algoddén en el CSE
Pucallpa. En el afio 2004 respondiendo a las necesidad del programa de desarrollo
alternativo (PDA), el PRA, complementa su enfoque de mercado y de trabajo con
empresas privadas, reforzando la presencia organizada de los productores de la zona.
COPASO (Consorcio de Productores Algodoneros de Selva Oriental) se conforma
para plantear una alianza con el cliente del PRA, PLAN UCAYALI SAC, con dos
propositos: i) consolidar el negocio de algodén como cultivo alternativo a la coca vy ii)
lograr que los agricultores reciban mayores beneficios econdmicos de las alianzas
estratégicas que pueda promocionar.

1. ESTRATEGIA DE INTERVENCION y RESULTADOS

En el afio fiscal 2004, para garantizar volimenes y calidad solicitado por el mercado, el
PRA se plante6 organizar la oferta mediante las siguientes estrategias:

a) Fortalecer la presencia de los clientes PRA, como estrategia de facilitamiento
en la definicion de mercados y busqueda de nuevos compradores

b) Produccién y acopio organizado a través de la alianza entre COPASO y PLAN
UCAYALI (antiguo cliente del PRA)

¢) Brindar la Asistencia Técnica.

A nivel de resultados, el PRA ha logrado en la campafia 2004 ventas netas totales por
US$ 261,830y 147,423 jornales netos.

2. PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROYECTO
2.1. Crecimiento de areas sembradas

Crecimiento de las areas de algoddn, estimandose que la el afio 2005, pueda estar
sembrandose 7,000 Ha como minimo. De este modo, el algodén se convierte en un

19 Economista, consultor externo del PRA
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cultivo alternativo a la hoja de coca, por existir demanda creciente y porque la calidad
del algodo6n es cada vez mejor aceptada por su ancho de fibra, resistencia y capacidad
tintorera. El PRA, Plan Ucayali y el MINAG estan trabajando en la purificacion de la
pepa desde hace dos o tres afios. En este esfuerzo se ha sumado COPASO.

Sr. Miguel Ghezi, Gerente PLAN UCAYALI SAC

“...el algodon es el futuro del Ucayali, en la costa se estan dado enfermedades
como el picudo y el gusano rosado, se estan reduciendo las areas cultivadas para
favorecer al cultivo de espdarrago principal producto de exportacién; estamos
ligados al PRA desde sus inicios 1998 somos los primeros que tuvimos la osadia
de invertir en Selva...estoy orgulloso de mi planta y con la idea de duplicarla el
proximo afio...respecto al precio al agricultor éste debe ser atractivo por que sino
no es negocio para él y vuelve a su antiguo oficio de la coca, entonces lo que
buscamos es que vean que con el algodon se puede lograr licitamente un nivel de
vida que lo saque de la miseria ...”

2.2. Fortalecimiento de la organizacion de productores

Fortalecimiento de la organizacién de los productores de un cultivo LICITO, como es el
caso de COPASO. Esta organizacion esta consolidandose, ya que puede mostrar los
siguientes logros:

e Ha cumplido con cancelar totalmente los créditos recibidos tanto de la Caja
Rural como de la empresa privada ACUDE SAC. Esto la convierte en
sujeto de crédito.

e A pesar de haber sido su primer afio de intervencion como acopiador,
COPASO pudo lograr acopiar aproximadamente el 65% de su meta
planteada, algodén que fue entregado a Plan Ucayali, su socio.

e Ahora, ha solicitado nuevos créditos de la Caja Rural Sefior de Luren para
el acopio de la presente campafia 2005, demostrando su permanencia en el
negocio.

Sr. Jaime Fiestas — Gerente Caja Rural Sr. de Luren de Ica “...tenemos 10 afios de
fundado como entidad financiera y estamos supervisados por la SBS y el Banco de Reserva
hemos incursionado en la zona de selva a través de un Fideicomiso con la USAID para
financiar proyectos de Desarrollo Alternativo en las zonas de Aguaytia y Pucallpa el monto
del Fideicomiso es de US$200,000, en Pucallpa integramos las “redes productivas
sindicada” en la cual participan el agricultor (en este caso algodonero) con su mano de obra
y su terreno, mas el PRA que articula toda la cadena, mas el encargado de comprar la
produccién COPASO los que a su vez administran los recursos, mas la caja rural, mas las
empresas proveedoras de insumos y herramientas. La debilidad que encontramos en selva
es la informalidad de los agricultores como no tener su DNI vigente, no tener copia de su
titulo de propiedad o certificado de posesion. En estos momentos para algodon se han
desembolsado S/.290,000 para la comercializacion...”

Representante de COPASO: “...inicialmente empezamos con capital propio, luego nos
invita y es donde ACUDE invierte en nosotros primero 150 mil soles luego 100 mil soles de
los cuales ya hemos entregado casi las cargas completas...la gestion de la caja rural
también nos aprobaron 595 mil soles de los cuales ya nos han depositado 290 mil soles mas
0 menos, y la modalidad es que entregamos la fibra a Lima al proveedor que es ACUDE, él
lo vende al mejor postor y a ese precio nos esta arreglando, esto pasa a la caja y la caja de
nuevo nos devuelve el dinero segun lo que se necesita...”

2.3. Crecimiento del rendimiento

Aumento en los rendimientos del cultivo debido a la presencia de: Asistencia técnica e
Instalacion de semilleros en base a la seleccion basal

Sr. Manuel Espiritu agricultor beneficiario: “ la asistencia técnica es buena por que al
menos hay alcance para los agricultores, el afio pasado no cultivé. En este afio tengo 2 has.
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pienso llegar a las 4 has. sembradas ... lo que mas necesito en este momento es capital
para comprar abonos foliares,...coseché en una cuadra 700 kg. y hay 100 kg. mas para
cosechar, en la otra cuadra 500 kg. y hay 70 kg. mas para cosechar contrato jornaleros por
gue sOlo no se avanza en la campafa contrato 12 jornaleros por cuadra y realizo 3
pasadas...siempre cultivaré algodon sélo o asociado”.

2.4. Adopcion del modelo de intervencién del PRA

Impacto en efectos "copy cut’. El empresario Arturo Valverde de VAL SUR SAC
programa replicar el modelo del PRA en la region.

“estamos viendo algunas zonas para plantar algodén, COPASO esta haciendo
una buena seleccion de la semilla que es la clave y poder invertir y ser también
agricultor en la zona”
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