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“IFDC has a unique capability to make things happen around the
world by approaching tasks in a holistic and multidisciplinary way,
engaging partners, stakeholders, and sometimes the public, to
participate actively in the process of achieving desired goals.” This
was one of the conclusions reached by the members of the external
team selected by the U. S. Agency for International Development
(USAID) to review IFDC’s programs and management.

The team considered the institution to be unique for several
reasons, including its broad-based holistic approach to problems,
which is interdisciplinary, participatory, demand driven and results
oriented. IFDC’s leading global role in information management
and modeling research to improve decision making attracted the
team’s attention.
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The external review team further found that “IFDC is the only nonprofit, international organization
that can mobilize the whole range of fertilizer, agronomic, and agribusiness knowledge and experience
to achieve its goals. Its activities span from the characterization of raw materials to the manufacture of
fertilizers, to problems and issues of nutrient management for crop production and soil fertility, and
finally, environmental protection.”

IFDC was found to be uniquely qualified and positioned to conduct research and development; the
Center’s development component works with the ultimate users or beneficiaries of IFDC’s knowledge
and technology. As a result, IFDC is able to deliver tailor-made research, recommendations, and
assistance to its stakeholders and clients.

On a personal note, I have been actively involved in the review of many international agriculture
research centers and have found the recent review of IFDC perhaps  the most positive of any that I have
had the privilege of participating in.

IFDC can play a more vital role in the future when we consider that the United Nations predicts the
world’s population will reach 7.7 billion in 2020, an increase of 35% over the 1995 population of 5.7
billion. More than 95% of this increase will occur in the developing countries, which will be home to
84% of  humanity in 2020. As a result, the food gap is likely to more than double for the developing
countries by 2020. Millions of poor people may not be able to afford the food they need, even if the
supply is sufficient.

If improved long-term productivity on small farms in low-income developing countries is the key to
reduced poverty, improved food security, and sound management of natural resources over the next
few decades, then obviously, increased use of plant nutrients—both organic and mineral—is an important
part of the future picture. Fertilizer will continue to be a cornerstone of agriculture required to feed the
growing world population. Fertilizers replenish the nutrient supply that is removed from the soils by
harvested crops; they encourage the adoption of high-yielding crop varieties and increase the biomass
in the nutrient-deficient soils of the tropics and subtropics. The availability of sufficient plant nutrients
in the soil is a critical determinant of crop yields. Therefore, it is crucial that fertilizer use be expanded
in these food-insecure countries.

IFDC will remain a viable, dynamic, and necessary organization as we move into the new millennium,
which will undoubtedly present a different set of challenges as we pursue the quest of food security in
the developing world.

E. Travis York
Chairman

IFDC Board of Directors
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“El IFDC tiene una capacidad única para alcanzar logros
alrededor del mundo al acometer los trabajos en forma holística y
multidisciplinaria, estimulando a los socios, personas interesadas y
a veces el público, a participar activamente en el proceso de alcanzar
las metas deseadas.” Esta fue una de las conclusiones a la cual llegó
uno de los miembros del equipo externo seleccionado por la Agencia
Estadounidense para el Desarrollo Internacional (USAID) para que
revisara los programas y el manejo del IFDC.

El equipo consideró que la institución es única por varias razones,
incluyendo su enfoque amplio y holístico hacia los problemas, el cual
es interdisciplinario, participatorio, generado por demanda y
orientado hacia los resultados. El papel que desempeña el IFDC de

�����
(�	

���"�(����
(�

	�
*&���


��������

!�������"���

	�����
������������������
	����

������	�������#���$�%
����&%�
������'�
�
��
��	&�
�
�
�����	�
��
����
��������	��
���
���������
����	$�����
(�
��
�
��&����
�������
�����
�����
�$��

�����������
�����
���������




7

líder global en el manejo de información y modelaje de investigaciones para mejorar la toma de decisiones
le llamó la atención al equipo.

El equipo de revisión externa encontró además que “el IFDC es la única organización internacional
sin ánimo de lucro que es capaz de mobilizar toda la gama de conocimientos sobre fertilizantes, tanto
agronómicos como de agrinegocios más su experiencia para lograr sus metas. Sus actividades van desde
la caracterización de materias primas hasta la manufactura de fertilizantes, a problemas y factores en el
manejo de nutrientes para la producción de cosechas y fertilidad de suelos, y finalmente, a la protección
ambiental.”

Se encontró que el IFDC estaba especialmente calificado y en posición para llevar a cabo investigaciones
y desarrollo; el componente de desarrollo del Centro trabaja con las personas que usan los conocimientos
y tecnología del IFDC o sus beneficiarios. Como resultado, el IFDC tiene la capacidad de proporcionar
investigaciones, recomendaciones y asistencia a las personas interesadas y sus clientes diseñadas
específicamente para ellos.

Comentando personalmente, yo he estado activamente vinculado a las revisiones de muchos centros
internacionales de investigación agrícola y encuentro que la reciente revisión del IFDC es tal vez la
más positiva en las cuales yo he tenido el placer de participar.

El IFDC puede jugar un papel más vital en el futuro cuando consideramos que las Naciones Unidas
predice que la población del mundo llegará a los 7.7 mil millones en 2020, un aumento del 35% por
encima de la población en 1995 de 5.7 mil millones. Más del 95% de este aumento ocurrirá en los países
en desarrollo, lo cual será el lugar de origen del 84% de la humanidad en 2020. Como resultado, la
brecha en la falta de alimentos será mayor del doble para los países en desarrollo en 2020. Millones de
personas con escasos recursos podrán no ser capaces de pagar los alimentos que necesiten aún si el
suministro de alimentos es suficiente.

Si la productividad a largo plazo en las pequeñas granjas de bajos ingresos en los países en desarrollo
es la llave para reducir la pobreza, mejorar la seguridad de alimentos, y el manejo correcto de los recursos
naturales en las próximas décadas, entonces, obviamente, el aumento en el uso de nutrientes de plantas—
tanto orgánicos como minerales—es una parte importante del cuadro futuro. Los fertilizantes
continuarán siendo la clave de la agricultura requerida para alimentar la creciente población global.
Los fertilizantes reponen el suministro de nutrientes que es removido de los suelos por las cosechas
cultivadas; éstos estimulan la adopción de variedades de cultivos con altos rendimientos y aumentan la
biomasa en los suelos deficientes en nutrientes de los trópicos y subtrópicos. La disponibilidad de
suficientes nutrientes de planta en el suelo es un determinante crítico para los rendimientos de cosechas.
Por lo tanto, es crucial que el uso de fertilizantes sea expandido en estos países que sufren de inseguridad
de alimentos.

El IFDC permanecerá siendo una organización viable, dinámica y necesaria a medida que gravitamos
hacia el nuevo milenio, el cual indudablemente presentará una nueva serie de retos a medida que seguimos
en la búsqueda de la seguridad de alimentos en el mundo en vías de desarrollo.

E. Travis York
Presidente

Junta Directiva del IFDC
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“L’IFDC a la capacité exceptionnelle de faire avancer les choses
dans le monde en abordant les tâches de façon holistique et
pluridisciplinaire, engageant les partenaires, les acteurs et parfois le
public à collaborer activement à la réalisation des objectifs définis.”
C’est une des conclusions auxquelles sont parvenus les membres de
la mission externe désignée par l’Agence de développement
international des Etats-Unis (USAID) pour évaluer les programmes
et la gestion de l’IFDC.

Selon l’équipe chargée de cette mission, le caractère exceptionnel
du Centre tient à plusieurs raisons dont son approche holistique des
problèmes, approche également interdisciplinaire, participative, axée
sur la demande et exigeante en résultats. Le rôle mondial de premier
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plan qu’exerce l’IFDC dans les domaines de la gestion de l’information et de la recherche en modélisation
pour améliorer la prise de décision a particulièrement retenu leur attention.

L’équipe a en outre réalisé que “l’IFDC était la seule organisation internationale à but non lucratif
capable de mobiliser toute une gamme de connaissances et d’expériences en matière d’engrais,
d’agronomie et d’agro-industrie pour atteindre ses objectifs. Les activités de l’organisation vont de la
caractérisation des matières premières à la fabrication des engrais, en passant par la gestion des éléments
nutritifs pour la production agricole et la fertilité des sols et enfin, à la protection de l’environnement.”

L’IFDC a été jugé exceptionnellement qualifié et bien positionné pour mener des activités de recherche
et de développement. Le volet développement du Centre est exécuté avec la participation des utilisateurs
ou des bénéficiaires des connaissances et technologies mises au point par l’IFDC. Par conséquent,
l’IFDC a la capacité d’effectuer des recherches et de fournir des recommandations et de l’appui sur
mesure à ses clients et à ses partenaires.

J’ai personnellement pris une part active à l’évaluation de plusieurs centres internationaux de
recherche agricole et, selon moi, l’évaluation récente de l’IFDC est peut-être la plus positive de toutes
celles auxquelles j’ai eu le privilège de participer.

L’IFDC peut jouer un rôle plus décisif dans l’avenir, puisque l’Organisation des Nations Unies
prévoit que la population mondiale atteindra le chiffre de 7,7 milliards en l’an 2020, ce qui marquera
une augmentation de 35 pour cent par rapport à la population de 1995 qui était de 5,7 milliards. Plus
de 95 pour cent de cette augmentation aura lieu dans les pays en voie de développement qui supporteront
84 pour cent de l’humanité en 2020. Par conséquent, le déficit alimentaire risque de doubler dans ces
pays autour de cette période. Des millions de personnes défavorisées risquent de ne pas pouvoir se
procurer les vivres dont ils auront besoin, même avec une offre alimentaire suffisante.

Si l’amélioration à long terme de la productivité sur les petites exploitations des pays en développement
à faible revenu est le principal moyen de réduire la pauvreté, de renforcer la sécurité alimentaire et de
gérer judicieusement les ressources naturelles pendant les prochaines décennies, alors manifestement,
l’utilisation accrue des éléments nutritifs–tant organiques que minéraux—constitue un élément
important du tableau de l’avenir. L’engrais continuera d’être une pierre angulaire de l’agriculture
qu’il faut pour nourrir la population mondiale croissante. Les engrais réapprovisionnent les sols en
éléments nutritifs exportés par les récoltes ; ils favorisent l’adoption des variétés à haut rendement et
augmentent la biomasse dans les sols déficitaires en éléments nutritifs des régions tropicales et sub-
tropicales. La disponibilité dans le sol d’éléments nutritifs en quantité suffisante est un déterminant
capital du rendement des cultures. Il est donc crucial d’accroître l’utilisation des engrais dans les pays
où sévit l’insécurité alimentaire.

L’IFDC restera une organisation viable, dynamique et nécessaire en franchissant le seuil du nouveau
millénaire qui présentera sans aucun doute une nouvelle série de défis, à mesure que nous poursuivons
la quête de la sécurité alimentaire dans le monde en développement.

E. Travis York
Président du Conseil

d’Administration de l’IFDC



10



���
������
� 
��
�!"
������������"#
���
$��%

����
�&�
�������"!
���"�������"

As IFDC nears the quarter century mark, we are meeting new
and varied challenges in the developing countries and the transitional
economies of Eastern Europe and Eurasia. Established in the early
1970s, IFDC ultimately works to promote food security, poverty
alleviation, and the sound management of natural resources
throughout the developing world. IFDC pursues its objectives
through diverse activities carried out with the cooperation of a
network of partners including national and international
organizations, the public and private sector, scientists, farmers,
entrepreneurs, and others.

During 1998 IFDC tackled a myriad of challenges involving
market development, natural resources management and
environmental protection, management information systems,
production technology assistance, and human capacity building. In
Albania our project opened doors for many of that country’s
entrepreneurs, despite a troubling period of unrest. In Bangladesh a
unique partnership of public, private, nongovernmental, and
international donor organizations increased productive employment
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in agriculture and related business sectors, promoted policy reforms, and helped to increase food security
for the poor. In Latin America our scientists stationed there worked with a wide range of partners to
create information and decision support systems to aid agriculture-sector decision makers in making
recommendations for optimal input use, crop yield forecasts, drought alerts, and evaluations of the
sustainability of production systems. In Africa our scientists sought to provide answers to the problems
faced by farmers trapped in a seemingly endless cycle of low income, low inputs, and low yields.

To position itself for the new millennium, IFDC recently completed an exercise in strategic planning.
According to the new strategic plan, entitled “Managing Plant Nutrients for a Sustainable Agriculture,”
the goal of IFDC is to contribute to food security, environmental protection, and the sustainable economic
progress and well being of people in the developing countries and transitional economies through the
development and transfer of information and technology regarding plant nutrients.

IFDC will concentrate on four strategies and four cross-cutting support functions to produce the
outputs and outcomes that are necessary for the Center to achieve its goal as a member of the family of
institutions contributing to international economic, social, and environmentally sustainable
development. The goals involve developing competitive markets for agricultural inputs and outputs;
providing tools for more effective management of plant nutrients and the environment; developing and
transferring sets of integrated practices to improve and sustain soil fertility, particularly in Africa; and
transferring technologies and practices to enhance the efficiency of plant nutrient production and supply.
The cross-cutting functions include human resource development through training; policy analysis
and reform; institutional capacity building; and tools for information management and decision support.

As we near the new millennium agriculture remains the cornerstone of development in poor countries
since more than 70% of their people depend on the land for their livelihoods. IFDC is sufficiently
capable, flexible, well trusted and well positioned to help provide the answers to the agricultural-
related challenges of the 21st century.

Amit H. Roy
IFDC President and

Chief Executive Officer
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A medida que el IFDC se acerca a cumplir un cuarto de siglo de
fundado, estamos encontrando nuevos y variados retos en los países
en desarrollo y las economías en transición de Europa Oriental y
Eurasia. Establecido a comienzos de los años 1970, el IFDC
primordialmente trabaja para promover la seguridad de alimentos,
aliviar la pobreza y el manejo correcto de los recursos naturales a
través del mundo en vías de desarrollo. El IFDC logra sus objetivos
a través de diversas actividades que se llevan a cabo con la cooperación
de una red de socios incluyendo organizaciones nacionales e
internacionales, los sectores públicos y privados, científicos,
agricultores, empresarios y demás.

Durante 1998 el IFDC afrontó una cantidad de retos que
incluyeron el desarrollo de mercados, manejo de recursos naturales
y protección ambiental, sistemas de manejo de información, asistencia
en la tecnología de producción y desarrollo de recursos humanos.
En Albania nuestro proyecto abrió puertas para muchos de los
empresarios en ese país, a pesar de haber vivido un período difícil de
inestabilidad social. En Bangladesh una asociación única entre
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organizaciones públicas, privadas, no gubernamentales y donantes internacionales aumentaron el empleo
productivo en la agricultura y sectores de negocios relacionados, promovieron la reforma de políticas y
aumentaron la seguridad de alimentos para los pobres. En latinoamérica nuestros científicos asignados
allá trabajaron con una gran cantidad de diversos socios para crear información y sistemas de apoyo
para la toma de decisiones con el fín de prestar asistencia a las personas en el sector agrícola con poder
decisorio para que éstos hagan recomendaciones sobre el uso óptimo de insumos, pronósticos de
rendimientos de cosechas, alertas de sequía y evaluaciones sobre la sostenibilidad de los sistemas de
producción. En el Africa nuestros científicos trabajaron para dar respuestas a los problemas que afrontan
los agricultores atrapados en el aparentemente interminable ciclo de bajos recursos, bajos insumos y
bajos rendimientos.

Con el fín de prepararse para el nuevo milenio, el IFDC recientemente completó un ejercicio de
planeación estratégica. De acuerdo al nuevo plan estratégico titulado “Manejando Nutrientes de Planta
para una Agricultura Sostenible,” la meta del IFDC es contribuír a la seguridad de alimentos, la
protección ambiental, el progreso económico sostenible y el bienestar de las gentes en los países en
desarrollo y economías en transición a través del desarrollo y transferencia de información y tecnología
pertinentes a los nutrientes de planta.

El IFDC se concentrará en cuatro estrategias y cuatro funciones de apoyo de gran alcance que
producirán los productos y resultados que son necesarios para que el Centro logre su meta como miembro
de la familia de las instituciones que contribuyen al desarrollo económico internacional, social y
ambientalmente sostenible. Las metas incluyen desarrollar mercados competitivos para los insumos y
productos agrícolas; proveer las herramientas para el manejo más efectivo de nutrientes de plantas y el
medio ambiente; desarrollar y transferir una serie de prácticas integradas para mejorar y sostener la
fertilidad de suelos, particularmente en el Africa; y transferir tecnologías y prácticas para mejorar la
eficiencia de la producción y suministro de nutrientes de planta. Las funciones de gran alcance incluyen
el desarrollo de recursos humanos a través de entrenamientos, análisis de políticas y reforma; desarrollo
de capacidad institucional; y herramientas para el manejo de información y apoyo para la toma de
decisiones.

A medida que nos aproximamos al nuevo milenio la agricultura sigue siendo la clave para el desarrollo
en los países pobres ya que más del 70% de su gente depende de la tierra para su sustento. El IFDC es
suficientemente capaz, flexible, goza de alta reputación y está bien preparado para ayudar a proveer las
respuestas de los retos relacionados a la agricultura en el siglo 21.

Amit H. Roy
Presidente IFDC

y Jefe Ejecutivo
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En approchant la fin du dernier quart du siècle, l’IFDC fait face à
de nouveaux défis dans les pays en développement et les nouvelles
démocracies de l’Europe de l’Est et de l’Eurasie. Créé au début des
années soixante-dix, l’IFDC oeuvre dans le but ultime de promouvoir
la sécurité alimentaire, la réduction de la pauvreté et la gestion
judicieuse des ressources naturelles dans l’ensemble du monde en
développement. L’IFDC poursuit ses objectifs à travers diverses
activités menées avec la coopération d’un réseau de partenaires dont
les organisations nationales et internationales, le secteur public et le
secteur privé, les scientifiques, les agriculteurs, les entrepreneurs et
autres.

Au cours de l’année 1998, l’IFDC s’est attaqué à une multitude
de défis dont le développement de marché, la gestion des ressources
naturelles, la protection de l’environnement, la gestion des systèmes
d’information, l’appui à la technologie de production, et le
développement des capacités humaines. En Albanie, notre projet a
ouvert des portes à de nombreux entrepreneurs locaux malgré une
période de troubles. Au Bangladesh, grâce à un partenariat
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exemplaire avec des organisations publiques, privées, non gouvernementales et internationales, l’IFDC
a aidé à accroître les emplois productifs en agriculture et les secteurs connexes, à promouvoir des
réformes de politique et à renforcer la sécurité alimentaire pour les populations pauvres. En Amérique
latine, nos chercheurs ont collaboré avec un large éventail de partenaires à la création des systèmes
d’aide à la décision pour guider les décideurs du secteur agricole dans l’élaboration, des recommandations
pour l’utilisation optimale des intrants, les prévisions des rendements agricoles, les alertes à la sécheresse
et l’évaluation de la durabilité des systèmes de production. En Afrique, nos chercheurs ont essayé
d’apporter des réponses aux problèmes auxquels sont confrontés les agriculteurs qui sont pris dans le cycle
apparemment interminable de faibles revenus – faibles apports d’intrants – faibles rendements.

Afin de se positionner pour le nouveau millénaire, l’IFDC a procédé récemment à un exercice de
planification stratégique. Selon le nouveau plan stratégique intitulé “Gestion des éléments nutritifs
des plantes pour une agriculture durable,” l’objectif de l’IFDC est de contribuer à la sécurité alimentaire,
à la protection de l’environnement, au progrès économique durable et au bien-être des peuples des pays
en développement et des économies transitionnelles par l’élaboration et le transfert d’informations et de
technologies relatives aux éléments nutritifs des plantes.

L’IFDC concentrera son attention sur quatre stratégies avec quatre fonctions d’appui afin d’obtenir
les produits et les résultats nécessaires pour réaliser ses objectifs comme membre de la famille des
institutions contribuant à un développement international durable sur le plan économique, social et
environnemental. Ces objectifs impliquent le développement de marchés compétitifs pour les intrants
et les produits agricoles, la fourniture d’outils pour une gestion plus efficace des éléments nutritifs des
plantes et de l’environnement, la mise au point et le transfert de paquets de techniques intégrées pour
l’amélioration et le maintien de la fertilité des sols, particulièrement en Afrique et le transfert des
technologies et des pratiques susceptibles d’améliorer l’efficacité de la production et de
l’approvisionnement en éléments nutritifs. Les fonctions d’appui qui sont de nature transversale
comprennent le développement des ressources humaines par la formation, l’analyse et les réformes de
politique, le renforcement des capacités institutionnelles et la mise au point d’outils de gestion de
l’information et d’aide à la décision.

A l’approche du nouveau millénaire, l’agriculture reste la pierre angulaire du développement des
pays défavorisés puisque 70 pour cent de leurs populations tirent leur subsistance de la terre. L’IFDC
est suffisamment capable, flexible, crédible et bien positionné pour aider à trouver des réponses aux
défis que pose l’agriculture du 21ème siècle.

Amit H. Roy
Président-Directeur

Général de l’IFDC
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