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Chemonics International Inc. 
I. Introducción 

Eventos a la Fecha 
Capacitación es una parte muy importante del 
trabajo de BIOFOR, ya sea a través de eventos 
formales o de capacitación en servicio; durante 
el semestre del reporte se documentaron 16 
eventos de capacitación, 10 talleres de 
asistencia técnica en las comunidades y 10 
reuniones con socios implementadores para 
llegar a acuerdos importantes.  Durante el 
período reportado las actividades han tenido 
584 participantes, con un porcentaje de más 
del 21% de mujeres.  Ver Anexo 1

El Task Order BIOFOR IQC #OUT LAG-I-815-99-00014-00 fue firmado el 18 de enero de 2002 
entre Chemonics Internacional Inc. y USAID/Guatemala. El proyecto tiene como objetivo 
principal la provisión de asistencia técnica para apoyar las actividades forestales en la Reserva de 
Biosfera Maya hasta el 31 de marzo de 2004. Los ejes de la asistencia son la consolidación de las 
comunidades concesionarias forestales de Petén en Guatemala, a través de aspectos como la 
mitigación de impactos ambientales, la regencia forestal, el procesamiento de productos 
forestales y el fortalecimiento de las empresas comunitarias. Durante el segundo semestre de 
2002, una modificación de este Task Order firmado el 24 de septiembre amplió las actividades y 
alcance del contrato. Nuevamente, durante el 
segundo semestre del 2003, fue firmado otra 
modificación del Task Order  el cual extendió las 
actividades y alcances del contrato hasta septiembre 
del 2004. Las actividades descritas en el informe 
incluyen las del contrato inicial y las de ambas 
modificaciones. Para propósitos de claridad, esas 
actividades están listadas separadamente, aunque en 
la realidad están muy relacionadas. 
 
Este es el quinto informe semestral del proyecto y cubre el período de enero a junio de 2004. 
Durante este semestre se concentraron los esfuerzos en apoyar a los socios miembros de la 
Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, S. A. “FORESCOM”, empresa que inició a 
operar formalmente. En el marco de un convenio de cooperación, se firmó un subcontrato de 
precio fijo entre FORESCOM y BIOFOR para la implementación de la regencia forestal bajo 
criterios de sostenibilidad. Paralelamente, se ha asistido y acompañado a FORESCOM tanto en 
su desarrollo gerencial como en la socialización de sus primeros resultados ante sus socios.  
También, en apoyo directo a CONAP, se está actualizando  la estrategia de manejo de bosques 
de la Zona de Usos Múltiples, se han elaborado auditorias contables y financieras en concesiones 
seleccionadas por CONAP, se están desarrollando planes de manejo de Xate, y se están 
actualizando 7 planes generales de manejo forestal con igual número de comunidades forestales. 
Un aspecto importante es la elaboración de los planes quinquenales en 7 empresas forestales 
comunitarias, permitiendo conocer las especies y volúmenes que se pueden aprovechar en los 
próximos cinco años.  Así mismo se dio seguimiento a la estandarización y actualización de 
estatutos y reglamentos de 10 comunidades. Se apoyó la visita de expertos del DOI para la 
discusión y definición de medidas de protección y mitigación alrededor de sitios arqueológicos 
con representantes de las concesiones, técnicos forestales funcionarios del IDAEH y del 
CONAP.  También se ha apoyado en actividades de seguridad industrial y control de calidad a 4 
EFC, y se ha intensificado las actividades de apoyo a las acciones de administración, finanzas y 
de género y comercialización de productos no maderables elaborados por hombres y mujeres en 
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la Reserva de la Biosfera Maya.  Este documento presenta un resumen de las actividades más 
importantes, los retos principales y recomendaciones para superarlos. 
 
 II. Resumen de Actividades más Importantes 
 
A. Actividades del Contrato Original: 

El contrato original tenía 10 actividades generales. A continuación se describe el avance de las 
tareas bajo cada una de estas actividades durante el periodo de julio a diciembre 2003. El cuadro 
en Anexo 1 resume los talleres y actividades de capacitación, los que contribuyen a varias de las 
actividades definidas en el Task Order; razón por la que se incluye aquí en el inicio de esta parte. 
 
 
Actividad #1: Revisar el Proceso de Evaluación Ambiental de Las Concesiones Forestales 
 
Esta actividad fue realizada a finales de junio 2002 y ya fue reportada.  
 
 
Actividad #2: Establecer un sistema de medir, monitorear y evaluar incrementos en la 
capacidad de las comunidades en la Reserva Biosfera Maya para que puedan manejar sus 
bosques de una manera sostenible y en cumplimiento al reglamento 216. 
 
En la estrategia de salida propuesta en el 2003, se propuso una matriz para medir la capacidad de 
cada comunidad. Dicha matriz se ha utilizando para monitorear a las comunidades que 
actualmente están recibiendo la asistencia de BIOFOR incluyendo a Carmelita. En el Anexo 2 se 
incluye esta matriz actualizada por el equipo BIOFOR a junio del 2004, incluyendo una 
comparación del nivel de avance de estas capacidades entre febrero y julio de este año. 
 
 
Actividad #3: Definir una estrategia y plan de acción para lograr que las comunidades sean 
auto-gestionables y puedan avanzar en el manejo forestal, sin asistencia técnica 
subvencionada. 
 
 
Actividad informada en el segundo informe semestral del 2003 
 
 
Actividad #4: Hacer operacional el sistema de monitoreo para los recursos naturales y 
biodiversidad en la Zona de Uso Multiple (ZUM) 
 
En el primer semestre de 2002 se revisó con FIPA y WCS la estrategia de monitoreo y 
evaluación de la ZUM desarrollada por FIPA y WCS y se plantearon sugerencias de cómo 
mejorarla. La operación en sí le corresponde a FIPA. 
 
 
Actividad #5: Organizar y llevar a cabo un taller sobre prácticas ambientales 
 

BIOFOR-2 INFORME SEMESTRAL – ENERO A JUNIO DE 2004  
 



CHEMONICS INTERNATIONAL INC. 

Esta actividad se realizó en junio 2002 y fue reportada en su momento.  
 
 
Actividad #6: Promover la certificación y crear mecanismos para institucionalizarla en el 
Petén y  
Actividad informada en el segundo informe semestral del 2003 
 
Actividad #7: Desarrollar un sistema que permita que las comunidades puedan cubrir los 
costos de la certificación 
  
 
Durante el segundo semestre del 2003 SmartWood evaluó la Unidad de Manejo Yaloch, 
concesionada a la Sociedad Civil El Esfuerzo, y en Abril del 2004, El Esfuerzo recibió su 
certificación correspondiente, en el Anexo 3A se incluye el certificado otorgado a esta sociedad.   
Por aparte, la Sociedad Civil Custodios de la Selva, que había sido evaluado desde el 2002, está 
pendiente de recibir su certificación. A la fecha del presente informe, la sociedad ya recibió de 
SmartWood el informe preliminar de evaluación para su revisión correspondiente y se prevé que 
durante el segundo semestre de 2004 sea otorgada la certificación correspondiente. Adjunto, en 
el Anexo 3B, se encuentra un archivo del estado actual de la certificación en la RBM, Petén, 
incluyendo la situación de todas las concesiones certificadas, evaluadas y suspendidas como el 
caso de la Pasadita y Bethel, así como las hectáreas reales a certificar bajo la asistencia de 
BIOFOR. Este cuadro es el que se ha servido de base para los efectos de informes de monitoreo 
que BIOFOR ha utilizado para reportar a FIPA como parte del programa ambiental de USAID en 
la región.  
 
 
Actividad #8: Desarrollar e implementar una estrategia de integrar género a través de las 
actividades del proyecto 
 
Actividad informada en el segundo informe semestral del 2003, sin embargo, esta 
implementación se ha extendido a lo largo de estas modificaciones por lo que las actividades 
relacionadas a esta estrategia se enuncian más adelante en la modificación de septiembre del 
2003. – Este es un tema que USAID encanta, si podemos reportar más, siempre mejor.  
 
Actividad #9: Facilitar el desarrollo de los POAS y el desarrollo de planes de negocios para 
asegurar que las actividades sean rentables y exitosas. 
 
En este sentido, como parte de la asistencia que BIOFOR está proporcionando, se están 
elaborando los planes de negocios de AFISAP, Laborantes del Bosque y Custodios de la Selva y 
FORESCOM. Aunque las intenciones del proyecto era cubrir a todos los socios de FORESCOM, 
no ha sido posible por un lado por las limitantes de tiempo, y por el otro, y más importante, es de 
que los organizaciones como La Colorada, Cruce a la Colorada y San Miguel, aún no están en la 
posición de acondicionar un plan que sea el hilo conductor de sus acciones comerciales para los 
próximos años, prueba de ello es de que en estas comunidades en un lapso de nueve meses han 
cambiado a su presidente y representante legal hasta en 4 ocasiones lo que provoca una alta 
inestabilidad de sus propias organizaciones. En otros casos, como  Árbol Verde, Uaxactún y 
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Carmelita, al tiempo de la consultoría, éstas han debido atender otras prioridades en vez de 
atender esta asistencia, y/o lo han pospuesto para fechas muy tardías difíciles de alcanzar por 
parte del proyecto. 
En el ámbito estratégico, el impulso a la sostenibilidad del proceso concesionario ahora es a 
través de FORESCOM, y la regencia que ésta se está proporcionando a las comunidades, 
muestra de ello es este servicio que se está desarrollando desde este año incluyendo la 
elaboración de los POAs para el año 2005. Con ACOFOP se está coordinando la elaboración del 
Plan de Negocios de FORESCOM. 
Adicionalmente, es de resaltar, que previamente y de acuerdo con un análisis del consultor 
Eberto de León, se ha determinado que la mayoría de las EFCs no tienen un plan estratégico 
donde hayan definido claramente una visión empresarial. Esto es necesario definirlo antes de 
pensar en un Plan de Negocios. En este sentido, nos hemos tenido que concentrar en algunas y 
ayudarlas primero a definir esta visión antes de proceder con sus planes de negocios. Estas 
acciones nos están tomando más tiempo de lo debido pero es el camino correcto a seguir. 
 
Actividad #10: Facilitar que las comunidades sean exitosas y mantengan su certificación 
forestal voluntaria, a través del desarrollo de nuevos productos y mercados.  
 
Actividad informada en el segundo informe semestral del 2003 
 
 
B: Actividades Bajo la Modificación septiembre 2002 

Actividad #1: Incrementar la capacidad de 4 concesiones forestales adicionales para 
manejar sus concesiones según los lineamientos del Reglamento 216 de USAID. 
  
Reportado en el segundo informe semestral del 2003. 
 
Actividad # 2: Certificar 56,613 ha adicionales de concesiones forestales por una autoridad 
reconocida. 
 
Las actividades 6 y 7 del contrato original describen el estado actual del proceso de certificación.  
Custodios de La Selva está por recibir su código de certificación durante el segundo semestre del 
2004 y El Esfuerzo ya recibió su certificación y código correspondiente como se explicó 
previamente.  
 
Actividad # 3: Desarrollar lineamientos y procedimientos para el uso y manipuleo de 
químicos para el tratamiento de maderas. 
 
Durante el semestre pasado se hizo un refuerzo a la capacitación que realizó la Ing. Rosa Beatriz 
Vaca en las EFCs que utilizan químicos en sus operaciones, por ser ésta la época en la cual el 
trabajo de aserrío está en pleno apogeo.  Para el efecto se utilizaron los manuales “Preservación 
de Maderas” y “Uso y Manejo de Pesticidas en Maderas”, reportados en el tercer informe 
semestral pasado. 
 
Actualmente se está actualizando y complementando el Manual de Uso de Preservación de 
Maderas, que lo está desarrollando el Ing. Julio Tzirín, asesor de BIOFOR, se prevé concluir este 
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manual y socializarlo durante el segundo semestre con las EFCs que procesan la madera en sus 
respectivos aserraderos. 
 
Actividad #4: Dar seguimiento y ejecutar el sistema de monitoreo y evaluación de SO5 en 
las concesiones forestales. 
 
En la actualidad los sistemas internos del proyecto para el monitoreo y evaluación facilitan los 
requerimientos de información de USAID y FIPA. Al mismo tiempo, bajo esta actividad se 
financió la participación de los miembros colaboradores del Team Charter en las reuniones 
convocadas para tal efecto. Es importante destacar que durante el periodo de este informe no se 
realizaron reuniones del Team Charter. 
 
 
Actividad #5: Incrementar la capacidad de las concesiones forestales comunitarias en la 
ZUM para gestionar sus operaciones de producción respetando, por lo menos, los 
estándares internacionales mínimos. 
 
Reportado durante el segundo informe semestral del 2003 
 
Actividad #6: Diseñar y ejecutar una estrategia de salida de USAID de las concesiones 
forestales. 
 
Reportado durante el segundo informe semestral del 2003 
 
Actividad #7: Apoyar la implementación de la política de concesiones forestales. 
 
Reportado durante el segundo informe semestral del 2003 
 
 
Actividad #8: Crear y asegurar el uso de un sistema uniforme de cubicación y medición de 
productos forestales por parte de CONAP, MARN, INAB y el Ministerio Público.  
 
Durante el segundo semestre del 2003, se elaboró  una propuesta de Manual de Cubicación, cuyo 
objetivo es consensuar y socializar con las autoridades involucradas que tienen relación con la 
auditoría de madera en tránsito o en planta, para que se pueda hablar “un solo idioma” en materia 
de cubicación de la madera en sus distintas formas de transporte y comercialización. Una de las 
primeras actividades realizadas durante el 2004, fue retomar este manual, se socializó en un taller 
con autoridades del CONAP, SEPRONA e INAB y se validó en el mismo taller. Los 
instrumentos empleados en la actividad se incluyen en el Anexo 4 donde se ilustra la 
presentación de la actividad realizada así como la copia final de la guía de cubicación. 
 
 
Actividad #9: Estandarizar los Planes Operativos Anuales (POA) para las Concesiones 
Forestales. 
 
Reportado durante el segundo informe semestral del 2003 
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Actividad #10: Establecer y mantener una oficina del Programa del Medio Ambiente de 
USAID en Flores.  
 
Se cuenta con la oficina y el equipo de apoyo y personal necesario para la implementación de las 
acciones en la región. Además, FIPA ha contratado a una persona que los represente en Petén, 
por lo que actualmente el personal de la oficina del Programa Ambiental de USAID está 
constituido de dos proyectos ambientales en Petén. 
 
 
C: Actividades Bajo la Modificación diciembre 2003 

1. Resultado Esperado: Incrementar la capacidad de las concesiones forestales para 
manejar las concesiones de acuerdo con la Regulación 216 de USAID, la Regulación 
Ambiental y las recomendaciones de SmartWood. 
Una de las primeras actividades con las que se iniciaron las acciones durante el 2004, fue la 
discusión, elaboración y firma de convenios de cooperación entre BIOFOR y las comunidades 
receptoras de la asistencia técnica. Esta medida fue adoptada como un mecanismo para 
formalizar y establecer las relaciones, compromisos y responsabilidades de las partes en un 
marco de claridad de roles y por escrito. Asimismo, como forma de contar con el respaldo 
institucional correspondiente, también el CONAP avaló la firma de dichos convenios para 
garantizar que las acciones comprometidas se cumplieran entre los firmantes. Se firmaron los 
convenios con 9 organizaciones: La Unión Maya Itzá, San Andrés, San Miguel, La Colorada, 
Cruce a la Colorada, Árbol Verde, Uaxactún, Laborantes del Bosque y Custodios de la Selva. El 
Anexo 5, se incluye copia de uno de estos convenios. En el mes de mayo, también se incorporó a 
este mecanismo de apoyo la Cooperativa Carmelita, a quien también se le ha apoyado durante 
este período. 
 
Durante este semestre se concentraron también los esfuerzos en el cumplimiento de la 
Regulación 216 de USAID, la Regulación Ambiental y las recomendaciones de SmartWood de 
forma que las concesiones incrementen sus capacidades para el manejo forestal. Estos esfuerzos 
se orientaron en tres aspectos: 
a) Los relacionados al Monitoreo del cumplimiento de los planes generales de manejo: Se validó 
la guía de evaluación y monitoreo de la regencia, la misma fue aplicada durante y después del 
aprovechamiento de este año, los informes correspondientes a estas actividades donde se aplicó  
esta guía de monitoreo durante la extracción se incluye en los Anexo 6A y monitoreo después del 
aprovechamiento en el Anexo 6B, estos últimos informes se realizaron en estrecha colaboración 
con el equipo de regencia de FORESCOM. Sólo se incluye la información de las concesiones 
que fueron monitoreadas de forma aleatoria.  
b) También en el transcurso del mes de enero del 2004, en reunión sostenida con CONAP y los 
distintos implementadotes en la RBM, se discutieron y definieron las distintas condicionantes 
prioritarias así como la asignación de responsabilidades de los distintos actores para apoyar su 
cumplimiento con cada organización comunitaria. En esta reunión se discutieron y definieron 
estas prioridades y organizaciones de apoyo para el cumplimiento respectivo, tal y como se 
muestra en el Anexo 6C. Es importante destacar, que las correspondientes a BIOFOR, se les dará 
seguimiento a través del subcontrato de regencia con FORESCOM, los cuales se estará 
desarrollando durante el segundo semestre del 2004.  
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c) FORESCOM fue sometido a un proceso de evaluación como Regente Forestal durante 
noviembre y diciembre del 2003, y no fue sino hasta el mes de abril del 2004 cuando fue 
recibido el informe de evaluación respectivo. En el informe se establece que previo al 
otorgamiento del certificado como Regente Forestal, FORESCOM debe dar cumplimiento a 5 
precondicionantes, y una vez cumplidas éstas, se debe informar a SmartWood. BIOFOR se trazó 
como meta apoyar a FORESCOM para el cumplimiento de tales precondicionantes, y para ello 
se ha contratado a la Ingeniero forestal Edna Carolina Soihet para realizar dicho trabajo; esta 
consultora posee experiencia en este ámbito por trabajos previos similares realizados en 
Honduras con la Cooperativa COHATLAL, organización que a la fecha aglutina a más de 14 
miembros certificados en la Ceiba, Honduras bajo esta figura. Se prevé que para finales del mes 
de agosto del 2004 se concluya con esta consultoría, tal como se muestra en los términos de 
referencia y el plan de trabajo presentado por la consultora en el Anexo 6D. 
 
 
6. Resultado Esperado: Se implementa una estrategia de salida para las concesiones 
forestales  
 
• Como parte de la implementación de la estrategia de salida, se están desarrollando la 

elaboración de planes de manejo de Xate en áreas piloto. Hoy día se tiene concluido la etapa 
de levantamiento de información de campo en toda el área de las comunidades de Carmelita 
y San Andrés. Así mismo, se encuentra en desarrollo la asistencia técnica para la 
clasificación, transporte, almacenaje y comercialización de Xate. Para este efecto se está 
elaborando un manual que contemple dichos aspectos el cuál está a nivel de revisión y 
discusión con el CONAP.  

• La evaluación del Servicio Forestal durante el 2003, recomendó la implementación de 
medidas de seguridad industrial, a los cuales se dio seguimiento durante este semestre. En 
este sentido, se contrató al Ing. Julio Tzirín Batzín para responsabilizarse de esta asistencia 
para las comunidades que actualmente atiende BIOFOR. Durante la etapa de 
aprovechamiento se desarrollaron charlas formativas principalmente relacionadas a la tumba 
de árboles. En este sentido se desarrolló una gira de intercambio con las organizaciones 
menos desarrolladas a una unidad de manejo mejor desarrollada, en la que se eligieron 
representantes de las mismas comunidades para visitar la operación forestal de Arbol Verde. 
La información relativa a esta visita se describe en el Anexo 7A.  Así mismo, en la parte de 
transformación, también se desarrolló una visita a dos plantas industriales ubicadas en el 
departamento de Zacapa, cuyo propósito fue ilustrar a los distintos administradores 
comunitarios y encargados del aserrío el modelo de trabajo en empresas industriales formales 
en los aspectos de seguridad en el trabajo, orden en las operaciones y demás operaciones de 
transformación primaria y secundaria, el informe de la visita se presenta en el Anexo 7B. En 
esta misma visita se aprovechó para desarrollar un taller sobre seguridad en aserraderos, el 
material empleado se presenta en el Anexo 7C. Paralelamente, como parte de esta asistencia, 
también se está elaborando una guía o manual de seguridad en Seguridad e Higiene en 
Aserraderos, el cual se encuentra en su parte final de discusión con las comunidades y con 
autoridades del CONAP, con el cual se prevé que este manual sea la base para la elaboración 
de normativas internas para cada organización y de forma institucionalizada según 
requerimientos del Ministerio de Trabajo, del IGSS y del CONAP. Se estima concluir y 
socializar este manual durante el segundo semestre del 2004. 
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• Como forma de institucionalizar y avalar algunas herramientas desarrolladas por BIOFOR 
durante su accionar con las concesiones y cooperativas, se prevé que durante este segundo 
semestre el CONAP publique una resolución donde se indica la adopción y la aplicación del 
software para la elaboración de POAs, y de la metodología sobre Planes Quinquenales. Tal 
resolución, se encuentra a la fecha en el departamento forestal del CONAP para su análisis y 
dictamen respectivo previa resolución definitiva.  

• Además se coordinó de forma conjunta la campaña de prevención de incendios con 
ACOFOP y el CONAP tanto a nivel radial como televisado, aunado a estos esfuerzos, y en 
virtud del adelanto en la etapa lluviosa en la región, en las áreas de las concesiones forestales 
no se registraron incendios de mayores proporciones; mayores detalles a este respecto se 
incluyen en el Anexo 7D. 

 
8a. Resultado Esperado: Actualización de los Planes de Manejo de las concesiones 
forestales que están vencidos, únicamente para aquellas concesiones forestales que 
están recibiendo actualmente asistencia técnica de Biofor 

Actualmente se están actualizando los Planes Generales de Manejo Forestal en siete 
organizaciones que reciben la asistencia de BIOFOR. Estas comunidades son: La Unión Maya 
Itza, La Colorada, El Cruce a la Colorada, San Andrés, Laborantes del Bosque, Uaxactún y 
Arbol Verde. Para ello fueron contratados 7 técnicos forestales para conducir el trabajo con el 
involucramiento activo de las comunidades. Esta actividad fue uno de los compromisos 
asumidos por el proyecto y las comunidades en el convenio de cooperación firmada entre las 
partes. De hecho el proyecto está apoyando el trabajo proporcionando al personal técnico y el 
equipo forestal necesario, en tanto que las comunidades están asumiendo el costo del personal de 
campo, así como la logística necesaria. Al momento de este informe, se ha concluido la etapa de 
campo de los siguientes grupos: Uaxactún, Laborantes y La Unión Maya Itzá, y los restantes se 
concluirán a finales del mes de julio y seguidamente se elaborarán los documentos finales 
correspondientes para su socialización en cada comunidad y serán presentados al CONAP para 
su revisión y aprobación respectiva. 

En abril, se apoyó la gira de un equipo de expertos para visitar las áreas forestales con sitios 
arqueológicos para evaluar las medidas de mitigación en dichas áreas. Este equipo estuvo 
integrado por John Roney (USDOI), Julie Kunen (USAID/Washington) así como también 
Michael Donald (USAID/Guatemala). En esta visita se recorrió las áreas concesionadas a los 
bloques de Melchor, Flores  y San Andrés. El Anexo 8A presenta el informe presentado por el 
equipo de expertos y sus consideraciones al respecto, y el Anexo 8B también presenta el informe 
del Manuel Manzanero del equipo BIOFOR quien también acompaño a los expertos sobre lo 
desarrollado durante la visita. Producto de esta gira, y de coordinaciones con CONAP e IDAEH, 
se realizó un taller el 26 de mayo para discutir, definir  y presentar la propuesta definitiva sobre 
la delimitación de sitios arqueológicos en las concesiones forestales, en la que intervinieron 
funcionarios de distintas organizaciones como el IDAEH, CONAP, INAB, los distintos 
implementadores en la RBM, representantes de las concesiones comunitarias e industriales, tal y 
como ilustra el Anexo 8C. Es importante destacar que estas medidas adoptadas serán 
implementadas por parte de los regentes forestales en los Planes Generales de Manejo Forestal 
que actualmente se encuentran en proceso de actualización. 
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En cuanto a la implementación de los POAs del 2004, durante el mes de enero, se discutió y 
concensuó con CONAP las áreas donde BIOFOR proporcionaría esta asistencia, en el entendido 
de que todas las comunidades debían pagar por la regencia. Cabe destacar también que en ese 
mismo mes surgieron distintas ofertas de servicios de los distintos implementadores, y de esa 
cuenta BIOFOR inició a asistir solamente a los nueve miembros de FORESCOM dado lo 
limitado de los recursos asignados en esta extensión. El mecanismo establecido para canalizar 
estos recursos, se realizó a través de un subcontrato de precio fijo entre BIOFOR y FORESCOM, 
en la que el Ing. Manuel Manzanero ha supervisado directamente la ejecución de dicho 
subcontrato. El Anexo 8D muestra copia de este subcontrato, con su calendario de pago y 
entrega de productos específicos. A la fecha de este informe, la ejecución del contrato y entrega 
de productos se han cumplido de acuerdo a lo establecido.  
 
8b. Resultado Esperado: Se llevan a cabo planes quinquenales para el aprovechamiento 
forestal para todas las concesiones forestales comunitarias. 
 
De forma simultanea a la actualización de los Planes Generales de Manejo Forestal, se están 
elaborando Planes Quinquenales de acuerdo con la propuesta de planes quinquenales elaborada 
en coordinación con CONAP, propuesta que está por convertirse en metodología oficial según la 
resolución a emitirse pronto. Estos planes quinquenales serán fundamentales para los efectos de 
manejo y especialmente para una mejor base de producción para los próximos cinco años. Es así 
que se tendrán proyecciones de los volúmenes de especies valiosas y poco conocidas a 
comercializar  y de esta forma poder ofrecer mejores ofertas al mercado de productos maderables 
para los próximos cinco años. Estos planes servirán de insumo para las concesiones que están 
actualizando su plan general de manejo forestal.  
 
8c. Resultado Esperado: Actualizar la estrategia de manejo de bosques en la Reserva de la 
Biosfera Maya (RBM) 2001-2004. 
 
De forma muy coordinada y estrecha se ha discutido y acordado con el CONAP la actualización 
de la estrategia de la ZUM. En al menos dos reuniones del Concejo Consultivo de la ZUM, se 
discutieron los términos y alcances de esta actualización, y con esta base se procedió a contratar 
al Ing. Fernando Carrera Gambetta para conducir esta consultoría que se inició  durante la tercera  
semana del mes de mayo. Hoy día se ha avanzado con las actividades y reuniones previstas 
involucrando muy de cerca a los directores del CONAP región VIII, así como al subsecretario 
del CONAP en ciudad de Guatemala. Y aunque esta consultoría se concluirá durante el mes de 
julio, a la fecha ya se tiene un documento muy avanzado, que incluso ya tiene la aprobación por 
escrito de las autoridades mencionadas, y será socializada y presentada en la región una vez esté 
concluida, dicho documento se presenta en el Anexo 9. 
 
 
8d. Resultado Esperado: Se comparten las lecciones aprendidas del trabajo en las 
concesiones forestales comunitarias, con otros países de Centro América. 
 
Para esta actividad se ha contratado a Henry Tschinkel para conducir este proceso de intercambio 
de las principales lecciones aprendidas del trabajo en las concesiones forestales comunitarias en 
la RBM. En un principio se pensó en desarrollar un taller regional para compartir dichas 
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lecciones, sin embargo, en el transcurso de este trabajo y en base a las consultas efectuados con 
expertos y personas interesadas, se ha estimado que es más oportuno y productivo dar a conocer 
a los tomadores de decisión en Guatemala los resultados obtenidos en el tema del proceso 
concesionario. Es así que con la cooperación del Centro de Acción Legal-Ambiental y Social de 
Guatemala (CALAS), se prevé realizar en este segundo semestre una visita con los diputados de 
las Comisiones Legislativas de Desarrollo de Petén y del Medio Ambiente a las concesiones 
forestales para atraer la atención a nivel de decisores y otorgarle la importancia y relevancia al 
tema del manejo forestal y conservación del patrimonio natural y cultural a través de las 
concesiones forestales. A este grupo de diputados les acompañarán distintos representantes de 
medios de comunicación de la ciudad de Guatemala para que publiquen los resultados de su 
visita en los medios escritos y televisados de mayor audiencia en la república. 
Por aparte, se ha encargado a NPV y CEMEC, la actualización del SI-PETEN a través de un 
subcontrato de precio fijo, en el cual se incluirá todas las experiencias, trabajos, estudios, 
investigaciones y demás trabajos realizados por todos los implementadores durante los últimos 
años, incluyendo a BIOFOR. Productos a obtener de este subcontrato para el mes de agosto, 
entre otros destacan una compilación de documentos electrónicos relevantes en el marco de las 
concesiones forestales, bases de datos bibliográficas, bases de datos con fotografías digitales y 
bases de datos de sistemas de información geográfica. Este  producto será recopilado en dos CDs 
con sus manuales respectivos, cuyas principales características es que serán de accesos 
amigables, y que una vez concluidos será editado y distribuido a los actores y público interesado 
en estas experiencias. 
 
8e. Resultado Esperado: Se establece un mecanismo para la adopción e implementación de 
las herramientas desarrolladas por el programa Biofor por parte de las comunidades 
 
Desde el inicio de la asistencia de BIOFOR a las concesiones forestales y cooperativas se han 
desarrollado diversos instrumentos de gestión, que han apoyado a las organizaciones para 
incrementar sus capacidades de administración, organización, gerencia y manejo forestal. 
Durante este primer semestre se ha continuado esta asistencia e intensificado con las 
comunidades a partir de este semestre. En este sentido, se está elaborando bajo una consultoría 
con GSD consultores un manual de procedimientos administrativos que estandarice tales 
procedimientos y que facilite su utilización en cada EFC. Dicho manual incluirá los procesos 
contables, financieros, servicios generales así como la orientación de cómo aplicar las 
normativas internas  de acuerdo con estatutos, reglamento interno y reglamento interior de 
trabajo.  También se ha dado seguimiento a la inscripción definitiva ante el Ministerio de Trabajo 
del Reglamento Interior de Trabajo de 9 organizaciones iniciadas desde el año pasado, más dos 
organizaciones con quienes se inició este trabajo este año (La Colorada y San Miguel La 
Palotada). 
Por aparte, y ante la falta de apropiación interna de las EFC de los instrumentos desarrollados y 
en la mayoría de los casos validados con la misma experiencia del trabajo comunitario, se ha 
presentado al CONAP una propuesta para garantizar que los instrumentos creados e 
implementados por BIOFOR, sean adoptados e implementados en las organizaciones de base, a 
efecto de que las mismas sean institucionalizados y con el aval de la autoridad rectora de la RBM 
con el fin último de las EFCs incorporen los criterios empresariales en su fortalecimiento 
organizacional así como transparentar la gestión de sus líderes y directivos antes sus respectivas 
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asambleas. La propuesta (Anexo 10A)  fue presentada en el mes de junio de este año al CONAP 
para su revisión, análisis y eventual aprobación. 
Además, a finales del 2003, se inició a apoyar a la OMYC en sus aspectos de organización 
empresarial, y además de la modificación y actualización de estatutos y reglamentos se 
determinó que esta sociedad civil tenía dificultades de operación por duplicidades de registro 
para efectos de exportación, por lo que fue necesario apoyarle para gestionar y reestablecer su 
figura como sociedad civil para exportar sin problemas, estas gestiones se realizaron en las 
oficinas del INAB y de la ventanilla única de exportaciones en la ciudad de Guatemala y 
actualmente la OMYC opera normalmente. Mayor información del avance de actividades 
relacionadas a la organización empresarial en cada EFC, se adjuntan en el Anexo 10B.  
 
8f. Resultado Esperado: El alcance y responsabilidades de la Empresa Forestal 
Comunitaria es socializado entre los miembros de las concesiones forestales y otros. 
 
La Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad Anónima, inició a operar 
formalmente a partir del mes de enero del 2004, y su primera empresa comercial registrada ante 
el Registro Mercantil de Guatemala es FORESCOM, que ya empieza a tener nombre propio en la 
región ante clientes y ante sus propios socios. Sin embargo, ha necesitado y necesitará en el 
futuro informar constantemente a sus socios sobre sus logros y resultados, de forma de mantener 
actualizado a sus miembros de sus principales acciones. En este sentido BIOFOR ha apoyado 
esta socialización de la empresa a nivel de asambleas de las distintas organizaciones que la 
conforman durante este primer semestre de este año. En la mayoría de casos, estas asambleas se 
han realizado en el transcurso de los fines de semana, tanto directivos como la administración de 
FORESCOM han conducido directamente la actividad, y BIOFOR ha apoyado dichos eventos 
con logística y transporte. Resultado de estos eventos de socialización (Anexo 11A) se viene 
logrando un mayor reconocimiento de los miembros comunitarios de su empresa, y a la vez se 
tiene un mayor respaldo institucional para fortalecer a la empresa en esta primera etapa de su 
formación y operación. Hasta la fecha de este informe, se ha socializado con 8 de los 9 miembros 
de la empresa, solamente está pendiente efectuar esta reunión con la Asamblea de Árbol Verde, 
de acuerdo con los registros de actas de FORESCOM (Anexo 11B). En el mes de Junio ya se 
inició la divulgación de la empresa por un medio escrito como lo son los trifoliares informativos 
y que con el apoyo de BIOFOR se imprimieron 2000 ejemplares para todos los socios miembros 
de FORESCOM así como para clientes nacionales e internacionales (Anexo 11C). También 
durante el período, se ha socializado la empresa con organizaciones no socios aún, como La 
Técnica, El Esfuerzo, Cooperativa UNAC y Cooperativa Carmelita no solo con el objeto de 
informar de los resultados y alcances logrados a la fecha, sino también con el propósito de lograr 
su incorporación, y eventualmente estos grupos visitados se asocien a FORESCOM durante el 
segundo semestre del 2004. 
Entre otro de los logros de FORESCOM está la de haber iniciado y/o mantener relaciones de 
cooperación con entidades internacionales, una es  Forestry Sustainable Management con sede 
en Holanda, con quienes han firmado un acuerdo marco de cooperación. Otra entidad es 
International Tropical Timber Organization de la FAO con quienes también está por firmarse un 
convenio y por aparte también se mantienen conversaciones sobre comercialización con 
Rainforest Alliance. 
Asimismo, BIOFOR en coordinación con ACOFOP y con la Asociación Suiza para la 
cooperación HELVETAS, se ha venido desarrollando cursos cortos para la formación de 
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gerentes comunitarios, en donde se han involucrado a más de 20 líderes y miembros de juntas 
directivas de más de 10 organizaciones habiéndose desarrollado en este semestre dos módulos 
relacionados a la Estrategia Empresarial, y Mercadeo y Comercialización. Recientemente se ha 
hecho un análisis de los primeros resultados de estas experiencias cuyas conclusiones (en 
preparación) permitirá dirigir mejor estos esfuerzos. 
En este semestre, también se ha dado seguimiento a la planificación financiera con todos los 
miembros socios de FORESCOM (9 organizaciones), de esta forma se desarrolló en el mes de 
marzo, la planificación del POA de la gestión 2005, mismo que se está ejecutando durante estos 
meses de junio y julio. Al momento de concluir este informe de POAs, se procederá a elaborar la 
planificación de Aprovechamiento y Aserrío para el 2005. Importante destacar que la experiencia 
de los dos últimos años en la planificación de costos, ha conducido a que BIOFOR esté 
preparando un software que ayude a elaborar estos planes de forma muy práctica, sencilla y 
amigable. Una vez se concluya la elaboración de este software se capacitará in situ a los 
responsables y técnicos de cada EFC para su manipulación respectiva.  
 
8g. Resultado Esperado: Se provee asistencia técnica a las concesiones forestales 
comunitarias para cumplir con las recomendaciones de las auditorias financieras y 
administrativas llevadas a cabo por CONAP y por la socialización de la implementación de 
los planes financieros y auditorias. 
 
Durante el primer semestre del año 2004 se ha dado seguimiento a la asistencia implementada 
durante los años anteriores en los aspectos administrativos, contables y financieros, consistente 
en el apoyo directo mediante visitas para verificar todo lo relacionado a: libros contables, 
procesos administrativos, seguimiento al plan financiero, aplicación de las leyes laborales y 
fiscales, seguimiento a las recomendaciones de auditorias realizadas por el CONAP.  Para 
aprovechar al máximo el recurso, se ha trabajado únicamente con los responsables de cada área 
específica para no interferir el trabajo a lo interno de las EFC sin descuidar que el o la 
participante sea responsable o esté involucrado en el trabajo al cual se está asistiendo.  
El trabajo realizado en este semestre tuvo el apoyo directo de tres contadores contratados para 
realizar revisiones contables y de procedimientos generando información en las comunidades de 
La Colorada, Cruce a la Colorada, San Miguel La Palotada, La Pasadita, Uaxactún, Custosel y 
Laborantes del Bosque; la generación de esta información ha permitido tener estados financieros 
actualizados y se ha capacitado al contador interno de cada organización para que en base a esta 
información se continúen generando los estados financieros por lo menos cada seis meses. 
Estas acciones han sido posibles, primordialmente por las coordinaciones estrechas del trabajo 
realizadas con El Concejo Nacional de Áreas Protegidas CONAP y específicamente con la 
Dirección de la Zona de Usos Múltiples con quienes se han tenido reuniones constantes y visitas 
de campo para monitorear el trabajo realizado en el área administrativa. Así como se ha 
coordinado esta actividad con ACOFOP y FORESCOM. 
En este sentido, se han dado continuidad a las recomendaciones de los auditores de CONAP 
tanto en Uaxactún como en Custodios de la Selva e informado a sus asambleas de los resultados 
realizados en Febrero y Junio respectivamente, cuyos resultados han sido más que satisfactorios 
en cada caso.  También se ha capacitado en servicio a fiscales y a las juntas directivas para 
fortalecer sus funciones de acuerdo con sus normativas internas. La socialización del SCONEF 
ha sido otro componente útil en esta asistencia. Con este instrumento se ha extendido el apoyo, y 
los resultados reflejan que la mayoría de las EFCs ahora disponen de información mensual fiable 
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y oportuna, incluso con sus estados financieros actualizados. A través de gestiones coordinadas 
entre CONAP y BIOFOR, se logró desarrollar un taller de un día sobre Las obligaciones 
tributarias de ONGs, Cooperativas, asociaciones y sociedades civiles, impartido por el Centro de 
Estudios Tributarios –CENSAT- de la Superintendencia de Administración Tributaria, SAT. Este 
evento se desarrolló el 17 de junio a la que asistieron 50 personas de todas las EFCs, incluyendo 
a representantes de varios implementadores en la RBM. Con la actividad se promueve una sana 
cultura tributaria y transparentar las gestiones administrativas de acuerdo a los compromisos 
adquiridos en sus respectivos contratos de concesión. También se ha apoyado junto a ACOFOP 
la obtención de capital de trabajo para la gestión 2004. De cinco EFCs que solicitaron préstamos, 
solamente tres obtuvieron los mismos, ya que de acuerdo con los criterios de calificación de 
BANCAFE, las otras dos EFCs no calificaron fue por el retraso en la cancelación del préstamo 
del año anterior. El monto actual concedido ascendió a alrededor de 5 millones de quetzales. En 
el Anexo 12A, ilustra en detalle todas estas acciones relacionadas a la asistencia en 
administración y finanzas. 
Adicionalmente, en el mes de mayo se realizó, como estaba previsto, una gira de intercambio 
entre varias EFCs, para visitar una de las mejores organizaciones en la RBM en los aspectos de 
organización y administración. El objetivo del evento fue “Compartir experiencias en cuanto a la 
administración y organización de las empresas forestales comunitarias, con el fin que estas, sean 
positivas o negativas, sirvan de lecciones que apoyen la toma de decisiones de cada 
organización”.  Los objetivos de la actividad se lograron satisfactoriamente.  Los participantes 
manifestaron su agradecimiento por haber participado en la misma.  Muchos de ellos 
consideraron la importancia de compartir tales experiencias con los demás miembros de sus 
organizaciones comunitarias e identificar mecanismos para replicar en sus propias 
organizaciones, algunas de las experiencias compartidas por miembros de la Sociedad Civil 
Árbol Verde. El Anexo 12B amplía la información relevante de esta gira.  
  
8h. Resultado Esperado: Desarrollar un estudio de mercado que permita a las concesiones 
definir la oferta de madera, incluyendo escenarios para la transformación y valor agregado 
o alianzas potenciales con el sector privado. 
 

En reuniones con el Consejo Consultivo de la ZUM/CONAP, se discutieron y definieron los 
términos de referencia de un estudio de oferta y demanda de los productos forestales  en las 
concesiones forestales comunitarias, estos términos de referencia (Anexo 13) fueron la base para 
la contratación del consultor que está conduciendo esta actividad, misma que se está 
desarrollando bajo la responsabilidad del Ing. John Nittler con el apoyo del equipo de trabajo de 
BIOFOR. La consultoría se inició en el mes de abril y actualmente ya se ha desarrollado la etapa 
de campo así como las consultas y entrevistas para la recolección de la información, y se prevé 
que el informe respectivo se concluya en el mes de agosto para su socialización. 
 

MODIFICACION RELACIONADA A EQUIDAD DE GÉNERO 
 
Resultado esperado.  Las mujeres de las EFCs en las cuales se está trabajando se han 
organizado e incrementan sus ingresos a través de la comercialización de productos 
elaborados con recursos no maderables provenientes de bosques certificados, lo cual 
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fomenta el concepto de empresarialidad en las mismas y contribuye a mejorar la economía 
familiar.  
 
Como parte de la implementación de las actividades de la estrategia de género a lo largo de las 
acciones de asistencia de BIOFOR a las comunidades en la RBM, se han incrementado estas 
actividades con el objeto de incentivar una mayor participación equitativa tanto de mujeres como 
de hombres, y principalmente los relacionados a actividades productivas como en la producción 
y comercialización de productos no maderables.  

En este sentido, en apoyo a desarrollar la información de base para la comercialización de 
productos elaborados por mujeres en la RBM, se ha venido apoyando al grupo de mujeres 
organizadas en el grupo CINCAP, con sede en el parque central de Flores, Petén. Con ellas se ha 
sistematizado información útil de cada producto para su promoción, se les ha apoyado con la 
elaboración de 5 mil trifoliares informativos (Anexo 14) para promover la organización y sus 
productos, se elaboraron 2 mantas promocionales para ser ubicados en lugares estratégicos en el 
área, y también se les está apoyando en el diseño y elaboración de una página web, cuya dominio 
en formación es www.artesaniasdepeten.com y se ha facilitado la participación de artesanos y 
artesanas en la próxima exposición de artesanías a llevarse a cabo en el mes de agosto en el 
Palacio Nacional de la Cultura en la ciudad de Guatemala. 
En cuanto al apoyo en la comercialización de artesanías de la RBM, en enero y junio se 
realizaron 2 visitas con mujeres para sondear mercados para las artesanías de la RMB en 
mercados en la ciudad de Guatemala y Antigua Guatemala, los resultados evidenciaron que 
además de que se deben incrementar los esfuerzos para organizar mejor la oferta de estos 
productos al interior de cada grupo productor, también se constató que las posibilidades de venta 
en el mercado nacional son muy limitadas principalmente por razones de precio, y habrá que 
buscar alternativas como el mercado internacional siempre y cuando se cumpla con los altos 
requerimientos en calidad y consistencia en volúmenes de entrega, Anexo 14A. Y el Anexo 14B 
ilustra los detalles de las actividades realizadas en apoyo a la equidad de género en el proyecto, 
incluyendo el apoyo para elaboración de 5000 trifoliares (Anexo 14C) para promover la oferta 
turística en la comunidad de Uaxactún. También se realizón un análisis financiero (Anexo 14D) 
sobre la producción y comercialización de las artesanías actuales así como las conclusiones sobre 
los principales hallazgos y recomendaciones para superarlos. 

A solicitud de la sociedad Civil Árbol Verde, se gestionó ante la Asociación de Gremiales de 
Exportadores de Productos No Tradicionales de Guatemala (AGEXPRONT) y el Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA), un taller sobre buenas prácticas apícolas y 
manipulación del producto bajo normas internacionales de inocuidad, el cual se llevó a cabo el 
23 de junio, en la que participaron 4 hombres y 6 mujeres. En general, con el taller se cumplieron 
con las expectativas de los participantes en el tema.  Para la mayoría, todo lo relacionado con las 
normas de inocuidad en el proceso de manipulación del producto fue totalmente nuevo y de 
mucha utilidad de los apicultores asistentes (Anexo 14E).  
 
Del 21 al 23 de abril, se apoyó una visita de intercambio de experiencias con el personal del 
Proyecto COUNTERPART/USAID, en el manejo de los recursos naturales de Chisec, Alta 
Verapaz y de la Reserva de la Biosfera Maya, en la que participaron mujeres y hombres de 6 
concesiones forestales. Los participantes de la RBM se mostraron complacidos con los 
resultados de la gira.  La mayoría concluyó que a pesar que en áreas concesionarias cuentan con 
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mucho más potencial ecoturístico y de productos naturales, comparativamente con lo que se 
observó en Chisec, estos aún no se explotan debido a la falta de iniciativas de los socios de las 
organizaciones comunitarias. Enfatizando que es necesario consolidar aún más el aspecto 
organizacional de las mismas. La gira motivó a que los participantes pudieran darse cuenta de los 
esfuerzos que se realizan en Chisec por las diversas organizaciones comunitarias para la 
recuperación de áreas degradadas, en la reproducción de especies útiles (como el guano) y 
diversificación de huertos familiares, así como en la habilitación de áreas con fines de  
ecoturismo.   Esto conduce a una mayor valoración de los recursos que actualmente se cuentan 
en las áreas concesionarias de la RBM y hacer un uso integrado y  sostenible de los mismos. 
 
 
III: Retos y Oportunidades 

A. Continuar con el fortalecimiento de FORESCOM 
FORESCOM ha iniciado a operar formalmente en enero del 2004, y aún tiene varias áreas de 
trabajo que necesitan ser fortalecidas, de tal forma que garantice la sostenibilidad técnica y la 
asistencia a sus socios actuales y futuros. Por más de tres años se discutió sobre su creación, y 
ahora que ya inició sus operaciones, se debe consolidar principalmente su gerencia y su 
departamento de comercialización. Pronto FORESCOM será certificada como Regente Forestal 
y por tanto deberá implementar políticas y procedimientos que cumplan con los criterios y 
principios del FSC, y para ello también se debe dirigir esfuerzos para consolidar este proceso. A 
esto se suma la administración de maquinaria para mantenimiento de caminos forestales que 
FORESCOM está por suscribir bajo convenio de usufructo con USAID, lo cual requerirá del 
acompañamiento para asegurar su correcta aplicación, implementación y evaluación antes de 
transferir en definitiva dicha maquinaria. Definitivamente existen muchos retos que afronta el 
fortalecimiento de FORESCOM, pero consideramos que es el camino correcto a seguir a fin de 
consolidar el proceso concesionario.  
 
B. Coordinación con Rainforest Alliance. 
Como se ha mencionado de forma reiterada entre los distintos actores de la RBM y 
principalmente entre los implementadores de acciones con las concesiones, la comercialización 
ha sido el principal cuello de botella en este proceso concesionario. Cada actor ha hecho 
esfuerzos en esta línea de trabajo, sin embargo aún está pendiente lograr la comercialización por 
bloques de forma de acceder a más y mejores mercados competitivos de los productos 
maderables y no maderables. El programa Rainforest Alliance, a través de su proyecto TREES 
con fondos de USAID, se encuentra en el proceso de ajustar su plan de trabajo para asistir a las 
comunidades forestales en la RBM, este es un proyecto que viene a contribuir a una solución 
frontal a este problema, el cual necesita del consenso y participación de los actores actuales y 
presentes, por lo que la coordinación con este proyecto y BIOFOR puede resultar en mejores 
logros para las comunidades forestales. 
  
C. Estabilidad institucional de CONAP. 
Desde enero del 2004, Guatemala cuenta con un nuevo gobierno, y en la mayoría de 
instituciones del estado estos cambios se han reflejado evidentemente. En el caso del CONAP 
región VIII, no ha sido la excepción, al extremo que en este último semestre ha habido 3 
directores regionales al frente de la institución en Petén. Estos cambios constantes, contribuyen  
poco a la estabilidad institucional así como en la continuidad en la aplicación de las políticas y 
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procedimientos relacionados a la administración de la RBM en su conjunto. Por lo que esta 
situación también se convierte en una limitante y/o en un desafío en la coordinación tanto en el 
consenso como en la implementación de las actividades del proyecto. Es de destacar que 
BIOFOR ha mejorado considerablemente las relaciones institucionales, las cuales cada día 
podían ser mejor. Si bien en este semestre se ha apoyado al CONAP a actualizar la estrategia de 
Bosques y la política marco de las concesiones forestales, la aplicación e implementación de 
dicha estrategia también requerirá del concurso activo de todos los actores incluyendo a 
BIOFOR y USAID. 
 
D. Continuar con género y productos no maderables 
En función de los esfuerzos y actividades realizadas últimamente para incidir positivamente con 
hombres y mujeres en la búsqueda de la equidad en la participación y en oportunidades, aún se 
necesita incrementar estos esfuerzos desde las bases, tanto con grupos de hombres como grupos 
de mujeres. Estos esfuerzos se han centrado alrededor de actividades productivas, en donde hay 
una incidencia directa sobre la economía del hogar, por tanto una acción positiva identificada es 
el apoyo a la comercialización de los productos no maderables producidos por mujeres y 
hombres de las concesiones forestales y cooperativas. Los productos que actualmente se 
producen necesitan mejorar su calidad, su consistencia en volúmenes y cumplimiento en tiempos 
de entrega así como estructurar y estandarizar sus costos. Por aparte, es necesario resolver 
algunas dificultades internas entre los distintos grupos, incluyendo la competencia desleal lo que 
no está permitiendo acceder con facilidad a comercializar los productos ni siquiera al mercado 
nacional.  
 
 
E. Posibilidad de extensión a diciembre 2005. 
 
Muchas de las acciones e instrumentos desarrollados de forma continua a lo largo de casi tres 
años de asistencia directa a las organizaciones concesionarias, podrían quedar truncadas de no 
haber un seguimiento y acompañamiento en su implementación. Ya se han identificado 
mecanismos para asegurar una transferencia adecuada de estos conocimientos y experiencias. El 
apoyo en la creación y operación del mismo FORESCOM es parte de estos mecanismos que 
necesitan su afianzamiento. En este semestre se han iniciado las conversaciones y discusiones 
sobre una posible extensión por un poco más de un año de asistencia para garantizar la 
apropiación y asimilación de la asistencia. Traducir estas discusiones en acciones específicas 
para el logro de resultados concretos son oportunidades para poder fortalecer las capacidades 
locales así como mejorar la capacidad institucional del mismo CONAP como ente administrador 
de la Reserva de la Biosfera Maya. Una extensión de la asistencia técnica nos dará una excelente 
oportunidad para fortalece y consolidar aun mas el proceso concesionario. 
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IV: Administración 

A: Monitoreo Presupuestal 
 
Las tablas abajo contienen la información financiera y laboral del contrato entre enero y junio, 
2004.  
 

Rubro Enero 2004 Febrero 2004 Marzo 2004 Abril 2004  
 Mayo 2004  Junio 2004  Total Enero – 

Junio 2004  
Días Laborados 
(Work Days 
Ordered) 

$44,998.70 $31,596.54 $29,808.82 $41,246.00 $63,075.17 $50,342.82 $261068.05 

Materiales 
(ODCs) 

$44,701.27 
 

$60,615.13 
 

$18,733.75 
 

$22,787.91 
 

$47,225.20 
 

$55,169.14 $249232.40 

Gastos 
Generales y 
Administrativos 

$2,266.32 
 

$(2,878.45) 
 

$936.70 
 

$1,139.38 
 

$2,361.31 $2,676.15 $6501.41 

Total $91,966.29 $89,333.22 $49,479.27 $65,173.29 $112,661.68 $108,188.11 $516,801.86 
 
 
 

Rubro Valor modificado del 
Contrato 

Total de Gastos 
Incurridos (hasta junio) 

Total Pendiente 

Días Laborados (Work 
Days Ordered) $1,292,154 $1,040,890.81 $251,263.19 

Materiales (ODCs) $1,563,781 $1,217,347.88 $346,433.12 
Gastos Generales y 
Administrativos $78,519 $51,869.69 $26,649.31 

Total $2,934,453 $2,310,108.38 $624,345.62 
 
 
B: Monitoreo de Días Laborados hasta Diciembre (Work Days Ordered) 
 
Rubro Valor modificado del 

contrato 
Total de Días Laborados 
(hasta diciembre) 

Total de Días Pendientes 

U.S. STTA 292 212 80 
TCN 794 785 9 
CCN 4594 3135 1459 
Total 5680 4132 1548 
 
 
C: Fondos de Paz - La tabla abajo contiene la información financiera del contrato de enero y 
junio por los fondos de la modificación del contrato #6. 
 

Rubro Valor modificado del 
Contrato 

Total de Gastos 
Incurridos (hasta junio) 

Total Pendiente 

Días Laborados (Work 
Days Ordered) $22,021 $7,846.70 $14,174.30 

Materiales (ODCs) $17,990 $776.88 $17,213.12 
Maquinaria  $295,000 0 $295.000 
Gastos Generales y 
Administrativos $15,869 $431.18 $15,437.82 

Total $350,880 $9,054.76 $341,825.24 
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Anexo 1. 
PROCEDIMIENTO  INSTITUCIONAL  PARA  COMPRA  DE  MAQUINARIA  

PESADA  PARA  EL MANTENIMIENTO  DE  CAMINOS  FORESTALES 
 
 
Análisis del contexto / justificación 
 
A partir de las necesidades que Smartwood y el Asesor Ambiental de USAID han 
manifestado en torno a planificar y ejecutar el mantenimiento de caminos en las áreas de 
concesiones forestales aplicando consideraciones ambientales, y dentro de los resultados 
emanados del informe de Larios respecto a la viabilidad económica de adquirir maquinaria 
pesada para estas actividades y para reducir los costos que estas producen a las 
concesiones se presenta este primer elemento del proceso de implementación de la 
actividad de Mantenimiento de Caminos Forestales:  ADQUISICION  DE  EQUIPO. 
 
Como parte inicial del proceso se ha efectuado una primera evaluación de la capacidad 
instalada, identificando principalmente aquellos aspectos determinantes para alcanzar los 
objetivos  establecidos por BIOFOR/USAID y la sostenibilidad de esta actividad por parte 
de FORESCOM, lo cual orientará el tipo de maquinaria a adquirir.  Estos aspectos han 
sido: 
 

1. Principales actividades de las concesiones que requieren intervención de 
maquinaria pesada. Estimaciones de cantidades en POA´s. 

2. Características geométricas de las áreas a intervenir con maquinaria.  Topografía. 
Impacto ambiental. 

3. Características principales de maquinaria.  Propósito y funcionalidad. 
4. Frecuencia y distribución de uso. 
5. Visión estratégica y capacidad de administración y comercialización. 
6. Visualización del contexto.  Oportunidades. 
7. Condiciones presupuestarias.  

 
 
1. Principales actividades: 
 
De acuerdo al análisis de campo y a las entrevistas con los diferentes actores 
involucrados en el proceso de aprovechamiento forestal en las concesiones las 
principales actividades que involucran el uso de maquinaria son: 
 

 Mantenimiento de caminos primarios (de acceso a las concesiones o internos 
de éstas). 

 Apertura de caminos secundarios (acceso a bacadillas). 
 Habilitación de bacadillas. 
 Arrastre de la madera. 
 Construcción de puentes. 

 
Utilizando como referencia la información disponible en los POA´s para el año 2004 y 
documentación facililtada en oficinas de BIOFOR la intervención de maquinaria se 
cuantifica en el siguiente cuadro: 



 
 
 

 
 

U N D A D   D E   M AN E J O 

MANTENIMIENT
O DE CAMINOS 

 
 

APERTURA DE 
C A M I N O S 
SECUNDARIO

S 
 
 

HABILITACION DE 
B A C A D I L L A S 

 
( A R E A ) 

V O L U M E N 
AC T I V I D AD  D E 
A R R A S T R E 

 
 

CUSTOSEL 85 5 No disponible No disponible 

Laborantes del Bosque 85 5 No disponible No disponible 

Cruce La Colorada 3 3 6,400 m2  No disponible 

La Colorada 6 4 6,400 m2 969 m3 

AFISAP 17 12 No disponible N 

San Miguel 10 1 1,600 m2 535 m3 

Arbol Verde 105 6.55 No disponible No disponible 

Uaxactún 14 6.55 10,000 m2 975 m3 

Unión Maya Itzá 3 3 10,000 m2 922 m3 

TOTALES 230 46 34,400 m2 3,401 m3 

 
Observaciones:  El total de longitud de caminos en mantenimiento considera que varias rutas involucran a 
más de 1 concesión.  Se totalizó solo 1 ruta. 
 
 
2. Características geométricas y topográficas de las áreas: 
 
En general los caminos se construyen sin una planificación ni especificaciones técnicas 
particulares, aunque se observa que los secundarios en su mayoría han procurado 
respetar los límites de ancho establecidos en los manuales de aprovechamiento 
existentes y en diferentes capacitaciones y normas generales dirigidas a los Regentes por 
parte de BIOFOR.   
 
La topografía de estos caminos en un alto porcentaje es plana, otros ligeramente 
ondulada y en un porcentaje escaso con pendientes de hasta 12%.  Los suelos en su 
mayoría son plásticos y tendientes a una fácil erosión y pérdida de la forma en la 
superficie de rodadura.  Casi en su totalidad carecen de una subrasante, encontrándose 
el suelo natural, aunque en varios tramos se ha aplicado una capa de material más 
arenoso.  No se observaron en general cunetas definidas, drenajes longitudinales ni 
salidas de agua.  No se observó un bombeo de la sección.  Por las características 



generales de estos caminos y el clima del área son transitables solamente en época seca, 
y por vehículos livianos y de doble tracción en época de lluvias. 
 
En la observación se hicieron evidentes las diferencias entre el manejo del mantenimiento 
de los caminos principales y la construcción de los secundarios.  Los caminos principales 
carecen casi absolutamente de control en su mantenimiento, mientras los secundarios 
son supervisados por distintos actores del proceso de aprovechamiento.  Las diferencias 
se observan en sus características: 
 
Caminos Principales: 
 

 Son de uso permanente. 
 Son utilizados por varias concesiones en la mayoría de los casos. 
 Sus dimensiones alcanzan hasta los 20 metros de ancho en determinados tramos, 

por longitudes significativas. 
 Sus longitudes son significativas (hasta 85 kms.). 
 Se ejecutan actividades de limpia y chapeo en su mantenimiento. 
 Producen una gran cantidad de material de desecho. 
 Los suelos no se compactan adecuadamente en las labores de mantenimiento, 

generalmente se hace con la misma máquina que limpia, utilizando sus neumáticos 
y peso propios. 

 Soportan un flujo de tránsito 2, 3 y hasta 4 veces mayor que los secundarios, y 
además las velocidades no son controladas. 

 Para reparar áreas su utiliza material de préstamo sin ningún procedimiento que 
considere medidas de mitigación. 

 Se amplían de acuerdo a las necesidades del momento, por lo que no existe 
planificación, proceso de autorización o control.  El proceso construcción-
inhabilitación-ampliación es creciente año con año. 

 
Caminos secundarios: 
 

 Su uso se limita a 4 meses de un año, 1 sola vez. 
 El flujo de tránsito es controlado y administrado. 
 Sus dimensiones rara vez sobrepasan los 5 metros de ancho. 
 Sus longitudes no suelen ser mayores a 1 km. (hasta bacadilla). 
 No se ejecuta una labor significativa de limpia o chapeo posterior a su apertura. 

 
Las habilitación de las bacadillas y los caminos terciarios son bastante controlados y 
delimitados, y su uso muy limitado.  Los caminos de este tipo generalmente son hechos 
por las personas, por lo que sus características permiten únicamente el acceso de la 
maquinaria de arrastre. 
 
El impacto ambiental de esta dinámica de mantenimiento y construcción puede listarse en: 
 

 Degradación de flora y fauna por el proceso de construcción-mantenimiento-
ampliación. 

 Sedimentación de los suelos. 
 Compactación y erosión de suelos. 
 Impacto visual y auditivo. 



 Contaminación de los suelos por sedimentos, combustible y lubricantes. 
 
 
 
3. Características de la maquinaria: 
 
La maquinaria que interviene principalmente en las actividades listadas arriba es la 
siguiente: 
 
a. Motoniveladora: Su uso está orientado principalmente al mantenimiento de 
caminos.  La conformación de la superficie de rodadura, la homogenización del material, 
la conformación de taludes, la construcción y definición de drenajes longitudinales, el 
tendido del material de la capa de rodadura y la construcción y recuperación de las 
características de una sección de camino (bombeo, peraltes, pendientes).  Su rendimiento 
está relacionado con el estado del camino, las características de los suelos donde se 
desempeña, la topografía de los terrenos y el clima. 
 
b. Cargadora Retroexcavadora: Su función es facilitar las labores de carga de 
materiales para construcción en general (caminos e infraestructura vertical).  Su 
capacidad de excavación y versatilidad con su brazo posterior permite también diversificar 
sus funciones, para la excavación de zanjas, drenajes, salidas de agua o para labores de 
carga y rompimiento de material rocoso (con los accesorios adecuados). 
 
c. Compactador Vibratorio: Sirve para la adecuada compactación de las secciones 
dadas en un camino (en este caso de terracería).  Con un adecuado bombeo y el ejercicio 
de compactación vibratoria asegura un nivel de “impermeabilización” de la sección, 
facilitando el flujo de las aguas hacia los drenajes, conservando la estructura del camino. 
 
d. Tractor: Puede ser de cadenas (banda) o de neumáticos.  Ejecuta las labores 
de penetración y apertura.  Por la multifuncionalidad que puede tener realiza labores de 
arrastre (si está equipado con un winch) o de conformación de la superficie de rodadura.  
Facilita la explotación de material balasto, especialmente cuando es de un banco de 
préstamo cuyo material es muy abrasivo o rocoso. 
 
e. Camiones de Volteo: Fundamentalmente tienen una función de transportar y 
colocar el material de la superestructura del camino.  También transportan los materiales 
de desecho de los caminos.   
 
f. Arrastrador de Troncos (Skidder): Su función principal es transportar los troncos 
desde su punto de corte (tumba) hasta las bacadillas, transitando por caminos que no 
poseen ninguna característica de transitabilidad.  Al llegar  a la bacadilla acondiciona los 
troncos para facilitar su carga y posterior transporte. 
 
g. Cargador Frontal: Con los accesorios adecuados realiza las funciones de carga 
de troncos, aunque pueden intercambiarse partes y colocársele una pala de carga frontal, 
para abastecer material. 
 
 
 



 
4. Períodos de uso de equipos: 
 
Por las características de las labores efectuadas en las concesiones, las condiciones del 
clima y las posibilidades de extender los plazos para cada una de ellas, los períodos en 
los que se realizan cada una de las actividades se definen así: 
 
Mantenimiento de caminos: Febrero a abril, octubre a diciembre. 
Apertura de caminos:  Febrero y marzo. 
Habilitación de bacadillas:  Febrero y marzo. 
Arrastre y carga:   Marzo y abril. 
 
Las actividades de mantenimiento de caminos, como puede observarse pueden realizarse 
en períodos más prolongados, mientras que aquellas de aprovechamiento forestal en 
muchos casos son simultáneas (considerando además que FORESCOM debe atender a 
9 Unidades de Manejo). 
 
 
5. Visión estratégica y administración: 
 
En la visión estratégica deben considerarse varios aspectos relacionados con las 
actividades que FORESCOM debe ejecutar, para hacer realmente productiva la tenencia 
y uso de la maquinaria pesada: 
 

 Una planificación de mediano-largo plazo (quinquenal) para el aspecto de caminos. 
 Una planificación anual y el establecimiento de cargas de trabajo definidas. 
 La diversificación de las actividades de las concesiones (turismo, artesanías, 

educación ambiental, otras actividades industriales…). 
 Los requerimientos de personal (técnico y administrativo que estas actividades 

requieren para su adecuado funcionamiento). 
 
En este momento FORESCOM está en una etapa de consolidación de su organización.  
Su creación es muy reciente y su estructura organizativa aún es muy joven.  No cuentan 
con personal específico para operación y administración de maquinaria pesada y su 
experiencia está orientada al aprovechamiento forestal.  Para ello las concesiones, de 
forma individual han suplido sus propias necesidades de maquinaria, ya sea para el 
mantenimiento de caminos como para el aprovechamiento.  Para cualquier de ellas la 
administración de este recurso será novedoso para la organización. 
 
También debe mencionarse que el método actual de mantenimiento y construcción de 
caminos ha sido poco eficiente y ha tenido altos costos y riesgos, principalmente porque 
ha dependido de maquinaria ajena a FORESCOM y que en la gran mayoría de los casos 
es vieja o está deteriorada y con un sistema de mantenimiento ineficiente que provoca 
largos períodos muertos. 
 
 
6. Contexto y oportunidades: 
 



La dificultad que plantea el mejoramiento del estado de los caminos de acceso 
(principalmente) como una necesidad concreta de las concesiones ofrece un mercado 
inicial para la FORESCOM de colocación del producto de facilitación de maquinaria y de 
mantenimiento de caminos.  Así mismo, con la disponibilidad de un equipo adecuado hay 
condiciones en el área para poder comercializar este servicio, extendiéndolo a otras áreas 
con los mismos socios o con otros clientes (Municipalidades, iniciativa privada, fondos 
sociales, gobierno central, ONG´s)… 
 
Con la implementación de un adecuado sistema administrativo, técnico, ambiental y de 
gestión de los servicios pueden ampliarse los servicios en un corto-mediano plazo, ya que 
el área geográfica en la que se ubica la organización y el equipo es significativamente 
extensa, y diversas las demandas de servicios relacionados con maquinaria pesada. 
 
 
 
7. Condiciones presupuestarias: 
 
De acuerdo a la información facilitada por BIOFOR la disponibilidad presupuestaria para 
la adquisición de maquinaria pesada para las actividades que actualmente se requiere 
realizar en FORESCOM son de cerca de los US$ 300,000.00 (Q 2.4 millones), por lo que, 
considerando además que actualmente FORESCOM no cuenta con financiamiento 
adicional, habrá que regirse a este techo para distribuirlo entre los diferentes equipos a 
comprar. 
 
 
Conclusiones 
 
Atendiendo al análisis de los elementos antes descritos las conclusiones para este 
proceso de adquisición de maquinaria son los siguientes: 
 

 Deberá adquirirse maquinaria nueva, de modelos recientes y que no haya sido 
descontinuada. A la mayor brevedad. 

 Al analizar los diferentes factores expuestos en los puntos anteriores (cargas de 
trabajo por actividad, calendarización y periodicidad de las actividades, impacto 
ambiental, oportunidad de comercializar los servicios con otros clientes, etc.) 
deberá privilegiarse este servicio.  La maquinaria estará orientada a atender las 
labores de mantenimiento de caminos. 

 La maquinaria a adquirir será:  1 Motoniveladora, 1 Cargadora Retroexcavadora y 1 
Vibro Compactador. 

 Las labores de arrastre y carga deberán pasar a estudio, para que FORESCOM 
busque una estrategia de financiamiento de este tipo de equipo que podría 
implementar a partir de la experiencia de maquinaria de caminos. 

 La apertura de caminos secundarios, de acuerdo a cada caso, se mantendrá con la 
dinámica de maquinaria rentada. 

 El presupuesto existente para la compra de maquinaria considerará la adquisición 
de seguros (por pérdida total y daños a ocupante y terceros). 

 
 
 



Propuesta para el proceso de compra 
 
En observancia a los procedimientos establecidos por BIOFOR/USAID y CHEMONICS, y 
atendiendo la trascendencia que implica la pronta disposición de éstos para el 
cumplimiento de los objetivos del acompañamiento de BIOFOR a FORESCOM en el 
período que vence el próximo mes de septiembre, la propuesta para el proceso de 
adquisición de los equipos es la siguiente: 
 

a. El Consultor traslada para análisis y discusión al Jefe de Equipo 
BIOFOR/USAID las especificaciones de la maquinaria a adquirir. 

b. El Jefe de Equipo BIOFOR/USAID traslada simultáneamente las 
especificaciones a USAID/Guatemala (BIOFOR, Recursos Naturales, otra 
Unidad necesaria) y a CHEMONICS, para que estas instancias analicen la 
información y aprueben el proceso de compra en Guatemala. 

c. Si es necesario, Chemonics/ USA trasladará a USAID/USA las especificaciones 
para que a lo interno de USAID se apruebe el procedimiento de compra en 
Guatemala, y notifique internamente a USAID/Guatemala. 

d. USAID/USA notificará a Chemonics/USA la aceptación del procedimiento. 
e. A su vez USAID/Guatemala y Chemonics&USA notificarán al Jefe de Equipo de 

BIOFOR/USAID la aceptación de los procedimientos de compra. 
f. BIOFOR/USAID efectúa la compra por medio de una licitación pública. 

 
 
Proceso de licitación 
 
En el proceso de licitación pública para la compra de la maquinaria pesada participarán 
las siguientes personas: 
 

 Representante legal o lo que disponga la Junta de Administración de FORESCOM. 
 El Jefe de Equipo de BIOFOR/USAID 
 2 Representantes de USAID/Guatemala (RRNN y Asesor Técnico). 
 Consultor de Caminos Forestales de BIOFOR. 

 
La licitación pública comprende la publicación por medio de la prensa (2 medios como 
mínimo) de un anuncio que comunique la disposición de compra y la referencia para 
obtener las especificaciones. 
 
Posterior a la publicación se define un período razonable para que la empresas ofertantes 
preparen la documentación e información requeridos para la presentación de su oferta (1 
semana). 
 
En la fecha de recepción se efectúa una reunión con todos los representantes, en la que 
se evalúan las diferentes ofertas presentadas, atendiendo las regulaciones de las 
instituciones financieras.  Considerando estas regulaciones y las limitaciones de ofertas 
de ellas derivadas la propuesta es evaluar 3 aspectos en su orden prioritario: 
 

1. Oferta económica. 
2. Análisis de la capacidad real de respaldo en servicio que ofrece la empresa. 
3. Oferta técnica. 



LISTADO DE EVENTOS DE CAPACITACION, BIOFOR ENERO A JUNIO 2004

FECHA TITULO DE LA ACTIVIDAD TEMA LUGAR TIPO DE ACTIVIDAD PARTICIPANTES TOTAL Inicio Final CAPACITACION ASIST. TEC. REUNION  MUJERES  HOMBRES

11/1/2004 11/1/2004 Revisión de condicionantes y modificación de PGM Manejo Forestal Uaxactún, Flores x 2 21 23

19/1/2004 19/1/2004 Socialización plan de trabajo BIOFOR 2004 Coordinación Interinstitucional Flores, Petén x 5 32 37

28/1/2004 28/1/2004 Legistalción Laboral con junta directiva de la OMYC Administración Uaxactún, Flores x 1 6 7

2/2/2003 2/2/2003 Presentación programa ambiental USAID en Petén Coordinación Interinstitucional Santa Elena, Petén x 6 16 22

6/2/2004 2/6/2004 Aspectos técnicos de la regencia y monitoreo de CONAP Manejo Forestal Uaxactún, Flores x 0 14 14

20/2/2004 2/26/2004 Formación de Anfitriones Turísticos Equidad de Género Uaxactún, Flores x 13 8 21

25/2/2004 25/2/2004 Reunión con consejo consultivo de CONAP Coordinación Interinstitucional Santa Elena, Petén x 3 14 17

25/2/2004 25/2/2004 Convenios de cooperacion BIOFOR-EFCs-CONAP Coordinación Interinstitucional Santa Elena, Petén x 1 9 10

10/3/2004 10/3/2004 Planificación de POA 2005 con Arbol Verde Planificación Ixlú, Florees x 1 3 4

11/3/2004 11/3/2004 Planificación de POA 2005 con Custodios de la Selva Planificación Melchor de Mencos x 1 4 5

11/3/2004 11/3/2004 Planificación de POA 2005 con Laborantes del bosque Planificación Melchor de Mencos x 0 8 8

12/3/2004 12/3/2004 Socialización del SCONEF Administración Santa Elena, Petén x 5 12 17

17/03/2004 17/03/2004 Planificación de POA 2005 con Uaxactun Planificación Uaxactún, Flores x 2 12 14

19/03/2004 19/03/2004 Cubicación y transporte forestal Manejo Forestal Santa Elena, Petén x 0 14 14

15/03/2004 30/03/2004 Curso de panadería para mujeres Equidad de Género Cruce a la Colorada x 9 3 12

23/03/2004 23/03/2004 Planificación de POA 2005 con la Colorada Planificación La Colorada x 0 12 12

23/03/2004 23/03/2004 Planficación de POA 2005 con El Cruce a la Colorada Planificación Cruce a la Colorada x 3 12 15

23/03/2004 23/03/2004 Troceo y cubicación de árboles en pie, troza y tablas Manejo Forestal Arbol Verde x 0 13 13

04/02/2004 04/02/2004 Presentación sobre seguridad en aserraderos Seguridad industrial Arbol Verde x 6 26 32

24/03/2004 24/03/2004 Planificación de POA 2005 con San Miguel Planificación San Miguel la Palotada x 0 10 10

24/03/2004 24/03/2004 Planificación de POA 2005 con AFISAP Planificación San Andrés x 1 10 11

26/03/2004 26/03/2004 Planificación de POA 2005 con la UMI Planificación Unión Maya Itzá x 0 18 18

04/12/2004 30/04/2004 Curso para elaboración de muebles de bayal Equidad de Género Unión Maya Itzá x 16 0 16

21/04/2004 23/04/2004 Gira de intercambio proyecto CONTRAPART/USAID Equidad de Género Chisec, Alta Verapaz x 5 4 9

26/04/2004 28/04/2004 Taller: Gestión empresarial para gerentes comunitarios Comercialización Santa Elena, Petén x 3 13 16

28/04/2004 28/04/2004 Intercambio de experiencias en manejo forestal Manejo Forestal Arbol Verde x 2 16 18

18/05/2004 20/05/2004 Taller de Mercadeo para gerentes comunitarios Comercialización San Benito x 3 13 16

20/05/2004 20/05/2004 Taller sobre seguridad e higiene en Aserraderos Seguridad industrial Sta Cruz, Zacapa x 0 15 15

20/05/2004 21/05/2004 Visita a plantas industriales Mafersa y Madertec Seguridad industrial Sta Cruz, Zacapa x 0 15 15

26/05/2004 26/05/2004 Criterios para la definición de sitios arqueológicos Protección sitios arqueológicos Santa Elena, Petén x 0 24 24

28/05/2004 28/05/2004 Gira de intercambio administrativo y organizativo Administración/organización Arbol Verde x 6 20 26

02/06/2004 03/06/2004 Sondeo de mercado para productos artesanales Equidad de Género Antigua, Guatemala x 4 0 4

04/06/2004 04/06/2004 Reunión consejo consultivo de CONAP e implementadores Coordinación Interinstitucional Santa Elena, Petén x 3 12 15

17/06/2004 17/06/2004 Actualización tributaria Administración Santa Elena, Petén x 14 37 51

18/06/2004 18/06/2004 Reunión consejo consultivo de CONAP e implementadores Coordinación Interinstitucional Santa Elena, Petén x 2 10 12

23/06/2004 23/06/2004 Prácticas apícolas, manufactura y envasado de miel Equidad de Género Ixlú y Sta. Elena x 7 4 11

T O T A L E S 16 10 10 124 460 584
21.23% 78.77% 100%



Anexo 2. 
PROYECTO  BIOFOR / USAID 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
BASES  PARA  LA  PRESENTACION  
DE  OFERTAS  PARA  ADQUISICION  

DE  MAQUINARIA  PESADA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Guatemala, abril de 2004 
 
 



 
 
 
CONSIDERACIONES  GENERALES 
 

1. Las empresas oferentes deberán estar legalmente constituidas y cumplir 
con los requisitos que la ley establece para su funcionamiento 
comercial, lo cual deberán demostrar con la documentación 
correspondiente. 

 
2. La presentación de ofertas deberá hacerse en sobre cerrado, a más 

tardar el día miércoles 5 del mes de mayo de 2004, en la 5ª. Avenida 
15-45, zona 10. Eficio Centro Empresarial, torre I, nivel 11, oficinas 1101 
y 1102 de la ciudad de Guatemala a las 13:00 horas  Teléfonos 3683819 
y 20.  30 minutos después de la hora límite no se recibirán más ofertas. 

 
3. La oferta deberá venir acompañada de una carta donde la empresa 

manifiesta su cumplimiento y aceptación de las especificaciones 
detalladas en el anexo, así como el plazo y condiciones generales y 
particulares para el sostenimiento de la oferta.  La falta de este requisito 
dará lugar a descalificación inmediata. 

 
4. El monto de la oferta deberá incluir el valor total, considerando las 

especificaciones SIN INCLUIR el impuesto al valor agregado –IVA-. 
 

5. Cualquier aclaración o duda respecto al proceso de licitación o a las 
especificaciones indicadas en el anexo podrán ser solicitadas de forma 
verbal, escrita o telefónica con la persona que el Proyecto 
BIOFOR/USAID designe para los efectos, debiéndose dirigir cualquier 
comunicación a la dirección antes descrita, en el plazo previo a la 
entrega. 

 
6. El proyecto BIOFOR/USAID se reserva el derecho de notificar los 

resultados, solicitar una ampliación de información o cualquier otro 
documento a la empresa que, en el proceso de licitación ofrezca duda o 
requiera más detalle. 

 
7. La oferta deberá presentarse en 2 partes:  una conteniendo toda la 

información general relativa a la empresa, los servicios generales 
ofrecidos y las condiciones de garantías, asesoría, apoyo y 
mantenimiento ofrecidos y, otra conteniendo las ofertas INDIVIDUALES 
del equipo ofertado, con toda la información técnica y financiera relativa 
al equipo. 

 
 
 



 
CONSIDERACIONES  ESPECIFICAS 
 
 

1. La oferta deberá indicar claramente y en apartado específico que el 
equipo ofertado es de origen de los Estados Unidos de Norteamérica.  
Se considerará favorablemente la información adicional que se incluya 
que refiera el mismo origen de las partes de motor, sistema de 
propulsión, eléctrico y accesorios. 

 
2. Las ofertas deberán detallar toda la información posible acerca de la 

empresa, su capacidad de servicio instalada en el país y cualquier otra 
información que refleje su nivel de servicio. 

 
3. Las ofertas deberán incluir en su precio la prestación de servicios de 

mantenimiento como parte de la garantía, por un plazo no menor a 1 
año o equivalente a 2,000 horas efectivas de trabajo.  Se considerarán 
favorablemente las ofertas que ofrezcan una mayor cobertura (en el 
período y la calidad) en servicios, capacitación, documentación técnica y 
asistencia in situ. 

 
4. Las ofertas deberán detallar las condiciones y aspectos específicos de 

las garantías que cubren la adquisición de los equipos. 
 

5. Se considerarán con prioridad las ofertas que ofrezcan una 
disponibilidad de los equipos en el menor tiempo posible. 

 
6. Aunque una empresa puede ofertar uno solo de los equipos referidos en 

la publicación de la licitación pública, se otorgará preferencia a aquellas 
ofertas que incluyan toda la maquinaria requerida. 

 
7. Los precios de las ofertas deberán detallar, por separado, el valor 

unitario del equipo, el Impuesto al Valor Agregado –IVA- y el total 
general de la oferta.  El Proyecto BIOFOR/USAID, al confirmar la 
compra y adquisición de los equipos emitirá un documento de 
exoneración, por el valor  de dicho impuesto. 

 
8. Las ofertas deberán contemplar que los equipos deberán ser colocados 

en las oficinas del proyecto, en Santa Elena, Petén. 
 
 
 
 
 

Guatemala, 28 de abril de 2004 
 



ASPECTOS  A  EVALUAR 
 
 
1. PRECIO   
 
Precio unitario de los equipos 
Modalidad de pago 
 
 
2. CAPACIDAD  DE  LA  EMPRESA  
 
La empresa cuenta con oficinas, talleres, centros de servicio  
La empresa prestará servicios de mantenimiento y reparación  
La empresa prestará servicios de capacitación al personal operativo  
La empresa tiene maquinaria de la marca ofertada en el área de trabajo  
Cual es la capacidad de atender emergencias por parte de la empresa  
La empresa cuenta con personal adecuado para atender requerimientos  
La empresa tiene el respaldo de fabrica  
Existen otras distribuidoras de marca en la región  
La empresa tiene un stock propio de repuestos  
La empresa cuenta con talleres móviles  
 
 
3. EQUIPOS  OFERTADOS  
 
Los equipos son de origen de los USA  
Los equipos cumplen las especificaciones técnicas   
Los modelos de los equipos son recientes, no descontinuados  
Potencia del motor  
Sistema de propulsión  
Sistema eléctrico  
Sistema hidráulico  
Herramientas de corte, desgarre, conformación, compactación  
Herramientas, Accesorios  
Cabina, Seguridad de los equipos  
Neumáticos  
Manuales 
 
 
4. ASPECTOS  ADICIONALES  
 
Garantías adicionales que ofrece la empresa  
La empresa ofrece seguros  
El equipo será provisto en un tiempo mínimo  
La empresa ofrece un plan de mantenimiento superior al requerido  
La empresa ofrece un plan de capacitación especial  
Los equipos ofertados cuentan con accesorios/herramientas adicionales  



 
COMPACTADOR  VIBRATORIO  100 HP 

 
 

Requisitos Fundamentales: 
 
 

Modelo: De fabricación reciente, fabricado no antes del 2003, nuevo y no 
descontinuado. 

 
Motor: Diesel, potencia no menor de 100 HP SAE netos al volante a las rpm 

nominales. 
 
Transmisión:  Servo-cambio 
 
Peso Bruto:  No inferior a 6,300 Kgs. (14,000 lbs) 
 
 

Características para Evaluación 
 

1.     Unidad: 
 
         Especificar 

1.1 Marca 
1.2 Modelo 
1.3 Año de fabricación 

 
2.     Motor: 

2.1 Diesel, potencia no menor de 100 HP SAE netos al volante a las rpm 
nominales de regulación recomendadas por el fabricante.  

 
 Especificar: 

2.1.1 Marca 
2.1.2 Modelo 
2.1.3 Cilindrada y número de cilindros 
2.1.4 Diámetro de los cilindros y carrera de los pistones 
2.1.5 Relación de compresión 
2.1.6 Potencia neta al volante y rpm correspondientes 
2.1.7 Par motor máximo y rpm correspondientes. Incluir curvas de 

rendimiento del motor (potencia, par y consumo específico 
certificadas por la fábrica). 

2.1.8 Incluir curvas de pérdida de potencia en función a la altura. 
      

2.2 Sistema de enfriamiento adecuado para condiciones tropicales 
2.3 Sistema de combustible con filtro adecuado y pre-filtro o separador 

de agua. 



2.4 Sistema de lubricación forzada con filtro de aceite de flujo continuo 
de elemento cambiable. 

2.5 Filtro de aire de tipo seco con expulsor automático del polvo e 
indicador de servicio. 

 
3. Transmisión: 

 
3.1 Servo-cambio, con un mínimo de dos velocidades de avance y dos 

de retroceso. 
 
Especificar: 
3.1.1 Velocidades de desplazamiento en cada una de las marchas a 

las rpm nominales del motor. 
 

3.2       Sistema de lubricación forzada con filtro de aceite de flujo continuo 
de  elemento cambiable. 

 
 
4. Dirección: 

 
4.1 Angulo de dirección no menor a 35 grados. 
5.2 Radio interior y exterior. 

 
 

5. Frenos: 
 

5.1 Frenos de servicio auto ajustables, cerrados y sellados. 
 
5.1.1   De accionamiento hidráulico, tipo húmedo. 

 
5.2 Freno de estacionamiento operado  manualmente de tipo mecánico. 
 

6. Neumáticos: 
 

6.1 Tamaño 14.9 x 24- 6 telas de capacidad mínimo. 
6.2 Neumático adicional, incluyendo aro. 
 

 
7. Sistema eléctrico: 
 

7.1      Sistema eléctrico para servicio pesado de 12 ó 24 voltios, con motor 
de      arranque eléctrico directo, alternador y baterías para servicio pesado.  
 
Especificar: 
 

7.1.1 Potencia del motor de arranque. 
7.1.2 Capacidad del alternador. 



7.1.3 Cantidad y capacidad de las baterías usadas. 
 

7.2     Luces de operación, dos delanteras y dos traseras mínimo. 
7.3     Luz del tablero de instrumentos. 

 
 
8. Sistema hidráulico: 
 

8.1 De tipo cerrado. 
8.2 Bomba hidráulica de capacidad adecuada para operar las pesas 
excéntricas y demás accesorios. 

 
8.2.1 Indicar capacidad y tipo de bomba. 

 
8.3 Filtro de aceite de flujo continuo de elemento cambiable. 

 
9. Sistema vibratorio: 

 
9.1 De accionamiento totalmente hidráulico. 
9.2 Tambor liso para servicio pesado, con capacidad de frecuencia 

mínima de 1900 vpm, como mínimo, con dos amplitudes para esta y 
dos para la fuerza centrífuga, con las especificaciones mínimas 
siguientes: 

 
9.1.1 Amplitud alta en frecuencia   especificada. 
9.1.2 Amplitud baja en frecuencia especificada. 
9.1.3 Amplitud alta. 
9.1.4 Amplitud baja. 

9.1.5 Ancho del tambor. 
9.1.6 Diámetro del tambor. 

  
 
10. Dimensiones generales  
 

Especificar: 
 

10.1 Ancho total con hoja. 
10.2 Ancho total sin hoja. 
10.3 Altura total. 
10.4 Distancia de las ruedas al tambor. 
10.5 Longitud total. 
10.6 Espacio libre sobre el cordón.  

 
 
11. Cabina: 
 

11.1 Cabina metálica con protección contra vuelcos ROPS. 



 
12. Instrumentos: 
 
 12.1 El equipo deberá poseer como mínimo los siguientes instrumentos: 

12.1.1  Indicador de temperatura del agua de refrigeración del motor. 
  12.1.2  Indicador de presión de aceite del motor. 
  12.1.4 Indicador de carga de la batería. 
  12.1.5 Indicador de nivel de combustible. 
  12.1.6 Horómetro de servicio. 
 
13. Equipo adicional: 
 

13.1 Con traba de transporte del control de rotación. 
13.2 Alarma de retroceso. 
13.3 Implementos de seguridad, llaves de restricción de acceso a 
combustible y motor. 

 
14. Herramientas: 
 

14.1 Juego de herramientas adecuado para el mantenimiento del equipo. 
El mismo deberá incluir llaves necesarias para cambiar lubricantes y 
filtros y bomba manual de engrase (proporcionar nómina completa y 
marcas correspondientes de la herramienta  a entregar con el equipo). 

14.2 Gato hidráulico de 10 toneladas y llaves de rueda. 
14.3 Caja metálica de seguridad para guardar la herramienta. 
 

15. Pintura: 
 

15.1 El equipo deberá estar protegido con dos manos de pintura de base 
anticorrosivo en todo el exterior. 

15.2 Sobre la base se aplicará pintura indeleble y resistente. 
 
 

16.      Tanque de Combustible: 
 
           16.1 Capacidad mínima 250 lts. (70 U.S. galones). 

 
 

17. Peso y Dimensiones: 
 

17.1 El peso bruto del equipo en condiciones de servicio, incluyendo 
lubricantes y combustible, accesorios adicionales detallados 
anteriormente y operador, no será inferior a 6,300 kgs. (14,000 lbs.). 
 
17.1.1 Indicar peso completo de la unidad. 

 
17.2 Especificar las dimensiones generales de la unidad.  



 
 

18.  Literatura: 
 

18.1 con la unidad se deberá entregar: 
Un manual de Operación y Mantenimiento. 
Un catálogo de partes. 
Un Manual de Taller. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
MOTONIVELADORA  PROPULSION  TANDEM  125 HP MÍNIMO 

 
Requisitos Fundamentales: 

 
 

Modelo: De fabricación reciente, fabricado no antes del 2003, nuevo y 
no descontinuado. 

 
Motor: Diesel, potencia no menor de 125 HP SAE netos al volante a 

las rpm nominales. 
 
Transmisión:  Servo-cambio. 
 
Control de la hoja: Totalmente hidráulico. 
 
Escarificador:   Tipo “v” de control hidráulico. 
 
Peso Bruto:   No inferior a   11,000 Kgs. (24,500 lbs) 
 
 

Características para Evaluación 
 

1.     Unidad: 
 
         Especificar 

1.4 Marca 
1.5 Modelo 
1.6 Año de fabricación 

 
2.     Motor: 

2.1 Diesel, potencia no menor de 125 HP SAE netos al volante a las rpm 
nominales de regulación recomendadas por el fabricante.  

 
 Especificar: 

2.5.1 Marca 
2.5.2 Modelo 
2.5.3 Cilindrada y número de cilindros 
2.5.4 Diámetro de los cilindros y carrera de los pistones 
2.5.5 Relación de compresión 
2.5.6 Potencia neta al volante y rpm correspondientes 
2.5.7 Par motor máximo y rpm correspondientes. Incluir curvas de 

rendimiento del motor (potencia, par y consumo específico 
certificadas por la fábrica). 

2.5.8 Incluir curvas de pérdida de potencia en función a la altura. 
      



2.6 Sistema de enfriamiento adecuado para condiciones tropicales 
2.7 Sistema de combustible con filtro adecuado y pre-filtro o separador 

de agua. 
2.8 Sistema de lubricación forzada con filtro de aceite de flujo continuo 

de elemento cambiable. 
 

2.8.1 Con enfriador de aceite lubricante. 
 

2.9 Filtro de aire de tipo seco con expulsor automático del polvo e 
indicador de servicio. 

 
7. Transmisión: 

 
7.1 Servo-cambio, con un mínimo de seis velocidades de avance y 

cuatro de retroceso. 
 
Especificar: 
3.2.1 Velocidades de desplazamiento en cada una de las marchas a 

las rpm de regulación del motor. 
 

3.3 Sistema de lubricación forzada con filtro de aceite de flujo continuo de 
elemento cambiable. 

 
8. Tandem: 
 

Especificar: 
 
8.1 Dimensiones y tipo de construcción. 
8.2 Espesor de las paredes laterales. 
8.3 Dimensiones de las cadenas propulsoras. 

 
 
9. Ejes: 
 

9.1 Eje delantero oscilante, con un ángulo total no inferior a 30 grados.   
9.1.1 Ruedas inclinables hacia ambos lados con un ángulo no inferior a 

18 grados. 
9.1.2 Sistema de inclinación de ruedas accionado hidráulicamente. 

9.2 Ejes traseros  totalmente flotantes. 
 
10. Dirección: 

 
10.1 En las ruedas delanteras, accionada hidráulicamente.  

6.1.1 Radio mínimo de giro  no mayor de 7,600 mm. (25 pies). 
 
 

11. Frenos: 



 
11.1 Frenos de servicio en las cuatro ruedas motrices auto ajustables. 

11.1.1   De accionamiento hidráulico, neumático o sistema 
combinado hidroneumático. 

 
11.2 Freno de estacionamiento operado  manualmente de tipo mecánico. 
 

12. Neumáticos: 
 

12.1 Tamaño 13.00 x 24 de 10 pliegos de capacidad mínimo, tipo G-2 
iguales en todas las ruedas. 

12.2 Los conjuntos de aro y neumático deben ser intercambiables entre 
sí.  

12.3 La oferta deberá incluir un neumático adicional con su respectivo aro. 
 
 

9. Sistema eléctrico: 
 

9.1      Sistema eléctrico para servicio pesado de 12 ó 24 voltios, con motor 
de arranque eléctrico directo, alternador y baterías para servicio pesado.  
 
Especificar: 
 

9.1.1 Potencia del motor de arranque. 
9.1.2 Capacidad del alternador. 
9.1.3 Cantidad y capacidad de las baterías usadas. 
  

9.2     Luces de operación, dos delanteras y dos traseras mínimo. 
9.3     Luz del tablero de instrumentos. 

 
10. Sistema hidráulico: 
 

10.1      De tipo cerrado. 
10.2      Bomba hidráulica de capacidad adecuada para operar los 

controles de la hoja  y demás accesorios. 
 

10.2.1 Indicar capacidad y tipo de bomba. 
 

10.3      Filtro de aceite de flujo continuo de elemento cambiable. 
10.3.1      Válvulas de bloqueo en todos los circuitos para eliminar 

desviaciones de la hoja. 
 

11.      Controles de la Hoja: 
 
            11.1 De accionamiento totalmente hidráulico, para levantamiento de la 

hoja a izquierda y derecha, desplazamiento lateral del círculo 
deslizamiento longitudinal e inclinación de la vertedera. 



 11.1.1 Ángulo máximo para taludes a ambos lados a 90 grados. 
 11.1.2  Levantamiento máximo sobre el nivel del suelo no inferior a 

400 mm. (16 plg.). 
 11.1.3 Descenso máximo bajo el nivel del suelo no inferior a 450 mm. 

(18 plg.). 
 11.1.4 Desplazamiento hidráulico de la vertedera a derecha e 

izquierda no inferior a 500mm. (20 plg.). 
 11.1.5 Inclinación hidráulica de la hoja, ángulo total no inferior a 40 

grados. 
 11.1.6  Rotación completa del círculo. (360 grados) 
 
12.     Vertedera: 
 
           12.1 De acero de alto contenido de carbono, resistente a la abrasión. 
 12.1.1 Longitud 3,650 mm. (12 pies). 
 12.1.2 Altura mínima 610 mm. (2 pies). 
 12.1.3 Espesor mínimo 19 mm. (0.75 plg.). 
 12.1.4 Cuchilla y esquineros para servicio pesado de alta resistencia 

a la abrasión. 
 
13.     Escarificador: 
      
          13.1 De accionamiento totalmente hidráulico. 
          13.2 De tipo “V”, montado delante de la vertedera, con un mínimo de siete 

dientes con puntas cambiables para servicio pesado. 
 13.2.1 Ancho efectivo de trabajo no menor de 1,000 mm. (40 plg.). 
 13.2.2 Profundidad de escarificación no menor de 250 mm. (10 plg.). 
 
14.     Bastidor: 
 
           14.1 De tipo articulado. 
           14.2 Indicar tipo de construcción, dimensiones y módulo mínimo vertical 

de resistencia de la sección transversal. 
           14.3 Indicar tipo de construcción del círculo. 
 14.3.1 Indicar diámetro del círculo. 
 
15.      Tanque de Combustible: 
 
           15.1 Capacidad mínima 210 lts. (55 U.S. galones). 
 
16. Cabina: 
 

16.1      Cabina metálica con protección contra vuelcos ROPS, con vidrio 
de seguridad, limpia parabrisas y cerradura con llave. 

 
 
17. Instrumentos: 



 
 17.1 El equipo deberá poseer como mínimo los siguientes instrumentos: 

17.1.1  Indicador de temperatura del agua de refrigeración del motor. 
  17.1.2  Indicador de presión de aceite del motor. 
  17.1.3 Indicador de temperatura del aceite de la transmisión 

17.1.4 Indicador de presión de aceite de la transmisión. 
  17.1.5 Indicador de carga de la batería. 
  17.1.6 Indicador de nivel de combustible. 
  17.1.7 Horómetro de servicio. 
 
18. Equipo adicional: 
 

18.1      Sistema para inflado de neumáticos y manómetro para controlar la 
presión del inflado. 

18.2      Protecciones contra vandalismo, incluyendo tapas de seguridad 
de los distintos compartimientos y depósitos. 

18.3      Enganche para barra de tiro. 
 
 
19. Herramientas: 
 

19.1   Juego de herramientas adecuado para el mantenimiento del 
equipo. El   mismo deberá incluir llaves necesarias para cambiar 
lubricantes y filtros y bomba manual de engrase (proporcionar nómina 
completa y marcas correspondientes de la herramienta  a entregar con 
el equipo). 

19.2      Gato hidráulico de 10 toneladas y llaves de rueda. 
19.3      Caja metálica de seguridad para guardar la herramienta 

incorporada al      bastidor. 
 

20. Pintura: 
 

20.1      El equipo deberá estar protegido con dos manos de pintura de 
base   anticorrosivo en todo el exterior. 

20.2      Sobre la base se aplicará pintura indeleble y resiste 
 

21.     Peso y Dimensiones: 
 

21.1      El peso bruto del equipo en condiciones de servicio, incluyendo 
lubricantes y combustible, accesorios adicionales detallados 
anteriormente y operador, no será inferior a 11,000 kgs. (24,500 lbs.). 

 
21.1.1 Indicar peso completo de la unidad y del escarificador. 

 
21.2 Especificar las dimensiones generales de la unidad.  

 
 



22 Literatura: 
 

22.1 con la unidad se deberá entregar: 
Un manual de Operación y Mantenimiento. 
Un catálogo de partes. 
Un Manual de Taller. 

 
 
 

 
    
 

 
 

 
 
 
 
    

 
 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
RETROEXCAVADORA  4WD  75 HP  MÍNIMO 

 
Requisitos Fundamentales: 

 
 

Modelo: De fabricación reciente, fabricado no antes del 2003, nuevo y 
no descontinuado. 

 
Motor: Diesel, potencia no menor de 75 HP SAE netos al volante a 

las rpm nominales. 
 
Transmisión:  Servo cambio 
 
Cargador:  Capacidad cucharón 1.00 metro cúbico mínimo. 
 
Retroexcavador: Con brazo Extensible. Ancho cucharón 24 pulgadas, 6.2 pies 

cúbicos mínimo. 
 
Peso Bruto:   No inferior a 6,500 Kgs. (15,000 lbs) 
 
 

Características para Evaluación 
 

1.     Unidad: 
 
         Especificar 

1.7 Marca 
1.8 Modelo 
1.9 Año de fabricación 

 
2.     Motor: 

2.1 Diesel, potencia no menor de 75 HP SAE netos al volante a las rpm 
nominales de regulación recomendadas por el fabricante.  

 
 Especificar: 

2.9.1 Marca 
2.9.2 Modelo 
2.9.3 Cilindrada y número de cilindros 
2.9.4 Diámetro de los cilindros y carrera de los pistones 
2.9.5 Relación de compresión 
2.9.6 Potencia neta al volante y rpm correspondientes 
2.9.7 Par motor máximo y rpm correspondientes. Incluir curvas de 

rendimiento del motor (potencia, par y consumo específico 
certificados por la fábrica). 

2.9.8 Incluir curvas de pérdida de potencia en función a la altura. 



      
2.10 Sistema de enfriamiento adecuado para condiciones tropicales 
2.11 Sistema de combustible con filtro adecuado y pre-filtro o separador 

de agua. 
2.12 Sistema de lubricación forzada con filtro de aceite de flujo continuo 

de elemento cambiable. 
2.13 Filtro de aire de tipo seco con expulsor automático del polvo e 

indicador de servicio. 
 

13. Transmisión: 
 

13.1 Servo-cambio, con un mínimo de cuatro velocidades de avance y 
cuatro de  
retroceso. 
 
Especificar: 
3.3.1 Velocidades de desplazamiento en cada una de las marchas a 

las rpm de regulación del motor. 
 

3.4       Sistema de lubricación forzada con filtro de aceite de flujo continuo 
de elemento cambiable. 

 
14. Ejes: 
 

14.1 Eje delantero AWD dinámico, con oscilación de 10 grados a cada 
lado de la línea central mínimo. 

14.2 Eje trasero, estático. 
 
15. Dirección: 

 
15.1 En las ruedas delanteras con cilindros de dirección de acción doble 

con ángulo de dirección de 45 grados mínimo. 
 

5.1.1 Radio de giro neumáticos delanteros, no mayor de 8.5 metros. 
 
 

16. Frenos: 
 

16.1 Frenos de servicio en las cuatro ruedas auto ajustables, cerrados y 
sellados. 
 
16.1.1   De accionamiento hidráulico, tipo húmedo. 

 
16.2 Freno de estacionamiento operado  manualmente de tipo mecánico. 
 

17. Neumáticos: 
 



17.1 Delanteros, tamaño 12.5/80 x 18 de 10 pliegos de capacidad mínimo. 
17.2 Traseros, tamaño 19.5/ x 24 de 10 pliegos de capacidad mínimo. 
17.3 Oferta deberá incluir 1 unidad adicional de neumáticos, delantero y 

trasero con su respectivo aro. 
 
8. Sistema eléctrico: 
 

8.1       Sistema eléctrico para servicio pesado de 12 ó 24 voltios, con motor 
de      arranque eléctrico directo, alternador y baterías para servicio 
pesado.  

 
Especificar: 
 

8.1.1 Potencia del motor de arranque. 
8.1.2 Capacidad del alternador. 
8.1.3 Cantidad y capacidad de las baterías usadas. 

 
8.2      Luces de operación, dos delanteras y dos traseras mínimo. 
8.3      Luz del tablero de instrumentos. 

 
9. Sistema hidráulico: 
 

9.1 De tipo cerrado. 
9.2 Bomba hidráulica de capacidad adecuada para operar los 

cucharones cargador y excavador y demás accesorios. 
 

9.2.1 Indicar capacidad y tipo de bomba. 
 

9.3 Filtro de aceite de flujo continuo de elemento cambiable. 
 
10. Cargador: 

 
10.1 De accionamiento totalmente hidráulico. 
10.2 Cucharón de uso general para servicio pesado, con capacidad de 1 

metro cúbico mínimo, con un mínimo de 8 dientes empernables de 
puntas cambiables para servicio pesado. 

 
10.2.1 Altura de descarga a ángulo máximo 2.4 metros mínimo. 
10.2.2 Alcance de descarga a ángulo máximo 0.80 metros mínimo. 
10.2.3 Profundidad de excavación 0.12 metros mínimo. 

 
11. Retroexcavadora: 
 

11.1 De accionamiento totalmente hidráulico. 
11.2 Cucharón para servicio pesado, con un ancho de 24 pulgadas 

mínimo, capacidad 6.2 pies cúbicos mínimo, con 5 dientes soldados 
de puntas cambiables para servicio pesado. 



11.3 Con brazo extensible. 
 

Especificar: 
 
11.3.1 Profundidad de excavación con brazo retraído. 
11.3.2 Profundidad de excavación con brazo extendido. 
11.3.3 Alcance desde el pivote de rotación con brazo retraído. 
11.3.4 Alcance desde el pivote de rotación con brazo extendido. 
11.3.5 Indicar el ángulo de rotación de cucharón. 
11.3.6 Fuerza de excavación del cucharón con brazo retraído. 
11.3.7 Fuerza de excavación del cucharón con brazo extendido. 
11.3.8 Fuerza de excavación del brazo con brazo retraído. 
11.3.9 Fuerza de excavación del brazo con brazo extendido. 
11.3.10 Altura de carga. 
11.3.11 Alcance de carga.  

 
12. Cabina: 
 

12.1 Cabina metálica con protección contra vuelcos ROPS, con vidrio de                  
seguridad, limpia parabrisas y cerradura con llave. 

 
13. Instrumentos: 
 
 13.1 El equipo deberá poseer como mínimo los siguientes instrumentos: 

13.1.1  Indicador de temperatura del agua de refrigeración del motor. 
  13.1.2  Indicador de presión de aceite del motor. 
  13.1.3 Indicador de temperatura del aceite de la transmisión. 
  13.1.4 Indicador de carga de la batería. 
  13.1.5 Indicador de nivel de combustible. 
  13.1.6 Horómetro de servicio. 
 
14. Equipo adicional: 
 

14.1 Con traba de transporte de la pluma. 
14.2 Con traba de transporte del control de rotación. 
14.3 Alarma de retroceso. 
14.4 Con estabilizadores operados por el piloto. 

 
15. Herramientas: 
 

15.1 Juego de herramientas adecuado para el mantenimiento del equipo. 
El mismo deberá incluir llaves necesarias para cambiar lubricantes y 
filtros y bomba manual de engrase (proporcionar nómina completa y 
marcas correspondientes de la herramienta  a entregar con el equipo). 

15.2 Gato hidráulico de 10 toneladas y llaves de rueda. 
15.3 Caja metálica de seguridad para guardar la herramienta incorporada 

al   bastidor. 



 
16. Pintura: 
 

16.1 El equipo deberá estar protegido con dos manos de pintura de base 
anticorrosivo en todo el exterior. 

16.2 Sobre la base se aplicará pintura indeleble y resistente. 
 

17.      Tanque de Combustible: 
 
           17.1 Capacidad mínima 120 lts. (32 U.S. galones). 

 
 

18. Peso y Dimensiones: 
 

18.1 El peso bruto del equipo en condiciones de servicio, incluyendo 
lubricantes y combustible, accesorios adicionales detallados 
anteriormente y operador, no será inferior a 6,500 kgs. (15,000 lbs.). 

 
18.1.1 Indicar peso completo de la unidad. 

 
18.2 Especificar las dimensiones generales de la unidad.  

 
19 Literatura: 

 
19.1 con la unidad se deberá entregar: 

Un manual de Operación y Mantenimiento. 
Un catálogo de partes. 
Un Manual de Taller. 

 
 
 

 
    
 

 
 
 



Calificación del estado de las EFCs Ordenado según área destinado al manejo del bosque Código:  1=0%; 2=50%; 3=100%
12.1
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Autofinanciamiento 1 Cubren sus costos de operación del 2004 sin 
subsidios de ayuda externa (con base en lo 
planificado)? 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3

2 Los estatutos y reglamentos internos son respetados 
por la junta directiva? 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3

3 Son adecuados los reglamentos para el 
funcionamiento como empresa? 3 2 1 1 3 3 3 3 3 3 2 3 3

4 Está previsto en los estatutos y reglamentos que un 
cierto porcentaje de los beneficios netos se invierte a 
beneficio de la comunidad en general? 3 3 1 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3

5 La junta directiva presenta informes a asambleas de 
sus asociados por lo menos cada tres meses y 
fomenta retroalimentación? 3 2 1 1 3 2 3 3 3 3 1 2 3

6 Existen planes para censos/POAs, aprovechamiento 
y aserrio para 2004? 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3

7 Existe un Plan de Negocios vigente de por lo menos 
tres años al futuro? 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

8 Toman decisiones basado en el flujo de información 
contable? 3 2 1 1 3 2 3 3 2 3 3 3 3

9 Las obligaciones legales laborales y tributarias con 
el gobierno están al día? 2 3 1 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3

10 Las relaciones con sus trabajadores están regidos 
por contratos? 2 2 1 1 3 2 3 2 2 3 3 3 3

11 La EFC ha reservado suficiente capital de trabajo o 
hecho arreglos financieros para que la faena 2004 
no sea entorpecida? 3 1 1 1 2 3 3 3 1 3 3 3 3

12 Está en capacidad de preparar el censo y el POA 
solo, o con asistencia pagada por la misma EFC? 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3

13 Está certificado? 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3
14 Está cumpliendo las condiciones de la certificación?

3 3 3 2 3 N/A N/A N/A 1 3 3 3 3
15 Está entre las cinco EFC que han obtenido los 

mejores precios/condiciones de venta en 2004?
2 2 1 2 2 3 2 3 1 2 3 3 3 1

16 Han cumplido con todos sus compromisos 
contractuales? 3 1 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2

17 Las especies secundarias a comercializar 
representan mas que 33% del volumen de caoba en 
2004? N/A 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2

18 El volumen de las especies secundarias vendidas en 
2003 ha aumentado en por lo menos 10% con el año 
anterior? N/A 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

19 La EFC tiene la potestad de controlar el 
aprovechamiento de xate? 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3

20 La tasa de rendimiento en el aserradero supera el 
50%? N/A N/A 3 N/A 3 N/A 3 N/A 2 3 3 3 3

21 Se ha hecho un análisis objetivo de costos y 
beneficios de las diferentes opciones para la 
transformación de su madera y se han tomado las 
decisiones en base a este análisis? 3 3 1 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3

22 Al menos una mujer forma parte de la junta directiva 
de conformidad con los estatutos. 1 3 3 1 3 3 3 2 1 3

23 Hombre y mujeres tienen la misma oportunidad de 
participar en proyectos productivos. 2 1 2 1 2 3 3 3 1 3

Calificación Total por empresa 5 51 47 35 33 61 46 57 52 44 66 59 58 62
Número de requisitos 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Número de requisitos con datos 2 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Número de requisitos que aplican a esta EFC

12 20 22 20 20 23 21 22 21 21 23 23 23 23
Número de requisitos aplicables que se han 
cumplido 2 13 9 7 4 17 8 15 13 5 21 16 15 18

% de requisitos aplicables cumplidos 17% 65% 41% 35% 20% 74% 38% 68% 62% 24% 91% 70% 65% 78%

Organizaciones con quienes no está trabajando BIOFOR en el 2004

Género

Transformación

Diversificar 
Especies y 
Productos

Organización 
Interna

Comercializar 
Productos 
Forestales

Manejo Forestal 
Técnico y su 
Impacto Ambiental

Administración 
Empresarial

C:\Documents and Settings\jjarvis\Desktop\to CLIO_DEC\GuaBIOFOR\Annex 2A Page 1



LA
 T

EC
NI

CA
UN

IO
N 

M
AY

A 
I.

SA
N 

M
IG

UE
L

SU
CH

IT
EC

OS
LA

 P
AS

AD
IT

A
LA

BO
RA

NT
ES

LA
 C

OL
OR

AD
A

CU
ST

OS
EL

C.
 A

 L
A 

CO
LO

RA
DA

EL
 E

SF
UE

RZ
O

AR
BO

L 
VE

RD
E

CA
RM

EL
IT

A
SA

N 
AN

DR
ES

UA
XA

CT
UN

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

N
iv

el
 d

e 
ca

lif
ic

ac
ió

n 
ap

lic
ab

le
s 

y 
cu

m
pl

id
os

 CALIFICACION POR EMPRESA



COMPARACION DE EVALUACION DE LAS EFC
BAJO LA ASISTENCIA DE BIOFOR, 2004

ORGANIZACION FEBRERO JUNIO
1 Unión Maya 0.65 0.65
2 San Miguel 0.25 0.41
3 Laborantes 0.48 0.74
4 La Colorada 0.25 0.38
5 Custosel 0.60 0.68
6 Cruce a la Col. 0.45 0.62
7 Arbol Verde 0.90 0.91
8 Carmelita 0.62 0.70
9 San Andrés 0.81 0.65

10 Uaxactún 0.76 0.78

No se ha tenido actividad en 4 EFC durante el 2004: La Técnica, La Pasadita, El Esfuerzo y Suchitecos
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CALIFICACION DE EFC ENTRE FEBRERO Y JUNIO 2004

FEBRERO JUNIO
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AREAS  BAJO MANEJO FORESTAL EN CONCESIONES Y COOPERATIVAS. BIOFOR/USAID, 2004

No. Unidad de manejo Figura legal
Area total (ha) 

CONAP1

Area 
certificada 

(ha).

Situación 
actual Año de otorgamiento Codigo VENCE

1 Rio Chanchic Sociedad civil Impulsores Suchitecos 12,217.60 12,217.00 Certificada 1,998 SW-FM/COC-063 30-Nov-03
2 San Miguel La Palotada Asociación de productores Agroforestale

de San Miguel
7,039.00 7,039.00 Certificada 1,999 SW-FM/COC-075

30-Apr-04
3 *La Pasadita Asociación de productores 

Agroforestales de La Pasadita
18,817.00 18,217.00 Certificada 1,999 SW-FM/COC-074

30-Apr-04
4 * Cooperativa Bethel Finc.814, Folio 203 Lib.5 4,226.86 4,149.00 Certificada 1,999 SW-FM/COC-076 30-Apr-04
5 Cooperativa La Técnica

Agropecuaria
Finc.292, Folio 29 Lib.3               4,607.00 4,607.00 Certificada 1,999 SW-FM/COC-073

30-Apr-04
6 Carmelita Cooperativa CARMELITA R.L. 53,797.00 53,797.00 Certificada 1,999 SW-FM/COC-100 14-Dec-04
7 Cooperativa Unión Maya Itza Finc.1538, Folio 184 Lib.13 5,923.99 5,924.00 Certificada 2,001 SW-FM/COC-164 31-Aug-06
8 San Andrés Asociación Forestal Integral "San 

Andrés, Petén"
51,939.84 51,940.00 Certificada 2,001 SW-FM/COC-160

14-Sep-06
9 Uaxactún Sociedad Civil Organización, Manejo y 

Conservación
83,558.00 83,558.00 Certificada 2,001 SW-FM/COC-161

31-Aug-06
241,448.00

10 Chosquitán Sociedad Civil Laborantes del Bosque 19,390.00 19,390.00 Certificada 2,003 SW-FM/COC-252
14-Apr-08

11 La Ventanas Sociedad Civil Arbol Verde 64,973.37 64,974.00 Certificada 2,002 SW-FM/COC-219 14-Oct-07
13 Yaloch Sociedad Civil El Esfuerzo 25,386.48 25,386 Certificada 2,004 SW-FM/COC-1192 7-Apr-09

Certificadas 351,876.14 325,812.00 *La Pasadita, bosque afectado por el avance de la frontera agrícola.                 *Bethel, 
no existe control y vigilancia gran cantidad de bosque afectado por el fuego, perdieron los 
incentivos de PINFOR  

12 La Unión Sociedad civil Custodios de la Selva 21,176.34 21,176.34 Evaluada 2,002 Trámite burocratico de Smartwood
14 La Colorada Asociación La Colorada 22,067.00 22,067.00 Pre-condicionada Problemas de agarradas mas avance de la frontera agrícola, 

precondicionante dificil de resolver, CONAP no hay seguimiento a la 
situación de la agarrada

15 Cruce a La Colorada Asociación Cruce a la Colorada 20,469.00 20,469.00 Pre-condicionada El problema de agarradas, mas avance de la frontera agrícola, no existe 
seguimiento de CONAP de las agarradas 

Evaluadas pendientes de evaluar 63,712.34 63,712.34
16 Cooperativa La Lucha Finca Privada 3,931.71 2,000 Sin certificado Actualmente se dividieron la tierra, esto dificulta el manejo, ya no 

trabajan como cooperativa
17 Cooperativa Monte Sinaí Finca Privada 1,048.19 542 Sin certificado Con problemas por el asunto del ESCAF, no le interesa actualmente el 

manejo
18 Parcelamiento El Retalteco Finca Privada 1,772.50 782 Sin certificado No posee bosque
19 Parcelamiento Yanahí Finca Privada               1,080.00 493 Sin certificado Con problemas por el asunto del ESCAF, no le interesa actualmente el 

manejo
20 La Felicidad Finca Privada 1,342.33 908 Sin certificado Grupo recien reubicado de etnia kekchí, sin conocimiento minimo de 

manejo, dificil, hay que iniciar por realizar un plan de manejo 
No certificadas 9,174.73 4,725

AREA GENERAL TOTAL EN HECTAREAS 424,763.21
1 Áreas en hectáreas según se indican en los contratos de concesión firmados entre las organizaciones y el CONAP.

ha 12 CONCESIONES FORESTALES 400,830.63
ha 8 COOPERATIVAS PRIVADAS 23,932.58

424,763.21
Organizaciones certificadas al 2001
Organizaciones suspendidas al 2004
Organizaciones certificadas en 2002 y 2003
Organizaciones certificadas o a certificasr en 2004
Organizaciones pendientes de certificar

BIOFOR/USAID, Febrero 2004



CUADRO RESUMEN DE LA SITUACION DE CERTIFICACION Febrero, 2004

AÑO FUENTE DATO No. Ha DIFERENCIA COMUNIDADES CERTIFICADAS 
META/LOGRADA COMUNIDADES SIN CERTIFICADO

2001 PMR 242,213                     Suchitecos, San Miguel, La Pasadita, Bethel, La
Técnica, Carmelita, UMI, AFISAP, OMYC

SEGÚN SMARTWOOD 241,448                     Arbol Verde, Laborantes, Custosel, Cruce a la
Colorada, La Colorada, El Esfuerzo

765                    
2002 PMR 108,216                     Arbol Verde, La Colorada, Custosel

BIOFOR/SM 64,974                       Arbol Verde
La Colorada, Custosel, Laborantes, Cruce a la
Colorada, El Esfuerzo

43,242               
2003 PMR 65,246                       Laborantes, El Esfuerzo, Cruce a la Colorada

SEGÚN SMARTWOOD 19,390                       Laborantes.
La Colorada, Custosel, Cruce a la Colorada, El
Esfuerzo

45,856               
ACUMULADO

Enero, 04 PMR 415,675                     

SEGÚN SMARTWOOD 325,812                     La Colorada, Custosel, Cruce a la Colorada, El
Esfuerzo

89,863               
Spt. 2004 PMR -                             

SEGÚN SMARTWOOD 46,562                       Custosel, El Esfuerzo
43,301               La Colorada, Cruce a la Colorada

SUSPENDIDAS SW. 22,366               La Pasadita, Bethel
Total sin certificado 65,667               
Total certificado 350,008             

200? PMR -                             
USAID/SM 42,536                       Cruce a la Colorada, La Colorada

765                    

EL COMPROMISO QUE PUEDE ASUMIR BIOFOR SON 350,008           ha CERTIFICADAS A SEPTIEMBRE 2004
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GUÍA DE CUBICACIÓN Y TRANSPORTE FORESTAL 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Santa Elena, Petén, marzo del 2004 
 

Con el apoyo de: 

 

 



TALLER GUIA PARA LA 
CUBICACIÓN Y TRANSPORTE 

FORESTAL 

Fig. 1. Inauguración del evento por 
Director del CONAP. 
 
METODOLOGIA 
 
1. Elaborar borrador de documento. 
2. Revisión con expertos y usuarios 
3.  Elaborar II borrador propuesta. 
4. Taller socialización Guía de 
cubicación 
5. Fase práctica sobre cubicación 

Fig.2. Bienvenida por Director de Biofor 
 
 
 

GUIA DE CUBICACIÓN Y 
TRANSPORTE FORESTAL. 
 

I. CUBICACIÓN 

Fig 3. Presentación del taller 
 

1. Cubicación de madera en troza 
2. Cubicación de madera semi-

procesada 
3. Cubicación madera aserrada 

 
Fig. 4. Parte practica del taller 
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II. TRANSPORTE 
 
1. Del bosque al aserradero 
2. Aserradero mercado local  (entre la 

misma empresa) 
3. Aserradero al mercado internacional. 
4.  Disposiciones legales para el 

aprovechamiento 
5. Disposiciones para transporte y 

comercialización 
 
 
PARTICIPANTES TALLER DE 
SOCIALIZACIÓN Fig. 5. Trozas podridas  
  

1. PNC (SEPONA)  3 elementos 

 

2. Guarda Recursos CONAP/ONG  
10 

3. Técnicos CONAP 3 
4. Técnicos INAB    2 

 
Total de participantes un promedio de 18 
personas. 
 
 
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
 

 1.  Primer borrador de guía   8/03/04 
Fig. 6. Parte práctica  2.  Proceso de consulta   8 al 12/03/04 
 3.  Segundo Borrador de Guía 15 al 17/03/04 
 4. Preparación de presentaciones   18/03/04 
 5. Taller de socialización 19/03/04 
  
 PERSONAL DE APOYO 
  
 1 Técnico 
 2 Técnico 
  
 EQUIPO UTILIZADO 
  
 5 Cintas diaméticas 
 12 Calculadoras 
 Papel y lápiz 
 Invitaciones (convocatoria por CONAP). 
  

 



PRESENTACIÓN 
 

 
 La presente guía de cubicación pretende sea utilizada como consulta en la cuantificación 
de las distintas formas en que se encuentre el producto maderable: medición de árboles en pie, 
medición de madera en bacadilla, en vehículos (madera en rollo, tabla, tablón, escuadrada y 
otros), medición de madera en los patios de la unidad industrial (Venta de madera aserrada). 
 
 La guía en su versión original se denominó, “Cubicación de Madera” el documento fue 
elaborado por Biofor en diciembre del 20031. En febrero del 2004, fue revisada y actualizada2, 
además del 9 al 18 de marzo del presente año, se discutió y analizó con técnicos de CONAP e 
INAB, incluyendo las sugerencias y aportes. La presente guía de cubicación y transporte forestal, 
ayudara tanto a las instituciones responsables de la administración forestal, como a los mismos 
usuarios del bosque.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ing. Claudio Saito 
Director Biofor. 

 
  

 
  

 
 
 

                                                 
1 Ing. Richard Mancilla 
2 Ing. Manuel Manzanero. 
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1. INTRODUCCIÓN 
 

La presente guía contiene lineamientos técnicos para la cubicación de árboles, ya sea en 
pie, en troza, semi-procesada, procesada. Además se incluye un apartado sobre la 
documentación para los productos forestales maderables y no maderables. 

 
Debido a la necesidad uniformizar criterios en la cubicación, la presente guía tiene como 

finalidad dar a conocer aspectos técnicos, así mismo dar cumplimiento a las normativas y 
disposiciones legales (CONAP e INAB). Además la guía se constituye como una herramienta 
práctica y sencilla, que facilite las actividades de cubicación, tanto de usuarios del bosque, 
como de las diversas instituciones relacionadas con la administración forestal y de aplicación 
de la justicia. 

 
2. OBJETIVOS 
 

• Uniformizar la aplicación de criterios técnicos en la cubicación de productos 
forestales. 

• Dar a conocer los procedimientos del transporte de productos forestales, provenientes  
dentro y fuera de áreas protegidas. 

• Eficientar la coordinación interinstitucional en materia de cubicación de productos 
forestales 
 

3. TERMINOS RELACIONADAS CON LA CUBICACIÓN 
 
• Volumen 
 

Rendimiento de madera de un árbol o masa boscosa, según la unidad de medida 
determinada (metros cúbicos, pulgadas, pies tablares etc.). 
 
• Cubicación 
 

Es la determinación del volumen de productos forestales, procesados o no, para lo cual es 
necesaria la medición de sus dimensiones. 

 
• Tumba o tala 

 
Es la acción y efecto de cortar o tumbar los árboles, 

destinados o descritos en el plan operativo anual de 
aprovechamiento. 

 

 

 

Figura 1. Tumba o tala 
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• Troza o rollo 
 
Es la sección de un árbol, perteneciente a un fuste (tronco) o de las ramas más gruesas 

de un árbol tumbado o cortado.  
 
 
 
 
 

 

 

 

Figura 2. Troza comercial 

Tocón 
 

Parte inferior del tronco de un árbol que 
queda unida a la raíz cuando se corta por el pie; 
normalmente tiene una altura aproximada de 0.30 
m. Cuando existen gambas se recomienda realizar 
desgambe. 
 
 
 

Figura 3. Altura de un tocón 

• Tabla  

 
Figura 4. Procesamiento del aserrío 

 
Se considera tabla al producto que proviene de un aserradero estacionario o portátil, 

donde las medidas más comunes las determina el mercado, en el caso de Petén oscila entre 
un grosor de 1” hasta 3.9” (0.025 m hasta 0.099 m). 
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• Tablón  
 

Piezas con grosores mayores de 4” (0.10 
m).  
 
 
 
 
 
 

Figura 5. Procesamiento tablón 

• Madera escuadrada  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 6. Procesamiento madera escuadrada 

 

Es aquella madera donde el producto ya sea troza comercial, ramas o puntas, 
solamente se realiza 4  cortes longitudinalmente, como se aprecia en la figura, por lo regular 
se realiza en el campo y el grosor dependerá del tamaño de la troza.   

 
• Madera estibada 

 
Volumen de madera que resulta 

después del procesamiento de la madera 
aserrada, las cuales se encuentran agrupadas 
por dimensiones. 
 
 
 
 
 
 

Figura 7. Madera estibada 
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• Forma de medir árboles en pie 
 
 

• Altura total 
 

Distancia vertical entre el nivel  del 
suelo y la yema terminal más alta del 
árbol. 
 
• Altura comercial 
 

Distancia vertical entre el nivel del 
tocón (0.25 - 0.30 cm) y la posición 
terminal de la última porción 
comercialmente utilizable del árbol. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 8. Medición de árboles en pie 

 
4. MEDICIÓN DE ÁRBOLES EN PIE 
 
4.1. Medición del diámetro (área basal) 
 
 Para la medición de los árboles en pie se emplea la altura del pecho, se conoce como 
dap o diámetro normal, se define a una altura de 1.30 cm, de altura desde el nivel del suelo.  
 
 El área basal es la superficie de la sección transversal de un árbol a la altura del pecho 
y se cálcula en base al dap, mediante la siguiente formula. 

 
    
     

  Área         
basal 

Radio diámetro  
Circunferencia 
÷ radio = Π 
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 AB = ²                                 ∏ xR
De donde viene la fórmula. 

 AB= 3.1416 x (D/2)² 
 AB= 3.1416 * D² 
   4 
 AB= 0.7854 * D² 
 
Formula para el cálculo del área basal de un árbol. 
 
  g= 0.7854 * dap² 

 
Donde: 

        Ejemplo; Sacar el área basal de un árbol que 
mide 

g= área basal de un solo árbol    79 cm, de dap. 
dap = diámetro a la altura del pecho     g=  0.7854 * 0.79² 
       g=0.49 m² 
 
 

4.2. Calculo del volumen de árboles en pie 
  
4.2.1. Especies latífoliadas 
 
 Para determinar el volumen comercial de los árboles en pie, existen varias fórmulas o 
ecuaciones. Ver Anexo 2. 
 

La que se utiliza para el bosque latífoliado de Petén es la fórmula de la FAO (1968). 
para árboles sin gambas, para obtener un volumen comercial  en m³ sin corteza.  
 
V =  0.0567 + 0.5074  dap² * Hc                 Ejemplo: Se fue al campo y se midió un árbol que  
                                                                     Tenia un diámetro de 79 cm y una altura comercial 

de  
                                                                     8 metros.  Cual es el vol. m³? 
Donde:                                                          
                                                                       Aplicando la formula 
V = Volumen comercial (m³) sin corteza      Vol =  0.0567 + 0.5074 * 0.79² * 8 
dap = Diámetro a la altura del pecho (m)       Vol= 2.59 m3 
Hc = Altura comercial (m) 

 
 

4.3.2. Especies coníferas (Pinus caribaea) 
 

En el caso de bosques de coníferas específicamente el Pino de Petén Pinus caribaea, 
Peters, Roland. 1977, desarrollo varias ecuaciones para estimar el volumen total y fuste 
superior a 15 y 20 cm,  sin corteza en m³. Ver Anexo 3. 
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La cubicación de pino se utiliza la siguiente ecuación de Contreras, José (1987).   
 
V =  0.006704806 + 0.00002812803 dap² h.         Se fue al campo y se midió un árbol de pino 

y   Aplicando la formula:                                 se obtuvo un diámetro de 36 cm y una 
altura 

                                                                                total de 18 metros 
Donde:              V =  0.006704806 + 0.00002812803* 36² 
*18 
V = Volumen m³ sin corteza                                  V= 0.66 m³ 
dap = diámetro en cm con corteza. 
h = Altura total en metros. 
 
 
5. CALCULO DEL VOLUMEN DE MADERA EN TROZA. 
 
5.1. Criterios en la medición de diámetros 
 

• Trozas con gambas  
 

En las figuras 10 y 11 aparecen trozas con gambas, la forma mas adecuada de medirlas 
es asumiendo una forma circular y luego hacer dos mediciones en cruz para luego 
promediar el diámetro. Las mediciones deben pasar por el centro de las trozas. 
 

 

Figura 9. Medición de árboles con gambas  
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Definir la forma de la circunferencia Para trozas de forma irregular 
hacer mediciones en cruz en 
función de la forma de la misma 

Figura 10. Medición de trozas irregulares 

 
• Trozas afectadas por el corazón podrido 

 
En el caso de que la pudrición o hueco, cruce la longitud total de la troza, la medición 

del diámetro se realizará en los dos extremos, promediándose en cruz, sacándose 
independientemente el diámetro mayor y menor y diámetro mayor y menor del hueco o 
podrido.  

 
El otro caso es cuando la pudrición no cruza completamente la longitud de la troza, se 

realiza el mismo procedimiento que el anterior, con la diferencia de que el diámetro 
considerado podrido solamente se mide un extremo, considerándose el largo afectado que 
será de utilidad a la hora de la cubicación.    
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Diámetro = sano 

Diámetro = podrido 

Figura 11. Medición de trozas con corazón hueco 

 
5.2. Criterios para la medición del largo de la troza 
 
5.2.1. Trozas muy torcidas 

 
Una troza con curvatura en una dirección será considerada recta si el desvió máximo 

en línea recta juntando los terminales de la troza, cumple con las medidas mínimas de 
comercialización, como es el caso de las siguientes figuras.  
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Sección 1 Sección 2 
Sección 3 

Figura 12. Medición de árboles torcidos. 

 
5.3. Medición del volumen (formula Smalian) 
 
5.3.1. Cuantificación del volumen de trozas sanas. 
  

Para poder determinar el volumen de madera en troza es necesario tener el diámetro 
promedio, en metros (m), medido sin corteza y el largo de la troza también en metros (m).   

 
 La troza mide 6.00 metros de largo se mide, en cruz, los diámetros menor y mayor en 
ambos extremos de la troza y se promedian. 
 

Ejemplo: 
 

 
Figura 13. Medición de troza sana. 
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Diámetro promedio =  D mayor 0.82 + 0.76  = 0.79 m   D menor 0.6+ 0.54 = 0.57 m 
    2                                                 2 

Una vez obtenido el diámetro promedio y el largo en metros, se deberá utilizar la formula de 
Smalian, que se indica seguidamente: 
 
 
V = (D1² + D2²) * 0.785 *L  
    2 
Donde: 
 
V = Volumen en metros cúbicos (m3) 
D1= diámetro mayor en metros 
D2= Diámetro menor en metros   
0.7854 = Factor resultante de la relación: л/4; siendo л = 3.1416 
L = Largo de la troza en metros 
 
Ejemplo : Calcule el volumen de una troza. 
 
V = (0.79²  + 0.57²) * 0.7854 * 6  
    2 
V = 2.24 m³ 
 
5.3.2. Cuantificación del volumen de trozas con corazón podrido a lo largo. 
 
 El primer paso es medir el diámetro normalmente como que si la madera estuviera 
sana, promediándose el diámetro mayor y el diámetro menor, multiplicándolo al final por el 
largo de la troza. Volumen 1. 
 
Ejemplo  
 
Primer paso V1 = (0.79²  + 0.57²) * 0.785 * 6  
   2 
V1 = 2.24 m³ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 14. Medición troza afectada en todo lo largo. 
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El segundo paso es medir el diámetro afectado o podrido, realizando el 
promedio, tanto del diámetro mayor y menor, multiplicándolo por el largo de la troza. 
(Volumen 2). 

 
Segundo Paso V2 = (0.28²  + 0.19²) * 0.785) * 6  
       2 
V2 = 0.27 m³ 
 
 El tercer paso, el resultado del volumen 1 o total, le restamos el volumen 2 o afectado,  
obteniéndose el volumen aprovechable de la troza. 
 
Tercer paso V1  -   V2 =  2.24 – 0.27   
 
 V = 1.97 m³ 
 
5.3.3. Medición de trozas de corazón podrido en caso el efecto no sea en toda la troza. 
 
 Los pasos son los mismos que el caso anterior, con la diferencia que el volumen total 
de la troza se le restan los metros afectados o podrido. Para la medición de la parte afectada se 
utiliza una vara para conocer el largo en metros y según la condición de la troza se le puede 
agregar entre 0.10 a 0.25 metros considerándose como madera afectada.    
 
Ejemplo  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figura 15. Medición troza afectada en una sección de la troza. 

 
Primer paso: Se obtiene el volumen total de la troza, midiendo los promedios de los dos 
extremos, por el largo total de la troza 
 
 V = (0.57²  + 0.37²) * 0.7854* 3.25  
    2 
V1 =0.59 m³ 
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Segundo Paso: Se mide el diámetro y se promedia el área afectada, calculándose el largo 
afectado, nuestro ejemplo es de 1 metro y según la condición de la troza se le agrego un 0.25 
m. 
 
 V2 = 0.20² * 0.7854 * 1.25  
     
V2 = 0.039 m³ 
 
Tercer paso: El volumen aprovechable se obtiene, del volumen de la troza completa 
restándole el volumen de madera afectada. 
 
V1  -   V2 =  0.59 – 0.039   
 
 V = 0.55 m³  aprovechable. 
  
5.3.4. Medición del volumen de madera aserrada y escuadrada 
  

Cubicación de madera aserrada en metros cúbicos. V = Ancho x Espesor x Largo 
 
Donde: 
 
V = Volumen en metros cúbicos 
A= Ancho (m)        Ejemplo:  
 = espesor (m)       V= 0.20m * 
0.0762m 
                                      *2.50m 
L= largo (m)          V= 0.038 m³ 
 
Pasarlo a pies tablares ver anexo 1 
tabla de conversiones 

 
 

 
Figura 16. Medición volumen madera aserrada y escuadrada. 

 
Se recomienda considerar tanto el ancho y espesor promedio, por la forma irregular de 

la madera escuadrada, el largo considerado debe ser la distancia más corta entre los dos 
extremos. 
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5.3.5. Cubicación de madera enfardada 

 
La madera enfardada es aquella madera que se coloca en forma ordenada según las 

medidas solicitadas para el mercado nacional o internacional. Los fardos los hay de distintos 
largos y anchos. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      Largo (m)                    Alto (m)       
 
 

 Ancho (m) 
 
 
Figura 17. Cubicación de madera enfardada. 

Se utiliza el largo, ancho y grosor por 0.78. (factor para compensar los espacios vacíos 
entre tablas). 
 
Vol.  = 0.78 * A * a * L  
Donde: 
Vol. = Volumen comercial en metros cúbicos 
0.78 = Factor de corrección  
A= alto (m) 
a = ancho (m) 
L= largo (m) 
 

En el factor de corrección rangos permitidos de: 
 

-10 % hasta  + 10 %  
 
Ejemplo. Utilizando el factor 0.78, se medio un fardo  con un alto de 0.64 m, ancho de 1.12 m 
y largo de 2.65 m 
 
Vol. =  0.78 * 0.64 * 1.12 * 2.65  
 
Vol.  = 1.48 m³ 
 



 16

5.3.6. Medición de madera apilada o en bacadilla 
 

 
Se calcula el volumen de cada troza, utilizando la 

formula smalian descrita anteriormente. Seguidamente se 
suman todos los volúmenes. 
 
Vol. Total (m3) = V1 + V2….N 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 18. Cubicación de madera apilada en bacadilla 

 
5.3.7. Cubicación de camiones que 
transportan madera en rollo del área de corta al 
aserradero 
  

Por lo difícil de poder cubicar en forma 
general el volumen total que lleva un camión, se 
utilizara el mismo sistema utilizado en la 
bacadilla, cubicando individualmente cada troza, 
para luego realizar la sumatoria total. 

 
Figura 19. Cubicación de madera en camiones 
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5.3.8. Cubicación de camiones que trasportan madera escuadrada 

 
 

La cubicación se 
realizara pieza por pieza de 
madera escuadrada sin 
criterios de descuento, esto 
debido a las distintas 
dimensiones, quedando 
espacios considerados como 
se observa en la figura.  
 
 
 

Figura 20. Cubicación de madera escuadrada en camiones
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6. DOCUMENTOS PARA EL TRANSPORTE DE PRODUCTOS 
FORESTALES, DENTRO Y FUERA DE AREAS PROTEGIDAS. 
 
6.1. Transporte del bosque hacia el aserradero 
 
6.1.1. Producto proveniente de área protegida 

 
Cuando se transportan productos maderables tanto de aprovechamiento comerciales 

como no comerciales, se utiliza la guía de transporte de vida silvestre maderable, la cual 
consta de original y tres copias.  
 

El original de la guía y sus copias se distribuyen de la siguiente forma: 1.- Original: 
para el destinatario. 2.- Duplicado para el departamento forestal CONAP-Petén. 3.- Triplicado 
para el departamento forestal de CONAP-Guatemala y 4.- Cuadruplicado que queda en poder 
del  titular de la licencia. Ver Anexo 4. Cuando los aprovechamientos son no comerciales la 
guía original debe ser devuelta al CONAP después de su vencimiento.  
 

Para el transporte local de productos forestales no maderables (chicle, pimienta, xate y 
otros), se utiliza el permiso de transporte local, el cual consta de original y una copia.  Este 
permiso se otorga para transportar el producto del bosque hacia su destino local. Ver Anexo 5.   
 

Para el transporte de productos forestales no maderables fuera del departamento se 
utiliza la guía de transporte de vida silvestre, la cual consta de original y copia. Ver Anexo 6.  
 

En los casos anteriores, la documentación es otorgada por el Consejo Nacional de 
Áreas Protegidas.  
 
NOTA: Todas las guías de transporte de vida silvestre maderable y no maderable son 
firmadas por el Secretario Ejecutivo, y en las Regiones se delega a los directores y de existir 
un departamento forestal y/o de Vida Silvestre se delega a estos departamentos.  
 

En todos los casos referidos anteriormente, la documentación tiene validez únicamente 
un solo viaje para un solo vehículo 
 
6.2 Producto proveniente fuera de área protegida 
 

Cuando se transportan productos forestales se utiliza la nota de envío, la cual es 
otorgada por el Instituto Nacional de Bosques –INAB-, y ésta ampara únicamente productos 
maderables. Con base al tipo de aprovechamiento y a la volumetría autorizada, se establecen 
tres clases de notas de envío: 

 

a) Para licencias de aprovechamiento forestal de tipo comercial mayores o iguales a cien 
metros cúbicos.  En este caso el regente forestal es el responsable directo de la 
correcta administración de las notas de envío. Ver Anexo 7. 

b) Para licencias de aprovechamiento forestal de tipo comercial menores a cien metros 
cúbicos.  En este caso el responsable de administrar las notas de envío es el titular de 
la licencia, al no ser obligatorio el regente forestal. Ver Anexo 8. 

c) Para aprovechamientos forestales contenidos en categoría de exentos de licencia.  En 
este caso el propietario del bosque o finca es el responsable directo del uso correcto de 
las notas de envío. Ver Anexo 9. 
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La nota de envío consta de original y dos copias, siendo el original el documento 
único válido para amparar el origen lícito, quedando éste en poder del destinatario y el 
duplicado en poder del remitente o titular de la licencia, en caso de que figure el regente 
forestal.  En el caso de que figure el regente forestal, éste deberá devolver los triplicados al 
INAB, para los otros casos, será el titular de la licencia o propietario del terreno quien lo 
realice, según sea el caso.  La nota de envío ampara única y exclusivamente la procedencia 
lícita de los productos forestales de un solo vehículo. 

 

El INAB proporcionará las notas de envío en blanco, para que sean llenadas por los 
regentes, titulares de licencia o propietarios de bosque, según sea el caso.   

 

Una vez entregado el producto a su destino, se sellarán los originales y triplicados de 
las notas de envío, para que sean conservadas por las partes interesadas y mostrarlas a las 
autoridades al momento de ser necesario. 

 

Los originales de las notas de envío son los únicos documentos oficiales que ampara la 
procedencia lícita de los productos forestales destinados a la exportación. 

 

6.3. Transporte del aserradero al mercado local 
 

La factura ampara el producto proveniente de una industria (aserradero), carpintería o 
de un depósito que se dedique a la comercialización de productos forestales. Ver Anexo 10.  

 

Actualmente como una medida temporal, para dar fe de la documentación, el INAB 
emite un razonamiento que respalda el producto transportado. Ver Anexo 11.  

 

6.4. Transporte hacia al mercado internacional  
 

En caso de transportarse productos forestales no maderables con destino final fuera del 
país, la guía de transporte de vida silvestre se acompañará por el certificado de origen, el cual 
se gestiona en las oficinas centrales del CONAP-Guatemala. 

 
Al transportarse producto forestal maderable con destino final fuera del país, se 

necesita contar con la licencia de exportación.  Para solicitar dicha licencia, el interesado 
debe acompañar las notas de envío o guías originales, la factura original, el certificado 
fitosanitario. Ver Anexo 12 y el certificado de origen. Ver Anexo 13. Adicionalmente, la 
ventanilla única para exportaciones extiende al exportador la constancia donde refiere lo 
actuado y la documentación utilizada. Ver Anexo 14. 
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Al igual que el transporte local, el INAB efectúa el respectivo razonamiento (para 
respaldar factura). 

 

Para las especies incluidas en CITES (ejemplo la Caoba), para su exportación se 
requiere del certificado CITES, lo cual garantiza que proviene de un área bajo manejo 
forestal. 

 

Las licencias de exportación de producto forestal maderable se otorgan para el 
transporte a nivel centroamericano y fuera de éste.  Para el transporte a nivel centroamericano 
se extiende el documento conocido como formulario aduanero único centroamericano y 
para el transporte con destino final fuera de Centroamérica la declaración para registro y 
control de exportaciones. Ver Anexo 15 y 16.  

 

6.5. Disposiciones para el transporte. 
 

a) El producto forestal maderable proveniente de área protegida, se ampara con la guía de 
transporte de Vida Silvestre Maderable, emitida por el CONAP. 

 
b) El transporte local del producto forestal no maderable, se ampara con el permiso de 

transporte local; para el transporte fuera del departamento se ampara de la guía de 
transporte de Vida Silvestre No Maderable y fuera del país lo ampara el certificado de 
origen.  

 
c) El transporte de producto maderable proveniente fuera de áreas protegidas, se ampara 

de nota de envió otorgada por el INAB. 
 

d) El producto proveniente de una industria o depósito al ser transportado con factura   
deberá estar razonado por el INAB. 

 
e) Al momento del transporte no es obligatorio portar la Licencia Forestal, que autoriza 

el aprovechamiento de los recursos. 
 

f) Un documento de transporte (Guía o Nota de Envío) solo es válida para un solo viaje y 
un solo vehículo. 

 
g) El sistema de medición de los productos transportados es el sistema métrico decimal, 

según el Artículo 20 de la Ley del Organismo Judicial. 
 

h) Por el Acuerdo Gubernativo No. 907-89, de fecha 18 de octubre de 1989, el horario 
permitido para el transporte de productos maderables es de 06:00 AM a 06:00 PM. 
Ver Anexo 17. 

 
i) Los documentos autorizados para el transporte  de productos maderables sólo son 

válidos en Original.  
 

j) Los documentos de transporte no deben presentar ningún indicio de alteración 
(borrones, tachones, etc). Cualquier señal de alteración invalida automáticamente el 
documento. 
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Anexo 1. EQUIVALENCIAS EN LA MEDICION FORESTAL 

 
1.- Factores de conversión 
 
1.1.- Medidas longitudinales: 
 
1 pulgada      : 2.5400  centímetros 
1 pulgada      : 0.0254  metros 
1 pie       : 12  pulgadas 
1 pie       : 0.3048  metros 
1 centímetro      : 0.3937  pulgadas 
1 metro      : 3.2800  pies 
1 kilómetro      : 1,000  metros 
 
Para convertir:       Multiplíquese por: 
Pulgadas a centímetros     2.5400 
Centímetros a pulgadas     0.3937 
Pies a metros       0.3048 
Metros a pies       3.2808 
 
1.2. Medidas de superficie: 
 
1 hectárea      : 10,000  m2 
1 pulgada cuadrada     : 0.006944 p2 
1 pulgada cuadrada     : 6.451626 cm2 
1 metro cuadrado     : 10.76387 p2 
1 centímetro cuadrado     : 0.15500 pulg.2 
1 pie cuadrado      : 144  pulg.2 
1 pie cuadrado      : 0.092903 m2 
 
Para convertir:       Multiplíquese por: 
 
Pulgadas cuadradas a centímetros cuadrados   6.4516 
Centímetros cuadrados a pulgadas cuadradas   0.1550 
Pies cuadrados a metros cuadrados    0.0929 
Metros cuadrados a pies cuadrados    10.7639 
 
1.3. Medidas de volumen: 
 
1 metro cúbico (m3)     : 35.3145 p3 
1 pie cúbico (p3)     : 1,728  pulg.3 
1 pie cúbico      : 0.02832 m3 
1 centímetro cúbico (cm3)    : 0.06102 pulg.3 
1 pulgada cúbica (pulg.3)    : 0.000579 p3 
1 pulgada cúbica     : 16.38709 cm3 
1 metro cúbico madera aserrada (m3s)  : 423.7  pt 
1 pie tablar (pt = p2)     : 0,00236 m3s 
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Para convertir:       Multiplíquese por: 
 
Pulgadas cúbicas a centímetros cúbicos   16.3871 
Centímetros cúbicos a pulgadas cúbicas   0.0610 
Pies cúbicos a metros cúbicos     0.0283 
Metros cúbicos a pies cúbicos     35.3145 
Metros cúbicos a pies tablares    423.7 
Pies tablares a metros cúbicos     0.00236 
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Anexo 2. Ecuaciones para estimar volumen de latifoliadas 

Especie Ecuación Nombre 
común 

Observaciones 

Fórmula general FAO, 
1968.  

V =  0.0567 + 0.5074  dap² * Hc    FAO, 1968. Árboles sin gambas y 
volumen sin corteza. 

Swietenia macrophylla Vol.(m3)=-3.366+0.0597*DAP(cm)+0.1861 * Alt.Com.(m) Caoba 
Cedrela odorata Vol.(m3) = - 4.7953685+0.08056499 

*DAP(cm)+0.18035456*Alt Com.(m) 

 

Cedro 

Lonchocarpus castilloi Vol.(m3)= -

3.590712+0.06958857*DAP(cm)+0.171367*Alt.Com.(m) 

Manchiche 

 
 
Volumen neto con corteza 
Rodas, (2000). AFISAP 

Swietenia macrophylla 
y Cedrela odorata 

Vol.(m3)=-8.916+0.309*Alt.Com.(m)  )+0.123 * DAP(cm) Caoba y 
Cedro 

Volumen comercial sin corteza. 

 

Rivas (2000) Laborantes del Bosque. 
Swietenia macrophylla Vol. (m3) = - 6.285503 + 0.09879648 DAP (cm) + 

0.2205042 alt.coml (m) 
Caoba Volumen comercial sin corteza 

Zetina (1999). Suchitecos 
Swietenia macrophylla V= 0.0000513626 x (D² H)1.00497842 Caoba 
Terminalia amazonia V= 0.0000698798 x (D² H)0.9984630358 Canxan 
Brosimun alicastrum V= 0.0000440524 x  (D² H)1.016876336 Ramón 
Dialium guianensis V= 0.0000399495 x  (D² H)1.039256484 Tamarindillo 

o guapaque 
Calophyllum 
brasiliense  

V= 0.0000643242 x  (D² H)0.988922585 Santa María 

Otras especies V= 0.108337266 + 0.000046499 (D²H)  
   

 
 
Volumen bruto sin corteza en m³ 
Koper, 1969. Carrillo Puerto, 
Quintana Roo. México. 

 
Anexo 3. Ecuaciones para estimar el volumen de Pinus caribaea 

Especie   Parte superior del fuste principal 
Pinus caribaea Total 15 cm 20 cm 
Peters, Roland, 
1997 

V =  0.0684728026 + 
0.0000309465 dap² h. 

V =  0.0339689255 + 
0.0000300689 dap² h. 

V =  0.1550082564 + 
0.0000313933 dap² h. 

Contreras, 
José, 1987 

V =  0.006704806 + 
0.00002812803 dap² h. 
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Anexo 4. Guía de transporte de vida silvestre maderable. 
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Anexo 5. Permiso local no maderable  
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Anexo 6. Guía de transporte de vida silvestre no maderable. 
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Anexo 7. Nota de envió mayores o iguales a cien metros cúbicos 
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Anexo 8. Nota de envió menores a cien metros cúbicos 
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Anexo 9. Nota de envió exentos de licencia 
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Anexo 10. Factura de transporte 
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Anexo 11. Razonamiento temporal de factura  
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Anexo 12. Certificado fitosanitario 
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Anexo 13. Certificado de origen para producto maderable 

 



 35

Anexo 14.. Constancia de ventanilla única 
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Anexo 15. Control de registros y control de exportaciones  
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Anexo 16. Formulario aduanero único. 
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Anexo 17. Horario permitido para el transporte de productos maderables  
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 Anexo 18. Lista de participantes en el taller 
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CONVENIO DE COOPERACION TECNICA ENTRE
BIOFOR Y LA SOCIEDAD CIVIL "ORGANIZACION, MANEJO Y CONSERVACION (OMYC)"

En Santa Elena, Peten, el dia 25 de febrero del aria 2004, nosotros par una parte, el serior

CLAUDIO SAITO DIAZ de 53 arias de edad, casado, profesion Ing. Forestal; quien se identifica con

cedula de vecindad No. A-1 20,486 extendida par la municipalidad de Fraijanes, Departamento de

Guatemala, quien actua en su calidad de Jefe de Equipo de BIOFOR, sede Peten; y par la otra

parte el serior MANUEL DE JESUS FAJARDO BARRIENTOS de 42 arias de edad, casado,

agricultor, de nacionalidad guatemalteca, quien se identifica con cedula de vecindad numero P-17

7,798, extendida par la municipalidad de la Cabecera Departamental, Flores, Peten, actuando en

calidad de Presidente y Representante Legal de la Sociedad Civil Organizacion, Manejo y

Conservacion (OMYC), la cual sera referida indistintamente como "Ia Sociedad", con sede en la

Comunidad de Uaxactun, jurisdiccion del municipio de Flores, Departamento de Peten. Nosotros IDs

comparecientes, manifestamos ser de IDs datos de identificacion personal consign ados y

declaramos gozar del libre ejercicio de nuestros derechos civiles, asi como, que las

representaciones que ejercitamos son suficientes a nuestro juicio para la celebracion del presente

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA.

OBJETIVO GENERAL: Establecer IDs roles y responsabilidades de ambas partes para garantizar

que la asistencia tecnica a proporcionar se efectue de conformidad al presente convenio de

cooperacion.

ANTECEDENTES

EI proceso concesionario en la Reserva de la Biosfera Maya, data del inicio de la decada de IDS

90's, el cual se concreto dentro del marco de cooperacion entre el Gobierno de Guatemala, a traves

del Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP- y la Agencia para el Desarrollo Internacional

-USAID- a traves de diversos proyectos. Dentro de dicho contexto de cooperacion, Chemonics, ,I
Corporacion Internacional con fines empresariales, ha sido contratado par la USAID a partir del 18 (TJ

:/-



de enero del aria 2002, bajo el IQC de BIOFOR, Orden de Trabajo 815-99-00014-00 y sus

modificaciones para proveer asistencia tecnica a lag comunidades forestales del Peten, una de lag

cuales es la sociedad Civil OMYC, en lag siguientes areas: a) Organizacion Empresarial, b)

Administracion y Finanzas, c) Regencia y Certificacion Forestal, d) Planificacion de Operaciones

Forestales, e) Gestion Empresarial y ~ Control de Calidad.

EI CONAP y la USAID avalan lag acciones de BIOFOR como un mecanismo de asistencia tecnica

del proceso de concesiones forestales comunitarias.

PRIMERA: RESPONSABILIDAD DE BIOFOR

1. Identificar vacios en el cumplimiento de normativas internas de lag Sociedad y proponer

medidas para que lag mismas sean aplicadas, durante la vigen cia del presente convenio.

2. Desarrollar un manual de procedimientos para facilitar la funcionalidad de la Sociedad, durante

el primer y segundo trimestre del aria 2004.

3. Apoyar log procesos de comercializacion de artesanias elaboradas par hombres y mujeres de la

Sociedad.

4. Fomentar la actividad de ecoturismo como fuente de ingresos economicos adicionales en la

OMYC, favoreciendo la participacion equitativa de hombres y mujeres.

5. Con base a un plan de trabajo, consensuado entre ambas partes, BIOFOR brindara

periodicamente asesoria, a traves de un tecnico para que el personal administrativo de la

Sociedad utilice correctamente lag herramientas de contabilidad, implementadas conjuntamente,

en el sistema financiero de la misma; dicho proceso durara todo el periodo de vigencia del

presente convenio.

6. Revisar mensualmente durante el periodo del presente convenio, log informes de auditorias

intemas de la Sociedad, emanados del Organa de Fiscalizacion y hacer lag recomendaciones

pertinentes.



7. Efectuar durante el segundo trimestre del alia, una gira de intercambio de experiencias a nivel

local, con IDs miembros de la Junta Directiva para favorecer el aprendizaje a traves de

experiencias en IDs aspectos administrativos, tecnicos y de organizacion.

8. Asesorar a la Sociedad, a traves de la Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque

(FORESCOM) en el proceso de mercadeo y comercializacion de IDs productos forestales,

maderables y no maderables, durante el periodo de vigencia del presente convenio.

9. A traves de la regencia proporcionada par la FORESCOM, durante el periodo del presente

convenio, se haran oportunamente las recomendaciones correspondientes a efecto que la

Sociedad cumpla con el plan general de manejo forestal, evaluaciones de impacto ambiental y

las recomendaciones prioritarias del proceso de certificacion forestal.

10. Revisar y actualizar durante la vigencia del presente convenio, el plan de manejo de la

concesion con la participacion y contribucion de Sociedad.

11. Elaborar el plan quinquenal de aprovechamiento forestal de la unidad de manejo de la

concesion.

12. Hacer, par la via escrita, las recomendaciones financieras y administrativas de acuerdo alas

auditorias Ilevadas a cabo par el CONAP, con el fin que las mismas sean implementadas dentro

de la Sociedad.

13. Asesorar a la Sociedad en la elaboracion de sus planes financieros y de negocios para IDS

proximos cinco alios, a traves de proyecciones de inversion, basad as en el record financiero de

la misma.

14. Informar, al menDs Gada tres meses, al CONAP sabre IDs avances de la implementacion de!

presente convenio.

J



SEGUNDA: RESPONSABILIDAD DE LA SOCIEDAD CIVIL "ORGANIZACION, MANEJO Y

CONSERVACION (OMYC)"

1. Aceptar la asistencia tecnica ofrecida par BIOFOR en lag siguientes areas: a) Organizacion

Empresarial, b) Administracion y Finanzas, c) Regencia y Certificacion Forestal, d)

Planificacion de Operaciones Forestales, e) Gestion Empresarial y ~ Control de Calidad.

2. Cumplir con lag recomendaciones de BIOFOR, acordadas previamente par escrito.

3. Asignar el equipo humano para garantizar la correcta ejecucion y la continuidad de lag

actividades especificas acordadas mutuamente.

4. Facilitar la informacion necesaria para alcanzar log resultados acordados de mutua

consentimiento entre lag partes.

5. Cumplir con todos log requisitos necesarios para el desarrollo de lag capacitaciones,

planificadas de mutua acuerdo entre BIOFOR y la Sociedad.

6. Aportar el apoyo loglstico acordado entre lag partes, para la ejecucion de lag actividades

planificadas.

7. Utilizar lag herramientas elaboradas par BIOFOR, cuando estas hayan sido acordadas de

mutua consentimiento par lag partes.

8. Participar en todas lag actividades que BIOFOR y la Sociedad hayan acordado, debiendo

ambas partes asistir con puntualidad.

9. Oar el seguimiento correspondiente alas actividades desarrolladas conjuntamente entre lag

partes.

10. Cumplir lag disposiciones establecidas en el contrato de concesion, normativas internas e

informes de auditoria de certificacion forestal.

11. Permitir la fiscalizacion intema de lag operaciones de la Sociedad, segun 10 establecido en lag

normativas intemas de la misma.

12. Informar oportunamente a BIOFOR cuando se incurriera en incumplimiento de log I I

compromisos establecidos en la clausula anterior del presente Convenio ~

""

""
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TERCERA. RESPONSABILIDAD DEL CONSEJO NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS

(CONAP).

1. Facilitar log mecanismos tecnicos y administrativos para el cumplimiento del presente

instrumento.

2. Crear log mecanismos de coordinaci6n, para el buen desempefio y ejecuci6n satisfactoria

de log productos y resultados establecidos en este convenio.

3. Verificar el cumplimiento de log compromisos establecidos entre la OMYC y BIOFOR.

4. Garantizar que todas lag acciones promovidas par la asistencia tecnica de BIOFOR en la

OMYC, contribuyan a la consolidaci6n del proceso de concesiones forestales.

CUART A. DERECHO DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Las partes signatarias acuerdan que la propiedad sabre log derechos de autor y otros derechos de

propiedad intelectual sabre documentos, reportes, estudios, mapas y cualquier otro material

producido con esfuerzos conjuntos, seran de USAID y de la Sociedad. Sin embargo, ninguna de lag

partes publicara log resultados sin la autorizaci6n previa de la otra parte y sin otorgar log creditos

correspondientes en la publicaci6n.

QUINTA. CAUSA DE RETIRO DE LA ASISTENCIA TECNICA DE PARTE DE BIOFOR A LA

SOCIEDAD CIVIL "ORGANIZACION, MANEJO Y CONSERVACION (OMYC)".

Queda plenamente establecido que BIOFOR retirara toda asistencia tecnica a la Sociedad Civil

"Organizaci6n, Manejo y Conservaci6n (OMYC)" cuando surja cualquiera de lag siguientes causas:

1) Cuando, despues de convenir entre ambas partes acerca del seguimiento alas actividades

iniciadas, la Sociedad reincida en incumplir lag recomendaciones ofrecidas par escrito par

profesionales de BIOFOR.

~



2) Cuando, a traves de log informes de fiscalizaci6n interna, se constante que miembros de la

Sociedad incurren en acciones ilicitas que darian log intereses comunes de sus miembros y

no se hayan tornado lag medidas correspondientes para corregirlas en un carta plaza.

3) Cuando una de lag partes asi 10 requiriera par escrito, debiendo manifestar explicitamente

log motivos de tal requerimiento.

4) Cuando la Sociedad, sin consulta previa permitiera el involucramiento de otros actores en

actividades desarrolladas par BIOFOR y que esto provocara duplicidad de esfuerzos.

SEXT A. VIGENCIA, MODIFICACION Y TERMINACION DEL CONVENIO

EI presente convenio de cooperaci6n tecnica entrara en vigencia a partir de la fecha en que se

suscribe el mismo hasta el dia treinta del mes de septiembre del aria 2004; periodo durante el cual

podra estar sujeto a ser ampliado, modificado 0 cancelado segun convenga a una 0 a ambas partes.

SEPTIMA. AVAL DEL CONSEJO NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS (CONAP)

EI presente convenio de cooperaci6n tecnica es avalado par el CONAP, como autoridad

responsable de garantizar la sostenibilidad del proceso concesionario, en la Reserva de la Biosfera

Maya, en serial de 10 cual firma y da su vista bueno.

OCT AVA. ACEPTACION

Segun log terminos descritos anteriormente, nosotros log comparecientes enterados plenamente de

log compromisos establecidos en el presente instrumento, manifestamos nuestra entera conformidad

y nos comprometemos a cumplir 10 que en el se plantea.

rI
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Anexo 6 
RESULTADO DE LA REVISION  

DE CONDICIONANTES EN LA RBM. 
 

Enero de 2004. 
 

1. Capacitación CITES y leyes que regulan uso de recursos naturales. 
 

a. Nombre de la capacitación: Capacitación CITES y leyes que regulan uso 
de RRNN. 

b. Dirigido a: Todas las UM Certificadas y en proceso de Certificación. 
c. Organización Asignada: CONAP 
d. Necesidades: Presencia de la autoridad CITES. 

2. Manual de procedimientos para el cuidado de RRNN 
 

 
3. Equipo de seguridad laboral y primeros auxilios 

a. Nombre de la capacitación: Definición de procedimientos para el 
cumplimiento de medidas de seguridad y primeros auxilios.  

b. Dirigido a: Todas las UM Certificadas, en proceso de Certificación y 
otras operaciones forestales.   

c. Organización Asignada: BIOFOR/NPV 
d. Necesidades:  

4. Ajustar planes de manejo forestal 
a. Nombre de la capacitación: Modalidad para implementar POQ. 
b. Dirigido a: Todas la UM 
c. Organización Asignada: BIOFOR/Mundo Justo/Centro Maya 
d. Necesidades: aprobar un sistema uniforme por parte del CONAP para la 

revisión de PMF. 
 
4. Lineamientos generales para la elaboración de caminos forestales.  

a. Nombre de la capacitación: Construcción, uso y mantenimiento de caminos 
forestales. 

b. Dirigido a: Todas las UM 
c. Organización Asignada: BIOFOR/NPV 
d. Necesidades: Conocer los lineamientos establecidos para la construcción de 

caminos.  
5. Sistemas para manejo de basuras: 

 
  
6. Plan de monitoreo social, ambiental y silvicultural 

a. Nombre de la capacitación: Publicación, socialización e 
institucionalización de la herramienta.  

b. Dirigido a: Todas la UM 
c. Organización Asignada: NPV 
d. Necesidades:  

7. Cadena de custodia y uso de logotipos 
a. Nombre de la capacitación:  
b. Dirigido a: 
c. Organización Asignada: NPV 



d. Necesidades: 
8. Definición de áreas de conservación 
9. Monitoreo biológico 
10. Bosques de alto valor de conservación.: NPV 
 
COMPROMISOS: 
• CONAP: Entrega a SW la herramienta de Monitoreo de la ZUM, para su 
conocimiento y revisión. 
•  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Anexo 6. 
TERMINOS DE REFERENCIA 

CONSULTORÍA PARA DESARROLLAR CUMPLIMIENTO DE 
RECOMENDACIONES PARA LA CERTIFICACIÓN DE FORESCOM 

 
CONTEXTO  Y OBJETIVO DE LA CONSULTORIA: 
 
Como parte de la asistencia técnica que BIOFOR desarrolla en la Zona de Usos Múltiples de la 
RBM, y con la constitución de La Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, S. A. 
(FORESCOM) en julio del 2003, se inicia un proceso de búsqueda de la Sostenibilidad de la 
certificación en las concesiones forestales comunitarias. Este proceso fue consensuado por 
SmartWood a nivel de las concesiones con el apoyo de BIOFOR durante el 2003, y de esta 
forma, una vez constituida FORESCOM, es preevaluada por SmartWood y durante noviembre 
y diciembre del 2003, también es evaluada. 
 
En febrero del 2004, SmartWood presenta su informe de evaluación de FORESCOM bajo la 
figura de Regente Forestal, en la que se establecen una serie de recomendaciones, 
precondiciones y condiciones, mismas que FORESCOM deberá observar y dar cumplimiento 
previo a obtener su certificación y durante la misma una vez certificada. 
 
Y como parte del trabajo de BIOFOR para el 2004, se estableció como una de las tareas a 
desarrollar es el apoyo a FORESCOM en el entendido de levantar las precondicionantes a fin 
de obtener la certificación de FORESCOM. 
 
El consultor o consultora, deberá desarrollar sus actividades en coordinación con BIOFOR y 
FORESCOM, tanto en las etapas de planificación y desarrollo como en la discusión y 
socialización de los resultados del trabajo realizado para lograr la certificación conjunta del 
FSC/SmartWood de Manejo Forestal y Cadena de Custodia. 
 
 
PRINCIPALES ACTIVIDADES 
 
1. Coordinación de la planificación de la consultoría con personal de BIOFOR y 

FORESCOM. 
2. Reuniones de coordinación, consulta y discusión con el consejo de administración de 

FORESCOM, de forma de garantizar una metodología de trabajo participativa con los 
miembros del consejo. 

3. Desarrollar un análisis del los informes de preevaluación y de evaluación de SmartWood 
para la certificación de FORESCOM así como de otros documentos relacionados. 

4. Desarrollar las precondiciones establecidas para lograr la certificación de FORESCOM. 
5. Coordinar esfuerzos con otro consultor designado con FORESCOM, para complementar el 

plan de negocios de FORESCOM incorporando los costos de la certificación como gerente 
de grupo. 

6. Definir y documentar claramente sus roles y responsabilidades de FORESCOM como 
gerente de grupo y los de las comunidades como miembros del grupo, para mantener su 
estado de certificación. 



7. Desarrollar una política para la inclusión de nuevos miembros a su grupo de certificación de 
FORESCOM, en la que se debe distinguir claramente la membresía de su grupo de 
certificación de la membresía de ingreso a su empresa. 

8. Desarrollar un sistema de monitoreo interno, para evaluar si los miembros están 
cumpliendo con los requisitos de certificación establecidos por la empresa y el FSC.  

9. Socializar el documento final de la consultoría con los actores involucrados. 
10. Presentar los informes correspondientes a BIOFOR y FORESCOM. 
 

PRODUCTOS A ENTREGAR 
1. Recomendaciones y Requerimientos específicos a ser incorporados al Plan de negocios de 

FORESCOM que demuestre su viabilidad económica a corto, medio y largo plazo, que les 
permita garantizar su asistencia técnica a los grupos y el mantenimiento de los costos de la 
certificación grupal. 

2.  Mecanismo o procedimiento para que FORESCOM garantice que todos los trabajadores de 
los miembros propuestos al grupo de certificación cuenten, como mínimo, con las 
coberturas de salud y seguridad laboral siguientes:   
a. Seguro social (IGSS) u otro tipo de seguro similar. 
b. Beneficios adicionales de ley para los trabajadores (bono 14, bono incentivo, aguinaldo, 

vacaciones, etc.). 
c. Uso de equipo mínimo de seguridad.  
d. Existencia de botiquines de primeros auxilios equipados (Criterio 4.2). 

3. Definido y documentado claramente los roles y responsabilidades de FORESCOM como 
gerente de grupo y los de las comunidades como miembros del grupo, para mantener su estado 
de certificación. El documento tiene que asignar responsabilidades para todas las actividades 
de manejo forestal y debe incluir todas las tareas realizadas por los grupos miembros.  Las 
responsabilidades de FORESCOM deben incluir entre otras cosas: 

a) La administración del grupo de certificación (documentación para SmartWood, 
monitoreo de los grupos miembros, mantenimiento de archivos de cada miembro, 
auditorias anuales de SmartWood). 

b) Asistencia técnica para los grupos miembros (¿Que es incluido como parte de la 
membresía del grupo de certificación?, ¿Qué es responsabilidad de la comunidad?) 

c) Comunicaciones con los grupos miembros (mantener a los grupos al día con los 
requisitos de certificación, distribuir documentos e información respecto a la 
certificación grupal de FORESCOM y garantizar la socialización del proceso dentro de 
las comunidades miembros). 

Las responsabilidades de los grupos miembros deben incluir entre otras cosas: 
a) Pago de los servicios técnicos requeridos para mantener la certificación y que no son 

incluidos arriba (por ejemplo, técnico foresta y regente). 
b) Compromiso por escrito a seguir el plan de manejo aprobado por CONAP. 
c) Implementación de los POA´s y otras actividades con la supervisión y apoyo del técnico 

forestal. 
4.  Política para la inclusión de nuevos miembros de FORESCOM a su grupo de certificación, 

debe distinguir claramente la membresía de su grupo de certificación de la membresía de 
ingreso a su empresa. Esta política deberá incluir: 



a) Criterios para incorporación al grupo de certificación (¿Cómo FORESCOM evaluará a 
los nuevos miembros potenciales?). 

b) La estructura de la cuota de membresía. 
c) Requisitos para el mantenimiento de la membresía al grupo de certificación (incluyendo 

el cumplimiento de las condiciones de certificación) 
d) Definición clara de la “puerta del bosque” y de su futuro sistema de cadena de custodia 

(ver indicadores del criterio 8.3) 
e) Consecuencias del no cumplimiento con los requisitos de membresía y proceso de 

expulsión de un miembro del grupo de certificación. 
5.  Un sistema de monitoreo interno de FORESCOM, para evaluar si los miembros están 

cumpliendo con los requisitos de certificación establecidos por la empresa y el FSC.  Este 
sistema debe incluir entre otras cosas: 
a) ¿Qué criterios serán utilizados para determinar cumplimiento? 
b) ¿Como y cuando serán visitados los miembros de grupo? 
c) ¿Que tipo de documentación será requerida a los miembros para la verificación de 

ciertas actividades? 
d) ¿Cómo se documentará el cumplimiento de los grupos para la verificación de 

SmartWood durante las auditorias anuales? 
e) ¿Cómo se verificara con el cumplimiento de la cadena de custodia? 

 

ÁREA DE TRABAJO 
 
El área central del trabajo será San Benito, Petén,  incluyendo visitas a comunidades e 
instituciones en el departamento. 
 
DURACIÓN 
 
Entre 30 a 40 días hábiles  y efectivos (entre mayo a agosto del 2004) 
 
SUPERVISION 
 
El consultor, se reportará directamente con el Ing Augusto Rosales, designado por el Equipo 
BIOFOR/USAID, como supervisor de la consultoría. 
 
REQUISITOS 
 
1. Consultor o consultora con nivel académico de Licenciatura o Maestría, ingeniero forestal, 

economista o especialidad afín. Preferentemente profesional con experiencia en 
certificación grupal. 

2. Experiencia comprobable mínima de 5 años en manejo de bosques y sus interrelaciones 
económicas, sociales y ambientales. 

3. Conocedor del contexto y realidad de las concesiones forestales comunitarias en el Petén y 
Guatemala. 

4. Manejo de paquetes informáticos. 
5. Facilidad de trabajo en equipo  
6. Facilidad de comunicación con personas de distintos orígenes y nacionalidades. 



 

# ACTIVIDAD FECHA No. Días OBSERVACIONES
1 Recopilación de información y entrevistas con 7 al 10 de Junio 4 1a. Visita a Petén

FORESCOM, BIOFOR, CONAP y ACOFOP

2 Revisión y análisis de información 14 al 29 de junio 12 En Honduras

3 Preparación de primer borrador para cumplimiento
de precondicionantes 1 al 9 de julio 7 En Honduras

4 Envío de primer borrador para FORESCOM 9 de Julio

5 Discución y análisis del primer borrador con 
FORESCOM y BIOFOR, y visita a comunidades 
para verificar información. 26 al 31 de Julio 6 2a. Visita a Petén

6 Incorporación de enmiendas y preparar 2o. Borrador 2 al 6 de Agosto 5 En Honduras

7 Envío de segundo borrador para FORESCOM para 
discusión y reenvío de vuelta a Carolina 10 de Agosto

8 Incorporar enmiendas para Borrador Final 23 al 26 de Agosto 4 En Honduras

9 Discusión Final y entrega de informe Definitivo 30 al 31 de Agosto 2 3a. Visita a Petén.
(Sólo de ser necesario)

PROGRAMA DE TRABAJO DE CAROLINA SOIHET
Consultoría para cumplimiento de precondiciones de certificación de FORESCOM.

 
 



CONVENIO MARCO 
ENTRE BIOFOR/CHEMONICS Y LA 

EMPRESA COMUNITARIA DE SERVICIOS DEL BOSQUE, S. A. PARA EL USO Y 
LA ADMINISTRACION DE MAQUINARIA PESADA 

 
 
COMPARECENCIA 
 
En la ciudad de San Benito, Petén, el día treinta de julio del año dos mil cuatro, comparecemos 
por una parte el señor CLAUDIO SAITO DíAZ, Ingeniero Forestal de profesión, se identifica con 
cédula de vecindad número de orden A-1 y número de registro 20,485 extendida en la 
municipalidad de Fraijanes del Departamento de Guatemala, comparece en Calidad de Jefe de 
Equipo BIOFOR/CHEMONICS, que en lo sucesivo se denominará indistintamente como BIOFOR; 
y por la otra parte, el señor JORGE EMILIO SOZA CHI, de cincuenta años de edad, se identifica 
con su cédula de vecindad número de orden P-17, y Número de Registro 1,482, extendida en la 
municipalidad de San Andrés Petén, casado, de profesión agricultor, de este domicilio, comparece 
en calidad de Presidente del Consejo de Administración y Representante Legal de la Empresa 
Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad Anónima, calidad que acredita según el Acta 
Notarial de nombramiento de Representante Legal, suscrita ante los oficios del Abogado y Notario 
Flaminio Bonilla Valdizón fechado dieciocho de agosto del año dos mil tres, que en lo sucesivo se 
denominará como “La Sociedad”. Proceden a la celebración del presente Convenio Marco, 
conforme a las siguientes Cláusulas: 
 
 
PRIMERO: ANTECEDENTES 
 
Chemonics Internacional, corporación internacional con fines empresariales, fue contratada por la 
Agencia para el Desarrollo Internacional, USAID a partir del 18 de enero del 2002 bajo el IQC de 
BIOFOR, Orden de Trabajo 815-99-00014-00 y sus modificaciones para proveer asistencia 
técnica a las comunidades forestales del Petén. Así mismo, en la orden de trabajo adicional Ref.: 
LAG-I-815-99-00014-00, presentado en fecha 25 de marzo del año 2004, en el cual se establece 
que BIOFOR adquirirá maquinaria pesada, proveerá apoyo técnico y preparación documental 
para el uso y administración de la misma por parte de la Sociedad. 
 
Los caminos son, en el proceso de aprovechamiento forestal, una de las actividades que requiere 
constante atención, tanto por el impacto ambiental que puede ocasionar como por las inversiones 
económicas que implica su atención y adecuada ejecución.  Ambos elementos han sido 
considerados en los últimos tiempos por el equipo de BIOFOR, USAID y La Sociedad, quienes 
determinaron que es imprescindible buscar alternativas para fortalecer esta actividad, pues una 
vez finalizado el apoyo de BIOFOR a La Sociedad será improbable que esta última tenga los 
recursos financieros y técnicos para desarrollarla. 
 
A partir de la orden de trabajo antes mencionada BIOFOR ejecutará las acciones de adquisición 
del equipo mínimo necesario, apoyo técnico para establecer un sistema administrativo, técnico y 
ambiental que permita iniciar operaciones de mantenimiento de los caminos forestales ubicados 
dentro de las concesiones miembros de La Sociedad y, en los períodos que esta maquinaria, por 
estrategia de la actividad forestal o por condiciones climáticas no preste servicio a dichas 
organizaciones, realice otras relacionadas con su naturaleza y capacidad y que puedan generar 
ingresos económicos para su uso, mantenimiento, posterior reposición y remanente para La 
Sociedad. 
 
 



SEGUNDO:  OBJETIVOS  Y  METAS 
 
 
2.1 Objetivo General: 
 
Establecer las condiciones generales y específicas por medio de las cuales La Sociedad hará uso 
de la maquinaria pesada para mantenimiento de caminos que BIOFOR, con el financiamiento de 
USAID le proveerá, inicialmente en calidad de usufructo y, una vez que haya cumplido con los 
requisitos establecidos en las evaluaciones parciales y final, en propiedad total.  Este documento 
establece también el procedimiento y las políticas a seguir para monitorearlo, los actores 
involucrados y su grado de participación. 
 
2.2 Objetivo Específico: 
 
Consolidar en La Sociedad la actividad de mantenimiento de caminos forestales y de servicios 
generales de maquinaria pesada, de acuerdo a su naturaleza y conveniencia económica, 
servicios que prestará inicial y prioritariamente a sus organizaciones miembros y adicionalmente a 
cualquier entidad, pública o privada que requiera de sus servicios. 
 
2.3 Meta Global: 
 
Apoyar la formación de una unidad dentro de La Sociedad, con capacidad para implementar la 
actividad relacionada con maquinaria pesada. 
 
 
TERCERO: DEFINICIONES Y TRABAJOS CONTEMPLADOS 
 
Para la adecuada interpretación de este Convenio y para el establecimiento de las actividades 
consideradas como posibles de ejecutar se usarán las siguientes definiciones, basándose para 
sus características geométricas y cualidades técnicas en las especificaciones que para las 
mismas sean establecidas en los Manuales Correspondientes, facilitados por BIOFOR, y por los 
instrumentos pertinentes existentes (manuales de la Dirección General de Caminos, COVIAL, 
USAID y similares): 
 
 
3.1 Brecha: 
 

Camino sin balastar. Todo camino con dimensiones necesarias para el acceso vehicular, 
sin material selecto y por lo general, únicamente transitable en la época de verano o de 
extracción forestal. 

 
3.2 Caminos Balastados: 
 

Vía de tránsito vehicular con material selecto sobre la subrasante. El balasto protege a la 
carretera y sirve de superficie de rodadura. 

 
3.3 Cunetas Revestidas: 
 

Canales, situados a ambos lados de la línea central de la carretera, recubiertas de piedra 
ligada con mortero, concreto simple fundido en sitio, concreto simple prefundido o mezclas 
asfálticas que sirven para conducir hacia los drenajes, el agua de lluvia que cae sobre la 
corona y los taludes. 

 



3.4 Drenaje Transversal: 
 

Construcción con tubería de concreto, metal corrugado u otro adecuado para proporcionar 
el libre paso de las corrientes de agua menores, en el sentido transversal de una carretera. 

 
3.5 Cabezal de Concreto: 

 
Estructuras de concreto ciclópeo, mampostería de piedra, mampostería de ladrillo o 
bloque, colocadas en los extremos de las alcantarillas (entrada y salida), para encauzar el 
agua y protección de la carretera. 

 
3.6 Rehabilitación: 
 

Trabajos mayores de mantenimiento, donde se restituye el balasto perdido y se mejoran las 
características del drenaje transversal y longitudinal. Esto con el propósito de que los 
caminos sean susceptibles de mantenimiento periódico y rutinario. 

 
3.7 Mantenimiento rutinario: 
 

Actividades a realizar en forma semanal, quincenal, mensual, bimensual, trimestral o 
semestral, según sea el caso, para que el camino se mantenga en la condición dejada una 
vez se rehabilitó o se construyó como nuevo. En esta actividad no se le agregan 
materiales, solo se bachean las zonas que requieran material. 

 
3.8 Mantenimiento Periódico: 
 

Actividades que se realizan en períodos de dos o más años, donde se restituyen materiales 
de balasto, para restituir la condición del espesor de material de balasto a una condición 
aceptable para el tránsito vehicular actual. 

 
3.9 Mantenimiento de emergencia: 

 
Actividades que comprenden la reparación de cualquier daño que pueda presentarse en 
una carretera o en una estructura motivado por causas, imprevistas y que son necesarias 
ejecutar en forma inmediata para seguridad del usuario y para evitar daños mayores a las 
obras físicas. Por su naturaleza, no es posible que se programen con anticipación. 

 
3.10 Mejoramiento: 
 
Actividades que no son trabajos de mantenimiento. Se trata de actividades menores de 
construcción por administración para mejorar las características geométricas y estructurales de 
las rutas y los puentes existentes. 
 
3.11 Combate a incendios forestales: 
 
Actividades que no son trabajos de mantenimiento.  Están relacionados con facilitar acciones que, 
eventualmente, sean requeridas para combatir la propagación –o prevenir- incendios forestales.  
Estas actividades serán estipuladas oportunamente y deberá evaluarse que las mismas no 
pongan en riesgo el estado físico de los operadores, administradores y la maquinaria misma, y 
que dichas actividades se realizan en apego a las funciones técnicas de cada máquina. 
 
3.12 Otras actividades: 



 
Relacionadas con infraestructura en general (construcción y mantenimiento de obra civil).  Podrán 
ser realizadas previo análisis y determinación que las mismas obedecen a las características 
técnicas de uso de las máquinas relacionadas a este convenio. 
 
 
 
CUARTO: PROHIBICIONES 
 
Durante la vigencia del presente convenio quedará totalmente prohibido que La Sociedad, con la 
maquinaria posteriormente descrita, efectúe labores de destronque, trocha o construcción en 
cualquiera de sus etapas de caminos nuevos o brechas, bajo pena de anulación de este 
convenio.  No se incluyen en esta cláusula actividades de afinamiento de la base de los caminos 
secundarios, una vez que hubieran sido inicialmente construidos por otro equipo. 
 
Bajo los mismos criterios de penalización antes descritos deberá constar que todo trabajo que 
realice La Sociedad, dentro del área de la Reserva de la Biosfera Maya –RBM-, Zona de Usos 
Múltiples –ZUM- o áreas bajo responsabilidad del Consejo Nacional de Áreas Protegidas –
CONAP-, deberá contar con autorización escrita de esta entidad, ya sea de forma específica o a 
través de normas generales o autorizaciones generales que dicha institución emita. 
 
 
QUINTO: AREAS DE TRABAJO 
 
La Sociedad ejecutará, mediante este convenio, actividades relacionadas con el mantenimiento 
de caminos forestales únicamente dentro de las áreas pertenecientes a sus organizaciones 
miembros y, únicamente cuando no le sea posible, por causas de conveniencia ambiental (clima) 
o de estrategia de la actividad forestal (recursos de las organizaciones miembros u otra de origen 
técnico), prestará sus servicios a otras entidades, públicas o privadas, dentro del área del 
departamento de Petén. 
 
La Sociedad se compromete a mantener una ocupación, mientras esté en vigencia el presente 
convenio de un 60% del tiempo útil de la maquinaria, procurándole trabajo a partir de la firma del 
presente documento.  Se entiende por tiempo útil de trabajo el que, debido a las condiciones 
climáticas permite sin mayor dificultad efectuar actividades relacionadas al mantenimiento de 
caminos o de maquinaria pesada, sin provocar deterioro al entorno, a los caminos o a la 
maquinaria misma.  En todo caso deberá documentarse con descripción de día, hora y 
circunstancias, los tiempos muertos provocados por el clima. 
 
 
SEXTO: FONDOS  PARA  OPERACIÓN 
 
Para la ejecución de lo previsto en el presente convenio, La Sociedad se compromete a proveer 
todos los fondos necesarios para la adecuada operación de la maquinaria, los cuales incluirán 
entre otros: 
 
6.1 Combustible y lubricantes. 
6.2 Sueldos del personal requerido para operar y administrar los equipos. 
6.3 Materiales necesarios para la ejecución de las actividades de mantenimiento contratadas. 
6.4 Insumos de oficina y/o administración. 
6.5 Seguros y relacionados para la maquinaria (y operadores y terceros, si es necesario). 
6.6 Adecuación de instalaciones, alquileres o aseguramiento de condiciones locales para 
 colocación, resguardo y conservación de los equipos. 



En la medida que se obtengan contratos para ejecución, La Sociedad asegurará la provisión de 
un fondo, nunca menor al 5% de los ingresos brutos, para reposición futura de los equipos, el cual 
será depositado en una cuenta específica y, mientras esté en vigencia este convenio estos fondos 
no podrán ser utilizados para ningún fin que no sea el que haya dado lugar a su creación. 
 
 
SEPTIMO: USUFRUCTO Y TRASPASO DE ACTIVOS FIJOS 
 
Durante la vigencia del presente convenio, BIOFOR otorgará a La Sociedad los bienes muebles 
(maquinaria) en calidad de usufructo, para llevar a cabo las actividades de mantenimiento de 
caminos forestales y relacionados con la naturaleza de maquinaria pesada.   
 
Para los efectos de administración y posterior traspaso de los activos, La Sociedad, con el apoyo 
de BIOFOR obtendrán los títulos de propiedad y matrículas de éstos.  Dicho usufructo estará 
sujeto a las condiciones descritas en la cláusula séptima y octava del presente convenio.  Los 
activos mencionados se describen a continuación: 
 
7.1 Retroexcavadora marca Caterpillar, modelo 416 ___, serie ________, 4 X 4 C/ Ext. 

___________   __________,  equipada con cabina ROPS, con un valor de _________.  
Proveedor: GENTRAC, S.A., Documento _______, con fecha de compra____________, 
con un 20% de depreciación anual. 

 
7.2 Vibrocompactadora marca Caterpillar, modelo CS-433C, serie ________, motor modelo 

_______, serie equipada con caseta ROPS, rodo liso, con un valor de____________.  
Proveedor: GENTRAC, S.A.  Documento __________, con fecha de compra 
_____________, con un 20% de depreciación anual. 

 
7.3 Motoniveladora marca Caterpillar, modelo 120H ___, serie _________, No. De Ref.: 

________ equipada con cabina ROPS, luces de trabajo, desgarrador de 5 dientes, cuchilla 
de ___ pies, con valor de _______________; Proveedor: GENTRAC, S.A., documento 
________, con fecha de compra _____________, con un 20% de depreciación anual. 

 
 
Al concluir el presente convenio, BIOFOR, con la aprobación definitiva documentada de USAID 
entregará los títulos de propiedad que amparan a la maquinaria, siguiendo los procedimientos 
establecidos en la cláusula novena del presente convenio, por medio de un proceso de compra-
venta de los mismos.  
 
La Sociedad notificará inmediatamente a BIOFOR de cualquier robo o daño a la maquinaria que 
recibe, así como de cualquier otro suceso, ocurrencia o situación que disminuya el valor de los 
mismos.  Conforme sea necesario, una comisión BIOFOR-La Sociedad será establecida para 
estudiar y analizar cada suceso, asignar la responsabilidad apropiada y dictaminar para la 
resolución del caso. 
 
 
 
OCTAVO:  RESPONSABILIDADES DE BIOFOR 
 
8.1 Adquirir y Proveer las máquinas indicadas en el presente convenio para uso de La Sociedad. 
 
8.2 Regular, apoyar, supervisar  y monitorear la actividad de mantenimiento de caminos forestales y la 

prestación de servicios comerciales de maquinaria. 
 



 
8.3 Apoyar la actividad técnicamente en todas las áreas desde su inicio y durante toda la permanencia 

de BIOFOR ó hasta que se haya efectuado la evaluación final y procedido a la transferencia  total y 
definitiva de los bienes a La Sociedad. 

 
8.4 Participar, junto a FORESCOM en las eventuales gestiones de reclamo y recuperación de recursos 

en el caso de ocurrencia de daños o pérdidas con la maquinaria referida a este convenio. 
 
8.5 Facilitar y promover la transferencia final y definitiva una vez que La Sociedad haya cumplido las 

condiciones de evaluación.  Esto se hará concretando la evaluación de la Comisión Técnica y 
obteniendo las aprobaciones necesarias por parte de la AID. 

 
 
 
NOVENO:  RESPONSABILIDADES DE LA SOCIEDAD 
 
9.1  Responsabilidades Administrativas y Comerciales 
 
9.1.1 Cuentas bancarias específicas (1 cheques, 1 ahorro, 1 para fondos de reposición). 
 
9.1.2 Registros contables específicos. 
 
9.1.3 Formularios administrativos específicos. 
9.1.4 Adquirir seguros para la maquinaria a partir de su recepción en Petén e integrar esta política a su 

administración de forma permanente. 
 
9.1.5 Se ha documentado una administración adecuada de los recursos humanos y materiales.  Se han 

seguido las políticas establecidas para estos fines. 
 
9.1.6 En general, mantener el seguimiento a los manuales correspondientes. 
 
9.1.7 Contar con personal adecuado para cada actividad. 
 
9.1.8 Mantener procedimientos de control de uso y mantenimiento de la maquinaria. 
 
9.1.9 La Gerencia es la responsable y efectivamente propone, administra y ejecuta los planes 

mensuales, periódicos y anuales de la actividad.  El Consejo de Administración evalúa, analiza y 
aprueba los planes de Gerencia, y establece las políticas administrativas correspondientes. 

 
9.1.10 Sistema documentado de uso y mantenimiento de equipos. 
 
9.1.11 Contar con instalaciones adecuadas para la colocación, cuidado y reparación de la maquinaria. 
 
9.1.12 Planes documentados de uso, planificación y mercadeo de equipos y servicios. 
 
9.1.13 Gestionar a la mayor brevedad y con todos los recursos disponibles, los eventuales reclamos y 

recuperación ante la aseguradora de los bienes que resultaren dañados o perdidos por algún 
accidente o robo. 

 
 
9.2   Responsabilidades Técnicas 
 
LA SOCIEDAD deberá demostrar que técnicamente tiene la capacidad de asegurar una correcta 
planificación, ejecución y supervisión de los proyectos que realiza, ya sea en la labor específica de 
mantenimiento de caminos como de actividades económicas paralelas en las que utilice la maquinaria.   
 
Las principales responsabilidades técnicas a observar son: 



 
9.2.1 Comprobar seguimiento a manuales. 
 
9.2.2 Historial de planificación de trabajos, presupuestación. 
 
9.2.3 POAS, Planes estratégicos, políticas. 
 
9.2.4 Personal técnico calificado (documentable) 
 
9.2.5 Establecer normas para procedimientos.  Certificar procedimientos. 
 
9.2.6 Análisis de rendimientos y comportamientos de maquinaria. 
 
9.2.7 Pruebas de laboratorio de insumos utilizados. 
 
 
9.3   Responsabilidades Ambientales 
 
9.3.1 Se ha dado seguimiento en general al manual ambiental y a los documentos concernientes a la 

temática ambiental en la actividad de mantenimiento de caminos forestales. 
 
9.3.2 Se comprueba in situ y documentalmente las actividades de mitigación y de consideración 

ambiental en general aplicadas a los proyectos ejecutados. 
 
9.3.3 Se cuenta con personal adiestrado teórica y prácticamente en las políticas ambientales de La 

Sociedad. 
 
9.3.4 Se cuenta con procedimientos adecuados de aprovechamiento de las fuentes de material, 

comprobando in situ y documentalmente el proceso de recuperación de las ya explotadas.  
 
9.3.5 Se aplican medidas de control ambiental para el uso y reparación de la maquinaria, tanto en las 

instalaciones como en el frente de trabajo. 
 
 
9.4   Responsabilidades Financieras 
 
 
La Sociedad deberá contar con un plan realista y actualizado de programación económica para el uso y 
reposición de la maquinaria (proyección mínima de 2 años), demostrando la rentabilidad de su posesión y 
administración.  Deberá contar con una cuenta bancaria que haya acumulado un monto que demuestre la 
sustentabilidad de la actividad, y la capacidad de La Sociedad de invertir en proyectos de mantenimiento 
de caminos forestales o servicios similares.  
 
 
9.5   Responsabilidades de Desarrollo de la Organización 
 
9.5.1 Se demuestra documentalmente que la organización general de la LA SOCIEDAD es funcional. 
 
9.5.2 Se mantiene un registro del recurso humanos involucrado, con políticas claras y definidas de las 

funciones de cada miembro o empleado.  Se cuenta con un organigrama funcional y la rotación de 
personal no supera el 10% anual. 

 
9.5.3 Se demuestra documentalmente que cada órgano ejecuta sus actividades pertinentes.  Los 

órganos políticos establecen políticas y normas, la Gerencia aporta informes, Planes, Monitoreo y 
supervisión general, POAS, Planes de Mercadeo, etc. y las ejecutivas realizan procedimientos, 
actividades cotidianas, ejecución física, y programación 



 
 
DECIMO:  DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 
 
Las partes signatarias acuerdan que la propiedad sobre los derechos de autor y otros 
derechos de propiedad intelectual sobre documentos, reportes, estudios, mapas u otros 
documentos producidos por esfuerzos conjuntos, serán de USAID y la Sociedad, sin embargo 
ninguna de las partes publicará los resultados de estos esfuerzos, sin el consentimiento 
previo de la otra parte y sin otorgar los créditos a la otra parte en la publicación. 
 
 
UNDECIMO:  VIGENCIA DE ESTE CONVENIO 
 
El presente Convenio Marco surte efecto a partir de la firma del mismo, y su vigencia será 
hasta el 30 de septiembre del 2004. Ambas partes signatarias se comprometen a revisar, 
discutir, cambiar, mejorar el contenido del mismo cuando las circunstancias lo obliguen o 
cuando una de las partes lo solicite por escrito a la otra. Cualquiera de las partes, tiene el 
derecho de dar por terminado la misma siempre y cuando exista notificación de una parte a la 
otra con por lo menos treinta días de anticipación. Si surgiera esta última, BIOFOR goza del 
derecho de determinar, previa notificación a USAID el destino que determinará para los 
bienes muebles consignados en este convenio. 
 
Este Convenio podrá ser prorrogado a criterio de BIOFOR, de acuerdo a las condiciones que 
USAID estipule para la prórroga de su relación contractual.  Este caso será notificado y 
establecida una nueva fecha de finalización, con el acuerdo de las partes suscribientes. 
 
 
DUODECIMO:  PROCESO DE EVALUACION 
 
Para la determinación general del cumplimiento de las condiciones establecidas en este 
convenio, y el eventual traspaso de la propiedad de la maquinaria objeto de este convenio se 
realizará un proceso de evaluación particular.  La responsabilidad principal de viabilizar éste 
estará a cargo de BIOFOR y de La Sociedad, quienes obtendrán la información necesaria, 
relativa a las condiciones establecidas en el presente convenio y a formatos acordados entre 
las partes para que, conjuntamente con una Comisión Técnica integrada para estos fines, 
efectúe dicha evaluación de forma periódica y final. 
 
12.1 Integración de la Comisión Técnica: 
 
La Comisión Técnica, que efectuará las evaluaciones periódicas y final estará integrada por 
las siguientes entidades: 
 

• BIOFOR 
• La Sociedad 
• La Agencia de Desarrollo Internacional –USAID-, del gobierno de los Estados Unidos 

de América. 
• El Consejo Nacional de Áreas Protegidas –CONAP-, y 
• La Asociación de Comunidades Forestales de Petén –ACOFOP- 

 
12.2 Período de Evaluación: 
 



La evaluación para la determinación del cumplimiento de las condiciones estipuladas en este 
convenio se realizará a la finalización de la vigencia del mismo.  De concretarse una prórroga 
o extensión en la contratación de BIOFOR por parte de USAID se establecerán, a partir del 
nuevo plazo estipulado para la vigencia de este convenio, evaluaciones parciales y periódicas 
cada 4 meses y, la evaluación final se efectuará una vez que La Sociedad haya obtenido 
resultados positivos (más de 75%) en por lo menos 2 evaluaciones periódicas, o bien, a la 
finalización del nuevo plazo establecido. 
 
12.3 Mecanismo de evaluación: 
 
Para la ejecución de las evaluaciones periódicas y final se seguirán el siguiente 
procedimiento: 
 
12.3.1 Hoja de cuestionario –formulario- específico sobre cada uno de los temas. 
 
12.3.2 Visitas de campo. 
 
12.3.3 Análisis de documentación de archivo. 
 
12.3.4 Entrevistas con personal involucrado. 
 
 
12.4 Evaluación final 
 
La evaluación final seguirá el siguiente procedimiento: 
 
12.4.1 Integración de las evaluaciones periódicas (informe). 
 
12.4.2 Plazo para emitir opinión escrita de los miembros de la Comisión Técnica (o hacer evaluaciones 

particulares a criterio discrecional). 
 
12.4.3 Reunión general de evaluación. 
 
12.4.4 Informe final / elaboración de acta de conclusión. 
 
12.4.5 Traslado de resultados a AID para efectuar proceso interno de aprobación. 
 
12.4.6 Si procede aprobación efectuar procedimiento legal /documento de transferencia. 
 
12.4.7 Acto público de transferencia / entrega. 
 
 
DECIMO TERCERO:   RESOLUCION DE DISPUTAS 
 
Las partes acuerdan que, en caso de cualquier disputa, diferencia o reclamos entre cualquiera 
de las partes, ocurrida durante la vigencia del presente convenio marco, las partes agotarán 
todas las instancias y mecanismos de diálogo para su resolución. Si habiendo agotado estos 
mecanismos o de manera informal y la disputa sigue sin resolver dentro de un plazo de 30 
días, las partes acuerdan acudir a una tercera instancia negociadora, la cual deberá resolver 
la disputa, cuya resolución deberá ser aceptada por ambas partes. 
 
 
DECIMO CUARTO:   ACEPTACIÓN 



 
Habiendo leído el presente CONVENIO MARCO, las partes aceptan todos y cada una de las 
responsabilidades, objetivo y alcances de la misma y efectos consiguientes, y estando 
enterados plenamente de su validez, y efectos legales, lo ratifican, aceptan y firman. 
 
 
 
POR BIOFOR  POR LA SOCIEDAD 
 
 
 
Ing. Claudio Saito Díaz Jorge Emilio Soza Chí 
BIOFOR  PRESIDENTE Y 

REPRESENTANTE LEGAL 
Empresa Comunitaria de  

                                                                    Servicios del Bosque 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INFORME GIRA INTERCAMBIO DE 
EXPERIENCIAS ENTRE LAS COMUNIDADES DE 

ARBOL VERDE, SAN MIGUEL LA PALOTADA, 
CRUCE A LA COLORADA Y LA COLORADA, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Santa Elena, Petén 28 de abril de 2004. 
 



INTRODUCCIÓN 
 
 En el proceso de apropiación del sistema concesionario, existen unas 
comunidades con un mayor nivel organizativo, administrativo y manejo de los recursos, 
mientras que otros grupos les hacen falta mayor participación e involucramiento para 
poder llegar a los niveles antes mencionados.  
 

De esa cuenta se programo una gira de intercambio de experiencias y como 
primer paso se identificó a la organización con mayor avance, recayendo en la Sociedad 
Civil Árbol Verde; el siguiente paso fue el de identificar a aquellas concesiones 
comunitarias consideradas atrasadas en algunos de los aspectos ya mencionados, siendo 
invitadas las concesiones comunitarias de San Miguel La Palotada, El Cruce a la 
Colorada y La Colorada. 

 
La gira consistió en primer lugar con una visita a la Unidad industrial de Árbol 

Verde, conociendo las oficinas administrativas, taller de carpintería, el aserrado.  Luego 
se realizó una presentación sobre el historial de la Sociedad Civil Árbol Verde, por el 
Vice-Presidente Señor Juan Funes, el Presidente Señor Fredy Molina, les hablo de cómo 
llegar al éxito (Transparencia y honestidad). El Gerente Administrativo Señor Otto 
Spooner, presentó el caso de cómo era la situación anterior de la Sociedad y como se 
encuentra actualmente. El Señor Manuel Antonio Manzanero de BIOFOR, presentó los 
resultados del monitoreo de Árbol Verde como un ejemplo a seguir. Para continuar con 
una visita a la comunidad de Uaxactún. 
 
OBJETIVOS 
 
GENERAL 
 

Conocer a través de la gira las experiencias de Árbol Verde y poder compartir  el 
avance en los aspectos organizativos, administrtivos y de manejo forestal, con las 
comunidades de San Miguel, Cruce a la Colorada  y la Colorada.  
 
ESPECIFICOS 
 
 Lograr que en el futuro de las experiencias positivas observadas en la gira de 
intercambio, sean aplicadas por las comunidades de San Miguel, Cruce a la Colorada y la 
Colorada. 
 
 
METODOLOGIA 
 

• Primer Paso 
 

 La metodología consistió en identificar a la concesión comunitaria con el mayor 
grado de avance en lo referente a nivel organizativo, administrativo y de manejo forestal, 
recayendo en la Sociedad Civil de Árbol Verde.  



 
• Segundo Paso 

 
Identificación de las organizaciones comunitarias con problemas en su 

organización el menor grado de avance, San Miguel, La Colorada y el Cruce a la 
Colorada. 

 
• Papel de la regencia. 
 

En Árbol Verde, en coordinación con el regente forestal Nery Sosa se realizaron 
los contactos con la junta directiva, programándose la gira con fecha 28 de abril del 
2004.  
 
 En las comunidades de San Miguel y las Coloradas, el regente forestal Ángel 
Rodas, se reunió con las comunidades y selecciono a las personas claves para 
participar en la gira. 
 

RESULTADO DE LA GIRA 
 
Participantes en la gira de intercambio de experiencias 
 

En la gira participaron un total de 22 personas, en el anexo 1, aparece el listado de 
participantes (solo de comunitarios). 
 
Cuadro 1. Participante de la gira de intercambio de experiencias.  
Institución u organización No. personas Cargos 
San Miguel, la Colorada y 
Cruce a la Colorada. 

 15 Directivos y socios 

Árbol Verde 3 Directivos y gerente 
FORESCOM 2 Regentes forestales 
Técnico forestal  1 Responsable en las 

Coloradas 
Técnico de Biofor 1 Responsable de la gira. 
Total participantes 22  
 
Historial de la Sociedad Civil Árbol Verde. 
 
 Este tema fue presentado por el señor Juan Funes Vice-Presidente de Árbol 
Verde, recordando que la idea de manejar el bosque surge a raíz de la escasez de 
productos forestales, como leña y otros productos, fue así como nace la idea de solicitar 
al CONAP un astillero comunal, el cual posteriormente se convierte en una solicitud para 
que le sea otorgada la concesión forestal. 
 
 El área total de la concesión es de 65,000 hectáreas, de las cuales 31,000 
hectáreas es de bosque productivo, con un aprovechamiento anula de 1,000 hectáreas. 
 



Problemas detectados 

Foto 1. Señor Juan Funes, de Árbol Verde.         Foto.2 Grupo comunitario 
 

• Anteriormente, por no conocer los precios y costos de extracción, adquirieron 
grandes deudas mas de un millón de quetzales (Q. 1,000,000), compraron un 
aserradero y otra maquinaria de extracción, a esto hay que agregarle que por 2 
años se les quedo madera en el campo, esto por no contar con una planificación, 
llegándose al extremo de que el CONAP estuvo a punto de cancelar la concesión, 
además no había un control administrativo y de personal que laboraba en la 
empresa. 

 
Solución del problema:   
 

 El contrato de un Gerente Administrativo, donde la función de la junta 
directa es coordinar con el gerente. 

 
 En el año 2003, se pago la deuda de mas de un de quetzales. 

 
 Reparto de utilidades a todos los socios. 

 
 Fortalecer a las comisiones de trabajo, dejándolas trabajar (auditorias 

mensuales, control y vigilancia, comercialización. 
  
  

• Actualmente en la concesión no existe coordinación con el IDAHE, esto se puede 
observar en el sitio arqueológico San Bartola. 

 
Solución del problema: 
 

 Aun no existe coordinación, se esta viendo la posibilidad de coordinar con 
IDAHE. 

 
Inversiones en maquinaria y capacitación 



 
Cuadro 2. Capital en maquinaria y programas de capacitación 
Inversiones equipo forestal Inversiones capacitación 
1 patrol 20 estudiantes capacitados en el 2002 

(Q500.00/mes por estudiantes) 
2 cargadores 14 estudiantes capacitados en el 2003 (Q. 

500.00/mes) 
3 carros Proyecto de colmenas (embasado apoyar a 

las mujeres). 
1 aserradero Semillas de ramón, participación de mujeres 

y niños. 
Compra de un Hotel, y su 
equipamiento. 

Apoyo a las iglesias, escuelas, e 
instituciones del estado como la PNC.  

 
Visión a futuro de Árbol Verde (Fredy Molina). 
 

• Importancia ser transparentes, honestidad de los socios. 
• La visión a largo plazo es el 

de convertirse en una 
empresa fuerte y bien 
constituida, consolidando 
los proyectos, apícola miel, 
ramón, no maderables, 
ecoturismo, casería 
deportiva del pavo ocelado 
e involucrar a la mujer. 

• Cumplimiento de las 
normas establecidas. 

• Seguir apoyando al órgano 
de fiscalización. 

 
 

Foto 3. Presidente, Vice-Presidente y Gerente de Árbol Verde. 
 

• Darle seguimiento y participación a nuevos líderes socios en eventos de 
capacitación, para que en el futuro participen en la junta directiva. 

 
Aspectos administrativos (Otto Spooner). 
 
 Los aspectos importantes que se deben tomar en cuenta: 
 

• Conocer las áreas de acción de los trabajadores, responsabilidades, cumplimiento 
de sus obligaciones. Un ejemplo al inicio el personal pasaba de 50 trabajadores, se 
realizó una evaluación quedando actualmente 29 personas. 

• Coordinar los trabajos con las comisiones responsables. 
• Conocer el costote una producción para la toma de decisiones. 



• El salario debe ir en relación al trabajo, se elimino aquello de que yo soy socio. 
• Cumplimiento de saldos de madera de años anteriores. 
• Se compro madera a las cooperativas, creándose fuente de trabajo. 
• Se realizó el primer reparto de utilidades. 
 

Recorrido al taller de carpintería y aserradero 
 
  

 
Fotos 4 y 5. Visita al Taller de carpintería 

Foto 6 .Aserradero            Foto 7. Madera aserrada. 

dministrativo, indicando sobre los cortes de 

 

 
En esta actividad participo el gerente a

la troza, indicando el troceo y las calidades de la madera aserrada, mantenimiento del 
aserradero y afilado. 
 
 
 
 
 
 



Presentación del monitoreo forestal Árbol Verde (Manuel Manzanero). 

bservaciones importantes que se discutieron y debe tomar en cuenta el monitoreo. 

1. Cumplimiento en la determinación de los diámetros mínimos de corta. 

del tocón fue de 15.44 cm, estando muy por debajo de 

5. stiendo rajaduras. 
 a 4,000 m²), ya 

7. miento de 

8. n con diámetro mínimo de corta, el 57 % 

9. edio de los caminos el secundario fue 4 metros y el de arrastre 

10. e cambios en la directiva, se recomienda sigan trabajando todas 

 
ONCLUSIONES DE LA GIRA. 

• No es conveniente la venta de madera en pie, se pierde plata y no hay generación 

• bio de experiencias es bueno, para mejorar y aplicarlo en las 

• inistrativo es importante ponerle atención, árbol es un ejemplo de 

•  realizar un manejo integrado, aprovechando 

• iento a dichos intercambios, en el caso de Árbol Verde es importante 

 
O
 

2. Se realizó corte lianas 
3. Se aplicó tala dirigida 
4. El promedio de altura 

la norma establecida (30 cm, altura tocón). 
La condición de la madera fue buena, no exi

6. Los claros de tumba cumplen la norma  (bacadillas entre 3,000
que las bacadillas fueron de 30 x 40 con un promedio de 1,200 m². 
 El aprovechamiento es integral ya que se observo, el aprovecha
residuos como ramas y puntas.  
 Los árboles semilleros cumple
fueron de buena calidad (1,5) y un  43 % (calidad 2,3). Además se observo 
corte de lianas. Y tampoco los semilleros y los de futura cosecha sufrieron 
daño alguno. 
El ancho prom
de 3.00 m, aproximadamente. Además Existe cumplimiento en áreas de 
protección. 
  Al realizars
aquellas personas ya capacitadas, para evitar atrasos en las actividades que se 
realizan en el aprovechamiento. 

C
 

de empleo. 
El intercam
comunidades. 
El aspecto adm
éxito y superación, por lo que es necesario trabajar con las comunidades en 
control administrativo y contable. 
El aspecto forestal es importante
ramas y puntas,  además poder aprovechar en el futuro los productos no 
maderables. 
Darle seguim
brindarle oportunidades de que conozcan otras empresas fuera de Petén. 



 Anexo 1. Listado de participantes de las comunidades, en el intercambio de 
experiencias.

 



 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INFORME 
Visita a dos plantas de procesamiento de la madera en el departamento de 

Zacapa (MASFERSA y MADERTEC) 
Taller sobre seguridad e higiene en aserraderos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



INTRODUCCION 
 
El presente documento incluye la información de la planificación para la visita a 
dos industrias de procesamiento de madera y las actividades desarrolladas en 
las instalaciones de estas industrias los días 20 y 21 de mayo del presente año.  
 
Las actividades se desarrollaron para cumplir con una de las tareas establecidas 
en el plan de trabajo de la extensión 2004 del Proyecto BIOFOR. 
 
Considerando los objetivos de la visita a las industrias, se enviaron las 
respectivas invitaciones a los representantes legales de seis organizaciones que 
tienen concesiones forestales comunitarias en la Zona de Usos Múltiple de la 
Reserva de Biosfera Maya y que a la fecha realizan actividades de 
procesamiento primario de las maderas extraídas de sus áreas de corta 
respectivas. 
 
Las organizaciones invitadas, que son parte de la empresa FORESCOM, fueron: 
Asociación Forestal Integral San Andrés Petén (AFISAP), Sociedad Civil Árbol 
Verde, Cooperativa Carmelita, Sociedad Civil Custodios de la Selva, Sociedad 
Civil Laborantes del Bosque y la Organización para el Manejo y Conservación 
Uaxactún. 
 
Además, el día 20 de mayo se realizó un taller sobre seguridad e higiene en 
aserraderos. Durante este evento se discutió el manual sobre seguridad e 
higiene en aserraderos que anteriormente les fue entregado a las personas que 
participaron en esta actividad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



I. Planificación 
 
Inicialmente se planificó visitar cuatro industrias de procesamiento de madera, 
se elaboró un listado de posibles sitios de visita considerando que los 
participantes observaran y conocieran las siguientes actividades: 
 

 Organización laboral en las líneas de producción 
 Control de calidad en las líneas de producción 
 Seguridad industrial 
 Preservación de maderas 
 Secado de maderas en horno 

 
Solo dos industrias respondieron positivamente a la solicitud de visita a sus 
plantas de producción. Es importante mencionar que gracias al apoyo del 
Director Regional del INAB-Petén y al Ingeniero Sergio Gómez de BIFOREST, 
se logró que los gerentes de las empresas MASFERSA y MADERTEC 
accedieran a las solicitudes. 
 
La nota adjunta es una muestra de las solicitudes enviadas. 
 

 



Como segundo paso, se enviaron las invitaciones y la programación de las 
actividades a los representantes legales de las siguientes organizaciones: 
 

 Asociación Forestal Integral San Andrés Petén (AFISAP) 
 Sociedad Civil Árbol Verde 
 Cooperativa Carmelita 
 Sociedad Civil Custodios de la Selva 
 Sociedad Civil Laborantes del Bosque 
 Organización para el Manejo y Conservación Uaxactún 

 
A continuación se presenta una muestra de las invitaciones y la programación de 
las actividades que se desarrollaron. 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



II. Actividades desarrolladas en las Industrias MASFERSA y MADERTEC 
 
En las actividades planificadas participaron 15 personas de las seis 
organizaciones comunitarias mencionadas anteriormente, el listado de los 
participantes se presenta a continuación. 
 

 
  

2.1 Visita a la empresa MASFERSA (Aldea el Arenal, Gualán, Zacapa) 
 

La visita a esta empresa se realizó el día 20 de mayo del año 2004. MASFERSA 
es una empresa que se especializa en el procesamiento de madera de pino. 
 
En el recorrido a la planta de procesamiento de madera de la empresa 
MASFERSA, se visitaron las siguientes instalaciones: 
 

 Área de aserrado 
 Área de descortezado y dimensionado de postes para alumbrado eléctrico 
 Área de preservación de maderas 
 Área de secado. Este fue el sitio de mayor interés mostrado por los 

comunitarios,  especialmente por hecho de que funciona con calderas que 
utilizan como fuente de energía los desperdicios de madera y el precio de 
su construcción es relativamente bajo ($40,000.00), auque hay que 
destacar que el material usado para la construcción de las cámaras de 
secado podría reducir su vida útil. 



 Área de procesamiento secundario. En esta área se observaron los 
trabajos desarrollados en la producción de molduras y en la carpintería. 

 
Las siguientes fotografías muestran a los participantes de la gira dentro de la 
planta de producción de la empresa MASFERSA.  
 

  
 
Dentro de la empresa MASFERSA se pudo observar que la seguridad laboral, 
en las áreas visitadas, no son satisfactorias, considerando que las actividades 
laborales dentro de los aserraderos son de alto riesgo de ocurrencia de 
accidentes. 
 

2.2 Visita a la empresa MADERTEC (Usumatlán, Zacapa) 
 
La visita a la empresa MADERTEC se realizó el día 21 de mayo. Esta empresa 
trabaja principalmente madera de pino, pero tiene una línea de producción de 
cajas mortuorias elaboradas con madera de santa maría (Calophyllum 
brasilienses). 
 
Considerando que la especie santa maría es una las especies que actualmente 
se están aprovechando en las diferentes áreas de manejo de la ZUM, el 
recorrido principal se realizó en las instalaciones de la línea de producción de las 
cajas mortuorias. 
 
Hay que destacar que en esta empresa, el secado de madera se realiza en una 
secadora muy moderna controlada por medio de un sistema computarizado. 
 
Otras áreas visitadas fueron: 
 

 Sector de elaboración de piezas con perfiles precisos, aspecto importante 
para su posterior acoplamiento en el producto final. También se 
observaron trabajos decorativos en madera. 

 Sector de lijado y pulido de las piezas. 
 Sector de barnices y pintura. 
 Sector de embalado  



En la empresa MADERTEC al igual que la empresa MASFERSA, fue notoria la 
escasa atención a la seguridad laboral. 
 

III. Taller “Prevención de riesgos en el transporte forestal y en aserraderos” 
 
Esta actividad se desarrollo el día 20 de mayo, en las instalaciones del hotel 
Atlántico, localizado en Santa Cruz, Zacapa. 
 
Los objetivos de este taller fueron: 
 

 Presentar y explicar cada uno de los temas incluidos en el manual de 
seguridad elaborado para este evento, el cual fue distribuido una semana 
antes de realizada la actividad. 

 
 Obtener información sobre el tema, para enriquecer el documento con 

requerimientos específicos presentados por los participantes. 
 

 
 

  
 
En la actividad se formaron grupos de trabajo para recopilar la información 
requerida, según las experiencias expuestas sobre los riesgos laborales en el 
trasporte y en aserraderos presentados por los participantes. 



Los participantes también solicitaron apoyo en capacitación en los siguientes 
temas: 
 

 Primeros Auxilios 
 Control de incendios utilizando extinguidores.  

 
El proyecto BIOFOR tiene como compromiso la elaboración del manual de 
seguridad en aserraderos, donde se incluyan observaciones y recomendaciones 
de los participantes del taller. La última versión del manual con ilustraciones, ya 
ha sido revisada, y esta planificado presentarlo al CONAP  en la primera semana 
del mes de julio y posteriormente socializarla a las organizaciones comunales 
que actualmente tienen aserradero. 
 
Como un complemento al manual se han elaborado 23 modelos de señales, las 
cuales estarán disponibles en versión digital para las organizaciones que las 
soliciten. 
 
Con relación al transporte de madera, tema incluido en el manual de seguridad 
de operaciones forestales que el proyecto BIOFOR elaboró en el año 2003, se 
tomo la decisión de mejorar y actualizar dicho manual e incorporarle las 
observaciones y recomendaciones de los asistentes al taller sobre el tema de 
transporte de madera.   
 
El listado de las quince 
personas participantes 
en el taller de seguridad 
es la siguiente: 



IV. Notas de agradecimiento 
 
Finalmente se enviaron notas de agradecimiento a los gerentes de las empresas 
visitadas y a las personas que facilitaron los contactos con dichos gerentes. 
 
 



PREVENCIÓN DE RIESGOS EN EL TRANSPORTE 
FORESTAL Y EN ASERRADEROS



El trabajo forestal continua siendo, en la mayoría de los 
países, uno de los sectores industriales más peligrosos (OIT)



Reglamento nacional

Reglamentos especiales
Organizaciones de seguridad



Capacitación ocupacional

El entrenamiento adecuado para cada trabajo y tarea 
es la clave en la seguridad personal del operario



Susceptibilidad de lesiones en el 
cuerpo del operario de  un aserradero

Los accidentes pueden dejar lesiones permanentes



Equipo de protección personal



Primeros auxilios

•Condiciones:
Personal Capacitado
Botiquín
Manual

CAPACITACION AL MENOS CADA AÑO
Temas: heridas abiertas

fracturas
reanimación
mordedura de serpientes



Equipo de primeros auxilios

Los botiquines se deben de colocar en un lugar de fácil 
acceso, identificados y estar sujetos a una revisión 
continua para retirar y reponer el material de curación.



Equipo de primeros auxilios



Señalización
Señales de seguridad

Refuerzan medidas preventivas e identifican riesgos en el trabajo

Identificación de condiciones peligrosas,  control de paradas de 
emergencia, equipo detector de incendios, sistemas de supresión de 
i n c e n d i o s ,  c o n t e n e d o r e s  d e  l í q u i d o s  i n f l a m a b l e s ,  e t c

Designa condiciones que requieran precaución, para señalizar químicos 
p e l i g r o s o s ,  s u s t a n c i a s  i n f l a m a b l e s ,  p e l i g r o s  f í s i c o s ,  e t c



Señalización

Designa equipos de seguridad y dispositivos del operador condiciones de 
seguridad que requieran precaución, para señalizar químicos peligrosos, 
s u s t a n c i a s  i n f l a m a b l e s ,  p e l i g r o s  f í s i c o s ,  e t c .



Señalización

Colocar adecuadamente letreros o rótulos para advertir y prevenir la existencia de peligros.
Además, para proporcionar instrucciones y direcciones a los trabajadores y al público.



Señalización

Los letreros y rótulos deberán ser visibles en todo 
momento, mientras exista el peligro o el problema



Señalización

El tipo de letrero o rótulo usado para una situación particular deberá ser 
adecuado para el grado de peligro o la intención del mensaje



Condiciones y procedimientos de seguridad e 
higiene en el transporte de productos forestales



Carga

En la planificación de la cosecha forestal uno de los aspectos 
claves es la ubicación y diseño adecuado de las bacadillas.
Proveer suficiente” espacio para carga, vehículos y equipos.



Carga

Los trabajadores deben conocer los procedimientos 
para carga con el empleo de equipo y maquinaria



Carga

Al menos se debe de incluir las formas de sujetar la 
carga, el sistema de comunicación y el sistema de 
s e g u r i d a d  p a r a  l e v a n t a r  e l  m a t e r i a l



Carga

Debe evitarse la carga manual, incluso en tal caso, deben 
emplearse herramientas o aparatos para reducir el esfuerzo físico



Transporte

El transporte es una actividad con importantes riesgos
-Conductores de vehículos
-Otros equipos y trabajadores en el bosque
-Vehículos y personas que circulan en carreteras y vías públicas



Transporte

La conducción segura de la carga forestal es amigable con el medio ambiente 
al prevenir derrames, destrozos y otros daños al entorno natural del bosque



Descarga



Condiciones y procedimientos de seguridad e 
higiene en el patio del aserradero



Tránsito de vehículos y personas

En el patio, los vehículos tienen la preferencia para transitar



Tránsito de vehículos y personas

Es responsabilidad del trabajador mantenerse fuera de las vías de 
tránsito y es deber de la empresa señalizar debidamente estas vías

Contar con señales que indiquen la velocidad máxima de 
circulación en el patio, la que no debe de ser mayor a 20 km/hora



Tránsito de vehículos y personas

El personal del aserradero debe considerar lo siguiente:



Estibado de trozas



Estibado de trozas

Sujetar la camada inferior por lo menos en dos puntos (estacas o amarres)



Condiciones y procedimientos de seguridad e 
higiene en el aserradero



Instalaciones



Instalaciones

Contar con procedimientos de seguridad para la alimentación y 
retiro de materias primas, productos terminados y subproductos



Instalaciones

Mantener protegido del tránsito de trabajadores y vehículos, las 
instalaciones y equipo eléctricos (fi jos, provisionales)



Instalaciones



Maquinaria (generalidades)

Deben de contar con protectores y dispositivos de seguridad



Maquinaria (generalidades)

Proteger las conexiones eléctricas de la maquinaria y 
equipo para que no sean un factor de riesgo



Maquinaria (generalidades)

Deben de contar con protectores y dispositivos de seguridad



Sierra circular

No operar de frente al sentido de corte
Utilizar una barra de empuje para el corte de madera pequeña



Sierra banda (cinta)

-Operar a la velocidad establecida en las recomendaciones del fabricante
-Inspeccionar cintas para detectar defectos (grietas, rajaduras…..)
-Antes de poner en marcha el motor, verificar que la sierra este montada en los volantes
-Antes de poner en marcha la sierra los trabajadores deben estar a una distancia segura



Desorilladora

Mantener en buen estado los rodillos de alimentación y presión. Además, el sistema antiretroceso



Despuntadora

Mantener adecuadamente una protección para la sierra despuntadora



Condiciones y procedimientos de seguridad e 
higiene en actividades de tratamientos químicos 

de maderas



Almacenamiento de Plaguicidas

Almacenar los plaguicidas en envases originales con su respectiva etiqueta, en lugares 
seguros y adecuados.



Aplicación de Plaguicidas

Evitar la manipulación directa del producto químico (concentrado o 
dosificado), en todo momento usar equipo de protección adecuado



Condiciones y procedimientos de seguridad e 
higiene en actividades de tratamientos de 

estibado de maderas



Estibado de madera



Estibado de madera



Taller Seguridad Industrial



Conjunto de objetivos de acciones y metodologías establecidas para 
prevenir y controlar los accidentes de trabajo y enfermedades

p r o g r a m a  d e  h i g i e n e  y  s e g u r i d a d  i n d u s t r i a l

DEFINICION:



- Evitar eventos no deseados.
- Mantener las operaciones eficientes y productivas. 
- Llevar una coordinación y orden de las actividades de la empresa.

p r o g r a m a  d e  h i g i e n e  y  s e g u r i d a d  i n d u s t r i a l

OBJETIVOS:



p r o g r a m a  d e  h i g i e n e  y  s e g u r i d a d  i n d u s t r i a l

EXPERIENCIAS CON LOS ACCIDENTES EN OPERACIONES 
EN EL TRASLADO Y TRANSFORMACION DE MADERA

1.  AFISAP
2.  Árbol Verde
3.  Carmelita
4.  Custosel
5.  Laborantes
6.  Uaxactún



p r o g r a m a  d e  h i g i e n e  y  s e g u r i d a d  i n d u s t r i a l

ANALISIS DE RIESGOS POTENCIALES Y 
MEDIDAS DE PREVENCION DE ACCIDENTES

MAQUINARIA, INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS DE SEGURIDAD

Las condiciones son las adecuadas?



p r o g r a m a  d e  h i g i e n e  y  s e g u r i d a d  i n d u s t r i a l

ANALISIS DE RIESGOS POTENCIALES Y 
MEDIDAS DE PREVENCION DE ACCIDENTES

OPERACIONES
-Carga, transporte y descarga de madera
- Estibado de trozas y circulación de vehículos en patio del aserradero
- Operaciones de aserradero (sierra principal, desorilladora, despuntadora)
- Aplicación de productos químicos a la madera
- Estibado y secado de madera
- Mantenimiento de sierras



p r o g r a m a  d e  h i g i e n e  y  s e g u r i d a d  i n d u s t r i a l

RESPONSABLES DE PREVENIR ACCIDENTES EN EL TRANSPORTE Y TRANSFORMACION 
DE MADERA?



p r o g r a m a  d e  h i g i e n e  y  s e g u r i d a d  i n d u s t r i a l

COMO INCENTIVAR EL USO DE EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL?



APOYO EN LA CAMPAÑA DE PREVENCIÓN Y CONTROL DE 
INCENDIOS FORESTALES EN LA RESERVA DE LA BIOSFERA 

MAYA PERIODO 2004 
 
 

APOYO DE LA REGENCIA, LA PREVENCIÓN Y CONTROL DE INCENDIOS 
EN LAS UNIDADES DE MANEJO 
 
 En los términos de referencia y en la planificación de las actividades de cada uno 
de los regentes de la empresa forestal comunitaria de servicios del bosque S.A. –
FORESCOM- se incluyó apoyar en las unidades de manejo en la implementación del 
Plan de de prevención y control de incendios forestales aprobado por el CONAP. 
 
 Resultado:  
 
 En los primeros meses de febrero hasta abril, se revisaron los planes y se apoyo en 
la formación de brigadas, pero gracias a que las lluvias iniciaron a principios del mes de 
mayo, en todas las unidades donde hace regencia FORESCOM, no se registro ningún 
incendio de grandes magnitudes. 
 
 
INFORMACIÓN DE LA PREVENCIÓN Y CONTROL DE INCENDIOS 
FORESTALES A NIVEL DEPARTAMENTAL. 
 
• Esta actividad estuvo liderada por ACOFOP (Asociación de comunidades forestales 

de Petén). Así mismo el apoyo financiero se dio por medio de AID, a través de sus 
implementadoras en el departamento de Petén, BIOFOR, WCS, Rainforest Alliance, 
todas ellas bajo la coordinación del CONAP. 

 
• Los espacios o spot, fueron dirigidos a los comunitarios haciendo conciencia sobre las 

causas de los incendios forestales y que debemos evitarlos, estas fueron transmitidos 
por las radios mas populares y de mayor audiencia, además fueron transmitidos en los   
dos medios televisivos más importantes del departamento de Petén. 

 
A continuación se presenta el listado de las radios, ubicación y cobertura. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Cuador 1. Sistemas radiales y televisivos utilizados para la prevención de incendios 
forestales 2004. 
Radio  Ubicación Cobertura 
Radio FM-Maya San Benito, Petén Area municipios de Flores, 

San Andrés, San Benito  
Radio Sabana Santa Elena,  Area municipios de Flores, 

San Andrés, San Benito, y 
parte norte del 
departamento. 

Radio Jaguar Santa Elena, Petén  Municipios del área central 
y parte del departamento. 

Radio Uyu-Yuuu Sayaxché Toda la zona sur-oeste hasta 
parte de Alta Verapaz. 

Radio Mopan Melchor de Méncos Parte de Sur-este, de Petén 
y Parte de Belice. 

Radio San José San José, Petén Municipios de San José y 
San Andrés. 

Radio Utankaj Poptún, Petén Municipios de Poptún y San 
Luis, Petén y parte de 
lasVerapaces. 

Televisión por cable Maya 
Visión 

Santa Elena, Petén Area central  

Televisión por cable 
Telecón, Petén 

San Benito, Petén Area central, San Andrés, 
Sayaxché, 

 
• Los espacios o anuncios sobre los incendios forestales, fueron transmitidos a 

partir del mes de enero hasta mayo.  
 
 
   



TALLER  
CAMINOS  FORESTALES 

AMBIENTALMENTE  AMIGABLES 
 
 
ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION 
 
El proyecto BIOFOR, como parte de sus actividades contempladas en el proceso de apoyo y 
fortalecimiento a las organizaciones concesionarias forestales y FORESCOM inició, junto a esta 
última, a partir del mes de abril de 2004 la implementación de una unidad orientada al 
mantenimiento y atención de la infraestructura vial, prioritariamente dentro de las zonas bajo 
responsabilidad de las unidades de manejo en la RBM. 
 
Una de las principales preocupaciones –y que pasó a ser una prioridad en el programa de trabajo 
de esta unidad- fue atender los aspectos que relacionan a los caminos forestales con el impacto 
ambiental por ellos causado, pues considerando que no existen normativas técnica y/o formalmente 
establecidas se han tenido prácticas que, además de representar altas inversiones para las 
unidades de manejo, están causando un gran impacto al entorno y, a la postre, no parece haber 
una clara estrategia para atender este elemento de la actividad forestal, ni desde la perspectiva 
económica ni ambiental. 
 
En virtud de lo anterior BIOFOR, con el apoyo de USAID han estado elaborando –entre otros- 
manuales que establezcan normas básicas de ejecución que, una vez conocidos y respaldados por 
el CONAP, apunten a establecer, bajo criterios científicos y sociales, políticas, normas y estrategias 
de manejo y control de las labores relacionadas con los caminos forestales en el área de la RBM. 
 
Como parte de ese proceso, los días 22, 23 y 24  de julio se ha programado la visita del Ing. 
Geotécnico Gordon Keller, del Servicio Forestal de los Estados Unidos de América, para que, junto 
al personal de BIOFOR y CONAP, desarrollen un taller que, al mismo tiempo que plantea estos 
manuales para su discusión y asunción en las labores, pueda orientar técnicamente las labores 
que, en el tema de caminos forestales realizan las unidades de manejo (comunitarias o 
industriales). 
 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Con esta actividad se pretende abrir un espacio de discusión y el establecimiento de 
procedimientos “mínimos” aprobados por el CONAP para las labores relacionadas con la 
existencia, diseño, construcción y mantenimiento de los caminos forestales en el área de la RBM, 
teniendo en cuenta sus regulaciones y los compromisos asumidos por las concesiones 
comunitarias e industriales sobre el cuidado del medio ambiente. 
 
 
OBJETIVOS  ESPECIFICOS 
 

1. Establecer normas básicas de ejecución de las principales actividades relacionadas con 
los caminos forestales. 

2. Adquirir herramientas que posibiliten una significativa reducción de los impactos 
ambientales causados por el manejo de caminos forestales, sobre todo en lo 
relacionado con drenajes, materiales de préstamo y control de erosión. 

3. Fortalecer criterios estratégicos de planificación de las actividades relacionadas con los 
caminos forestales. 



4. Iniciar la discusión interinstitucional para establecer políticas generales de labores 
relacionadas con los caminos forestales. 

5. Distribuir y socializar manuales básicos de métodos de trabajo para mantenimiento de 
caminos forestales, ambientalmente amigables. 

 
 
PARTICIPANTES 
 
Para lograr un efecto sensible en las labores relacionadas con obra en caminos forestales se ha 
contemplado que para esta actividad pueda contarse con la presencia de representantes –personal 
operativo y/o personal de dirección de trabajos de infraestructura vial- de las siguientes entidades: 
 

• Unidades de manejo comunitarias (9, por lo menos 2 de cada una). 
• ACOFOP 
• FORESCOM 
• CONAP 
• Concesiones industriales (GIBOR, BAREN) 
• BIOFOR 

 
 
DURACION DEL TALLER 
 
3 días, el primero para exposición magistral sobre los diferentes aspectos técnicos relacionados 
con el diseño y planificación de caminos forestales, al mismo tiempo que se conocen las 
regulaciones y compromisos vigentes sobre la temática.  El segundo para avanzar en la aplicación 
práctica de los temas técnicos relacionados con las labores de caminos forestales.  El tercero 
(medio día), para resumir las prácticas observadas y recibir la sistematización de las mismas por 
medio de manuales básicos. 
 
 
RESULTADOS  ESPERADOS 
 

1. El grupo de asistentes (Regentes, operadores y administradores de las actividades 
relacionadas con caminos forestales conocen técnicas aplicables al mantenimiento de 
caminos forestales, con consideraciones ambientales. 

2. Se definen prácticas básicas concretas, que orienten una política basada en principios 
técnicos para aplicar a las labores de mantenimiento de caminos forestales. 

3. Los asistentes incorporan en sus actividades de caminos, dentro del proceso de 
aprovechamiento forestal las prácticas y estrategias planteadas en el taller. 

4. Las organizaciones asistentes reciben e incorporan los manuales básicos como la 
norma elemental para aplicar en sus actividades de caminos forestales. 

5. CONAP establece parámetros básicos de regulación de las actividades de caminos 
forestales. 

6. Se define una estrategia inicial de control de tránsito para las áreas y caminos dentro de 
la zona bajo responsabilidad de las unidades de manejo. 

 
 
AGENDA PROPUESTA A DESARROLLAR 
 
 
Presentación general, objetivos y resultados esperados 
 

• Marco local para el curso 
• Presentación de Expositores 



• Socialización de la metodología y resultados esperados 
• Entrega de materiales de apoyo 

 
 
Tema 1: Planificación de Caminos Forestales 
 

• Aspectos sociales 
• Aspectos geográficos 
• Aspectos técnicos 
• Aspectos ambientales 
• Aspectos legales (normativa de la RBM) 
• Guías prácticas para evaluaciones y para decisiones estratégicas 

 
 
Tema 2: Herramientas para el diseño hidráulico y de caminos forestales (incluye 
bacadillas) 
 

• Consideraciones Estratégicas (concesiones forestales, económicas) 
• Consideraciones Técnicas 
• Consideraciones Ambientales 

 
 
Tema 3: Drenajes  
 

• Ilustración de casos tipo 
• Herramientas para cálculo de opciones 
• Opciones técnicas 

 
 
Tema 4: Control de erosión, manejo de taludes de corte y relleno 
 

• Casos tipo 
• Alternativas de control 
• Estrategia de conservación de caminos forestales 

 
 
Tema 5: Materiales para uso en caminos 
 

• Consideraciones técnicas 
• Descripción de materiales 
• Manejo de bancos de préstamo 
• Guía práctica para consideraciones ambientales de manejo de bancos 

 
 
Tema 6: Estrategias de control para acceso a caminos forestales en la RBM 
 

• Descripción de la problemática 
• Estrategias de control / mitigación ambiental 
• Herramientas aplicables para control de tránsito 

 
 
 
METODOLOGIA 



 
a. Dinámica participativa 
b. Exposición de experiencias particulares 
c. Análisis en el lugar, observación física 
d. Visita a lugares-ejemplo 

 
 
EVALUACION  FINAL 
 

a. Síntesis 
b. Conclusiones 
c. Establecer acuerdos marco (final), para avanzar en el establecimiento de políticas por parte 

de CONAP sobre el tema. 
d. Entregar los Manuales Ambientales (en el proceso en el que se encuentran). 

 
 
 
PARTICIPANTES/EXPOSITORES 
 

• Gordon Keller 
• Alan Ovalle 
• Ingeniero de BAREN 
• CONAP 
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Executive Summary 
 
The co-management agreements between the community forestry 
concessions of the Maya Biosphere Reserve (MBR) and CONAP place equal 
emphasis on sustainable management of natural and cultural resources. As 
the system now exists, much financial assistance and technical expertise 
has been directed towards natural resource management, with considerably 
less attention to management of cultural resources. From our observations, 
the concessions are making a good faith effort to protect archaeological 
sites from damage during their logging operations, and they are trying to 
adhere to the mitigating measures laid out in planning and environmental 
impact documents, but their capabilities are limited.   
 
To improve the current structure, we recommend a system of management 
planning and monitoring of cultural resources comparable to the existing 
system of regencia forestal or forest supervision.   With strong coordination 
among professional natural resource managers, cultural resource managers, 
and the communities, there is a tremendous opportunity to move forward 
with site protection, tourism development, and archaeological research.   
 
Scope of Work 
 
For about the past 10 years, USAID has supported the development of 
community forest concessions within the sustainable use zone (ZUM) of the 
MBR.  Recently, some criticism has been voiced concerning the impact that 
forestry operations may be having on archaeological sites located within the 
areas co-managed by concessions.  In response, USAID/Guatemala requested 
that an evaluation team visit some of the concessions to observe how measures 
designed to mitigate damage to archaeological sites are being implemented.   
 
Methods 
 
The evaluation team consisted of John Roney (USDOI) and Julie Kunen (USAID), 
joined for part of the visit by Michael Donald (USAID/Guatemala).   We arrived 
in Peten on April 19, 2004 and received a short briefing from Claudio Saito, 
director of the Biofor project, prior to departing for the field.  We then spent 
one week conducting field visits arranged by Biofor to community forest field 
camps and logging operations.  In addition, we visited active archaeological 
projects and met with their directors.  John Roney and Julie Kunen spent an 
additional week at the Biofor office in Santa Elena, reviewing concession 
management plans, annual operating plans, and environmental impact 
statements, and writing our report.   
 
On April 27, we attended a workshop in Santa Elena, Peten to discuss a set of 
guidelines for the protection of archaeological sites in the ZUM proposed by 
NPV and WWF  (two NGOs), and to exchange ideas about fostering better 
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coordination among cultural and natural resource managers.  Present at the 
workshop were personnel from CONAP, IDAEH, Biofor, ACOFOP, FORESCOM, 
various NGOs, a research archaeologist, and ourselves.  On April 30, we 
attended a meeting at USAIDs office in Guatemala City to debrief mission 
personnel, the head of the FIPA team, and representatives from CONAP (see 
Appendix for details of concessions visited and personnel interviewed.)   
 
Our field inspections were not systematic evaluations of compliance, but were 
anecdotal in nature.  We visited four concessions and saw firsthand seven 
examples of archaeological features or sites located within this years or 
previous years annual cut area. We also visited three large, well-known (to 
professionals) archaeological sites that are delimited by sizable buffer zones or 
areas of protection.  Two of these are the locus of current archaeological 
research projects. 
 
Findings 
 
Planning 
Community forestry activities are guided principally by co-management 
agreements with CONAP.  Each concession drafts a general management plan 
for its management unit along with a corresponding environmental impact 
statement.  In addition, each year every concession drafts an annual operating 
plan or POA, which describes in detail its proposed extraction operations and 
patrol activities for the year. The principal measure for protection of 
archaeological sites within concession management areas is the delineation of 
buffer zones around individual archaeological features (usually mounds).  We 
found that the general management plans have the most thorough treatment of 
archaeological site protection measures, while the measures included in 
individual POAs vary among the concessions and from year to year within the 
same concession.  Some POAs include very detailed information about 
archaeological sites, such as locations of individual mounds on maps of the 
annual cutting areas.  The key provisions of these documents as they relate to 
archaeological site protection are tabulated in a matrix found in the appendix.  
 
We noted that some planning documents identify trees within buffer zones 
around archeological sites as trees intended for future harvest.  This initially 
concerned us until we learned that some trees marked for future harvest will 
serve as seed trees once they reach sufficient size, and we were assured that 
trees within archaeological site buffer zones fall into this category.  
 
The degree to which planning documents are coordinated with IDAEH was not 
clear, and the current system seems to be ad hoc.  We heard of several cases in 
which previously undiscovered sites were discovered during the commercial 
census and were reported by concessionaires to IDAEH; concessions coordinated 
with IDAEH to delineate appropriate buffer zones.  On the other hand, we also 
noted certain cases in which mounds of small size or number were not formally 
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reported, and concessionaires designed buffer zones for them that they 
believed were appropriate.   
 
Logging Operations 
In general, we found that concessions are following the processes laid out in 
management plans to avoid damaging archaeological sites.  Most concessions 
seek to identify all archaeological mounds, including small residential sites.  
Sites are accurately plotted on the POA maps, and concession representatives 
were able to guide us directly to randomly selected mounds within their annual 
cut areas.  All of the sites that we saw had been avoided and several included 
saleable trees that had been left unharvested because they were within the 
prescribed buffer zones.  In one case, we observed a tall mound demarcated by 
a wide trail or brecha delimiting a square buffer zone around the mound.  The 
corners of the square were marked by stout wood posts labeled with flagging 
tape and the words esquinero ruina (corner of ruin).  In one concession, trees 
within the buffer zones of mounds are clearly demarcated with a large letter P 
(proteger) spray-painted on the trunk.  In another concession, we were shown 
a number of trees originally marked for harvest within a large archaeological 
buffer zone (before the protection zone was delimited), but we saw that none 
that had ultimately been cut. 
  
On the other hand, we did observe several infractions, most of them relatively 
minor.  One concession is marking only large mounds on their POA maps.  
Although we were assured that smaller sites are being avoided as well, we felt 
that all sites requiring protection should have been indicated on the POA maps.  
 
Buffer zones were often smaller on the ground than those called for in the 
management plans.  In at least one case, a skid trail passed through the buffer 
zone of a platform, although the mound itself was not directly impacted.    In 
another case, a mirador or fire lookout was built atop a tall pyramid, which 
appears to contradict regulations against any construction on a mound, 
although no obvious or permanent damage was apparent.  Finally, we were told 
by someone not involved in concession management that in one case, the 
existing brecha line defining the protection zone around an important site was 
altered by concessionaires when the line was recut to delineate their harvest 
area.  The interpretation offered us was that the line was deliberately moved 
several meters to diminish the size of the site protection area and allow for the 
extraction of several mahogany trees that would otherwise have been 
protected.  We did not observe the old and new brecha lines ourselves, and 
believe that it is equally possible that the line was moved when the cutting 
area was measured more accurately by GPS.   
 
We were very surprised to learn that there is no system for monitoring the 
concessionaires' treatment of cultural resources.  The communities are clearly 
making good faith efforts to protect archaeological sites, but aside from ad hoc 
arrangements with IDAEH they do not often access technical advice about 
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cultural resources.  Inevitably, conflicts will arise between logging operations 
and archaeological site protection requirements.  We believe that this 
perception of a conflict of interest is one of the factors that led to this review. 
 
Roads 
Construction and maintenance of roads is another factor that may affect 
archaeological sites. Road construction relates to protection of archaeological 
sites in two important respects.  The first is aesthetic and is of concern in the 
vicinity of sites which have potential for ecotourism.  We saw one example of a 
road near an important site that had been widened to accommodate logging 
activities.  Although we were told that the road was of the minimum width 
necessary for use, the actual clearing was done in a careless way, using a 
bulldozer that left uprooted trees along the roadside.  Aside from posing a fire 
hazard, the dead and dying vegetation detracts from the scenic beauty of the 
area and leaves a bad impression on visitors to the archaeological site.   
 
The second concern is the use and maintenance of existing roads which were 
built many years ago and were not subject to current planning processes.  At 
the archaeological sites of Chintoc and El Ramonalito, roads actually pass 
through and between mounds at these sites, and in some cases their continued 
use causes direct damage. If mitigating measures are not taken, such as 
rerouting or use of alternative roads, this type of damage will continue here 
and elsewhere. 
 
Vigilance 
Our field observations focused on specific examples of direct effects of 
harvesting activities on archaeological sites.  However, concession management 
plans address a broader range of activities which could directly improve 
management of cultural resources.  Concession management plans call for 
establishment of vigilance committees and patrols that deter a variety of illicit 
activities, including looting, land invasions, clearing land by fire, poaching, and 
illegal logging.  The concessionaires believe strongly that, by virtue of their 
presence in the area, they serve as a deterrent to these activities.   
 
One of the most important aspects of vigilance is control of looting.  This is by 
far the largest single factor affecting archaeological sites in this region and we 
observed very few mounds that had not already been looted.  Looting seems to 
have been widespread in the 1980s and 1990s, before the current system of 
forest concessions was established, and was often associated with other illegal 
activities such as growing marijuana.  We observed no evidence of recent 
looting at the sites we visited and some archaeologists we spoke with said that 
looting in their research areas had diminished in recent years.  We were told, 
however, of two incidents of looting which occurred since the establishment of 
the concessions.  One of the affected sites may have been within a nearby 
biological corridor rather than within a concession.  Both instances of looting 
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could be accurately dated by the discovery of newspaper pages with dates 
ranging from 1999 to 2003.   
 
We observed vandalism at one site in the form of graffiti scratched onto cut 
limestone blocks that were positioned prominently atop a large pyramid.  The 
graffiti mentioned at least one name and the year 2003.  This vandalism was 
attributed to xate cutters operating in the area without proper permits.  The 
xateros are also reported to have left quantities of garbage in their camps 
within the site protection zone.  Both archaeologists and concessionaires object 
to xateros working within concession management areas without legal permits. 
 
All management planning documents call for establishment of regular vigilance 
patrols by concession members.  We observed concession guards actively 
patrolling in at least one of the concessions, although their immediate concern 
was fire monitoring.  We also note that guards hired by archaeologists and 
coordinated by IDAEH are posted at sites with active research projects.  
 
Communication 
Relations between archaeological projects and community forestry concessions 
ranged from cordial to nonexistent to very tense. 
 
In one case, an archaeologist reported having been contracted by a concession  
to do some survey work as part of the required inventory of sites in the 
concession management area.  This same archaeologist reported that upon 
beginning his research project in a new concession area, he introduces himself 
personally to concession management and presents his IDAEH research permit 
and a letter of introduction.  He also stated that he has begun to share survey 
maps produced by his project with the concessions and is in the process of 
discussing possible tourism efforts with concessionaires. 
 
In a second case, an archaeologist stated that he did not know which 
concession his research project was within.  He reported no previous 
communication with or knowledge of concession activities, but expressed 
negativity about the general impacts of logging and concern about illegal xate 
collecting and illegal hunting in the vicinity of his research area.  He also 
stated that he felt that the site in question should be completely protected 
from all extractive activities by creation of a large buffer zone, the size of 
which should be determined by the extent of archaeological settlement 
associated with the site center, and not by an arbitrary determination.  
Nevertheless, this archaeologist had a very cordial conversation with the 
concession staff who accompanied us and gave us a pleasant tour of the site, 
during which concessionaires asked many questions about the site and 
appeared interested in the archaeology.  
 
In a final case, relations between the archaeological project and the relevant 
concession were fairly hostile.  One the one hand, archaeological staff felt 
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bullied by concessionaires, who in their view cut wide roads and brechas up to 
the gates of their camp and are reported to demand access through the site to 
arrive at parts of their concession that lie on the far side.  The archaeologists 
reported that a new logging road was cut through the buffer zone of an 
important site already registered with IDAEH (in a subsequent conversation, 
concession personnel denied that this has occurred and stated that in fact they 
did coordinate with IDAEH to define a mutually acceptable alternative route).  
In turn, the concessionaires reported being denied access merely to visit the 
site, they complained that the archaeologists made no effort to share survey or 
map data, and they objected that the archaeologists cut trees (presumably for 
camp construction) that are part of the concessions timber management plan.  
 
We were disappointed by the level of communication between CONAP and 
IDAEH.  Although these two institutions have responsibilities that are closely 
intertwined, we saw little evidence of coordination.  CONAP is responsible for 
approving general forest management plans and annual operating plans 
generated by the concessions.  These documents address identification and 
protection of archaeological resources but apparently many have not been 
coordinated with IDAEH. Because under Guatemalan law IDAEH is the primary 
agency responsible for archaeological resources, it seems clear that they should 
play a larger role in this process.   
 
Recommendations 
 
The regencia system that has been developed for forest management appears 
to be working well.  A similar system for cultural resources management needs 
to be implemented, with IDAEH playing a central role.  IDAEH could provide 
technical expertise directly to concessions or could allow contract 
archaeologists to work under their permission authority.  In either case, the 
system would require concessions to coordinate with CONAP and IDAEH in 
approval of all mitigation measures and development of long term cultural 
resource management plans. 
 
The forestry regencia system required financial and logistical support from 
donors and NGOs until recently, when FORESCOM was constituted as a private 
business with which concessions contract to obtain technical services from 
regentes (forest engineers).  Similarly, an analogous system for cultural 
resources will require donor and technical support to get off the ground, but 
would eventually be paid for by concessionaires.  In the short term, these 
payments would come from proceeds from harvesting operations.  In the long 
term, funds for cultural management services would be generated by cultural 
heritage tourism, perhaps through a small tax or dedicated fee.     
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We also recommend that forest concessions and their partners: 
 

 Foster communication between archaeological research projects and 
community foresters in order to realize synergy in the areas of 
prevention of looting, sharing of survey data, and increased appreciation 
of cultural heritage by local communities. 

 Establish an active program of outreach and training workshops for 
concessionaires (like those done for various aspects of forest 
management) with the goal of increasing understanding and appreciation 
of cultural heritage values.  Such workshops would also provide practical 
training enabling concessionaires to conduct preliminary archaeological 
inventories in their cutting areas.   

 Develop and implement a 3rd party monitoring system to provide 
accountability in inventory and mitigation of damage to archaeological 
sites.  This could be part of the regencia system for cultural resources 
proposed above. 

 Establish a mechanism to resolve conflicts between natural resource 
extraction and archaeological site protection.  It may not always be 
possible to resolve such conflicts by avoidance alone.   

 Address ongoing impacts of existing road systems through archaeological 
survey of the road network, technical training in proper road 
construction, and re-routing or rescue archaeology to mitigate these 
impacts.   

 Continue to emphasize the importance of vigilance activities and foster 
coordination among different systems of guards.  

 Consider aesthetic impacts of road widening in the vicinity of sites with 
ecotourism potential.  

 Ensure that identification and geopositioning of all archaeological sites 
and features is an explicit goal of each POA. 

 
We strongly endorse the model of community forest co-management and 
believe that involvement of local communities in resource management is 
critical for long term success.  The spectacular archaeological resources of the 
Peten need to be actively managed within this context.  We believe that the 
management structure outlined above will bring about a better and more 
integrated management program, with strong cooperation and coordination 
among community concessionaires, natural resource managers, cultural 
resource managers, research archaeologists, NGO partners, and donors. 
 
Acknowledgements 
We wish to acknowledge Korina Castellanos and Manuel Manzanero of Biofor, 
who arranged all or our field visits, facilitated our travel, and accompanied us 
throughout.  We thank the staff of the forestry concessions and archaeological 
projects we visited for taking the time to speak with us and guide us through 
their work areas.  In addition, Claudio Saito and Manuel Manzanero spent 
valuable time explaining to us the history and organization of the Biofor 

 8 



project and its partners.  We thank the Biofor office in Santa Elena for hosting 
us and providing us with a pleasant space in which to review documents and 
prepare our report.  Claudia de Pastor and Leticia Teleguario of 
USAID/Guatemala also helped ensure the success of our visit.   
 
 
 
 
 
 
 
 
Mitigation measures in 
forest concession 
management documents 
reviewed 

Sa
n 

An
dr

es
 E

IA
 

Sa
n 

An
dr

es
 2

00
3 

PO
A 

El
 E

sf
ue

rz
o 

G
M

P 

El
 E

sf
ue

rz
o 

20
01

 P
O

A 

Ar
bo

l V
er

de
 G

M
P 

Ar
bo

l V
er

de
 2

00
2-

20
03

 P
O

A 

Ar
bo

l V
er

de
 2

00
4 

PO
A 

U
ax

ac
tu

n 
G

M
P 

U
ax

ac
tu

n 
20

02
 P

O
A 

U
ax

ac
tu

n 
20

03
 P

O
A 

U
ax

ac
tu

n 
20

04
 P

O
A 

Identify archaeological 
sites 

X  X X        

Map or geoposition 
archaeological sites 

 X X X X       

Consider archaeological 
sites during forest use 

X X  X X  X     

Respect areas protected 
because of archaeological 
sites 

X    X   X    

Radius of archaeological 
site buffer zone (m) 
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artifacts are exposed on 
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Appendix 
 
Concessions Visited 
El Esfuerzo 2001 cutting area 
 Willson Martinez, regente 
 Carmen Góngora, concessionaire 
Arbol Verde 2004 cutting area 
 Nery Soza, regente 
 Carlos Maldonal, forest engineer 
Uaxactun 2004 cutting area 
 Nery Soza, regente 
 Orlando Cordon Enriquez, forest engineer 
AFISAP 2004 cutting area 
 Angel Rodas, regente 
 Filadelfia Chablé, logging camp manager 
 Carlos Chi, business manager 
 
Archaeological Projects Visited 
Holmul 
 Francisco Estrada Belli, director 
 Judith Valle, archaeologist 
Witzna 
 Vilma Fialko, director 
San Bartolo 
 Bill Saturno, director 
 Monica Urquizu, co-director 
NASA staff 
 Tom Sever, archaeologist and remote sensing expert 
 Dan Irwin, remote sensing expert 
 
Biofor Staff Consulted 
 Claudio Saito, director 
 Manuel Manzanero, forest coordinator 
 Korina Castellanos, administrative assistant 
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Acronyms 
 

ACOFOP – Asociasión de comunidades forestales de Peten  
 
Biofor – USAID-funded project supporting community forestry concessions 
 
CONAP – Consejo nacional de areas protejidas 
 
DOI – US Department of the Interior 
 
FORESCOM – Empresa comunitaria de servicios de bosque, S.A. 
 
GMP – General management plan 
 
IDEA – Instituto de Antropología e Historia 
 
MBR – Maya Biosphere Reserve 
 
NGO – Non-governmental organization 
 
NPV – Naturaleza Para la Vida (an NGO) 
 
POA – Annual operating plan 
 
WWF – World Wildlife Fund  
 
ZUM – Multiple Use Zone of the MBR 
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VISITA DE COMISION DE USAID Y DOI A SITIOS 
ARQUEOLOGICOS DE LA ZUM/RBM, DEL 19 AL 24 DE ABRIL 

DE 2004. 
 
Listado de participantes en la gira: 
 

1. Julie Kunen (USAID Offece of Natural Resources Management ). 
2. Jonh R. Roney  (Department of interior BERAU OF LAND MANAGEMENT) 
3. Mike Donald (AID). 
4. Manuel Manzanero (Biofor) 
5. Korina Castellanos (Biofor) 
6. Wilson Martínez (Regente bloque Melchor) 
7. Nery Sosa (Regente bloque Flores) 
8. Ángel Rodas (Regente bloque San Andrés) 
9. Señor Carmen Góngora (Guía comunitario de Melchor). 
10. Carlos Maldonado (técnico Árbol Verde). 
11. Orlando Cordón (Uaxactún) 
12.  Filadelfo Chable (AFISAP) 
13. Carlos Chí (AFISAP). 
• El día 19 de abril, se visito el sitio arqueológico la Riverita que pertenece una 

parte a la Unidad de El Esfuerzo y una parte a la Unidad de Árbol verde, el guíaje 
como se observa en la foto fue realizado por el arqueólogo Ph.D. Francisco 
Estrada,  

 

 
 Fotos sitio de la Riverita, Unidad de Manejo El Esfuerzo, Melchor de Mencos. 
 

Dep. of Anthropology, Vanderbilt University.  Indicando los trabajos que vienen 
realizando en coordinación con el IDAEH y la Universidad Vanderbilt. Siguiendo el 
programa se acampo en Yaloch.    

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fotos sitio La Riverita, Unidad de Manejo El Esfuerzo, Melchor de Mencos. 
 

• Día 20 de abril se visito el sitio arqueológico de El Chintoc, el cual se encuentra 
ubicado en la unidad de manejo El Esfuerzo, AAA de 2001 con una protección de 
120 hectáreas, el recorrido consistió en observar la delimitación realizada, 
corroborando los linderos, así como árboles de protección. Como resultados se 
constato de la existencia de los linderos y de los árboles de protección. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Foto campamento Yaloch, unidad de manejo El Esfuerzo. 
 

Se visito la Unidad de Manejo Árbol Verde, realizando un recorrido por la AAA 
2004, revisando al mapa de aprovechamiento y ubicando las áreas de protección de 
los  sitios arqueológicos en el campo, se realizó la inspección, corroborando la 



protección de dichos sitios y los árboles considerados no aprovechables o de  
protección. Como resultado de esta inspección fue positiva ya que se cumplió con lo 
planificado. 
 
En Árbol Verde, por su importancia se visitó el sitio arqueológico de San Bartolo, 
siendo la Guía en el recorrido la Licda. Mónica Urquizú, co-directora. Una de las 
observaciones a tomar en cuenta es la falta de coordinación entre el Proyecto San 
Bartolo-IDAHE, y comunitarios de Árbol Verde. 
 
• Día 21 de abril, se visito el sitio arqueológico el Ramonalito, para seguir con la 

evaluación del aprovechamiento en Unidad de Manejo de Uaxactún. En las fotos 
puede observase al Señor Orlando Cordón comunitario, quien se encuentra en 
parte alta de la ruina del Ramonalito explicando, lo relacionado a los linderos y 
delimitación de dicho sitio, la siguiente foto fue tomada de mirador ubicada en la 
misma ruina.   

 

 
También se visito los sitios más importantes que aparecen en el AAA 2004, con 
resultados positivos, observándose que los árboles de protección fueron respetados.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
• Día 21 salida hacia la Unidad de Manejo de AFISAP y el día 22 se realizó el 

recorrido, en fotos puede observarse al encargado de campo Filadelfo Chable 

indicando uno de los linderos del área de protección y por el otro lado un cedro 
mayor de 60 cm, que fue identificado como árbol de protección. 

 
• El día 27 de abril se realizó un taller de discusión sobre los resultados de la visita 

a los sitios arqueológicos, participando para el efecto CONAP, IDAHE, NPV y 
otros socios. 

 
• Uno de los resultados importantes del taller del 27 de abril fue el acercamiento del 

Lic. Salvador López Director de Monumentos  Prehispánicos y del Director del 
proyecto Biofor, coordinando en una reunión en las oficinas de Biofor el taller de 
la Definición de los criterios para la delimitación de sitios arqueológicos, el que 
fuera realizado el 26 de mayo del corriente año y que aparece como un informe 
del resultado. 

 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Propuestas para la delimitación de los sitios 
arqueológicos, coordinación IDAHE-CONAP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Santa Elena, Petén 26 de mayo de 2004,  
 



Propuestas para la delimitación de los sitios arqueológicos, por la 
reunión del 26 de mayo de 2004,  

Hotel Maya Internacional, Santa Elena, Flores, Petén 
 
DEFINICIONES 
 
1. Ciudad 
 

a. Plaza pública y estructuras monumentales. 
b. Aglomeración de grupos residenciales. 
c. Fuerte densidad de estructuras. 

 
2. Pueblo 
 

a. Plaza pública y estructuras monumentales. 
b. Conjunto de grupos residenciales. 
c. Total de estructuras inferior a la cuarta parte del total de la ciudad. 
d. Densidad de estructuras considerablemente menor a la de la ciudad. 

 
3. Aldea 

a. Conjunto de dos o más grupos residenciales de patio y con integración mínima 
entre ellos. 

b. Distancia mínima de 500 m hacia el centro del siguiente asentamiento. 
 
4. Caserío 
 

a. Grupo residencial de patios formado por un conjunto de estructuras organizadas 
alrededor de uno o dos patios o placitas. 

b. Distancia mínima de 500 m hacia el centro de otro asentamiento. 
c. El caserío es la unidad familiar mínima. 

 
RESULTADOS DEL TALLER 
 

1. Área de amortiguamiento: 
 

a. Ciudades: 100 m 
b. Pueblos: 100 m 
c. Aldeas: 50 m 
d. Caseríos: 25 m 

 
- El área de amortiguamiento será definida a partir del último montículo periférico 

del sitio arqueológico. 
- Las concesiones tendrán la posibilidad de contratar a un arqueólogo profesional 

para hacer los reconocimientos y delimitación de los sitios arqueológicos, o bien 
solicitar al IDAEH que programe dichos trabajos. En este caso dependerá de la 
disponibilidad del recurso humano. 



 
Fotos 1 y 2. Lic. Salvador López y grupo de participantes 
 

2. Los concesionarios deben solicitar cualquier trabajo de tipo arqueológico 
directamente al IDAEH a través del Departamento de Monumentos Prehispánicos, 
quien es el único ente que puede autorizar dichas actividades. 

3. Los concesionarios industriales proporcionarán todo el apoyo logístico a los 
arqueólogos del IDAEH para los trabajos de reconocimiento y delimitación de 
sitios arqueológicos el tiempo que duren los mismos. 

4. Para el establecimiento del área de amortiguamiento, el arqueólogo responsable 
aplicará el criterio de selección que crea más adecuado de acuerdo a las 
normativas que para el efecto tenga el IDAEH. 

5. En tanto no esté completo el inventario de sitios arqueológicos en cada unidad de 
manejo, no será un obstáculo el trámite del POA que se realiza con CONAP. 

6. Una vez se encuentre completo el inventario de sitios arqueológicos, el IDAEH 
entrará a fungir como un componente junto al CONAP para el monitoreo y 
evaluación de las áreas de manejo. 

7. El inventario de sitios será completo, y la labor de monitoreo y evaluación será 
sobre el área de corta quinquenal. Ahora bien, la cantidad de sitios inventariados 
y/o monitoreados dependerá de la cantidad que haya según área de corta. 

8. En casos que se consideren de particular importancia, las unidades de manejo 
pueden solicitar al IDAEH el estudio de un sitio arqueológico determinado, en 
coordinación con CONAP. 

9. Se realizará un plan piloto para el inventario de los sitios arqueológicos de un área 
de manejo específica considerando los planes quinquenales a ejecutarse durante 
2004, del cual se propondrán tres y se seleccionará el más relevante. 

10. Para el 26 de junio se definirá con precisión del presente año el área a evaluar, 
con un apoyo humano mínimo de tres personas. BIOFOR por su parte 
proporcionará el apoyo logístico consistente en viáticos e insumos a los técnicos 
designados por parte del IDAEH. 

11. El equipo de trabajo del IDAEH proseguirá las reuniones de trabajo con los 
concesionarios según su ubicación geográfica. BIOFOR-CONAP hará la 
calendarización correspondiente. 



12. Una vez concluido el plan piloto, el IDAEH enviará un informe al CONAP para 
que éste pueda tener una referencia para una redefinición de las áreas de 
amortiguamiento, incorporándolas a los planes de manejo. 

 
 
Lic. Salvador López  Lic. Jorge Mario Ortiz           Manuel Manzanero    
Director de Monumentos Monumentos Prehispánicas       BIOFOR 
Prehispánicos 
 
 
   Francisco Guzmán  
   Director de ZUM CONAP-Petén 
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Continuación  Anexo 1. Listado de participantes 
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Sección A. Antecedentes, alcances del trabajo,

productos esperados y calendario de entregas.

A.1. Antecedentes

En 1990 mediante Decreto Gubernativo 5-90 se creó la Reserva de la Biosfera

Maya en el Departamento de Fetén, iniciándose el manejo forestal a nivel comunitario a
través del apoyo financiero de la Agencia para el Desarrollo Internacional, de los Estados
Unidos de América (USAID) y la asistencia técnica des Organismos no Gubernamentales

( ONG) locales e internacionales.

En el año 2003 a través de la Asociación de Comunidades Forestales del Peten,

ACOFOP y el apoyo de BIOFOR/USAID, y ha iniciativa de las comunidades se creó la

Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque S.A. (FORESCOM), cuya finalidad entre

otras es la de proveer asistencia técnica que venían recibiendo las concesiones forestales
en manejo y certificación forestal comunitarias.

La asistencia técnica consiste en implementar un sistema de regencia forestal. El

sistema de regencia forestal es una responsabilidad que el Estado delega a profesionales
en la materia, para la correcta ejecución del manejo forestal. La Base legal de la reg~ncia

forestal, se menciona en el Artículo 48, inciso "c" del reglamento de la Ley de Areas
Protegidas, donde literalmente dice: "Quien deseare aprovechar flora y fauna silvestre en

la forma establecida en el artículo 33 de la Ley deberá presentar ante la Secretaría

Ejecutiva del Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) una propuesta del
profesional o especialista calificado registrado en el CONAP que se hará cargo de la

ejecución del plan de manejo".

En el Artículo 52 de la Ley Forestal: "Se establece la figura de el Regente

Forestal, quien será un técnico o profesional especializado en la materia, que será
solidariamente responsable con el titular de la licencia de la correcta ejecución del Plan
de Manejo, en los términos que fije el reglamento."

Chemonics Internacional Inc., ha sido contratado por USAID para proveer
asistencia técnica a las comunidades forestales del Fetén bajo el contrato de cantidad
indefinida, orden de trabajo No. 815 y sus respectivas modificaciones.

BIOFOR conjuntamente con CONAP, ACOFOP y las concesiones comunitarias

identificaron la necesidad de mejorar y de hacer más eficientes y eficaces los procesos de

elaborar, procesar y facilitar la utilización de instrumentos de gestión, que permitan el
buen manejo forestal de los recursos naturales. Sin embargo, la falta de recursos humanos
calificados para proveer asistencia técnica especializada en los campos de administración,
planificación de operaciones forestales, organización, gestión empresarial, regencia,
certificación forestal, comercialización de productos forestales, entre otros, hacen que
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estos servicios técnicos sean costosos para las comunidades y dificiles de obtener una vez
los mecanismos de asistencia y cooperación dejen de existir.

Para llenar estos vacíos en las áreas técnicas enunciadas, en Julio del 2003, se
constituyó la Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad Anónima
(FORESCOM», cuyo objetivo es brindar servicios técnicos a sus socios y no socios en
la Reserva de la Biosfera Maya, dentro de un marco de sustentabilidad económica, social

y ambiental

A.2. Alcance del trabajo

Desarrollar entre Chemonics y FORESCOM un contrato para implementar la

regencia forestal, la cual consistirá en brindar asistencia técnica y supervisión a las
Empresas forestales comunitarias: Custosel, Laborantes, Árbol Verde, Uaxactún, San
Andrés, Cruce la Colorada, La Colorada y la Cooperativa Unión Maya Itzá, en el

desarrollo de los Planes Operativo s Anuales y condicionantes prioritarias de la
certificación forestal.

FORESCOM, ejecutará las siguientes actividades.

1. Implementación de Planes Operativo s para el 2004, en el Bloque San Andrés (La

Colorada, Cruce a La Colorada, San Andrés), Bloque Flores (Uaxactún, Arbol Verde

y complemento la Cooperativa Unión Maya Itza), Bloque Melchor (Laborantes y

Custosel). Esta actividad incluye lo siguiente:

. Planificación anual de actividades del regente, en coordinación con el
Coordinador del manejo forestal de BIOFOR, los técnicos y socios de

FORESCOM.

. Reorganización de las comisiones forestales en las 8 unidades de manejo
forestal, donde se prestaran los servicios de la regencia.

. Marcaje de árboles (semilleros y especies a extraer según el censo).

. Garantizar que el diseño y construcción de infraestructura forestal (control de
caminos forestales, construcción de puentes, bacadillas y otras actividades
inherentes en las operaciones forestales), tomen en cuenta las consideraciones
ambientales establecidas en los EIAs y Regulación 216 de USAID. Los EIAs

y la regulación 216 se anexan a este contrato por referencia.
. Efectuar el control de los árboles a extraer, remanentes, semilleros, tomando

en cuenta las consideraciones ambientales establecidas en los EIAs y
Regulaciones 216 de USAID.

. Medición de volumen y marcado de trozas

. Llevar un control del despacho de trozas del bosque al aserradero, llenando
correctamente las guías de transporte forestal.

. Plantear recomendaciones para el buen uso de material de residuos (ramas y
piezas pequeñas).
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. Presentar reportes trimestrales de avances de la actividad operativa (# de

trozas transportadas, saldos actuales, problemas actuales y otros).
. Presentar reportes finales al concluir el transporte de la cosecha por

organización asistida.
. Reportes mensuales del número de permisos otorgados para la venta de

madera.
. Realizar un informe al finalizar la cosecha, de la evaluación y monitoreo de

las áreas de aprovechamiento, medición de caminos primarios, secundarios,
obstrucción de fuentes de agua, sitios arqueológicos, pendientes, evaluación
de la tala, altura del tocón y otros según 10 indicado en el Metodología para la
Evaluación de Aprovechamiento Forestal (Biofor/Manzanero).

2. Desarrollo de Planes Operativos Anuales para el 2005.

. Con las juntas directivas y comisión forestal, en los meses de marzo o abril

2004, organizar y planificar los Planes Operativo s para el 2005 adoptando la
aplicación del software para elaboración de los Planes Operativo s Anuales

. En el mes de abril definir el área de cosecha e iniciar el censo comercial para

el año 2005.

. El regente forestal supervisará el Censo Comercial (eliminación de lianas y

mantenimiento de semilleros, áreas de protección de fuentes de agua, sitios
arqueológicos y otros inherentes al aprovechamiento forestal).

. Asegurar el cumplimiento de los reglamentos forestales del CONAP ,
Smartwood, regulaciones 216 de la USAID, en la aplicación en Planes
Operativo s anuales.

. Para el mes de junio del 2004 elaborar el Plan Operativo Anual 2005

(elaboración de mapas, volumen de árboles a extraer, remanentes y semilleros,
planificación de los caminos, planificación de la tala, planificación en la
construcción de puentes, y un informe de plan operativo anual del año
anterior.

. Presentar y discutir con las juntas directivas y comisión forestal los Planes
Operativo s Anuales, para asegurar que las comunidades estén familiarizadoscon el Plan Operativo Anual. .

. Presentar a finales del mes de julio del 2004 los Planes Operativos Anuales a
CONAP para su revisión e inspección.

. Incorporar enmiendas y observaciones solicitadas por el CONAP.

. Finalizar y presentar los Planes Operativo s a CONAP

. Obtener la licencia forestal para la aprobación de los Planes Operativos.

3. Apoyo en la certificación forestal y otras actividades

. En las unidades de manejo donde se realizará la actualización de los planes de

manejo, el regente flrInará y apoyará al técnico en la revisión del documento.
. Revisión y planificación de las actividades prioritarias que se ejecutaran, para

dar cumplimiento a la certificación forestal.
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. Con el apoyo de las unidades de manejo se implementará las actividades

prioritarias para el cumplimiento de la certificación forestal. En el caso de no

contar con ese apoyo el regente deberá elaborar un informe donde se justifique
el por que del incumplimiento.

. Asesoría y apoyo en el Programa de incentivos forestales, Programa de
Incentivos Forestales, PINFOR" para el manejo de bosques naturales en las

unidades de manejo que apliquen.
. Presentar en septiembre del 2004 un informe del avance de las condicionantes

ejecutadas.

A.3. Productos esperados

Componente 1. Implementación de POAs 2004

. 3 Regentes Forestales son contratados para la ejecución de los POAs 2004 y

cuentan con la capacidad instalada necesaria para ejercer la regencia. .
. Los POAs del 2004 se han implementado en las 8 comunidades, tomando en

consideración las normas y reglamentos del CONAP y consideraciones
ambientales 216 de USAID.

. Informe trimestral (1 de mayo del 2004) de actividades de trasporte de madera de

rollo, número de guías, volumen autorizada, saldos y total de volumen por extraer
(según formato).

. Informe final (15 de junio del 2004) de actividades de transporte de madera en
rollo, comparar volumen autorizado versus volumen extraído.

. Informe final (entre 15 al 30 de junio del 2004) de monitoreo y evaluación de las
áreas de aprovechamiento anual.

Componente 2. Desarrollo de Planes Operativos Anuales 2005.

. Presentar (30 de marzo del 2004) a Chemonics un plan de actividades para el
desarrollo de planes operativo s anuales del 2005.

. Para el15 de agosto del 2004, se han elaborado 8 planes operativo s anuales 2005,
utilizando el software desarrollado y que son entregados al CONAP para su
revisión y posterior aprobación respectiva.

Componente 3: Apoyo en la certificación forestal y otras actividades

. Discutir y establecer con las comunidades, SmartWood, CONAP, aquellas

condicionantes prioritarias que se realizarán en apoyo a la certificación.
. Implementación de las condicionantes prioritarias.
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A.4. Calendario de productos esperados
Nota:

Se realizará el primer desembolso cuando FORESCOM cuente con un gerente y

que disponga, por lo menos, con el 80% de compromisos por escrito de pago de sus

socios por el servicio de la regencia. Este pago debe insertarse en el cuadro provisto a
continuación:

Componente l. Implementación de Planes Operativos para el 2004

Producto esoerado Medio de verificación Calendario de entre~a PUllO en Q. " del TOTAL
Plan de trabajo del sistema Plan de actividades aprobado 15 de febrero 2,004 158,000.00 16.45

de regencia 2004 por jefe de Equipo de

BIOFOR.

Tres Regentes Forestales son Contratos entre FORESCOM 15 de febrero de 2004 90,000.00 9.38
contratados para ejecución y Regentes Forestales,

de los POAs 2004 y cuentan firmados
con la capacidad instalada

necesaria para ejercer la

regencia.

Informe trimestral de 30 de abril de 2004 95,000.00 9.89

actividades de trasporte de

madera de rollo, número de

guias, volumen autorizada,

saldos y total de volumen por

extraer (según formato)..

Los POAs del 2004 se han
implementado en las 8 Informe final de actividades 30 de junio de 2004 95,000.00 9.89

comunidades, tomando en de transporte de madera en

consideración las normas y rollo, comparar volumen

reglamentos del CONAP, autorizado versus volumen

consideraciones ambientales extraído.

216 de USAID.
Informe final de monitoreoy 31 de julio 2004 148,000.00 15.42

evaluación de las áreas de

aprovechamiento anual.

SubtotaI Q. 586,000.00

Componente 2. Desarrollo de Planes Operativos Anuales 2005.

Plan de actividades Presentar el 30 de marzo un 30 de marzo 0.0000 0.00

elaborado, para el desarrollo plan de actividades POAs

de planes operativos anuales 2005.

del 2005.

Elaboración de 8 planes Presentar el 15 de agosto 8 1 de septiembre 2004 194,000.00 20.21

operativos anuales 2005, documentos de planes

utilizando el software operativos anuales.

desarrollado y que sean

presentados al CONAP.

Subtotal Q. 194,000.00

Componente 3: Apoyo en la certificación forestal y otras actividades

Plan de condicionantes de Consensuar con las 30 abril 2004 90,000.00 9.38

certificación forestal 2004. comunidades, Smartwood,

CONAP, aquellas

condicionantes prioritarias

que se realizaran en apoyo a

la certificación

Implementación de las Informe de condicionantes 1 de septiembre 2004 90,000.00 9.38

condicionantes prioritarias realizada.

Subtotal Q. 180,000.00

TOTAL Q.960,000.00~
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Chemonics se reserva el derecho unilateral de terminar este Contrato de Precio Fijo en
cualquier momento, pagando por los entregables que estén completos al momento de la
terminación y en partes proporcionales los entregables en proceso, sin ninguna obligación
financiera al Subcontratista.

Cambios en el alcance del trabajo pueden ser presentados por Chemonics mediante el

Reglamento Federal de Adquisición "Federal Adquisición Reguiation (F AR)", cláusula
52.243-1, nombrada "cambios", la cual se incorpora como referencia.

Sección B. Reportes y Dirección Técnica.

El subcontratista deberá rendir los servicios y producir los materiales entregables

estipulados en la sección A., arriba, bajo la dirección técnica general de Jefe de Equipo de

Chemonics en Petén, Ing. Claudio Saito y bajo supervisión del Ing. Manuel Manzanero,
quien será el responsable de monitorear el desarrollo del subcontratista bajo su Contrato
de Precio Fijo.

Sección C. Periodo de Ejecución

La fecha efectiva de este Contrato de Precio Fijo es del 1 de febrero y la fecha de

terminación el 30 de septiembre del 2004. Los materiales definidos en la Sección A.

Antecedentes del Trabajo, Entregables y Calendario de Entregables deberán ser
entregados al Jefe de Equipo de acuerdo a la planificación establecida.

Sección D. Contrato de Precio Fijo, Facturación y Pago.

0.1. Contrato de Precio Fijo.

En consideración a la entrega de productos y/o servicios estipulados en la Sección A.,

Chemonics pagará al subcontratista un total de Q. 960,000.00, en letras, novecientos

sesenta mil quetzales. Esta cantidad representa el precio total de este contrato, y esta

fijado para el periodo de ejecución establecido en la Sección C. Periodo de Ejecución. En

caso de devaluación significativa del quetzal que afecta la capacidad de FORESCOM

realizar sus actividades, FORESCOM presentará un documento a Chemonics

Internacional que demuestre la diferencia en la tasa de cambio y la manera que ha
afectado el subcontrato. Chemonics entonces podría efectuar un reajuste del subcontrato a

fin de mantener el valor original del contrato de precio fijo.

D.2 Facturación
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Conforme la aceptación de los materiales entregables ligados a los pagos establecidos en
la Sección A. Antecedentes, Alcances del Trabajo, Productos Esperados y Calendario de

entregas, por parte del Jefe de Equipo, el subcontratista deberá presentar un recibo o
factura a nombre de Chemonics Internacional, LAG-I-00-99-00014-00-04 con atención
al Ing. Claudio Saito, Jefe de Equipo BIOFOR. La factura deberá incluir la siguiente

información: a) Cantidad total que se adeuda en Quetzales con respecto a la Sección D.I.

anterior; y b) Dirección para efectuar el pago/número de cuenta de banco. El recibo

deberá ser enviado a la siguiente dirección:

Chemonics Internacional
58. Avenida 15-45, zona lO

Centro Empresarial,

Torre 1, Oficina 1101

Guatemala, Guatemala O 1 O 1 O
Atención: Ing. Claudio Saito, Jefe Equipo

Chemonics/Petén.

D.3 Pago

El recibo de ingresos del subcontratista será pagada por Chemonics dentro de los quince

(15) días hábiles siguientes a la fecha de recepción de Chemonics de a) aprobación de los
materiales entregables del Subcontratista, o b) el recibo de ingresos del Subcontratista,
cualquiera que suceda primero. El pago se realizará en Quetzales, girados a la cuenta que

el Subcontratista especifique en su recibo de ingresos.

Sección E. Derechos Intelectuales de Propiedad.

La propiedad de todos los derechos de autor y derechos intelectuales con respecto a

cualquier recopilación de información, investigación, hojas electrónicas, graficas,
reportes, diagramas, diseños, productos de trabajo, programas u otros documentos,
desarrollados en conexión con este contrato de precio fijo (propiedad intelectual) será
único y exclusivamente de Chemonics, CONAP, y las comunidades donde trabaje el
subcontratista, quienes por lo tanto, tendrán todos los derechos de propiedad aún cuando
el Subcontratista o sus empleados sean los autores de la propiedad intelectual. Todos los

documentos relacionados con la propiedad intelectual o de otra forma conectados a este
contrato de precio fijo, los servicios u obligaciones, deberán ser devueltos o enviados a
Chemonics, CONAP o las comunidades al momento de fmalizar el contrato. El

subcontratista acuerda no publicar o hacer uso de ninguna propiedad intelectual, o
documentos relacionados, sin la previa autorización por escrito de los designados
propietarios de los derechos de propiedad intelectual y su atribución propia.

Sección F. Indemnización y Renuncia de Beneficios
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El subcontratista renuncia cualquier beneficio adicional y cada parte acuerda indemnizar

y mantener libre de daño a la otra por cualquier pérdida, daño o injuria provocada como

resultado de, o proveniente de, servicios prestados y trabajos realizados bajo este
contrato, incluyendo pero no limitado a ningún reclamo por daños, restitución, pérdida,
injuria o desarrollo especifico instituido por alguna tercera parte como resultado de, o

proveniente de los servicios prestados o trabajos realizados bajo este contrato o incidente
al mismo.

Sección H. Cumplimiento con Leyes y Estatutos

Aplicables

Todo trabajo deberá ser ejecutado de acuerdo con todas las leyes, códigos, normas y
reglamentos aplicables de Guatemala y los Estados Unidos de América, así como otras

reglas autoritarias de Guatemala y sus subdivisiones políticas y con los estatutos de
comités relevantes y asociaciones profesionales. El subcontratista también deberá cumplir

con los reglamentos aplicables de USAID, los cuales gobiernan este contrato de precio
fijo y que están incorporados como referencia a este contrato en la Sección L. Cláusulas

Incorporadas como referencia.

Sección l. Disputas

Las partes acuerdan que cualquier disputada del contrato principal y del subcontrato,

deberán ser resueltas por arbitraje de acuerdo a la Reglas Comerciales de la Asociación

Americana de Arbitraje (American Arbitration Association). Por consiguiente, se
someten al juicio rendido por los árbritos en cualquier corte que tenga la jurisdicción. En

cuanto se sometan las disputas al arbritaje, ambas partes acceden a aceptar la decisión de
los árbritos como final y obligatoria para ambas partes. El arbitraje deberá ser conducido

en la Ciudad de Guatemala, Guatemala de acuerdo a las leyes vigentes del país o en
cualquier otro lugar seleccionado por los árbritos.

Sección J. Conflictos de Interés Organizacional

Esta sobreentendido y acordado que parte del trabajo realizado bajo este contrato puede
colocar al Subcontratista o a su personal en posición de tener un conflicto de interés
organizacional. Tal conflicto de interés organizacional puede deteriorar la objetividad del
subcontratista o su personal en el desarrollo del trabajo. Para excluir o mitigar cualquier
potencial de conflicto de interés, el subcontratista acuerda no realizar ninguna actividad
que pueda resultar en conflicto de interés organizacional sin primero notificar al Jefe de
Equipo de la Orden de Trabajo de tal potencial de conflicto de interés y recibir
aprobación escrita antes de realizar tales actividades.
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Sección K. Anti-Corrupción

a. Definiciones

Corrupción, como se usa aquí, significa cualquier dinero, cuota, comisión~ crédito,

regalo, gratitud, cosa o valor, compensación de cualquier tipo, que sea proveída directa o
indirecta a Chemonics, la oficina del BIOFOR/Petén o cualquiera de sus empleados,

subcontratistas, empleados del subcontratista, vendedores en cualquier forma
relacionados con el desarrollo o actividades subsecuente s de este contrato~ para el
propósito de obtener u otorgar un trato preferente inapropiado en conexión con este
contrato.

Persona, como se usa en esta cláusula, significa una corporación~ sociedad, asociación de

negocios de cualquier tipo, fondo~ compañía de bienes conjuntos, o individual.

Empleado del Subcontratista, como se usa en esta cláusula, significa cualquier oficial~

socio~ empleado o agente del Subcontratista.

b. El subcontratista y sus empleados, ya sea directa o indirectamente relacionados

con el desarrollo de este contrato, acuerdan mantenerse mediante los términos del
Acto Anti-Corrupción de los Estados Unidos de 1986 "The United States Anti-

Kickback Act of 1986", el cual prohI'be a cualquier persona proveer o intentar
proveer cualquier tipo de corrupción, solicitar~ aceptar o el intento de aceptar
cualquier corrupción; incluyendo, directa o indirectamente, la cantidad de
cualquier corrupción en el precio cobrado en el contrato por parte del
Subcontratista a Chemonics.

Cuando el subcontratista tiene suficientes motivos para creer que se ha cometido alguna

violación descrita en el párrafo b de esta provisión~ el Subcontratista deberá reportar
rápidamente por escrito la posible violación. Tal reporte deberá ser dirigido a Chemonics

quien luego lo referirá al Inspector General de Investigación de USUSAID.

El Subcontratista acuerda también, cooperar enteramente con la agencia del Gobierno de

los Estados Unidos en la investigación de una posible violación en el párrafo b de esta

cláusula.

Chemonics puede retirar la cantidad de la corrupción de los montos adeudados por

Chemonics bajo este contrato de precio fijo o cualquier otro monto detenido de futuros
pagos adeudados al Subcontratista.

El Subcontratista acuerda incorporar el contenido de esta provisión en cualquier contrato

que realice bajo el presente subcontrato.
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Sección L. Cláusulas Incorporadas como Referencia

Este contrato de Precio Fijo incorpora las siguientes cláusulas del Reglamento Federal de
Adquisición (Código 48 del Reglamento Federal, Capítulo 1) y los Reglamentos de
Adquisición de USAID (Código 48 del Reglamento Federal, Capitulo 7) como referencia,

con la misma fuerza y efecto como si fueran dados en texto completo. El texto completo

está disponible en http://www.arnet.gov/far/ y

http:/ /www .info.usUSAID.~ov/Dubs/ads/USAIDar9-1.Qdf. Las modificaciones que

aplican a este contrato de Precio Fijo aparecen después de cada cláusula. Se entiende y
acuerda que el Subcontratista puede estar obligado por y para Chemonics por cualquier
especificación o documentación requerida por Chemonics bajo estas cláusulas, y que las
referencias al "Contratista" pueden también referirse al Subcontratista. El Subcontratista

acuerda aquí mantenerse bajo los términos y condiciones impuestas por estas cláusulas.
Con respecto a la documentación y aprobaciones requeridas bajo estas cláusulas, toda
documentación y aprobaciones deberán ser presentadas ajo requeridas de Chemonics

Federal A Clauses

F AR CLA LE AND YEAR

52.202-1 Definitio 1 )

52.203-3 Gratuities

52.203-6 Restriction on u ontractors Sale to fue Government

52.203- 7 Anti-Kickback Procedures (JUL 1995

52.203-11 Certification and Disclosure Regarding Payments to Influence

Certain Federal Transactions (5/97)

52.203-12 Limitation ofPayment to Influence Certain Federal Transactions

52.209-6 otecting fue Government's Interest when Subcontracting with

Contractors Debarred, osed for Debarment

52-215-2 Audit and Records-Ne

52.215-12 Subcontractor Cost or cmg ata [only ifthey exceed

$550,000

52.215-13 Subcontractor Cost or Pricing Data Modifications (10/97) [only if

52.215-14

52.219-8 10/2001

52.219-9 2001) [subcontracting

52.222-21 )

52.222-22 rt (2/99)

52.222-26

52.226-35 qua ppOrtunlty or lsa e eterans, Veterans ofthe Vietnam

Era, and Other Eli ible Veterans (4/98)
52.222-36 Afflrtnative Action for Workers with Disabilities (6/98)

52.222-37 Employment Reports on Special Disabled Veterans, Veterans ofthe

Vie .

52.223-6 Dru

52.225.-13 Res

52.227-1 Aut
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52.227-2 Notice and Assistance Regarding Patent and Copyright Infringement

(8/1996)
52.227-9 Refund ofRoyalties (4/84)
52.228-4 Worker's compensation and War-Hazard Insurance Overseas (4/84)
52.229-6 Taxes-Foreign Fixed Price Contracts (01/91)
52.242-15 Stop-Work Order (4/84)
52.243-1 (Alt 111) Changes-Fixed Price (8/87)

52.246-4 Inspection of Services - Fixed Price (8/96)
52.246-25 Limitation ofLiability - Services (2/1997)
52.247-63 Preference for US Flag Air Carriers (1/1997)

52.247-64 Preference for Privately Owned US-Flagged Commercial Vessels

(6/97)
52.249-4 Termination for Convenience ofthe Government (Services) (Short

Form) (4/84)
52.249-8 Default (4/84) ,

A en for Intemational Develo S)
AmAR

752.202 Alt.70 and Alt.72
752.211-70
752.225-70
752.225-71 endables.
752.228-3
752.228-9
752.228-70
752.245-70 vernmen rop - epo mg equ . uthorized to

ndables

752.247-70 re erence or rivately Owned U.S. Flag CommerciaJ Vessels (because ofFAR
cl

752.7005 S cuments
752.7009
752.7025 A

752.7027 P

752.7032 1
752.7033 P
752.7034

El Subcontratista acuerda completar y enviar todos los artículos o prestar todos los
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Unidos  
APROLAPA  Asociación de Productores de La Pasadita 
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PPM   Parcelas Permanentes de Muestreo 
RBM   Reserva de la Biosfera Maya 
RFNM   Recursos Forestales No Maderable 
SIGAP   Sistema Guatemalteco de Áreas Protegidas 
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ZAM   Zona de Amortiguamiento 
ZUE   Zonas de Uso Especial 
ZUM   Zona de Uso Múltiple  
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I. INTRODUCCIÓN 
 
En 1990 el Congreso de la República aprobó la creación de la Reserva de Biosfera Maya (RBM) y 
delegó su administración al Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP). Esta declaración 
dejó dentro de la Reserva a varias comunidades campesinas con sistemas de producción 
tradicionales basados en la agricultura y la extracción de productos del bosque. La ruptura del 
esquema de acceso libre a los recursos motivada por la aplicación de la Ley de Areas Protegidas 
generó una serie de conflictos sociales que fueron en parte mitigados  través del esquema de 
concesiones comunitarias. 

En 1992 CONAP aprobó el primer Plan Maestro de la RBM, donde se establece la posibilidad de 
co-administrar Unidades de Manejo (UM) bajo la figura de concesión en la Zona de Uso Múltiple 
(ZUM). No obstante, fue hasta el año 1994 que se otorga la primera concesión comunitaria “San 
Miguel La Palotada”, bajo la asesoría del Proyecto OLAFO. El esquema de asesoría desarrollada 
por este proyecto sirvió como modelo para impulsar las futuras concesiones comunitarias con el 
acompañamiento de ONGs. 

Tres años después (1997-98) se adjudicaran otras tres UM: Carmelita, La Pasadita y Río 
Chanchich. Cabe destacar que el modelo concesionario impulsado por CONAP en una Reserva de 
Biosfera es único en el mundo, y en ese entonces existía dudas sobre su efectividad. Esta situación 
explica en parte por lo que se tuvo que esperar el desempeño de la concesión de San Miguel para 
continuar con la adjudicación de otras concesiones. 

Debido a la necesidad de agilizar y darle mayor seguridad al proceso de adjudicación de 
concesiones, CONAP aprobó en 1999 un nuevo normativo de otorgamiento de Concesiones de 
Manejo Integral de Recursos Naturales en la RBM. Esto motivó a que entre el 2000 al 2002 se 
aprobaran ocho nuevas concesiones comunitarias y dos industriales, sumando una superficie de 
más de medio millón de hectáreas bajo este modelo de co-administración (Cuadro 1). 

En un inicio todas las concesiones comunitarias tuvieron el apoyo de una ONG acompañante 
quienes fueron financiadas por la Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos 
(USAID) a través del Proyecto Biosfera Maya. No obstante, en el 2001 se aprobó la “Estrategia 
para el manejo del bosque en la RBM 2001-2004” en la que se establece, entre otros aspectos, la 
reducción de los niveles de subsidiaridad y los actores de acompañamiento. Pronto se paso de un 
modelo de acompañamiento por parte de una ONG a un modelo de regencia con un enfoque hacia 
la empresarialidad. 

Para apoyar las labores de regencia, mercadeo y comercialización de la madera en forma consorcial 
se constituyó, en el seno de la Asociación de Comunidades Forestales del Petén (ACOFOP), la 
empresa FORESCOM, organización que recientemente ha sido evaluada por el Programa 
SmartWood para optar por la certificación grupal tipo regente, lo que permitirá mantener la 
certificación forestal a aquellos grupos con menores posibilidades económicas y asociadas a esta 
empresa comunitaria.  

Dado que CONAP cuenta con una “Política Marco de Concesiones de Manejo Integral de Recursos 
Naturales en la RBM” y la necesidad de actualizar la estrategia de bosques para la ZUM, debido a 
la cambiante dinámica del proceso concesionario en la RBM, se elaboró la presente estrategia que 
permitirá orientar a CONAP en la toma de decisiones.  
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Cuadro 1.  Unidades de manejo comunitarias e industriales concesionadas en la Zona de Uso 

Múltiple de la Reserva Biosfera Maya, Petén, Guatemala 

Concesiones Comunitarias 

N Razón Social Unidad de Manejo Superficie 
(Ha) 

Año de 
autorización 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

APROSAM 

APROLAPA 

Cooperativa Carmelita 

S.C. Impulsores Suchitecos 

S.C.. Laborantes del Bosque 

S.C. OMYC 

AFISAP 

S.C. Arbol Verde 

Asoc. La Colorada 

Asoc. Cruce a La Colorada 

S.C. Custodios de la Selva 

S.C. El Esfuerzo 

San Miguel 

La Pasadita 

Carmelita 

Río Chanchich 

Chosquitán 

Uaxactún 

San Andrés 

Las Ventanas 

La Colorada 

Cruce a la Colorada 

La Unión 

Yaloch 

7,039 

18,817 

53,797 

12,217 

19,390 

83,558 

51,939 

64,793 

22,067 

20,469 

21,176 

25,386 

1994 

1997 

1997 

1998 

2000 

2000 

2000 

2000 

2001 

2001 

2002 

2002 

 400,830  

Concesiones Industriales 

N Razón Social Unidad de Manejo Superficie 
(Ha) 

Año de 
autorización 

1 

2 

BAREN Comercial Ltda 

GIBOR SA 

La Gloria 

Paxbán 

66,548 

65,755 

2000 

2000 

 132,303  

Superficie Total 533,133  

Fuente: CONAP, 2004 
 
La elaboración de la presente estrategia ha sido realizada mediante consultas a diferentes actores 
involucrados en el proceso concesionario (CONAP; ONGs, Proyectos, Concesionarios), así como a 
especialistas en las diferentes disciplinas relacionadas al manejo diversificado del bosque con base 
en los principios que rigen la Política Marco de Concesiones de Manejo Integral de Recursos 
Naturales en Areas Protegidas de Petén la cual se rige en ámbitos .de actividad y ámbitos de 
dirección estratégica. 
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II. OBJETIVO 
 
Contar con una herramienta de planificación que permita operativizar la Política Marco de 
Concesiones de Manejo Integral de Recursos Naturales en Areas Protegidas de Petén, propiamente 
en la Zona de Uso Múltiple la Reserva Biosfera Maya, a fin de orientar y priorizar las acciones a 
realizar durante los próximos diez años.  
 
 
III. LA ESTRATEGIA 
 
3.1 La Política Marco  
 
Guatemala cuenta con una Política Marco de Concesiones para el Manejo Integral de Recursos  
Naturales en Areas Protegidas de Petén, que busca fortalecer la participación de la sociedad civil en 
la administración eficiente de espacios naturales dentro del SIGAP. 
 
La Política se define como el conjunto de principios, objetivos, líneas de acción, estrategias e 
instrumentos que por un lado, guían el diseño, desarrollo, fortalecimiento y consolidación de los 
procesos de administración de recursos naturales y servicios ambientales a través del mecanismo de 
concesiones, y por otro lado, proveen el marco para el comportamiento de los actores relacionados 
directamente con el proceso y la orientación general para los actores indirectos, a fin de asegurar el 
cumplimiento pleno de los objetivos de manejo de las áreas protegidas en concordancia con su 
categoría de manejo legalmente definida. La visión de esta política marco es: 
 
 

 
Consolidar el mecanismo concesionario como un régimen de administración 
compartida que fortalece el acceso ordenado a los recursos naturales y 
servicios ambientales de las áreas protegidas según esquemas de 
ordenamiento del territorio, de rendimiento continuo y de acceso equitativo 
que privilegian los objetivos de conservación de áreas protegidas y 
contribuyen de manera significativa a promover la estabilidad socioambiental 
dentro y alrededor de ellas 
 

 
 
La Política privilegia el desarrollo sinérgico de cuatro ámbitos de actividad, siendo ellos,  (1) el 
manejo integral de recursos forestales maderables; (2) recursos forestales no maderables y fauna 
silvestre; (3) el ordenamiento de las actividades agropecuarias en las UM y;  (4) el ecoturismo 
natural y arqueológico.  Tales ámbitos de actividad se regirán por ámbitos de dirección estratégica 
y operación relacionados con (1) el ordenamiento integral del territorio;  (2) el uso sostenible 
basado en el mantenimiento de la capacidad de regeneración de los recursos y servicios utilizados; 
(3) el acceso equitativo a los recursos y equidad de género en el manejo de bienes y servicios, (4) el 
fortalecimiento de la organización social, la capacidad gerencial para la producción y el mercadeo 
competitivo y; (5) el seguimiento y evaluación sistemáticos (Figura 1). 
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POLITICA MARCO DE CONCESIONES PARA EL MANEJO INTEGRAL DE RECURSOS 
NATURALES Y SERVICIOS AMBIENTALES EN AREAS PROTEGIDAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ORDENAMIEN
TO  DE 

ACTIVIDADES 
AGRO-

PECUARIAS 

AMBITOS DE ACTIVIDAD 

MANEJO 
INTEGRAL DE 

RECURSOS 
FORESTALES 
MADERABLES 

ECOTURISMO 
NATURAL Y 
ARQUEOLO-

GICO 

Seguimiento y evaluación sistemáticos 

Fortalecimiento de la organización social y la capacidad gerencial para la producción y el 
mercadeo competitivo 

Acceso equitativo a los recursos, equidad de género en el manejo de los bienes y servicios 

Uso sostenible basado en el mantenimiento de la capacidad de regeneración de los recursos y 
servicios utilizados 

Ordenamiento integral del territorio 

AMBITOS DE 
DIRECCIÓN 

ESTRATEGICA 
Y OPERACION 

RECURSOS 
FORESTALES 

NO 
MADERABLES 

Y FAUNA 
SILVESTRE 

 
Figura 1.  Ámbitos de actividad y ámbitos de dirección estratégica y operación de la Política 

Marco de Concesiones Para el Manejo Integral de Recursos Naturales y Servicios 
Ambientales en Areas Protegidas 
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3.2 La visión estratégica 
 
Bajo la premisa de que involucrar a la población local en el manejo de los recursos es una 
alternativa efectiva para conciliar conservación y desarrollo en la ZUM, y que las comunidades 
apoyaran el proceso concesionarios en la medida que obtengan beneficios socioeconómicos de su 
involucramiento, se ha considerado que para el 2014, periodo de vigencia de esta propuesta, la 
situación siguiente: 
 
 

 
Para el año 2014, las concesiones de manejo integral de recursos naturales  
en la Zona de Uso Múltiple de la Reserva Biosfera Maya, constituyen un 
modelo exitoso de manejo diversificado de recursos naturales y culturales, 
manejadas por empresas autosuficientes las cuales contribuyen a mejorar  la 
calidad de vida de sus asociados y a  mantener la integridad ecológica de 
Reserva.  
 

 
 
3.3 Principios fundamentales de la estrategia 
 
La estrategia contempla cinco principios fundamentales para operativizar la política marco de 
concesiones, los cuales se presentan a continuación.  
 
 
3.3.1 Fortalecimiento de CONAP en su capacidad de liderazgo 
 
El desarrollo adecuado del proceso concesionario exige de una organización rectora fortalecida, 
con alta capacidad de liderazgo para asegurar la participación apropiada de los diversos actores 
involucrados. La firma o actualización de convenios entre CONAP y todas las organizaciones que 
están involucradas en el desarrollo de proceso, en donde se establezcan reglas claras y el 
seguimiento de su cumplimento, es fundamental para el éxito de la estrategia. La reactivación del 
Comité Coordinador de la RBM y el dotar a la Dirección de la ZUM, al Departamento Forestal, 
Departamento de Vida Silvestre y la Sección Patrimonio Cultural y Ecoturismo los recursos 
técnicos y financieros para el cumplimiento de sus funciones son elementos esenciales para el 
fortalecimiento de la capacidad de liderazgo de CONAP. 
 
 
3.3.2 Diversificación de las actividades productivas 
 
Las concesiones para el manejo integral de recursos naturales en la RBM, llamadas también 
concesiones forestales en virtud de que las actividades han estado enfocadas a la producción 
maderera, requieren mayores esfuerzos hacia la diversificación productiva.  Esto permitirá darle 
una mayor sostenibilidad socioeconómica al modelo, especialmente en aquellas UM con bosques 
de escasos volúmenes de caoba (Swietenia macrophylla). El fin de promover, fortalecer y 
consolidar sistemas de producción diversificados es reducir la presión de uso sobre unos pocos 
recursos naturales y así reducir la vulnerabilidad social de las comunidades que depende de una 
sola actividad productiva, poniendo en riego la integridad de las UM.   
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3.3.3 Promoción de un enfoque hacia la empresarialidad 
 
Uno de los aspectos más frágiles que afronta las organizaciones comunitarias radica en su débil 
capacidad para manejar las actividades productivas como empresas autosuficientes. La visión 
estratégica que se ha definido para orientar la formulación de la presente estrategia apunta a que, al 
final de la implementación de la presente estrategia, todas las organizaciones comunitarias cuenten 
con los elementos que les permitan llevar a cabo en forma exitosa el manejo diversificado de la 
concesión cumpliendo con los compromisos adquiridos con el Estado, incluyendo un esquema 
claro aplicable y funcional de empresarialidad. 
 
Para cada uno de los ámbitos de actividad se promoverá un enfoque hacia la empresarialidad, 
tratando de que las UM logren diferenciar la organización comunitaria de los brazos ejecutores 
productivos, los cuales deberán tener un manejo empresarial en su accionar.  Se promoverá la 
conformación de consorcios productivos entre UM en cada ámbito de actividad que les permita ser 
más competitivos en su accionar. 
 
 
3.3.4 Tratamiento especial a las organizaciones más débiles 
 
El modelo de asistencia técnica tipo regencia forestal que se viene implementando en la actualidad 
está demostrando ser efectivo en concesiones comunitarias donde la población habita fuera de las 
UM y la actividad principal es el manejo de recursos maderables. En este tipo de concesiones se 
han conseguido importantes avances ligado al financiamiento de la regencia y la asistencia técnica. 
 
Las concesiones que dependen básicamente de las actividades agropecuarias para su sustento no 
han evolucionado de la misma forma, es mas, en muchos casos han retrocedido en el manejo que se 
venía implementando, llegando en un caso a que a una UM se le suspendiera la certificación y se 
encuentra en proceso de perderla.  En estas concesiones es evidente la necesidad de un 
acompañamiento más cercano y permanente con miras a un manejo diversificado de recursos 
maderables y no maderables, con énfasis en el ordenamiento de las actividades agropecuarias, que 
permita estabilizar el avance de la frontera agrícola que es el principal peligro del proceso 
concesionario. 
 
 
3.3.5 Diversificación del apoyo técnico y financiero 
 
El sistema de concesiones ha estado financiado principalmente por USAID a través del Proyecto 
Biosfera Maya (PBM), quien ha venido desarrollando una estrategia gradual de salida. No obstante, 
el proceso de concesiones aún no está consolidado y necesita más apoyo por parte de la 
cooperación externa para lograr la diversificación y consolidación de las actividades productivas. 
 
La diversificación de las actividades productivas debe ser acompañada de la diversificación del 
apoyo financiero en los diferentes ámbitos de actividad presentado en la estrategia. Para esto 
CONAP fomentará, apoyará y priorizará programas y proyectos enmarcados en la presente Plan 
Estratégico e invitará a la cooperación externa para su financiamiento e implementación a través de 
organizaciones locales o internacionales.  
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IV DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA  
 
La estrategia ha sido desarrollada con base a los principios que establece la Política Marco 
de Concesiones de Manejo Integral de Recursos Naturales en Areas Protegidas, la cual 
establece cuatro ámbitos de actividad y cinco ámbitos de dirección estratégica (Figura 1). 
 
Para cada uno de los ámbitos de acción estratégica, enmarcada dentro de cada ámbito de actividad, 
se proponen acciones estratégicas.  La matriz presenta propuestas de desarrollo por cada acción 
estratégica., fecha de inicio de actividades y el responsable de su ejecución.  
 
 
4.1 Ambito de Actividad 1.  Manejo integral de recursos forestales maderables 
 
Este ámbito trata de consolidar el sistema de manejo sostenido de los recursos maderables, a fin de 
asegurar, por un lado, su rendimiento continuo en el largo plazo y por otro, el fortalecimiento del 
modelo de ordenamiento del territorio en la RBM y de cada una de las UM bajo concesión.  Este 
ámbito también incluye aspectos silvícolas, transformación, mercadeo y comercialización con 
criterios de máxima eficiencia para asegurar la rentabilidad de las operaciones.  Así mismo, aborda 
los aspectos relacionados a la certificación forestal en las UM concesionadas. 
 
Ambito de Dirección Estratégica 1: Ordenamiento integral del territorio 
 
En el caso del manejo integral de los recursos maderables este ámbito de dirección estratégica va 
más allá del ordenamiento de las UM concesionadas, pues toma en cuenta el ordenamiento global 
de la ZUM en la RBM incluyendo los corredores biológicos1, las zonas de uso especial (ZUE)2. 
 
 
 Definir la situación de los corredores biológicos 

 
La ZUM cuenta con tres áreas bajo la denominación de corredores biológicos: el corredor que 
conecta el Parque Nacional Laguna del Tigre (PNLT) – Parque Nacional  Mirador Río Azul 
(PNMRA), el corredor que conecta el Parque Nacional Tikal (PNT) – PNMRA y un pequeño 
corredor que conecta el PNLT – Parque Nacional Sierra Lacandón (PNSL).  El Plan Maestro 
establece que los corredores biológicos deben ser manejados en función de los objetivos de las 
áreas que conectan y su administración debe ser responsabilidad de los entes administradores de 
tales áreas. En la actualidad estos corredores no tienen un régimen de responsabilidad compartida 
y son considerados como “zona de nadie”, lo que las hace proclives a invasiones. El primero de 
ellos PNLT-PNMRA tiene brechas que indican intención de parcelamientos y cuenta ya con 
algunos desmontes.  Es necesario tomar una decisión sobre el futuro de estas áreas de inmediato.   
 

                                                           
1 Areas áreas que tienen el propósito de mantener la conectividad del flujo genético de la 
biodiversidad entre las Zonas Núcleo 
2 Areas con rasgos naturales y culturales especiales, adyacentes a las Zonas Núcleo, que permiten 
mejorar la viabilidad de estas y, por lo tanto, su manejo debe guiarse por los mismos objetivos de 
ellas. 
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Un primer análisis sobre los corredores biológico fue desarrollado en CONAP/Petén donde se 
discutieron las ventajas y desventajas de las siguientes opciones: 
 

 Mantener los corredores biológicos bajo la administración y cuidado de CONAP. 
 Manejarlos en función de los objetivos de las áreas que conectan bajo responsabilidad de 

los entes administradores de esas áreas. 
 Entregarlas en concesión a nuevos grupos comunitarios interesados bajo el modelo 

comunitario actual de manejo diversificado de recursos naturales con extracción de bajo 
impacto. 

 Ampliar el área de las concesiones vecinas para asignarles responsabilidad de cuidado 
del área, bajo el modelo de manejo diversificado con extracción de bajo impacto. 

 Entregarla en concesión bajo un modelo de concesión turística involucrando a las 
empresas privadas. 

 Cederla a una organización para que se haga cargo de su co-administración como 
corredor biológico siempre que se garantice el financiamiento para el cuidado del área 
(Ej. Incentivos de conservación). 

 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Definir la 
situación de los 
corredores 
biológicos 

Los resultados del análisis sobre los corredores 
biológicos realizado por CONAP/Petén, propone 
realizar las siguientes acciones: 
 

 Sanear los corredores en caso de existir 
invasiones. 

 Evaluar los corredores biológicos para 
determinar su potencial de manejo y la 
presencia de elementos de conservación. 

 Zonificar el área que conecta PNLT-
PNMRA de tal forma que permita de 
cederla en co-administración la parte que 
colinda con el PNLT y sacar a licitación 
bajo el modelo de concesión comunitaria 
de manejo y aprovechamiento integral de 
recursos naturales la parte que colinda 
con las UM Paxban, San Andrés y 
Carmelita.  

 Otorgar bajo el modelo de concesión 
comunitaria de manejo y 
aprovechamiento integral de recursos 
naturales del área que conecta PNT-
PNMRA. 

 Realizar el ordenamiento territorial del 
corredor que conecta el PNSL-PNLT bajo 
modelo de concesión de uso y servicios. 

 
 

Inmediato CONAP 
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 Definir la situación de las unidades de manejo libres aún no concesionadas 

 
La ZUM cuenta con dos UM aún no concesionadas, las cuales deben ser concesionadas a grupos 
comunitarios y cumplir de esta manera con lo establecido en el Plan Maestro. 
 

 Unidad de Manejo El Lechugal. Existe una organización comunitaria del Municipio de 
San Andrés que tiene más de tres años gestionando la concesión. 

 
 Unidad de Manejo San Miguel II.  Esta área fue separada para ampliar la UM San Miguel 

La Palotada. Se deberá definir el mecanismo más ágil y seguro para su adjudicación. 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Concesionar las 
áreas libres no 
concesionadas 
reservadas para 
ese fin. 
 

 Concesionar la Unidad de Manejo El 
Lechugal. 

 Concesionar o ampliar las 4,200 ha solicitadas 
por  APROSAM. 

Inmediato CONAP 

 
 
 Anexión de las Zonas de Uso Especial (ZUE) a las Zonas Núcleo colindantes 

 
Dentro de la ZUM existen Zonas de Uso Especial (ZUE), las cuales son espacios con rasgos 
naturales y culturales especiales, adyacentes a las Zonas Núcleo, que permiten mejorar la 
viabilidad de estas y, por lo tanto, su manejo debe guiarse por los mismos objetivos de ellas.  Entre 
las ZUE se encuentra la parte Norte y Este del PNLT, la franja entre el PNT y el Biotopo San 
Miguel la Palotada, así como la franja entre éste y la ZAM. 
 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Anexar las ZUE a 
los objetivos de 
manejo de las 
Zonas Núcleo 
colindantes, 
desligándolo de 
los objetivos de la 
ZUM 
 

Se deberá establecer, mediante resolución del 
CONAP, la anexión y delegación de: 
 Parte Norte y Este del PNLT a esta Unidad de 

de Conservación. 
 La franja entre el PNT y el Biotopo San 

Miguel La Palotada al PNT. 
 La franja entre el Biotopo San Miguel La 

Palotada y la ZAN al Biotopo. 
 
Se deberá incluir dentro de los Planes de Manejo 
de estas Zonas Núcleo la incorporación de éstas 
ZUE. 
 

Inmediato CONAP 
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 Solucionar el problema de las grandes “agarradas” 

 
Una de las mayores amenazas que limita el desarrollo del proceso concesionario es el problema 
de las grandes “agarradas” en las UM La Pasadita y Cruce a La Colorada.  A pesar de haberse 
iniciado acciones judiciales éstas no han sido manejadas adecuadamente.  Lo grave de la situación 
es que día a día crecen los límites de estas áreas, convirtiendo grandes extensiones de bosque en 
potreros con total impunidad. Esta situación anómala ha ocasionado que se incremente las áreas 
agrícolas en la concesión, inclusive por parte de los mismos concesionarios, dado que no se ha 
podido realizar el ordenamiento territorial, siendo ésta una de las causantes de la pérdida de la 
certificación forestal en La Pasadita. De no remediarse pronto esta situación puede traer un efecto 
dominó de ampliación desordenada de la frontera agrícola en otras UM poniendo en grave riesgo 
el futuro de las concesiones. 
 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Dar solución al 
problema de las 
grandes 
“agarradas” 
 

Retomar los casos judiciales de usurpación de 
áreas protegidas en las UM La Pasadita y Cruce a 
la Colorada. Utilizando los servicios profesionales 
de organizaciones especializadas en delitos contra 
el ambiente con sede fuera de Petén.  

Inmediato Organización 
especializada 
en delitos 
contra el 
ambiente 

 
 
 Consolidación de los límites de las Unidades de Manejo 

 
Algunas UM no cuentan con la totalidad de sus límites claramente delimitados y/o rotulados 
acorde con los contratos de concesión  En algunos casos existen diferencias entre las coordenadas 
en los contratos y límites reales en el campo.  
 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Consolidación de 
los límites y la 
zonificación de las 
Unidades de 
Manejo (UM). 

 Solicitar a los regentes de las diferentes UM 
información sobre la situación de los límites 
faltantes y/o con problemas de ubicación. 

 Completar la delimitación y rotulación tal 
como lo establece el contrato de concesión. 

2005-2006 Concesionario
s 
 
Organización 
especialista 
agrimensura 
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Ambito de Dirección Estratégica 2: Uso sostenible basado en el mantenimiento de la capacidad 
de regeneración de los recursos y servicios utilizados 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Actualizar los 
planes de manejo 
quinquenales 
teniendo en cuenta 
la corta anual 
permisible 

 Elaborar lineamientos técnicos, bajo el 
principio precautorio, para la actualización de 
planes de manejo teniendo en cuenta la corta 
anual permisible. 

 Promover la elaboración y uso de 
herramientas electrónicas para facilitar los 
cálculos de intensidad de corta, corta anual 
permisible. 

 Elaboración de un programa quinquenal 
forestal para cada UM. 

 

2005 
 

El inicio del 
programa 
quinquenal 
varia con cada 
UM 

CONAP 
 
Organización 
con 
experiencia en 
manejo 
forestal 
 
Concesionario 
 

 
 
 Retomar las investigaciones sobre dinámica del bosque  

 
El manejo forestal exige contar con información fidedigna de la dinámica del bosque como 
resultado de las  intervenciones para tener la certeza de que nos se está aprovechando más de lo 
que el bosque es capaz de producir.  Esto es posible hacerlo a través de investigaciones utilizando 
Parcelas Permanentes de Muestreo (PPM) las cuales deben abarcar toda la representatividad de 
los bosques manejados.  Por su naturaleza, este tipo de investigación tiene que ser realizada por 
instituciones especialistas en la temática. 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Aumentar y dar 
continuidad a las 
parcelas 
permanentes de 
muestreo (PPM) 
para mejorar la 
representatividad 
de los tipos de 
bosque presentes en 
la ZUM-RBM 

 Contactar a una o  más organizaciones 
especializadas en investigación para darle 
seguimiento sobre estudios de dinámica del 
bosque. 

 Rescatar la información existente (Bases de 
Datos) y asegurar su presencia en el 
CEMEC. 

 Definir los tipos de bosque no representados 
y lo que falta más muestras para tener mayor 
certeza estadística. 

 Instalación de nuevas parcelas y restauración 
de las existentes. 

 Aplicación de tratamientos piloto a escala 
experimental. 

 Mediciones continuas 
 Procesamiento, análisis y divulgación de los 

resultados 
 Proponer recomendaciones a CONAP para 

mejorar las normas silvícolas en los Planes 
de Manejo. 

2005 
 

(Actividad 
continua)  

Organización 
con 
experiencia en 
investigación 
forestal 
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 Lograr que todas las unidades de manejo obtengan y mantengan la certificación forestal al 

buen manejo 
 
El balance de la obligatoriedad de la certificación forestal en las UM concesionadas ha sido 
positivo, principalmente debido al cumplimiento de condiciones que han mejorado la gestión de 
manejo, además de haberle dado credibilidad y seguridad al proceso concesionario.   
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Asegurar que la 
totalidad de las 
UM obtengan la 
certificación 
forestal del Forest 
Stewardship 
Council (FSC) y 
sus 
administradores 
sean capaces de 
mantenerla 
durante la 
vigencia de la 
concesión. 

 Continuar con la obligatoriedad de la 
certificación  

 Apoyar la certificación grupal tipo regente 
para que las organizaciones más débiles 
puedan accesar a las reevaluaciones y 
auditorías. 

 Apoyar al cumplimiento de pre-condiciones y 
condiciones que no puedan realizar por si 
solas las UM certificadas. 

 El ente certificador deberá presentar  informes 
de las evaluaciones y auditorias realizadas a 
CONAP. 

 Crear un comité de seguimiento de la 
certificación dentro del CONAP. 

 Incentivar la certificación de cadenas de 
custodia  en la región. 

 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

CONAP 
 
Organización 
con 
experiencia en 
manejo 
forestal 
 
FORESCOM 
 
Certificador 

 

Fortalecer las 
capacidades de los 
concesionarios 
para administrar el 
certificado 
internacional del 
buen manejo 
forestal. 

 Nombrar un encargado de cada junta directiva 
que dé seguimiento a la certificación. Este 
debe ser parte del comité de seguimiento a la 
certificación de CONAP. 

 Promover que las UM tengan un archivo con 
todo lo relacionado al proceso de certificación  

 Exigir al regente y técnico velar por el 
cumplimiento de pre-condiciones y 
condiciones de certificación en conjunto con 
los responsables por parte de la comunidad. 

 Promover la elaboración e implementación de 
propuestas encaminadas al cumplimiento de 
pre-condiciones, condiciones y 
recomendaciones de certificación. 

 Apoyar a FORESCOM en el cumplimiento de 
las pre condiciones como regente para la 
certificación grupal. 

 Apoyar otras iniciativas de certificación 
grupal que se generen en el futuro en la 
región. 

 

2005 CONAP 
 
Regente 
 
Organización 
con todos los 
ámbitos 
ambiental, 
económico y 
social 
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 Fomentar el aprovechamiento de un mayor número de especies maderables 

 
La diversificación del manejo forestal exige el aprovechamiento de un mayor número de especie 
maderables.  Para lograrlo se establecerán algunas normas en la ejecución de los POAs que 
promuevan su diversificación, acompañadas con medidas para fortalecer el mercadeo y 
comercialización de los productos y aumento de valor agregado. 
 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Aumentar la 
proporción del 
volumen 
cosechado con 
especies poco 
conocidas. 

Exigir en los POAs el cumplimiento de las 
siguientes normas: 
 El aprovechamiento de al menos la mitad del 

volumen con especies  diferentes a caoba 
(Swietenia macrophylla). 

 Que se aprovechen las UM al menos cuatro 
especies maderables además de caoba. 

2006 CONAP 
 

Aumentar el valor 
agregado de los 
recursos 
maderables 
cosechados. 

 Apoyar proyectos de inteligencia de 
mercados. 

 Explorar la viabilidad de un centro de valor 
agregado comunitario o líneas de producción 
especializadas por bloques. 

 Establecimiento de alianzas y cadenas 
productivas. 

 Reconocer y fortalecer a FORESCOM y otras 
organizaciones en su tarea de apoyar el 
mercadeo y comercialización de la madera 
procedente de las concesiones comunitarias.  

 Promover la elaboración de productos 
sencillos como molduras, productos lineales, 
los cuales no requieren un mayor nivel de 
tecnificación.  

 Apoyar la adquisición de equipo para 
procesamiento de madera: aserraderos, 
secadoras y talleres de carpintería. 

 Crear mecanismos para facilitar la exportación 
de madera (Ej. Habilitar una ventanilla única 
de exportación en CONAP en Petén, 
descentralizar la emisión de los certificados 
CITES). 

 Crear herramientas de fortalecimiento a la 
industria forestal certificada. 

 

2005 CONAP 
 
Organización 
con 
experiencia en 
comercializaci
ón y 
transformación 
forestal 
 
FORESCOM 
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Ambito de Dirección Estratégica 3: Acceso equitativo a los recursos  
 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Asegurar 
mecanismos de 
participación 
equitativa y de 
obtención de 
beneficios directos 
e indirectos de la 
mayoría de los 
miembros de las 
comunidades 
involucradas en la 
administración de 
la UM 

 Revisión, mejora y adaptación de  los 
estatutos, normas y procedimientos de las 
organizaciones comunitarias. 

 Seguimiento respecto a la socialización de 
estas  normas hacia todos los asociados y 
aprobación. Se debe asegurar que todos los 
concesionarios conozcan sus derechos y 
obligaciones. 

 Asegurar el seguimiento efectivo para el 
cumplimiento de las normas a través de la 
regencia u otro mecanismo. 

 Definición e implementación de mecanismos 
de incentivos y sanciones por cumplimiento. 

 Asociar a comunitarios residentes en las UM 
que aún no forman parte de la organización 
comunitaria responsable de la concesión. 

 

2005 Institución con 
experiencia en 
organización 
empresarial 
 
ACOFOP 
 

Promover la 
participación de 
las mujeres en los 
procesos de 
administración de 
la UM. 

 Modificar las normativas, de tal manera que 
incluya por lo menos una mujer en la junta 
directiva y órgano de fiscalización de la 
organización comunitaria. 

 Exigir el cumplimiento de esta norma. 
 Las mujeres deben tener la misma igualdad de 

derechos para asociarse. 
 Incentivar la libre organización de mujeres en 

las comunidades. 
 

2005 Institución con 
experiencia en 
organización 
empresarial 
 
 
ACOFOP 

 

Revisión, mejora 
y estandarización 
de los contratos de 
concesión 

 Elaboración de una propuesta base por parte 
de CONAP tomando en cuenta las lecciones 
aprendidas. 

 Discusión de la propuesta base a nivel del 
consejo de la ZUM y grupos concesionarios. 

 Aprobación de la propuesta base por parte de 
CONAP.  

 Elaboración de nuevos contratos entre 
CONAP y los concesionarios.  

 Programa de difusión del contenido de los 
contratos para asegurarse que las bases 
comunitarias conozcan su contenido. 

 

2005 CONAP 
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Ambito de Dirección Estratégica 4: Fortalecimiento de la organización social y la 
capacidad gerencial para la producción y mercadeo competitivo 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Fortalecer la 
capacidad 
gerencial de los 
hombres y 
mujeres de las 
comunidades para 
la administración 
integral de la 
empresa forestal 
comunitaria. 

 Elaborar y ejecutar un programa de 
capacitación para fortalecer la capacidad 
gerencial que ayuden a la toma de decisiones.  
Este programa no sólo debe dirigirse a los 
líderes actuales sino a los jóvenes que más 
tarde tomarán el control de la concesión.  

 Promover la separación de funciones entre la 
organización gremial y de la empresarial. 

2005 Institución con 
experiencia en 
organización 
empresarial 
 
 
ACOFOP 

Promover la 
autosuficiencia en 
los ámbitos 
técnico, 
administrativo y 
financiero de la 
actividad forestal 
en las UM, en 
respuesta a la 
reducción de los 
niveles de 
subsidiaridad que 
plantean los 
organismos de 
apoyo a CONAP 

 Continuar con la asistencia técnica en los 
ámbitos técnicos, administrativos y financieros 
a las comunidades para el mejor uso de los 
recursos concesionados bajo una estrategia 
gradual de salida. 

 Promover e implementar planes anuales de 
inversión. 

 Inducir y apoyar a las empresas comunitarias a 
contar con un gerente con la suficiente 
capacidad para el cumplimiento de las 
obligaciones empresariales.  

 Tratamiento especial a las organizaciones más 
débiles mediante asistencia y acompañamiento 
permanente para promover un manejo 
diversificado. 

 Apoyar y fortalecer a las comunidades para que 
reserven capital de trabajo para el año 
siguiente, contar con planes de negocios, toma 
de información basado en flujo de información 
confiable de costos y beneficios, entre otros. 

 Desarrollar mecanismos que permitan disponer 
de capital de trabajo para la práctica de las 
actividades productivas y el valor agregado de 
los productos.  Estos mecanismos pueden 
basarse en fuentes de financiamiento de 
gobierno, créditos o cooperación externa. 

 Exigir una auditoría contable externa como 
requisito para aprobar los POAs. 

 Fomentar la conformación de consorcios entre 
comunidades para cada una de las actividades 
productivas. 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

Institución con 
experiencia en 
organización 
empresarial 
 
ACOFOP 
 
CONAP 
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Ambito de Dirección Estratégica 5: Seguimiento y evaluación sistemáticos 
 
 Establecer la línea base del estado actual de las concesiones 

 
Se priorizará la ejecución de una evaluación completa de todas las UM utilizando los “Estándares 
para el Monitoreo y Evaluación de Desempeño de Concesiones en la RBM”, aprobados por 
CONAP. Esta primera evaluación será realizada preferiblemente por una organización con 
experiencia en la cual se incluya la participación de técnicos de CONAP. Como producto de esta 
evaluación se espera obtener la línea base que permita comparar el desarrollo de los grupos 
concesionarios, además de establecer propuestas de normas faltantes y escala de valoración de los 
protocolos respectivos al estándar vigente. 
 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Implementar el 
sistema de 
seguimiento y 
evaluación de la 
efectividad del 
manejo de las 
UM 
concesionadas, 
estableciendo la 
línea base 
respectiva. 

 Contratar una  institución con experiencia 
para realizar una evaluación completa de 
las UM, a modo de línea base, utilizando el 
estándar aprobado por CONAP.  Esta 
evaluación debe hacerse en forma conjunta 
con los técnicos de CONAP. 

 Presentar los resultados de las evaluaciones 
a las comunidades para que tomen las 
medidas correctivas. 

 Seguimiento al cumplimiento de dichas 
acciones correctivas. 

 

2005 Organización 
con 
experiencia 
en monitoreo 
y evaluación 
y/o 
certificador 
 
 

 

 
 Delegar a la certificadora el monitoreo y evaluación de las UM 

 
Uno de los grandes problemas que ha tenido CONAP ha sido su poca capacidad para realizar un 
monitoreo efectivo de las UM concesionadas, a pesar de contar con un “Estándar para el 
Monitoreo y Evaluación de Desempeño de Concesiones en la RBM”, basados en Principios, 
Criterios e Indicadores.   
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Delegar a la 
certificadora el 
monitoreo y 
evaluación de 
las UM 

 El ente certificador debe incluir en el 
estándar interino los indicadores de la 
herramienta de monitoreo de CONAP y 
pedir que técnicos de CONAP participen 
en las auditorias. 

 El ente certificador deberá presentar a 
CONAP una copia de los informes 
realizados. 

 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

Certificador 
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Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Fortalecer los 
programas de 
monitoreo de la 
actividad forestal 
en la conservación 
de la 
biodiversidad. 

 Elaborar un inventario de elementos biológicos 
de alta importancia para la conservación en la 
ZUM (Sitios de anidación, áreas importantes 
para especies amenazadas, etc.). 

 Establecer normas y manuales que guíen el 
monitoreo de la actividad forestal en la 
conservación de la biodiversidad (Monitoreo 
Biológico).   

 Promover el monitoreo del impacto del manejo 
forestal en especies amenazadas de flora y 
fauna. 

 Continuar con la elaboración de mapas de 
cambio de cobertura por parte de CEMEC. 

 

2005 ONG y/o 
Proyecto con 
experiencia en 
monitoreo 
biológico 
 
CONAP 

 

 

 20



 
5.2 Ambito de Actividad 2. Recursos forestales no maderables y fauna silvestre 
 
Este ámbito de actividad busca promover y sustentar el manejo de recursos forestales no 
maderables (RFNM) sobre una plataforma técnica que garantice zonas y ciclos de cosecha acordes 
con las posibilidades de regeneración de las poblaciones naturales de cada recurso no maderable.  
 
Es necesario dar un salto del extractivismo tradicional al manejo sostenible de RFNM bajo 
principios técnicos de ordenación forestal.  Esto puede lograrse a través de la ejecución e 
implementación de Planes de Manejo Simplificados (PMS) para RFNM siendo los concesionarios 
los responsables de su ejecución. Esto no será posible sin una plataforma organizacional, 
sustentada en las empresa forestales comunitarias a cargo de las UM bajo concesión, que integren 
de manera ordenada y eficiente esta actividad en el marco de los planes de manejo y de los 
sistemas de producción de las comunidades involucradas.  
 
Se debe incluir a la fauna silvestre como parte de los recursos forestales no maderables. 
 
Ambito de Dirección Estratégica 1: Ordenamiento integral del territorio 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Zonificar la UM de 
acuerdo al 
potencial de 
aprovechamiento 
de cada uno de los 
RFNM de interés 
para el mercado. 

 Normar el establecimiento de una 
metodología estándar adecuada para la 
realización de inventarios de RFNM en base a 
la capacidad productiva, tomando en cuenta 
las características específicas de cada RFNM. 

 Realización de inventarios de RFNM en todas 
las UM donde se pretenda realizar 
aprovechamiento de estos recursos. 

 Elaboración de mapas de distribución y 
abundancia de RFNM  basados en los 
resultados de los inventarios 

 

2005 CONAP 
 
Concesionario
s 
 
Organización 
con 
experiencia en 
RFNM 
 

 

Definir las zonas de 
aprovechamiento 
de acuerdo a los 
ciclos de corta de 
cada uno de los 
RFNM. 

 CONAP propondrá un modelo estándar del 
contenido de un  Plan de Manejo Simplificado 
(PMS) para RFNM.   

 Elaborar y presentar a CONAP para su 
aprobación los PMS para RFNM en el que se 
incluya las zonas de aprovechamiento y ciclos 
de cosecha por cada UM.  

 

2005 CONAP 
Concesionario 
Organización 
con 
experiencia en 
RFNM 
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Ambito de Dirección Estratégica 2: Uso sostenible basado en el mantenimiento de la 
capacidad de regeneración de los recursos y servicios utilizados 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Establecer un 
sistema de licencias 
de 
aprovechamiento 
de los RFNM 
basado en la 
autorización del 
PMS de la UM 
 

 CONAP adoptará la política de otorgar 
licencias de aprovechamiento de RFNM 
basado en la zonificación y la planificación de 
los ciclos de corta contenido en el PMS de 
RFNM. 

 Las licencias de aprovechamiento en las UM 
comunitarias se dará a la organización 
comunitaria responsable del manejo de la 
concesión.   

 Las licencias de aprovechamiento en UM 
Industriales se otorgarán a usuarios previa 
presentación del PMS con el aval del 
concesionario.  Los usuarios deben respetar 
las normas internas de la UM y contribuir al 
desarrollo del plan de protección.  

2006 
 

(Actividad 
continua) 

 

CONAP 

Disminuir la 
presión de 
aprovechamiento 
de poblaciones 
naturales de RFNM 
a través de su 
domesticación 
 

• Promover la domesticación de RFNM bajo los 
criterios del Convenio de Diversidad 
Biológica y de la Estrategia Nacional de 
Biodiversidad.  

• Documentar experiencias de plantaciones 
RFNM para definir su marco de regulación. 

• Incentivar y regular el establecimiento de 
plantaciones y todos los medios de cultivo 
para la reproducción RFNM  

 

2005 CONAP 
 
Organización 
con 
experiencia en 
RFNM 
 
Concesionario
s 
 

En el caso de xate, 
fomentar la cosecha 
basada en calidad 
del producto 
cosechado a fin de 
evitar desperdicios 
y daños a las 
poblaciones 
naturales- 

Fomentar que en las UM se coseche únicamente 
los follajes que cumplen con los requisitos de 
calidad de exportación y así disminuir el 
porcentaje de desperdicios que actualmente es de 
un 50%  a por lo menos un 20%. Para alcanzar esta 
meta se promoverá: acciones destinadas a 
 Reorientar los sistemas de aprovechamiento 

cortando solo las hojas que reúnan las 
características mínimas para la exportación. 

 Conformación de centros de acopio y 
selección de Xate en las comunidades 

 Adecuación del transporte 
 Incentivos económico a los recolectores por 

calidad 
 Acortar la cadena de comercialización: UM-

Exportador 
 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

 

Concesionario 
 
Organización 
con 
experiencia en 
RFNM 
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Ambito de Dirección Estratégica 3: Acceso equitativo a los recursos  
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Promover mejores 
condiciones 
laborales para 
mujeres y hombres 
actualmente 
involucradas en la 
cadena de 
recolección, 
procesamiento  y 
mercadeo de 
RFNM. 
 

 Las organizaciones que trabajan los RFNM 
deben mejorar las condiciones laborales de sus 
asociados (contratos, seguro social, 
prestaciones).  

 Las empresas comunitarias deben propiciar la 
equidad de género tanto en las actividades de 
aprovechamiento, procesamiento y 
administración de la RFNM.  

2005 ACOFOP 
 
Concesionario

s 
 

Reformular la Ley 
del Chicle 
 

 Incluir a las concesiones comunitarias como 
miembros del CONACHI. 

 Redistribuir los ingresos de tal modo de ser 
más equitativo con los actores realmente 
involucrados, 

 Incluir en la reformulación la presentación de 
Planes de Manejo Simplificados para la 
emisión de licencias de aprovechamiento. 

 

2006 CONAP 
 
 

Establecer un 
sistema de manejo 
de los RFNM 
basado en las 
organizaciones 
administradoras de 
las UM 
 

 CONAP adoptará la política de otorgar las 
licencias a las UM. 

 Fomentar la inscripción de las empresas 
comunitarias como empresas 
comercializadoras de RFNM para facilitar los 
permisos de exportación. 

2005 CONAP 
Concesionario
s 
 

 
 
Ambito de Dirección Estratégica 4: Fortalecimiento de la organización social y la 
capacidad gerencial para la producción y mercadeo competitivo 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Fortalecer la 
capacidad de 
mercadeo de las 
organizaciones 
locales 
involucradas en la 
cosecha y 
mercadeo de 
RFNM 

 Apoyar gestiones tendientes a dar asesoría en 
el mercadeo y comercialización de RFNM. 

 Establecer alianzas estratégicas con 
consumidores finales y distribuidores 
conscientes de la conservación del recurso que 
paguen por calidad y no por cantidad. 

 Promover e implementar el establecimiento de 
un Plan de Desarrollo de los Productos No 
Maderables con participación de las UM. 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

 

CONAP 
 
Organización 
con 
experiencia en 
RFNM 
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Fortalecimiento de 
la organización 
social y la 
capacidad 
gerencial, para la 
producción y el 
mercadeo 
competitivo de los 
RFNM 
 
 

 Conformar sub-gerencias o grupos 
especializados en las UM para la 
administración y manejo de los RFNM, con 
visión empresarial. 

 Desarrollar un programa de capacitación para 
hombres y mujeres involucradas en las 
distintas etapas de las actividades productivas 
basadas en el manejo sostenible de los RFNM. 

 Fomentar la agregación de valor a los RFNM, 
directamente en las comunidades. 

 Fortalecer la administración contable en las 
UM. 

 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

 

Institución con 
experiencia en 
organización 
empresarial 
 
 

Mejorar la 
capacidad de 
generar y difundir 
información para la 
sensibilización 
social sobre la 
importancia del uso 
sostenible de los 
RFNM 

• Crear el material adecuado para la 
sensibilización social hacia los RFNM bajo 
manejo.  

• Desarrollar una estrategia de sensibilización 
dirigida a los actores vinculados a la cosecha, 
procesamiento y mercado de RFNM con el 
propósito de fomentar su uso sostenido. 

 

2006 
 

(Actividad 
continua) 

 

CONAP 
 

 
 
Ambito de Dirección Estratégica 5: Seguimiento y evaluación sistemáticos 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Establecer un 
conjunto de 
principios, criterios 
e indicadores para 
asegurar el 
seguimiento 
continuo de la 
calidad y viabilidad 
de las poblaciones 
naturales de 
RFNM. 

 Elaborar una herramienta de monitoreo y 
evaluación del manejo de RFNM tomando 
como base los estándares para la Selva Maya 
elaborado por el ente certificador. 

 Ampliar certificación forestal integrando los 
RFNM. 

2006 Certificador 
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5.3 Ambito de Acción Estratégica:  Ordenamiento de actividades agropecuarias 
 
Se trata de que las UM que cuentan con una zona de uso agropecuaria integren estos territorios 
dentro de planes de ordenamiento territoriales para la misma a fin de evitar la expansión 
desordenada de la frontera agrícola. Donde se requiera, se perseguirá adecuar el uso de las tierras 
agropecuarias a su capacidad biofísica y que las mismas sean la base para la integración de  
sistemas de producción estables a través de la diversificación.  Se privilegiará el uso de tecnologías 
que otorgan sostenibilidad a las actividades agropecuarias. En las UM sin zona de uso agropecuario 
se prohibe su habilitación. 
 
Se fomentará el modelo de organización acompañante en las concesiones comunitarias cuya 
población depende básicamente de la agricultura, como es el caso de La Pasadita, San Miguel la 
palotada, Cruce a La Colorada y La Colorada.  
 
Ambito de Dirección Estratégica 1: Ordenamiento integral del territorio 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Desarrollar los 
estudios de 
capacidad de uso 
actual y potencial 
para las zonas de 
uso agropecuario 
en las UM 

 Realizar estudios de uso actual en todas las 
UM basadas en imágenes de satélite 
recientes.  Estas deberán ser comprobadas 
con inspecciones de campo por el Centro de 
Monitoreo y Evaluación de CONAP 
(CEMEC). 

 Determinar el uso potencial con base en  
Estudios de Capacidad de Uso de la Tierra 
(ECUT). 

 

2005 CONAP 
 
Organización 
acompañante 

Definir en forma 
participativa el 
ordenamiento 
interno de área 
agropecuaria 

 Redefinir las normas y procedimientos para 
ordenamiento territorial en concesiones 
comunitarias por parte de CONAP. 

 La definición del ordenamiento interno del 
área agropecuaria deberá seguir un proceso 
de negociación participativa.  La experiencia 
del Ordenamiento Territorial de San Miguel 
sugiere reconocer las áreas agropecuarias 
actuales (trabajaderos) a sus usufructuarios 
es una alternativa aceptable. 

 Los que  tengan áreas muy pequeñas (dos 
manzana o menos) o no tengan tierras se 
pueden reubicar en “guamiles” abandonados 
o sitios con sitios con suelos aptos para esta 
actividad con base en los resultados del 
ECUT.  

 Se implementará un control estricto de los 
censos y la calidad de los usufructuarios, así 
como un mecanismo para la resolución de 
conflictos. 

 

2005 CONAP 
 
Organización 
acompañante 
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Acción 

Estratégica 
 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Promover la 
ejecución de un 
catastro para fines 
de administración 
efectiva de las 
tierras en la zona 
de uso 
agropecuario. 

 El catastro debe incluir información sobre las  
parcelas familiares, planos o croquis, límites, 
usos, usufructuarios, etc. lo que permitirá 
elaborar la base de datos respectiva. 

 El levantamiento geoposicionado, 
levantamiento topográfico y mojonado de 
polígonos familiares deberá ser realizado por 
una empresa de agrimensura con 
participación de los vecinos  involucrados  y 
la supervisión de CONAP. 

2005 Organización 
acompañante 

Promover la 
adecuación del uso 
actual al uso 
potencial en las 
fincas dentro de la 
zona agropecuaria. 

La asistencia técnica deberá promover la 
adecuación del uso actual al potencial mediante 
los siguientes mecanismos: 
 Paquete de proyectos productivos con base a 

la capacidad de uso, consumo familiar y 
demanda de mercado. 

 Apoyo financiero a través de los mecanismos 
establecidos para el cumplimiento de la 
propuestas basadas en la capacidad de uso.  

 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

 
 

Organización 
acompañante 

Evitar la expansión 
de las zonas de uso 
agropecuario. 

 La Junta Directiva de la UM y los 
usufructuarios deben comprometerse con 
CONAP a respetar los límites del POT.  Por 
ningún motivos se permitirá avance no 
autorizado de la frontera agrícola en otras 
zonas de manejo. 

 El regente forestal con la Junta Directiva 
tienen la responsabilidad mancomunada del 
cumplimiento de los compromisos 
contractuales y denunciar al Ministerio 
Público y a CONAP cualquier acto ilícito 
detectado. 

 CONAP monitoreará su cumplimiento a 
través de mapas de cambio de uso del suelo 
los cuales serán elaborados por CEMEC. 

 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

 

Concesionario 
 
Regentes 
 
CONAP 

Evitar la creación 
de zonas de uso 
agropecuario en 
UM no autorizadas 
para este fin 
 

 Los concesionarios son responsables de 
impedir que se establezcan zonas de uso 
agropecuario en las UM no autorizadas para 
tal fin.  En caso de que sean afectados por 
invasiones de terceros se debe actuar según 
la legislación vigente de acuerdo a la política 
de asentamientos humanos. 

 El CEMEC monitoreará cualquier alteración 
en el cambio de uso en aquellas concesiones 
no autorizadas para asentamientos humanos. 

 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

 

Concesionario 
 
Regentes 
 
CONAP 
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Ambito de Dirección Estratégica 2: Uso sostenible basado en el mantenimiento de la 
capacidad de regeneración de los recursos y servicios utilizados 
 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Desarrollar e 
implementar 
normas de uso de 
la zona 
agropecuaria, que 
sean compatibles 
con las necesidades 
integrales de 
ordenamiento de la 
UM y de la RBM. 

 Se promoverá la elaboración y aprobación de 
a nivel de asamblea de los concesionarios 
normas generales de manejo de los polígonos 
familiares, la cual deberá se avalada por 
CONAP. 

 Se deberá exigir la elaboración e 
implementación de un Plan Agro ecológico a 
nivel de parcela, en forma conjunta entre el 
núcleo familiar y el extensionista. 

 

2005 Organización 
acompañante 
 
Concesionarios 
 

Desarrollar 
actividades 
productivas 
sostenibles en 
concordancia con 
las potencialidades 
de la UM 
respectiva. 

 Asistencia técnica  a través de extensionistas 
 Capacitación de acuerdo a un programa 

previamente elaborado.  
 Establecimiento de mecanismos de 

financiamiento e incentivos para la 
producción de productos diferentes a maíz y 
frijol y que promuevan la diversificación. 

 Elaboración e implementación de una cartera 
de proyectos productivos. 

 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

 

Organización 
acompañante 

Enriquecer las 
actividades 
agropecuarias con 
los recursos 
provenientes de los 
ecosistemas de las 
UM.  

Se deberá establecer incentivos para el uso de: 
 Sistemas agroforestales con especies nativas 
 Proyectos que utilicen especies nativas con 

demanda en el mercado (Zapote, Xate, Pita 
Floja, entre otros). 

 

2006 
 

(Actividad 
continua) 

 

Organización 
acompañante 

 
 
Ambito de Dirección Estratégica 3: Acceso equitativo a los recursos  
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Regular la posesión 
de grandes 
extensiones de 
tierra en la zona 
agropecuaria. 

 El plan de ordenamiento territorial debe 
contener normas que regulen la tenencia y 
administración de los polígonos familiares. 

 Se deberá promover la responsabilidad del 
manejo y administración a la familia en su 
conjunto. 

 

2005 Organización 
acompañante 
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Ambito de Dirección Estratégica 4: Fortalecimiento de la organización social y la 
capacidad gerencial para la producción y mercadeo competitivo 
 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Promover la 
participación y 
apoyo de 
organizaciones e 
instituciones 
especializadas en 
extensión y 
capacitación en 
actividades 
productivas 
agropecuarias 

 CONAP convocará a organizaciones e 
instituciones especializadas para trabajar en 
las UM seleccionadas para tal fin. 

 Se promoverá la búsqueda de financiamiento 
en forma conjunta con las organizaciones 
acompañantes para el desarrollo de las 
actividades. 

 Las organizaciones acompañantes 
desarrollarán proyectos con énfasis en el 
fortalecimiento de la capacidad gerencial 
para el mercadeo competitivo. 

2005 Organización 
acompañante 

Desarrollar e 
implementar un 
programa de 
extensión para la 
zona de uso 
agropecuario.   

 La organización acompañante deberá 
elaborar e implementar un programa de 
extensión con miras a establecer tecnología 
apropiada a los núcleos familiares para la 
ejecución de los planes de manejo agro 
ecológico a fin de desarrollar actividades 
agropecuarias sostenibles y conformar 
sistemas de producción diversificados en el 
marco de todas las potencialidades de la UM. 

 Se promoverá el establecimiento de parcelas 
modelo donde se contemple la 
diversificación de la producción. 

 Se apoyará vistas a parcelas modelo 
promoviendo el intercambio campesino a 
campesino. 

 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

 

Organización 
acompañante 

Establecer un 
programa 
permanente de 
apoyo a la 
organización 
comunitaria y la 
empresarialidad 
para el desarrollo 
de actividades 
agropecuarias 
sostenibles desde el 
punto de vista 
ambiental, social y 
económico. 

 Dentro de la estructura de la organización 
comunitaria de la concesión, deberá 
establecerse un comité agropecuario que se 
encargue de coordinar todas las actividades 
relacionadas al manejo de las unidades 
agropecuarias familiares. 

 Se promoverá la diversificación productiva 
con miras al autoconsumo y la producción 
comercial de productos con demanda en el 
mercado pero de forma organizada de 
acuerdo a la demanda y bajo un visión 
empresarial. 

 

2005 Organización 
acompañante  
 
Concesionarios 
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Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Fomentar las 
alianzas entre 
grupos 
comunitarios a fin 
de desarrollar y 
fortalecer 
consorcios 
comunales para el 
impulso de la 
actividad  
agropecuaria. 
 

 Los entes coordinadores de actividades 
agropecuarias al interior de las UM deberán 
agremiarse para conseguir mejores ventajas.  

 Promover alianzas estratégicas para el 
fortalecimiento consorcial que logre  mejores 
ventajas competitivas en la producción y 
comercialización de productos 
agropecuarios. 

 

2006 ACOFOP 
 
Organización 
acompañante 

 
 
Ambito de Dirección Estratégica 5: Seguimiento y evaluación sistemáticos 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Desarrollar un 
conjunto de 
principios, criterios 
e indicadores para 
el seguimiento y 
evaluación de las 
actividades 
agropecuaria e 
integrarlos con el 
sistema de 
seguimiento y 
evaluación de la 
RBM en su 
conjunto. 

 Para evaluar el desarrollo de las actividades 
agropecuarias al interior de las UM se 
establecerá un estándar  basado en principios 
criterios e indicadores. 

 El estándar será elaborado en forma 
participativa con los usufructuarios. 

 El estándar debe incluir protocolos, normas y 
una escala de valoración. 

 El monitoreo que se realiza en las UM debe 
incluir los indicadores del manejo 
agropecuario. 

2005 Organización 
acompañante 

Desarrollar la línea 
base 
correspondiente a 
fin de establecer 
cual es la situación 
actual de las 
actividades 
agropecuarias 

 Se realizará una primera evaluación 
completa, en todas las UM que tengas 
autorizadas labores agropecuarias, utilizando 
el estándar aprobado a modo de línea base. 

 Esta primera evaluación será realizada por la 
organización acompañante de las actividades 
agropecuarias con personal de CONAP. 

 

2005 Organización 
acompañante 
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5.4 Ecoturismo natural y arqueológico 
 
Este ámbito trata de fomentar, planificar, aprovechar y mantener la combinación de belleza 
escénica, riqueza arqueológica y cualidades socioeconómicas de las comunidades, en 
función de la actividad turística que privilegia la naturaleza.  Entre otros aspectos, esta 
actividad requiere de una alta capacidad de trabajo coordinado entre todos los 
administradores de las diferentes UM, pues frecuentemente los circuitos turísticos, 
involucran a más de una de ellas.  
 
Se promoverá la elaboración y desarrollo de un Plan de Desarrollo Ecoturístico (PDE) en 
las concesiones que tengan potencial para tal fin. El PDE debe contemplar el desarrollo de 
un estudio de pre-factibilidad y después la planificación y ejecución de un Programa de 
Ecoturismo, tal como lo norma la guía para la elaboración de PDE del SIGAP. Para 
garantizar el éxito y permanencia en el largo plazo de las actividades ecoturísticas en las 
UM se fomentará la promoción de alianzas estratégicas entre comunidades y empresas 
turísticas para propiciar su desarrollo competitivo. 
 
Ambito de Dirección Estratégica 1: Ordenamiento integral del territorio 
 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Identificar el 
potencial turístico 
de las UM en  base 
a elementos 
naturales y 
culturales, y 
desarrollar una 
zonificación apta 
para el desarrollo 
armónico de esta 
con otras 
actividades 
productivas. 
 

 Elaborar un estudio para determinar la 
factibilidad del desarrollo del potencial 
turístico a partir de la zonificación integral de 
la RBM. 

 El estudio debe contar al menos con: 
 Aceptación comunitaria para el trabajo 

ecoturístico 
 Inventario de atractivos turísticos, 
 Facilidades y servicios existentes, 
 Jerarquización de los recursos turísticos 
 Determinación de la factibilidad. 

 

2005 Organización 
con 
experiencia en 
desarrollo 
turístico 

Desarrollar los 
circuitos turísticos 
con base en el 
potencial 
identificado. 
 

 Diseñar y priorizar los circuitos turísticos y 
realizar las pruebas respectivas en aquellas 
UM identificadas para tal fin de acuerdo al 
estudio de factibilidad. 

 

2005 Organización 
con 
experiencia en 
desarrollo 
turístico 
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Ambito de Dirección Estratégica 2: Uso sostenible basado en el mantenimiento de la 
capacidad de regeneración de los recursos y servicios utilizados 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Desarrollar un Plan 
de Desarrollo 
Ecoturístico (PDE) 
en las UM con 
potencial para tal 
fin 

 Desarrollar un PDE integral para cada UM 
con potencial incluyendo los recursos físicos, 
humanos y financieros para su ejecución. 

 El PDE  debe basarse en la propuesta del 
SIGAP 

 

2005 
 

(Actividad 
continua) 

 
 

Organización 
con experiencia 
en desarrollo 
turístico 

Desarrollar 
infraestructura, 
ubicada de manera 
estratégica, para 
que responda a 
objetivos múltiples 
de administración 
de las UM. 

 El diseño de infraestructura debe permitir 
desarrollar actividades de turismo, así como 
otras actividades (manejo forestal maderable 
y no maderable, vigilancia, senderos, centros 
de visitantes, entre otros). 

 El CONAP  e INGUAT apoyarán en las 
gestiones para la consecución de fondos a ser 
utilizados en infraestructura turística. 

 Se privilegiará el uso de materiales rústicos y 
empleo de mano de obra comunitaria para la 
construcción de infraestructura. 

 

2006 Organización 
con experiencia 
en desarrollo 
turístico 

Desarrollar e 
implementar  
estrategias que 
permitan controlar 
y minimizar los 
impactos generados 
por el turismo en la 
UM para los sitios 
elegidos como 
destinos turísticos. 

 Desarrollar estudios de capacidad de carga 
(limite de cambio aceptable) y manejo de 
visitantes. 

 La estrategia debe contemplar el manejo de 
desechos sólidos y líquidos generados por la 
actividad turística y otros usuarios de la UM. 

 Estos lineamiento deberán ser aprobados y 
respetados por todos los socios comunitarios, 
extractores de recursos no maderables y 
cualquier visitante que ingrese a la UM. 

 

2005 Organización 
con experiencia 
en desarrollo 
turístico 

Desarrollar 
mecanismos de 
protección de sitios 
arqueológicos en la 
UM. 

 Elaborar lineamientos y criterios para la 
protección de sitios arqueológicos en la 
ZUM en forma conjunta entre CONAP e 
IDAEH. 

 Identificar, inventariar y categorizar los 
sitios arqueológicos existentes en cada UM. 

 Demarcar y rotular los sitios arqueológicos 
en la UM. 

 Elaboración de plan de protección de sitios 
arqueológicos a nivel de cada UM. 

 

2005 CONAP 
 
IDAEH 
 
Concesionarios 
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Ambito de Dirección Estratégica 3: Acceso equitativo a los recursos  
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Establecer un 
programa 
específico de 
involucramiento 
comunitario donde 
identifiquen 
capacidades y 
potencialidades 
locales en la UM 

La estrategia de involucramiento comunitario 
debe asegurar la equidad de beneficios 
socioeconómicos de la actividad turística  a 
través de los siguientes componentes: 
 Diagnósticos rurales participativos 

enfocados a turismo 
 Identificación de individuos y/o grupos de 

interés para diferentes actividades y sus 
potencialidades. 

 Elaborar y desarrollar un programa de 
capacitación 

 

2005 Organización 
con experiencia 
en desarrollo 
turístico 

 
 
Ambito de Dirección Estratégica 4: Fortalecimiento de la organización social y la 
capacidad gerencial para la producción y mercadeo competitivo 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Fomentar la 
organización 
comunitaria y la 
empresarialidad de 
las UM través de 
un programa que 
les permita 
desarrollar sus 
capacidades para 
identificar y 
administrar 
actividades 
turísticas. 

 La actividad turística en las UM deberán 
manejarse desde una óptica empresarial bajo 
la asesoría técnica de organizaciones con 
experiencia. 

 Deberá promoverse el desarrollo de las 
capacidades e instrumentos que les permiten 
identificar y administrar eficazmente como 
empresa las actividades turísticas (Plan de 
Negocios, Manuales de operaciones., 
Manual de manejo administrativo y 
financiero, entre otros). 

 Establecer alianzas estratégicas con la 
industria turística para capacitación bajo el 
concepto de aprender haciendo (pasantías) 

 

2005 Organización 
con experiencia 
en desarrollo 
turístico 

Fomentar alianzas 
entre grupos 
comunitarios, 
empresarios, ONGs 
y OGs a fin de 
desarrollar y 
fortalecer 
consorcios para el 
impulso de la 
actividad turística. 

 La actividad ecoturística en las UM debe ser 
parte de un sistema mayor que las integre a 
través de su incorporación a asociaciones y 
gremiales de turismo existente. 

 Se promoverá la firma de convenios entre 
organizaciones comunitarias y empresas a 
formar parte de un sistema mayor que le 
permita ser competitivo. 

 Promover el desarrollo y consolidación de 
circuitos que incluyan dos o más UM. 

 

2005 Organización 
con experiencia 
en desarrollo 
turístico 
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Desarrollar y 
gestionar un plan 
de inversiones de 
apoyo al 
ecoturismo en las 
UM. 

 Las UM que decidan incursionar en 
actividades ecoturísticas deben implementar 
un Plan de Inversiones.  

 Plan de Inversiones debe contemplar el 
desarrollo de una estrategia de mercadeo 
para posicionar las UM en forma 
competitiva. 

 

2005 Organización 
con experiencia 
en desarrollo 
turístico 

Desarrollar la 
oferta de turismo 
de las UM e 
implementar una 
estrategia de 
mercadeo. 

 Para posicionar las UM en forma 
competitiva se deberá elaborar y desarrollar 
un Plan de Mercadeo de acuerdo a la Guía 
para la elaboración de PDE del SIGAP.  

 Las estrategias deberán incluir el 
fortalecimiento de iniciativas y alianzas para 
posicionar la región como destino de 
ecoturismo comunitario. 

 

2005 Organización 
con experiencia 
en desarrollo 
turístico 

 
 
Ambito de Dirección Estratégica 5: Seguimiento y evaluación sistemáticos 
 

Acción 
Estratégica 

 

Propuesta Inicio de 
actividades 

Responsable 

Establecer un 
conjunto de 
principios, criterios 
e indicadores para 
el seguimiento y 
evaluación de las 
actividades 
turísticas e 
integrarlas con el 
sistema de 
seguimiento y 
evaluación de la 
RBM en su 
conjunto. 

 Elaborar un estándar basado en principios, 
criterios e indicadores que sea compatible a 
las normas establecidas por el Programa de 
Certificación Green Deal.  

 Su adaptación estará bajo la coordinación de 
la Sección de Patrimonio Cultural y 
Ecoturismo de CONAP. 

 La propuesta deberá ser discutida y validada 
antes de su aprobación por parte CONAP. 

 

2006 CONAP 

Desarrollar la línea 
base 
correspondiente a 
fin de establecer 
cual es la situación 
actual del ámbito 
de ecoturismo en 
las UM 

 En base al estándar desarrollado realizará 
una evaluación completa de las UM que 
realicen actividades ecoturísticas.  

 

2006 CONAP 

Obtener la 
certificación para 
las operaciones 
turísticas de las 
UM 
 

 Se incentivará la certificación del Programa 
de Certificación Green Deal promovido por 
la Asociación Alianza Verde y la Red de 
Turismo Sostenible de las Américas. 

 

2007 Organización 
con experiencia 
en desarrollo 
turístico 
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V. ROLES DE LOS ACTORES INSTITUCIONALES 
 
El proceso concesionario exige una definición clara y precisa de los roles de los actores 
involucrados. 
 
 
5.1 CONAP 
 
Es la máxima autoridad en relación al proceso concesionario, encargada de regir y coordinar todas 
las actividades en las áreas protegidas de Guatemala.  Para asumir su rol de liderazgo, y asegurar la 
participación apropiada de los diversos actores involucrados, CONAP suscribirá o actualizará 
convenios con todas las entidades relacionadas. Los roles del CONAP en el proceso concesionario 
son:  
 

 Asegurar la vigencia de las políticas públicas y la legislación respectiva 
 Mantener un papel constante de revisión y adecuación de las normativas 
 Monitorear el proceso para retroalimentarse 
 Coordinar la ejecución de propuestas para evitar traslapes de proyectos y guiar la asistencia 

hacia donde realmente se necesita.  
 Llamar al orden e intervenir cuando no se respeten los contratos de concesión. 
 Asegurar la viabilidad económica de las acciones promovidas en concesiones. 
 Velar por que la asistencia técnica sea desarrollada en forma coordinada. 

 
 
5.2 Concesionarios 
 
Los concesionarios son organizaciones que han sido favorecidos por el Estado de Guatemala con la 
adjudicación de una UM, la cual debe ser  administrarla bajo Planes de Manejo aprobados por 
CONAP y al amparo de las derechos y obligaciones establecidos en los contratos respectivos.  
Deben observar todas las disposiciones que sean emitidas por el CONAP en materia de 
administración de las áreas protegidas en general y de las UM en particular.  El rol de los 
concesionarios está dado por: 
 

 Manejar en forma eficiente y con criterios de sostenibilidad los recursos amparados en el 
contrato de concesión. 

 Observar todas las disposiciones vigentes en relación a las Areas Protegidas, así como la 
legislación en materia social, laboral y cultural. 

 Obtener y mantener la certificación forestal al buen manejo y mantenerla vigente. 
 Velar por la integridad de la UM, evitando y combatiendo incendios, invasiones, expansión 

de la frontera agrícola no autorizada, talas ilegales o cualquier otra actividad que atente 
contra la integridad de la concesión. 

 Informar al CONAP y demás autoridades competentes, de todas aquellas situaciones 
irregulares que se lleven a cabo dentro de la UM y/o RBM. 
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5.3 ACOFOP 
 
Es una organización de segundo nivel que representa políticamente a las comunidades 
concesionarias.  En la actualidad no cuenta con un convenio escrito con CONAP en el que se 
establezca su participación. El rol de ACOFOP en el proceso concesionario estará dado por: 
 

 Representar los intereses de las comunidades forestales en los espacios políticos 
 Fomentar el control social en sus asociados de conformidad a los estatutos y reglamentos 

internos. 
 Apoyar la gestión de alianzas y propuestas en favor de los grupos comunitarios. 
 Apoyar la resolución de conflictos dentro y entre comunidades. 
 Socializar estatutos, reglamentos y normativos de concesiones a lo interno de los grupos. 
 Acompañar la asistencia técnica especialmente en el campo social y administrativo.  

 
 
5.4 ONGs y proyectos 
 
Son organizaciones de apoyo al proceso concesionario cuyo accionar debe enmarcarse en lo que 
establece las políticas de CONAP. Toda ONG o proyecto que realice acciones en relación al 
desarrollo del proceso concesionario deberá firmar un convenio de participación con CONAP. El 
rol de estas organizaciones de apoyo debe ser: 
 

 Elaborar, gestionar y desarrollar propuestas con base en las necesidades detectadas. 
 Coordinar actividades con CONAP a fin de evitar duplicidad de esfuerzos. 
 Presentar a CONAP como ente rector la planificación y los avances realizados en la 

ejecución de las operaciones. 
 
 
5.5 Certificador 
 
Organización acreditada por el Consejo Mundial de Manejo Forestal (FSC) para evaluar y otorgar 
la certificación al buen manejo forestal y cadena de custodia. Su rol en el proceso concesionario 
debe ser el de: 
 

 Realizar las evaluaciones de las UM con fines de certificación. 
 Realizar las auditorías anuales para verificar el cumplimiento de condiciones y 

recomendaciones emanadas de la evaluación de certificación. 
 Apoyar a CONAP el monitoreo y evaluación del desempeño de la gestión en las UM 

concesionadas. 
 Informar a  CONAP de los hallazgos encontrados. 
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VI PROCESOS A FORTALECER PARA ASEGURAR EL EXITO DE LA 

ESTRATEGIA 
 
6.1 Fortalecimiento de CONAP para el cumplimiento de sus funciones 
 
Como autoridad máxima que regula y dirige el proceso concesionario CONAP debe ser fortalecido 
para el cumplimiento de sus funciones. La actualización y/o firma de convenios con las 
organizaciones involucradas es fundamental para lograr este objetivo.  Dos aspectos que son 
necesarios fortalecer para asegurar el éxito de la estrategia son:  
 
a) El fortalecimiento institucional y capacidad de liderazgo para continuar con la misión de 

formular políticas públicas para CONAP.  Parte de este fortalecimiento debe dirigirse al 
desarrollo e implementación de instrumentos de política, mediante la actualización y/o creación 
de los instrumentos normativos que estén acordes con la política marco de concesiones y la 
revisión y actualización permanente de los elementos técnicos para el desarrollo de la 
estrategia. 

 
b) El diseño y puesta en marcha de un programa de fortalecimiento institucional al CONAP/Petén 

para que pueda cumplir con sus roles como administrador y coordinador de actividades de la 
ZUM. Esto implica dotar a la Dirección de la ZUM, al Departamento Forestal, Departamento 
de Vida Silvestre y la Sección Patrimonio Cultural y Ecoturismo los recursos técnicos y 
financieros para el cumplimiento de sus funciones.  

 
Otros acciones que deben realizarse y que permitirá el fortalecimiento de CONAP y al proceso 
concesionario son: 
 
 La suscripción o actualización de convenios con las entidades involucradas en el proceso 

concesionario. 
 
 El reconocimiento del Consejo Consultivo de la ZUM como el órgano asesor de CONAP en 

asuntos relacionados con la toma de decisiones en las concesiones de manejo integral de 
recursos naturales en la RBM. 

 
 Propiciar reuniones periódicas con diferentes entes donantes y/o financieros para la 

consecución de fondos que permita la implementación de la presente estrategia. 
 
 Reactivar el Comité Coordinador de la RBM creada por la Ley  5-90 y participar en las 

reuniones del Consejo de Desarrollo de Petén con miras a obtener un mayor respaldo de las 
autoridades en las acciones propuestas. 
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6.2 Fortalecer de FORESCOM  
 
CONAP reconoce a FORESCOM3 como una empresa de base comunitaria que desarrollará 
acciones de mercadeo y comercialización de recursos maderables, regencia y certificación grupal.  
No obstante, es necesario asegurar que esta empresa comunitaria tenga las capacidades para el 
cumplimiento de sus roles.  FORESCOM debe crecer en forma gradual acorde con sus 
potencialidades y así garantizar el futuro de la organización y su apoyo al proceso concesionario.  
El fortalecimiento de FORESCOM es estratégico y se realizará a través de: 
 
a) Promover que las iniciativas que vengan a fortalecer actividades de mercadeo y 

comercialización de productos maderables involucren a esta institución. 
 
b) Apoyo a las gestiones destinadas a fortalecer técnica y financieramente para el mejor 

cumplimiento de sus funciones. 
 

 El fortalecimiento técnico podrá estar dado con respaldo a proyectos que apoyen con 
personal de apoyo técnico en los campos del manejo forestal, transformación,  mercadeo y 
comercialización; mientras que el  apoyo financiero. 

  
 El fortalecimiento financiero estará dado por la creación de una herramienta de capital de 

trabajo (fideicomiso o fondo revolvente) para las operaciones forestales. 
 
c) Apoyo al cumplimiento de pre-condicionantes y condicionantes del ente certificador para 

obtener la certificación grupal tipo regente. 
 
 
6.3 Fortalecimiento de organizaciones de base 
 
CONAP respaldará las iniciativas destinadas a conformar y fortalecer: 
 
 Organizaciones de base destinadas a fomentar el desarrollo consorcial de cada una de las 

diferentes actividades productivas previstas en la presente estrategia: recursos maderables, no 
maderables, productos agrícolas y turismo. 

 
 Las organizaciones de base comunitaria a fin de propiciar el control social en base a la 

aplicación de sus estatutos y reglamentos internos.  Se deberá mantener una coordinación 
permanente con estas instancias a fin de estar informado a nivel de base y poder detectar a 
combatir ilegalidades. 

 
 El involucramiento de un mayor número de empresas privadas a través de alianzas estratégicas 

que permitan obtener ventajas comparativas y competitivas. 
 
 

                                                           
3  FORESCOM es una empresa comunitaria de comercialización de servicios del bosque que nace de la 
necesidad de las comunidades de contar con una organización de apoyo para el mercadeo y comercialización 
grupal de la madera.  
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Anexo 1 
 

Lista de participantes en la elaboración de la estrategia 
 
 

Institución Nombre Puesto que desempeña 
Reginaldo Reyes Sub Secretario 
Mario Jolón Director Técnico General 
Oscar González Director Manejo Forestal 

CONAP/Guatemala 

Ana Luisa Arias Jefe Sección Patrimonio Cultural y Ecoturismo 
Vinicio Montero Jefe Regional 
Bayron Castellanos Director Técnico 
Francisco Guzmán Director ZUM 
Edwin López Delegado Manejo Forestal  
Vinicio Pacheco Técnico Manejo Forestal 
Julio Madrid    Delegado Dep.Vida Silvestre CONAP/Petén 

CONAP/Región VIII 

Azucena Luna  Jefe Sección de Patrimonio Cultural y Ecoturismo 
Jorge Emilio Sosa Presidente de la Junta Directiva FORESCOM 
Reyes David de León Gerente General 
John Nitler Asesor Manejo Forestal para Latinoamérica 
Claudio Saito Jefe de Equipo 
Augusto Rosales Planificación 
Ana Mollinedo Organización 
Manuel Manzanero Manejo Forestal 

Chemonics BIOFOR 

Julio Zirín Forestal 
Alianza para un Mundo Justo Aldo Rodas Departamento Forestal 
Forest Trade de Guatemala S.A. Luis Miguel Ormeño Coordinador de RFNM 
Alianza Verde Lucrecia Romero Miembro de Directorio 
CATIE/FOMIN Gustavo Pinelo Coordinador para Guatemala 
Congreso de la República Francisco  Barquín Diputado por Petén 

Juventino Gálvez Asesor de Políticas Ambientales 
Juan Carlos Méndez Director de Equipo 

IRG/FIPA 

Ogden Rodas Consultor 
Abrahan Guillén Gerente de Mercadeo TREES 
Román Carrera Coordinador regional para CA  y México 

Trópico Verde Carlos Alvacete Director 
ProPetén  Rosa María Chan Directora 

Marcedonio Cortave Director Ejecutivo ACOFOP 
Erick Cuéllar Encargado de Gestión Ambiental 

Ministerio de Gobernación Oswaldo Morales Asesor Ambiental para Gobernación en Petén 
SmartWood Adolfo Lemus Director Regional para Centroamérica 
WWF&Centroamérica Mauro Salazar Asesor Forestal 
Defensores de la Naturaleza Héctor Monroy Técnico 
INGUAT Aurora Fuentes Delegada del INGUAT/Petén  
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Anexo 10A 

 
 
 
 



 
PROPUESTA DIRIGIDA AL CONSEJO NACIONAL DE ÁREAS PROTEGIDAS (CONAP),  

EN APOYO AL FORTALECIMIENTO DEL PROCESO CONCESIONARIO DE 
LA RESERVA DE LA BIOSFERA MAYA (RBM), PETEN, GUATEMALA. 

 
I. Antecedentes 
 

El apoyo internacional para el fortalecimiento del proceso de manejo de las concesiones forestales 
comunitarias, canalizado básicamente a través de la Agencia Internacional Para El Desarrollo 
(AID), se remonta desde inicios de la década de los 90´s, lo que significa que son mas de 10 años 
de experiencias ganadas en esta compleja tarea, en la cual ha participado diversidad de instancias 
tratando de hacer cumplir sus objetivos y visiones, todos orientados a coadyuvar con el desarrollo 
socio económico de las familias de la Reserva de la Biosfera Maya (RBM). 

 
Dentro de este contexto de desarrollo, a partir del año 2002, surge Chemonics en el ámbito de las 
concesiones forestales comunitarias, contratado por la USAID bajo la orden de trabajo 
OUT/LAG/I/815/99/00014/00, para proveer asistencia técnica a las comunidades forestales del 
Petén, en las siguientes áreas: a) Organización con enfoque empresarial y de equidad de género, 
b) Administración y Finanzas, c) Regencia y Certificación Forestal, d) Planificación de Operaciones 
Forestales, e) Gestión Empresarial y f) Control de Calidad.   Durante el proceso de asistencia 
técnica, se han identificado grandes debilidades en los aspectos sociales y de control 
administrativo, las que a la fecha han sido relativamente poco atendidas, en comparación con las 
áreas técnicas, no así en aspectos sociales, empresariales y de control administrativo, temiéndose 
que en determinado momento estas debilidades se constituyan en un riesgo para la sostenibilidad 
de las propias organizaciones y por ende del proceso concesionario.   
 
En el área organizacional, fue hasta el año 2003 cuando se comenzó a prestar atención, iniciando 
con un proceso de revisión, análisis y modificación de estatutos y elaboración de Reglamentos 
internos, de acuerdo a la experiencia de las Organizaciones comunitarias y en apego a las leyes 
vigentes relacionadas.   
 
Dicho proceso de revisión, análisis y modificación de normativas internas se llevó acabo de 
manera conjunta con las Juntas Directivas y la participación directa de las Asambleas Generales 
de cada organización, instancia responsable de la aprobación oficial de tales herramientas. 
Actualmente, se busca que cada uno de estos instrumentos sean apropiados y aplicados dentro 
de las organizaciones comunitarias, en este sentido, se concentran esfuerzos en acciones de 
identificación de vacíos en el cumplimiento y la socialización de los mismos.   Obviamente, lograr 
el objetivo de consolidación de los esquemas estructurales y funcionales de las organizaciones 
concesionarias es una tarea difícil, ya que se promueven cambios que, muchas veces afectan los 
intereses personales de quienes están al frente de órganos directivos. 
 
En cuanto a la administración de los recursos financieros de estas Organizaciones, dada la 
tradición que las juntas directivas han sido directamente las responsables de esta tarea, con las 
auditorias realizadas por este proyecto, se han identificado diversos actos anómalos en el manejo 
de las finanzas, dañando los intereses comunes de las organizaciones. 
 

II. Justificación. 



 
La experiencia adquirida desde los inicios en el proceso concesionario, conlleva a visualizar la 
necesidad de aunar esfuerzos, como la mejor estrategia para lograr realmente un cambio 
sustancial que se oriente a favorecer intereses comunes en las organizaciones comunitarias y 
hacer cumplir las herramientas elaboradas por el proyecto BIOFOR .   Dicho de otra forma, es 
imprescindible sacar verdadero provecho de las lecciones aprendidas fortaleciendo acciones 
positivas y evitando errores reincidentes. 
 
Bajo dicha premisa, el Proyecto BIOFOR, como actor en este proceso de manejo de la RBM, 
aprovecha el espacio para contribuir con el Consejo Nacional de Áreas Protegidas (CONAP), 
como autoridad responsable de la administración de la misma, proponiendo algunos lineamientos 
aplicables para alcanzar los objetivos de las concesiones forestales comunitarias del 
Departamento de Petén, ya que estamos seguros que es importante la complementación de 
esfuerzos interinstitucionales y que las lecciones aprendidas sirvan de insumos para reorientar las 
acciones. 

 
 
 
 
III. Organizaciones atendidas por Biofor. 
 

Las organizaciones que actualmente están siendo atendidas de parte de Biofor son: Cooperativa 
Unión Maya Itzà (UMI),   Sociedades Civiles: Laborantes del Bosque,  Custodios de La Selva 
(CUSTOSEL), Árbol Verde, Organización, Manejo y Conservación (OMYC).  Asociaciones Civiles 
No Lucrativas: Asociación Forestal Integral San Andrés, Petén (AFISAP), Asociación de 
Productores de San Miguel (APROSAM), Asociación Forestal Integral Cruce a La Colorada 
(AFICC) y Asociación Forestal Integral La Colorada (AFIC). 
  

IV. Objetivo 
 
Garantizar que las herramientas (Normativas, herramientas técnicas y administrativas) que el 
Proyecto Biofor ha generado en apoyo a las organizaciones comunitarias, sean adoptados e 
implementados en las organizaciones de base, por lo menos hasta el momento que las mismas 
sean superadas o mejoradas.   En este sentido, es importante que el CONAP como rector de las 
concesiones, intervenga directamente a efecto que tales herramientas sean institucionalizadas, 
con el fin de incidir positivamente a largo plazo en el fortalecimiento de las organizaciones 
comunitarias.  
 

V. Propuesta Técnica. 
 

Se propone que el CONAP, previo a la aprobación de los planes operativos anuales forestales, 
requiera información para verificar los siguientes aspectos: 
 

V.1. Administración de las organizaciones comunitarias, con base a normativas 
internas.  
 



Se propone que el CONAP constate la transparencia en el manejo de los recursos financieros de 
las organizaciones y en caso de identificar malversación de los mismos, se tomen medidas 
correctivas establecidas en las normativas internas de cada organización y/o leyes vigentes 
conexas.   Esta acción propuesta obedece a la reincidencia en malversación de recursos 
financieros, desincentivando en muchos casos, el interés de la mayoría de los miembros de las 
asociaciones para contribuir con la sostenibilidad de dicho proceso. 
 
Acciones propuestas para que el CONAP incida en el cumplimiento de normativas: 
 

• Como medios de verificación, se sugiere que el CONAP solicite informes de 
fiscalizaciones internas realizadas en cada Organización conforme lo establecen las 
normativas internas de cada organización, los cuales generalmente, establecen realizar 
una fiscalización mensual.  Además, en algunas de estas se ha establecido ejecutar al 
menos una auditoria externa al año, por lo que será conveniente el requerimiento del 
informe respectivo.   

 
• El CONAP deberá reconocer oficialmente las funciones de una nueva Junta Directiva 

hasta después que la Junta Directiva saliente haya sido fiscalizada y que el informe 
correspondiente haya sido aprobado por Asamblea General, esto debido a que en 
repetidas ocasiones se han identificado anomalías en las operaciones de determinada 
Junta, hasta cuando esta ultima esta fuera de funciones, lo cual dificulta el seguimiento 
judicial correspondiente. 
 

• Aunque en las normativas internas se establecen roles y funciones de cada órgano de la 
estructura interna de cada organización se ha identificado reincidencia en el 
incumplimiento de las mismas, lo cual redunda en vacíos de funcionamiento en apego a lo 
legalmente establecido.   Incluso en algunas organizaciones, las juntas directivas ha 
impedido abiertamente a que los órganos de fiscalización interna cumplan con sus 
funciones, por lo que se propone que este órgano de control interno sea reconocido ante 
el CONAP como ente institucionalmente autorizado para auditar, debiendo dicho órgano 
girar informe mensual al CONAP. 

 
• Generalmente la administración a cargo de una Junta conformada por alrededor de siete 

miembros, no sólo resulta económicamente desventajosa debido a que se asumen costos 
por concepto de “dietas”,  sino también se dificulta llevar un buen control administrativo, 
dado que la responsabilidad se diluye en varias personas con el mismo rango directivo.    
En este sentido se propone que una condicionante de parte del CONAP para la 
aprobación de POAs forestales, deberá ser el nombramiento y cumplimiento de las 
correspondientes atribuciones de un gerente, tal como lo indican la normativas internas. 

 
• Adicionalmente a las reglas internas, para el caso de las Asociaciones no lucrativas, es 

importante tomar en consideración lo establecido en el Decreto Ley 2-2003, el cual en los 
siguientes artículos cita aspectos relevantes que no deben pasar desapercibidos: 

 
ARTÍCULO 2. Son Organizaciones No Gubernamentales u ONG´s, las constituidas con intereses 
culturales, educativos, deportivos, con servicio social, de asistencia, beneficencia, promoción y 



desarrollo económico y social, sin fines de lucro.  Tendrán patrimonio propio proveniente de 
recursos nacionales o internacionales, y personalidad jurídica propia, distinta de la de sus 
asociados, al momento de ser inscritas como tales en el Registro Civil Municipal correspondiente.  
Su organización y funcionamiento se rige por sus estatutos, las disposiciones de la presente Ley, y 
demás disposiciones jurídicas de carácter ordinario. 
 
ARTICULO 16. Fiscalización.  Sin perjuicio de su propia unidad de auditoria interna, las 
Organizaciones No Gubernamentales  - ONG´s -  serán fiscalizadas por la Contraloría General de 
Cuentas, y para el efecto deberán proporcionar la información y documentación que ésta les 
requiera. 
 
ARTICULO 18. Prohibición de distribuir dividendos.  Las Organizaciones No Gubernamentales 
son personas jurídicas no lucrativas que tienen prohibición expresa de distribuir dividendos, 
utilidades, excedentes, ventajas o privilegios a favor de sus miembros.  Podrán realizar todas las 
operaciones de lícito comercio que permitan las leyes y en tal forma podrán obtener recursos que 
deberán utilizar únicamente para el cumplimiento de sus fines. 
 
Con base a los artículos citados anteriormente, se concluye que las Asociaciones civiles se 
constituyen en Organizaciones No Gubernamentales, las cuales estarán sujetas a fiscalizaciones 
de parte de la Contraloría General de Cuentas y las cuales tienen expresa prohibición de distribuir 
utilidades.    
 
Ante lo expuesto, es recomendable que en las Asociaciones comunitarias de la RBM se verifique 
el cumplimiento de la Ley ya que en algunas de estas entidades argumentan no distribuir 
utilidades, sin embargo, tratando de disfrazar esta prohibición atribuyen un “reajuste salarial/anual” 
aplicable a todos (as) los (as) asociados (as), independientemente que hayan cumplido con una 
función laboral o no, lo cual en términos prácticos se traduce en una distribución de utilidades.  

 
Nuestra principal preocupación es que en determinado momento este tipo de violaciones legales 
se revierta negativamente en las organizaciones comunitarias, afectando directamente al proceso 
concesionario, por lo que  se sugiere que el CONAP monitoree tal aspecto en este tipo de 
organizaciones y tome las consideraciones del caso. 

 
V.2.  Controles contables 
 

Dentro de los esfuerzos que se han venido desarrollando de parte del Proyecto Biofor, muchos se 
han orientado al ordenamiento de los procesos contables, habiéndose impartido capacitación 
personalizada y definido las herramientas correspondientes a efecto que la contabilidad de las 
organizaciones sea transparente, sin embargo, una y otra vez se reincide en desórdenes 
administrativos que repercuten en debilitar los mecanismos de control establecidos y por ende 
afecta negativamente la sostenibilidad del proceso concesionario. 
 
Ante tal situación se propone que periódicamente (al menos una vez al año), el CONAP proceda 
a: 
 



• Constatar que libros contables de cada Organización se mantengan actualizados 
y en el domicilio fiscal de la Organización. 

 
• Constatar acerca del cumplimiento de las leyes laborales correspondientes 

(prestaciones), mediante la revisión de contratos y planillas. 
 

• Constatar el cumplimiento de compromisos tributarios ante el Estado. 
 

• Exigir que el archivo de cada Organización cuente por lo menos con la 
información relacionada con la documentación legal propia de la misma y registro 
de asociados. 

 
• Verificar si las utilidades de las actividades productivas de la Organización se 

distribuyen en los rubros financieros planteados en las normativas internas de la 
misma. 

 
• Condicionar la firma de los planes de manejo, hasta que cada organización 

cuente un contador interno, como parte del personal administrativo. 
 



Anexo 10B. INFORME DE ACTIVIDADES EN ORGANIZACIÓN, ENERO-JUNIO 2004. 
ANA MOLLINEDO, BIOFOR/USAID 

 
8e. Resultado Esperado: Se establece un mecanismo para la adopción e implementación de las 
herramientas desarrolladas por el proyecto BIOFOR por parte de las comunidades 
8e.1 Producto: Las herramientas y manuales desarrollados bajo la orden de trabajo actual son 
implementados y adoptados por los concesionarios con las que BIOFOR esta trabajando. 

Actividad Sub actividades y resultados alcanzados Indicadores 

1. Elaborar un 
manual de 
procedimientos 
administrativos para 
las EFCs, acorde a 
normativas internas.  

Se tiene un avance del 50% en la elaboración de un Software que facilitará el 
manejo de normativas internas en cada una de las organizaciones atendidas.  
 
En proceso de elaboración de herramientas para la implementación de las 
normativas aprobadas. 

Software Árbol Verde 

Socializar Estatutos, 
Reglamentos, Manual 
de Procedimientos, 
Plan de negocios, 
plan financiero, plan 
de actividades. 
 

Se han desarrollado sesiones para la socialización de normativas a diferentes 
niveles: 
 
A nivel de Asambleas en:  
Laborantes del Bosque (Melchor), el día 14 de marzo en asamblea general 
se identificaron algunos vacíos, en cuanto al cumplimiento de normativas 
internas así como en cuanto a la organización de órganos internos dentro del 
esquema de la sociedad y se logró organizar el órgano de fiscalización, 
además se nombraron tres nuevos miembros de junta directiva. 
Posteriormente se enviaron recomendaciones por escrito. 
 
OMYC (Uaxactún), el día 10 de febrero, en sesión de Asamblea General 
manifestaron algunos socios que las normativas no se estaban aplicando a 
cabalidad ya que aún no se habían conformado todos los órganos conforme 
al esquema organizacional de la Sociedad. Se conformó la comisión de 
turismo, el órgano de fiscalización y consejo asesor de la Junta directiva. El 
día 5 de marzo se emitieron algunas recomendaciones por escrito a la Junta 
Directiva. 
 
AFIC (La Colorada) y APROSAM (San Miguel). Fue hasta el presente año 
que estas dos Asociaciones se comenzaron a atender en el tema de 
organización comunitaria. Habiéndose iniciado por realizar un sondeo acerca 
del conocimiento y aplicación de sus estatutos, los cuales, en general eran 
casi desconocidos por los asociados, se discutieron a nivel de junta directiva, 
habiéndose modificado conforme a las condiciones y experiencias de cada 
Asociación. Posteriormente a ser elaboradas las escrituras públicas, fueron 
inscritas en el Registro Civil de San Andrés, Petén. Estas organizaciones no 
contaban con reglamentos internos ni reglamento de trabajo, los cuales 
fueron elaborados de forma consensuada con las correspondientes juntas 
directivas y posteriormente presentadas para su aprobación por la Asamblea 

 
 
 
 
Se adjuntan actas 
correspondientes. 
 
Nota con 
recomendaciones. 
 
 
 
Nota con 
recomendaciones. 
 
 
 
 
 
 
Para el caso de AFIC y 
APROSAM, se adjuntan 
las escrituras públicas de 
estatutos modificados, 
Reglamento de trabajo y 
Reglamento interno 
 
 
 
 



General y Ministerio de Trabajo, respectivamente. 
 
A nivel de Grupos de asociados: 
En Árbol Verde, se realizó el día 14 de mayo en taller con grupo de mujeres 
para recopilar información de diagnóstico sobre la participación de mujeres en 
la Sociedad. 
 
En Carmelita, en mayo recién pasado se firmó el convenio de cooperación 
entre dicha Cooperativa y Biofor, por lo que apenas el 11 de julio, se realizó 
un sondeo para determinar nivel de conocimiento de sus normas internas, 
habiendo participado 8 mujeres, la mayoría coincidió en el desconocimiento 
de las mismas, quienes además manifestaron que dichos instrumentos no 
siempre se observan en la toma de decisiones.  
 
A Nivel de Juntas Directivas:  
 
Árbol Verde, a solicitud de la Gerencia de la Sociedad, el día 27 de abril se 
presentó formato para la formalización de préstamos monetarios a lo interno 
de la Sociedad, lo cual está establecido en el reglamento interno.  
El día 01 de abril se asistió a sesión de Junta Directiva donde se hizo 
referencia a la importancia de realizar una sesión exclusiva para identificar 
vacíos en la aplicación de normativas, así como las acciones 
correspondientes para lograr la aplicación de las mismas. Se acordó que la 
Junta directiva indicaría la fecha para realizar dicha actividad, sin embargo, 
no se logró definir tal fecha.  
El día 29 de junio se solicitó un espacio en próxima sesión de Junta Directiva, 
sin embargo, aún no se ha recibido respuesta.  
 
AFIC (Cruce a La Colorada). El día 19 de abril, participó en sesión de Junta 
Directiva, donde los miembros de dicho órgano solicitaron que se les 
explicara lo referente a sus funciones y atribuciones de cada uno, habiéndose 
atendido tal solicitud, en presencia de un representante de CONAP y 
ACOFOP. 
 
En la Coop. La UMI, 20 de abril se participó en sesión de Junta Directiva, 
donde los miembros de dicho órgano solicitaron que se les explicara lo 
referente a sus funciones y atribuciones de cada uno, habiéndose atendido tal 
solicitud. 
 
FORESCOM, S.A. En presencia de miembros de ACOFOP, el día 22 de 
junio, se realizó una presentación de de los aspectos más relevantes 
establecidos en las normativas internas de la Empresa (Estatutos, reglamento 
interno y reglamento de Trabajo), en cuanto a la funcionalidad de la Empresa. 
Habiéndose destacado las funciones y atribuciones de los órganos de la 
misma. En atención a lo establecido en tales normativas, en dicha sesión se 
acordó que será la gerencia quien a partir de la fecha será la responsable de 
la ejecución de los proyectos de la Empresa, debiendo el Consejo de 
administración aprobar los planes e informes de dicha instancia. Se acordó 
además nombrar a la brevedad posible al órgano de fiscalización para que 
desempeñe la función de control del manejo de los recursos. 

Listado de participantes. 



Realizar gestiones 
ante las instancias 
correspondientes a 
efecto que la OMYC 
opere como entidad 
civil y no mercantil 
como actualmente lo 
hace. 

El día 30 de enero, se completaron las gestiones en un 100%. 
Actualmente la Sociedad cuenta con su correspondiente código de 
exportación y se encuentra registrada ante el INAB como exportadores. 

Constancias 
institucionales. 

Dar el seguimiento 
correspondiente ante 
el Ministerio de 
Trabajo para la 
aprobación de 
Reglamentos de 
Trabajo de 8 
organizaciones 
civiles y de la 
FORESCOM. 

El día 25 de junio se enviaron al Ministerio de Trabajo los siguientes 
Reglamentos, con las correspondientes correcciones sugeridas por dicha 
institución: 1) AFICC, 2) AFISAP, 3) El Esfuerzo, 4) Arbol Verde, 5) UMI, 6) 
Laborantes del Bosque y 7) CUSTOSEL.  
 
Además, se presentaron por primera vez los siguientes Reglamentos: 1) 
OMYC, 2) APROSAM y 3) AFIC.  
 
Nota: el de la OMYC, a pesar que se trabajó desde el año pasado no había 
sido presentado ante el Ministerio debido a que la Junta Directiva no había 
realizado la compra del formato correspondiente. 
 
Se han realizado varias solicitudes para que el Ministerio de Trabajo de 
seguimiento a las gestiones de aprobación del Reglamento de Forescom, sin 
embargo, a la fecha no se ha obtenido ninguna respuesta.  

Notas de entrega 

Proponer que como 
parte del proceso de 
certificación se exija 
la aplicación de 
herramientas 
desarrolladas. 
 
Proponer al CONAP 
que previo a la 
aprobación de los 
POAS se presenten 
los informes de 
fiscalización interna. 

En mayo, se presentó ante el CONAP una propuesta de acciones concretas a 
efecto que tanto en el proceso de certificación forestal como en la aprobación 
de planes operativos anuales, se condicione el cumplimiento de herramientas 
legales y administrativas implementadas con el apoyo de BIOFOR. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Propuesta 

Otras actividades no 
planificadas 

Se está apoyando a la AFIC (La Colorada), a la Unión Maya Itzá y a la 
APROSAM (San Miguel) en las gestiones correspondientes a la exoneración 
de impuestos, ante la Superintendencia de Administración Tributaria (SAT). 
 
 
 

Constancias. 

 
8g.1 Producto: Las recomendaciones financieras y administrativas de las auditorias llevadas a cabo por 
CONAP son implementadas dentro de las concesiones forestales a fin de cumplir con los requerimientos de 
CONAP y los principios contables, generalmente aceptados. 
 



Taller de intercambio 
de experiencias en 
organización 
comunitaria con 
directivos y fiscales. 

 

El 28 de mayo se realizó una gira de intercambio de experiencias donde 
participaron miembros de juntas directivas y órganos de Fiscalización de 
diferentes organizaciones comunitarias locales. Tal actividad se 
desarrolló en la Sociedad Civil Árbol Verde.  

Informe 



 
Equidad de género 
 
Resultado esperado. Las mujeres de las EFCs en las cuales se está trabajando se han organizado e 
incrementan sus ingresos a través de la comercialización de productos elaborados con recursos no 
maderables provenientes de bosques certificados, lo cual fomenta el concepto de empresarialidad en las 
mismas y contribuye a mejorar la economía familiar. 
 

Actividad Subactividades y resultados Verificadores 

Recopilación de información: 
 
Mediante entrevistas desarrolladas a artesanos y artesanas se recopilar 
información de costos y beneficios de los siguientes productos (jabones, 
shampoo, collares, aretes, pulseras y muñecas de tusa). 

 

Análisis de rentabilidad: 
 
Se realizó un análisis de rentabilidad de los productos de los productos de los 
productos indicados anteriormente,  

 

Línea base: 
 
Aunque se recopiló información acerca del nivel de ventas que los (las) 
artesanas tenían previo a la promoción de sus productos, no fue posible 
definir una diferencia marcada en los volúmenes de ventas debido a que se 
determinaron vacíos en cuanto a la solidez organizacional de dicho grupo, en 
el cual se determinó que aún no cuenta con facturas contables y existe 
competencia desleal entre sus propios miembros. Lo cual incluso dio lugar a 
que en sesión celebrada el 23 de junio se tomará la decisión de suspender 
temporalmente el apoyo de parte de Biofor, quien condicionó reanudar el 
seguimiento al convenio establecido hasta que dicho centro de ventas cuente 
con toda la documentación contable correspondiente y se tomen medidas 
puntuales para fortalecer la organización de dicho grupo, siendo ACOFOP el 
responsable de apoyar tales acciones. 

 
 
Ayuda memoria de 
sesión. 

Desarrollar la 
información de base 
para la 
comercialización de 
productos 
elaborados por 
mujeres de la RBM  
 

Promoción de productos: 
 

1) Se recopiló y sistematizó información acerca de cada producto 
ofertado en la tienda comunitaria de artesanías, ubicada en el 
CINCAP, Parque Central de Flores, Petén, la cual aglomera a las 
siguientes organizaciones comunitarias La Pasadita, Cruce a La 
Colorada, OMYC, Laborantes del bosque, La UMI, Muralla del Leon.  

 
2) Se elaboraron 5,000 (cinco mil ejemplares de trifoliares,  

 
3) Se elaboraron dos mantas promocionales para ubicarlas en puntos 

estratégicos,  
 

4) Se tiene en proceso de elaboración una página Web (español e 
inglés), bajo el dominio artesaniasdepeten.com. 

 
5) 5) Se ha logrado un espacio de participación para las y los artesanos 

comunitarios de la Biosfera Maya, en la exposición de artesanías 

 



que se celebrará en agosto próximo, en el pasillo del Palacio 
Nacional de la Cultura, en Ciudad Guatemala. 

Apoyar los procesos 
de comercialización 
de artesanías 
elaboradas por 
hombres y mujeres 
de la RBM 

Gestión de mercados 
 
1. Con el fin de ubicar las artesanías en mercados locales, nacionales e 
internacionales, el 30 de enero se realizó un sondeo de mercado a nivel de la 
ciudad capital.  
 
2. Se apoyó para que grupos de artesanas de la comunidad de Uaxactún 
participara del 12 al 16 de febrero en feria artesanal, internacional celebrada 
en Antigua Guatemala. 
 
3. El 7 de mayo, la organización no gubernamental International Bussiness 
Parthership (IBP) adquirió por concepto de compra, 50 muñecas de tusa y 50 
cajas de bayal, las cuales fueron enviadas como proyecto piloto para iniciar la 
apertura de mercado de tales productos en Davis, California, USA.  
 
4. Del 2 al 3 de junio se realizó un sondeo de mercado en Ciudad capital, 
Antigua Guatemala y Chimaltenango. A través de este evento se 
establecieron contactos con la Asociación de Artesanos Aj Quen ubicada en 
Chimaltenango, a través de quienes se hizo un envío de muestras a Italia, 
además de un CD con información completa acerca de los grupos 
comunitarios de artesanos (as) así como de los productos que se promueven.  

 
 
Informe. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Informe 

Comisión de Ecoturismo.  
El 10 de febrero se organizó la comisión de ecoturismo como parte del 
esquema organizacional de la OMYC, habiéndose nombrado tanto hombres 
como mujeres para conformar la misma.  

 
 
 
 
 

Fomentar la 
actividad de 
ecoturismo como 
fuente de ingresos 
económicos 
adicionales en la 
OMYC 

Capacitación 
 
1) Del 19 al 26 de febrero, a través de INTECAP, se impartió un curso sobre 
anfitriones de turismo en Uaxactún, en tal evento se involucró tanto la 
comisión como otros asociados interesados. 
 
2) Del 21 al 24 de abril se desarrollo gira de intercambio de experiencias entre 
organizaciones comunitarias de la Reserva de la Biosfera Maya y el Proyecto 
Counterpart/USAID, siendo uno de los objetivos de dicho evento, identificar 
algunas acciones orientadas a la promoción del ecoturismo en la zona ya que 
a nivel del Proyecto indicado se tienen ya algunas vivencias respecto al tema, 
la cuales fueron compartidas con los visitantes. 

 
 
 
 
 
 
Informe de gira. 



Promoción de la oferta turística de Uaxactún. 
 
1. Se escribió un proyecto orientado a captar financiamiento para la venta de 
servicios relacionados con la actividad ecoturística en Uaxactún, dicho 
proyecto se presentó al Proyecto de Pequeñas Donaciones de la USAID 
(PRODOMA/USAID), aunque los evaluadores calificaron factible social y 
económicamente el Proyecto, este fue descartado, por encontrarse fuera del 
área de acción del Prodoma. 
 
2. Se diseñaron e imprimieron 5,000 (cinco mil) ejemplares de trifoliares 
promocionales del potencial turístico en Uaxactún, los cuales serán 
distribuidos por los comunitarios, en sitios claves con importante afluencia de 
turistas nacionales e internacionales, tales como hoteles y restaurantes, 
agencias de viajes, etc. 
 
3. En junio se concluyó la construcción de una casa artesanal, como un 
esfuerzo conjunto de la OMYC y Biofor, la cual tiene como principal objetivo, 
contar con un local apropiado para elabora y ofertar artesanías comunitarias. 

 
 
Proyecto 
 
 
 
 
 
 
Versión electrónica 
trifoliares 

Otras actividades no 
planificadas 

1. Del 12 al 30 de abril se desarrolló, con el apoyo de INTECAP, una 
capacitación en elaboración de artesanías de bayal y mimbre, orientado al 
grupo de mujeres de la Cooperativa Unión Maya Itzá. 
 
2. A solicitud del grupo de mujeres del Cruce a la Colorada, en abril, también 
con el apoyo de INTECAP se impartió una capacitación sobre elaboración de 
pan, en el cual participaron 12 mujeres y 4 hombres. El objetivo de dicha 
capacitación fue diversificar las fuentes de ingresos familiares por actividades 
promovidas por ambos géneros, propiciando con esto minimizar la presión 
hacia los recursos del bosque. El involucramiento de mujeres en actividades 
productivas en esta como en muchas otras comunidades se ha visto truncado 
dada la escasa capacitación de las mujeres. 
 
3. A solicitud de la sociedad Civil Árbol Verde, se gestionó ante la Agencia de 
Exportadores de Productos No Tradicionales de Guatemala (AGEXPRONT) y 
el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA), un taller sobre 
buenas prácticas avícolas y manipulación del producto bajo normas 
internacionales de inocuidad, el cual se llevó a cabo el 23 de junio, habiendo 
participado 4 hombres y 6 mujeres. 
 
4. Conforme a lo establecido en el convenio de cooperación técnica celebrado 
entre Biofor y la S.C. Árbol Verde, se realizó un diagnóstico para determinar 
el nivel de involucramiento de las mujeres en Proyecto Productivos de la 
Sociedad, a partir del cual se desarrollo una propuesta de trabajo que refleja 
los intereses del grupo de mujeres participantes.  
 

Fotos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Propuesta de trabajo 
tesista. 
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PETEN, FEBRERO 2004



FORESCOM 2

ANTECEDENTESANTECEDENTES
• Desde el otorgamiento 

de las concesiones 
forestales, la visión de 
las comunidades 
organizadas y ACOFOP 
era manejar ellas 
mismas sus propios 
recursos, basándose 
en las propias 
experiencias,   
adquiridas del trabajo 
organizado y en 
conjunto.



FORESCOM 3

•• A travA travéés de la organizacis de la organizacióón se ha tenido dialogo y n se ha tenido dialogo y 
mayor representatividad con el gobierno y otras mayor representatividad con el gobierno y otras 
instituciones.instituciones.

•• Mediante la organizaciMediante la organizacióón empresarial tambin empresarial tambiéén se n se 
pueden tener acceso a otros mercados y competir pueden tener acceso a otros mercados y competir 
con otras empresas.con otras empresas.



FORESCOM 4

Luego de discutir la gran idea de formar una entidad 
que beneficie a todos como comunidades, y con la 
asistencia técnica de BIOFOR. Entre sus fundadores 
se tomo la decisión de dar la figura de sociedad 
anónima ,y el16 y 17  de Julio del 2003  quedo 
establecido formalmente la Empresa Comunitaria de 
Servicios del Bosque, S.A. “FORESCOM”.
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OBJETIVOS Y BENEFICIOSOBJETIVOS Y BENEFICIOS
• Lograr que las comunidades tengan beneficios a 

través unir esfuerzos y compartir costos de 
asistencia técnica, y mayor ingresos al 
comercializar los productos en forma grupal.

• Acceder a mejores mercados de productos 
maderables y no maderables con la idea  
aprovechar de una mejor manera los recursos 
provenientes de las concesiones



FORESCOM 6

OBJETIVOS Y BENEFICIOSOBJETIVOS Y BENEFICIOS
• Promover y buscar 

posibilidades de darle un 
valor agregado a los 
recursos existentes en 
las concesiones.

• Ser la representación 
comercial de las 
comunidades a nivel 
nacional e internacional 
de manera que exista 
mayor credibilidad de la 
empresa

• Mejorar la calidad de 
vida de sus asociados a 
través de lograr mejores 
ingresos de sus 
comunidades miembros, 
y bajar los costos  de 
producción anualmente
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CONSEJO DE ADMINISTRACIONCONSEJO DE ADMINISTRACION
1. JORGE EMILIO SOZA, Presidente y Representante Legal (AFISAP)
2. BENEDÍN GARCIA, Vicepresidente y Representante Legal (OMYC)
3. JULIO CESAR ESCALANTE, Secretario (CUSTOSEL)
4. ARTURO SANCHEZ, Tesorero (ARBOL VERDE)
5. ENRIQUE MORFIN CASTELLANOS , Vocal I (LABORANTES)
6. JOSELINO MARTINEZ GONZALEZ, Vocal II (LA COLORADA)
7. SABINO DAMASO BRAVO, Vocal III (UNION MAYA ITZA)
8. JOSE NAVAS PEREZ, Vocal IV (CRUCE A LA COLORADA)
9. FIDELINO MENDOZA, Vocal V (SAN MIGUEL)

ASESORES EXTERNOS:
• ACOFOP
• BIOFOR
• FOMIN
• FONDOS PAZ FIPA/USAID
• HELVETAS
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA FORESCOM

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Asistencia Técnica

MANEJO Y 
CERTIFICACION FORESTAL COMERCIALIZACION

ASAMBLEA GENERAL

COMISION 
FISCALIZADORA

GERENTE

B. MelchorB. Flores y Coop.B. San Andrés No MaderablesMaderables
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SITUACION ACTUAL DE LA SITUACION ACTUAL DE LA 
EMPRESA.EMPRESA.

1. Empresa legalmente constituida (acta de constitución, 
registrada en el registro mercantil, reglamento interno 
aprobado, registrada en la SAT, patente de sociedad y de 
comercio)

2. Firmado convenio de cooperación entre BIOFOR y 
FORESCOM

3. Gerente general contratado, quien estará al frente de la 
FORESCOM bajo la dirección del consejo de administración, 
secretaria y contador también contratados.

4. Regentes  contratados para dar la asistencia técnica a las 
comunidades que tomaron la decisión de ser parte de la 
empresa.

5. FORESCOM  ya tiene el reconocimiento  por parte del 
CONAP como la entidad confiable de dar la asistencia 
técnica.

6. Nueve comunidades han firmado convenios de pago de la  
regencia forestal.
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EQUIPO DE TRABAJOEQUIPO DE TRABAJO

• Oficina equipada
• Equipo forestal
• 2 Vehículos
• 7 personas empleadas



FORESCOM 11

RETOS DE LA EMPRESARETOS DE LA EMPRESA

1. Concluir con los Plan de Negocios 
2. Iniciar el proceso de Capitalización
3. Formación gerencial y empresarial de sus socios.
4. Firma de convenios con otras entidades.
5. Convertir algunas ideas en negocios rentables 

para la empresa
6. Mayor socialización de la empresa
7. Incorporar a nuevos miembros
8. Lograr la certificación de FORESCOM
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Prefiere usted seguir solo y dar Prefiere usted seguir solo y dar 
beneficios a otras personas?beneficios a otras personas?

RE
FL

EX
I O

N
ES

RE
FL

EX
I O

N
ES
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Desea usted seguir exportando materia Desea usted seguir exportando materia 
prima, y aquprima, y aquíí las comunidades las comunidades 

necesitan empleo?necesitan empleo?

RE
FL

EX
I O

N
ES

RE
FL

EX
I O

N
ES
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O desea ser parte O desea ser parte 
de la gran idea de la gran idea 

de unir esfuerzos  de unir esfuerzos  
para manejar para manejar 

nuestros nuestros 
recursosrecursos

RE
FL

EX
I O

N
ES

RE
FL

EX
I O

N
ES y lograr 

mejores 
beneficios 
para nuestras 
comunidades



~.s... EMPRESA COMUNITARIA DE SERVICIOS DEL BOSQUE

.- .~ SOCIEDAD ANONIMA

t »i-" "F 0 B E S ~ 0 M "

Un paso ode/ante en /0 union 4A. AVENIDA Y 11 CALLE SAN BENITO, PETEN GUATEMALA C.A.
Telefax.. (502) 926-0135 e-mail: forescom@hotmail.com

CERTIFICACION

POT medio de la presente, hacemos constaT que de acuerdo con la reuni6n del concejo de

Administraci6n de FORESCOM celebrada el dia 29 dejunio del 2004, el PUNTO 01 del acta 07-

29-06, 2004 reza as!: PUNTO 01: El senor Jorge Soza diD la bienvenida a los presentes, a

continuaci6n present6 el informe de socializaci6n de la Empresa Comunitaria de Servicios del
Bosque S. A., a las comunidades miembros y no miembros; acordaron los miembros del consejo
presentar mas detalles del informe basta la fecha, adicionales al cuadro que se adjunta:

No. FECHA ACTIVIDAD RESPONSABLE APOYO

FORESCOM

1 28/02/2004 Asamblea en Union Jorge Soza y Carlos Augusto Rosales y Manuel
Maya Itza Escobar Manzanero (BIOFOR)

2 29/02/2004 Asamblea con Uaxactiln Benedin Garcia Mario Reynoso, Ana Mollinedo

y Augusto Rosales (BIOFOR)
3 21/03/2004 Asamblea en San Miguel Jorge Soza y Angel Ana Mollinedo (BIOFOR) y

La Palotada ' Rodas Francisco Guzman (CONAP)

4 28/03/2004 Asamblea en Cruce a La Jorge Soza y Carlos. Mario Reynoso (BIOFPR) y

Colorada Escobar Francisco Guzman (CONAP

5 27/05/2004 Asamblea en la Colorada Jorge Soza Mario Reynoso (BIOFOR)

Francisco Guzman (CONAP)

, Ni.ghland paz (CONAP)

6 30/05/2004 Asamblea en San Andres Reyes David de LeOny
Jorge Soza

7 06/06/2004 Asamblea en Laborantes Jorge Sosa y Prudencio- Augusto Rosales (BIOFOR)

del Bosque Balcarcel

8 20/06/2004 Asamblea con Uaxactlm Jorge Soza, Orlando Mario Reynoso (BIOFOR) y

Cordon y Benedin Garcia Nighland Paz (CONAP)

9 27/06/2004 Asamblea en Custodios Julio Cesar Escalante, Mario Reynoso (BIOFOR),

de la Selva Prudencio Balcarcel y Nighland paz (CONAP) y
Jor~e Soza Marcedonio Cortave (ACOFOP)

10 20/01/2004 Reunion con Junta Jorge Soza Manuel Manzanero
Directiva cooperativa la Danil~ Rodriguez y Julio
Tecnica, Cesar ,Escalante

11 10/02/2004 Reunion con Junta Jorge;!Soza y Carlos Ing. Claudio Saito y Manuel
Directiva de cooperativa Escobar Manzanero (BIOFOR)

UNAC

12 i 4 /01/04 Reunion con la sociedad Jorge Soza y Arturo Mario Re~oso (BIOFOR)

... civil EI Esfuerzo Sanchez

Y para usos que al interesado convengan, extendemos la misma a log siete dias del mes de juliodel afio
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1. PRESENTACION 
 
Luego de dos años y medio de asistencia por parte del proyecto BIOFOR los resultados en el 

campo administrativo han sido satisfactorios,  el componente de administración en las áreas de 

Finanzas, recursos humanos y servicios generales continúan dando de que hablar a lo interior de 

las organizaciones pues son fundamentales para lograr que la estructura administrativa se 

consolide, y mediante la implementación de estos procesos y controles organizacionales; se logre 

institucionalizar y demostrar el nivel de importancia que significa este componente, que dada la 

naturaleza de las organizaciones no es una opción sino una obligación. 

 

Además se ha logrado demostrar que cuando existe una estructura administrativa funcional se 

generan los controles necesarios y se producen los resultados deseados en cuanto a  información 

que indican el estado anterior, actual y futuro de la situación organizativa y empresarial. 

  

Es de suma importancia considerar que a pesar de los esfuerzos realizados por los actores en este 

proceso el área administrativa cuenta aún con muchas debilidades a las que será necesario 

dedicarles mas esfuerzos para que los líderes comunitarios se apropien de los procesos 

administrativos necesarios y exigir que se cumplan y se hagan cumplir los aspectos legales que de 

cara a sus estatutos y reglamentos necesitan poner en práctica para ejercer el autocontrol necesario. 

 

Es importante considerar que los miembros de las juntas directivas están convencidos de que 

dentro de sus organizaciones es indispensable el control social y para poder implantarlo es 

necesario aceptar el área administrativa como un ente inseparable del área técnica y organizativa 

como ejes transversales fundamentales sinónimos de orden, eficiencia y desarrollo.  
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2. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD 
 
El proyecto Biofor ha continuado utilizando la misma metodología de trabajo de acuerdo a las 

necesidades encontradas en las diferentes comunidades que si bien es cierto aunque todas tienen un 

mismo objetivo final, (manejar el bosque de una manera sostenible y generar trabajo y bienestar 

para sus asociados), difieren en muchos aspectos (sociales, económicos, políticos, educativos, etc).  

Esto ha permitido que la asistencia en muchos casos sea personalizada y en servicio con aspectos 

bien puntuales específicamente en el tema administrativo. 

 

Durante el primer semestre del año 2004 se ha dado seguimiento a lo implementado durante los 

años anteriores consistente en el apoyo directo mediante visitas para verificar todo lo relacionado a 

(libros contables, procesos administrativos, seguimiento al plan financiero, aplicación de las leyes 

laborales y fiscales, seguimiento a las recomendaciones de auditorias realizadas por el CONAP).  

Para aprovechar al máximo el recurso, se ha trabajado únicamente con los responsables de cada 

área específica para no interferir el trabajo a lo interno de las EFC sin descuidar que el o la 

participante sea responsable o esté involucrado en el trabajo al cual se está asistiendo. 

 

El trabajo realizado en este semestre tuvo el apoyo directo de tres contadores contratados para 

realizar revisiones contables y de procedimientos generando información en las comunidades de 

La Colorada, Cruce a la Colorada, San Miguel La Palotada, La Pasadita, Uaxactún, Custosel y 

Laborantes del Bosque; la generación de esta información ha permitido tener estados financieros 

actualizados y se ha capacitado al contador interno de cada organización para que en base a esta 

información se continúen generando los estados financieros por lo menos cada seis meses. 

 

Es de vital importancia mencionar de que las coordinaciones de trabajo realizadas con El Concejo 

Nacional de Áreas Protegidas  CONAP y específicamente con la Zona de Usos Múltiples con 

quienes se han tenido reuniones constantes y visitas de campo para monitorear el trabajo realizado 

en el área administrativa, con la Asociación de Comunidades Forestales de Petén ACOFOP las 

gestiones para la obtención de capital de trabajo ante el BANCAFE, y FORESCOM las visitas  a 

comunidades socias y no socias para socializar el trabajo coordinado con biofor y ganar adeptos, 

han permitido un mayor logro por alcanzar los objetivos del Proyecto.  
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Las actividades realizadas responden a los productos esperados en el plan de trabajo de Biofor 

correspondiente al año 2004, que a continuación se detallan: 

 

Actividad 1 Propuesta a CONAP 
 
Se establece un mecanismo para la adopción e implementación de las herramientas 
desarrolladas por el programa Biofor por parte de las comunidades. 
 

Actividades realizadas 
 

Proponer  que como parte del proceso de certificación se exija la aplicación de las herramientas 
desarrolladas. 

 
Proponer al CONAP que previo a la aprobación de los POAs se presenten los informes de 
fiscalización interna 

 
Resultados 
Dentro de este producto el desarrollo de las herramientas se encuentran en proceso sin   
Embargo ya se envió al CONAP la propuesta. (Mayor información en el anexo No. I) 
 

Actividad 2 recomendaciones de auditoria 
 
Se provee asistencia técnica a las concesiones forestales comunitarias para cumplir con las 
recomendaciones de las auditorias financieras y administrativas llevadas a cabo por CONAP 
y por la socialización de la implementación de los planes financieros y auditorias. 
 

Actividades realizadas: 
 

Revisar las recomendaciones financieras y administrativas de las auditorias. 
 

Presentación: 
Las concesiones forestales ubicadas en la reserva de la biosfera maya en el petén, dentro de 
los compromisos contractuales adquiridos con el gobierno de Guatemala, resalta el buen 
manejo de los recursos naturales de una forma sostenible y la utilización de los recursos 
generados para beneficio única y exclusivamente de los fines por los que fueron creadas 
(asociaciones, sociedades civiles, lucrativas, no lucrativas, etc.) sin embargo dentro de este 
contrato se le da toda la importancia al aspecto técnico de campo, relegando a un lugar de 
menor importancia el aspecto administrativo, esto ha generado un verdadero problema a lo 
interior de las comunidades pues al no estar condicionadas las operaciones forestales  a una 
buena administración no se toman en cuenta las recomendaciones ni mucho menos se 
implementan los procedimientos administrativos que conlleven a un manejo integrado de 
los recursos que redunden en beneficio del bosque así como del nivel de vida de  los que 
conforman estos grupos. 
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Objetivo: 
Proporcionar mediante la socialización de las recomendaciones de los hallazgos en las 
auditorias realizadas; las herramientas necesarias para que los órganos de fiscalización, 
juntas directivas y  encargados de áreas puedan aplicar el control social y dirigir 
adecuadamente el rumbo de la organización. 

 
Metodología: 
Producto del trabajo realizado en el segundo semestre del año 2003 fueron las revisiones 
contables realizadas en las comunidades de Uaxactún y Custosel en las cuales se generaron 
una serie de recomendaciones como resultado de los hallazgos, la socialización de las 
mismas se realizó en asambleas generales en donde se tuvo un punto especial para dicha 
actividad. 

  

 
 
 

Resultados: 
La socialización de los hallazgos y las recomendaciones propuestas en asambleas generales 
realizadas en las comunidades de Uaxactún y  Custodios de la Selva  para que mediante su 
implementación se evite continuar con estas prácticas, juntamente con las recomendaciones 
se informó sobre los avances que han tenido en cuando a la implementación de las 
recomendaciones, se adjunta certificación del punto de acta. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Asamblea general en la comunidad de 
Uaxactún en la cual se informó sobre las 
recomendaciones de la auditoria realizada 

El contador de la comunidad de 
Uaxactún presentando el 
informe financiero, en el cual se 
dieron a conocer las 
recomendaciones de auditoria 
realizadas. 
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Participantes: 
La actividad de socialización de las recomendaciones de auditoria se llevó a cabo en las 
comunidades de Uaxactún y Custodios de la Selva las fechas 29 de febrero y 27 de junio 
respectivamente  con la participación de todos los socios de las organizaciones para lo cual 
se aprovecho la asamblea general en cada comunidad. (Mayor información en anexo II) 

 

Actividad 3 Capacitación a directivos y fiscales 
Actividades realizadas: 
Capacitar a los órganos de fiscalización y directiva en procesos administrativos. 

 
Objetivo:  
Dar a conocer a los órganos de fiscalización y juntas directivas de acuerdo a los 
estatutos y reglamentos, las funciones del cargo al que fueron electos  y los insumos 
necesarios para verificar el buen funcionamiento de la organización. 

 
Metodología: 
Se han aprovechado las actividades  realizadas como parte de la asistencia en servicio en 
las cuales regularmente participan socios  que desempeñan diferentes cargos dentro de la 
organización, para informarles acerca de las funciones inherentes de cada uno de las 
miembros de junta directiva y órganos de fiscalización. 

 
 

 
Resultados: 
En la sociedad civil organización manejo y conservación OMYC Uaxactún, se ha 
elaborado un sello el cual es colocado a cada documento contable de gasto en el que consta 
que dicho documento ha sido verificado y aprobado por el órgano de fiscalización, esta 
modalidad se está sugiriendo sea implementada en las demás organizaciones. 

 
                                                                                                                                                       

 
Reunión con directivos y fiscales   
de la comunidad de La Colorada 
para definir acciones en el trabajo 
administrativo. 
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Participantes: 
Socios, Directivas y Organos de Fiscalización de todas las organizaciones a las que se está 
brindando asistencia. 

 

Actividad 4 Contratación de contadores 
 

Actividades realizadas: 
Apoyar en la selección para que las EFC contraten a los contadores para la implementación 
de las recomendaciones.  

 
Objetivo: 
Lograr mediante el proceso de selección que las EFC contraten a la persona idónea 
responsable de los aspectos contables y administrativos de la organización. 

 
Metodología: 
En la actualidad la mayoría de las organizaciones en las cuales se brinda asistencia, cuentan 
ya con un contador de planta; a excepción de  San Miguel, Las Coloradas y La Unión Maya 
Itzá quienes aún tienen un contador externo.  Mediante el trabajo realizado por los 
contadores contratados para realizar las revisiones contables se les ha demostrado la 
importancia de contar con un contador de planta, pero el factor económico lo ha impedido 
sin embargo se les han planteado alternativas de solución como por ejemplo contratar a un 
contador entre dos organizaciones situación que ha sido bien vista y se espera que muy 
pronto esta responsabilidad sea asumida. 

 
En este período fue la Sociedad Civil Custodios de la Selva CUSTOSEL a quien se apoyo 
en todo el proceso de selección y contratación de su contador, se prepararon los términos 
de referencia con el aval de la Junta Directiva. 

Asistencia personalizada al contador y 
secretaria de la OMYC Uaxactún, en 
procesos y controles administrativos.  
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Luego de la publicación de la vacante a lo interior de la organización, se realizo también la 
convocatoria en la radio local para dar oportunidad que mas interesados presentaran su 
papelería, se definió un período de tiempo para recepción de solicitudes, luego se realizó un 
proceso de análisis, selección, entrevistas  previas a la contratación del candidato. 

 
Resultados: 
Se recibieron doce currículum de interesados, se seleccionaron seis por la naturaleza del 
trabajo y los términos de referencia antes indicados,  se eligieron a dos personas para optar 
por una de ellas y se definió por la contratación del señor Danilo Isaac Requena Rivera. 

 
Participantes: 
Esta actividad ha sido dirigida a todas las organizaciones que no cuentan con un contador 
interno, el apoyo directo en este semestre fue CUSTOSEL porque se contrató a un nuevo 
contador, en el  proceso de selección, entrevistas y contratación participaron integrantes de 
la junta directiva de CUSTOSEL, un contador de CONAP y BIOFOR.    (Mayor 
información en anexo III) 

 

Actividad 5 SCONEF 
Actividades realizadas: 
Socialización del SCONEF y acompañamiento de la implementación. 

  
Objetivo: 
Lograr que los responsables del área administrativa en las EFC se actualicen con los 
cambios realizados al SCONEF y asegurar que los cambios sean implementados  y 
que la operación del mismo se esté realizando adecuadamente. 

 
Metodología: 
El sistema contable para empresas forestales comunitarias SCONEF ha venido a ser una 
herramienta sencilla de fácil aplicación y que está generando la información necesaria para 
que los miembros de las juntas directivas y socios en general estén enterados de los 
movimientos financieros ejecutados en la organización. 

 
La socialización del SCONEF se llevó a cabo mediante la elaboración de un documento 
que contiene las actualizaciones realizadas, esta socialización se realizó en una reunión de 
trabajo realizada en el hotel El Patio el día 12 de marzo 2004, en el cual se contó con la 
participación de diecisiete (17) personas todas responsables de los controles administrativos 
financieros de cada organización.  
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Resultados: 
Luego de la socialización y puesta en común de todas las adaptaciones realizadas al 
SCONEF de acuerdo a las necesidades en cada organización, se ha monitoreado para que 
mediante esta herramienta se estén operando mensualmente todos los movimientos 
contables de la organización y generando la información necesaria por mes. 

 
Participantes: 
Sociedad Civil Laborantes del Bosque, Sociedad Civil Custosel, Sociedad Civil OMYC, 
Cruce a la Colorada, La Colorada, CONAP y  Biofor. (Mayor información en anexo  IV) 

Actividad 6 Legislación Tributaria 
Actividades realizadas: 
Capacitar a contadores y administradores en actualización de legislación tributaria, laboral 
y organización comunitaria.  

 
Objetivo: 
Lograr mediante la capacitación en legislación fiscal y tributaria que los responsables 
del área administrativa de las EFC mantengan control sobre los compromisos 
adquiridos ante la SAT y por ende al día todos los pagos en materia fiscal. 

 
Metodología: 
El tema fiscal y tributario es complejo debido al cambio constante que los tributos sufren, 
esto provoca descontroles y la necesidad de tener que estar actualizándose constantemente 
en este tema, por la naturaleza de las EFC al momento de ser constituidas legalmente deben 
cumplir con todos los compromisos fiscales y tributarios que la ley exige; compromisos 
que a lo interior de las organizaciones en muchos casos son desconocidos. 

 

Grupo de comunitarios 
recibiendo 
capacitación en el uso 
del SCONEF y 
aportando los 
comentarios acerca de 
su uso. 
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La superintendencia de administración tributaria “SAT” dentro de su estructura tiene el 
Centro de Estudios Tributarios “CENSAT”  este centro tiene como fin primordial fortalecer 
la conciencia tributaria de todos los ciudadanos a través de seminarios, talleres, 
conferencias etc. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Coordinaciones efectuadas con el CENSAT  nos permitieron realizar un taller el día 17 de 
junio 2004 en el hotel El Patio en el cual se abordaron los temas “Obligaciones Tributarias 
de Asociaciones, ONG,s y Cooperativas” y “Tratamiento de las Normas Internacionales de 
Contabilidad –NIC,s- En la Legislación Tributaria” esta actividad se llevó a cabo en dos 
sesiones intensivas de trabajo con la participación de integrantes de las juntas directivas 
con sus respectivos contadores. 

 
La actividad se llevó a cabo con dos presentaciones magistrales por expertos en el tema, se 
distribuyó material didáctico y se dio espacio para preguntas y aclarar dudas relacionados 
con el trabajo cotidiano en las EFC. 

 
Resultados: 
La convocatoria a dicho evento fue realizada en coordinación con el CONAP la afluencia 
de participantes fue masiva, los temas impartidos fueron acordes a la situación de cada una 
de las organizaciones, participaron las juntas directivas con sus respectivos contadores 
internos y externos, el material escrito entregado queda como material de consulta con muy 
buena información.    

 
 

Funcionarios de la Superintendencia 
de Administración Tributaria SAT 
impartiendo el taller de Obligaciones 
Tributarias de las Sociedades  Civiles 
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Uno de las recomendaciones por parte de la SAT a todas las organizaciones participantes es 
la de contar con un contador de planta y tener todos los libros que la ley exige en el 
domicilio fiscal de la organización además de recordarles que hay sanciones (multas y 
prisión) cuando se realicen estados financieros con información que no sea real. 

 
Participantes: 
Juntas Directivas, Administradores, Contadores internos y externos, integrantes de órganos 
de fiscalización, personal de CONAP, ACOFOP, SAT Petén y BIOFOR, un total de 
cincuenta (50 personas) (Mayor información en anexo V) 

 

Actividad 7 Intercambio de experiencias 
Actividades realizadas: 
Intercambio de experiencias entre contadores y administradores. 

 
Objetivo: 
Demostrar a los participantes la importancia de la implementación de los controles 
administrativos y financieros como también el nivel de orden que genera la aplicación 
de los estatutos y reglamentos en el desarrollo integral de las EFC.  

 
Metodología: 
Se realizaron las coordinaciones necesarias para elegir la comunidad a visitar y fue la 
Sociedad Civil Arbol Verde quien nos proporcionó el espacio para proveer la información 
necesaria y mostrar a los visitantes los avances que han logrado en todos los aspectos 
(administrativos, organizativos y manejo forestal) 

                                                                         

 
Parte de los asistentes al taller de la SAT en 
el cual se abordaron temas de interés para las 
Empresas Forestales Comunitarias. 
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Posteriormente se realizaron las invitaciones recomendando a los representantes legales 
que los participantes estuvieran involucrados en la estructura administrativa con criterios 
para tomar decisiones. 

 
 
 

                                                                             
 
 

La actividad se realizó el día viernes 28 de mayo 2004,  reuniendo a los participantes en el 
área central, a las nueve de la mañana  nos trasladamos hacia la sede de Arbol Verde en la 
comunidad de Ixlú El Remate, Flores, Petén, en donde éramos esperados por el 
Vicepresidente de dicha organización quien dio amplia información sobre todos los 
aspectos administrativos que Árbol Verde ha logrado implementar, posteriormente nos 
trasladamos hacia el hotel propiedad de la organización en donde se compartió 
ampliamente mediante la participación del presidente sobre todos los proyectos ejecutados, 
en ejecución y planificados, dando especial énfasis a que uno de los mayores logros de 
Árbol Verde ha sido la aplicación de los estatutos y reglamentos, la delimitación de 
funciones de cada uno de los integrantes de la junta directiva a que cada uno haga lo que le 
corresponde de acuerdo a las funciones inherentes al cargo asignado. 

 
La actividad finalizó  trasladando a los participantes al predio en donde se ubica el 
aserradero y el personal administrativo en donde se mostró e informó de todos los logros 
alcanzados en el área administrativa e industrial  

 

Parte de la actividad lo constituyó la 
información sobre productos no 
maderables (semilla de ramón) que Árbol 
Verde está colectando y exportando 
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Resultados: 
Se logró demostrar a los y las participantes los avances que ha tenido la Sociedad Civil 
Árbol Verde en materia de Organización, Administración y Manejo Forestal y que estos 
logros no son exclusivos de esta organización que cada uno de los participantes en sus 
organizaciones si se proponen las metas y los objetivos pueden llegar a contar con la 
infraestructura, los materiales y el equipo  de trabajo para ser eficientes y competitivos en 
el manejo sostenible de los recursos naturales; además se demostró que el bosque tiene 
tantos recursos que pueden ser aprovechados y que no se limiten únicamente al 
aprovechamiento de los recursos maderables sino que le dediquen esfuerzos a los recursos 
no maderables que son tan valiosos y generan tantos o mayores posibilidades de trabajo 
para todos. 

 
Participantes: 
Hombres y mujeres de las organizaciones la colorada, cruce a la colorada, san miguel la 
palotada, uaxactún, laborantes del bosque y custodios de la selva, un total de 26 
participantes  de los cuales seis mujeres y veinte hombres.  

 
 
 

El vicepresidente de Arbol Verde 
explicando a los presentes sobre los 
logros alcanzados en la organización 
producto de una buena organización 
y administración 
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(Mayor información en anexo VI) 

Actividad 8 gestiones BANCAFE 
Actividades realizadas: 
Apoyar la gestión de  la obtención de capital de trabajo en las EFCs que lo requieran, para 
la implementación de sus planes financieros. 

 
Seguimiento al cumplimiento de los compromisos asumidos con BANCAFE en el 2003. 

 
Objetivo: 
Lograr que las EFC  cuenten con el recurso financiero necesario para la ejecución de 
sus actividades forestales (poa, aprovechamiento y aserrío) y eviten así compromisos 
con los intermediarios que les condicionan el precio del producto. 

 
Asegurar que las EFC beneficiadas el año  2003 con recurso financiero, solventen con la 
entidad financiante los compromisos adquiridos para poder optar a nuevos financiamientos.  

 
Que mediante la obtención de capital de trabajo las EFC puedan negociar a un mejor precio 
sus productos con lo cual estarán generando mayor utilidad,  y con las reservas necesarias 
para poder  autofinanciar  sus futuras operaciones forestales.  

 
Metodología: 
El año 2003 ocho EFC fueron beneficiadas con capital de trabajo por parte del Banco del 
Café S.A. por un monto de diez millones de quetzales,  la condicionante del BANCAFE 
para que las organizaciones beneficiadas se hicieran acreedoras para un nuevo 
financiamiento consistía en cumplir con todos los compromisos incluyendo el tiempo fijado 
que consistía en nueve meses (de marzo a noviembre 2003) 

 
En la gira de intercambio se visitó 
el hotel recién adquirido por la 
asociación Árbol Verde para 
realizar actividades de ecoturismo 
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De las ocho organizaciones, (laborantes del bosque y Afisap) no pudieron cumplir con los 
compromisos adquiridos en el tiempo estipulado y fue necesario que el banco les ampliara 
el tiempo hasta el mes de febrero 2004. 

 
El Banco del Café S.A. se reserva el derecho de beneficiar de acuerdo a sus políticas 
internas y al record de cada organización y fue así como para el año 2004, el 
financiamiento se limitó únicamente a tres organizaciones (Árbol Verde, Custodios de la 
Selva y Uaxactún); las coloradas  manifestaron no necesitar este financiamiento pues 
vendieron su madera en rollo. 

 
Afisap y Laborantes del Bosque no fueron beneficiadas pues el banco consideró no 
concederles el financiamiento por los retrasos en sus pagos, y aunque actualmente están 
solventes no calificaron según las políticas internas del banco, Carmelita no fue beneficiada 
por no contar en el momento de las gestiones con la asistencia de BIOFOR pues 
anteriormente cambió el apoyo de Biofor por el de Mundo Justo. 

 
Resultados: 
Se elaboraron los flujos de caja para las organizaciones beneficiarias sin embargo 
solamente fueron entregados al BANCAFE los de las organizaciones  Árbol Verde, 
Custodios de la Selva y Organización Manejo y Conservación Uaxactún. 

 
El monto desembolsado en las tres organizaciones fue de Q.  4,795,414.35 (cuatro millones 
setecientos noventa y cinco mil cuatrocientos catorce quetzales con 35 centavos) 

 
Participantes: 
Sociedad Civil Árbol Verde, Organización Manejo y Conservación Uaxactún y Sociedad 
Civil Custodios de la Selva. (Mayor información en anexo VII) 

 
 

3. RESULTADOS GENERALES 
 
Es importante analizar muy brevemente la situación de algunas comunidades a las que se ha 
asistido durante el presente semestre, y muy fácilmente ver los resultados en comparación con la 
situación hasta el ultimo semestre del año 2003 los logros significativos alcanzados; a estos logros 
deberá agregarse la disposición y anuencia de las juntas directivas en implementar las 
recomendaciones por parte de la asistencia, ejemplo: 
 
La Organización Manejo y Conservación OMYC de la comunidad de Uaxactún, por los problemas 
internos que en el último año afrontaron y producto de esos desacuerdos entre directiva y 
comunidad se originó el cambio y nombramiento de la nueva junta directiva, han logrado superar 
los problemas surgidos y de ser una organización ejemplo de desorden y problemas; se ha 
convertido en la organización ejemplo  de eficiencia  para el resto de las organizaciones.  Han 
contratado un contador de planta, quien le ha dado seguimiento a todas las recomendaciones 
producto de la asistencia. 
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Ordenamiento de PapelerOrdenamiento de Papelerííaa

Archivos Generales OrdenadosArchivos Generales Ordenados

  
 
 
 
Con la contratación de dos contadores en coordinación con el CONAP  a partir del mes de octubre 
y mas tarde un tercero a partir del mes de diciembre se apoyó directamente a las comunidades de 
Uaxactún, La Colorada, Cruce a la Colorada, San Miguel La Palotada, Custosel, Laborantes 
del Bosque y a petición del CONAP La Pasadita en revisiones contables en las cuales se 
generaron: 
 

• Recomendaciones a implementar. 
• Estados Financieros 
• Balance general de saldos 
• Informes financieros (elaborados y socializados) 
• Actualización de libros 
• Partidas de Apertura 
• Operar el SCONEF  

 
Las comunidades restantes entre las que se encuentran (Carmelita, AFISAP, Unión Maya Itzá y 
Arbol Verde) no fue posible abarcarlas en los aspectos anteriores señalados sin embargo se 
apoyaron en otras gestiones ejemplo:  Obtención de Capital de Trabajo (Carmelita y AFISAP), 
Actualizar libro de bancos, conciliaciones bancarias y libro de caja (Unión Maya Itzá).  
 
(Mayor información en anexo VIII) 
 
 

Archivos generales de la 
comunidad de Uaxactún 
debidamente ordenados 
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Con los resultados obtenidos se ha demostrado a las organizaciones sobre la importancia de  contar 
con un contador de planta para que continúe generando esta información; esto ha motivado a las 
organizaciones beneficiarias y las que aún no cuentan con su contador; están buscando la 
posibilidad de contratarlo a corto plazo. 
 

 
 
 
 
 
Se ha visto como una posibilidad de que la Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque 
FORESCOM dentro de los servicios a prestar a las comunidades socias y no socias se ofrezca el 
apoyo en Administración, Contabilidad y Finanzas; con lo cual se estaría haciendo sostenible la 

 
Otras como es el caso de la Unión 
Maya Itzá  aún esta en el proceso 
de ordenamiento de los archivos 
generales. 

Uaxactún cuenta con una estructura 
administrativa instalada, en la foto  
personal administrativo con el equipo 
necesario  trabajando. 
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asistencia para las comunidades concesionarias de la Reserva de la Biosfera Maya, actividad que el 
proyecto biofor estaría transfiriendo a la FORESCOM para su continuidad. 

                                              
 

 

4. ANEXOS. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Presidente de 
FORESCOM 
socializando los 
servicios que prestan a 
organizaciones socias 
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ANEXO I. Propuesta. 
 
Propuesta enviada al conap sobre el establecimiento de un mecanismo para la adopción e 
implementación de las herramientas desarrolladas por el programa Biofor por parte de las 
comunidades. 
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ANEXO II Recomendaciones auditorias 
Recomendaciones de auditoria socializadas en las organizaciones de La Omyc y Custodios de la 
Selva. 

Recomendaciones 
Revisión Contable 
Uaxactún, Flores, 

Petén 
Febrero 2004

  

Recomendación No. 1

Elaborar recibos de pago en los
que se especifique:
• Número de cédula
• Nombre y firma de la persona
• Concepto del pago detalladamente
Situación actual: ya está implementado

  

Recomendación No. 2
Toda compra realizada en el área 
central, deberá contar con la 
factura contable respectiva, en 
donde deberá especificarse el 
concepto del gasto y el total 
anotarlo en números y letras.

Situación actual: ya está
implementada

            
 

 

Recomendación No. 3
Gastos de viáticos especificar:

• Nombre de la persona que 
realiza la comisión

• Motivo de la comisión
• Lugar de la comisión
• Formulario de liquidación
Situación actual: implementada 

parcialmente.

    

Recomendación No. 4

• Elaborar  planillas de pago del personal.

• Incluir el monto de anticipos otorgados en      
el período para descontarlos

• Adjuntar los recibos firmados por concepto 
de anticipos otorgados.

Situación actual: implementada

   

Recomendación No. 5

Documentar debidamente
las donaciones y/o aportes que la 

organización hace a sus asociados
Situación actual: implementada

 
 

  

Recomendación No. 6

Pagos realizados por cualquier 
tipo de gasto, exigir la factura 
contable para tener derecho al 
crédito fiscal

Situación actual: implementada 
parcialmente.

      

Recomendación No. 7

Operar los libros auxiliares (caja 
chica, bancos y demás libros 

contables
Situación actual: implementada 

parcialmente

      

Recomendación No. 8

Liquidar Oportunamente los 
Cheques girados para uso de 
caja chica antes de un nuevo 

desembolso.
Situación actual: implementada 

parcialmente  
 

  

Recomendación No. 9
Llevar un registro interno 

actualizado de lo socios con 
los que cuenta actualmente la 

OMYC.
Situación actual: implementada 

parcialmente.

    

Recomendación No. 10
Los anticipos por concepto de 
anticipo de salario no deberán 
ser mayores al 50% del tiempo 

a trabajar.
Situación actual: implementada

    

Recomendación No. 11
Llevar un reporte mensual de la 

existencia de madera en el 
aserradero para la elaboración 

de estados financieros de la 
OMYC.

Situación actual: implementada
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Recomendación No. 12

Implementar el uso de vitácoras
para el control de uso de 

vehículos y de combustibles
Situación actual: implementada

 
         
 
 
 

Recomendaciones producto Recomendaciones producto 
auditoria realizadaauditoria realizada

En la Sociedad Civil Custodios de En la Sociedad Civil Custodios de 
La SelvaLa Selva

““CUSTOSELCUSTOSEL””

CHEMONICS INC.
PROYECTO BIOFOR

 

Problema:Problema:
Existen cheques emitidos al portador o Existen cheques emitidos al portador o 
a otra persona/proveedor que no fue la a otra persona/proveedor que no fue la 
que prestque prestóó el servicio o vendiel servicio o vendióó el el 
producto.producto.

RecomendaciRecomendacióónn::
Emitir cheque Emitir cheque úúnicamente a nombre de nicamente a nombre de 
la persona que prestla persona que prestóó el servicio o al el servicio o al 
comercio que proveycomercio que proveyóó el producto y no el producto y no 
a cualquier persona y/o portador.a cualquier persona y/o portador.

SITUACION ACTUALSITUACION ACTUAL: En proceso, pues se : En proceso, pues se 
ha reducido considerablemente la ha reducido considerablemente la 
cantidad de cheques al portador.cantidad de cheques al portador.

 

Problema:Problema:
Cuando se adquieren compromisos con Cuando se adquieren compromisos con 
proveedores se dan cheques proveedores se dan cheques prepre--fechados, fechados, 
esta presta prááctica puede provocar sobregiros en ctica puede provocar sobregiros en 
las cuentas o poner en alto riesgo la las cuentas o poner en alto riesgo la 
disponibilidad de efectivo de la Empresa.disponibilidad de efectivo de la Empresa.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Evitar dar cheques Evitar dar cheques prepre--fechados como fechados como 
garantgarantíía, sustituya, sustituyééndolos por contratos y/o ndolos por contratos y/o 
convenios de pagosconvenios de pagos

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Este problema se ha Este problema se ha 
superado pues en la actual revisisuperado pues en la actual revisióón no se n no se 
encontraron cheques encontraron cheques prepre--fechadosfechados..

 
 

Problema:Problema:
Se tiene por costumbre dar cheques en blanco Se tiene por costumbre dar cheques en blanco 
cuando se realiza un gasto o una compra que cuando se realiza un gasto o una compra que 
no se sabe el valor exacto del producto o no se sabe el valor exacto del producto o 
servicio; esta practica puede provocar servicio; esta practica puede provocar 
desfalcos, pdesfalcos, péérdidas o sobre giros en la cuenta.rdidas o sobre giros en la cuenta.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Hacer contactos con los proveedores vHacer contactos con los proveedores víía a 
teleftelefóónica utilizando el banco para los nica utilizando el banco para los 
depdepóósitos directos, realizar cotizaciones y prositos directos, realizar cotizaciones y pro--
formas previas formas previas óó responsabilizar a un socio responsabilizar a un socio 
mediante un cheque por concepto de anticipo mediante un cheque por concepto de anticipo 
para compras para su liquidacipara compras para su liquidacióón posterior.n posterior.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: En proceso pues esta En proceso pues esta 
prprááctica ha reducido considerablemente y se ctica ha reducido considerablemente y se 
ha adoptado la modalidad de entregarlos con ha adoptado la modalidad de entregarlos con 
un conocimiento como garantun conocimiento como garantíía para la a para la 
organizaciorganizacióónn  

Problema:Problema:
Se proporcionan anticipos a socios y/o Se proporcionan anticipos a socios y/o 
trabajadores sin control esto puede provocar trabajadores sin control esto puede provocar 
que no se liquiden adecuadamente o en su que no se liquiden adecuadamente o en su 
totalidad.totalidad.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Cuando se proporcionen anticipos tanto a Cuando se proporcionen anticipos tanto a 
trabajadores como a directivos, que los trabajadores como a directivos, que los 
mismos sean liquidados o descontados en su mismos sean liquidados o descontados en su 
totalidad antes de proporcionar un nuevo totalidad antes de proporcionar un nuevo 
anticipo dejando constancia firmada por el anticipo dejando constancia firmada por el 
beneficiario.beneficiario.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Esta prEsta prááctica continctica continúúa a 
pero existe un mejor control con la firma del pero existe un mejor control con la firma del 
recibo respectivo y una hoja electrrecibo respectivo y una hoja electróónica como nica como 
medida de monitoreo.medida de monitoreo.  

Problema:Problema:
No existen cartas de poder cuando una No existen cartas de poder cuando una 
persona persona óó familiar cobra un cheque por familiar cobra un cheque por 
encargo.encargo.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Que las personas apoderadas para Que las personas apoderadas para 
cobrar por encargo de otra; tal cobrar por encargo de otra; tal 
apoderamiento sea respaldado con una apoderamiento sea respaldado con una 
carta poder, caso contrario no debe carta poder, caso contrario no debe 
hacerse efectivo el pago.hacerse efectivo el pago.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Este problema ha Este problema ha 
sido resuelto con la firma de las cartas sido resuelto con la firma de las cartas 
respectivas.respectivas.  

 
 

Problema:Problema:
La emisiLa emisióón de cheques funciona entre el n de cheques funciona entre el 
tesorero y la secretaria y no son visados tesorero y la secretaria y no son visados 
por el contador antes de ser pagados para por el contador antes de ser pagados para 
verificar saldos y presupuesto.verificar saldos y presupuesto.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Que al momento de emitir un cheque, el Que al momento de emitir un cheque, el 
mismo sea trasladado al contador para mismo sea trasladado al contador para 
que este a su vez pueda revisar que este a su vez pueda revisar 
minuciosamente y visar el documento minuciosamente y visar el documento 
antes de ser pagado.antes de ser pagado.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Este problema continEste problema continúúa a 
pues los pues los BouchersBouchers de los cheques son de los cheques son 
trasladados al contador cuando ya han sido trasladados al contador cuando ya han sido 
pagados.pagados.  

Problema:Problema:
Los desembolsos de caja chica no tienen un Los desembolsos de caja chica no tienen un 
monto fijo esto dificulta el monitoreo de monto fijo esto dificulta el monitoreo de 
gastos, ademgastos, ademáás se utiliza para cualquier tipo s se utiliza para cualquier tipo 
de gastos y montos.de gastos y montos.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Que los desembolsos de caja chica tengan un Que los desembolsos de caja chica tengan un 
monto fijo para poder monitorear los gastos monto fijo para poder monitorear los gastos 
con el libro de caja respectivo y que ademcon el libro de caja respectivo y que ademáás s 
no deben ser mayores al 10% del total de la no deben ser mayores al 10% del total de la 
caja.caja.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: En proceso sin embargo En proceso sin embargo 
aaúún necesitan mejorar los controles y los n necesitan mejorar los controles y los 
montos fijos por desembolsos a demmontos fijos por desembolsos a demáás  s  
depositar los saldos mdepositar los saldos míínimos para cuadrar.nimos para cuadrar.  

Problema:Problema:
Existen  gastos respaldados con recibos Existen  gastos respaldados con recibos 
simples sin firma, sin nombre y sin nsimples sin firma, sin nombre y sin núúmero mero 
de cde céédula.dula.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Cuando no sea posible un documento Cuando no sea posible un documento 
contable (factura) y haya que aceptar recibos contable (factura) y haya que aceptar recibos 
simples, que sea lo menos posible los cuales simples, que sea lo menos posible los cuales 
deberdeberáán incluir nn incluir núúmero de cmero de céédula, nombre y dula, nombre y 
firma del proveedor y detallar el concepto firma del proveedor y detallar el concepto 
por el que se realiza el pago.por el que se realiza el pago.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Se continSe continúúan utilizando recibos an utilizando recibos 
simples pero se han complementado con los datos simples pero se han complementado con los datos 
personales y firmas de los proveedores del servicio.personales y firmas de los proveedores del servicio.  
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Problema:Problema:
No se estNo se estáá haciendo uso del crhaciendo uso del créédito fiscal dito fiscal 
porque no se exige factura por compras y porque no se exige factura por compras y 
servicios.servicios.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Toda compra realizada en comercios; exigir Toda compra realizada en comercios; exigir 
la factura contable incluyendo los la factura contable incluyendo los 
proveedores de servicios (camioneros, proveedores de servicios (camioneros, 
mecmecáánicos, electricistas, nicos, electricistas, etcetc) para poder ) para poder 
ejercer el beneficio del crejercer el beneficio del créédito y ddito y déébito fiscal.bito fiscal.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: ContinContinúúa iguala igual

 

Problema:Problema:
No existe un formulario de reclamo de viNo existe un formulario de reclamo de viááticos ticos 
ni la norma en la que se exija la liquidacini la norma en la que se exija la liquidacióón n 
por parte de los usuarios.por parte de los usuarios.

RecomendaciRecomendacióón:n:
En los gastos de viaje En los gastos de viaje óó viviááticos es necesario ticos es necesario 
especificar el motivo, la persona y el lugar de especificar el motivo, la persona y el lugar de 
la comisila comisióón; elaborar formularios de n; elaborar formularios de 
liquidaciliquidacióón sin olvidar la tarifa autorizadan sin olvidar la tarifa autorizada

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Este problema ha sido Este problema ha sido 
resuelto con la implementaciresuelto con la implementacióón de una hoja de n de una hoja de 
reclamo de vireclamo de viááticos.ticos.

 

Problema:Problema:
No existe un historial de los anticipos por No existe un historial de los anticipos por 
concepto de salarios proporcionado a los concepto de salarios proporcionado a los 
trabajadores esto crea descontrol al trabajadores esto crea descontrol al 
momento de las liquidaciones de fin de momento de las liquidaciones de fin de 
mes.mes.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Las personas que reciban anticipos de Las personas que reciban anticipos de 
salarios debersalarios deberáán firmar un recibo simple el n firmar un recibo simple el 
cual debe ser adjuntado a las planillas de cual debe ser adjuntado a las planillas de 
salario mensual, para ser descontados.salario mensual, para ser descontados.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Este problema ha sido Este problema ha sido 
resuelto con la implementaciresuelto con la implementacióón de una n de una 
hoja electrhoja electróónica para su control.nica para su control.  

 
Problema:Problema:

Tanto las personas del Tanto las personas del áárea administrativa como rea administrativa como 
los directivos no tienen definidas funciones los directivos no tienen definidas funciones 
inherentes a su cargo.inherentes a su cargo.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Delimitar las funciones y asignaciones a cada uno Delimitar las funciones y asignaciones a cada uno 
de los Directivos asde los Directivos asíí como de los encargados de la como de los encargados de la 
administraciadministracióón de la Sociedad; considerando el n de la Sociedad; considerando el 
cargo desempecargo desempeññado por cada uno de acuerdo a ado por cada uno de acuerdo a 
los Estatutos y Reglamentos Internos, para que los Estatutos y Reglamentos Internos, para que 
hagan las funciones inherentes al cargo para lo hagan las funciones inherentes al cargo para lo 
cual fueron electos o nombrados.cual fueron electos o nombrados.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: En proceso se han comenzado En proceso se han comenzado 
a delimitar las funciones de cada uno.a delimitar las funciones de cada uno.  

Problema:Problema:
Dentro de la estructura de CUSTOSEL, no Dentro de la estructura de CUSTOSEL, no 
existe una persona encargada de compras existe una persona encargada de compras 
que sea responsable que sea responsable úúnica y nica y 
exclusivamente de los gastos por este exclusivamente de los gastos por este 
concepto.concepto.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Nombrar a una persona que sea la Nombrar a una persona que sea la 
encargada de realizar compras para evitar encargada de realizar compras para evitar 
conflicto de intereses cuando esta tarea la conflicto de intereses cuando esta tarea la 
ejecuta el tesorero de la directiva; ademejecuta el tesorero de la directiva; ademáás s 
evitar que los integrantes de la directiva evitar que los integrantes de la directiva 
realicen esta funcirealicen esta funcióón como ha sido la n como ha sido la 
costumbre. costumbre. 

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Este problema se ha solucionado Este problema se ha solucionado 
nombrando al sr. Hnombrando al sr. Hééctor Aguilar como responsable de ctor Aguilar como responsable de 
compras.compras.  

Problema:Problema:
Compras realizadas en comercios Compras realizadas en comercios BeliceBeliceññosos
carecen del respaldo de documentos contables carecen del respaldo de documentos contables 
y se especula mucho con el precio y los gastos y se especula mucho con el precio y los gastos 
que implica realizar el viaje.que implica realizar el viaje.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Evitar en la medida de lo posible las compras en Evitar en la medida de lo posible las compras en 
los comercios los comercios BeliceBeliceññosos pues los comprobantes pues los comprobantes 
de pago no tienen validez para efectos de pago no tienen validez para efectos 
contables fiscales ni para registros que contables fiscales ni para registros que 
incrementen los activos de la Empresa.incrementen los activos de la Empresa.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Esta situaciEsta situacióón continn continúúa pues por a pues por 
la distancia a Guatemala se facilita la adquisicila distancia a Guatemala se facilita la adquisicióón n 
de repuestos, accesorios y materiales.de repuestos, accesorios y materiales.  

 
Problema:Problema:

Existen proveedores que son utilizados mas de Existen proveedores que son utilizados mas de 
una vez y no se les exige documento contable una vez y no se les exige documento contable 
quienes tienen obligaciquienes tienen obligacióón de proporcionarla. n de proporcionarla. 
De continuar esta prDe continuar esta prááctica se estctica se estáá
contribuyendo a la evasicontribuyendo a la evasióón fiscal.n fiscal.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Si un mismo proveedor es utilizado mSi un mismo proveedor es utilizado máás de una s de una 
vez y no proporciona factura, elaborar facturas vez y no proporciona factura, elaborar facturas 
especiales o exigirle que se inscriba en la SAT, especiales o exigirle que se inscriba en la SAT, 
caso contrario buscar otro proveedor.caso contrario buscar otro proveedor.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Esta problema continEsta problema continúúa a 
igual.igual.  

Problema:Problema:
Existen ventas de madera local cuyo dinero es Existen ventas de madera local cuyo dinero es 
utilizado para realizar compras y/o pagos utilizado para realizar compras y/o pagos 
menores, esta prmenores, esta prááctica altera los documentos ctica altera los documentos 
de egresos pues las ventas no son registradas de egresos pues las ventas no son registradas 
como ingresos.como ingresos.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Como medida de control y seguridad todo Como medida de control y seguridad todo 
dinero producto de venta de madera local dinero producto de venta de madera local 
deberdeberáá ser ingresado al Banco diariamente para ser ingresado al Banco diariamente para 
evitar realizar gastos con efectivo que no sea el evitar realizar gastos con efectivo que no sea el 
disponible en Caja Chicadisponible en Caja Chica

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Este problema ha sido Este problema ha sido 
solucionado mediante depsolucionado mediante depóósitos monetarios sitos monetarios 
debidamente razonados, lo que indica con debidamente razonados, lo que indica con 
mayor facilidad el origen del ingreso.mayor facilidad el origen del ingreso.  

Problema:Problema:
No se continuNo se continuóó operando el libro de caja chica operando el libro de caja chica 
el cual es un auxiliar para monitorear los el cual es un auxiliar para monitorear los 
gastos menores.gastos menores.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Continuar operando el libro de caja chica Continuar operando el libro de caja chica 
respectivo pues de esta forma se puede respectivo pues de esta forma se puede 
establecer de una manera festablecer de una manera fáácil y rcil y ráápida los pida los 
montos, concepto de los gastos y saldos montos, concepto de los gastos y saldos 
disponibles para un  nuevo desembolsodisponibles para un  nuevo desembolso

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Este problema continEste problema continúúa a 
igual.igual.  

 
Problema:Problema:

Los activos fijos no se les ha aplicado la tasa de Los activos fijos no se les ha aplicado la tasa de 
depreciacidepreciacióón que la ley fija, esto dificulta al n que la ley fija, esto dificulta al 
momento de realizar el inventario para poder momento de realizar el inventario para poder 
establecer el capital social.establecer el capital social.

RecomendaciRecomendacióón:n:
Hacer las depreciaciones de los activos fijos Hacer las depreciaciones de los activos fijos 
para determinar el costo neto de los mismos, para determinar el costo neto de los mismos, 
aplicando los porcentajes establecidos segaplicando los porcentajes establecidos segúún la n la 
ley del Impuesto Sobre la  Renta, Artley del Impuesto Sobre la  Renta, Artíículos 16, culos 16, 
17, 18, 19 y 23.17, 18, 19 y 23.

SITUACION ACTUAL:SITUACION ACTUAL: Este problema continEste problema continúúa a 
igual pues no se ha realizado la declaraciigual pues no se ha realizado la declaracióón n 
anual en la cual es necesario incluir las anual en la cual es necesario incluir las 
depreciaciones respectivas.depreciaciones respectivas.  

Comentario:Comentario:

Estas recomendaciones es necesario Estas recomendaciones es necesario 

implementarlas en el corto plazo debido implementarlas en el corto plazo debido 

a que fue el resultado de una auditoria; a que fue el resultado de una auditoria; 

para lo cual serpara lo cual seráá necesario definir, necesario definir, 

elegir y nombrar la estructura elegir y nombrar la estructura 

administrativa o el personal necesario administrativa o el personal necesario 

ididóóneo responsable de darle neo responsable de darle 

seguimiento a efecto de que todas estas seguimiento a efecto de que todas estas 

debilidades en poco tiempo se debilidades en poco tiempo se 

conviertan en fortalezas.conviertan en fortalezas.  
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ANEXO III Términos de referencia 
 

TERMINOS DE REFERENCIA DE 

ASISTENTE ADMINISTRATIVO PARA SOCIEDAD CIVIL CUSTODIOS DE LA 
SELVA. 

 
En virtud de que las actividades de la Sociedad Civil Custodios de la Selva se están incrementando 
y necesita fortalecer sus operaciones para convertirse en una sociedad eficiente y alcanzar los 
objetivos y fines que le dieron origen, ve indispensable contar con una persona que contribuya a 
controlar y reducir los costos, mantener actualizada la contabilidad de la sociedad, presentar 
informes actualizados cuando se requiera, así como mantener al día los compromisos tributarios 
que ha adquirido la sociedad. 
 
En este sentido, las cualidades y atribuciones que debe reunir el candidato a este puesto 
administrativo, entre otros se destacan las siguientes: 
 
REQUISITOS MINIMOS: 
 
Profesión:  Perito Contador 
Experiencia: 2 años mínimo en puestos similares y/o administración de empresas 
Conocimientos: Manipulación de programas de computación (Microsoft Word y Excel) 
Referencias:  2 cartas de recomendación 
Edad:   Comprendido entre 20 y 30 años. 
Sexo:   Hombre o mujer.       
 
En orden de jerarquía, el asistente tendrá como jefe inmediato a la Junta Directiva de la sociedad, y 
cooperará de forma horizontal con los responsables de área, secretaría y área técnica. 
 
PRINCIPALES ATRIBUCIONES O RESPONSABILIDADES: 
 

 Ayudar a reducir los costos de operación en todas las áreas de la sociedad. 
 Mantener actualizado todos los libros contables exigidos por la ley 
 Supervisar la elaboración de planillas, cheques, facturas, vales y vouchers 
 Mantener actualizado los pagos por efecto de impuestos a la SAT y pagos del IGSS. 
 Preparar anualmente inventario de bienes de la sociedad, Balance General y estado de 

Pérdidas y Ganancias. 
 Elaboración de finiquitos laborales de personal permanente de la sociedad. 
 Preparar contratos de personal permanente y personal temporal. 
 Preparar y presentar informes contables para Asambleas Generales Ordinarias y 

Extraordinarias. 
 Llevar registro y control de los ingresos y egresos de la sociedad, incluyendo anticipos, 

deudas. 
 Coordinar con la junta directiva la planificación del presupuesto de la sociedad. 
 Participar en la planificación de las distintas operaciones de la sociedad como: Censo 

Comercial, aprovechamiento forestal y aserrío. 
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 Participar en todas las reuniones a las que sea convocado por la junta directiva de la 
sociedad. 

 Realizar gestiones y trámites de interés de la sociedad en el departamento del Petén y en la 
ciudad capital 

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE PERSONALIDAD 
 Iniciativa  
 Creativo 
 Amable 
 Don de mando 
 Capacidad de intercambiar experiencias 
 Ordenado 
 Pro activo 
 Buenas relaciones interpersonales 
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ANEXO IV SCONEF. 
Listado de participantes al evento de socialización e implementación del SCONEF 
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Ejemplo de UtilizaciEjemplo de Utilizacióón deln del

En la Unidad de ManejoEn la Unidad de Manejo
UaxactUaxactùùn (n (S.CS.C. OMYC). OMYC)

2

Resumen por Centro de CostoResumen por Centro de Costo
ENERO 2,004ENERO 2,004

Gráfica de Gastos por Centros de Costo

36%

2%

44%

0%
18%

Aprovechamiento Aserrío Impuestos Administración S.C. OMYC Línea Teléfonica OMYC

3

Resumen por ActividadesResumen por Actividades

 

4

ContCont……Resumen por ActividadesResumen por Actividades

5

ContCont……Resumen por ActividadesResumen por Actividades

6

GRAFICA DE GASTOS POR ACTIVIDADES

Q.40,000.00
Q.5,000.00

Q.12,346.43
Q.100.00

Q.3,400.00
Q.11.77
Q.100.00

Q.1,939.62
Q.89.00

Q.1,693.25
Q.4,889.50

Q.7,200.00
Q.150.83

Q.2,374.50
Q.377.00
Q.500.00

Q.2,230.20
Q.3,350.00

Q.50.00
Q.1,907.17

Q.472.50
Q.704.00

Q.2,415.10
Q.90.00

Q.2,200.00
Q.100.00

Q.2,000.00
Q.2,720.76

Q.100.00
Q.537.00

Q.168.54
Q.5,054.02

Q.2,411.00
Q.366.50

Q.1,300.00
Q.5,850.00

Q.3,334.00
Q.1,382.00

Q.5,500.00
Q.1,066.40

Q.3,500.00
Q.100.00

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000

Abono Letra Skider
Abono Telefono Comunitario

Aserrío
Asistente Administrativo OMYC (Contador)

Ayuda Social
Caja Chica Pte. Liquidar

Capacitac iones y Reuniones
Carga y transporte

Certificaciones
Chofer de S.C. OMYC

Comision Junta Directiva
Compra Muñecas Bayal

Compra Utiles de Limpieza
Construc. Galera Telefono OMYC

Cubicac ion de Madera
Descortezado
Despuntador

Dietas Junta Directiva
Encargado de Teléfono

Estibado
Fotocopias Reglamento Interno y  Estatutos

Gastos de Asamblea
Guardian Aserradero (Guachiman)

Guardian Oficina OMYC
Impresora Multifunc ional

Impuestos CONAP
Impuestos SAT

Maestra Telesecundaria
Mantenimiento Equipo Diversos

Marcación de árboles
Otros impuestos

Pago de IGSS
Pago de Servicio Telefonico OMYC

Papeleria y Utiles Admón.
Prestamos Concedidos Socios

Reparac ion Skider
Reparacion y Manto. Bomba Agua

Repuestos y Accesorios P/Vehiculos
Tecnico Forestal

Tramites de Exportacion
Transporte Madera Aserrada

Tumbado y despunte de árboles

 

7

Resumen Gastos por RubrosResumen Gastos por Rubros

8

ContCont……Resumen Gastos por RubrosResumen Gastos por Rubros

9

COMPARACION GRAFICA DE GASTOS POR RUBROS 

Q.4,390.00

Q.100.00
Q.42.00

Q.1,523.00
Q.17,213.77

Q.2,720.76
Q.548.70

Q.2,512.50
Q.5,500.00

Q.110.00
Q.158.00

Q.1,798.00
Q.10,850.00

Q.100.00
Q.3,334.00

Q.1,300.00
Q.381.90

Q.2,000.00
Q.208.80

Q.48.54
Q.3,559.47

Q.1,494.55
Q.3,794.00

Q.7,200.00

Q.965.00
Q.704.00

Q.4,225.00
Q.108.83

Q.5,000.00
Q.2,200.00
Q.3,400.00

Q.40,000.00
Q.578.50
Q.11.77

Q.1,000.00

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000

Aserrío
Caja Chica

Construcciones
Cuentas X Pagar

Dietas
Donaciones Otorgadas

Equipo de Computación
Equipo de Comunicación (Teléfono Com)

Equipo de Oficina
Fletes y Acarreos

Gastos de Asamblea
Gastos de Exportacion

Gastos Generales
Hospedaje y Alimentacion

Igss Cuota Laboral
Igss Cuota Patronal

Impuestos Bancarios
Impuestos Forestales

Impuestos SAT
Papelería y Utiles de Oficina

Préstamos Concedidos
Rep y Mant Equipo Campo

Reparación y Mantenimiento Equipo de Oficina
Reparación y Mantenimiento Maquinaria Divs.

Repuestos y Accesorios P/Vehiculos
Repuestos y Reparaciones

Servicio de Correo y Encomiendas
Servicio Técnico Forestal

Servicio Telefonico
Servicios, Imp. Fotocopiado y Encuad.

Sueldos Telesecundaria
Sueldos y Salarios

Suministros y Material de Campo
Utiles de Limpieza

Viaticos

 

10

Resumen General de Resumen General de 
Ingresos y EgresosIngresos y Egresos

11

ENTRADAS
SALIDAS

ENTRADAS,  

Q148,225.84 

SALIDAS,  

Q129,081.09 

Q115,000.00

Q120,000.00

Q125,000.00

Q130,000.00

Q135,000.00

Q140,000.00

Q145,000.00

Q150,000.00

Comparación Gráfica de Ingresos y Egresos 
Realizados por la S.C. OMYC Durante Enero 2,004

Beneficios Obtenidos al Utilizar el Beneficios Obtenidos al Utilizar el 
SCONEFSCONEF

1.1. Resumen de Diario GeneralResumen de Diario General

2.2. Resumen de Libro de CajaResumen de Libro de Caja

3.3. Libro Mayor (Acumulado)Libro Mayor (Acumulado)

4.4. Balance de General de SaldosBalance de General de Saldos

5.5. Hoja de TrabajoHoja de Trabajo

6.6. Estados de Resultados Estados de Resultados 
(Perdidas y Ganancias)(Perdidas y Ganancias)

7.7. Balance GeneralBalance General

8.8. IntegraciIntegracióón de Activos Fijosn de Activos Fijos
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ANEXO V. legislación tributaria 
Taller de capacitación en Legislación Fiscal y Tributaria. 
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ANEXO VI Gira de intercambio 
Gira de intercambio a la comunidad de Arbol Verde. 
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ANEXO VII  BANCAFE. 
 
Gestiones de capital de trabajo en el Banco del Café S.A. BANCAFE 
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CONSOLIDADO DE COSTOS ANUALES DIRECTOS, ARBOL VERDE 2004 

GASTOS 

PLAN 
OPERATIVO 

ANUAL APROVECHAMIENTO ASERRIO SEMIPROCESAMIENTO TOTALES 

TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 
                             
51,442.79  

                           
149,001.19  

                           
141,188.41  

                             
40,000.00  

                          
381,632.39  

PRESTACIONES LABORALES 
                             
19,892.92  

                             
41,471.04  

                             
54,597.56  

                             
15,464.00  

                          
131,425.52  

BONO INCENTIVO 
                               
8,330.00  

                             
18,966.90  

                             
27,928.82  

                               
8,000.00  

                            
63,225.72  

ALIMENTACION 
                               
4,210.00  

                             
21,456.00  

                                    
-    

                                          
-    

                            
25,666.00  

COMBUSTIBLES 
                               
3,188.00  

                             
58,683.82  

                             
52,891.34  

                               
1,200.00  

                          
115,963.16  

TRANSPORTE 
                               
6,000.00  

                           
293,320.00  

                                    
-    

                             
16,000.00  

                          
315,320.00  

MATERIALES 
                               
7,087.00  

                               
8,123.15  

                             
59,059.29  

                           
258,384.00  

                          
332,653.44  

MANTENIMIENTO Y 
REPARACIONES 

                               
-    

                             
15,800.00  

                             
33,750.00  

                               
2,000.00  

                            
51,550.00  

ALQUILER DE MAQUINARIA 
                               
-    

                           
194,767.58  

                                    
-    

                                          
-    

                          
194,767.58  

DEPRECIACION DE EQUIPO 
                               
1,815.32  

                             
19,614.54  

                             
53,820.21  

                             
26,120.00  

                          
101,370.07  

DEPRECIACION DE 
INSTALACIONES 

                               
526.08  

                               
2,087.88  

                               
2,652.74  

                               
6,300.00  

                            
11,566.70  

CAPACITACIÓN 
                               
-    

                                        
-    

                                    
-    

                               
1,920.00  

                              
1,920.00  

INTERESES FINANCIEROS 
                               
-    

                             
49,397.00  

                             
38,330.00  

                             
16,200.00  

                          
103,927.00  

COSTOS TOTALES 
                           
102,492.11  

                           
872,689.10  

                           
464,218.37  

                           
391,588.00  

                       
1,830,987.58  

COSTOS SIN DEPRECIACION 
                           
100,150.71  

                           
850,986.68  

                           
407,745.42  

                           
359,168.00  

                       
1,718,050.81  

COSTOS + ADMINISTRACION         
                               
-    

25% 
                             
25,623.03  

                           
218,172.28  

                           
116,840.29  

                             
97,897.00  

                          
458,532.60  

IMPUESTOS AL CONAP   
                           
114,462.00      

                          
114,462.00  

COSTO TOTAL 
                           
125,773.74  

                        
1,183,620.96  

                           
524,585.71  

                           
457,065.00  

                       
2,291,045.41  
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CONSOLIDADO DE COSTOS ANUALES, CUSTOSEL 2004 

GASTOS 
PLAN OPERATIVO 

ANNUAL APROVECHAMIENTO ASERRIO TOTALES 

TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 
                             
64,483.57  

                           
114,761.37  

                           
140,414.66  

             
319,659.60  

PRESTACIONES LABORALES 
                             
13,175.31  

                             
17,230.34  

                             
40,867.16  

               
71,272.80  

BONO INCENTIVO 
                               
5,189.59  

                               
9,204.65  

                             
21,745.13  

               
36,139.37  

ALIMENTACION 
                               
6,765.00  

                             
14,780.79  

                                          
-    

               
21,545.79  

COMBUSTIBLES 
                               
3,394.00  

                             
39,087.68  

                             
25,668.45  

               
68,150.13  

TRANSPORTE 
                               
3,610.00  

                           
150,785.68  

                                          
-    

             
154,395.68  

MATERIALES 
                               
9,209.35  

                             
11,408.30  

                             
49,491.38  

               
70,109.03  

MANTENIMIENTO Y 
REPARACIONES 

                                     
-    

                             
51,500.00  

                             
75,000.00  

             
126,500.00  

ALQUILER DE MAQUINARIA 
                                     
-    

                             
92,826.00  

                                          
-    

               
92,826.00  

DEPRECIACION DE EQUIPO 
                               
2,387.80  

                             
22,140.44  

                             
35,264.31  

               
59,792.55  

DEPRECIACION DE 
CAMPAMENTO 

                               
1,140.16  

                               
1,082.30  

                               
1,446.72  

                 
3,669.18  

INTERESES FINANCIEROS 
                                     
-    

                             
33,485.00  

                             
30,000.00  

               
63,485.00  

COSTOS TOTALES 
                           
109,354.78  

                           
558,292.55  

                           
419,897.80  

          
1,087,545.13  

COSTOS SIN DEPRECIACION 
                           
105,826.82  

                           
535,069.81  

                           
383,186.77  

          
1,024,083.40  

COSTOS + ADMINISTRACION       
                           
-    

30% 
                             
32,806.43  

                           
167,487.76  

                           
126,755.04  

             
327,049.24  

IMPUESTOS AL CONAP   
                             
66,104.00    

               
66,104.00  

          

COSTO TOTAL 
                           
138,633.25  

                           
768,661.57  

                           
509,941.81  

          
1,417,236.64  
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CONSOLIDADO DE COSTOS DIRECTOS ANUALES, OMYC UAXACTUN, 2004 

GASTOS 
PLAN OPERATIVO 

ANUAL APROVECHAMIENTO ASERRIO TOTALES 

TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 
                             
33,837.26                               71,552.24  

                           
110,702.41               216,091.91  

PRESTACIONES LABORALES 
                               
8,122.31                               21,841.48  

                             
42,808.62                 72,772.41  

BONO INCENTIVO 
                               
3,573.57                               12,053.00  

                             
22,123.65                 37,750.22  

ALIMENTACION 
                               
5,124.00                               11,143.00                                            -                  16,267.00  

COMBUSTIBLES 
                               
1,040.00                               34,612.75  

                             
47,652.95                 83,305.70  

TRANSPORTE 
                                          
-                                 65,943.40                                            -                  65,943.40  

MATERIALES 
                               
6,843.00                               29,597.90  

                             
54,830.10                 91,271.00  

MANTENIMIENTO Y 
REPARACIONES 

                                          
-                                 46,500.00  

                             
23,750.00                 70,250.00  

ALQUILER DE MAQUINARIA 
                                          
-                                 67,212.06                                            -                  67,212.06  

DEPRECIACION DE EQUIPO 
                               
2,033.15                                 8,448.57  

                             
47,543.01                 58,024.73  

DEPRECIACION DE 
CAMPAMENTO 

                                  
750.00                                            -    

                               
2,175.40                   2,925.40  

INTERESES FINANCIEROS 
                                          
-                                 36,380.00  

                             
36,380.00                 72,760.00  

COSTOS TOTALES 
                             
61,323.29                             405,284.40  

                           
387,966.14               854,573.83  

COSTOS SIN DEPRECIACION 
                             
58,540.14                             396,835.83  

                           
338,247.73               793,623.70  

COSTOS + ADMINISTRACION         

25% 
                             
15,330.82                             101,321.10  

                             
96,991.54               213,643.46  

IMPUESTOS AL CONAP                                79,838.14    
               
79,838.14  

          

COSTO TOTAL 
                             
73,870.96  

                           
577,995.07  

                           
435,239.27  

          
1,087,105.30  
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Anexo VIII informes. 
Parte de los informes elaborados producto de las revisiones contables, y socializados en 
asambleas generales. 
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Anexo 12B 
INFORME DE ACTIVIDADES 

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS  
REALIZADO CON EL APOYO DE LA SOCIEDAD CIVIL ARBOL VERDE 

Ixlú, Flores, Petén, 28 de mayo, 2004. 
 
Por: Mario Reinoso y Ana del C. Mollinedo 

BIOFOR/USAID 
 
 

Organizaciones participantes: 
 
1) Cruce a La Colorada 
2) La Colorada 
3) Custodios de La Selva (CUSTOSEL) 
4) Laborantes del Bosque 
5) Organización Manejo y Conservación (OMYC) 
 
Detalle de participantes adjunto. 

 
Objetivos de la actividad: 
 
Compartir experiencias en cuanto a la administración y organización de las empresas 
forestales comunitarias, con el fin que estas, sean positivas o negativas sirvan de 
lecciones que apoyen la toma de decisiones de cada organización.  
 
Desarrollo de la Actividad: 
 
1. Introducción de la actividad y Bienvenida.  
 
Ana Mollinedo realizó una breve descripción de los objetivos de la actividad, 
enfatizando que el principal criterio de haber seleccionado a la Organización Árbol 
Verde para realizar el evento, responde al nivel de desarrollo que la misma ha 
logrado, después de haber adoptado la figura de gerente dentro del esquema 
organizacional de la misma.   
 
El señor Juan Funes, miembro de Junta Directiva de la Sociedad Árbol Verde, dio la 
bienvenida a los participantes, posteriormente se procedió a desarrollar la agenda 
siguiente: 
   

 
 
 
 
 
 



AGENDA 
HORA ACTIVIDAD 

9:00 a 9:30 Antecedentes históricos de la Sociedad Civil Árbol Verde 
(proceso de evolución). 

 
9:30 a 10:30 

 
Estructura organizacional de la Sociedad (roles y funciones para 
cada órgano, incluyendo el rol del Gerente y sus facultades en la 
toma de decisiones). 

10:30 a 10:45 Refacción. 

10:45 a 11:45 Controles administrativos que actualmente implementa la 
Sociedad (libros contables, hoja de cesión de derechos, formatos 
para préstamos, periodicidad con que se ejecutan fiscalizaciones 
internas, contratos laborales, etc.) 
 

11:45 a 13:30 Proyectos actuales (carpintería, ramón, aserradero) e 
involucramiento de la mujer en los proyectos actuales.   
 
Principales debilidades y problemas afrontados así como los 
mecanismos para abordarlos.   
 
(visita aserradero y carpintería) 

13:30 a 14:30 Almuerzo 
 

2:30 en adelante  Traslado de participantes a área central. 
 

 
2. Antecedentes históricos de la Sociedad Civil Árbol Verde. 

 
El Sr. Juan Funes hizo una amplia presentación acerca de los antecedentes y principales 
problemas y logros de la organización.  Complementó tal información el Sr. Fredy 
Molina, Presidente de la Junta Directiva, quien hizo hincapié en que una de las 
principales características de los miembros de este órgano Directivo ha sido la apertura 
hacia las instancias de apoyo técnico y financiero que se han acercado a la Organización.   
Asimismo, explicaron que actúan dentro del marco de sus normativas internas, lo cual ha 
llevado a Árbol Verde a un nivel de funcionamiento aceptable. 

 
Además, enfatizaron que uno de los aspectos que ha permitido el desarrollo de la 
Sociedad, con enfoque empresarial, ha sido la diversificación de los proyectos 
productivos, que han venido desarrollando, involucrando productos maderables y no 
maderables (semilla de ramón, visión de producción y exportación de miel de abeja, xate, 
etc). 

 
 
 



3. Estructura organizacional de la Sociedad (roles y funciones para cada órgano) 
 
El señor Funes, con el apoyo del señor Molina, explicó acerca de los componentes 
que integran la estructura de la Sociedad, así mismo hicieron una breve reseña acerca 
de cómo funcionaban antes de contar con la figura de gerente y cómo la hacen 
actualmente, remarcando que el hecho de contar con dicha figura ha facilitado los 
procesos operacionales de la Organización. 
 
4. Aspectos administrativos 
 
Se visitaron las oficinas de la Sociedad, en la cual, cada uno de quienes operan en el 
órgano de administración, incluyendo a la Gerencia, dieron una breve explicación 
acerca de su labor dentro de la Sociedad.   Presentaron los libros de controles 
administrativos que se tienen implementados, así como la importancia de los mismos. 
 

 
 
También se tuvo la participación del señor Jorge Salazar, representante del órgano de 
fiscalización quien manifestó su satisfacción por el rol que juega la administración de 
la sociedad y la relación esta con dicho órgano fiscalizador, haciendo énfasis que lo 
que al final se logra es un control cruzado para garantizar la transparencia en la 
administración de los recursos y así poder ofrecer cuentas claras a todos los socios.  
 
5. Proyectos productivos actuales. 
 
Se realizó un recorrido en las instalaciones del aserradero de la Sociedad y la 
carpintería, en esta última se apreció la participación de mujeres en una fase de 
capacitación. 
 
Se visitó además, la bodega y local de limpieza y tostado de la semilla del ramón 
(Brossimun alicastrum), en la cual también participan tanto hombres como mujeres.  



Con esto se logra demostrar la importancia de brindar oportunidades de empleo a 
ambos géneros, de manera equitativa, beneficiando de esta forma directamente a las 
familias de la Sociedad. 
 

 
 
 
6. Comentarios generales sobre la actividad: 
 
Los objetivos de la actividad se lograron satisfactoriamente.  Los participantes 
manifestaron su agradecimiento por haber participado en la misma.  Muchos de ellos 
consideraron la importancia de compartir tales experiencias con los demás miembros 
de sus organizaciones comunitarias e identificar mecanismos para replicar en sus 
propias organizaciones, algunas de las experiencias compartidas por miembros de la 
Sociedad Civil Árbol Verde.  



Anexo 13 
TERMINOS DE REFERENCIA 

CONSULTORIA PARA EL ESTUDIO OFERTA Y DEMANDA 
DE PRODUCTOS FORESTALES EN LA RESERVA DE LA BIOSFERA MAYA 

 
CONTEXTO  Y OBJETIVO DE LA CONSULTORIA: 
 
Como parte de la asistencia técnica que BIOFOR desarrolla en la Zona de Usos Múltiples de la 
RBM, el CONAP ha planteado la necesidad de desarrollar un estudio que involucre un análisis 
profundo de las actividades vinculadas al mercadeo, negociación, comercialización y venta de 
los productos forestales provenientes de los bosques en la ZUM. Hasta ahora se han desarrollado 
esfuerzos de distintos niveles y categorías, sin embargo los mismos poco responden a las 
necesidades actuales de las organizaciones que coadministran los recursos naturales en el 
departamento de Petén. 
 
Por tanto, con esta consultoría se pretende desarrollar un estudio de la oferta y la demanda de los 
productos forestales del bosque en la RBM. Para ello se deberá realizar una revisión exhaustiva 
de investigaciones previas relacionadas a la comercialización de productos forestales, las 
recomendaciones de dichos estudios, sus éxitos, y si éstas no se implementaron, investigar por 
qué? Así mismo, también se debe analizar los esfuerzos actuales, las capacidades locales, 
tecnología con que se cuenta y volúmenes de producción tanto en productos forestales 
maderables como de productos no maderables. Paralelamente también se investigará los 
requerimientos del mercado local, nacional y regional en términos de productos requeridos, 
precios de compra, principales canales de comercialización y venta. 
 
El consultor o empresa consultora, deberá desarrollar sus actividades en coordinación con 
BIOFOR, así como con el consejo consultivo del CONAP tanto en las etapas de planificación y 
desarrollo como en la discusión y socialización de los resultados del estudio. 
 
 
CONSIDERACIONES IMPORTANTES: 
Para alcanzar el objetivo deseado, el estudio debe contemplar particularmente los siguientes 
aspectos: 
 
• Manejo integral de los recursos en las concesiones: productos maderables y no maderables 
• La certificación forestal como instrumento estratégico para la incorporación de valor 

agregado de los productos, y acceso a otros nichos de mercado. 
• Incluir la incorporación de los mercados locales, nacionales e internacionales. 
• Explorar potencialidades o debilidades de la política gubernamental de cara al 

fortalecimiento de la industria forestal en el Petén. 
• Estudiar opciones de involucramiento de FORESCOM como mecanismo de mercadeo y 

comercialización de los productos forestales. 
• El análisis de la capacidad empresarial de las distintas organizaciones debe considerarse, de 

cara a integrar la oferta y capacidades locales con los requerimientos del mercado. 
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PRINCIPALES ACTIVIDADES 
 

1. Coordinación de la planificación del estudio con el equipo profesional de BIOFOR. 
2. Reuniones de coordinación, consulta y discusión con personal del CONAP, incluyendo la 

selección de los productos no maderables prioritarios a incluir en el estudio. 
3. Revisión de estudios previos sobre productos maderables y no maderables, analizar sus 

resultados y si éstos no se implementaron investigar las razones. 
4. Analizar mecanismos y estrategias de ofertar productos en bloque. 
5. Determinar la potencialidad de la certificación forestal para fortalecer las concesiones 

forestales y que permitan acceder a nichos de mercado 
6. Determinar la capacidad actual en infraestructura y equipo para la transformación y dar 

valor agregado y diversificación de los productos y especies 
7. Entrevistas y reuniones de consultas con actores locales, organizaciones relacionadas a la 

comercialización y mercadeo, organizaciones estatales, intermediarios (brokers), 
compradores actuales y potenciales nacionales e internacionales. 

8. Analizar y/o proponer mecanismos de comercialización de productos incluyendo a 
FORESCOM. 

9. En el caso de productos maderables, definir las proyecciones anuales de rendimiento de 
producción a través de los Planes Operativos Quinquenales – Oferta maderable-. 

10. Evaluar otras alternativas de certificación forestal. 
11. Presentar un análisis de la capacidad empresarial de las empresas comunitarias de cada a 

los desafíos que representa la comercialización. 
 
 
 

PRODUCTOS ESPERADOS QUE SE DEBEN GENERAR    
 
1. Plan específico de acciones a desarrollar formulado en consenso con el Consejo 

Consultivo de la ZUM. 
2. Documento del estudio completo que debe reflejar las consideraciones planteadas en 

estos términos de referencia, la caracterización específica del escenario actual de 
comercialización de productos forestales en la Reserva de la Biosfera Maya, capacidades 
y tecnología actuales de las organizaciones, volúmenes de venta por productos, 
proyecciones de producción y de venta, principales requerimientos de compradores 
actuales y potenciales, y principalmente, recomendaciones para implementar las 
debilidades y hallazgos encontrados productos de esta consultoría. 

3. Informe de socialización del estudio con actores y miembros del consejo consultivo  de la 
ZUM.  

4.  
 
 

ÁREA DE TRABAJO 
 
El área central del trabajo será Santa Elena, Petén,  incluyendo visitas a comunidades, así como 
las consultas correspondientes en todo el departamento y en Guatemala en general. 
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DURACIÓN 
 
Máximo de 4 meses calendario ú 80 días hábiles  y efectivos 
 
SUPERVISION 
 
El consultor, se reportará directamente con el jefe de Equipo BIOFOR/USAID, Ing. Claudio 
Saito. 
 
REQUISITOS 
 
1. Consultor Profesional con nivel académico de Licenciatura o Maestría en Mercadotecnia. O 

empresa consultora con experiencia en el área de Mercadotecnia y Comercialización de 
productos forestales. 

2. Experiencia comprobable mínima de 10 años en comercialización 
3. Conocedor del contexto y realidad de la comercialización de los productos forestales en el 

Petén y Guatemala. 
4. Manejo de paquetes informáticos. 
5. Facilidad de trabajo en equipo  
6. Facilidad de comunicación con personas de distintos orígenes y nacionalidades. 
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Anexo 14A 
Informe Actividades realizadas  

Ciudad Guatemala 
30 de enero, 2004 

 
Ana del Carmen Mollinedo Pastrana. 

 
 
 

Objetivos del viaje: 
 

1. Realizar las gestiones relacionadas con la legalización de la Sociedad Civil 
Organización, Manejo y Conservación (OMYC) ante la Ventanilla Única de 
Exportadores y el Instituto Nacional de Bosques (INAB), para poder funcionar 
directamente como Sociedad y no como Copropiedad. 

2. Sondear el mercado de artesanías de tusa, collares, aretes y pulseras elaboradas 
por mujeres de Uaxactún, para lo cual se llevaron algunas muestras. 

 
 
Resultados:  
 
1. Se inscribió como Exportadores e Importadores a la OMYC, ante el INAB. 
2. Se tramitó el código de exportadores de la OMYC, como sociedad civil. 
 
De ambos resultados se entregaron las correspondientes constancias al señor Manuel 
Fajardo, Presidente de la Junta Directiva de la OMYC. 
 
3. En cuanto al sondeo de mercado de las muñecas de tuza se visitaron los siguientes 

locales: 
 

a) Aeropuerto: 
 

 Señora Ana Karen Luzman, tel. 360 7760 manifiesta su interés en 
comprar algunos ejemplares, pero si se le ofrecen a Q15.00 

 
 Artesanía Maya, manifestó que podría obtener de 4 ó 5 ejemplares a  

consignación, realmente no se mostró muy interesada, argumentando 
que no existe demasiada demanda de los productos, a nivel general. 

 
 Vaflo´s.  Propietaria: señora Suly de Ukles, el producto se mostró a 

una empleada, quien manifestó estar complacida con la presentación 
del mismo, y recomendó que se le hiciera la oferta directamente a la 
propietaria. 
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b) Mercado de artesanías 

 
 Se contactó a la señora Lucy  Ortega de González, administradora del 

Mercado de Artesanías.  Tel. 472 0208, Cel. 213 1400.  La señora 
Ortega se manifestó muy interesada en apoyar a las artesanas de Petén, 
e indicó que podría proporcionar de forma gratuita un local por 
determinado período de tiempo a efecto que las señoras pudieran 
mostrar sus productos directamente.   Siempre y cuando exista la 
disponibilidad de cumplir con el horario de 9:30 am a 6:00 pm. 
TODOS los días de la semana. 

 
 Local C-4, propietaria Olga Tol.  Teléfono 692 2040. Manifestó su 

interés en adquirir 36 muñecas de diversos estilos de tuza (Q27.00 
c/u), sin hongos, con la condicionante de darle la exclusividad.  

 
 Se visitó también la Asociación técnica para el Desarrollo (ASTEDE), 

contactándose al señor Luis Leonardo (Presidente de la Asociación), 
quien solicitó que se le haga llegar un mostrario de cada producto, para 
ser comprado al contado. 

 
c) International Bussines Partnership (IBP), se contactó a la señora Silvana 

Morales, a quien se le ofreció el producto a Q27.00 c/u quien requirió 
comprar una muestra de collar y pulsera y 3 muñecas. (Tel 472 1700, cel. 
536 1903). 

 
d) Agencia de Exportadores de Productos No Tradicionales (AGEXPRONT), 

se estableció contacto con la señora Silvia Moreira, quien manifiesta la 
necesidad de realizar una reunión para definir las condicionantes de apoyo 
al grupo de artesanas (os) de Petén.   Tel. 361 0092, 96 

 
Como parte del seguimiento a las acciones iniciadas y planteadas en el presente informe, 
con relación a la comercialización de artesanías, se dará a conocer tal información a los 
grupos de artesanas y se orientará para que las mismas tomen las decisiones que 
consideres convenientes. 
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 INFORME  
SONDEO DE MERCADO ARTESANÍAS COMUNITARIAS DE LA BIOSFERA MAYA 

REALIZADO EN GUATEMALA, CHIMALTENANGO Y ANTIGUA GUATEMALA.  
 

2 y 3 de junio, 2004 
 

 Coordinación del Evento:    
 

Ing. Ana del C. Mollinedo Pastrana 
   Area Social y equidad de Género 

BIOFOR/USAID 
 

Participantes: 
Nombre Organización Producto bajo responsabilidad 

Josefa Carranza AMUL Jabones, cremas y shampoo 

Elvira Choc OMYC Muñecas de tusa 

Cecilia de Fajardo OMYC Collares y pulseras de semillas 

Anita José Miguel UMI Artículos de bayal y mimbre. 
 
 
Desarrollo de la Actividad: 

Lugar visitado Experiencias y otras consideraciones 
 

Restaurante Las Viñas 
(Zacapa) 
 
(día 02 de junio) 

La propietaria del lugar manifestó gran interés en adquirir canastos pequeños para 
empaque de dulces caseros así como muñecas para fiesta de quinceaños, sin embargo no 
se concretó ningún pedido, quedándose pendiente de posible requerimiento. 
 
Además, para consumo familiar adquirió algunos jabones, shampoo así como algunos 
artículos de bayal y mimbre. 
 
Se dejaron teléfonos para contactos. 

Aeropuerto La Aurora 
(Ciudad de Guatemala) 
 
(día 02 de junio) 

Se visitaron alrededor de diez locales comerciales, en la mayoría fue imposible 
establecer un buen enlace debido a que permanecían únicamente personal trabajador 
quienes no cuentan con la facultad de tomar decisiones.  Se indicó que el día para 
localizar a propietarios son los martes por la mañana. 
 
En dos locales se encontró con existencia de muñecas de tusa provenientes de Uaxactún, 
precio de venta Q65.00, ambos coincidieron en que dicho producto lo han comprado en 
el Parque Nac. Tikal a un precio entre Q7.00 y Q 10.00, dicha situación es preocupante y 
se sale del control de cualquier entidad con intenciones de apoyar el proceso de 
ubicación de artesanías en el mercado nacional ya que con estos precios, demasiado 
bajos no es posible competir, por lo que a los demandantes les resulta más rentable 
adquirirlos directamente de Tikal.   
 
Lo anteriormente planteado además, preocupa ya que se ha demostrado con datos 
concretos que vendiendo tal producto a un precio menor a Q18.00 no se logra recuperar 
el costo de inversión por concepto de materiales y mano de obra de las artesanas.     
 
Conclusión: El aeropuerto tiene alto potencial para demandar los productos 
artesanales de Petén, sin embargo ante la falta de organización y solidez de las 
artesanas es imposible ubicar el producto a un precio justo. 
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Recomendación: Inducir a una mejor organización de los grupos de tal forma que la 
competencia desleal entre artesanas sea controlable. 

Mercado de artesanías de la 
Zona 13 (Guatemala) 
 
(día 02 de junio) 

La situación fue similar a la encontrada en el Aeropuerto.  La propietaria del único sitio 
del mercado que oferta canastos de bayal y mimbre en este sitio manifestó abiertamente 
que los precios le parecían demasiado altos ya que una persona de San Miguel le hacía 
llegar el producto hasta con una rebaja del 60% menos a los que ofrecían las artesanas.      

Mercado de artesanías de 
Antigua Guatemala y 
algunos centros de ventas 
ubicados en el centro de la 
ciudad. 
 
(día 03 de junio) 

Aunque se nos expresó que el único día autorizado para ofrecer productos artesanales en 
este mercado era lunes, se logró establecer que dicho sitio se encuentra saturado de 
artesanías nacionales, no exactamente las que ofrecen las artesanas de la Biosfera Maya, 
pero que sustituyen a las mismas, ya que aunque utilizando otros materiales naturales o 
sintéticos alcanzan muy buena calidad.    
 
El principal problema identificado también está relacionado con los precios que se ofrece 
los productos.  Aunque varios comerciantes reconocían la calidad del material con que 
están elaborados los artículos de bayal y mimbre, los cuales son más durables en 
comparación con los productos sustitutos,  expresaron que socioeconómicamente la 
población tiene preferencia por artículos de precios bajos y no tanto por la calidad y 
durabilidad de los mismos.   
 
En cuanto a artículos de semillas (collares) y de semilla de corozo,  los precios que 
ofrecían pagar eran irrisorios.  Por ejemplo por anillos decorados a mano, se pedía un 
precio de Q20.00 y hasta Q15.00 pero la mayoría ofrecía pagar únicamente Q 2.00.  Por 
los sapitos y caritas se pedían  Q20.00 y los interesados ofrecían pagar Q5.00 y Q8.00 
por unidad. 
 
Lección aprendida: La única forma de saber si existía potencial de ubicar los productos 
de la RBM en este mercado con gran afluencia turística era visitando el sitio.  Algo 
importante es que las artesanas tuvieron la oportunidad de observar la alta calidad en 
artesanías provenientes de otras partes del país y por lo tanto la dificultad de competir 
con los mismos por situaciones de precios y calidad. 
 
Conclusión: Dada la alta oferta de artesanías guatemaltecas, este mercado no ofrece 
ningún potencial para ubicar los productos de la RBM.  No existe una valoración real del 
trabajo artesanal ni la remuneración justa del mismo. 

Asociación de Artesanos  
Aj Quen (Chimaltenango) 
 (día 03 de junio) 
 

Esta Asociación ofreció apoyar el proceso de promoción y comercialización en el 
mercado internacional de los productos artesanales de la RBM. 
 
Se dejaron las siguientes muestras, las cuales serán enviadas  a Italia la próxima semana, 
además el día martes 8 del mes en curso se estará enviando un CD con fotos e 
información en inglés acerca de las artesanías (precios y dimensiones) y descripción de 
objetivos y demás información sobre las artesanas y artesanos que participan en esta 
tarea. 
 
Muestras enviadas:  
 
3 muñecas de tusa 
1 florero de pared, tipo cuerno de mimbre 
1 florero tipo copa de mimbre 
1 canasto pequeño de bayal 
1 anillo, 1 sapito, 1 tortuguita, 3 diges de caritas (diversos tamaños y colores), elaborados 
con semilla de corozo. 
3 collares de semillas forestales 
1 pulsera. 
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Conclusión:  Después de haber realizado el sondeo a nivel nacional, es casi un hecho 
que es necesario orientar los esfuerzos por ubicar los productos en nichos de mercado 
internacional y no tanto a nivel nacional. 
 
Con base a la información ofrecida por el experto en comercialización de dicha 
Asociación, quien manifiesta que existe potencial para ubicar las artesanías de la RBM 
en el mercado internacional con quienes ellos trabajan, surge la preocupación acerca de 
la capacidad de respuesta en el momento de un pedido de escala considerable.   
 
Recomendación:  
Consolidar la organización de los socios (as) de la tienda a efecto de garantizar calidad 
y puntualidad para demandas potenciales. 

 
 
En cuanto a los jabones, cremas y shampoo elaborados por las artesanas de la RBM, se pudo identificar que 
dado que aún no se conoce la calidad del producto aún no existe un interés en realizar pedidos a escalas 
comerciales, la mayoría de personas se concretan a adquirir una o dos unidades para autoconsumo.   Se 
esperaría que después de contar con los análisis de laboratorio, el registro sanitario así como una mejor 
presentación de dichos productos será más fácil su ubicación en el mercado. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Remitido a:   Ing. Claudio Saito/BIOFOR 
  Sra. Lidia Guerra/ACOFOP 
  Sr. Ramón García/Presidente Junta Directiva Tienda artesanías 
  Sr. Erick Cuellar/ACOFOP 
  Sr. Marcedonio Cortave/ACOFOP 

Archivo 
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Anexo 14B. INFORME DE ACTIVIDADES EN EQUIDAD DE GÉNERO,  ENERO-JUNIO 2004. 
ANA MOLLINEDO, BIOFOR/USAID 

 
Resultado esperado.  Las mujeres de las EFCs en las cuales se está trabajando se han organizado e 
incrementan sus ingresos a través de la comercialización de productos elaborados con recursos no 
maderables provenientes de bosques certificados, lo cual fomenta el concepto de empresarialidad 
en las mismas y contribuye a mejorar la economía familiar. 
 

Actividad Subactividades y resultados Verificadores 

Recopilación de información: 
 
Mediante entrevistas desarrolladas a artesanos y artesanas se recopilar 
información de costos y beneficios de los siguientes productos (jabones, 
shampoo, collares, aretes, pulseras y muñecas de tusa). 

 

Análisis de rentabilidad: 
 
Se realizó un análisis de rentabilidad de los productos de los productos de los 
productos indicados anteriormente,  

 

Línea base: 
 
Aunque se recopiló información acerca del nivel de ventas que los (las) 
artesanas tenían previo a la promoción de sus productos, no fue posible 
definir una diferencia marcada en los volúmenes de ventas debido a que se 
determinaron vacíos en cuanto a la solidez organizacional de dicho grupo, en 
el cual se determinó que aún no cuenta con facturas contables y existe 
competencia desleal entre sus propios miembros.  Lo cual incluso dio lugar a 
que en sesión celebrada el 23 de junio se tomará la decisión de suspender 
temporalmente el apoyo de parte de Biofor, quien condicionó reanudar el 
seguimiento al convenio establecido hasta que dicho centro de ventas cuente 
con toda la documentación contable correspondiente y se tomen medidas 
puntuales para fortalecer la organización de dicho grupo, siendo ACOFOP el 
responsable de apoyar tales acciones. 

 
 
Ayuda memoria de 
sesión. 

Desarrollar la 
información de base  
para la 
comercialización de 
productos 
elaborados  por 
mujeres de la RBM  
 

Promoción de productos: 
 

1) Se recopiló y sistematizó información acerca de cada producto 
ofertado en la tienda comunitaria de artesanías, ubicada en el 
CINCAP, Parque Central de Flores, Petén, la cual aglomera a las 
siguientes organizaciones comunitarias La Pasadita, Cruce a La 
Colorada,  OMYC, Laborantes del bosque, La UMI, Muralla del Leon.   

 
2) Se elaboraron 5,000 (cinco mil ejemplares de trifoliares,  

 
3) Se elaboraron dos mantas promocionales para ubicarlas en puntos 

estratégicos,  
 

4) Se tiene en proceso de elaboración una página Web (español e 
inglés), bajo el dominio artesaniasdepeten.com. 

 
        5) Se ha logrado un  espacio de participación para las y los artesanos     
comunitarios de la Biosfera Maya, en la exposición de artesanías que se 

 



celebrará en agosto próximo, en el pasillo del Palacio Nacional de la Cultura, 
en Ciudad Guatemala. 

Apoyar los procesos 
de comercialización 
de artesanías 
elaboradas por 
hombres y mujeres 
de la RBM 

Gestión de mercados 
 
1. Con el fin de ubicar las artesanías en mercados locales, nacionales e 
internacionales, el 30 de enero se realizó un sondeo de mercado a nivel de la 
ciudad capital.  
 
2. Se apoyó para que grupos de artesanas de la comunidad de Uaxactún 
participara del 12 al 16 de febrero en feria artesanal, internacional celebrada 
en Antigua Guatemala. 
 
3. El 7 de mayo, la organización no gubernamental International Bussiness 
Parthership (IBP) adquirió por concepto de compra, 50 muñecas de tusa y 50 
cajas de bayal, las cuales fueron enviadas como proyecto piloto para iniciar la 
apertura de mercado de tales productos en Davis, California, USA.  
 
4. Del 2 al 3 de junio se realizó un sondeo de mercado en Ciudad capital, 
Antigua Guatemala y Chimaltenango.   A través de este evento se 
establecieron contactos con la Asociación de Artesanos Aj Quen ubicada en 
Chimaltenango, a través de quienes se hizo un envío de muestras a Italia, 
además de un CD con información completa acerca de los grupos 
comunitarios de artesanos (as) así como de los productos que se promueven.  

 
 
Informe. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Informe 

Comisión de Ecoturismo.  
El 10 de febrero se organizó la comisión de ecoturismo como parte del 
esquema organizacional de la OMYC, habiéndose nombrado tanto hombres 
como mujeres para conformar la misma.  

 
 
 
 
 

Fomentar la 
actividad de 
ecoturismo como 
fuente de ingresos 
económicos 
adicionales en la 
OMYC 

Capacitación 
 
1) Del 19 al 26 de febrero, a través de INTECAP, se impartió un curso sobre 
anfitriones de turismo en Uaxactún, en tal evento se involucró tanto la 
comisión como otros asociados interesados. 
 
2) Del 21 al 24 de abril se desarrollo gira de intercambio de experiencias entre 
organizaciones comunitarias de la Reserva de la Biosfera Maya y el Proyecto 
Counterpart/USAID, siendo uno de los objetivos de dicho evento, identificar 
algunas acciones orientadas a la promoción del ecoturismo en la zona ya que 
a nivel del Proyecto indicado se tienen ya algunas vivencias respecto al tema, 
la cuales fueron compartidas con los visitantes. 

 
 
 
 
 
 
Informe de gira. 



Promoción de la oferta turística de Uaxactún. 
 
1.  Se escribió un proyecto orientado a captar financiamiento para la venta de 
servicios relacionados con la actividad ecoturística en Uaxactún, dicho 
proyecto se presentó al Proyecto de Pequeñas Donaciones de la USAID 
(PRODOMA/USAID), aunque los evaluadores calificaron factible social y 
económicamente el Proyecto, este fue descartado, por encontrarse fuera del 
área de acción del Prodoma. 
 
2. Se diseñaron e imprimieron 5,000 (cinco mil) ejemplares de trifoliares 
promocionales del potencial turístico en Uaxactún, los cuales serán 
distribuidos por los comunitarios, en sitios claves con importante afluencia de 
turistas nacionales e internacionales, tales como hoteles y restaurantes, 
agencias de viajes, etc. 
 
3. En junio se concluyó la construcción de una casa artesanal, como un 
esfuerzo conjunto de la OMYC y Biofor, la cual tiene como principal objetivo, 
contar con un local apropiado para elabora y ofertar artesanías comunitarias. 

 
 
Proyecto 
 
 
 
 
 
 
Versión electrónica 
trifoliares 

Otras actividades no 
planificadas 

1. Del 12 al 30 de abril se desarrolló, con el apoyo de INTECAP, una 
capacitación en elaboración de artesanías de bayal y mimbre, orientado al 
grupo de mujeres de la Cooperativa Unión Maya Itzá. 
 
2. A solicitud del grupo de mujeres del Cruce a la Colorada, en abril, también 
con el apoyo de INTECAP se impartió una capacitación sobre elaboración de 
pan, en el cual participaron 12 mujeres y 4 hombres.  El objetivo de dicha 
capacitación fue diversificar las fuentes de ingresos familiares por actividades 
promovidas por ambos géneros, propiciando con esto minimizar la presión 
hacia los recursos del bosque.  El involucramiento de mujeres en actividades 
productivas en esta como en muchas otras comunidades se ha visto truncado 
dada la escasa capacitación de las mujeres. 
 
3.  A solicitud de la sociedad Civil Árbol Verde, se gestionó ante la Agencia de 
Exportadores de Productos No Tradicionales de Guatemala (AGEXPRONT) y 
el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA), un taller sobre 
buenas prácticas avícolas y manipulación del producto bajo normas 
internacionales de inocuidad, el cual se llevó a cabo el 23 de junio, habiendo 
participado 4 hombres y 6 mujeres. 
 
4.  Conforme a lo establecido en el convenio de cooperación técnica 
celebrado entre Biofor y la S.C. Árbol Verde, se realizó un diagnóstico para 
determinar el nivel de involucramiento de las mujeres en Proyecto 
Productivos de la Sociedad, a  partir del cual se desarrollo una propuesta de 
trabajo que refleja los intereses del grupo de mujeres participantes.    
 

Fotos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Propuesta de trabajo 
tesista. 

 
   







Anexo 14D 

 

 
 

Análisis de costos e ingresos de algunos productos artesanales producidos por 
comunidades de la Reserva de la Biosfera Maya. 

 
Por: Ana del C. Mollinedo1

 
I. Antecedentes. 
 

Desde el inicio del proceso concesionario de las comunidades forestales de la Reserva de la 
Biosfera Maya, a través del apoyo  brindado por el Gobierno de los Estados Unidos a través de la 
Agencia para el Desarrollo Internacional (USAID), se han orientado esfuerzos para  capacitar a 
grupos comunitarios, generalmente de mujeres, en la elaboración de artesanías.   De hecho, se ha 
logrado diversificar una amplia gama de atractivos y útiles productos (jabones, shampoo y cremas 
para la piel) y artículos únicos (canastas, muebles, cortinas, llaveros, collares, aretes, anillos, 
muñecas, etc.), diseñados con materia prima proveniente del bosque, lo cual permite hacer un uso 
integrado de los recursos forestales. 
 
Sin embargo, después de más de diez años de dicho proceso, aún no se ha definido una 
estrategia de comercialización de los productos artesanales, orientado a garantizar un flujo 
dinámico de los mismos, tanto en mercados nacionales como internacionales.  Generalmente los 
(las) artesanos comunitarios, en el afán de captar algunos recursos financieros para complementar 
la economía familiar, resultan frustrados por el hecho de haber invertido tiempo y recursos en el 
diseño de sus artesanías, las cuales venden a precios no justos o simplemente no las venden.   
 
Ante tal situación y con el fin de incrementar los ingresos familiares, mediante la venta de 
artesanías, en agosto del año recién pasado (2003), a través del apoyo de la Asociación de 
Comunidades Forestales de Petén (ACOFOP), un grupo de ocho organizaciones comunitarias 
(Cooperativa Unión Maya Itzá, dos grupos de la Organización Manejo y Conservación, Laborantes 
del Bosque, Asociación Muralla del León, La Pasadita, San Miguel la Palotada y Cruce a La 
Colorada) se organizaron para conformar un centro de ventas de sus artesanías en el CINCAP, 
ubicado en el Parque Central de Ciudad Flores, Petén.   A pesar de estos esfuerzos de 
organización, aún existen grandes retos para garantizar rentabilidad en la actividad artesanal de la 
RBM, en este sentido se estimó conveniente realizar el presente análisis de costos e ingresos 
derivados de esta actividad, lo que servirá de base para reorientar algunas acciones para el 
fortalecimiento de tal asociación de artesanos. 
 
 

                                                 
1 Responsable de Organización Empresarial con enfoque de equidad de género, a comunidades forestales 
de la Reserva de la Biosfera Maya.  Proyecto BIOFOR/Chemonics/USAID. 



II.  Introducción. 
 
Dentro del proceso de asistencia técnica que BIOFOR brinda a las organizaciones comunitarias de 
la Reserva de la Biosfera Maya (RBM), se ha identificado que una de las mayores debilidades es 
la falta de desarrollo empresarial de actividades productivas realizadas por mujeres. Tal limitación, 
muchas veces responde a la falta de información sobre el costo real de los productos, lo cual 
conduce a que su comercialización se realice, en algunos casos, a precios estimados, que no 
alcanzan ni siquiera a recuperar el costo de producción o en otros casos, que no son competitivos 
con precios de otros productos similares o sustitutos, por ser demasiado altos.  
 
Actualmente los ingresos económicos que se generan para las familias, a través de productos 
elaborados aún son relativamente bajos, sin embargo, de alguna forma apoyan a la economía de 
las familias.  En este sentido, BIOFOR, con el objetivo de favorecer los procesos de 
comercialización en apoyo bajo principios de igualdad y equidad de género, sistematiza la 
información sobre costos, precios y volúmenes de venta anual para algunos productos artesanales 
provenientes de comunidades de la Biosfera Maya, pretendiendo contribuir en el fortalecimiento de 
los procesos comerciales de los productos artesanales. 
 
Los productos que se tomaron en cuenta para desarrollar el presente análisis son: jabones 
medicinales (de caoba y sábila), shampoo, muñecas de tusa, cajas de bayal para empaque de 
muñecas de tusa, collares, aretes y pulseras de semillas silvestres. 

III.  Objetivos. 
 
Objetivo General 
 
Garantizar que los productos ofertados en la tienda artesanal comunitaria de la Biosfera Maya, 
ubicada en el CINCAP, Flores, Petén, sean competitivos con el mercado local, nacional e 
internacional, dentro del margen de rentabilidad permisible.  
 
Objetivo Específico 
 

• Realizar un análisis de costos y beneficios de los productos artesanales provenientes de 
comunidades de la Reserva de la Biosfera Maya. 

• Emitir las recomendaciones pertinentes a los productores de artesanías de la Biosfera 
Maya, con base a los resultados del análisis de costos, orientadas a consolidar el proceso 
de consolidación comercial de sus productos. 

 

IV. Fuente y procesamiento de la información. 

A través de consulta directa con las personas involucradas en la elaboración de los productos bajo 
análisis, se recopiló la información acerca de los costos de los materiales utilizados, así como los 
tiempos de elaboración que se emplean, la cual sirvió de base para desarrollar el presente 
análisis. 
 



Los precios actuales en que se ofrecen los productos, fueron comparados con el costo de 
producción correspondiente, a partir de dónde se derivó el nivel de ingresos netos. 
  
Para definir la línea base en cuanto a los ingresos económicos, a la fecha (febrero 2004), se 
aplicaron encuestas a 10 artesanas de muñecas.  03 artesanas de cajas de bayal, 02 artesanas 
de collares, pulseras y aretes de la comunidad de Uaxactùn.  Para el caso de jabones de sábila y 
de caoba, se entrevistó a productoras de la comunidad Cruce a La Colorada, la información sobre 
shampoo fue proporcionada por una productora de la Asociación Muralla de León, Macanché, 
Petén.   

V. Costos e ingresos de los productos 
 
La Tabla 1 presenta un resumen del costo de producción por unidad de producto, precio de venta 
actual y estimación de los ingresos netos.  
 

Producto Unitario  
Costo de 
producción 
Q 

Precio de venta 
actual 
por unidad (Q). 

Ingresos netos 
/unidad de 
producto (Q) 

Muñecas de tuza y hongos con bebé 17.30 15.00 -2.30 
Muñecas con plumas sin bebé 15.80 15.00 -0.80 
muñecas de tuza (quinceañeras) 16.20 15.00 -1.20 
Cajas de bayal, tamaño estándar 15.49 20.00 4.51 
Collares y pulseras jaboncillo y semilla de 
bayal 

8.56 35.00 26.44 

Collar y pulsera subín y semillas de 
frijolillo 

8.86 35.00 26.14 

Collar y pulsera lagrimas de la virgen 10.06 35.00 24.94 
Collar y pulsera semilla de bayal y bucute 9.81 35.00 22.25 
Collar y pulsera semilla de flor de fuego y 
lagrimas de la Virgen 

12.56 35.00 25.19 

Collar y pulsera semilla de platanillo y 
espinas de subin 

9.46 35.00 25.54 

Collar y pulsera lagrimas de la V., frijolillo 
y tempisque 

11.36 35.00 23.65 

Aretes de lágrimas de la Virgen 7.42 15.00 7.58 
Jabones de sábila y caoba * 4.94 y 7.34 5.00 0.06 y -2.34 
Shampoo diversas fragancias ** 11.64 18.00 6.36 
*   El costo unitario de producción proporcionados por una artesana del Cruce a La Colorada es de Q4.94 y de acuerdo a los 

datos proporcionados por artesana de la Asociación Muralla del León, producir cada jabón cuesta Q7.34.  Ambas 
comunidades venden el producto a Q 5.00 por unidad.  

* * El precio por unidad de shampoo de 12 onzas se expresa en promedio, ya que de acuerdo a la productora que proporcionó 
la información, en oportunidades lo venden a Q15.00 y en otras a Q20.00. 



 

5.1 Muñecas de tuza 
 
Con base en la información presentada en la tabla anterior, se determina que el costo de 
producción por unidad de producto oscila entre Q15.80 y Q17.30; las cuales generalmente han 
sido vendidas entre Q10.00 y Q20.00.   
 

  

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 
 

5.2 Cajas de bayal, para empaque de muñecas de tuza 
 
Para las cajas de bayal utilizadas para el empaque de muñecas de tusa, se ha estimado un costo 
Q15.49 por unidad producida.  Dado que estas se han estado comercializando alrededor de 
Q20.00. 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

5.3 Aretes, pulseras y collares de productos del bosque. 
 
Estos artículos de belleza, son los que presentan la mayor retribución económica a las familias 
productoras, tal información resulta de utilidad en el sentido que las artesanas podrán fluctuar sus 
precios, dentro de un margen de rentabilidad, en función de los volúmenes a comercializar.     

 

 

 

 
 
 
 
 

 

5.4 Jabones de sábila y de caoba 
 
Como se muestra en la tabla anterior, este producto también ha sido ofertado al margen del valor 
del costo de producción, limitando un ingreso neto real en beneficio de las artesanas.  Además, la 
mayor demanda de este producto se tiene fuera de la comunidad, lo cual implica un costo 
adicional por concepto de transporte, mismo que no ha sido contemplado.  
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

5.5 Shampoo   
 
Aunque este producto se produce en una amplia gama de fragancias (sábila, caoba, nopal, etc.), 
el costo por cada frasco de 12 onzas, es de Q11.64.  Lo que significa que cuando lo venden a 



Q15.00 ó Q20.00 obtienen una mínima ganancia que oscila entre Q3.36 y Q8.36.  Obviamente, el 
costo del trasporte afectará dicha retribución monetaria dependiendo del lugar en que sea vendido 
el producto. 
 

 
Artesanas preparan los ingredientes para producir jabones  
y shampoo de sábila (Aloe vera) 

6. volúmenes de ventas/año e ingresos (Quetzales) por familia 
 
A la fecha, definir una línea base exacta se dificulta un poco, debido a que las artesanas no 
cuentan con registros cronológicos escritos acerca de sus volúmenes de ventas e ingresos 
correspondientes a cada producto.   En la tabla 2 se presentan los datos correspondientes a las 
estimaciones sobre ingresos generados por concepto de ventas anuales, los cuales fueron 
proporcionados por las artesanas.  Aún no todas las productoras son miembros de la tienda de 
artesanías comunitarias de la Biosfera Maya, lo cual dificulta canalizar el producto por una misma 
vía, repercutiendo algunas veces en competencia desleal entre estas, ya que algunas, con el afán 
de obtener algunos ingresos, venden sus productos a precios demasiado bajos.   
 
Cabe indicar que únicamente dos organizaciones socias de la tienda se dedican a la elaboración 
de aretes, collares y pulseras de semillas naturales, estando representadas por seis personas de 
la OMYC, Uaxactún y una familia de la Sociedad Civil Laborantes del Bosque, Melchor de 
Mencos.  Este producto que tiene mayor demanda por turistas extranjeros que nacionales, siendo 
el principal centro de ventas el Parque Nacional Tikal y la Tienda comunitaria ubicada en el 
CINCAP.   
 
En cuanto a la comercialización de jabones y shampoo, se determinó que la mayor demanda se 
concentra en el mercado nacional y en muy bajos volúmenes en el turismo extranjero.   El 
movimiento de este producto a mayor escala y/o al exterior del país, se limita por la falta de la 
licencia y registro sanitario. 
 
 
 
 



 
Tabla 2. Estimación de los ingresos anuales generado por venta de productos artesanales. 

Producto Ventas 
unitarias/año 

Ingresos brutos 
(Q)/año 

Ingresos netos (Q)/año 

1. Jabones 
2.   Muñecas de tusa* 

50% de productoras  
30% de productoras 
20% de productoras 
 

3. Cajas de bayal**  
 
4. Shampoo*** 

 
5. Pulsera y collar 

 
6. Aretes 

600 
 
100 a 400 
400 a 700 
700 a 1000 
 
600  
 
 
 
600 juegos 
 
600 pares 

   3,000.00 
 
   1,800 a  7,200 
   7,200 a 12,600 
 10,500 a 15,000 
 
 12,000.00 
 
 
 
21,000.00 
 
9,000.00 

- 1,380.00 
 
-143.33 a   - 572.00 
-572.00 a -1,001.00 
-1,001.00 a -1,430.00 
 
2,706.00 
 
 
 
14,922.00**** 
 
 4,548.00 

* Las estimaciones se realizaron con base de un precio promedio de Q18.00/unidad 

** En esta labor únicamente se involucran alrededor de 10 artesanas. 
*** No se obtuvieron datos. 
**** Para efecto de cálculo se promediaron los ingresos netos por unidad de los diferentes estilos indicados en la tabla 

1, estimándose un promedio de Q24.87 
 

7. Conclusiones 
 
7.1   La venta de muñecas se ha constituido en una tarea ocupacional para las artesanas de 

Uaxactún, sin embargo, esta actividad no ha retribuido ganancias positivas a las mismas. 
 
7.2 La necesidad de obtener algún ingreso adicional para la economía familiar, ha llevado a 

que muchas veces, entre las mismas artesanas se ejerza una competencia desleal, 
ofreciendo los productos a precios demasiado bajos, afectando sus propios negocios. 

 
7.3 Los collares y pulseras retribuyen importantes ganancias por unidad de producto, sin 

embargo, dado el margen entre los costos de producción, los cuales son relativamente 
bajos (alrededor de Q10.00) por conjunto, podría dar lugar a manejar precios más 
atractivos para los clientes, lo cual podría generar un aumento en el volumen de ventas. 

 
7.4 Los aretes generan una ganancia aproximada al 100% a las productoras, lo cual abre la 

posibilidad de fluctuar los precios, en función de mayores volúmenes ofertados.  
 



7.5 La venta de jabones no es rentable para las artesanas, por lo tanto será necesario definir 
nuevos precios para tales productos. 

 
7.6 Los volúmenes de ventas de productos en general, son relativamente bajos, definir una 

estrategia de comercialización de los mismos, apoyado por la Empresa de Servicios del 
Bosque (FORESCOM, S.A.) podría contribuir al incremento de las mismas. 

 

8. Líneas de acción propuestas para consolidar el proceso de comercialización de los 
productos artesanales de la RBM. 
 
8.1 Diversificación, calidad y presentación de los productos 
 
La mejora en la calidad así como en la presentación de los productos artesanales deberán ser 
puntos importantes para lograr incrementar los volúmenes de ventas. 
 
Además, la diversificación de los productos artesanales, con diseños alusivos a las diferentes 
épocas festivas del año, contribuirá a mantener un mercado más dinámico y evitará saturar el 
mercado con determinados productos.  
 
8.2 Fortalecimiento en el sistema organizacional de las comunidades 
 
Ofertar los productos con precios y calidad uniforme  será determinante para lograr resultados 
positivos en los grupos comunitarios asociados en la Tienda artesanal, en este sentido, mientras 
no exista la disponibilidad de los miembros de tal centro de ventas en actuar bajo una misma línea 
de comercialización, y continúen realizando acciones contrarias a sus propios intereses, será difícil 
lograr un avance sustancial en el proceso de comercialización de los productos.  
 
8.3 Modificación de precios de los productos 
 
Será conveniente que los socios (as) acuerden acerca de los precios, calidades, condiciones y 
mecanismos de comercialización de forma unificada.   En garantía del cumplimiento de tales 
acuerdos, debería condicionarse algunas sanciones para quienes en determinado momento los 
violen. 
 
Para la modificación en los precios de cada producto, debe considerarse que como mínimo, a los 
costos de producción deberían de adicionarse alrededor de un 30% de ganancias netas, más 10% 
o 20% por comisión de venta.   Debiéndose contemplar, adicionalmente el costo del transporte, 
dependiendo del sitio donde se realice la transacción.  
 
8.4 Establecimiento de vínculos comerciales 
 
La identificación de nichos de mercados potenciales de los productos artesanales y el 
establecimiento de vínculos comerciales con organizaciones que ya se encuentran posicionadas 
en mercados nacionales y/o internacionales, podría constituir un mecanismo importante en el 
proceso de comercialización. 



 
 
8.5 Garantizar la capacidad productiva de los grupos comunitarios 
 
Paralelamente a las demás acciones propuestas, deberá garantizarse que los grupos comunitarios 
asociados a la tienda artesanal, cuentan con la capacidad de responder a potenciales demandas 
de sus productos, garantizando eficiencia en cuanto a tiempos de entrega así como calidad y 
cantidad a satisfacción de los demandantes. 
 
8.6 Incrementar el número de socios de la tienda comunitaria 
 
Bajo el entendido que se definen previamente las reglas del juego y se consolida la organización 
de los miembros de la tienda artesanal, incrementar el número de artesanos (as) a conformar tal 
asociación, contraerá como varias ventajas, entre las cuales se mencionan: 

 
• Se concentrarían los productos en un mismo sitio, con lo cual se ayudará a que los 

clientes tengan mayores opciones de compra. 
• Se reducirá la posibilidad de competencia por precios y calidad de productos ubicados en 

otros centros de ventas y  
• Se garantizará mayor afluencia de compradores,  
• Con tales condiciones se esperaría incrementar de ingresos y minimización de costos 

administrativos para cada socio. 
 
8.7 Publicidad de los productos: 

 
El lanzamiento de una campaña publicitaria, contribuirá a promover los productos artesanales de 
la Biosfera Maya.  Recientemente se ha lanzado la página Web www.hpp/artesaniasdepeten.com, 
versión en inglés y español. Asimismo, se han diseñado e impreso trifoliares y mantas diseñadas 
específicamente para la promoción de dichos productos y se ha favorecido una participación 
activa en eventos artesanales, tales como ferias y exposiciones a nivel nacional.  Aunque no cabe 
duda que estas iniciativas contribuirán a abrir nuevos espacios comerciales, será necesario 
mantener un proceso dinámico de publicidad en el tiempo y espacios claves. 

http://www.hpp/artesaniasdepeten.com


Anexo 14E. 
TALLER SOBRE BUENAS PRÁCTICAS APÍCOLAS Y MANUFACTURA DE 

MIEL DE ABEJAS, DESARROLLADO EN LA SOCIEDAD DE ÁRBOL VERDE 
Ixlú, Flores, Petén, 23 de junio, 2004. 

 
Coordinado por Ana del C. Mollinedo 

BIOFOR/USAID 
 

 Participantes 
No. Nombre Organización 
1 Pascual Cristobal Pablo Coop. Unión Maya Itzá 
2 Nery Jonás Chavez M. Árbol Verde 
3 Otto Colorado Spooner. Árbol Verde 
4 María Ester Cruz Echeverría Árbol Verde 
5 José Rodolfo Cruz Echeverría  Árbol Verde 
6 María Lidia Guerra Asociación de Comunidades  

Forestales (ACOFOP) 
7 Eva Zavala Barrera Árbol Verde 
8 Gladis Esperanza Rodríguez Árbol Verde 
9 Lea consuelo Cisneros Árbol Verde  

10 Concepción Chajaj Árbol Verde  
 

 
 
Objetivos de la actividad: 
 
Capacitar a los participantes en la extracción y manipulación de miel desde el apiario 
hasta la planta envasadora, con el fin de establecer un sistema que asegure la 
inocuidad del producto. 
 
 
 
 
 



Desarrollo de la Actividad: 
 
FASE I.   
 
La primera fase se desarrolló en el apiario propiedad de un socio de Árbol Verde, en 
el cual, el señor instructor Julio Ocheita explicó ampliamente cómo colocarse el 
equipo de protección previo a proceder a la apertura de las cajas.    
 

Además, explicó acerca de cómo 
colocar los apiarios así como acerca 
de las características de la 
infraestructura de los mismos, los 
cuales son catalogados como centros 
de elaboración de alimentos, por lo 
que deben contar, al menos con 
servicio de agua potable para lavarse 
las manos antes de proceder a la 
extracción de la miel.  Debiendo 
además estás aislado de animales que 
pudieran perjudicar las cajas y/o 
contaminar el área.  

   
 
El capacitador explicó a los participantes sobre el uso del ahumador y extractor de 
miel. 
 

 
 
 
 

 FASE II.   
 
La segunda fase de la capacitación se desarrolló en las instalaciones de la Cooperativa de 
Apicultores de Petén (COADAP), en Santa Elena, Petén, donde los capacitadotes se 
concentraron a tratar el tema sobre cómo manipular la miel en el proceso de transporte y 
envasado.   ..\Presentaciones\taller MIEL DE ABEJAS.ppt
 



La Señora Astrid Valladares hizo la introducción a la presentación, haciendo énfasis 
acerca de los requerimientos inmunológicos necesarios para lograr un mercado exterior 
del producto. 
 

 
 
 
 
Luego, el señor Julio Ocheita, procedió a dar con mayor detalle las condicionantes para 
lograr el envasado de miel bajo normas de alta calidad, aplicables para cualquier 
mercado. 

 
 



 
 
El señor Humberto Chiquín, además, ofreció una charla complementaria acerca de los 
antecedentes de COADAP y  las características y funcionamiento de la envasadora de 
dicha Cooperativa. 
 
En general, se cumplieron con las expectativas de los participantes en el tema.  Para la 
mayoría, todo lo relacionado con las normas de inocuidad en el proceso de manipulación 
del producto fue totalmente nuevo. 
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