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Resumen Ejecutivo 
El Proyecto de “Excelencia de la Educación en el Aula a Nivel Local” (EXCELL) ha sido 
diseñado para atender las prioridades educativas en El Salvador y mejorar el desempeño 
estudiantil en 250 centros escolares rurales, de parvularia a sexto grado. La 
implementación del proyecto entre julio de 2003 y junio de 2005 dirige las intervenciones 
del Proyecto hacia el desarrollo de las habilidades de los directores y directoras para 
liderar esfuerzos que permitan mejorar la calidad educativa, fortalecer la capacidad de los 
mandos medios en el Ministerio de Educación (MINED) en apoyo a los directores y 
directoras escolares, fortalecer la capacidad del MINED para procesar y usar información 
sobre calidad en la educación y mejorar la producción, disponibilidad y uso de la 
investigación educativa para la toma de decisión política en este sector. 

El Proyecto está estructurado en tres componentes. El Componente 1 busca fortalecer la 
capacidad del Ministerio de Educación para mejorar la administración escolar 
descentralizada y modificar e implementar reformas educativas a través de dos sub-
componentes. El Sub-Componente 1.1 desarrolla el planeamiento estratégico y la 
capacidad administrativa y el Sub-Componente 1.2 aplica los sistemas de monitoreo y 
evaluación y la investigación sobre las necesidades y usos de información del Ministerio. 
El Componente 2 está diseñado para mejorar las condiciones de aprendizaje para el logro 
estudiantil en 250 centros escolares rurales a través de formación y asistencia técnica 
para los directores y directoras escolares. El Componente 3 busca expandir la 
investigación sobre política educativa. 

Durante este trimestre, las implementaciones del proyecto en el Sub-Componente 1.1 
abarcaron la preparación y diseminación de los materiales de formación y la continuación 
de la formación para gerentes de mandos medios. Las tareas planificadas en el 
Componente 1.2 incluían la finalización de la formación sobre investigación cualitativa 
para un equipo de investigadores nacionales.   

Los planes para el Componente 2 incluyeron la comunicación regular con el personal del 
MINED a nivel nacional y local; la realización regular de las sesiones de los Círculos de 
Reflexión para la Calidad; la conclusión del desarrollo y diseminación de los materiales a 
ser usados en la formación y asistencia técnica a directores y directoras y la generación 
de información de monitoreo relacionada al componente. 

Los planes del Componente 3 incluyeron la finalización de un estudio de Caracterización 
de Docentes y el inicio de su diseminación. 

Las actividades gerenciales incluyeron la continuación de las sesiones del Grupo 
Consultivo y de la implementación de una estrategia de costo compartido o contrapartida 
y el monitoreo al desempeño del proyecto. 

Este documento detalla los aportes y resultados para cada tarea y actividad cubierta 
entre enero y marzo 2005, así como los logros de las metas de desempeño trimestrales. 
Para el Sub-Componente 1.1 esto incluía la preparación, validación y reproducción de los 
materiales de formación gerencial de forma puntual, la realización de capacitaciones para 
gerentes de mandos medios y las sesiones de los círculos de reflexión para la calidad de 
acuerdo a lo planeado. Los resultados del Componente 1.2 incluyeron la finalización de la 
formación de un equipo de investigadores nacionales, incluyendo personal de la Dirección 
Nacional de Monitoreo y Evaluación del MINED y de otras entidades de investigación 

Los resultados en el Componente 2 incluyeron la continuación de la comunicación con el 
MINED, especialmente en lo relacionado a la transferencia de conocimientos clave al 
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MINED sobre los procesos del proyecto, la realización de las sesiones de formación y de 
los Círculos de Calidad para la Reflexión ya planificadas, así como la culminación de 
todas las sesiones de capacitación sobre computación, la finalización y validación de 
todos los módulos de formación, por lo  menos una visita de asistencia técnica al mes 
(durante el año escolar) a cada centro escolar atendido y las actividades continuas de 
monitoreo. Como resultado adicional en este punto está la distribución de 83 libros a 
cada centro escolar y la entrega de más de 32,000 libros al MINED. 

Los resultados en el Componente 3 incluían la finalización del reporte para el segundo 
estudio (una caracterización nacional cuantitativa y cualitativa de docentes). 

Las lecciones obtenidas del Proyecto durante este trimestre están relacionadas a la 
importancia de programar la formación de tal manera que se pueda proteger el tiempo de 
los niños y niñas en los centros escolares, pero que al mismo tiempo se tengan en 
consideración las necesidades personales de los/las docentes y directores y directoras; el 
valor de dar empoderamiento a los participantes mientras ellos hacen conciencia de su 
co-responsabilidad con la institución en el desarrollo profesional, la importancia de 
transferir los conocimientos del proyecto al MINED durante la última etapa del proyecto; 
la necesidad de involucrar a los/las asesores pedagógicos como facilitadores efectivos del 
empoderamiento de directores y directoras y docentes, la utilidad de un modelo de 
“formar al formador”  en el cual las habilidades del facilitador se mejoren en el trabajo; la 
necesidad de considerar, abarcar, o ajustarse a las necesidades de fortalecimiento 
institucional de los contratistas y contrapartes locales; la importancia de asignar recursos 
específicos para monitoreo; y la necesidad, ya sea de planear intervenciones más largas y 
duraderas, o de hacer supuestos más realistas en cuanto a proyectos que desarrollan 
intervenciones complejas que involucran múltiples agentes, como es el caso de EXCELL. 

1 Resumen del proyecto 
El Proyecto de “Excelencia de la Educación en el Aula al Nivel Local” (EXCELL) ha sido 
diseñado para hacer frente a las prioridades educativas en El Salvador y mejorar el 
desempeño estudiantil en 250 centros escolares rurales, de parvularia a sexto grado. 
Basándonos en la evidencia de literatura internacional sobre el rol estratégico de los 
directores y directoras para la eficacia escolar, entre julio 2003 y junio 2005 las 
intervenciones del proyecto se dirigirán al desarrollo de las habilidades de los directores y 
directoras para liderar los esfuerzos de mejora educativa en los centros escolares, 
fortalecer la capacidad de las gerencias de mandos medios en el Ministerio de Educación  
(MINED) en apoyo a los directores y directoras de centros escolares, fortalecer la 
capacidad del MINED para procesar y usar información sobre calidad en educación y 
mejorar la producción, disponibilidad y uso de la investigación educativa para la toma de 
decisión política en este sector.  

El Proyecto ha sido estructurado en tres componentes, como se observa a continuación. 

Componente 1. Fortalecer la capacidad del Ministerio de Educación para mejorar la 
administración escolar descentralizada y modificar e implementar las reformas 
educativas. Este componente se divide en dos sub-componentes. 

Sub-Componente 1.1 Planeamiento estratégico y desarrollo de la capacidad 
administrativa. 

Sub-Componente 1.2 Aplicación de sistemas de monitoreo y evaluación e 
investigación. 
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Componente 2. Mejorar las condiciones de aprendizaje para los logros estudiantiles 
en por lo menos 250 centros escolares rurales, de parvularia a sexto grado, a través 
de formación y asistencia técnica para los directores y directoras de centros 
escolares. 

Componente 3. Ampliar la investigación de política educativa. 

El Proyecto contribuye al trabajo del MINED en el contexto del Objetivo Estratégico 1 de la 
Misión de USAID/El Salvador (Acceso y oportunidad económica ampliados para las 
familias rurales pobres de El Salvador). 

El marco conceptual del Proyecto se basa en un modelo de calidad en la educación que 
conglomera múltiples elementos tales como la formación de docentes, infraestructura 
escolar, currículum, libros de texto, desempeño docente, recursos educativos, 
administración escolar, liderazgo de directores y directoras, clima escolar y tiempo usado 
en tareas académicas, entre otras, dentro de los cuales el rol de los directores y directoras 
en la calidad educativa dentro de la escuela es un factor necesario aunque insuficiente. 
La educación se desarrolla con un enfoque integral y la excelencia en el salón de clases 
hace evidente el desarrollo del sistema. El Proyecto busca coherencia con las iniciativas 
del MINED y con el modelo de calidad en la educación que éste adopta, el uso de 
herramientas tales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), así como la 
movilización de aportes de otras agencias de cooperación en apoyo al MINED. 
Adicionalmente, el Proyecto desarrolla un enfoque que busca hacer frente proactivamente 
a las inigualdades en el acceso a la educación debido a discriminación por razones tales 
como género, circunstancias socioeconómicas y diferentes necesidades educativas.  

Entre las tareas que se pretende terminar durante el segundo año del Proyecto están la 
implementación completa de sus tres componentes y de sus estrategias de monitoreo y 
evaluación y contrapartida; así como la identificación de las lecciones aprendidas y la 
finalización del proyecto.  

El Proyecto se está desarrollando a través de una estrategia que incluye liderazgo 
fortalecido, creación de un equipo integrado, desarrollo profesional (entendido como la 
corresponsabilidad entre el personal (en este caso los gerentes y directores y directoras) y 
la institución para profesionalización, inclusión de las actividades del Proyecto con los 
procesos y sistemas del MINED, acción afirmativa como un medio para atender las 
inigualdades derivadas de la diversidad, fortalecimiento de actividades basadas en el 
conocimiento y el desarrollo de una perspectiva del sistema. Esta estrategia se ha 
formalizado a través de un modelo de apoyo a directores y directoras que buscan recibir 
asistencia y formación en su lugar de trabajo; un modelo para apoyar las gerencias de 
mandos medios enfocado en los procesos pedagógicos como el objetivo estratégico de 
administración en el sector y en las competencias para un clima organizacional positivo 
que tenga como meta la efectiva resolución de problemas; un modelo para apoyar la 
investigación basada en la difusión de resultados y la toma de decisión en política 
pública, con una preferencia metodológica por la investigación activa como un medio para 
obtener pensamiento crítico  constructivo de parte de los agentes de reforma educativa. 
En esta forma ellos pueden construir conocimientos basados sobre la práctica, 
vinculando los procesos educativos con el desarrollo humano y proporcionar un modelo 
que apoye el monitoreo y la evaluación en el MINED como una herramienta fundamental 
para el aprendizaje institucional. 

El Proyecto es administrado a través de un equipo multidisciplinario que reúne 
capacidades de gestión institucional y desarrollo pedagógico, política educativa, formación 
y métodos de desarrollo de materiales, investigación educativa e investigación activa. El 
equipo está establecido en su propia estructura de gestión y mantiene una red de 
vínculos estratégicos a través de un grupo de Seguimiento Técnico con el MINED y 
USAID, un grupo consultivo informal para la identificación de información, experiencia y 
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recursos que puedan fortalecer el Proyecto y comunicación constante entre las 
organizaciones miembros del consorcio EQUIP1 para garantizar un desempeño fluido y 
eficiente en el campo. La estructura de gestión del Proyecto se completa con una 
estrategia de monitoreo que permite la recuperación mensual de información para ajustes 
a través de comunicación con el MINED y USAID y una estrategia de contrapartida que 
busca la movilización de recursos en complemento al financiamiento de USAID, tanto a 
nivel nacional como local. 

2 Actividades técnicas durante el periodo del reporte 
En este documento se presenta un resumen por componente de las actividades definidas 
para el séptimo trimestre de implementación del proyecto. En el Componente 1 (Fortalecer 
la capacidad del Ministerio de Educación para mejorar la administración escolar 
descentralizada y modificar e implementar las reformas educativas),  el Sub-Componente 
1.1 (Planeamiento estratégico y desarrollo de la capacidad administrativa) incluía la 
finalización de la preparación y la continuidad en la diseminación de los materiales para 
la formación y asistencia técnica a gerentes de mandos medios en la tarea 1.1.2 
(Desarrollo de materiales de Formación y Asistencia Técnica para las gerencias de mandos 
medios); y la continuación de la implementación de la formación para gerentes de mandos 
medios  en la tarea 1.1.3 (formación a gerentes de mandos medios).  

Para el Sub-Componente 1.2 (Aplicación de sistemas de monitoreo y evaluación e 
investigación) este trimestre del programa incluía el terminar la formación sobre el 
procesamiento y análisis de datos en la Dirección Nacional de Monitoreo y Evaluación en 
la tarea 1.2.2 (Fortalecimiento de la capacidad de procesamiento de datos en la Dirección 
Nacional de Monitoreo y Evaluación). 

Las actividades planeadas en el Componente 2 (Mejoría de las condiciones de aprendizaje 
para el desempeño de estudiantes en 250 centros escolares rurales a través de formación 
y asistencia técnica para directores y directoras escolares) incluía la continuación de las 
reuniones regulares tanto con el personal del MINED ubicado en la oficina central, así 
como con el personal descentralizado en la tarea 2.3 (comunicación y coordinación entre 
el Proyecto y sus contrapartes en el MINED); continuar con los Círculos de Reflexión para 
la Calidad para directores y directoras de los centros escolares en la tarea 2.4 
(organización, planeamiento y operación de los Círculos de Calidad para la Reflexión); el 
desarrollo de proyectos de innovación pedagógica en centros escolares bajo la tarea 2.6 
(asistir con la identificación y evaluación de necesidades de desarrollo profesional, 
extendido del trimestre 6); continuar la diseminación de los materiales de formación de 
directores y directoras escolares en la tarea 2.8 (adaptar/crear materiales de aprendizaje); 
continuar la formación y asistencia técnica para directores y directoras, incluyendo la 
culminación de la formación sobre computo en la tarea  2.9 (proporcionar formación y 
asistencia técnica a directores y directoras escolares) y realizar el monitoreo del 
Componente 2 en la tarea 2.10 (Monitoreo de asistencia técnica y formación). 

Para este trimestre, las actividades bajo el Componente 3 incluían la finalización de la 
investigación del segundo estudio - un estudio cualitativo de docentes en El Salvador – y 
el inicio de la diseminación de sus resultados bajo la tarea 3.3 (Realizar la investigación). 

Las actividades gerenciales adicionales de este trimestre incluían la continuidad en la 
implementación de las herramientas de monitoreo del proyecto y la realización de 
sesiones mensuales de monitoreo y la continuación de las reuniones mensuales de grupo 
consultivo y la continua implementación de la estrategia de contrapartida del Proyecto. 
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3 Aportes y resultados por componente 
Esta sección presenta los aportes y resultados para cada tarea y actividad programada 
para el séptimo trimestre del Proyecto. 

Tareas y Actividades Aportes  Resultados  Comentarios 
Componente 1: Fortalecer la capacidad del Ministerio de Educación para mejorar la administración escolar 
descentralizada, modificar e implementar reformas educativas 
Sub-componente 1.1: Planeamiento estratégico y desarrollo de la capacidad administrativa 
Tarea 1.1.2: Desarrollar los materiales de F&A para las gerencias de mandos medios 
Preparar y validar 
materiales 
Diseminar materiales 

Plan de formación y 
asistencia técnica de 
gerencias de mandos 
medios. 
Comentarios de 
contrapartes del  MINED   
y USAID. 

Se finalizaron los 
materiales para todas 
las actividades de 
formación que hacen 
falta. 
La distribución final se 
hará durante las 
sesiones de formación 
de abril. 
Los módulos  1 y 2 han 
sido cargados en la 
página Web de 
EXCELL. 

Los materiales que 
hacen falta (módulos 3 y 
4) se cargaran en la 
página Web en abril 
2005. 

Tarea 1.1.3: Capacitar a gerentes de mandos medios 
Brindar formación a 
gerentes de mandos 
medios 

Coordinador, facilitadores 
y formadores del 
Componente 1.1 
Plan de formación y 
asistencia técnica de 
gerencias de mandos 
medios. 
Programas de sesiones 
especificas preparados 
por formadores y 
facilitadores. 
Diseño de intervenciones 
de asistencia técnica. 

Se realizaron cinco 
sesiones de formación 
con todos los grupos de 
gerentes, a excepción 
de un grupo. 
Se realizaron tres 
sesiones de círculo de 
reflexión para la calidad 
con todos los grupos de 
gerentes, a excepción 
de dos grupos. 
Se realizaron tres 
reuniones regionales y 
un taller con grupo de 
seguimiento gerencial. 
Se estableció el foro en 
línea en el sitio Web del 
MINED. 

El grupo 6 está pendiente 
de la sesión 3, Módulo 4, 
programado para abril. 
Los grupos 11 y 12 están 
pendientes del tercer 
círculo de reflexión para 
la calidad para abril. 

Sub-Componente 1.2: Aplicación de sistemas de monitoreo y evaluación e investigación  
Tarea 1.2.2: Fortalecer la capacidad de procesamiento y análisis de datos de la Dirección de Monitoreo y 
Evaluación 
Formar el personal Transcriptores y  

grabadoras. 
Software N6  
Formación directa y en 
línea por parte del 
consultor especializado. 

Desarrollo de 
habilidades de 
investigación cualitativa 
del  personal de la  
DNME del MINED, 
investigadores de  
FEPADE, Centro Alfa y 
FLACSO e 
investigadores locales 
contratados por  
EXCELL. 

Los resultados de esta 
actividad se relacionan al 
estudio 2 bajo la tarea 
3.3.  
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Tareas y Actividades Aportes  Resultados  Comentarios 
Componente 2: Mejorar las condiciones de aprendizaje para los logros estudiantiles en 250 centros 
escolares rurales, a través de formación y asistencia técnica para los directores y directoras escolares 
Tarea 2.3: Comunicación y coordinación entre el Proyecto y sus contrapartes en el MINED 
Reuniones con las 
oficinas centrales del 
MINED. 

Necesidades constantes 
de coordinación. 
Planes de transferencia 
de conocimientos para el 
Componente 2. 

Se realizaron las 
reuniones regulares de 
cada quincena. 
Se realizaron tres 
sesiones de 
transferencia de 
conocimientos del 
proyecto con gerentes y 
personal en la Dirección 
Nacional de Educación 
del MINED. 

Las reuniones resultaron 
en la identificación de las 
formas clave en las 
cuales el MINED puede 
usar las lecciones 
aprendidas de la 
implementación de 
EXCELL. 

Reuniones con las 
oficinas 
descentralizadas del 
MINED 

Necesidades constantes 
de coordinación. 

Reuniones realizadas 
en base ad-hoc. 

Como resultado de las 
reuniones de 
transferencia con las 
oficinas centrales, se 
llevará a cabo una 
reunión para 
transferencia de 
información sobre el 
estatus de cada centro 
escolar EXCELL al 
asesor pedagógico. 

Tarea 2.4: Organizar los Círculos de Reflexión para la Calidad (CIRECA) de directores/as 
Realizar actividades de 
CIRECA 

Reunión de CIRECA 
programada para el 
2005. 
Facilitadores y asistentes 
técnicos. 
Consultor de asistencia 
técnica de calidad en la 
educación  

Se realizó una reunión 
mensual de CIRECA 
con directores y 
directoras en todos los 
departamentos. 

Los directores y 
directoras continúan 
participando 
entusiastamente los días 
sábados. 
Los facilitadores y 
asistentes reciben apoyo 
y guía de parte de un 
consultor especializado 
contratado para reforzar 
su trabajo. 

Tarea 2.6: Asistir con la identificación y evaluación de las necesidades de desarrollo profesional 
Implementar Proyectos 
de Innovación 
Pedagógica (PIPs) 

Plan de formación y 
asistencia técnica a 
directores/as. 
Lineamientos del MINED. 
Modelo para el PIP. 
Documentos del PIP 
preparados en los 
centros escolares. 
Retroalimentación de las 
visitas a centros 
escolares por parte de 
los Equipos de Campo y 
Oficina. 

Los PIPs se 
implementaron en 
centros escolares por 
parte de los directores y 
directoras y docentes. 

Los PIPs han sido 
identificados como un 
valioso recurso y 
continúan siendo 
utilizados como un 
método de formación y 
transformación a nivel del 
centro escolar. 

Tarea 2.8: Adaptar o crear materiales de aprendizaje 
Reproducir y distribuir 
materiales 

Versiones finales de los 
módulos. 
Copias impresas de las 
guías de clase. 

Las sesiones  1 y 2 del 
modulo III distribuido a 
directores y directoras 
en sesiones de 
formación. 
Guías de clase para 
lenguaje y matemáticas 
ya distribuidas (2 por 
cada centro escolar). 

Guías de Clase 
adicionales distribuidas 
en  las oficinas centrales 
del MINED. 
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Tareas y Actividades Aportes  Resultados  Comentarios 
Tarea 2.9: Proveer formación y asistencia técnica 
Proveer formación y 
asistencia técnica 

Plan de Formación y 
Asistencia Técnica de 
Directores y Directoras. 
Sesión de formación de 
directores y directoras 
programada para  2005. 
Necesidades de 
asistencia técnica de 
directores y directoras. 
Retroalimentación de 
sesiones de formación y 
visitas de asistencia 
técnica. 
Convenio con Asociación 
Infocentros. 

Sesiones de formación 
realizadas los sábados, 
de acuerdo a programa 
acordado con MINED.   
Visitas de asistencia 
técnica a centros 
escolares planeadas y 
realizadas 
mensualmente por parte 
de facilitadores y 
asistentes técnicos. 
Sesiones de computo 
con Asociación 
Infocentros realizadas 
en las ubicaciones 
pendientes (Santa 
Tecla). 

Como parte de su 
convenio de 
contrapartida, la 
Asociación Infocentros 
proporcionará 
capacitación avanzada 
libre de costo para los 50 
mejores participantes, a 
llevarse a cabo en abril y 
mayo 2005. 

Tarea 2.10: Monitoreo de asistencia técnica y formación 
Desarrollar e 
implementar monitoreo 
para el Componente 2 

Retroalimentación de 
contrapartes USAID. 
Visitas escolares del 
Gerente de Calidad, 
Especialista de M&E y 
equipo de monitoreo de 
EXCELL (3 consultores). 

Información de M&E de 
centros escolares 
visitados. 
Reporte preliminar de 
monitoreo. 

Resultados incluidos 
como anexo a este 
reporte trimestral. 

Componente 3: Ampliar la investigación de política educativa 
Tarea 3.3: Realizar la investigación 
Realizar el estudio 2 Especialista nacional de 

investigación cuantitativa. 
Especialista internacional 
de investigación 
cualitativa. 
Investigadores 
nacionales del MINED, 
FLACSO, FEPADE, 
Centro Alfa Y EXCELL. 
Software N6. 

Resultados del estudio 
cuantitativo de docentes 
presentados al equipo 
gerencial del MINED 
(CONACORE). 
Resultados del estudio 
cualitativo de docentes 
discutidos con USAID 
CTO 
Versión borrador de la 
caracterización 
cualitativa del docente. 

 

Monitoreo y Evaluación 
Realizar reuniones 
mensuales de 
monitoreo 

Herramientas de 
monitoreo. 
Informe final del estudio 
de línea basal. 
Equipo de monitoreo. 
Requerimiento para 
reunión de actualización 
quincenal de USAID. 

Reuniones de monitoreo 
realizadas 
mensualmente. 

 

Elaborar reportes 
trimestrales 

Información de los 
miembros del equipo 
EXCELL. 

Sexto reporte trimestral 
presentado y aprobado. 
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4 Resumen de la información relacionada al número de 
beneficiarios atendidos (Enero – Marzo 2005) 

4.1 Mejorar la capacidad del MINED para implementar política 

4.1.1 Formación del equipo gerencial de mandos medios del MINED 
Las actividades en el Sub-Componente 1.1 del Proyecto para el séptimo trimestre de 
implementación del proyecto incluyeron la terminación de un cuarto conjunto de visitas a 
centros escolares, sesiones de formación y Círculos de Reflexión para la Calidad para 
gerentes de mandos medios. 

Femenino Masculino Total Actividad Categoría N % n % n % 
Gerentes mandos 
medios 

368 53% 325 47% 693 100%

Otros 64 71% 26 29% 90 100%
Total 432 55% 351 45% 783 100%

Sesiones de 
formación 

Promedio por sesión (6) 72 55% 58.5 45% 131 100%
Gerentes mandos 
medios 

140 54% 120 46% 260 100%

Otros 5 45% 6 55% 11 100%
Total 145 54% 126 46% 271 100%

Círculos de 
Reflexión para 
la Calidad 

Promedio por sesión (3) 48.3 54% 42 46% 90.3 100%
 

4.1.2 Desarrollo del sistema de monitoreo y evaluación 
Entre enero y marzo 2005 el Sub-Componente 1.2 estuvo involucrado en dar continuidad 
a la asistencia técnica para la Dirección Nacional de Monitoreo y Evaluación y para 
investigadores de FLACSO, FEPADE y Centro Alfa por medio del desarrollo del estudio 
cualitativo de docentes. 

Institución Masculino Femenino Total 
• DNME – MINED 1 1 2 
• Centro Alfa  1 1 
• FEPADE 1  1 
• FLACSO  1 1 
• Investigadores independientes 1 1 2 

Total 3 4 7 
 
Beneficiarios adicionales incluyen a los 35 miembros de la Dirección Nacional de 
Monitoreo y Evaluación (DNME) (13 mujeres y 22 hombres) que participaron en un taller 
para discutir el seguimiento de los resultados del estudio de Usos y Necesidades de 
Información y a 126 gerentes de mandos medios (64 mujeres y 62 hombres) quienes 
formaron parte en las sesiones de formación realizadas el 8, 14 y 21 de enero, cuando se 
llevó a cabo la presentación de los resultados del estudio de Usos y Necesidades de 
Información. 
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4.2 Mejorar la efectividad y calidad de la administración escolar 
para proporcionar calidad educativa a los estudiantes entre  
kindergarten y sexto grado 

Las actividades en el Componente 2 beneficiaron a directores y directoras y Asesores 
Pedagógicos involucrados en el proceso de formación y asistencia técnica a directores y 
directoras, incluyendo las sesiones de formación, las Sesiones de los Círculos de Reflexión 
para la Calidad y las sesiones de formación sobre computación, así como también a 
directores /as y docentes beneficiados en las visitas de Asistencia Técnica a centros 
escolares en los seis departamentos que cubre EXCELL. La participación en las 
actividades de formación y en los Círculos de Reflexión para la Calidad se puede observar 
en la siguiente tabla.1 

Femenino Masculino Total Categoría N % N % N % 
Participantes en sesiones de formación*   

Directores y directoras 244 57% 184 43% 428 100%
Asesores Pedagógicos 7 54% 6 46% 13 100%
Otros 16 76% 5 24% 21 100%
Total 267 58% 195 42% 462 100%
Promedio por mes (2) 133.5 58% 97.5 42% 231 100%

Participantes en reuniones de Círculos de 
Reflexión para la Calidad   

Directores y directoras 365 62% 222 38% 587 100%
Asesores Pedagógicos 8 73% 3 27% 11 100%
Otros 29 66% 15 34% 44 100%
Total 402 63% 240 37% 642 100%
Promedio por mes (3) 134 63% 80 37% 214 100%

Participantes en sesiones de formación sobre 
computación§ 

25 51% 24 49% 49 100%

* Durante enero no se realizaron sesiones de formación. 
§ Comprendiendo las últimas sesiones y grupos (sesiones 6, 7 y 8, grupo Santa Tecla B y 

sesiones 7 y 8, grupo Santa Tecla A). 

Se realizaron un total de 232 visitas de asistencia técnica a centros escolares atendidos 
por el proyecto durante los meses de enero a marzo 2004. El alcance de estas se presenta 
en la tabla siguiente. 

Número de centros 
escolares 

250

Visitas planeadas 217
Visitas realizadas 232
Porcentaje de éxito 107%
Promedio de visitas por 
centro escolar 

0.93

Dos factores afectaron la programación de visitas de asistencia técnica durante este 
trimestre: por un lado, las visitas no se iniciaron sino hasta el 17 de enero, cuando 
abrieron los centros escolares y luego los centros escolares estuvieron cerrados una 
semana en marzo por la vacación Semana Santa. 

                                               

1 El número se refiere a las instancias de servicios proporcionados o actividades 
realizadas con individuos. 
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Además, 88 funcionarios del MINED asistieron a los talleres de transferencia de 
conocimientos vitales del Proyecto al MINED. Tal como se detalla a continuación. 

Femenino Masculino Total Actividad N % N % N % 
Taller de transferencia para gerentes y personal 
de la Gerencia de Seguimiento a la Calidad (19 
y 20 de enero) 

6 30% 14 70% 20 100%

Taller de transferencia para gerentes y personal 
de las Oficinas de Gestión Pedagógica, Gestión 
Institucional y Proyectos Complementarios (10 
de febrero) 

17 74% 6 26% 23 100%

Sesión de transferencia con personal del área 
técnica para el currículum (Jefatura del Área 
Académica - Currículo) (17 de febrero) 

7 39% 11 61% 18 100%

Taller de transferencia para personal de la 
Gerencia de Proyectos Complementarios (9 de 
marzo) 

18 67% 9 33% 27 100%

Total 48 55% 40 45% 88 100%
 

4.3 Intensificar el análisis de la reforma educativa  
Los beneficiarios directos bajo el componente 3 incluían a los miembros del Comité de 
Investigación y a los investigadores en el estudio de caracterización docente ya incluido en 
la sección 4.1.2. 

5 Problemas encontrados y soluciones propuestas 
Los temas problemáticos y las soluciones encontradas durante el séptimo trimestre del 
Proyecto se presentan en la siguiente tabla. 

Temas Soluciones Propuestas  Resultados de la Solución 
(si se implementó) 

Implementación General del 
Proyecto 

  

El cierre de actividades y la 
terminación de los empleados 
han sido diseñados y 
discutidos con los miembros 
del equipo para garantizar la 
finalización puntual y efectiva 
de todas las actividades del 
proyecto. 

 El proyecto se encuentra 
actualmente en el último 
semestre de operación.2 

Se ha definido un plan de 
cierre del proyecto de acuerdo 
a los lineamientos de EQUIP1 
y AED y se está 
implementando. 

La información y lecciones 
aprendidas del proyecto se 
están transfiriendo al personal 
del MINED a través de 
sesiones conjuntas y talleres. 

                                               

2 Este no es un asunto problemático pero se detalla aquí debido a sus implicaciones en el 
proyecto.   
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Temas Soluciones Propuestas  Resultados de la Solución 
(si se implementó) 

 Eliminación de posiciones 
del personal 

Se han realizado 
conversaciones con el 
personal para identificar sus 
planes de trabajo futuros y 
arreglos realizados para 
amoldarse a sus obligaciones 
actuales y para distribuir el 
trabajo entre el personal con el 
que se cuenta, de acuerdo a lo 
necesario. 

Se han retirado cuatro 
miembros del equipo. 
Uno se substituyó y las otras 
tres posiciones se cancelaron.   
El trabajo pendiente ha sido 
terminado exitosamente y/o 
redistribuido sin efectos 
adversos en la implementación 
del proyecto. 

Componente 1   
Sub-Componente 1.1   
 Algunos gerentes en 
capacitación no han asistido 
a sesiones los sábados y 
asistieron a las sesiones 
equivalentes en días de 
semana, afectando así la 
logística y los recursos 
presupuestados. 

Se informó al MINED sobre 
esto y se acordó que las 
solicitudes de cambios por 
parte de participantes se 
manejarían a través de un solo 
canal. 
Se recordó a los participantes 
que asistieran a las sesiones 
en las fechas programadas. 

 

 A solicitud del MINED las 
actividades de formación 
fueron exclusivamente 
programadas para viernes y 
sábados. Esto entraba en 
conflicto con algunas 
obligaciones previamente 
establecidas de los 
participantes. 

Incrementar el seguimiento a 
los participantes para asegurar 
la asistencia. 
Organizar sesiones 
complementarias para hacer 
frente a las necesidades de los 
participantes que no asistían a 
las sesiones programadas.  

La participación y asistencia se 
han estabilizado en un 
promedio de 130 gerentes de 
mandos medios por sesión. 
Los gerentes que no pudieron 
asistir a la primera sesión de 
sábado fueron atendidos en 
una sesión complementaria. 

Sub-Componente 1.2   
 No hay temas sobresalientes 
en este trimestre. 

  

Componente 2   
 La formación sobre cómputo 
sufrió retrasos debido a que 
algunos locales de 
Infocentros tuvieron 
problemas con la 
programación y asistencia 
en el trimestre anterior. 

Las actividades se 
reprogramaron para enero. 

Todas las actividades 
restantes se terminaron en 
febrero. 

 El programa de cierre del 
proyecto requiere la 
finalización de actividades 
para abril en lugar de mayo 
2005 

Reprogramar las actividades 
de formación y asistencia 
técnica de mayo en abril. 

 Resistencia expresada de 
parte de directores y 
directoras por la disposición 
del MINED de que la 
formación se llevara a cabo 
exclusivamente durante 
sábados. 

Programa ajustado y 
negociado con directores y 
directoras. 

Se reprogramaron las 
actividades con directores y 
directoras y el contenido de los 
programas se ajustó con los 
formadores. 
La asistencia ha disminuido 
del promedio del trimestre 
pasado de 241 y 229 de 
formaciones en CIRECA al 
promedio de 231 y 214, 
respectivamente. 
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Temas Soluciones Propuestas  Resultados de la Solución 
(si se implementó) 

Componente 3   
 No hay temas pendientes.   

Monitoreo y Evaluación   
 El especialista de 
Investigación, Monitoreo y 
Evaluación y el Gerente de 
Calidad recolectaron 
información durante el sexto 
trimestre, pero no tuvieron el 
tiempo suficiente para 
terminar la recolección de 
información programada. 

A partir de enero 2005 se 
contrataría un equipo de 
monitoreo para realizar la 
recolección y el procesamiento 
de información. 

Se seleccionó, contrató y 
capacitó el equipo de 
monitoreo e iniciaron el 
monitoreo en enero. 
Los resultados del monitoreo 
para este trimestre fueron 
procesados y se han incluido 
como un anexo al presente 
reporte. 

6 Resultados y metas de desempeño del proyecto 
Esta sección informa los avances durante el séptimo trimestre en las actividades definidas 
en la ultima revisión aprobada del Plan Anual ( :meta alcanzada; : meta pendiente 
o reprogramada para el próximo trimestre). 

RI 1: Fortalecer la capacidad del Ministerio de Educación para mejorar la administración escolar descentralizada y 
modificar e implementar reformas educativas 
Tareas y Actividades Metas de Producción Comentarios 

Componente 1: Mejorar 
las estrategias  de 
administración e 
información 

  

Sub-componente 1.1: 
Capacidad fortalecida 

  

Tarea 1.1.2: Desarrollar 
materiales de F&A para 
gerencias de mandos 
medios 

Materiales preparados, validados y 
reproducidos a tiempo para 
entregarse en cada sesión.  

 

Tarea 1.1.3: Formar 
gerentes de mandos 
medios 

Formación ejecutada de acuerdo al 
programa. 

 

Sub-componente 1.2: 
Aplicar sistemas de 
M+E e investigación 

  

Tarea 1.2.2: Fortalecer 
la capacidad de 
procesamiento de datos 

Se terminó la formación sobre 
métodos cualitativos. 

La formación sobre métodos cualitativos se terminó y se 
aplicó al estudio bajo el Componente 3. 

 

RI 2: Logro estudiantil mejorado en 250 centros escolares rurales a través de formación y asistencia técnica de los 
directores y directoras escolares 
Tareas y Actividades Metas de Producción Comentarios 

Componente 2: Mejorar 
los logros a través de 
F&A 

  

Tarea 2.3 
Comunicaciones 
continúas con el MINED 

Las reuniones se llevaron a cabo de 
acuerdo a lo planeado y a las 
necesidades. 

Las reuniones con funcionarios del MINED se enfocaron 
en la transferencia de conocimientos y lecciones 
aprendidas del proyecto.  

Tarea 2.4: Organizar los 
CIRECA de directores 
/as 

Las actividades de los CIRECA 
realizadas de acuerdo a lo planeado. 

 

Tarea 2.6: Asistir con la 
identificación y 
evaluación de las 
necesidades de 
desarrollo profesional 

Los Proyectos de Innovación 
Pedagógica se implementaron de 
acuerdo a los compromisos de los 
directores /as. 

Los facilitadores continúan asistiendo a directores y 
directoras con los Proyectos de Innovación Pedagógica 
seleccionados este año. El grado de implementación real 
en los centros escolares se demuestra en el reporte de 
monitoreo.   
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RI 2: Logro estudiantil mejorado en 250 centros escolares rurales a través de formación y asistencia técnica de los 
directores y directoras escolares 
Tareas y Actividades Metas de Producción Comentarios 

Tarea 2.8: Adaptar/crear 
los materiales de 
aprendizaje   

100% de materiales validados. 
Los materiales reproducidos y 
distribuidos de acuerdo al plan. 

Todos los módulos terminados y validados. Se procedió a 
la distribución de cada sesión de acuerdo a lo planeado 
(únicamente los materiales para la última sesión del 
último módulo están pendientes para abril del 2005, de  
acuerdo a los ajustes al programa). 
Las guías de clase para lenguaje y matemáticas 
distribuidas a todas los centros escolares (2 copias cada 
uno). 
La donación de libros de IBB se distribuyó a los centros 
escolares (en promedio 83 libros por centro escolar). 

Tarea 2.9: Proporcionar 
formación y asistencia 
técnica 

La capacitación y asistencia técnica 
fueron proporcionadas de acuerdo a 
lo establecido en el programa. 

Se realizaron las sesiones 1 y 2 del tercer módulo. 
Las sesiones 3 y 4 se realizarán en abril (la sesión 4 se 
reprogramó para mayo para evitar retrasos en el cierre 
del proyecto). 
Se terminó el módulo de capacitación sobre 
computación.  

Tarea 2.10: Monitorear 
la capacitación y 
asistencia técnica 

Monitoreo realizado de acuerdo a lo 
programado. 

Los resultados del monitoreo se presentan como anexo. 

 

RI 3: Se generó dialogo de política a través de investigación y foros de política educativa 
Tareas y Actividades Metas de Producción Comentarios 

Componente 3: 
Investigación de política 
educativa 

  

Tarea 3.3: Realizar 
investigación 

Se presentaron los resultados del 
estudio 2 y se inició la diseminación. 

Se recibió por parte del consultor y fue presentado al 
MINED la versión final de la caracterización docente 
cuantitativa. 
Se recibió de parte del consultor el borrador de la 
caracterización docente cualitativa y está bajo revisión. 
La diseminación externa iniciará en abril. 

 

7 Manejo de Información 

7.1 Inteligencia sobre el sector y su contexto 
Este trimestre estuvo marcado por dos acontecimientos importantes del sector: a) la 
presentación de un informe por parte de la “Comisión Presidencial para el Desarrollo de la 
Sociedad  del Conocimiento” en febrero y el lanzamiento, de parte del MINED, del “Plan 
Nacional de Educación 2021” en marzo. Estas dos publicaciones clarificaron la política 
del gobierno sobre educación, sugiriendo coincidencias entre EXCELL y la política de 
gobierno, especialmente en áreas tales como la priorización a la formación sobre gerencia, 
la innovación pedagógica, el reconocimiento de la necesidad de prácticas pedagógicas 
mejoradas entre docentes y el incremento de la disponibilidad de materiales de enseñanza 
en los centros escolares. Todavía existe el reto de hacer coincidir algunos temas y 
lecciones aprendidas de EXCELL con las iniciativas del gobierno. Esto incluye el 
fortalecimiento del liderazgo pedagógico en lugar de únicamente el liderazgo 
administrativo entre directores y directoras, la efectiva vinculación del desarrollo 
profesional de docentes y el desarrollo de la autonomía del centro educativo. 

Continúa siendo un reto mantener comunicación constante y de alto nivel con el MINED, 
y las comunicaciones se han fragmentado, ya que el proyecto no cuenta con una sola 
persona contacto que unifique la contraparte en el MINED. 
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7.2 Información sobre relaciones con contrapartes y socios en la 
implementación 

Las comunicaciones técnicas del día a día son muy efectivas y han contribuido 
significativamente al proceso de trasferencia de conocimientos entre EXCELL y el MINED. 

7.3 Información sobre la implementación y operación del 
Proyecto 

Las reuniones generales del personal y las reuniones específicas de los componentes 
continúan llevándose a cabo semanalmente para revisar temas técnicos y administrativos. 
La quinta emisión del boletín del proyecto se distribuyó electrónicamente a todas las 
contrapartes de las oficinas centrales del MINED, a otro personal del MINED y a otros 
agentes del sector. En forma impresa se distribuyó a todos los gerentes involucrados en el 
Sub-Componente 1.1 y a todos los directores y directoras involucrados en la formación 
del Componente 2, así como a otros contactos. Todos los documentos publicados por el 
proyecto hasta diciembre de 2004 fueron cargados y se encuentran disponibles en una 
sección específica de la página Web de EXCELL en el sitio de EQUIP1.3 

8 Actividades Administrativas 

8.1 Organización 
Se preparó y dio a conocer la gerente del proyecto en USAID un organigrama actualizado 
del proyecto. Se incluye en el presente como referencia. 

 Director del Proyecto

Gerente de Calidad Coordinadora de 
Formación Gerencial 

Especialista en 
Investigación, Monitoreo y 

Evaluación 

Gerente Administrativo 
Financiera 

Facilitador 
La Libertad 

Asistente 
La Libertad 

Facilitadora 
Chalatenango 

Asistente 
Chalatenango 

Facilitadora 
Cabañas 

Asistente 
Cabañas 

Facilitadora 
Cuscatlán 

Asistente 
Cuscatlán 

Facilitadora 
San Vicente 

Asistente 
San Vicente 

Facilitador 
Usulután 

Asistente 
Usulután 

Asistente Técnico 

Asistente Técnica 

Asistente Técnica 
(Posición cancelada 
a partir de Marzo) 

Asistente Técnico 
(Posición cancelada 

a partir de Abril) 

Analista de Datos de 
Monitoreo 

(Contrato temporal) 

Recolectora de Datos 
de Monitoreo 

(Contrato temporal) 

Recolectora de Datos 
de Monitoreo 

(Contrato temporal) 

Recolectora de Datos 
de Monitoreo 

(Contrato temporal) 

Asistente 
Administrativa 

(Asignada a Director 
y Especialista en 

I,M&E) 

Asistente 
Administrativa 

(Asignada a Sub-
Componente 1.1) 

Asistente 
Administrativa 
(Asignada a 

Componente 2) 

Asistente Financiera 
(Contrato temporal) 

Servicios Generales 

Motorista 

 

                                               

3  http://www.equip123.net/equip1/excell 
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8.2 Dotación de personal 
Los siguientes cambios se han dado en el personal: 

1. Se contrataron cuatro personas para análisis y recolección de datos de monitoreo 
para trabajar en el proyecto de enero a abril 2005. 

2. La posición de recepcionista se canceló y la plaza se cerró. 

3. La Asistente Financiera renuncio y se sustituyó por otra persona bajo contrato 
temporal para lo que resta del proyecto. 

4. Dos Asistentes Técnicos para el componente 1.1 renunciaron y las posiciones se 
cerraron. 

Todos los miembros del equipo de la oficina, incluyendo el personal administrativo y de 
apoyo, asistieron a una visita de asistencia técnica con el equipo de campo del 
Componente 2 durante este trimestre. Esta fue la segunda actividad de ese tipo y se hizo 
con el objeto de incrementar la sensibilidad en relación a los temas que enfrenta el equipo 
de campo y a los cuales los miembros del equipo de la oficina deben dar respuestas a 
través de los procesos administrativos. 

La asistencia técnica internacional incluyó: 

• Formación para el equipo de monitoreo; 

• Organización y facilitación de un taller sobre empoderamiento para gerentes de 
mandos medios en el grupo de seguimiento; 

• Asistencia técnica al equipo de campo del Componente 2 sobre facilitación efectiva 
y practicas pedagógicas;4 

• Asistencia técnica al equipo nacional de investigación para el estudio cualitativo 
de docentes; 

• Asistencia técnica de parte de la Fundación Joseph P. Kennedy para la 
preparación de una Guía de Educación Incluyente (a ser entregada en abril 2005). 

8.3 Compras 
No hay compras relevantes realizadas este trimestre. 

8.4 Visitas gerenciales 
Las visitas gerenciales para este trimestre incluyen al gerente de proyecto de AED 
encargado de EXCELL, quien proporcionó asistencia técnica en la preparación del cierre 
del proyecto. 

El Director del Proyecto tomó parte en una Cumbre de Directores de Proyecto organizada 
dentro de las actividades del convenio Líder de EQUIP1. A través del contacto con otros 
Directores de EQUIP1, con representantes de organizaciones socias de EQUIP1 y con el 

                                               

4 La consultora responsable de esta actividad vive actualmente en El Salvador, pero por 
ser nacional de los EEUU está contratada por la Oficina Central de AED. 
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Gerente de USAID para el Convenio Lider de EQUIP1, se compartieron lecciones 
aprendidas del proyecto EXCELL. 

8.5 Actividades Coordinadas 
Las iniciativas claves de coordinación incluyen: 

• La entrega de una donación de 1,068 textos técnicos instructivos para directores y 
directoras y docentes involucrados en el Proyecto EXCELL (dos colecciones de 18 
libros para cada uno de los 18 Círculos de Reflexión para la Calidad y una 
colección de 18 libros para cada una de las 25 Redes Escolares organizadas este 
año por el MINED. 

• Colaboración con FUNPRES para el desarrollo de una Guía de Educación 
Incluyente y cuarto módulos de formación sobre Necesidades Educativas 
Especiales. 

• Colaboración con el equipo del Informe Nacional de Desarrollo Humano del 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en El Salvador en la 
preparación de un manual para complementar los materiales de lenguaje y 
matemáticas con un enfoque de desarrollo humano par uso en el salón de clases. 
El borrador final de este documento estará listo en mayo y será publicado a través 
de un convenio de costo compartido con el PNUD. 

8.6 Avance en la formación de alianzas 
La relación de trabajo con la Asociación Infocentros continuó a través de la 
implementación del módulo de capacitación sobre computación para directores y 
directoras y concluirá con la asignación de 50 becas de capacitación avanzada para los 
directores y directoras que tengan el mejor desempeño en los módulos de habilidades 
sobre computación. 

Continúa el trabajo con FLACSO, FEPADE y Centro Alfa en la implementación del estudio 
cualitativo de docentes a ser publicado en mayo 2005. La comunicación continua con la 
Oficina de Asuntos Públicos de la Embajada de los EEUU fructificó en la donación de 
libros de texto de instrucción técnica. 
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9 Cronograma de actividades 
El siguiente diagrama de Gantt presenta las actividades terminadas o reprogramadas 
para ejecutarse durante el séptimo trimestre.5 La reprogramación se ha marcado contra lo 
programado originalmente. En algunos casos esto significa que las actividades originales 
fueron redefinidas o canceladas. 

9.1 Establecimiento del Proyecto y Componente 1 
ID Tarea % Compl etad Ini ci o

1 Instalar el proyecto 80% 10/07/2003
2 Parti ci par en ori entación post-concesi ón en USAID 100% 10/07/200
3 Reuni rse con todos los im pl em entadores 100% 21/07/200
4 Instalar oficina de EXCELL 100% 24/07/200
5 Contratar resto del personal  del proyecto 100% 22/07/200
6 Preparar pl an de trabajo del primer año 100% 11/07/200
7 Establ ecer Grupo de Consulta 100% 19/08/200
8 Sostener reuniones del Grupo de Consulta 90% 02/10/2003
19 Presentar y promov er el proyecto EXCELL 100% 19/08/2003
20 Preparar material  promocional  y organizar evento inaugur 100% 19/08/200
21 Real izar evento inaugural  y conferenci a 100% 05/09/200
22 Diseminar i nformación sobre el proyecto EXCELL 100% 08/09/200
23 Desarrollar estrategia de costo compartido 76% 01/09/2003
24 Desarrollar estrategia y plan detall ado para compartir costo 100% 01/09/200
25 Establ ecer y desarrol lar vínculos con soci os nacional es 77% 16/09/200
26 Establ ecer y desarrol lar vínculos con soci os l ocales 75% 05/01/200
27 Componente 1: Mejorar estrategias de gestión e información 97% 19/08/2003
28 Sub-Componente 1.1: Fortalecer Capacidades 92% 27/10/2003
29 Tarea 1.1.1: Conformar estrategia de desarrollo profesio 100% 02/02/2004
30 Identif icar necesidades de desarroll o de gerencia med 100% 02/02/200
31 Preparar pl anes de form ación y asistenci a de gerencia 100% 22/03/200
32 Tarea 1.1.2 Desarrollar materiales de A&C en gerencia m 93% 05/03/2004
33 Eval uar necesidades de form ación y asistenci a técni ca 100% 05/03/200
34 Diseñar plan de formaci ón de gerentes de mando me 100% 01/04/200
35 Preparar y vali dar materiales 100% 02/09/200
36 Diseminar m aterial es 85% 04/10/200
37 Tarea 1.1.3 Formar gerentes de mando medio 89% 27/10/2003
38 Identif icar proveedores de formaci ón 100% 27/10/200
39 Selecci onar proveedores de formación 100% 05/01/200
40 Entregar formación para gerentes de mando m edio 84% 30/09/200
41 Sub-Componente 1.2: Aplicar sistemas de M+E e investigac 100% 19/08/2003
42 Tarea 1.2.1 Identificar necesidades de información 100% 06/09/2003
43 Identif icar usos y necesidades actuales de información 100% 06/09/200
44 Tarea 1.2.2 Fortalecer la capacidad de procesamiento d 100% 19/08/2003
45 Preparar térmi nos de compra, i nstal ación, form ación y 100% 19/08/200
46 Invitar, selecci onar y contratar proveedores 100% 14/09/200
47 Comprar e instalar hardware y software 100% 23/02/200
48 Capacitar personal 100% 19/04/200
49 Tarea 1.2.3: Profundizar en conocimiento sobre gerencia 100% 06/10/2003
50 Identif icar estudio, preparar TdR y sel eccionar i nvestig 100% 06/10/200
51 Real izar estudio 100% 17/11/200
52 Diseminar resultados 100% 02/02/200
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5 Notas:      

Tarea crítica 
Desviación crítica 
Avance crítico 
Tarea 
Desviación 
Avance de tarea

 
 

Línea basal 
Desviación línea basal 
Hito línea basal 
Hito 
Resumen de avance 
Resumen  

Resumen proyecto 
Tarea externa 
Hito externa 
Fecha límite 
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9.2 Componente 2 
ID Tarea % Compl etad Ini ci o

53 Componente 2: Mejorar el desempeño educativ o a trav és de A& 90% 21/07/2003
54 Tarea 2.1: Identificar y formar facilitadores de calidad 100% 21/07/2003
55 Identif icar, sel eccionar y ori entar facil itadores de cal idad 100% 21/07/200
56 Diseñar e im pl ementar formaci ón de faci li tadores de cali d 100% 11/08/200
57 Desarrollar orientación de seguimi ento 100% 05/01/200
58 Tarea 2.2: Promov er y diseminar localmente información so 80% 18/08/2003
59 Diseñar estrategia de promoción 100% 18/08/200
60 Presentar proyecto a gerentes de ni vel medi o (taller San S 100% 01/09/200
61 Presentar proyecto a equi pos técnicos departamentales (re 100% 02/09/200
62 Presentación regi onal ETD San Miguel 100% 02/09/2003
63 Presentación regi onal ETD San Sal vador 100% 04/09/2003
64 Presentación regi onal ETD La Libertad 100% 16/09/2003
65 Talleres de sensibil izaci ón 33% 03/09/200
66 Taller de sensibili zación 1 100% 03/09/200
67 Taller de sensibili zación 2 0% 05/09/200
68 Taller de sensibili zación 3 0% 17/09/200
69 Reuni ón con organizaci ones internacional es 100% 17/09/200
70 Reuni ones regionales con coordinadores y asesores 100% 24/09/200
71 Congresos pedagógicos 67% 01/07/200
72 Pri mer congreso pedagógico 100% 01/07/2004
73 Segundo congreso pedagógi co 100% 08/11/2004
74 Tercer congreso pedagógico 0% 28/03/2005
75 Tarea 2.3 Comunicaciones con MINED 90% 11/08/2003
76 Reuni ones varias con M INED central 90% 11/08/200
77 Reuni ones varias con M INED descentrali zado 90% 11/08/200
78 Tarea 2.4 Organizar CIRECA de directores 97% 04/09/2003
79 Establ ecer CIRECA de directores 100% 04/09/200
80 Diseñar act ividades de CIRECA de di rectores 100% 01/12/200
81 Real izar acti vi dades de CIRECA de directores 96% 12/01/200
82 Tarea 2.5 Diseñar programa de formación y asistencia técni 100% 11/09/2003
83 Caracterizar escuel as y directores 100% 11/09/200
84 Defini r m odelo de formación y asi stencia técnica 100% 20/10/200
85 Diseñar plan de formaci ón y asistenci a técni ca 100% 03/11/200
86 Validar y compl etar plan de formación y asi stencia técnica 100% 01/12/200
87 Tarea 2.6: Asistir la identificación y monitoreo de necesidad 80% 05/07/2004
88 Diseñar Proyectos de Innovación Pedagógica 80% 05/07/200
89 Tarea 2.7: Realizar estudio de línea de base 100% 05/01/2004
90 Diseñar térm inos de referenci a para estudi o de línea de ba 100% 05/01/200
91 Identif icar, sel eccionar y contratar proveedor para estudio 100% 05/01/200
92 Im pl em entar estudi o de línea de base 100% 03/05/200
93 Tarea 2.8: Adaptar o crear materiales de formación 97% 09/10/2003
94 Revi sar materi al  existente 100% 09/10/200
95 Diseñar térm inos de referenci a para estudi o de línea de ba 100% 03/11/200
96 Identif icar, sel eccionar y contratar proveedores para elabo 100% 10/11/200
97 Adaptar o crear módul os 100% 12/01/200
98 Validar y ajustar materiales 100% 26/01/200
99 Reproducir y distri bui r material es 93% 09/02/200

100 Tarea 2.9 Proporcionar formación y asistencia técnica 71% 27/10/2003
101 Diseñar térm inos de referenci a para proveedores de forma 0% 27/10/200
102 Identif icar potenciales proveedores de formación 0% 24/11/200
103 Invitar, selecci onar y contratar proveedores de formaci ón 0% 05/01/200
104 Desarrollar inducción de proveedores de form ación 0% 02/02/200
105 Invitar, identifi car y sel eccionar proveedores de formaci ón 0% 16/02/200
106 Identif icar necesidades de asistenci a técni ca 0% 05/01/200
107 Desarrollar inducción de proveedores de asi stencia técnica 0% 02/02/200
108 Coordinar acti vi dades de asistenci a técni ca 0% 16/02/200
109 Proporcionar asi stencia técnica 91% 22/03/200
110 Tarea 2.10: M onitorear formación y asistencia técnica 90% 29/03/2004
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9.3 Componente 3 y Monitoreo y Evaluación 
ID Tarea % Compl etad Ini ci o

111 Componente 3: Inv estigación en política educativa 93% 19/08/2003
112 Tarea 3.1: Desarrollar estudio de pobreza y educación 100% 01/09/2003
113 Defini r térmi nos de referencia 100% 01/09/200
114 Identif icar, sel eccionar y contratar consul tor 100% 15/10/200
115 Real izar estudio 1 (Educaci ón, Equidad y Desarrol lo) 100% 05/11/200
116 Real izar i nvestigación de antecedentes 100% 05/11/2003
117 Desarrollar foro de investi gación 100% 19/11/2003
118 Real izar estudio 100% 03/12/2003
119 Monitorear estudi o 100% 03/12/2003
120 Produci r hall azgos del  estudi o 100% 11/02/2004
121 Diseminar hall azgos del  estudi o 100% 25/02/2004
122 Tarea 3.2: Definir tópicos de inv estigación 100% 19/08/2003
123 Establ ecer comi té de i nvestigaci ón 100% 19/08/200
124 Identif icar y contactar i nvestigadores e inst itutos de i nvesti 100% 19/08/200
125 Diseñar, preparar y reali zar foro nacional  de polít ica educa 100% 26/08/200
126 Selecci onar agenda de investi gación 100% 24/11/200
127 Diseñar, preparar y reali zar tall er naci onal  de investi gación 100% 29/09/200
128 Tarea 3.3: Realizar estudios 83% 02/08/2004
129 Desarrollar estudio 2 81% 02/08/200
130 Real izar i nvestigación de antecedentes 100% 02/08/2004
131 Desarrollar foro de investi gación 100% 23/08/2004
132 Contratar estudi o 100% 06/09/2004
133 Real izar estudio 100% 04/10/2004
134 Monitorear estudi o 100% 04/10/2004
135 Produci r hall azgos del  estudi o 90% 10/01/2005
136 Diseminar hall azgos del  estudi o 42% 07/02/2005
137 Desarrollar estudio 3 100% 20/09/200
143 Monitoreo y evaluación 67% 04/08/2003
144 Diseñar Plan de Monitoreo del  Desempeño 100% 04/08/200
145 Diseñar instrumentos de monitoreo 100% 01/09/200
146 Real izar sesi ones mensuales de moni toreo 89% 27/11/200
166 Produci r reportes tri mestrales 86% 29/09/200
174 Completar evaluación fi nal  del proyecto 7% 23/02/200
175 Defini r preguntas y alcance de eval uación 100% 23/02/2005
176 Real izar recolecci ón y procesamiento de datos 3% 28/03/2005
177 Anal izar resultados de eval uación e i dent ifi car lecci ones y 0% 13/05/2005
178 Produci r reporte fi nal  del proyecto 0% 17/06/200

100%
100%

00% 100% 100% 100% 100% 0
100% 0%

100%

December 2004 January 2005 February 2005 March 2005 April  2005
Qtr 1, 2005 Qtr 2, 2005

 

10 Costos Compartidos 
El Proyecto EXCELL ha contribuido con un total de $1,176,596.00 de contrapartida. Este 
total incluye $1,127,315.00 de contribuciones de contrapartida para este trimestre. 
 
Los participantes en las sesiones de formación del Componente 2 (ahora realizadas los 
sábados) y de las sesiones de los Círculos de Reflexión para la Calidad y de la formación y 
Círculos de Reflexión para la Calidad del Componente 1.1 han donado un total 
acumulado de  3,822 horas de su tiempo personal los días sábados para tomar parte en 
las actividades del proyecto durante este trimestre. Este tiempo se ha valorado como 
$28,607 de contrapartida. 
 
En el sexto trimestre del proyecto EXCELL se inició la coordinación con el International 
Book Bank, una organización basada en Baltimore, para un segundo embarque de 33,255 
libros valorados a $33.00 cada uno. Esto es equivalente a un valor de venta estimado en 
$1,097,415.00 de libros donados. 

11 Lecciones aprendidas y recomendaciones 
Esta sección resume las principales lecciones aprendidas de la implementación del 
Proyecto durante este trimestre. A cada lección le siguen recomendaciones específicas 
marcadas con viñetas. 

La implementación de las actividades de formación y asistencia técnica del proyecto 
bajo el Sub-Componente 1.1 y el Componente 2 tuvieron que sobreponerse al reto de 
realizar todas las formaciones los días sábados. Esto se llevó a acabo por medio de 
una reprogramación para el 2005. Sin embargo, los directores y directoras en dos 
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departamentos objetaron a tener todas las actividades durante su tiempo personal del 
fin de semana y amenazaron con renunciar del programa.  En acuerdo con el MINED 
y USAID, este reto se superó con la reprogramación y reducción del contenido en las 
sesiones de formación para que pudieran terminar cerca de la 1:00 pm. Se invitó a 
directores y directoras a que consideraran, en este punto, que estaban arriesgándose 
a perder más que a ganar si abandonaban el programa, ya que éste estaba casi 
terminado. 

 En el futuro, si se continúa aplicando la política de formación  únicamente para 
los días sábados, se tendrán que diseñar actividades de formación para medios 
días, si es que son aceptados por los participantes. 

 Dada la necesidad de desarrollo profesional docente comprendida dentro del 
Plan Nacional de Educación 2021 del gobierno, el apoyo técnico en el futuro para 
el MINED deberá enfocarse en estudiar, promover e implementar un plan para la 
distribución nacional de tiempo durante el año escolar para desarrollo 
profesional docente y para otros inversiones en calidad en la educación, de tal 
manera que no amenace con ocupar tiempo de los niños y niñas en el centro 
escolar, pero que tampoco ocupe más allá de lo razonable el tiempo libre de los y 
las docentes. 

El establecimiento de un “grupo catalizador” para el seguimiento a la implementación 
de proyectos de transformación y compartir resultados con los participantes en el 
programa de formación de mandos medios ha obtenido un involucro exitoso en el 
sostenimiento de las intervenciones del proyecto. 

 Las experiencias del proyecto demuestran el valor del empoderamiento de los 
participantes  y la promoción de una visión de co-responsabilidad entre la 
institución y el personal en lo relacionado al desarrollo profesional. Deberán 
promoverse los esfuerzos continuos para desarrollar una cultura de apoyo para 
desarrollar iniciativas de parte del MINED mientras que a la misma vez se le da 
autonomía a los participantes y se le requiere el logro responsable de metas. 

Las actividades de transferencia de conocimientos clave con el personal del MIEND 
han sido bien recibidas de parte de los participantes. Tanto los éxitos como las 
limitaciones del proyecto ofrecen conocimiento para las contrapartes del MINED sobre 
formas para mejorar su trabajo. 

 En la mediada de lo posible la transferencia debería involucrar otros agentes 
además del MINED para favorecer el establecimiento de una “comunidad” de 
agentes públicos y privados que comparten sus ideas y lecciones derivadas de 
EXCELL. El grupo consultivo del proyecto podría ser un medio para abrir las 
puertas en otras instituciones del sector educativo. 

Al inicio del trimestre se reconoció que los Círculos de Reflexión para la Calidad de 
directores y directoras (CIRECAs) necesitaban fortalecerse como oportunidades para 
interacción entre directores/as.  Se estableció el reto de trasladar el liderazgo de los 
CIRECAs del equipo de campo de EXELL a los directores/as. Sin embargo, los 
participantes todavía continúan esperando lineamientos del equipo de campo y esta 
tendencia puede incrementarse a medida que los facilitadores de EXCELL entreguen 
los resultados e intervenciones a los asesores pedagógicos del MINED, acostumbrados 
a un rol de dirección y supervisión relativamente fuerte. 

 El apoyo técnico futuro al MINED debería enfocarse por lo menos en parte al 
fortalecimiento del rol de los asesores pedagógicos como facilitadores de la 
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acción empoderada de directores y directoras y docentes en los centros 
escolares. 

Se contrató una especialista internacional que vive en el país para fortalecer la 
facilitación y las habilidades innovadoras de instrucción de los miembros del equipo 
de campo del Componente 2. Para maximizar su tiempo, esta consultora acompañó a 
los miembros del equipo de campo diariamente en sus visitas de asistencia a las 
escuelas, ofreciendo retroalimentación inmediata y consejos relacionados a su trabajo. 

 Este arreglo de “formación del formador’ ha demostrado ser un medio muy 
poderosos para fortalecer las habilidades de los miembros del equipo y debería 
adoptarse y evaluarse cuidadosamente en intervenciones futuras que involucren 
asistencia técnica en el sitio de trabajo. 

El trabajo con la Asociación Infocentros evidenció limitaciones en la capacidad 
institucional de la entidad, las cuales se tradujeron en problemas en la programación 
y en otros. 

 Es importante reconocer que, a pesar que una intervención como EXCELL no 
cuenta con un componente de fortalecimiento institucional, los contratistas y 
subcontratistas locales débiles frecuentemente necesitarán de apoyo y /o 
flexibilidad para cumplir con sus compromisos de forma exitosa. 

El equipo de monitoreo específico pudo recolectar la información requerida de forma 
eficiente y oportuna. 

 La experiencia con el equipo de monitoreo ha demostrado la importancia de la 
lección identificada en el reporte trimestral anterior, relacionada a la necesidad 
de asignar recursos específicos (tiempo, dinero, gente) a la función de monitoreo. 

Este trimestre, las actividades y estructuras del proyecto parecen haber madurado al 
punto en el que todos los componentes están interactuando y operando a toda 
capacidad. Desafortunadamente, esto coincide con el inicio del cierre del proyecto, de 
tal manera que es un hecho que la mayoría del “conocimiento práctico” desarrollado 
en el equipo del proyecto se perderá. 

 La experiencia del proyecto sugiere que las intervenciones complejas que 
dependen de la interacción de un gran número de personas tienen un ciclo de 
desarrollo relativamente largo de 1 a 1½ años. Tales intervenciones no deberían 
planearse para ciclos cortos de proyectos, o deberían diseñarse con supuestos y 
metas más conservadoras. 
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Anexo 1: Nivel de Esfuerzo 
Nivel de esfuerzo (en días) Miembro del Equipo 

Enero Febrero Marzo Total 
Director 17 18 18 53
Gerente de Calidad 21 20 16 57
Especialista de Investigación, Monitoreo y 
Evaluación  

21 20 20 61

Coordinador de Formación Gerencial y 
Asistencia Técnica 

21 20 18 59

Gerente Administrativo Financiero 19 16 20 55
Facilitadores de Calidad para el 
Componente 2 (6) 

126 117 102 345

Asistentes de Calidad para el Componente 
2 (6) 

126 117 102 345

Formadores para el Componente 2 0 18 18 36
Asistentes Técnicos (Facilitadores de 
Formación) para el Sub-Componente 1.1 
(4) 

84 64 54 202

Formadores para el Sub-Componente 1.1 50 24 12 86
Equipo de monitoreo (4) 29 84 75 188
Asistentes Administrativos (4) 105 100 71 276
Servicios Generales 21 20 18 59
Motorista 21 20 18 59
TOTAL 661 658 562 1881
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Anexo 2: Reporte de Monitoreo 
 


