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PFID Fruitsand VegetablesCentral American Regional Project
Project Monitoring and Evaluation Plan

Background

The USAID/G-CAP Cooperative Agreement No. 596- A-00-04-00039-00

was awarded to Michigan State University in January 30, 2004 for aperiod of 2.5 years.
Under the digpositions of this Cooperative Agreement, Michigan State University’s
Partnerships for Food Industry Development — Fruits and Vegetables (PFID-F& V) is
implementing a project in Guatemala and Central American to increase market access
and transactions for and by Centra American smal and medium scale producers of fruits
and vegetable in locd, regiond and internationd markets. Regiond core activities begun
concurrently with aten-month bilateral project in Guatemaa for which a separate set of
reports (performance monitoring and quarterly reports) are annexed to this document. At
full implementation, PFID will have extended awide range of project activitiesto the
Centrd American region during the 30-month funded period of the Agreement..

The regiond project will specificdly undertake demand-side and supply-sde activities as
well as disseminate lessons learned to policy makers and program designersin the region.
A key component of the Centrd Americaregiona activitiesisto support on-going efforts
to find dternatives to the sometimes complicated plant hedth and safety assurance issues
that hinder trade expansion of the region’ s fruits and vegetable into Mexico and the US.
Among training and technica assistance activities described in the work plan submitted
to the USAID Regiond Mission on April 15, 2004, the project will invest a sgnificant
amount of its resources to liaise with US agencies and public and private SPS
stakeholders to work immediately on identifying opportunities to leverage support to
exidting trade facilitation efforts and programs.

The overd| gods of the Regiord and hilaterd Guatemaa project are to maximize
market-led rurd diverdfication and to stimulate both farm and nor+farm income growth
for amdl- and medium-szed firms and farmers through new business dliances and
increased access to dynamic markets by helping them meet the safety, environmenta and
qudity standards demanded by consumersin these markets. A mgor thrust of the
regiond activitieswill be facilitating the development of dliances and business dedsto
achieve the project gods. Michigan State University will work with severd non
Governmental Organization (NGO), partnersin the Central American countries (e.g.
AGEXPRONT, Technoserve (TN), Aliar, FHIA, FINTRAC) and the public sector as
well aswith individua growers, grower groups and representatives of federd and state
government agenciesinthe US and in Centrd America

The main targets to be monitored are identified with the following USAID’ s Trade and
Investment Reform Program (TIRP) strategic objectives.

Increased Management Capacity of Production and Marketing Enterprises
Increased Use of Improved Technologies
Increased Access to Market Information
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Other drategic objective targets include:

Enhanced collaboration between buyers and sellers, resulting in increased
employment and incomes, especidly among smdlholdersin the horticulture
sector.

Improved coordination between public and private sectors on regulatory issues
with emphasisin SPS public and private sandards.

Increasing the base of persons participating in the production and exporting of
fruits and vegetables.

Development, production, marketing and distribution of value added products for
domedtic, regiond and international markets.

Improvement in the qudity of the products through better adapted supply chains
for domestic, regiona and export markets.

Monitoring and Evaluation Goals: The gods of the proposed monitoring and
evauation plan are two-pronged:

1) Toassst PFID-F&V Centrd Americaand Bilatera projectsin monitoring
progress towards the achievement of the strategic objectives and goals

2) To minimize the burden and length of this type of reporting by linking the
monitoring and eva uation to five maor documents that will evolve from the
implementation process.

The first document will be the quarterly reports completed 30 days after the end of each
quarter executed. The quarterly reports may include annexes with materials devel oped,
studies, documents and collections of pictures as evidence of indicators.

The second documents will be annua reports, which may include interview forms used
for data collection. A section on lessons learned between PFID and partners will be
incorporated into the Annua Results Reports to provide a better basis for the planning of
the next year of activities. The same document should increase program sugtainability by
helping outside partners and governmenta entities to better understand the Strategies
adopted by PFID and partners to improve fresh fruits and vegetables production in
Guaemaa

The third set of documents that will be analyzed by the M& E processis the individua
reports produced by the partners, which will contain vital information of their scopes of
work under the sub-agreements, memoranda or |etters of agreement. PFID will require
every subcontractor to prepare aregular reports which will enable a comprehensive and
timely analyss of the accomplishments toward results.

The fourth set of documents that the M& E Plan will use to monitor progress will be any
research papers or reports written by graduate assistants, project staff or short-term
consultants. The results will be incorporated into the final evauation report.
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The fifth document will be the financid reports prepared on the operations of the
program.

Timetable: The First Y ear Performance Report will describe (a) statement of the gods
and gdrategic objectives (b) anarrative on each of the mgor activities being undertaken to
achieve these gods and Strategic objectives (¢) an explanation of trendsin the
performance of specific activities and (d) any amendment or revisonsin the origind

godls, activities, phasing or targets of the three dtrategic initiatives as aresult of the
implementation of the firs year.

As pat of this effort, there will be an interna mid-term review which will determine the
progress and timely implementation of project activities. The results of this review will
aso establish whether the strategic objectives and the goas will be met at the close of the
project. PFID expects the mid-term review to be (a) a solid assessment of progress
towards the achievement of the strategic objectives (b) an updated work plan for the find
year of the project (c) assess the role and extent of partners successesin the
implementation of project activities (d) a highlighting exercise to the problems and

lessons learned which could be used by project staff to review implementation strategies
and (e) thefirst effort to design a project follow up beyond the term of the project asa
management and decision making tool for USAID.

REVISED TIMELINE FOR THE CENTRAL AMERICA AND
BILATERAL/GUATEMALA PROJECT

Reporting Activity Project Year. 1 Project Year. 2
Jan 30/04 — Sep Oct 1/04-Dec
30/04 31/05
Design and Submission of M&E Plan April 30, 2004
Quarterly Reports (both Regional and April. 30, 2004; Jan. 31, 2005
bilaterd) July 30, 2004 April 29, 2005
(within 30 days of the end of each October 29, 2004 June 29, 2005
quarter) October 31, 2005
January 31, 2006
Implementation M& E Plan Ongoing On going
Work Plan for Oct. 31, 2004 through August 31, 2004
Dec. 31, 2005 for both regional and
bilatera projects
Mid-term Review September 2004
Fina Report for bilatera/Guatemaa No later than
(within 90 days after 9/30/2004) December 30 2004
Fina Report for Regiond Project No later than Oct
(within 90 days after Juy 30, 2006) 31, 2006
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Regional Project Performance Monitoring Plan

Proj ect Target at theend of the project \t/ear 1 Yﬁ_ar iﬂ ad‘]’_/o o :(ear f :(ear 2 r:’_/o o
expected arget achievi :v arge arget :tce:qec:llof
result midterm project
1. Fifteennew | 200 Smdl farmers supplying the mgor 75 amdl 125 smdll
long term supermarket chains with fresh fruitsand farmers farmers
business vegetables
dedl/contracts
100 samd! and medium sze farmers 40 60 farmers
supplying wholesalersin the US market farmers
with products with immediate demand:
tropica fruits and vegetable.
100 Smdl and medium sze farmers 40 60 farmers
supplying winter window cropsto farmers
importers in the US market.
2. Fifteen Adapt exigting processing plantsin Central $75,000in $125,000
millioninsdes | Americato process fresh cut vegetables and sales insdes
accrued to 15 fruits. $200,000 in salesin thefird year.
long-term Adapt existing processing plantsin Central $60,000 $90,000in
business Americato process pulp and jeliesto insdes sdes
dealg/contracts | supply niche marketsin USA with
inregiond and | exctic/tropica fruits and vegetables:
intl. markets Pitahaya, rambutan, mango, etc. $150,000in
sdes.
Monitoring and Evaluation Plan Page 5




Proj ect Target at theend of the project \t(eare% Yﬁ_ar éd ad:@ Ny :(earef :(earetZ r:’{t) Ny
expected arg achiev :v arg arg :fel:alof
result midterm project
a) Promote access of smal and medium sze a) 40 a) 60
farmersto 100 supermarkets and retail super- super-
outlets in the region. markets markets
b) Smdl farmers with cumulative sdes of b) $1.2 b) $1.8
$3 million to supermarket chains by the end million million
of the program.
a) Promote at least 15 production contracts a6 a9
of non-traditional exports contracts contracts
b) Smdl and medium size farmers with b) $2 b) $4
cumulative sdes of $6 millions to importers million million
and wholesders by the end of the program.
a) Increase sales of process fresh cut $1 million $2 million
vegetables and fruits by $3 million by the
end of the program.
a) Formdize 5 regiond linkagesin at least a 2 a3
three countries. linkages linkages
b) Increase sdles by $2 million by the end of b) b) $1.5
the program. $500,000 million
insdes
a) Formalize 3 dliancesin at least two al a2
countries. dliance dliances
b) Increase investment by $2 million by the b) Invest- b) Invest-
end of the program. ment for ment for
$600,000 $1.4
million
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Proj ect
expected
result

Target at the end of the project

Year 1
target

Year 1
achieved

%
achieved
at
midterm

Year 2
target

Year 2
tar get

%
achieved
at end of

proj ect

3. Facilitate the
resolution of
Sanitary and
phyto-sanitary
issues currently
impending
increased fruit
and vegetable
exports

Work with at least 4 products or product
categories facing SPSissues that can result
in immediate sales opportunities at a
regiond and internationd leve

products/
product
categories

2 product/
product
categories

4. Market
intelligence
diagnogtics of
food industry
demand for at
least 3 product
categories per
country

15 market intelligence product in totd.
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Bilateral Guatemala Performance and Monitoring Plan

Proj ect
expected
result

Target at theend of the project
(September 30, 2004)

Qter 1
target

%
Qter 1
achieved

Qter 2
Target

%
Qter 2
achieved

Qter 3
target

%
Qter 3
achieved

%
achieved
at end of

proj ect

1.
Establishm
entof a
Busness
Developme
nt Unit

20 products are jointy identified by
AGEXPRONT and MSU

10

10

Development of 20 product-oriented, market
specific Busness Opportunity Studies

10

2 Seminars on identifying opportunitiesin
trade shows imparted to AGEXPRONT
personnel and industry representativesin
preparation for the AGRITRADE 2004

Business Round Tables

2 Seminars on “How to market to the U.S.”
will beimparted to at least 20 professonds
afiliated to AGEXPRONT, and other
government officids and locdl academia

2 Seminar on globa produce trends and the
globd food industry development will be
imparted to at least 20 professonds &ffiliated
to AGEXPRONT, and other government
officids and locd academia
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Project
expected
result

Target at theend of the project
(September 30, 2004)

Qter 1
target

%
Qter 1
achieved

Qter 2
Target

%
Qter 2
achieved

Qter 3
target

%
Qter 3
achieved

%
achieved
at end of

proj ect

7 Training work shops on database
management, data andlysis and business
opportunity report writing will be provided to
AGEXPRONT by PFID market specidists
and consultants to e aborate the Business
Opportunity Studies.

1 business facilitation srategy that sartsfrom
the BOS, to the identification of buyers and
suppliers, and to sdesto

wholesd ers/supermarkets

6 Bugnessinformation searching tripswill be
organized by PFID members, and
AGEXPRONT to specific trade events and to
potentid buyers

Match
making
process
between
potentia
buyers and
sHlers

15 suppliers of available fresh fruits and
vegetables are identified

10 potentid buyers are identified

(62}

N

5 vidgts by PFID to buyersfacilities. A trip
report will be written per trip, and share with
the BDU personnd in AGEXPRONT

[EEN

w

8 buyerswill vist Guatemda. A one-pagetrip
report will be written by buyer and shared
with the BDU personnd in AGEXPRONT
and PFID

10 samples of different products are sent
abroad

Monitoring and Evaluation Plan

Page 9




Pr oj ect Target at theend of the project Qter 1 % Qter 2 % Qter 3 % r:’/o o
tember 30, 2004 target Qter 1 Target Qter 2 target Qter 3 achiev
expected (Sep ember ) achieved achieved achieved at end of
result project
3. Sdes 10 long term business dedls will be generated 5 5
and long by this project
term $4.5 millionin sdes $2.0M $2.5M
business
deds
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PFID Frutasy Vegetales, Proyecto Regional Centroamericano
Plan de Monitoreo y Evaluacién del Proyecto

Antecedentes

El Acuerdo Cooperativo USAID/G-CAP No. 596-A-00-04-00039-00 fue
adjudicado a Michigan State University e 30 de Enero del 2004 por un periodo de 2.5
anos. Bgo las disposiciones de este Acuerdo Cooperativo, Partnerships for Food Industry
Development — Fruits & Vegetables (PFID-F& V) de Michigan State University esta
implementando un proyecto en Guatemaay Centro América parafacilitar  acceso alos
mercados Y |as transacciones de pequefios y medianos agricultores centroamericanos de
frutasy vegetdes anive locd, regiond e internaciona. Las actividades principaes dd
proyecto Regiona empezaron conjuntamente con € proyecto bilateral de 10 meses en
Guatemaaparad cua también se prepara un conjunto de reportes (monitoreo de
cumplimiento y reportes trimestrales) que se adjuntan a este documento. Cuando €
proyecto se encuentre implementado en su totdidad, PFID habraredizado un amplio
grupo de actividades ala Region Centroamericana durante @ periodo de 30 meses
financiado por e Acuerdo.

El proyecto regiona, especificamente, llevara a cabo actividades rel acionadas con la
ofertay lademanda, asi como también diseminaralas lecciones aprendidas alos
programas de politicay € disefio de los programas en laregidn. Otro componente central
de las actividades regiondes en Centro América es respa dar esfuerzos actuaes para
encontrar aternativas alos asuntos de sanidad de los cultivos y aseguramiento de caidad
gue impiden una expanson en d comercio de frutas y vegetales de laregion hacia
México y los Estados Unidos. Entre las actividades de capacitacion y asistenciatécnica,
descritas en & Plan de Trabgjo enviado alaMision Regiona de USAID € 15 de Abril
del 2004, d proyecto invertira recursos significativos para coordinar con agencias delos
Estados Unidosy paratrabgjar con ingtituciones publicas y privadas relacionadas con
esténdares fitosanitarios paraidentificar y respadar, inmediatamente esfuerzosy
programas existentes que busguen facilitar la comercidizacion.

Las metas generales dd Proyecto Regiond y del Proyecto Bilateral en Guatemala son
maximizar la diversificacion de actividades rurales con enfoque de mercado.
Adiciondmente, estimular é aumento en los ingresos provenientes tanto de actividades
agricolas como de actividades no agricolas para pequefios y medianosy agricultoresy
empresas a través de nuevas alianzas de negocios y un mayor acceso alos mercados cada
vez mas dinamicos ayudandolos a cumplir con los estandares de seguridad, cdidad y
ambiental es requeridos por los consumidores en estos mercados. De manera especid, las
actividades regiondes enfatizardn € desarrollo de dianzasy serviran de agente parala
redlizacion de negocios con € fin delograr las metas del proyecto. Michigan State
University trabgjara con varias oganizaciones no gubernamentales (ONGs), socios en los
paises Centroamericanos (por g emplo: AGEXPRONT, Technoserve (TN), Aliar, FHIA,
FINTRAC) y d sector publico, asi como con agricultores en formaindividud, grupos de
productores, y representantes de agencias del Gobierno federd o estatal en los Estados
Unidosy Centro América
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Las metas principaes que seran monitoreadas son identificadas seguin los siguientes
objetivos estratégicos de Programa de Comercio y Reformaalalnverson (TIRP) de
USAID:

Aumentar la Capacidad Adminigtrativa de Empresas de Produccion y Marketing
Aumentar € Uso de Tecnologias Megoradas
Aumentar e Acceso alnformacion de Mercados

Otros objetivos edtratégicos incluyen:

Mg orar la colaboracion entre compradores y vendedores, resultando en mayores
niveles de empleo e ingreso, especia mente entre pequefios productores del sector
horticola.

Meorar la coordinacidn entre los sectores publico y privado en aspectos
regulatorios con énfasis en esténdares fitosanitarios publicos y privados.

Aumentar la base de participantes en |la produccion de frutas y vegetaes.
Desarrollo, produccién, marketing y distribucion de productos con vaor agregado
paralos mercados loca, regiond e internaciond.

Meoramiento en la calidad de |os productos a través de cadenas de
abastecimiento adecuadas paralos mercados local, regiond y de exportacion.

Objetivos del Plan de Monitoreoy Evaluacion: Los objetivosde plan de monitoreo y
evauacion son principdmente dos:

1) Apoyar aPFID-F&V Centro Américay alos proyectos bilaterales en monitorear
el progreso haciael cumplimiento de los objetivos estratégicos.

1) Minimizar lacargay d contenido de este tipo de reportes conectando €
monitoreo y la evauacion a cinco documentos clave que se desarrollaran desde e
proceso de implementacion.

El primer conjunto de documentos sera reportes trimestrales, 1os cuaes serén
completados dentro de 30 dias después de lafinaizacion del trimestre respectivo. Los
reportes trimestrales pueden incluir anexos con materides desarrollados, estudios,
documentosy colecciones de fotografias como evidencia de los indicadores.

El segundo documento sera el conjunto de los reportes anuades que pueden incluir las
plantillas de las entrevidas utilizadas para la recoleccion de datos. Una seccion de las
lecciones aprendidas entre PFID y |os socios serdincorporadaen € Reporte Anud de
Resultados para proveer una base megorada parala planificacion dd siguiente afio de
actividades. El mismo documento debe incrementar la sostenibilidad del programa
ayudando socios externos 'y entidades gubernamentales a tener un megor entendimiento
de las edtrategias implementadas por PFID y sus socios para mejorar la produccién de
frutasy vegetdes.

El tercer conjunto de documentos que sera analizado por € proceso de monitoreo y
evauacion son los reportes individuaes producidos por |os socios, los cuaes contendran
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informacion vita de laredizacion de su &nbito de trabgjo comprendida en los sub-
acuerdos, memorandos o cartas de entendimiento. PFID requerira que cada subcontratista
prepare reportes que permitird un andisis comprensivo y oportuno de los logros.

El cuarto conjunto de documentos que € plan de Monitoreo y Evauacion utilizara para
monitorear € progreso sera cuaquier documento o reporte de investigacion escrito por
los asi stentes estudiantes de post-grado, personal de apoyo del proyecto o consultores a
corto plazo. Los resultados seran incorporados en € reporte fina de evaluacion.

H quinto documento sera e conjunto de reportes financieros preparados de acuerdo ala
operacion del programa.

Cronograma de reportes. El Reporte de Cumplimiento ddl primer afio describira (a)
Declaracion de las metas y objetivos estratégicos, (b) una narrativa de cada unade las
actividades principales |levadas a cabo para cumplir con estas metas'y objetivos
edratégicos, (€) unaexplicacion de las tendencias en la realizacion de actividades
especificas, y (d) cuaquier correccion o revision de los objetivos originaes, actividades,
etgpas 0 metas de las iniciativas estratégicas como resultado del primer afio de
implementacion.

Como parte de este esfuerzo, se redizard unarevison internaa mitad del periodo del
proyecto d cua determinarael progreso y laimplementacidn oportuna de las actividades
del proyecto. L os resultados de esta revision también estableceran S las metas'y objetivos
edtratégicos seran cumplidos al findizar d proyecto. PFID espera que estarevison sea

(&) un asesoramiento solido del progreso haciae cumplimiento de los objetivos
edtratégicos, (b) una actualizacion del plan de trabgjo parad Ultimo afio del proyecto, (c)
que evaUed ral y laextension de los éxitos de los socios en laimplementacion de las
actividades ddl proyecto, (d) un gercicio que resalte los problemas y lecciones
aprendidas |as cuaes pueden ser usadas por € persona de gpoyo de proyecto par revisar
las estrategias de implementacion, y (€) @ primer esfuerzo para disefiar un proyecto que
continlle més dladd término dd proyecto actud y que sea una herramientade
administracion y toma de decisiones para USAID.
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PROGRAMA REVISADO PARA EL PROYECTO REGIONAL Y EL

PROYECTO BILATERAL/GUATEMALA

Actividad Reportada Proyecto Ao 1 Proyecto Afio 2
Ene 30/04-Sep Oct 1/04-Dic
30/04 31/05
Disefiar y Enviar € Plan de Monitoreo y Abril 30, 2004
Evduacion
Reportes Trimedtraes (tanto Regiona como Abril. 30, 2004; Enero 31, 2005
bilaterd) Julio 30, 2004 Abril 29, 2005
(dentro de 30 dias d findlizado d trimestre) Octubre 29, 2004 Junio 29, 2005

Octubre 31, 2005
Enero 31, 2006

Implementacion ddl plan de Monitoreo y
Evaduacion

En proceso

En proceso

Plan de Trabajo desde Oct. 31, 2004 hasta
Dic. 31, 2005 paralos proyectos regiona y
bilaterd

Agosto 31, 2004

Revison durante la mitad del proyecto

Septiembre 2004

Reporte Fina parad proyecto
bilaterd/Guatemaa
(dentro de 90 dias después de Sep. 30, 2004)

Reporte Final del Proyecto Regiond
(dentro de 90 dias después de Jul. 30, 2006)

Fechalimite
Diciembre 30 2004

Fecha limite
Octubre 31, 2006

Plan de Monitoreo y Evaluacion
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Plan de Monitoreo y Cumplimiento del Proyecto Regional

Resultado Objetivo al final del proyecto oﬁ_r”;)_l aIAﬁoalOI N %ad A_r”;J_Z alAﬁoaiI N %ad
VO canzado canzado [0 VO canzado canzado
esper ado ! amitad i al final
del del
proyecto proyecto
1. Quince 200 pequefios productores que provean 75 125
nuevos frutas y vegetales frescos alas mayores pequerios pequefios
negocios/ cadenas de supermercados producto- producto-
contratos de res res
largo plazo 100 pequefios y medianos productores que 40 60
provean a mayoristas en los Estados Unidos producto- producto-
productos con demandainmediata: frutas res res
tropicaesy vegetaes
100 pequerios y medianos productores que 40 60
provean productos aimportadores en los producto- producto-
Estados Unidos para la ventana de invierno res res
2. Quince Adaptar |as plantas de procesamiento $75,000in $125,000
millones de existentes en Centro América para procesar sdes insdes
délaresen cortes frescos de frutas y vegetales.
ventas $200,000 en ventas @ primer afio.
correspondient | Adaptar |as plantas de procesamiento $60,000 $90,000
esalos 15 exigentes en Centro América para procesar en ventas en ventas
negocios pulpay mermeladas para proveer nichos de
contratos de mercado en los Estados Unidos con frutas y
largo plazo en vegetales exdticog/tropicaes. pitgaya,
los mercados rambutén, mango, etc. $150,000 en ventas
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Resultado Objetivo al final ddl proyecto oAb'i(ql alAﬁoald N %ad AF;?Z alAﬁoafJI N %ad
IVO canzado canzado Ol IVO canzado canzado
esperado ! amitad ’ al final
del del
proyecto proyecto
regiond e a) Promover € acceso de pequefiosy a) 40 a) 60
internaciond medianos productores a 100 tiendas de Super- super-
Supermercados en laregion. mercados mercados
b) Pequefios productores con ventas b) $1.2 b) $1.8
acumuladas de $3 millones a cadenas de millones millones
supermercados para finales del proyecto
a) Promover por lo menos 15 contratos de a) 6 a9
produccion de exportaciones no contratos contratos
tradicionaes b) $2 b) $4
b) Pequefios y medianos productores con millones millones
ventas acumuladas de $6 millones a
importadores y mayoristas para finales del
proyecto
a) Aumentar |as ventas de cortes frescos de $1 millén $2
frutas y vegetaes en $3 millones para millones
findes dd proyecto
a) Formdizar 5 relaciones regiondes en por a2 a3
lo menos 3 paisss. relaciones relaciones
b) Aumentar |as ventas por $2 millones para b) b) $1.5
finales dd proyecto. $500,000 millones
en ventas en ventas

Informe Trimestral —QI/04
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Resultado Objetivo al final ddl proyecto oAb'th)'l alAﬁoald N %ad AF;?Z alAﬁoafJI N %ad
IVO canzado canzado Ol IVO canzado canzado
esperado ! amitad ’ al final
del del
proyecto proyecto
a) Formdizar 3 dianzas en por o menos 2 al a) 2
paises. dianza dianzas
b) Aumentar lainversién en $2 millones b) b)
parafindesdd proyecto. Inversion Inverson
por por $1.4
$600,000 millones
3. Fadilitar la Trabgar con por |0 menos 4 productos o 2 2
resolucion de categorias de productos que enfrentan productos/ productos/
cuestiones cuestiones fitosanitarias que pueden categorias categorias
sanitariasy resultar en oportunidades inmediatas de de de
fitosanitarias ventas anivel regiond einternaciond. productos productos
que
actudmente
limitan las
exportaciones
defrutasy
vegetales
4. Diagnégticos | 15 diagndsticos de inteligencia de mercados 6 7
deinteligenda | entotd.
de mercados
respecto ala
demandadela
industriade
dimentos de
por 1o menos 3
categorias de
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Resultado Objetivo al final del proyecto oAb'i(ql alAﬁoald N %ad G?Z alAﬁoafJI N %ad
IVO canzado canzado Ol IVO canzado canzado
esperado ! amitad al final
del del
proyecto proyecto
productos por
pais
Plan de Monitoreo y Cumplimiento del Proyecto Bilateral/Guatemala
Resultado Objetivo al final del proyecto Trim1 % Trim 2 % Trim 3 % %
esperado ( A Septiembre 30, 2004) Obj. Trim1 Obj. Trim 2 Obj. Trim 3 alcan_zado
alcanzado alcanzado alcanzado al final
del
proyecto
1. Identificacion de 20 productos de importancia 10 10
Egablecimi | para Guatemala por AGEXPRONT y
entodela PFID/MSU
Unidad de | Desarrollo de 20 estudios de oportunidad de 10 5 5
Desarrollo | Mercado por producto
de 2 seminarios sobre identificacion de 2
Negocios oportunidades de negocios en ferias agricolas
seraimpartidaa AGEXPRONT y
representantes de laindustria de alimentos en
preparacion para las ruedas de negocios de
AGRITRADE 2004.
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Resultado Objetivo al final del proyecto Trim1 % Trim2 % Trim 3 % %

esperado ( A Septiembre 30, 2004) Obj. Trim1 Obj. Trim 2 Obj. Trim3 alcanzado
alcanzado alcanzado alcanzado al final
de
proyecto
2 seminarios sobre “Como mercadear 2

productos frescos alos EE.UU. serdimpartido
apor lo menos 20 profesionales afiliados a
AGEXPRONT, y otros oficides de gobierno
y academia

2 seminarios sobre tendencias en € Mercado 2
globd defrutasy vegetdes seran llevados a
cabo apor o menos 20 profesionaes afiliados
aAGEXPRONT, y otros oficides de
gobierno y academia

7 talleres de entrenamiento en mango de 3 4
bases de datos, andlisis de datosy
construccién de reportes de oportunidades de
NEYOCi0S serdn organizados para
AGEXPRONT por especidistas de mercado
de PFID y consultores para el aborar futuros
estudios de oportunidades de negocios.

1 edtrategia de facilitacion de negocios que 1
inicie desde estudios de oportunidad hasta la
identificacion de compradoresy
abastecedores seré redlizado con € objetivo
de facilitar ventas amayoristasy
supermercados
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Resultado Objetivo al final del proyecto Trim1 % Trim2 % Trim 3 % %
esperado ( A Septiembre 30, 2004) Obj. Trim1 Obj. Trim 2 Obj. Trim3 alcar!zado
alcanzado alcanzado alcanzado al final
de
proyecto
6 viges de informacion de negocios seran 2 3 1
organizados por miembrosde PFID y
AGEXPRONT aferias de comercioy a
compradores potenciales
2. 15 abastecedores de frutas y vegetales 5 5 5
Match disponibles son identificados
meking 10 compradores potencia es son identificados 5 3 2
entre 5 vidtas por PFID alasingtdaciones de 1 1 3
potencides | PFID.
compradore
Sy 8 compradores vistaran Guatemda. 3 3 2
abastecedor | 10 muestras de diferentes productos serdn 2 6 2
es enviados a distintos mercados
3. Ventasy | 10 negocios delargo plazo se generaran por € 5 5
negociosde | proyecto
largo plazo | $4.5 millones en ventas $2.0M $2.5M
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