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INTRODUCTION

Le présent rapport sinscrit dans le cadre du sun des
réalisations du Second Projet (S ans) de développement
des Caisses Populaires d'Epargne et de
Crédit au Niger par rapport aux objectifs qui y sont fixé.

i est structuré de maniére a répondre aux aspirations
des différents intervenants suivant leur degré
dimplication dans l'exécution: du projet

Ainsi les responsables du WOCCU et tout
autre intedocuteur qui, sans étre forc ément
concemés par la gestion quotidienne des diverses
activités, sy trouvent fortement impliqués par le
truchement du scutien financier etfou technique,
voudront certainement parcourir le rapport dans son
ensemble.

Par contre, les partenaires qui n'auront besoin que
dinformations consolidées &fin  de saisir dune
maniére générale le dégré de réalisation des objectifs,
pourront se limiter & la Section | qui décrit brievement
les principaux indicateurs de progrés.

Notre rapport est fait en 2 volets.
Le premier volet compte 5 sections :

1. La premiére, comme indiquée plus haut,
fournit une analyse succincte des indicateurs
de progrés ;

2 La dewdéme reprend de fagon plus détailiée les
activités et réalisations de la période revue;

3. La troisieme section décrit, en détals chiffrés, I'état
des principaux objectifs et des indicateurs de
progrés ;

4. La quatrieme section fait état des difficultes
courantes que le projet rencontre au cours de
l'exécution du plan ;

5. La cinquiéme et demiére section consigne les
aclivités prévues pour le prochain timestre
avec, pour tofle de fond, le Plan d'Exécution du
projet pour fannée 1993,

Le deuxiéme volet de ce rapport est réservé aux annexes
qui reprennent certaines données statistiques

regroupant des informations ponctuelles et précises,
en vue de compléter les éléments développés
dans les différentes sections. La composition des
annexes changera d'un rapport a l'atrre.

Malgré toute la minutie que nous avons appoitée ala
rédaction de ce rapport, certains aspects peuvent
nous échapper. Nous restons donc disposés & recevoir
les observations et suggestions des lecteurs afin de
répondre plus adéquatement aux attentes de nos
partenaires et de tous ceux qui, de prés ou de loin,
s'intéressent 4 notre mouvement.

Merci et bonne lecture!

This progress report represents one of the prncipai
methods used to monitor the results of the project,
and covers the second (five-year) credit union
development project with respect to the objectves
specified there in.

An attempt is made to stucture the report in a
manner convenient to the needs of different readers
according to their degree of involvement in the
implementation of the Plan.

Thus, WOCCU project and home office staff, as well
as anyone eise who, without being involved in day-
to-day management of the vanous activities, provides
substantial financiat or technical support, will probably
wish to study the entire document.

On the other hand, those pariners who only need
consolidated information in order to assess, in
general, the degree to which objectives are being
attained, can limit themselves to Section |, which
briefly describes the primary progress indicators.

Our report is in 2 parts.
The first pait consists of five (5) sections:

1. The first, as noted above, provides a summary of
principal progress indicators;

2. The second describes in substantial details the
activities undertaken and the results of the
period under review,

3. The third describes, in great detall, and in
terms of figures, the status of the varous
project objectives and their respective progress
indicators;

4. The fourth provides some background on
problems the project cumently faces with
respect to project implementation;

5. The fifth and last section of the text brefly
describes the principal activities planned for the
upcoming period, with reference to the
project's first-year implementation pian.

The second part of the report is resefved for various
attachments which provide detaied statisics or
supplementary information in certain areas in
support of summary information found in the five
sections of the reports body, and will vary from
report to report.

Despite the substantial effort that we have put into
the preparation of this report, certain aspects may
have escaped our attention. We are, therefore,
interested in readers' observations and suggestions,
and want to make every effort to provide adequate
information to all of our parners, and wellwishers,
near or far.

Thanks and happy reading!



L. Bréve Analyse des Indicateurs
Principaux de Progrés et de I'Environnemnt

Pour une meilleure compréhension des
informations  num ériques  analys ées
ci-dessous, se reférer aux deux pages
"Indicateurs Principaux de Progrés” & la
fin de cette section.

. Contexte
Observations Généraies

La période Jullet-Septembre, C'est la saison
des pluies au Niger. Par conséquent, presque
tous nos membres s'cccupent des champs et
ont moins de temps libre. Au bureau du Projet
donc, nous faisons beaucoup plus du travail
administratif.

Au cours de ce trimestre, nous avons revu et
comigé le Plan Stratégique 1996-2000.

Comme d’habitude, tout a commencé & la
base par un budget prévisionnel 1996 pour
chaque CPEC, budget établi ensemble par
les dirigeants élus et nos agents de terrain.
Ces budgets, mis ensemble, ont servi de
base de travail pour les sessions régionales
tenues a Zinder, Maradi et Niamey en
Septembre 1985.

Aprés les sessions régionales, le CCN et les
Conseillers Techniques ont fait I'exploitation
des données, 'évaluation et la priorisation des
activités au niveau national.

Avec les priorités ainsi déterminées par la
base, le personnel du Projet s'est réuni
pendant une semaine (du 18 au 22
Septembre) pour élaborer le nouveau Plan
Stratégique 1996-2000, et surtout le plan de
travail détailté pour 'année 19986.

Pour assurer la consistance et la continuité
du processus, Ron Desrochers, le précédent
Conseiller Technique Principal, a été retenu
comme consultant coordinateur des travaux.
It est ainsi revenu au Niger pendant un mois
pour la circonstance.

Pour mieux connaitre le mouvement
nigérien, le nouveau Conseiller Technique
Principal, Pierre Nkepnang, a visité toutes
les caisses de la région de Zinder en Juillet
et celles de la région de Maradi en Aoiit.

Les thémes principaux de ses discours étaient:

-Le Comité de Crédit, secret de la vie ou de
ja mort de la CPEC
-Le Gérant, maiilon
activités de la CPEC.

incontournable des

|. Brief Anaiysis of Main

Progress Indicators and the Environment

Refer to the two-page “fingertips” information tables
st the end of this section in order to facilate
understanding of the numeric information analyzed
below.

A. Background

Generai Comments

The third quarter is the rainy season in Niger. Therefore
credit union members are occupied with farming. Work
concems more of credit union administrative matters
since members time is less available.

During this quarter, strategic planning was reviewed and
completed for 1896 to the year 2000.

As usual, it started in July with an annual plan for each
credit union, which became the base for the regional
planning sessions held in Zinder, Maradi and Niamey.

After those sessions, compilation, evaluation and
prioritization was done with the National Advisory
Commitee.

Once the priorities were so determined by the credit
union member base, the movement staff met for one
week (Sep.18 to 22) to write the 5-year plan and the
specific detailed 1996 work-plan.

To lend continuity to this annual process, the former
Chief Of Party, Mr. Ron Desrochers, was brought backto

Niger for one month as the strategic planning consuitant,

To begin to know the credit union movement in Niger,
the new Chief Of Party, Mr. Pierre Nkepnang, visited all
credit unions in Zinder Region in July and all these
of Maradi region in August.

His main speach themes were.

-The Credit Committee holds the secret of life or death
of the Credits Unions.

-The manager, a small but key-person in the CU life.



La visite de toutes les caisses de 1a région
de Niamey est prévue pour Octobre.

Une formation en Comptabilité des CPEC a
été dispensée courant Aout par Fedy
Kokoumeh, un consultant FUCEC-Togo,
a Il'intention des agenis de
terrain fraichement recrutés. | a également
profité de son séjour pour former les gérants
sur le "Compte d'Epargne”.

En effet, a2 la demande des membres, nous
avons déja introduit les comptes d'épargne.

Comme ce trimestre est aussi une période
indiquée pour les mutations de personnel, le
Conseilter Technique Principal a procédé a
plusieurs affectations et quelques
promotions au sein du personnel (Détail
dans le journal de liaison en fin de rapport).

La promotion a continué, avec la constitution
de 9 nouvelles caisses. Le réseau totalise
donc 59 caisses au 30 Sept.95.

A visit of all the Niamey region CUs is planned for
Qctober.

Training in CU accounting for new staff members took
piace during the month of August.

The training consuitant, Mr. Fedy Kokoumey from the
Togolese Movement, also trained credit union managers
on procedures for the newly established savings
accounts.

Interest- bearing savings accounts were started foliowing
recommendations from members.

This is also a good time of the year to move staff. After
evaluating staff and credit union growth, the Chief of
Party undertock a numberoftransfers. Fewstaffwere also
upgraded to higher positions (see Attach. D).

Promotion continued with the constitution of 9 new credit
unions during this quarter. That brings to 59 the number
of credit unions as of September 30, 1885.

Growth of Credit Union Membership By Milieu

Croissance des Adhésions par Milieu
Toutes les CPEC au Niger
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B. La Croissance des CPEC: B. Credit Union Growth

Au cours de ce trimestre, 9 nouvelles CPEC
ont été constituées.

Zinder a constitué 1: Bandé.

Maradi a constitué 2: Komaka et Guidan Sori.
Niamey a constitué 6: Matankari, Kiota,
Niamey-Grand Marché, un groupe Peul de
Dosso-ville, Koré-Mairoua et Faimey.

Ce qui porie le total a 59 au 30/09/95,
reparti comme suit: 51 caisses mixtes,
5 féminines et 3 masculines.

Nous avons enregistré 1 625 nouvelles
adhésions. Le totai est donc de 8591
membres au 30/08/95, soit une croissance
de 23,32%.

During this quarter, 9 credit unions were formed.
Zinder formed 1: Bandé..

Maradi formed 2: Komnaka and Guidan Sori.

Niamey formed 6: Mantankari, Kiota, Niamey-Grand
Marché, a Pethl group in Dosso, Koré-Mairoua and
Falmey.

This brings to 59 the total number of credit unions as of
September 30, 1895, with the following breakdown:
51 mixed, 5 female, and 3 male.

Membership grew by 1,625 to total 8,581 as of
September 30, 1995, representing a growth rate of
23.32% during this quarter. 3



Les dépéts des membres sont passés de

F CFA 156 979 310 au 30/06/95 a F CFA
203 047 989 au 30/08/85, soit une
augmentation de 46 068 679, un taux de
croissance de 29,34%.

La toute nouvelle rubtique des "Comptes
d'Epargne” a progressé frés rapidement de
FCFA 3138480 afinJun95a12123679,
et aprés la formation que les gérants ont
suivi, Jes choses iront encore miets.

Dans le méme temps, les parts sociales
passaient de F CFA 8 232 465 49 979 630,
une &volution de 1 747 165 (21,22%).

686 nouveaux préfs ont &té accordés,
relevant le total pour les 9 premiers mois de
lannée a 1796 préts.

Les sommes distribuées sous forme de préts
depuis Janvier 1995 s'élévent déja a F CFA
173 523 580. Plus important encore, ce
montant a progressé de 81,20% en 90 jours.

Member deposits went from 156,979,310 Fcfa to
203,047,989 Fcfa as of the end of September 1985. This
represents an increase of 46,068,679 Fcfa, a growth rate
of 29.34%.

The new savings accounts caption grew sharply from
3,138,480 Fefa to 12,123,159 Fefa and following the
training provided to credit union managers, we expectan
even faster growth.

For the same period, member shares went from
8,232,465 Fcfa to 9,979,630 Fcfa, an increase of
1,747,165 Fcfa (21.22%).

During this quarter, 686 new loans were granted,
increasing the total to 1,796 for the 9 months period of
the year 1995.

The total amount granted since January 1st 1995
now stands at 173,523,580 Fcfa and, more significant, it
grew by 81.20% this quarter alone.
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C.Liquidité du Mouvement:

Au 30/09/95, I'encaisse totale s'élevaitaF CFA

52122 180. ParrapportafinJuin,ilyaeuune
baisse de 1 810 280. Par rapport a la
croissance des dépéts, I'encaisse, quoique
stabilisée, est toujours trop importante.
Comme nous I'avons mentionné dans notre
précédent rapport, 1a Méridien-Biao, 1a plus
grosse banque du Niger, était entrée dans
une zone de turbulence en Avrif 1895. La
situation vientde s'arranger aveclademiére
signature du groupe Beigolaise comme
nouveaux partenaires étrangers.

Nous continuons a faire des efforts pour
améliorer la gestion des liquidités du
Mouvement. C'est ainsi que les comptes
régionaux, récemment approuvés par le
CCN, ont été ouverts. Ces comptes
serviront de premiers pas vers la "Caisse
Centrale”. Le processus deviendra
opérationnel au cours du trimestre a venir.

Le graphique ci-aprés illustre I'évolution des
fonds en banque.

C. Movement-Wide Liguidity:

As of September 30th 1995, the amount of money being
kept in credit unions safes totalled §2,122,180 Fcfa.
Compared to the end of June 1995, there is a decrease
of 1,810,280 Fcfa. As stated in the last quarterly
report, Meridien BIAQ, the most prominent hankinNiger,
entered a turbulent period in April 95. The situation is
back to normal with the final signature by the new foreign
sharehoiders, Belogaise Bank.

The cash held in safe is still too much; but heading in the
right direction.

In trying to improve the Movement's excess liquidity
funds, regional accounts have been opened as approved
by the National Advisory Committee.

These accounts will be used as a base for the "Caisse
Centrale". The system should be fully operational during
the next quarter. : ©

The following graph shows the evolution of banks
deposits.

Evolution of Credit Union Bank Deposits

Evolution des Dépdts en Banques
Toutes les CPEC au Niger
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D. Rentabilité D. Profitability:

La croissance des activités est en train de
générer des revenus substantiels. Au
30/09/95, le réseau CPEC ont déja
accumulé un profit netde F CFA 15249103
pour 9 mois, soit une croissance de 66,39%
par rapport au trimestre précédent.

The activity growth is generating much more income. As
of September 30th, the credit unions have earmned a net
profit totalling 15,248,103 Fcfa for 9 months, with an
increase of 66.39% during last quarter alone.



E_ Evolution du Portefeuille de Préts E. Loan Portfolio Trends

Le nombre de préts en cours au 30/09/85 As of September 30th 1985, there were
est de 1 122 pour un montant total de F CFA 1,122 cutstanding loans totaling 110,512,221 Fefa.

110512 221.

De ce total, 141 préts (F CFA 10 698 695) Of these loans, 141 for 10,698,695 Fcfa are 1to2
sont en retard de 1 3 2 mois. 51 (3616 841) months late. 51 loans for 3,616.841 Fcfaare2to 8§

sont en retard de 2 a 6 mois. 4 (525 000) months |ate. 4 loans for 525.000 Fcfaare 6to 12 months
sont en retard de 6 a 12 mois, et un prétde late, and 1 loan for 170,000 Fctais more than 12 menths
170 000 est en retard de plus 4’1 an. late.

Qu'est-ce qui explique la croissance The fast growth in loan portfolic is due to maore member
accélérée du portefeuille 7 De plus en plus awareness of the CU goal. and more young Cus
de jeunes CPEC accédent au stade des qualifying for lending.

préts, et méme au sein des vieiles CPEC,

engouement pour les préts augmente

chaque jour avec une meilleure

compréhension de la ramson d'étre du

Mouvement.

Le grahique c¢i dessous montre ! évolution du The following graph shows the loan portfolio evolution.
portefeuille de préts des CPEC.

Evolution in Credit Union Loan Portfolio and Delinquency

Evoiution du Portefeuille Préts des CPEC {Consolidé)
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G. infrastructure / Institutionalisation

Comme nous I'avons mentionné pius haut,
les 4 nouveaux agents recrutés ie timestre
demier ont suivi une formation en
"Comptabilité des Caisses Populaires”
courant Aodt 1996,

It y a aussi eu des mouvements de personnel.

Deux machines Fax ont été acquises. 1
pour Maradi qui répond désormais au fax
410-024, et une pour Niamey. L'ancien fax
de Niamey a été installé au domicile du CTP
comme back-up.

Les 10 coffres-forts commandés ont été
réceptionnés et distribués aux nouveiles
CPEC. Nous avons placé la commande pour
10 autres, en prévision des besoins futurs.

Répondant aux voeux des membres lors de
la planification, nous avons opté pour des
pagnes et T-shirts au sigle du Mouvement
comme articles de promotion.

Ces articles ont été commandés et seront
livrés avant le 19 Octobre, date de ia
Joumée Internationaie des CPEC,

Toujours dans le cadre de la Joumée
Internationale, chaque caisse organisera des
cérémonies dans ses locaux pour attirer de
nouveaux membres.

Pour donner de {'ampleur a I'événement,
nous avons demandé une audience auprés
du Premier Ministre, afin de le tenir informé
de l'existenice du Mouvement nigérien, ses
réalisations et ses problémes.

Les audiences passent toujours & la
télévision et & la radio; ce qui constituera
une bonne publicité pour nous.

G.Infrastructure / Institutionalization

As mentioned earlier in this report, training was
completed in August for 4 new field staff (2 trainers and 2
field agents).

There has also been a reorganization of staff with new
posts and repostings.

2 fax machines were ordered and delivered, one for
Niamey and one for Maradi which is now fax-connected
(#410-024).

The former Niamey Fax has been placed in the COP
residence as back-up

During this quarter, 10 locally made safes were delivered
and 10 more are on order for upcoming needs.

Foliowing members choice expressed during the strategic
pianning sessions, promctionai materals will be
concentrated on credit union cloth and t-shirts with CU
logo and message.

These materials have been ordered and should be
delivered before in international CU Day on October 19.

still on the occasion of the CU Day, Credit Unions will
organise ceremonies at their indicvidual premises, to
attract new members.

To enhance the event, we have applied for an audience
to the Prime Minister, which we intend to use to inform
him of the existence of the nigerien CU Movement, its
achievements and problems.

Audiences are generally broadcast on TV and radio; so it
will serve as a great publicity for us.
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Intérits sur Prts 92654 4360 38 10 367 164 taryst on Loans ¥ Merbars
Agtres Intirits 106 399 379334 356 282 Other hrtacest Incoms
Produits AcCassolies 1312130 3561058 6112782 Misclieneors ncocrs
Sobventions de Fonctionseneat #37 000 ¢ TEE 02 14 237 35% Operating Grexls
Total Prodults 28414173 16 02T $19 23734 083 Total Incorm
Charges [Dipeasesk EXpentess
Frais du Personnsl 139 000 EE o] ¢ 488 200 Salaries & Beselits
Prais Géniraux Divers 532 553 4 530 343 ¢ 387 310 Other Gan. & Adm. EXpenies
Intirits sur Dipts 39480 ND 29 450 Interest o Deposits
Intirits sur Enprunts ] 1] ] interest on Motes Payabie
Dotation aux Amortissemants 0 [ 9 Depreciation Expenss
Pmmmrlhnum&ﬁm L ) ] Bad Dedis & Bad Debt Provisioss
Total Chargss 571 483 72078 13 434 362 Tolal Expaatss
Résultat Net 164 8185 541 16245163 Mot Incoms
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Indicateurs de Progres Principaux

Fingertips Progress Summary
Qutput
n RESULT. REBULT, RESULT. Cibla/Targa Ackvre,
W INDICATEURS DE SANTE DES CPEC: Radn thass Ralaks J00WHE 1008 CitieiTargll CREDIT UNION LEVEL PROGRESS
INDICATORS :
A Infrastrectures s Mace A Infrastructure i Piace
1. % dws CPEC xyant Gérmst Salerké 0,00% 19,19% TIAES  TTAO%  94.04% 1. % of CU's Employing Salried Mgr
2. % des CPEC aves memobilisations a.00% T 3% M.83% TTH0%  118,40% 2. % of CU's with Flxed Assets
B. Rewtabili 8. Proftabity & Eerwiegs
1. Frais Générmux/Revenss 0,00% 34.98% TEN% 3800% 218.74% 1. Gen. & Admin. Expense/Tota! noome
2. Taux de Rentabilith Brut suv Actifs 11.3%% 13.09% 1141% 7.32% oABe% 2 Return on Assets
3. Taux de Reatabiiité Brut sur Prits 21.86% 14.02% 13A42% 2400%  66.2% 3. Rate of Return ot Loans
4, Taux ¢ vt Mayes sur Dépits 0,00% 0,00% 0.02% SAT% 0,23% 4. Ave. inwrest Rete Paid o8 Deposits
5. % des COOPEC rétrundrant s dépits 186.00% 24 32% 0,00% 8. % of Credit Unions Payiig lvterest
©. Liquidie C. Liguidity
1. Dipdts CiCentraie / {PS + Epargss) 0,00% 0,00% 0,00% 1, CL¥ DepositfTotal Liquidity
2. Costficiest de Liquidité 104,08% S4,66% B9.67% 2. Liquidityl{ Shares+Deposits)
D.Gestion du Portrfeulile de Prits D. Loan Portfotio Mansgemant
1. Cosfficent d'Eagagement 3.08% 41,34% 45,17T% 1. LosnsiLoanabile Funds Ratio
2. % des Prits an retand > un 40 32462% 27.836% 13.58% 2. % of Loans Delinquent > 9 Year
E. Solvabilith | Adéquation des Fords E. Capitai Adequacy/Solvency
Propres
1. Rapport DethesiFonds Proples 002 2,11 338 1. DebtfEquity Ratio
2. Valeur 4 Liquidaticn des PS/Dépts 0,00% 0,00% 122,7%% 2. Liquid'n Vaiue of Member investment
3. Rapport ImmobilisFonds Propres §0,70% 63,08% 53,71% 3. Pixed Assets/Net Worth Ratio
4, Prits an Retard/Réserves 868% 33,149% 27,98% 4. Delinquent Loans/Resarves
F. Taux de Croissance Anhusis ) B. Annuaj Growth Rates
1. Nombre de CGPEC 1 147.74% 116,66% 110,03% 37.9@'}5 290,08% 4. Numbar of Credit Unions
2, Nombre d*'Adhdrents 2 50,68% 48,30% 82,7T% 60.24%  87.60% 2. Number of Members
3. Montant de Prits en Cours 4 100,00% 3372,64% 2055 48%  224,34% 133521% 3. Loans Qutstanding (Amount}
4, Diapots des Membras 3 287,13% 501 A3% 675,94%  14T.29% 391.03% 4, Member Deposits
&. Actifs 5 283.08% 494,8%% 509,76%  14043% 363,01% 8, Total Assets
G. Evoiution des Sokies Moyens des Membres 6. Ave. Member Account Balances (CFAF)
Dépit Moyen des Membres (FCFA} 8403 18 274 23 638 o686 244,77% Average Savings per Membaer (CFAF)
Prit Moyen {gu t octrayé) en FCFA 49 103 76 588 9% 617 Average Loan Granted
Output
N RESULT. RESULT. RESULT. Cible/Targe® Achvimt.
HI.PROGRES DE L'INSTITUTIONALISATION Rndn 31l42/83 31112194 30/09/96  30/09/96 CibleTargill. INSTITUTIONALLZATION INDICATORS
TAUX D'EGHANGE (FCFA PAR $ U.S.) 300,00 523,00 48787 260,00 138507% EXCHANGE RATE (CFAF PER U.S. $)
A. Association Nationale A. Natienal Service Organization
1. Comith National de Promotion Qrganisé FUTUR REALISE REALISE REALISE 1. Nat'! Promotion Conymittes Organized
2, Eéddration nationale organizée FUTUR FUTUR FUTUR FUTUR 2. National Federation Organized
3. Nbre de Bursaux Régionaux Opérationnets 3 3 3 3 100,00% 3. Number Regional Offices Operational
4, Nbre 'Employis i Plein Temps £ | 3 40 38 108.26% 4. No. Fill-Time Staff
5. Nombre de Représentants Régionaux 3 3 3 2 180,00% 6. Number of Regional Representatives
B. Evoiution du Service {’Inspection B. Development of the inspection Dapt
4. Nombre d'inspecteursiAuditeurs 13 1 2 1 2z 66,00% 1. Ne. of Inspectors/Auditars
2, Nbre d'Inspections Réalises {Non-Cum} 14 1] 0 L] 7 2. No. Inspections Done (Non-Cumj
3. Systim de suivi des CPEC apérationnel 16 ND REALISE REALISE  REALISE 3. Credit union rating system operational
C. Edycation & Formation G, Education & Training
1.P jours de formeti 7 1221 1422 387 17166 20,72% 1. No, Person-Diys of Training
dispensées [non-cumukatif) Daiivered {Non-Cumailative)
2. Nombre de Séminaires Tentis 9 0 [ ] 76 0,00% 2. Number Training Sesslons Held
3. Nombre de Per Farmies 8 307 177 340 1630 22.22% 3. Numbaer of persons trained
D.Nbre de CPEC dans Progranyms 20 0 1] 31 0,00% D.No.CL's in Finangial Incentives Program
d'Encouragement
E. Griation d'une Caisse Centrala BUTUR PFUTUR FUTUR AUCUNE ND  E. Creation of a Central Liquidity Facitity
F. Légisiztion Appropriée Approuvie 24 FUTUR FUTUR FUTUR REALISE ND £, Appropriate Legisiation Adopted

10



Ii. Sommaire des Réalisations de la Période

(du 01 Juillet au 30 Septembre 1995)

Ce qui suit est un bref résumé des principales
activités entreprises et des résultats obtenus au
cours de ce frimestre. L'exposé est organisé
suivant les principaux objectifs du projet.

Au niveau national, un programme de
promotion va étre établi pour célébrer la
Joumée Internationale des CPEC le 19/10/95

Le Conseiller Technique Principal a aussi
sollicité une audience auprés du Ministre des
Finances et du Premier Ministre.

Ce genre de rencontre passe toujours a la
télévision et A la radio, et fera ainsi une bonne
publicité pour le Mouvement.

Suivant les voeux des membres, du matériel de
promotion {pagnes et T-shirts aux couleurs du
Mouvement) a &été commandé.

Au niveau des 3 régions, la promotion est
aussi restée trés active. En voici quelques
détails:

Bureau Régional de Niamey

Cette région a été trés active au cours du
trimestre. Comme nous I'avons mentionné dans
lintroduction, elle a constitué 6 nouvelles
caisses: Matankari, Kiota, Niamey - Grand
Marché, un groupe Peul de Dosso-ville,
Koré-Maireua et Falmey.

Son total actuel est de 19 caisses.

La région de Niamey couvre en fait 3
Départements: Niamey, Tillabery etDosso. Elle
a encore 9 sites de promotion en chantier (2
dans Niamey, 7 dans le Dosso). Eile prévoit

constituer 3 autres caisses d'ici Décembre 1895.

Bureau Régional de Zinder

Dans cette région, la promotion a généré 1
nouvelle caisse: Bandé. 1y a encore 7 sites en
cours: Tirmini, Kundumawa, Dogo, Guidimouni,
Tsanu, Gomba et Garagoumsa.

Bureau Régional de Maradi

2 nouvelles caisses y ont été constituées ce
frimestre: Komaka et Guidan Sori.

La promotion continue sur 7 sites: Sarkin
Yama, El Kolta, Sabon Machi, Maiki, Mai
Gamdji, Tchizon Kourégué et Takalmawa.

Il. Summary of Activities and
Achievements During the Period
{From July 1, 1995 to September 30, 1995)

The following is a brief resume of the prncpal
activities undertaken during the reporting period, as
well as the results obtained. The discussion is grouped
by maijor project objectives.

A. Promotion

At the national level, promotional information and
materials were prepared for the Intemnational CU Day
on the 19 th of October.

Preparations were made for the COP to meet with the
Minister of Finance and the Prime Minister of Niger on
the occasion.

This is usually televised and broadcast on the radio,
and will serve as ad for the movemnent.

Promotional materials such as locally printed cloth and
t-shirts were ordered as per credit union members’
wishes.

Promotional activities undertaken at the level of the
three regional offices are listed below.

Niamey Regional Office

This regional office has been very active in the area
of promotion. As stated in the introduction, 6§ new
credits have been constituted: Matankari, Kiota,
Niamey-Grand Marché, a Peuth group in Dosso, Kore
Mairoua and Falmey, which brings the total of 19.

The Niamey office covers 3 divisions: Niamey, Tliabery
and Dosso.

There are 9 ongoing promotion sites (2 in Niamey, 7in
the Dosso Division). Plans are for 3 of them fo tum
CUs during next term.

Zinder Regional Office

In this regional office, promotional activities have
resulted in the constitution of 1 new CU Bandé.
There are 7 ongoing promotion sites:

Tirmini, Kundumawa, Dogo, Guidimouni, Tsanu,
Gomba and Garagoumsa.

Maradi Regional Office

2 new CUs were formed during this quarter:

Komaka and Guidan Sori.

Promotion in the Maradi area will
continue in 7 locations: Sarkin Yama, Ei Koita, Sabon
Machi, Maiki, Mai Gamdiji, Tchizon Kouregue and
Takalmawa.
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Ce bureau va aussi entamer ia promotion dans
le Département de Tahoua sur cing sites: 3 a
Madaoua, 1 a ['hopital de Gaimi, et 1 3 la
cimenterie de Malbaza.

B. Education et Formation

Plusieurs sessions de formation ont eu lieu au
cours de ce trimestre. Le rythme accéléré de
création des caisses nous fait prendre un peu
de retard. L.es tableaux ci-aprés résument les
activités de formation.

This regional office will begin promotional activities in
the Tahoua Department starting with 5 sites (3 in the
Madaoua area, 1 at the Gaimi Hospitai and 1 at the
Malbaza cement factory).

B. Education and Training

During this reporting period, several training sessions
have been organized. The following tables give a
summary of the training by number of people, days
involved and number of credit unions.

Formation des responsables de CPEC / Credit Union Levei Training

Sujet Nbre P/ Nbre
person Nbre P/D

Education/formation 139 435
Com. Crédit 17 119
Alphabétisation 156 2700
Gestion 16 182
Fin. /Compt. 12 111
TOTALS ' 340 3 557

Dans le cadre de voyage d'études, un groupe
de 13 personnes (9 représentants des CPEC et
4 employés) a visité le Fédération des Caisses
Populaires du Bénin (FECECAM) du 15 au 26
Juillet 1985,

Le comptable du Mouvement a suivi une
formation en Gestion des CPEC a Madison
{Wisconsin) et & Devils Lake (North-Dakota) du
4 Juillet au 6 Aolit 1995,

La formation en Comptabiliité des CPEC a eu
lieu du 7 au 24/8/95.

CPEC concemées Subject
matter

CU invoived

9 General edfirain

3 Credit Com.

13 Literacy

1 Management

12 Finance/Acctg.

38

A study tour with 9 credit union representatives and 4
staff members visited the Benin credit union
movement (FECECAM) from the 15th to the 26th of
July.

Management training for 1 staff member in Madison,
Wisconsin and Devils Lake, North Dakota took place
from the 4th of July to the 6th of August.

Training in credit union accounting took place from the
7th to the 24th of August for movement staff.

Staff Training/ Formation du personnel

Staff Site Subject Number of P/D Personnel
Sujet Nbre de P/J
Field Agent 5  Niamey ACCOUNTING 85 Rep . Locaux 5
Trainers 2 Niamey ACCOUNTING 34 Formateurs 2
Accountant 1 Niamey  ACCOUNTING 17 Agent Compt. 1
MIS Officer 1 Niamey  ACCOUNTING 17 Sce Etudfinfo.1
Accountant 1 Madison, CU Managment 33 Agent Compt. 1
Devils Lake,
USA
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C. Sécurité et Viabilité

Pendant ce trimestre, nous avons continué a
visiter toutes les caisses pour assurer une
bonne tenue des comptes. Nous n'avons pas
cessé de les conseiller surles ratios prudentiels
d'investissement.

Nous avons posé les premiers pas delaCaisse
Centrale avec [l'ouverture des comptes
régionaux. 'excédent de liquidite des caisses
sera regroupé dans ces comptes, et ensuite
transféré au Compte Central 4 Niamey pour
placement a négocier par le Conseiller
Technique Principal.

Nous avons établi des critéres de qualification
pour gu'une CPEC bénéficie d'un prét "Caisse
Centrale".

Le prét aux membres reste fa meilleure source
de revenus de la CPEC, augmente Ila
satisfaction des bescins des membres, et
réduit les risques liés a Pexces de liquidité.

Les 10 coffres commandés le trimestre demier
ont &té livrés et servis aux caisses. 10 autres
ont été commandés pour {'avenir.

D. Développement Institutionnel

Au cours des mois de Juin et Juillet, le premier
niveau du Plan Stratégique a eu lieu dans les
caisses elles-mémes. Les prévisions d'activités
et les objectifs & atteindre furent ainsi établis
par les dirigeant élus, en harmonie avec les
cinq objectifs principaux du Programme:
Promotion, Education et Formation, Sécurité
et Viabilité, Développement Institutionnel, et
Cadre Juridique.

Ce travail a servi de base aux sessions
régionales tenues a Zinder (7 et 8 Sept),
Maradi (8 et 9 Sept) et Niamey {11 et 12
Sept.) pour les planifications régionales.

Ensuite, le Comité Consultatif National (CCN)
s'est réuni a Niamey avec les Conseiilers
Techniques (15 et 16 Sept.) pour analyser les
données et &tablir les priorités pour la période
1996-2000.

Enfin, le personnel du Mouvement s'est réuni a
Niamey du 18 au 22 Sept. et a utilisé tous ces

résultats pour établir tes divers plan de travail.

Le plus difficile fut le plan détaille de travail
pour I'année 1996.

C. Safety and Soundness

During this quarter, we continued to visit and assure
the quality of accounting in all CUs. We aiso
continued to advise credit unions on prudential
guidelines for investment.

The Central Finance Facility was started with the
opening of regional bank accounts. Excess liquidity
funds will be chaneiled through the regional accounts
to an interest-bearing savings account in Niamey, and
the chief of party will negociate a rate with bankers.

Following a classification system, individual CUs will
qualify for loans from the Central.

Credit union loans to member give the highest rate of
retum, increase satisfaction of members needs and
reduce the risk of excess liuidity in CU safes.

The 10 safes ordered in June were received and
served during this quarter. 10 more were ordered in
September to meet future needs.

D. Institutional Development

During June and July, strategic planning started at
the base with meetings at each credit union. Activities
and objective targets were established by the
democratically elected officials, in tune with the 5
principal categories. promotion, education and
training, safety and soundness, institutional
development, and legal framework.

Using this base, regional meetings were held with the
Presidents in Zinder (Sep.7 and 8), Maradi (3 and 10)
and Niamey (11 and 12) to discuss and plan regional
activities.

The National Advisory Commitiee (CCN) met in
NiameywiththeTechnicalAssistants(Sep.15to16)to
analyze the information gathered and prioritize
activities from 1996 to the year 2000.

Using this member-based input, the office staff met
(Sep.18 to 22) and established activity plans
accordingly.

The most difficult was the detailed work plan for the
year1996.
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C'est la 3 @me expérience de rédaction de plan
stratégique. Plus les employés du Mouvement
et les membres se frottent & |a tache, plus fe
produit final s'améliore.

Le précédent Conseiller Technique Principal,
Ron Desrochers, état le Consuitant
coordinateur des travaux, afin d'assurer la
continuité du processus.

Le document final sera prét en Octobre 1995.
Il sera ensuite traduit en tangues locales et
distribué {Annexe }.

Comme nous I'avons déja mentionné plus haut,
un ensemble de critéres d'appréciation des
CPEC a été congu. Nous nous en servirons
pour choisir les CPEC qualifiées pour un
batiment. Suivant également la politique
d'appui, nous avons communiqué & toutes les
CPEG les conditions requises pour entamer la
construction. Nous comptons lancer au moins
dix chantiers au cours du trimestre prochain.

E. Cadre Juridique et Tutelle

Nous n'avons pas pu faire grand chose dans ce
chapitre. Un conflit d'autorité a paralysé les
reiations entre le Gouvernement et ia
Présidence pendant tout le trimestre.

En conséquence, les conseils de ministres se sont

trés rarement tenus, annulant du coup les
chances que le projet de loi sur les CPEC avait
de passer 2 la session parlementaire
d'Octobre/Novembre 1995,

Nous avons demandé audience au Premier
Ministre a 'occasion de la Jourmnée
Internationale des CPEC, et comptons lui
présenter cette doléance.

F. Autres activités

Un consultant en Informatique, Martial
Goeh-Akué de Infocoopec Togo, a travaillé
avec notre Chef de service Etudes et
Informations du 6 au 16 Septembre.

Sa tache consistait a:
- Réévaluer les besoins en informatisation du
Mouvement nigérien.

- Installer & l'essai un logicie! de Comptabilité
des CPEC.

- évaluer les compétences techniques du
Responsable informatique.

Il a développé un plan d'action couvrant ia période

Oct.95/Dec.96

This is the third year that strategic planning is being
done. As CU members and staff become more
accustomed to the exercise, the quality of the output
improves.

The former Chief of Party, Mr. Ron Desrochers, was
brought back to Niger as a consultant to coordinate
and lend continuity to this important process.

The final document will be finsined in October,
translated into local languages and distributed. (See
annex for a brief).

As mentionned above, a classification system has
been developed that will be used to evaluate credit
unions that want to build self-help-style credit union
buildings. Also following the support policy, credit
unions that want buiidings have been advised of the
criteria for construction. During the next quarter,
plans are to start 10 new buiiding sites.

E. Legal and Regulatory Framework

Not too much was done in this area. A conflict of
interest antogonised relations between Parliament and
Presidency during the whole quarter.

As a result, cabinet meetings hardly held, which led to
the CU law not being listed on the agenda of the
upcoming parliament session.

As stated above, we applied to visit the Prime Minister
on the occasion of the Intemational CU Day, and
intend to seize this opportunity to compiaint aloud.

F. Other Activities

Acomputer consultant, Mr. Marcial Goeh-Akue from
the Togo- based INFOCOOPEC, worked with the
Niger MIS officer from September 6 to 16.

The scope of work included:
-Computer needs assessment for the Niger CU
Devejopment program,

Jnstal a CU accounting software program
(INFOCOOPEC) on a trial basis;

.and evaluate the technical skills of the Niger
program's MIS officer.

An action plan was written to cover the period
Oct.95/Dec.96.
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IIt. Etat Détaillé des Objectifs Principaux et des

indicateurs de Progrés

Les pages suvantes consignert les indicateurs
reiatifs a l'exécubon des cing objectfs
prncipaux du projet.

L2 o0 [Ilindicateur fat partie des 26
rendements spécifiés dans le cadre logique du
projet, le numéro du rendement est foumi.

Dans quelques rares cas, les renseignements
nécessaires ne somt pas encore disponibles.
Dans ces cas, "ND" ou "NA" (non-disponible)
sont montré.

L'évolution de la plupart des indicateurs de
progrés peut éfre jugé de deux fagons:

* Primo: si le Plan a spécifié des cibles,
une comparaison sera faite entre les
cibles et les réalisations.

* Secundo: e “CHGMT" (i.e., change-
ment) absolu et relatif de [lindicateur
peut éfre apprécié depuis le début du
projet. Aucas o les cibles n'ont pas été
spécifiées, il sera toutefois possible de
suivre I'évolution de [indicateur au cours
de lexécution (voir colonne "% Cible
Finale Achevé").

Quant a ['état d'avancement des cinq objectifs
principaux pendant la premiére année, on
pourra se référer aux codes suivants pendant
la lecture des pages suivantes:

»

L'objectif a été entitrement achevé
*  Production d'un document en projet
*  Une activité qui est en cours d'exécution

* Une activitt avec un résuftat concret
attendu mais qui na été que
partiellement réalisé

* L'objectf a été prévu dans le Plan pour
une période ultérieure

* |'objectif a été reporté a une date
ultérieure

* Le projet a décidé de ne plus poursuivre
Factvité en question

REALISE
PROJET

EN COURS

PARTIEL

FUTUR

REPORTE

ANNULE

ill. Detailed Status Report on Project

Objectives and Progress Indicators

The foliowing pages prowvde inxdicators refative to
the achievement of the five pancipal project
abjectives.

In these cases where the indicator is one of the
26 logical framework output indicaters, its output
number 5 indicated. In certan rare cases, the
requied output information is not yet avalable. In
these cases, either "NA" or "ND” (not avadable) s
indicated.

For most indicators, progress can be judged in
two ways:

*  First, if the Plan specified periodic targets,
these targets are compared with what was
really achieved.

* Secondly, you can note the absohtte and
relative "CHANGE SINCE 9/92° (Start of
Project). In those cases where targets were
not specified in the Plan, the reader can sill
assess the change since SOP.

As for the status of the five principal project
objectives, the reader is advised to use the
following code to interpret the results on the
following pages.

* The objective has been completely achieved

A document has been produced in draft form

*

The activity is in progress

* An activity which has a specific cuicome
which has only been partially achieved

* The Plan cafled for this objective to be

completed at a future time. to a later date

* The objective has been posiponed to a later
dats

* The project has decided to discontinue
pursuit of the objective
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OBJECTIF A:
ETAT D'AVANCEMENT DES INDICATEURS DE PROGRES:

Déclaration de I'Objectif:
Effectuet une augmentation de Fadhésion,

des épargnes, et dans le sage usage tu
crédit dans les CPEC existantes, et
effectuer la création de nouvelles CPEC

PROMOTION

dans la Réglon de Zinder et dans deux (et Etat ETATS PREVUS AU PLAN CHGMT DEPUIS 31-Déc-84
&ventuellement trols) nouvetles réglons. Etat au Actuel  PLANNED PP SYATUS  CHANGE SINCE "31-Déc-8d
31-Déc-4 Surrent Ce Trimestre  Fin du Projet Quanfity
iINDICATEURS: Status Status_  This Quarter EOPS Quantité =Y
4. Réalisations Prévues dans le Cadre Logique
Nombre de CPEC par Type et Région
. CPEC Quvriéres (méme organisme Y, E——— 1 .4 A8 .0 000%
- CPEC Communautalres U R B8 2 27 T2 e11%
-TotatNombredeCPEC . . S A [ 40 2 E946%
dont Niame: - T 8 e 4 _6114%
—*dont Maradi ] 14 12 15 N L Y+
"+ dont Tahoua _ﬁg___ﬁ__*_,_w_ﬁ_o 2 R N
"+ dont Zinder - 4 20 T 238 . S+
' dont Tillabery _1 ND ND e
* dont Dosso ND 2 3 i

T dont allleurs

0.00% ..
143% T

OBJECTIVE A:

PROGRESS STATUS & INDICATORS

Objective Statement ©
To bring about an increase in member-
ship, In savings, and in the wise use of

% Clble credit [n existlng credit untons and to
Finate bring about the creation of new credit
Achevé unions in the current tegion and two
% ECPS {eventually three} new reglons.
Target
Achleved INDICATORS:
1. Logical Framework Objectives
Number of CU's by Type:
_ §,56% _ - Worker {(Payroll Deduction} CU's
486.76% - Community Credit Unlons
10727% - Totat No. of Credlt Unlons
L 13750% *'of which are in Nlamey/Thlabery
1050 - Shunich are In Maral
0,00% * of which are in Tahoua

* o which are in Zinder

" % of which are In other regions
Prolest Offices Operational

L ocaux du Projet Etablis
- Niame o -NIAMEY
- Niame v o TMaradl
~ Zinder -Zlnder = .
= Yahoua Tahoua _ . . ..
- Gther .=Other . _ .
Total Number Total Number of Otfices

2, Crojssance du Mouvement: 2. Credit Unlon Movemept Growih:
Adhésion Membeishlp:
-Niame . 20 1070 81 AWOER e )
fdasagt . _470 “INew Zones (Maradi, Nlamey)
-Zinder - 2410 2808 - Zinder
Tillabéry - ND
- Dosso __.ND . o
- Total Adhésion . 3460 - Total Membership
Dépots Des Membres des CPEC! Deposits of Credit Union Membars:
{DPTS+PS)
Niamey 18728671 47326485 3200000 B . e
Maradi 2693823 78173090 12 7046544 4 © <New Zones (Maradt, Niamey)
- Zinder 48 096 287 838385677 T 3141884t 67 _ ~Zinder
-Tillabéry 320 100 1 719 665 ND . . .
ZDosso 468000 _ 4113630 ND TNDT B ND s pe
= Tolal Dépéts 94240293 216174 148 47516 969 11129.@__#%& THZeaxh  18123% - Total Savings Deposits

3. Programme ¢'Encouragement des CPEC 3. Credit Upion Incentives Program
Nombre CPEC participant ay Programme [1] 34 A 61 34 100,00% 66,67% _No. CU's Participating In Program
Nombre de Membres des CPEC Membership of GU's Participating in

Participant ay Programnte 0 3434 NB ND 3434 100,00% ND Program ... . ... )
Epargne {Dépéts) Mobilisée 1] ND ND ND _____ND kD ND _ Savings (Deposiis) Moblilzed
— 4. Activilés de Promation . 4, Promotional Activities
& Nbre Casques Fabriqués/Distribuées } 0 . ND ND WD ___NOD __ND ND _ No.CUHats Sold
tbre Nouveaux Posters Produits S ND ~ NO ~_ND T ND____ND__ N0 No. New Posters Pioduced
Nbre Calendrlers Produfts ___ — 0 ND ND__ MD T TND _ND . Calendars Produced
Nbre Nouv, Présentations Audio-Visuelles Produlte 0 NG ND ND __ _ND ; : New APV Presentatations Prepared
re Nouvelles Brochures Produlfes  _—— ~ 0 ND Nb N - ND NG ND . of New Brochures Produced
Nbre Emissions Radlo/TV Effectuées 0 12 ND L) _ 12 00000 _ND . HadioiTV Brograms Broadcast
: : . [ I [ I ] [ I
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OBJECTIF B: EDUCATION ET FORMATION
EDUCATION AND TRAINING
ETAT D'AVANGEMENT DES INDICATEURS DE PROGRES:
Déclaration de FObjectil
Fournir les connaissances et compétences
nécessalres a remplir leurs responsibilités,
auy membres, gérants et élus, ainsi qu'au
personnet du projet (et donc de la future
fédération) et au personnel des organismes Etat  ETATS PREVUS AUPLAN GHGMT DEPUIS 31-Déc-94
partenalres. Etat au _Actue)  PLANNED PP STATUS  CHANGE SINCE 31:-Déc-94
31-Déc-84 Current Ce Trimestre Fin du Projet Quantity
INDICATEURS Status Status  This Quarter __EQPS Quantité =
1. Reéalisstlons Prévucs dany le Cadre 1 .oglque
FORMATION
Nbre Responsables Elus des CPEC 174 2906 1630 29 2732 16701%
Formés dans des Séminaires du Projet
Nbre Gérants/Comptables Formés dans 0 43 ND ND 43 100,0%
des Séminaires du Projet
Nbre Membres du Personnel du Projet 0 40 3 6 40 100,0%
Recevant une Formation Spéclalisée
Nbre Nouveaux Manuels Produits pour 0 3 10 10 3 100,0%
les CPEC
EDUCATION:
Nbre Bulleting Prodults et Distribués 0 4 ND ND 4 100,0%
2. Personne]
Formateur Engagé 1 1 1 1 0 0,0%
3, Nombre Séminaires Tanus pour las CPEC:
« Séminaires L.ocaux 7 128 ND ND 122 1742,9%
- Séminaires Réglonaux [ 60 ND ND 64 900,0%
- 8éminaires Nationaux ) 3 L1} ND . 2 R00,9%
Nombre Yotat de Séminaires Tenus 14 192 785 136 178 1271.4%
4. Personnes-Jours de Formnton Dispensies
- Formation organisée pour 0 0 76 126 0 0,0%
Organisations Externes du Mouvemant
{MinFin, Partis Politiques, UNFN, atc.)
- Formation Dispensés au Parsonne! 45 630 610 736 486 1077,8%
- Formation des leaders élus de la o ND ND ND ND ND
Fédération et des Unlons
- Format® des Responsables des CPEC: 1 410,00 28 413,30 16 481 32 066 270033 19161%
- Total P~J (Cumulatif) 1422,00 28 943,30 17 168 32916 ND ND

% Cible
Finale
Achevé
% EQOPS
Target
Achieved

28.1%
ND
800,0%

30,0%

ND
100,0%

ND
ND

ND
142,2%
0,0%

21%
0,0%

88,6%
87.8%

E E E E
OBJECTIVE B:

PROGRESS STATUS & INDICATORS

Objective Statement :

To provide credit union members,
managers and elected officials as wall as
project {and future federation) staff and
staff of partner organizations the
knowledge and skills necessary to fulfill
thelr responsibilities.

INDICATORS:

. Logicat Framework Oblectives

TRAINING:

No. Eiected CU Officers Tralned at
Project Seminars

No. of Bookkeepers/Managers Trained
at Project-sponsored seminars

No. Project stalf receiving specialized
training

No. New CU-Lavel Manuals Produced

EDUCATION:
No. Newsietters Produced & Distributed

. Parsonpel

Trainer Hired

. No. Seminars Held for CU $tatffOfficials

- Local Seminars

- Reglonal Seminars

- Natlonal Seminars

Total No. of Seminars Held

. Parson-Days of Tralning Delivered

- Training Provided to External Assisting
Organlzations (MinFin, political
parties, UNFN, stc.)

- Fedaration Statf Trainig

- Tralning of FédérationvUnion Elecled
Leadership

- No. Seminars hald for CU's;

- Total P~} Provided (Cumulative)

5
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OBJECTIF C:

ETAT D'AVANCEMENT DES INDICATEURS DE PROGRES:

Déclaration de FObiectil:

Assurer la sécurité des dépots des
membres ainsi qu'une gestion saine au
niveau des GPEC.

INDICATEURS:

. Réalisations Prévues dang le Cadre Logicque

Systéme d'élaboration des comptes
annuels mis en place

Systéme d'audit annuel développé et
documenté

Manuel de comptabilité des CPEC élabore
Nbre Calendriers Annuels d'\nspection
Systéme de vérification des cptes défini
Manue! d'inspection des CPEC élaboré

“Early-Warning Systéme" informatisé
mis en application

“MIS" dus projet dlaboré et mise en
application

Nbre inspections Réalisées

Etat au
31-Déc-94
Status

PROJET

PROJET

PROJET

PROJET

SECURISATION DES EPARGNES
SAFETY AND SOUNDNESS

Etat  ETATS PREVUS AUPLAN HGMTDEPUIS  31-Déc94

Actuel PLANNED PP STATUS CHANGE SINCE 31 -Déc-94

Current Ce Trimestre  Fin du Projet Quantity
Statug  This Quarter EQPS Quantité wu8p=m
REALISE ND ND 0 0,0%
REALISE ND ND 0 0,0%
PROJET ND ND 0 0,0%
REALISE 3 5 0 0,0%
PROJET ND ND 0 0,0%
PROJET REALISE REALISE 0 0,0%
REALISE REALISE REALISE 0 0,0%

REALISE ND ND
75 ND 126 75 100,0%
E E E [ [ 3

% Gible
Finale
Achevé
% EOPS
Target
Achieved

ND
ND

ND
0.0%
ND
0,0%

0,0%
0,0%

60,0%

OBJECTIVE C:

PROGRESS STATUS & INDICATORS

Objective Statement @

To ensure the safety of members
deposits and the soundness of credit
union management

1. Logteal Framework Objectives

CU annual accounts preparation system
developed

Annual GU audit system developed &
documented

GU Accounting Manual developed

No. Annual inspection Galendars Establ.
Monthly FW CU control System defined
CU Inspection Manual developed

Computerized CU “Early-Warning
System" operational

‘ Project MIS developed and operational

Number CU Inspections Conducted
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OBJECTIF D:

E E E E E E i i ]

DEVELOPPEMENT INSTITUTIONNEL
INSTITUTIONAL DEVELOPMENT

£TAT D'AVANCEMENT DES INDICATEURS DE PROGRES:

Déclaration de I'Oblectif:

Développer le personnel de base d'une
association nationale pour servir les CPEC
et la doter d'une formation, documentation,
matériel, équipement, et supervision; fournir
un soutien direct aux CPEC et & ceux qul
s'intéressent i la création d'une CPEC;

former et consellier le Comité National % Cible
représentatif temporaire; et assister dans le ) Finale
développement d'une agsociation nationale it  ETATS PREVUS AUPLAN CHGMT DEPUIS 31:Déc.94  Achevé
démocratique pour servir les CPEC. Etatau Actuel. PLANNEDPPSTATUS  GHANGE SINCE 31:Déc-94 % EOPS
31-Déc-94 Current Ce Trimestre  Fin du Projet Quantity Target
INDICATEURS: _Status _Status  This Quarter __ EQPS Quantité =% Achieved
1. Réalisations Prévues dans 1o Cadro Loglque

Engagement du Personnel (Nombre)
* Divecteur da 1a fédération o 0 o 0 0 . 00%
* Chef, Information et Etudes L B 1 S1 1000%
* Inspecteurs . L 1 2 1 100,0% 33,3%
* Comptable I e 1 1 100,0%  100,0%
* Caissier 0 0 1 . 0,0% 0,0%
* Formateur i _ 0. 4 1 4 100,0% 400
* Représentants Régionaux N 1 3 2 2
* Représentants Locaux T 1 12 8
* Personnel de Bureau 4 L4 T 0 00%
* Chautfeurs . 2 . & T .. 3 1600%
* Autres » .3 L L4 2 7 ..2333%

Etfactif Global LS 40 <L DU i 26 168,7%
Planification/Evaluatien/Rindes
Trotsidme Plan Quinguennal Elaboré FUTUR FUTUR REALISE ] 0,0% 0,0%
Manuel de Planification Annuelle Elaboré REALISE ND ND 0 0,0% ND
Plans de Travalls Annuels Etaborés REALISE 3 6 0 0,0% 0,0%
Contréles Trimestriels du Plan de Travall REALISE 1 19 0 0,0% 0,0%
Deuxiéme Enguéte de Base sur les CPEC REALISE REALISE  REALISE 0 0,0% 0,0%
Troisidme Enquéte de Base sur les CPEC FUTUR FUTUR REALISE 0 0,0% 0,0%
Evatuat®s de Performance Annualies/Statf EN COURS 3 6 1] 0,0% 0,0%
Autres Activités du Projet
Descripts de Postes Elaborées pr staff REALISE ND ND 0 0,0% ND
Manuel de Gestion du Parsonnel Eltaboré REALISE ND ND 0 0,0% ND
Statuts de la Fédération élaborés 0 FUTUR FUTUR REALISE 0 0,0% 0,0%
Statuts de la Fédération approuvés FUTUR FUTUR  REALISE 0 0,0% 0.0%

E i [ E E
OBJECTIVE D:

Objestive Statement ;

To develop the core staff of a future
national credit union service assoclation
and provide it with training,
documentation, maierials, squlpment,
and suparvislon; to provide direct
support setvices to credit unions and to
those interesqted In forming credit
unlons; to train and advise a temporary
national representative body; and to
assist in the davelopment of a
democratic naticnal service lederation.

INDICATORS:

. Jaogieal Framework Oblectycs

Number $taff Members Hired

Federation Manager

Information & Studies Specialist

Accountant

‘Cashier

Trainer
Reglonal Supervisors
Local Agents

Office staff

Othor employees

Total Number of Employnes
planpning/Evaluation/Studics

Five-Year Plan Drafted

Annual Work Plan Preparation Manual Written

Annual Work Plans Writtan

Quarterly Work Plan Monitoring Reports Compiled
second Base-Line Data CU Survey

Third Base-Line Data CU Survey

Annual Personnel Perforimance Appraisals conducted

Othar Proajest Acllvitiae

Job Descriptions Dratted for all slatf members
Personnel Manual Drafted 8 put Into practice
Federalion Bylaws drafted

Federation bylaws approved/implement'd



0z

OBJECTIF E: CADRE JURIDIQUE OB.JECTIVE E:

LEGAL & REGULATORY FRAMEWORK
ETAT D' AVANCEMENT DES INDICATEURS DE PROGRES: PROGRESS STATUS & INDICATORS

Objective Statement :

Déclaration de 'Objectif: To work with the Ministry of Finance 1o

Collaborer avec le Ministére des Finances review and adapt the draft credit union

pour réviser et adapter une légistation pour legistation in order that it may be pro-

le mouvement jusqu' ce gu'elie soit posed for adoption by the Government,

proposée pour adoption parle % Cible and once the law is adopted, to ensure

Gouvernement; et une fois adoptée, faciliter Finale the smooth transition of the Credit Union

la transition du Bureau d'Enregistrement des £tat  ETATS PREVUS AUPLAN CHGMT DEPUIS 31-Déc-84  Achevé  Registration Office from s temporary

CPEG d'un statut temporaire 4 un status Etat au Actuel PLANNED PP STATUS  CHANGE SINCE 31-Déc84 % EOPS status to a permanent one.

31-Déc-94 Current Ce Trimestre Fin du Projet Quantity : Target
INDICATEURS: _Status Status  This Quarter __EOPS Quantité %= Achieved INDICATORS:;
1. Réalisations Prévues dans fe Cadre Logique ‘ 1. Laglcal Framework Objectives

Rapport Préts en Cours/Epargne des CPEC 48,58% 61,36% ND ND 2,78% 5,7% ND  Average CU Loans/Assets Ratio

Loi Approuvée pour CPEC Adoptée NON NON FUTUR REALISE 0,00% 0,00% 0,0%  Appropriate GU Law Adopted

Bureau d'Enregistrement des CPEC Credit Union Registrar's Office:

*Créé REALISE REALISE  REALISE REALISE 0,00% 0,00% 0,0% " Created

* Opérationnel REALISE REALISE REALISE REALISE 0,00% 0,00% 0,0% * Operational

Statuts Type des CPEC révisés et FUTUR FUTUR FUTUR REALISE 0,00% 0,00% 0,0% Credit union model bylaws revised and
approuvés adopted

Réglements Inérieurs Type des CPEC FUTUR FUTUR FUTUR REALISE 0,00% 0,00% 0,0%  Credit union internal rules revised &
révisés et approuvés . approved

Tournée d'études du Régisseur & 0 REALISE FUTUR REALISE 0,00% 0,00% 0,0%  Overseas study tour for Registrar
outre-mer effectuge completed




V. Probiémes

A, Gestion de !a Liquidité

Comme nous I'avons fait ressortir dans
le précédent rapport, il y a probléme a
ce niveau. Ce trimestre, {'encaisse a
baissé de F CFA 1 810000, passant de
F CFA 53 932 000 & 52 122 000.

Quoique le pourcentage global ait
sensiblement chuté par rapport au
trimestre précédent (de 2562% a
18,69%), 'objectif de 5 & 15% n'est
toujours pas atteint. Mais nous sommes
dans la bonne direction.

Malgré tous nos conseils, les dépdts de
4 CPEC gelés ata CNE découragent les
autres caisses de faire entiérement
confiance aux banques.

Au cours de ce trimestre, nous
avons procédé & louverture des
comptes régionaux. Ceux-ci, ensemble
avec le compte central que nous
ouvrirons & Niamey, constitueront les
premiers jalons de la caisse centrale.

Les avantages d'une Caisse Centrale
sont, entre autres:

-Canaliser beaucoup de fonds des
CPEC vers les Banques, avec ladouble
garantie de notre suivi rapproche.

-Gagner un peu d'intérét sur les fonds
oisifs, en négociant en gros avec les
banques.

-La possibilité pour les CPEC d'obtenir
un prét Caisse Centrale.

Dans sa phase initiale, ce fonds sera
co-geré par notre Bureau et des
signataires délégués par I'ensemble
des dirigeants élus. Une fois
opérationnel, ce fonds devrait sfirement
réduire le probléme de l'encaisse.

B. Préts en Retard

Le taux global des préts en retard estde
13.43% au 30/09/95, dont9,6% amoins
de 2 mois, et 3,3% entre 2 et 6 mois.

Ce taux est supérieur de 2% au taux a
fin Juin: Mais il faut prendre en
consid ération ia croissance
exponentielle des préts (81%), et
surtout les premiers préts des caisses
débutantes.

V. Problems

A. Liquidity Management

As stated in the last quarterty repor, this area is
a problem. This quarter, the amount of
cash-on-hand went down from 53 932 460 Fcfa
to 52 122 180 Fcefa.

Althoughthe pourcentage has sizeably dropped
as compared to [ast term (from 25.62%
to 18,69%), the objective of 5 to 15 % has still
not been reached. But the trend is in the right
direction.

Despite our many advices, the money frozen in
the Post Office savings Bank (CNE)for 4 credit
unions still reduces the keenness of credit
unions in deaiing with Banks.

During this quarter, regional bank accounts
were opened. This, combined with a central
interest-bearing savings account, to be opened
in Niamey, is the beginning of a Central
Liquidity Funds.

The advantages of a central funds are:

-Tobring more CUmoneytobank by providing
them the extra guaranty of our close watch.

_Some return on iddle money, through bulk
negociations with banks

-The possibility for CU to qualify fora loan from
the Central.

in the early stage, the funds will be co-managed
by our office and democraticalty elected CU
representatives. Once operational, this fund
should definitely help reduce cash-on-hand.

B. Loan Delinquency

The overall loan deliquency rate as of
September 30, 1995 is 13,43%, with 9,6% less
than 2 months, and 3,3% between 2 and 6
months.

It is 2% above last quarter overall rate. But we
must consider the drastic growth in lending
(81%), and particularty the maiden loans in
freshly qualified CUs.
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C. Légistation des CPEC

Nous avons déja mentionné dans ce
rapport qu'un conflit d'autorité a
préoccupé les gouvernants pendanttout
ce trimestre, si bien que notre projet de
loi n'a pas &té mis a l'ordre du jourdeia
session parlementaire qui débute le 06
Octobre 1895.

Nous comptons profiter de notre
éventuelle visite chez le Premier
Ministre pour solliciter son intervention

directe.

C. Credit Union Legislation

As early mentioned, a 3-month lang conflict of
authority in the Niger ruling class has
jeopardized the expected listing-up of the Credit
Union Law for October Parliament session.

Wewilitaketheopportunutyofourvis'rltothe
Prime Minister on the Intemational CU Day to

seek his help.
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V. Activités Prévues pour la Prochaine

Période (du 01 Oct. au 31 Déc. 1995)

Le gros du travail sera concentre surle suivi
des caisses. Le rythme de croissance nous
laisse prévair un trimestre d'intense activite.

A. Promotion

Dans ce domaine, I'objectif est d'accroitre le
nombre de membres, le montant des dépdts
totaux et individuels, et aussi d'accroitre le
nombre de CPEC au Niger.

Le travail va continuer sur les sites de
promotion en chantier. 2 3 Niamey, 7 a
Dosso, 7 A Zinder, 74 Maradiet5a
Tahoua, soit un total de 28 sites desquels
nous comptons créer au moins 10 caisses
d'ici le 31 Décembre.

Nous profiterons de l'occasion de(a Joumnée
intemationale des CPEC le 19 Qctobre pour
mieux rappeler au public les réalisations du

Mouvement Nigérien des Caisses Populaires.

A cet effet, voici notre plan d'action:

-Une audience auprés du Premier Ministre,
qui sera télévisée et radiodiffusée,

-La distribution des nouveaux articles de
promotion choisis par les membres, tels que
pagnes et T-shits aux couleurs du
Mouvement

-Une série de spots publicitaires a la radio et
a latélé,

-et l'organisation des cérémonies au sein de
chaque caisse par ses membres.

Latombola nationale des Caisses populaires
démarrera en Novembre comme d'habitude.
C'est un moyen de promotion qui a prouve
son efficacité. Nous sommes en train de
refléchir sur une nouvelle formule plus
simplifiée, transparente et facile a gérer.

B. Education et Formation

L'objectif du secteur est de donner aux

membres et dirigeants des CPEC, ainsi qu'aux

employés du Projet, 'éducationetla formation
dont ils ont besoin pour assumer leurs
responsabilités envers le Mouvement.

Maintenant que la saison des pluies est
passée, la formation dans la caisses
redevient la priorité. La croissance rapide du
nombre de caisses fait que le trimestre &
venir sera trés chargé.

V. Activities Planned for the Coming Period

(From Oct. 1, 1985 to Dec. 31, 1995)

Work is focused on the credit unions. The growth
speed will make the next quarter a very busy one.

A.Promotion

The objective is to increase the number of members,
the amount of savings in tatal and by individual
member, and to increase the number of credit unions
in Niger.

Credit Union promotional sites that are in progress
will continue to be visited: Niamey has 2, Dosso 7,
Zinder 7, Maradi 7 and Tahaoua 5. That makes a
total of 28 sites, out of which we hope to constitute
10 new CUs. i

We will seize the opportunity of the Intemationai CU
Day on Ocober 19th to increase the awareness of
of the public on credit unions achievements in Niger.

To that effect, the following activities are planned:

-A visit to the Prime Minister which will be broadcast
on the radio and television,

The distribution of new promotional materials
requested by members such as locally made cloth
and t-shirts with CU logo,

-A series of promotional messages on Radio and TV,

-and the organization of special events at the level
of each credit union by its members.

The credit union national tombola will start in
November; This promotional tool has proved
effective in increasing membership and
deposits. We are working on a new formula that
wil be simple, transparent and easily understood
by members.

B. Education and Training

The objective of this sector is to provide credit union
members, elected leaders and project staff the
training and education necessary for them to assume
their responsibility to the Niger Credit Union
Movement.

Now that the rainy season is over, training of credit
union members is a priority. The rapid growth in
credit unions has made the schedule for the next
quarter very stuffed.
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Le service Formation/Education récemment
structure, avec laide des représentants
Jocaux, devrait pouvoir &tre a |a hauteurdela
tache.

La formation des membres comprend:
L'alphabétisation, les techniques de gestion,
Les technigues de crédit, I'audit inteme, etia
promotion.

C. Sécurité et Solidité
L'objectif dans ce secteur estde s'assurergque
les dépdts des membres et les biens de ia
caisse sont en sécurité.

Nous continuerons a suivre les caisses tous
les mois pour garantirla qualité des situations
comptables et financiéres.

En Décembre, nous commencerons les
préparatifs pour raudit 1995, qui doit en
principe démarrer mi-Janvier 1996.

Le responsabie informatique commencera a
former quelques employés sur le togiciel
INFOCOOPEC qui permet ja gestion
informatisée des CPEC.

D'ici Janvier 1996, nous comptons tester
INFOCOOPEC dans quelques caisses-pilotes.

Les 10 coffres-forts commandés seront
réceptionnés et ventilés au besoin.

Nous évaluerons les caisses qualifiées pour
e batiment conformément a la politique
d'appui.

D. Développement Institutionnel

L'Objectif est de promouvaoir la naissance de
la future Association Nationale.

Les 10 membres du Comité Consultatif
National (CCN) se réuniront a Zinderavecles
Conseillers Techniques. Les priorités sont les
suivantes: Etude des moyens pour étre
autosuffisant  d'ici 1998, R dles et
responsabilités des dirigeants et membres,
Processus de Caisse Centrale, Stratégies de
croissance, et les étapes de 1a constitution
d'une Association Nationale.

Grace aux efforts conjugués du nouveau
Conseilter Technique Principal et du
personne! lui-méme, le moral du personnel
est redevenu bon aprés les tensions qui ont
prévalu au premier semestre 1995.

La sérénité du personnel est un élément
primordial pour le succés dans limmense
tache qui nous attend tous.

The newly-formed training team, along with the
field agents, will be abie to meet the demands. .

Membertraining includes literacy, management,
credit technics, intemat audit technics, and
promotion.

C. Safety and Soundness

The objective of this area is to garanty the security
of member's deposits by assuring that records are up
to date and accurate, and that cash assets are

secured.

We will continue monitoring all credit unions on a
monthly basis to assure proper accounting and
financial reporting. .

In December, preparations will start for the audit of
1995 accounts, scheduled to begin mid-January.

The Nigerien MiS officer will begin training of staff in
the use of the INFOCOOPEC program which is
designed to computerize transactions at the credit
union level.

In January 1996 INEOCOOPEC could be tested in pilot
credit union.

The 10 safes on order will be delivered and sent {0
the appropriate regional offices to meet expected
demands.

Credit union construction sites will be evaluated to
determine which ~ qualify following the criteria
elaborated in the support policy.

D. institutional Development

The objective is to develop a future National
Association of Credit Unions.

The 10-member National Advisory Committee (CCN)
will meet during the next quarter in Zinder.

Priorities include: planning for self-sufficiency by
1998, roles and responsibilities, central finance
process, growth strategies and steps towards forming
a National Association.

Thanks to the joint eforts of the new Chief of Party
and the staff themselves, staff morale is back to
normal after the overheat exprienced in first
semester of 1995.

The staff serenity is a key-element in the success of
the demanding job awaiting us.
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Pour rechercher une utilisation rationnelle du
personnel et un meilleur rendement, des
affectations et queilques promations ont été
décidés par le Conseiller Technique Principal.

Une évaluation a mi-parcours de notre Projet
est prévue dés Novembre 1995.

E. Cadre Juridique et de Tutelle

L'objectif ici est de travailler avec le Ministére
des Finances pour I'adoption de 1a |égislation
des CPEC, et une fois la loi promulguée,
assurer une transition douce du statut
temporaire au permanent.

Nous ne ménagerons pas nos efforts pour
faire passer cette loi. Si nous réussissons a
rencontrer le Premier Ministre comme prévu,
nous profiterons de I'occasion pour solliciter
son intervention directe pour nous aider dans
ce sens.

For reasons of beftter output, some transfers and
upgradings were decided by the COP.

A mid-term evaluation of Niger Il is planned for
November 1995.

E. Leqgal & Requlatory Framework

The objective is to work with the Ministry of Finance
to adopt the credit union legislation, and once the
law is adopted, to insure the smooth transition from
temporary status to permanent.

We wilt not relent our efforts in order to get the CU
law passed. If we succeed in meeting with the Prime
Minister, we intend to seriously seek hisdirect helpin
solving the matter. ’
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Annexe A

Attachment A

Statistiques sur I'Evolution du Mouvement

Overall Statistics on the Movement's Growth
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ANALYSE DES CAISSES POPULAIRES D'EPARGNE ET DE CREDIT DU NIGER
RAPPORT DEVOLUTION

CHRONOLOGIQUE AU: 300995
CPECIGroupe de CPEC Etudie: Toutes les CPEC au Niger

PARAMETRES 31-Déc-82 31-Dec-83 31Dic84 30-Jun-95 30-Sap-8%

NOMBRE CPEC : 1 20 37 50 58

ADHESION:

Hommes £91 1 554 3293 4737 573t
Femmes _ o 280 498 1 488 2149 2758
Membres Moraux 8 26 59 30 106
Total Nombre de Membres 979 2076 4838 6 966 s 50

PRETS ACCORDES:

Nombre 58 184 1235 1110 1798
Montant 2016 500 7 866 500 92 309 550 95760000 173523580

PORTEFEUILLE DE PRETS:

Nombyre de Préts en Cours; .
Nombre de préts normaux 18 55 324 758 . 925
Nombre en retard entre 1 et 2 mois 8 6 [ 81 141
Nombre en retard entre 2 et 6 mois 2 [] 18 34 51
Nombre en retard entre 6 et 12 mois 1 1 ] 5 [
Nombre de préts en retard plus d'un an [ 0 0 [ 1

Total Nombre de Préts en Cours 29 70 430 878 1122

Montant de Préts en Cours :
Montant de préts normaux 375085 1376705 30 983 560 64 204 283 95 501 686
Maontant en retard entre 1 et 2 mois 119795 329 300 3 654 326 5 525 635 10 659 695
Montant en retard entre 2 et 6 mois 110 000 332 220 2266 710 1 723 268 3615841
Montant en retard entre 6 et 12 mois 14 000 0 0 1051 580 £25 000
Montant de préts en retard plus d’un an 0 0 Q 0 170000

Total Montant de Préts en Cours 618 880 2038826 42 344 596 72510866 11051222%

BILANS COMPARATIFS :

ACTIFS:
Immobilisatiocns Corporelles {Nettes) 2171 860 5239282 26 400 658 28 726 830 34 202 115

Parts Sociales - Organismes Coopératives 0 1] 0 0 i
Préts en Cours aux Membres 615 890 2043 245 42 344 596 72510866 11051222%
Prélévements de Salaires & Recevoir 0 0 0 0 0
Avances aux Responsables 0 0 Q 0 ]
Différence de Caisse {en moins) 0 201 256 0 0 1 500
Cptes de Régularisation Débiteurs 0 1] 0 0 1]
Différences a Justifier o '] 0 o 0
Prats et Autres Créances Douteux 0 0 0 0 0
intérats & Rec. des Institutions Financiéres §2230 [ 0 1] 0
Débiteurs Divers Q ] 0 0 0
Dépdts 4 la Caisse Centrale '] 0 0 0 a
Caisse Nationale d'Epargne 1728 986 1761480 1761 480 1761480 1751 480
BIAO/Meridien 0 7 500 630 23775320 21349768 19 703 486
SONIBANK 2 225 500 2919297 1813834 32197 244 &0 545453
Autres Banques 0 [+] 3] 0 o
Encaisse 4978 151 8124 893 33 581 512 53 532 460 52122 180.
TOTAL ACTIF 11 805 617 27750082 130277500 210478649 278848515
PASSIFS:
Parts Sociales des Membres 1282536 2635786 5832716 8 232 465 9578 630
Report 4 Nouveau 495 585 845 757 1048 442 1334415 1 405530
Résultat Exercice Actuel 6515 203 1542 620 8 185 541 9164 471 15248 103
Réserve Légale 0 97 279 515928 1685716 1665716
Apport pour la Construction 315000 315 000 571 500 898 975 £S1 575
Réserve pour Mauvaises Créances 0 38539 123 588 1432853 1 445253
Réserves Facultatives 0 0 0 1] i
Subventions d'Equipement 1792310 4859732 25588438 27 579 405 33038725
Comptes Dépit des Membres 7155984 17 454 522 88407578 156979310 203047889
Compte Epargne des membres 0 0 0 3138450 12123158
Dépdts a Terme des Membres 0 ¢ 0 2] - @
Emprunts Organisme de Tutelle 0 ] 0 0 3
Autres Emprunts 0 0 0 0 k'
Fournisseurs 0 0 0 0 "8
Cotisations & Payer 1] 0 0 0 -3
Intéréts 4 payer siDépdts 143 000 0 1] 0 o
Autres Intéréts i Payer Q 0 0 Q N::
Différence de Caisse {en plus) 0 788 3210 2589 335
Cptes de Régularisation Créditeurs ¢ 0 0 0 s
Créditeurs Divers 0 0 0 0 33
Passifs Inconnus 0 ¢ 0 0 o
TOTAL PASSIF 11 806 817 27790082 130277500 210478649 278 348 518




COMPTES D'EXPLOITATION COMPARATIFS 3112192 3111293 3112194 30/068195 300088

PRODUITS: :
Intéréts sur Préts 88 817 392 654 4 360 635 6 381 039 10 367 184
Intéréts Moratoires 17 655 0 238 328 552221 998 282:
Intéréts Bancaires 128 006 106 389 143 103 231 441 222 4768
Intéréts de la Caisse Centrale 0 0 0 0 L2
Droits d’Adhésion 556 430 1207 350 3 005 485 2325 000 4 044 930-
Frals de Constitistion de Dossler 20 000 50 270 909 415 1011425 1838518
Amendes 0 0 Q 0 &
Subventions de Fonctionnement 0 697 000 6 785 958 8 117 315 11 237 885
Profits Divers 1000 0 0 0 29 381:
Reprises des Réserves 36 000 0 0 g 0
Produits Divers 1] 60 510 48 195 197 418 250
Produits Inconnus 0 0 0 0 [ 3

TOTAL PROCDUITS 847 508 2514173 16 087 619 18 815 857 28 734 063

CHARGES: .
Foumitures 41250 13718 299 540 71945 150 970G
Transports et Déplacements 2 000 15 582 177 890 164 675 283 048
Frais d'Education et de Formation 0 105 000 0 0 0
Frals de Réunions et du Conseil d'Admin. 13945 15 480 51300 - 171 225 195 528
Frais de Promotion 0 126 300 2 330 510 2823 125 2 835 178-
Cotisations et Dons 0 0 0 "] 0
Entretien et Réparation 6 000 0 0 0 9:
Primes d'Assurance 0 0 0 ¢ ¢
Pertes Diverses 2510 0 0 15572 112 517
Frais du Personnel 18 000 139 060 3371238 4 007 525 6 468 200°
intéréts sur I'Epargne des Membres 148 000 0 0 0 29 450"
Autres Intéréts Payés 0 0 . 0 0 0
Dotation aux Amortissements 0 0 0 0 g
Mauv, Créances {+ les provisions pt M.C.) 0 0 4 0 Q-
Charges Diverses 0 556 463 1671603 2397 319 3430075
Charges Inconnues 0 0 0 0 ; U

TOTAL DES CHARGES 232705 971 553 7902078 9651386 - 13484360

Résuitat Net 615 203 1.542 620 8 186 541 9164471 - 15243103
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INDICATEURS DE SANTE DES CPEC: 31.0éc.92  31-Déc93  31.Déc84  30JunSS  30-SepS8S
(Systéme PERLAS)
P rotection:
Rapport Préts en Retard/Réserves 7,58% BE0% 33,19% 19.72% 27.35%
Rapport Dettes/Fonds Propres (fois) 1,82 1,69 2,11 3.18 338
Actifs Classifiés/Fonds Propres 542% 8,35% 28.57% 16.43% 23.58%
_ Coefficient de Soivabilité 137.59% 136,74% 138,51% 124,13% 122,79%
E yolution/Taux de Croissance Annuels
Comptes de membre moyen:
Solde moyen - compte Dépdt 7309 8 408 18 274 22 535 23838
Solde moyen - compte Prét 21 341 25126 99 871 82586 98498
Prét Moyen Accordé Pendant Exercice 29 654 42427 75 555 86 270 96 817
Ratio de Patronage (Nbre Préts/Nbre Mbres) 8,95% 8,36% 25.53% 15.93% 2091%
Dépot/MembreiAn (Taux Annued) 1098 9 368 9 444 5711
Taux de croissance annuels:
Nombre de CPEC 80,70% 83,84% 98,90% 110,03%
Nombre d'adhérents 110,52% 131.22% BS,64% 5.T7T%
Montant de Préts en Cours 226.99% 1974,36% 2273,94% 299548%
Volume de Préts Annuel
- Nombre 168,25% 563,37% 287,75% 450,7T7%.
- Montant 283,20% 1080,28% 708,78% 1154,25%
Montant d'Epargne {DépdtsiPS) das Membres 135,19% 364,03% 436,57% 575,94%.
Fonds Propres (PS+RaN+Résvs) 127.85% 300,93% 255,24% 291,24%
Totat Actif : 133,54% 363,74% 433.44% 509.76%
Produits 193,82% 532,48% 393,44% 544 39%
Frais Généraux 1046,16% 703,57% 589.05% 69233%
R entabilité
Rapport Frais Généraux/Produits Propres 10,31% 53.47% 84.95% 90.21% 76,91%
Taux de Rentabhilité Brut sur Préts 33.28% 27.15% 14,25% 1342%.
Taux de rémunération des dépdts 0,00% 0,00% 0,00% 0,03%
Analyse des Marges Financléres (Taux Annuels) :
Taux de Rentabilité Brut sur Actifs 9,18% 11,77% £,98% 1141%
Int. & Div. Payés [Total Actif Moyen 0,00% 0,00% 0,00% 0.02%
Marge Brute Financiére 9,18% 11,77% 8,98% 11,39%
(Frais Généraux+Amort.+ Provns.)/Actifs 491% 10,00% 8,10% 3,78%
Marge Financiére Nette 4,27% 1,77% 0,88% 262%
L iquidité .
Coefficient de Liquidité [ {C+B+CC)(PS+D) ] 105,86% 101,08% 64,66% 64,85% 59.57%
Encaisse/Total Actif 42 17% 29,24% 25,78% 25,62% 18,68%
Liquidité {CIBICC)/Total Actif 75.66% 73,07% 46,77% 51,90% 48,10%
Investissements CCI/Dépéts des Membres (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A qualité des ActitsiSotvabilité
%, Préts en Retard moins d'un 1 an 39,38% 32,48% 27.85% 11,46% 1343%
%, Préts en Retard plus d'un 1 an (,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,15%
(Cptes de Rég.+Diff. Caisse)/Total Actit 0,00% 0,72% 0,00% 0,00% 0,00%
Actifs douteux et diversiTotal Actif 2,07% 3, 11% 9,18% 3,95% 538%
Actifs ProductifsiTotal Actif 38,74% 51,19% 53,96% 60,73% 69,04%
Taux de rotation du portefeuille de préts (foisfan) 5,86 4,15 257 308
Période de remboursement moyenne {mois) 2,54 522 26,82 18,40
S tructure Financiére
Immobilisat®si{Fonds Propres+Emprunts a L 48,26% 50,70% 63,06% 57,04% 53.71%
Actifs Productifs/Passifs Rémunérables £4,20% 70,80% 74.59% 75.92% 85,51%
Dépédts des MbresiParts Sociales des Mbres 5,58 6,62 15,16 19,45 21,56
Rapport PrétsiDepots 8.65% 11,71% 48,58% 45 29% 51,38%
Coefficlent d'Engagement 8,53% 9,06% 41,34% 39,90% 4517%:
Evolution du Score PERLAS 57 57 58 5%
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ANALYSE DES CAISSES POPULAIRES D'EPARGNE ET DE CREDIT DU NIGER
: RAPPORT 30

SPATIAL AU: 30-Sep-9%
CPECIGroupe de CPEC Etudié: Toutes jes CPEC au Niger -
PARAMETRES NIAMEY TILLABERY DOSSO MARAD! ZINDER TOTAUX
NOMBRE CPEC : 1 2 8 23 17 59
ADHESION: -
Hommes . 571 96 391 28628 2045 5731
Femwmes 942 99 276 595 743 2758
Membres Moraux 9 1 3 37 55 108
Total Nombre de Membres 1522 1968 670 3380 2843 8 591 i
PRETS ACCORDES:
Nombre 820 8 18 656 494 1796
Montant 47 136 960 GE0 000 616000 69316820 55724 800 173523 530
i
PORTEFEUILLE DE PRETS:
Nombre de Préts en Gours:
Nombre dont le degré de retard est inconnu a 0 ¢ 1) 0 g
Nombre de préts normaux 163 8 14 390 350 928 [
Nombre en retard entre 1 et 2 mois 52 0 1] 30 59 141
Nombre en retard entre 2 et 6 mois [ 0 [1] 5 41 .3
Nombre en retard entre § et 12 mois 1 0 [) 2 1 4
Nombre de préts en retard plus d'un an 1 0 0 0 0 1 —
Totat Nombre de Préts en Cours 222 8 14 427 451 1122
Montant de Préts en Cours
Montant dont le degré de retard est inconnau 0 0 0 0 0 8:
Montant de préts normaux 19 786 376 660 000 331000 38318205 35408 105 95 501 585 -
Montant en retard entre 1 et 2 mois 3982730 0 0 1788 100 4 927 805 10 698 6385
Montant en retard entre 2 et § mois 340 000 0 0 1035324 2 241 517 3816 841
Montant en retard entre 6 et 12 mois 30 400 0 0 464 000 31000 525 00G:
Montant de préts en retard plus d’un an 170 000 0 0 0 0 170:000:
Total Montant de Préts en Cours 24 309 165 §60 000 331000 41605628 43 606 427 110 512 221 ol
BILANS COMPARATIFS : NIAMEY TILLABERY DOSSO MARADI ZINDER - TOTAUX:
ACTIFS: s
Trmobilisations Corporelles {Nettes) 4 107 888 551347 453680 13435485 15 653 795 34 202 175 —
Parts Sociales - Organismes Coopératives 0 0 [} 0 0 A
Préts en Cours aux Membres 24 309 165 560000 331000 41605628 43606 427 110 512221
Prélavements de Salaires a Recevoir 0 0 0 0 0 - o
Avances aux Responsables 0 0 0 0 0
Différence de Caisse {en moins) "] 0 1 500 [] []
Cptes de Rﬂularlsation Débiteurs 0 0 0 [] 0
Différences a Justifier [1] 0 0 ) 0
Préts et Autres Créances Douteux 1] 0 0 0 0
interéts a Rec. des Institutions Financiéres 0 0 0 [1] 0
Débiteurs Divers 0 [ [] 1] [
Dépots a la Caisse Centrale 1] 0 0 0 [
Caisse Nationale d'Epargne 0 0 1] 0 1761486 ... o
BlAOQ/Meridien 9 126 151 0 700000 3 605 554 6271791
SONIBANK 8800213 0 0 33645250 18100000 - -
Autres Banques 0 [ 0 0 0
Encaisse 11729 664 1443766 4408540 9658 596 24881726
TOTAL ACTIF 58 072 971 2655112 5894720 1M 950 493 110276219
PASSIFS:
Parts Sociales des Membres 2 174 000 196000 669 000 3861750 3078880
Report a Nouveau 530 928 63 500 74700 498 620 237382 .o
Résultat Exercice Actuet 3732707 117200 575410 5212611 5811175
Réserve Légale 201 962 7 100 8300 486 767 962 597
Apport pour la Construction (] 0 0 233 600 657976 oo
Réserve pour Mauvaises Créances 0 [ "] 292 616 1152638 .. L
Reserves Facultatives 0 0 [1] 0 0. -
Subventions d £quipement 4 107 888 EE1347 453660 131910656 14735 745"
Comptes Dépébt des Membres 39 497 822 17195656 4113630 74832 8§95 82784077
Compte Epargne des membres 7 827 €64 0 0 3 240 995 1 054 500
Dépots 3 Terme des Membres 0 0 0 0 [E
Emprunts Organisme de Tutelte [] 1] 0 0 0.
Autres Emprunts 0 0 0 [] 0
Fournisseurs 0 0 Q ] [E
Cotisations a Payer 0 1] 0 0 0.
intéréts a payer s/Dépots 0 [1] 0 [] [
Autres Intéréts a Payer 0 0 0 1] 0
Différence de Caisse (en pius) [] 0 0 685 250
Cptes de Régularisation Créditeurs 0 0 ] [ [
Créditeurs Divers 0 0 0 [] Q-
Passifs Inconnus [] 0 0 0 [
TOTAL PASSIF 58 072 971 2655 112 5894720 101950493 440 275 219




NIAMEY TILLABERY DOSSO MARADI ZINDER

COMPTES DEXPLOITATION COMPARATIFS

TOTALX:
PRODUITS:
Intérits sur Prits 2408 720 2 000 11070 3 207 748 4738628 10387 164
intérits Moratoires 287 437 [] 0 419 600 319245 [
Intéréts Bancalres 29130 [ 0 79 287 114 279 22618
intéréts de la Caisse Contrale 0 0 0 0 0 [ 3
Droits d'Adhésion 306 000 118 000 587 000 16683 250 873 680 4 044 538
Frals de Constitution de Dossler 524 785 § 800 § 160 303 185 454 608 1535518
Amendes [) [1] 0 [1] 0 (]
Subventions de Fonctonnement 3 295 900 200000 535540 4071428 3 045 000 11 237 988
Profits Divers 1] 0 1] 1000 28 381 F- ¥ 18
Reprises des Réserves 1] [ 0 0 0 [
Produits Divers 0 ¢ 1] 250 [y F-
Produits inconnus 0 [} 1) 4 0 [
TOTAL PRODUITS 7421872 414800 1139770 10 145 703 9611318 2RT 083
CHARGES:
Foumitures 54 700 0 25210 48 820 14 240 15110
Transports et Déplacements 665 900 1] 200 78 075 118873 253048
Frais d'Education et de Formation 0 0 0 0 0 8
Frais de Réunions et du Conseil d’Admin. 40 000 3108 13 850 45 650 92 825 195 515
Frals de Promotion 690 750 [ [} 1051925 1092 500 288176
Cotisations et Dons [ 0 Q Q Q ]
Entretien et Réparation 0 0 0 1] - 0 []
Pritnes d'Assurance 2} Q 0 0 [1] [
Pertes Diverses 98715 [] [ 5572 10 230 112 817
Frais du Personnel 1745 000 17¢ 000 140 000 2 290 000 2123 200 & 458 200
Intéréts sur FEpargne des Membres 28 500 (1] 0 850 0 29 450
Autres [ntéréts Payés 0 [ [ 0 0 [
Dotation aux Amortissements 0 0 [1] 0 1] G
Mauv. Créances (+ les provisions pr M.C.} 0 0 0 [ 0 [}
Charges Diverses 957 700 124500 386000 1414100 548 775 3436078
Charges Inconnues 0 0 0 [] 1] Q
TOTAL DES CHARGES 3689 265 297600 564360 4933082 4000 643 13484 960
Résuitat Net 3732707 117 200 575 410 5212611 5611175




INDICATEURS DE SANTE DES CPEC: NIAMEY TILLABERY DOSSO  MARADL  ZINDER TOTAUX
{Systéme PERLAS)
P rotection:
Rapport Préts en Retard/iRéserves 52,75% 0,00% 0,00% 16,51% 30,83% 27,98%
Rapport Dettes/Fonds Propres (fois) 440 184 231 3.29 3,17 338
Actifs Classifiéa/Fonds Propres 42,08% 0,00% 0,08% 13,83% 27.24% 23.58%
| Valeur a liquidation des fonds des membres 118,04% 1238,61%  123.22% 123 46% 125,64% 122,79%
E volution des Soides Moyens
Comptes de membre moyen:
Soide moyen - compte Dépdt 25 951 8773 6 140 22 301 29 119 23 838
Solde moyen - compte Prét 109 501 82 500 23 643 97 437 96 688 98 498
Prét Moyen Accordé Pendant Exercice 76 108 86 000 34222 105 664 112803 96 517
Ratio de Patronage {Nbre Préts/iNbre Mbres) 40,74% 4,08% 2,69% 19,52% 17,38% 20,91%
R entabliité
Rapport Frais Généraux/Produits Propres 88.72% 238,48% 9340% 21,20% 60,92% 76,91%
L iquidité
Coefficient de Liquidité [ {C+B+CCH(PS+D} ] 36,22% 0,00%  14,64% 4541% 20,07% 36,42%
Encalsse/Total Actif 20,20% 54,38%  74,75% IAT% 22,56% 18,69%
Liquidité {C/BICC)HTotal Actif 30,87% 0,00%  11,83% 36,54% 23,70% 29 A1%:
Investissements CC/Dépots des Membres (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%:
A quaité des Actifs/Solvabilité :
% Préts en Retard moins d'un 1 an 17,91% 0,00% 0,00% 7,90% 16,51%
% Préts en Retard plus d'un 1 an 0,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
{Cptes de Rég.+Diff. Caisse)/Total Actif 0,00% 0,06% 0,03% 0,00% 0,00%
Actifs douteux et diversfTotal Actif 7.79% 0,00% 0,03% 3,22% 6,53%
Actifs ProductifsiTotat Actif 72,73% 24,36%  17,49% 77,38% $3,24%
S tructure Financiére :
Immobilisat®si(Fonds Propres+Emprunts aLT  38,22% 5893%  2647% 56,51% 59.21%
Actifs ProductifsiPassifs Rémunérables 85,33% 3445%  21,56% 96,12% 80,24% -0 ¢
Dépits des MbresiParts Sociales des Mbres 21,77 8,77 6,15 20,24 27,23 B C
Rapport PrétsiDépdts §1,37% 38,38% 8,05% 53,22% 82,01%. .0
Coefficient d’'Engagement 45,08% 31,37% 6,08% 47,00% 46,09% . -
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RAPPORT SYNOPTIQUE AU:

30-Sep-95  POUR

Toutes les CPEC au Niger

Données Statistiques : 31-Déc92  31-Déc93  31-Déc 4 30-Jun-95 30-Sep 85
Nombre de CPEC _ i) 20 37 50 58
Nombre de Membres o
Femmes 280 498 1488 2148 2758
Total 979 2076 4828 & 966 859

Préts Accordes o
Nombre 68 134 1235 1110 1798
Montant 2016 500 7806500 93309950 95 760 600 173523580

Bilan Comparatifs Abregés:

ACTIF:
Immobillsations 2171880 5239282 26 400 698 28728 830 34202 178
Préts aux Membres 618 390 2 043 245 42 944 596 72 510 866 110512221
Prélévements 4 Recevoir 9 £ 1] 0 g
Comptes Douteux 0 201 258% ] 0 1500
Débiteurs Divers 82230 0 Q 0 o
Caisse Centrale 0 0 0 0 g
Banques 3954488 12 181407 27 350684 55 308 493 82010438
Calsse 4978 151 8 124 893 33581 512 53 932 460 52 1221890

Total Actif 113805 617 27790082 130277 500 210478 649 273 848 515

PASSIFS:
Parts Sociales 1282 535 2635785 5832715 8232485 9979 630
Report 4 Nouveau 495 535 845 757 1048 442 1384 415 1405 530.
Résultat de I'Exercice 615 203 1542 620 8 135 541 9164 471 15 248 103.
Réserves 315000 450 878 12711516 3987544 4 002 544
Subvention d'Equipement 1792310 4 859732 25 588 498 27 579 405 33038725
Emprunts Q Q 0 0 g
Dépdts des Membres (CT) 7155984 17 454 522 88 407 578 168 117 760 215171 148
Dépdts 3 Terme des Membres g 0 0 1] 0.
Créditeurs Divers 149 000 788 ~ 3210 2588 835

CréditeursDivers &Y @ e e e T RiR EE

Total Passif 11 805 617 27790082 130277 500 210 478 649 278 848 515
Cptes d'Exploitation Abrégés Comparatifs
PRODUITS:
Intéréts sur Préts 106 472 392 654 5197 463 6 933 260 11 363 446
Autres Intéréts 128 006 106 389 143 103 231 441 222 678
Produits Accessoires 577 430 1318 130 3961095 3533841 5910078

36000 697000

6785958

8117315

11237885

Subventions & Reprises

Total Produits 847 908 2514173 16 087 619 18 815 857 283734083
CHARGES:

Fr. d’Education et de Formation 0 105 000 0 0 a:
Frals de Réunions et des Elus 13 945 15 490 51300 171 225 135 525
Frals de Promotion [1] 126 300 2 330 510 2823 125 2835 178
Primes d'Assurance 0 0 0 8 ]
Pertes Diverses 2 510 0 0 15572 112517
Frais du Personnel 18 000 139 600 3371235 4 007 525 & 468 200
Intéréts Payés 149 000 Q Q 0 23450
Dotation aux Amortissements 0 0 1] 0 Q:
Mauvaises Créances G 8 [1] 0 [+]
Autres Charges 49 250 585 763 2149033 2633 939 334409
TOTAL DES CHARGES 232 705 971 553 7 902078 9651386 13 484 9656
RESULTAT NET 615 203 1542 620 8185 541 5 1654 471 15245103
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Indicateurs Principaux de Santé : 31Dec92 31-Dec83 31-Dec-54 30~Jun-9% 30-Sep-8&:
Protection:
Rapport Préts en Retard/Réserves  T.59% 8,60% 33.18% L 18.7T% 7. 35%:
Rapport Dettes/Fonds Propres {fois) 1,62 1,69 241 3,18 338
Actifs ClassiiesiFonds Propres §.42% 8.36% 28.57% “16.49% B58%
Vaieur a liquidation des fonds des membres 137,59% 136,74% 128,61% 124,13% 122.79%:
Evoh.monﬂ" aux de Croissance Annuels ‘
Soide mayen - compte Depot 7308 8 408 18 274 22 535
Soide moyen - compte Prét 21341 29126 98 871 82 586
Ratio de Patronage (Nbre Prata/Nbre Mbres) 5,35% 8,86% 25,53% 16.83%
Taux de croissance annueis:
Nombre d'achérents 110,52% 131,22% 66.54%
Montant de Prets en Cours 226,99% 1974,36% 2273.94%
Epargne des Membres 138,19% 164,03% 486,57%
Actifs 133.54% 3683,74% 433.44%
Remabilité
Rapport Frais Généraux/Produits Propres 10,31% 53,47% 84,95% 90,21%
Taux de Rentabilite Brut sur Préts 33,28% 2T,15% 14,25%
Taux de remuneération des dépots 0,00% 2,00% 0.00%
Liquidité
Coefficient de Liquidité [ (C+B+CC)Y(PS+D) | 105,86% 104,08% 64,66% 64,88%
EncaigselTotal Actif 42,17% 29,24% 26,78% 25,62%
Investissements CC/Dépots des Membres (V:) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A Qualité des Actifs/Solvabilité
% Préts en Retard 39,39% 32,48% 27,35% 11,48%
{Cptes de Rég.+Diff. Caisse)NTotal Actif 0,00% 0,72% 0,00% 0,00%
Actifs douteux et divers/Total Actif 2,07% 3,11% 9,18% 3,95%
Actifs Productits/Totai Actif 38,74% 51,19% 53,96% 60,73%
Taux de rotation du pertefeuille de préts {fois/an) 5,86 4,15 2,57
Période de remboursement moyenne (mois) 2,54 5,22 26,82 .
Structure Financiére
imemobilisat®s/{Fonds Propres+Emprunts a LT) 48,26% 50,70% 63,06% 57,04% -
Actifs ProductifsiPassifs Rémunérables 54,20% 70,80% 74,59% 75,92%
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Rendements réels vis-a-vis des rendements prévus au Plan Quinquinnal
Actual Outputs versus Projected PP Outputs
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“ Mouvement des Caisses Populaires BUREAU SIEGE B.P. 11617, Niamey (NIGER)

' 1 Téléphone (227) 72.30.18 - Fax : {227) 73.34.75
| d'Epargne et de Credit BUREAU REGIONAL B.P.2%6,Maradi (NIGER)
ek Téléphone (227) 410.698
BUREAU REGIONAL B.P. 487, Zinder, (NIGER}
Téléphone (227) 510.323
d
s ..
MEMO TO : All Suaff
FROM : Pierre NKEPNANG
- DATE : 30 AQUT 1995
CC: C. Gilbertson; Membres CCN; Ron Desrochers.
Re : Planification 1996 (Programme)
e
Je vous confirme par la présente 1'arrivée de Ron Desrochers qui coordonnerz les diverses
- réunions de planification régionales et nationales pour l'année 1996.
1l arrive au Niger le 3 Septembre, et repart le 30 Septembre.
™
En conséquence, voici le programme des diverses réunions que nous aurons a tenir:
i - Région de Zinder, les 7 et 8 Septembre 1995, & Zinder;

- Région de Maradi, les 9 et 10 Septembre 1995, & Maradi;
- Région de Niamey/Tillabery/Dosso, les 11 et 12 Septembre 1995, a Niamey;
e - Réunion de synthése & Niamey avec le CCN les 15 et 16 Septembre 1995;
- Réunion de synthése 2 Niamey avec tout le personnel du 18 au 22 Septembre 1995.

- Mr Desrochers aura donc une semaine pour ébaucher son rapport final avant de repartr.

Comme conclu lors de la réunion CCN du 12/08/95 a Maradi, le Consultant travaillera le ler

- jour dans chaque région avec les délégués des CPEC, et le 2e jour, les partcipants
continueront la rencontre avec le Représentant Régional pour :
™ .. . .
- Compte rendu visite d'études au Bénin
- Compte rendu des 2 premiéres réunions CCN
d - Choix des 2 signataires du Compte Régional.

La délégation de chaque CPEC sera composée du Président du C.A, et du Secrétaire du C.A.
- Les Représentants régionaux sont priés d'informer d'urgence les délégués pour chaque CPEC,
pour qu'ils ne manquent pas au rendez-vous.
i Je compte sur votre collaboration , pour que la planification soit un succés en tous points.

Salutations
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PLANIFICATION

1996 - 2000
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1. INTRORUCTION

Le Plan A long texme 1995/1999, prévoit la révision annuelle
de ce plan et l'élaboration des plana de travail pour le
personnel du projet au développement des caigaes populaires
d'épargue et de crédic du Niger.

Le processus de cecte année é&tait le méms que celui de
l'année derniére, c'est-a-dire que le plan & long terme est
développé avec les volontaires (dirigeancs) des caisses. Alors,
la premidre &tape fait un travail de planification 4 la base avec
chacune des CPEC participantes. Le personnel régional a rencontré
chaque conseil d'administration et a travaillé avec eux la notion
de la mission, les buts, des secteurs, et un plan d'action a
court terme pour leur CPBC. Avec l'aide du Chef Education
Formacion ainsi que les Représentants régionaux, nous avonsg
élaboré et animé trois sessions régionales dans les languasd
nationales des participants 3 Zinder, Maradi et Niamey.

Les sessions régionales furent suivies des sessions de
planification du Comité Consultatif National et du personnel qui
ont eu lieu A Niamey. La ctenue de touces ces sesasions de
planification, dans la référence annoncée, 8'ast voulue
appropriée au cycla annuel de planification et devrait dcre
maintenue dans les années 3 venir. Le personnel devient agsex
familier avec le processus qu'il pourrait le mainteniyr sans
l'aide d’'un Congultant de l'extérieur.

Cy
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2. PREPARATIPS POUR LES SESSIONS

pour préparer les gsegsions de planification, la
documentation suivante fut passée en revue

- plan 4 long terme 1995/1999
- Plan de travail 1995
- Rapport de progrés 30/06/95
- procéa-verbal réunion CCN
- 08/07/95 & Zinder
- 12/08/95 & Maradi
. Rapport sur la situation des membres CCN 03/07/95
- Rapport Autc-suffisance 3 l'horizon 1998
- politique de Cxédit révisés 24/08/95.

Le personnel cadre s'est gervi du Téme guide de
planification que 1'année derniére enfin d'effectter des segsions
de planification & la base pour chacune des CPEC au Niger.

Chague calisse discutera un texte de mission, un but, des
objectifs et des action pour leur CPEC. Tous ces plans d'action
gont inclus aux annexes de ce rapport.

pour les réunions régionales avec les représentants des
Caisses, nous avons discuté la mission et le but du Mouvement
total du Niger. Nous avons augsi procéder 4 réviser les secteurs
dractivités ainsi que les ohbjectifs et revoir aussi leur
priorisaticn. Il y a eu une période dans chaque réunion régiconale
pour L'échange d'expériences entre les CPEC de la régioen. Le
programme de chaque session régionale est inséré comme annexe A.
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4. PLAN A LONG TERME

Les prochaines pages nous doanent le plan 19%6 4 l'an 2000,
avec la mission , le but et les secteurs dang les trois langues
utilisées dans le pays, c'est-d-dire frang¢ais, hausa et germa.

LA MISSION DU MOUVEMENT

Assurer le développement d'un réseau démocratique aational
des CPRC wviables et autonomes financiérement, en vue de
satisfaire 1les besoins socio-économiques, éducationnels des
membres et de la communauté touCe entidre, en assurant la
sécurité totale des dépdts pour l'histcire et les génératicns
futures.

HAUSA GURIN MU NA KUNGIYAR KASA

muci gaba da girka kungiyoyi, ta fannin demokaradiya., masu
tafiyar da aikinsu, da neman zama da kai, da ba da horo da
kiyayéwar ajiyar mambobi, domin biyan bukatan mambobi da al'umma
gaba daya dan barin tarihi a bayan mu.

ZERMA IRI SATA BEERQ FONDEY

iri ma marga marga sun durkey sata beerc hawzu demokarasiya
fondey ra, a ma mamburey boyey feeri, a ma du ga satey sijiri kan
van ga hin jingay bon jare saca borey ma nafa, nda laabiizey
kulu, iri ma du ga haifo nan iri banday ce.

BUT DU MOUVEMENT

Le but du mouvement des CPEC est d'élargir et de consclider
un systeme national des CPEC géré par les membres de manidre
démocratigque et d’'asseoir les bases de créacion d'une future
Association Nationale des services qui sera chargé des CPEC.

Ce
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HAUSA MANU PARMU

manufarmu itace s girka kungiyar asusu ta kasa gaba daya
wadda mambobin suke tafiyar da aikinsu ta fannin demokaradiya da
kuma samun damar karfafa sauran ayukkan da asusun suke bukata.

ZERMA IRI ANNIYA

iri anniya gati i ma marga marga sundurkey sinji niizer
laabo kulura ama du ga zaada, sata borey no ga goyey hawzu
demokorasiya fondey ni ga gana ga sata beero sijiri kan ga
sundurkey gaakasinay.

SECTBURS PRYORISBS
LES 5 GRANDS SECTEURS D'ACTIVITES

No Ordre Déncminacion des gimishikxi goyey fondey
sacteurs N
Sécurisation tactalin arziki nooru ma hallasi
01
02 Education/Formation horo bon feeray
03 promotion jan Hankalin goyey ma zaada
jama‘'a
04 Cadra juridiqua Samun doka ciiti fonday
Développement girka kungiya pata baoro gijird
05 Inptitucionnel yan

g

C*

2]

I. Secteur SBCURISATION

Asgsurer une sécurigation en ce qui concerne les dépdts des
membres et une gestion saine des CPBC.

HAUSA_ {mahiki 1 iKi

mu kiyaye da ajiyar mambobi da karfafa cattalin arzikin
al 'umma ,

ZERMA fopda bouru mahallasi
ima mamburey gisiray hallasi, fonda kan sinda didijiyan.
II. Secteur EDUCATION/FORMATION

Donner aux membres gérants, responsables élus, personnel du
mouvement (et de la future Aggociation nationale) et le personnel
des gervices associés, les compétences et les connaissances
nécesgaires pour assurer leurs responsabilicés.

HAUSA gimshiki horo

bada horo ga mambobi, da shuma gabannin, da ma'aikatan
kungiya ta kasa saboda karin ilimi domin sucahiyar da aikingu
akai akai.
ZERMA . fando hon feeray

ima mamburey, goytoero, jina-funey, uvarusey ken ga iri

gaakauinay, marga marga oundurkey goytueroey, ima ino bon Ceuliay
alwaaci ga ka alwatl kan ga nan ima du jingey goyey gasandi,

-8




24

1II. Secteur PROMOTION

Augmenter le nombre de membres, le volume de 1'épargne et
de crédit et utiliser le crédit disponible A bon escient,
encourager la création de nouvellaes CPEC dans toutes les régions
favorables du Wiger.

HAUSA i mshiki i hagkalin 3 .

neman karin yawan mutane, da kudi, da kuma bada bayani ta
fannin da za'a amfani da kudi, da girka sabin asusu cikin jahohin
kxasar nijar caba daya.

ZERMA fondo goyey ma zaada

ima mamburey tonteon, nda noorey, ima garaw sambun da fondo,
i ma haw dan ga marga marga sundurkey;$ijiri nizeex laabora nan
kan a himanda. ’

1V. Secteur CADRE JURIDIQUE

Travailler en collaboracion avec le Ministére des finances
d'une part, et dlautres organismes impliques dans 1'épargne et
le crédit et 1'ACECA d'autre part, afin de faire accélérer le
processus d'adoption du projet de loi par le Gouvernement. Une
fois que celle-ci est passée, s‘assurer que 1a transition du
statut temporaire a4 un statut permanent du bureau
d'enregistrement se passe sans heurts.

{AUSA  gimhiki o)

mu karfafa hulda da winistan fasali da kudi, da sauran
kungiyoyi masu kama hadda ta africa gaba daya domin
majalisa dokoki ta amince da dokar asusu wadda za ta Sa
muyi giyaran huska ga sauran kalmomin da ya kamata.

4
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i i fond

i ma wafuku nda ministro kan ga hagoy da noorey ganni, nda
gsatey, nizeer laabora, nda iri bonbiyey bhaabey hankan ga nan
dipitey fuwo ma wasu ga kamba dan a bon a ga no iri tiirey ga du
ga bori.

v. SssL2uz_QEHBLQERBMBHI_INSIIIHIIQHNBL

Développer 1'association naticnale et la doter d'une
formation, documentation, matériel, équipement et gupervision ;
fournir un soutien direct au CPEC et 4 ceux qui 5'intéressent a
ta création d'une CPEC.

HAL . mahiki gicka } .

m: yi tattalin girka xungiyar kasa da bata hore, da bata
kayan aiki, da ma‘azikata masu kulawa da tafiryar da ayukkan domin
taimkawa asusai da duk wanni mai ra ayinsu.

ZERMA fondo sata. beero sijixi yan

ima du ga kunda beero day, 1 wma no goy jinay ; nda bon
feeray nda marga marga sundurkey hawzu yan.

Cio
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I) Analyse statistique

Au cours de ce troisiéme trimestre
(Juillet-Septembre 95), 9 nouvelles CPEC ont
été constituées; il s'agit de Maja Magagi
(Bandé), Tayamana (Komaka), Akazama
(Matankari), Burkinitaray (Kiota), Kokar
(Niamey), Oubandawaki (Guidan Sory), Mi
Yetti Altah (Dosso), Ambuta (Koré Mairoua)
et enfin Dogonay (Falmey).

Au 30 Septembre 95, le mouvement comptait
59 CPEC (voir page 8 ) dont :

= 17 dans le département de Zinder

= 23 dans le département de Maradi
= 11 dans la commune de Niamey

» 2 dans le département de Tillabéry
» & dans le département de Dosso

Parmi ces 59 CPEC, nous comptons 5 caisses
féminines ( 1 2 Niamey, 1 4 Maradi et 3 dans
le département de Zinder), 3 caisses
masculines (toutes dans le département de
Zinder) et 51 caisses mixtes (dont 10 a
Niamey, 22 dans le département deMaradi, 2
dans celui de Tillabéry, 6 dans celui de Dosso
et enfin 11 dans celui de Zinder).

* Bulletin de Ligison No O0O&6 ¥

De ces 59 CPEC. on compte 25 caisses
urbaines (8 dans le département de Maradi,
11 a Niamey et 3 dans le département de
Zinder, 2 dans le département de Dosso et
enfin 1 dans le département de Tillabéry) et
34 caisses rurales (1 dans le département de
Tillabéry, 15 dans celui de Maradi, 14 dans
celui de Zinder et enfin 4 dans le département
de Dosso).

Les données de I'évolution qui sont analysees
ici concement la période allant du 1 Juillet 95
au 30 Septembre 95.

Au cours de cette période, les adhé€sions
passent de 6.966 a 8.591 (reparties comme
suit: 5.731 hommes, 2.755 femmes et 105
personnes morales) soit une augmentation de
1.625 nouveaux membres, ce qui représente
un taux de croissance de 23,33%.

En ce qui concerne les dépdts des membres
ils passent de 156979310 F cfa a
203.047.989; soit une augmentation de I'ordre
de 29.35% (soit 46.068.679 F cfa). Les
comptes d'épargne initiés il y a 4 mois,
passent de 3.138.450 F cfa en fin juin &
12.123.159 F cfa, soit un taux de croissance
de 286,28%.

Quand aux préts en cours, ils passent de
72.510.866 F cfa a 110.512.221 F cfa soit
une augmentation de 38.001.355 F cfa (ce
qui représente un taux de croissance de
52.41%).

A noter que le nombre de caisses ayant
commencé les activités de préts passe de 33 a
37. C'est ainsi que le montant total des préts
accordés durant la période Janvier -
Septembre 95 est de 173.523.580 F cfa, soit
un taux de croissance de 81.21% par rapport
au 30/06/95.

II) Les Evénements Importants

Au cours du troisiéme trimestre 1995, iy a
eu plusieurs événements importants affectant
positivement la vie du mouvement et qui, a
nos yeux, paraissent plus que nécessaire a
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porter a la connaissance de tous les membres
des CPEC. Ce sont :

= Le mouvement du personnel

= La formation et le perfectionnement
personnel.

= Le voyage d'études au Bénin
= Le processus de la planification

= L'opération gagnons plus

1) Le Mouvement du Personnel

Pour s'adapter aux exigences et au besoin
sans cesse croissant de notre institution, et
surtout répondre aux attentes des membres
et dirigeants des CPEC, les mutations
suivantes ont eu lieu

- MR IBRAHIM ISSIA a ét¢ promu
Coordonnateur Administratif et Technique

- MR SOUMANA GOUDIA toujours Chef
de Sce Education Formation et Promotion,
est désormais basé 4 Niamey

- MR MOUTARI MALAM SIDI est posté a
Zinder en qualité de Représentant Régional
Adjoint

- MME ABSATOU PASCAL TRAORE a
été promue Représentante Régionale
Adjointe & Maradi

- MME SARATOU MALAM GONI a éte
promue formatrice, Région de Niamey

- MR ABDOULKADER CHAIBOU est
posté a Maradi en qualité de formateur

- MR GAGARA MAYAKI est poste a
Zinder en qualité de formateur

- Mile HADIZA DAN ABBA est posté a
Zinder en qualité de Représentante Locale

- MR KANTA BAGUE, un ancien Gérant de
‘CPEC, a été recruté et promu  Représentant
Local a Zinder
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- MR MOUSSA JEAN est posté a Zinder en
qualité d'Assistant Administratif

- MR MAMADOU IBRAHIM est posté a
Maradi en qualité de Secretaire

. Mille FATIMA IBRAHIM est postée a
Maradi en qualité de Représentante Locale

- MR ALHOU ALMOMINI est posté a
Maradi en qualité de Représentant Local

- MR ALASSANE IBRAHIMA est poté a
Niamey en qualité de Représentant Local

- MR ABDOULKADER YAZI DOGO est
posté & Niamey en qualité de représentant
Local

2) Formation et perfectionnement du
personnel :

@) La formation du personnel en
comptabilité et finances :

Matiére centrale dans la mise en oeuvre des
caisses populaires d'épargne et de crédit,
cette session qui intervient aprés la technique
de promotion;, la transcription, a vu la
participation des nouveaux agents recrutés,
le recyclage des anciens, et 'harmonisation
de leurs activités pour certaines catégories.

La session organisée du 07 au 24/08/1995
était animée par un consultant Monsieur
FEDY de la FUCEC TOGO; assisté de
Monsieur IBRAHIM ISSIA.

La session dont les résultats sont assez
satisfaisants selon Pévaluation finale, mérite
une attention toute particuliére, au regard
des objectifs assignés; et des préoccupations
majeures du mouvements & savoir : répondre
aux besoins et exigences des CPEC et
surtout pouvoir s'adapter au développement
futur de nos institutions. Les participants &
cette session €taient .

- MR ALHOU ALMOMINI Représentant
Tocal, Maradi
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- MR DAN DANO ABDOULAYE Chef Sce
Etude / Information, Niamey

- MR ISSA DJIBRIL Représentant Local,
Niamey

- MR YAZI DOGO ABDOULKADER
Représentant Local, Niamey

- Mile FATIMA IBRAHIM Représentante
Locale, Maradi

- MR BAGUE KANTA Représentant Local,
Zinder

- Mlle HADIZA DAN ABBA Représentante
Locale, Zinder

- MR GAGARA MAYAKI Représentant
Local, Zinder

_ MR ABDOU ADAMOU Comptable
Niamey

b} Perfectionnement des cadres

Apres le chef Inspecteur aux USA et au
CANADA, c'éait le tour du comptable de
passer un mois de stage sur le management
des CPEC a MADISON (WISCONSIN) et
BISMARCK (Nord Dakota) du 04 Juillet au
06 Aotit 93.

Cette session devenue traditionnelle, a pour
but de compléter et/ou actualiser les
connaissances des cadres des réseaux. Il faut
le dire également, limpact de la session sur la
vie du mouvement revét une importance toute
particuliére.

La session permet aux bénéficiaires une
meilleure connaissance du systéme de gestion
des CPEC, ainsi que son fonctionnement.

3) Le voyage d'Etudes au Bénin

Conformément 4 notre plan stratégique et en
rapport avec le plan d'action 1995, et surtout
du 8 éme principe de fonctionnement des
CPEC dans le monde entier, un voyage a été
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effectué aupres de la fédération soeur du
Bénin (FECECAM).

Le voyage a vu la participation de 4 cadres et
9 délégués des CPEC choisis dans les 3
principales  régions  couveries  par le
mouvement des CPEC.

La mission qui a sillonné les régions de
I'Atlantique, du Zou et du Mono, a constaté
les réalisations et progrés des CPEC en
république du Bénin, malgré les contraintes et
problémes qu'avait connu le systéme au
départ.

Les points de satisfaction les plus importants a
retenir tournent autour de 5 grands axes qui
sont :

@) La stratégie pour l'adhésion des
femmes dans les CPEC

2 L'initiation et la mise au point dun
systéme d'incitation des femmes & 'épargne et
3 l'adhésion dans les CPEC garantissant une
participation populaire et responsable des
fermmes.

= Nous avons estimé que cette idée ne
doit pas rester lettre morte, mais que chacune
de nos CPEC dans la mesure de ses capacites
cherche & s'approprier ce principe.

b) La création d'un fond de soutien

La FECECAM Bénin a institué un fond
dénommé "fond de soutien" aux CPEC,
alimenté et utilisé par celles—ci, il représente
10 % de la marge bénéficiaire de chacune des
CPEC du réseau qui y participe.

=+ Notre mouvement doit metire en
place une initiative de ce genre conduisant
ainsi vers un autofinancement des CPEC.

¢) Le systeme de controle du réseau
La structure de contrdle parait plus
opérationnelle et 4 tous les niveaux utilisant

plusieurs variantes, ce qui peut fremer les
mauvaises intentions.
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- Une visite des membres du Comité de
Surveillance et le service Inspection dans le
réseau serait d'un apport considérable pour
notre mouvement,

d) La structuration du réseau

L'option de structure a trois niveaux
(CLCAM; Unions et fédération) semble a
priori la meilleure; ce qui peut résoudre le
probléme du mouvement Nigénen dont les
disparités criantes entre les régions peuvent
bloquer la structure a deux niveaux.

e) L'autogestion
L'élément essentiel pour l'autogestion
effective passe nécessairement par la
responsabilisation  plus  accrue  des
bénéficiaires en général, et des dirigeants en
particulier, qui doivent, chacun en ce qui le

concerne, s'assumer pour mieux gérer sa
CPEC.

INFORMATIONS GENERALES

% Le réseau Béninois nous a annoncé
une invitation pour participer aux réflexions
qui auront lieu trés prochainement au Bénin
sur I'adaptation de la lot PARMEC - UMOA
au contexte Béninois avant son adoption par
I'Assemblée Nationale.

# Pendant les visites sur le terrain, et
lors de la réunion de synthése au siége, aussi
bien les élus que les cadres de la FECECAM
ont souhaité effectuer un voyage d'études au
sein de notre mouvement. Sollicitation que
nous avons accepté favorablement et au
moment venu les deux réseaux se
concerteront.

(voir liste participants page 7)

4) Processus de la planification

Deux années consécutives pour les dirigeants
des CPEC et trois années pour les cadres, cet
exercice 4 trois miveaux . planification a la

nationales constituent une démarche logique
vers la prise en charge de soi-méme.

a) Pourquoi la planification dans une
insticution genre CPEC

Elle est un outil et une action permettant a
toute institution qui se veut crédible d'asseoir
les bases de son existence.

b) Les avantages de la planification
elle permet de :

= Faire une analyse de la situation ;

= Fixer ses objectifs tenant compte de ses
capacités et des moyens ;

* Fixer des objectifs réalistes et

réalisables;

= Fixer les indicateurs objectivement
vérifiables ;

» Déterminer les différentes sources de
vérification claires et précises ;

= Déterminer les suppositions
importantes extérieures a linstitution
dont la rtecherche continue des
solutions serait le credo ;

* Former les dirigeants et personnel a
travers un processus continy ;

NB : 1l faut dire que cette année MR RON
Desrochers, ancien Conseiller Technique
Principal, était le modérateur des sessions. Sa
connaissance des lieux nous a permis de faire
un excellent travail,

Les rapports sont déjd disponibles en
francais:

- Le plan stratégique 1996-2000
+  Le plan d'action 1996

Il reste a les traduire dans les langues locales.
Tant pour le plan stratégique que pour le
plan d'action ; les objectifs identifiés ont
connu une analyse minutieuse des modalités
d'exécution notamment : la stratégie, les

base, sessions régionales et sessions N e
aspects quantitatifs et qualitatifs, la
% Bulletin de Ligison No O0& % &
4
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responsabilisation, le temps d'execution. ainsi
que les ressources.

5) L'opération "gagnons plus” :

A qui s'adresse l'opération "gagnons plus” ?
Le mouvement nigérien des CPEC est entrain
de prendre de |'ampleur ; étant donn€ la nature
des institutions mises en place a savoir
responsabilisation progressive des
bénéficiaires (membres), il y'a 12 une nécessité
de trouver des formes  diverses
d'encouragement des membres qui auront des
comportements  exemplaires:  participer
réguliérement aux réunions, amener des
nouveaux membres et créer un climat de
confiance entre les membres et leur CPEC par
des versements plus réguliers.

Dans ce cadre, les femmes en sont les
premiéres bénéficiaires, et d'autres actions
suivront sous forme de surprise aux membres.
Ainsi 10 femmes ont bénéficié de Ia
gratification en nature "grande marmite +
foyer mai sauki".

HI) Les Thémes Educatifs

1) Quelle perspective _pour le
mouvement nigérien des CPEC

Bureau de Développement:

C'est une instance intérimaire, qui assiste au
développement des CPEC, et a terme, devrait
déboucher sur fa formation d'un réseau sous le
nom de la structure faitiére (fédération ou
association nationale).

La fédération ou association des CPEC :
C'est une association des associations. Il
appartiendra aux CPEC au moment venu de
décider de la création de leur association qui
leur rendra un certain nombre de services qui
sont :

« P'éducation et la formation des élus et
du personnel ;

= La promotion des adhésions et de
épargne ainsi que la naissance de
nouvelles CPEC du réseau |

R Bubetin de Lialson No OO ¥

* La représentation au miveau national et
international ;

= Prendre des mesures afin que les
principes, les méthodes des CPEC
soient portés le plus largement possible
& la connaissance des populations ;

= Assurer la gestion de la liquidité par les
placements auprés des banques de fa
place, des ressources des CPEC non
susceptibles d'emploi immeédiat, en
attendant, de se doter d'une institution
financiére propre.

= guider et conseiller les CPEC affiliées
sur toutes questions relatives a
'administration et a la gestion ainsi
qu'aux problémes techniques d'une
maniére qui respecte leur autonomie;

=  Soumettre les CPEC affiliées a un
contrdle rigoureux, garantissant qu'elies
déploient leurs activités conformément a
leur objet et & la loi.

= Vérifier les comptes des CPEC en vue
de sauvegarder les intéréts des
membres;

*  Organiser si possible des échanges
d'expérience entre les CPEC du pays et
celles des fédérations soeurs ;

b Mettre en place un service
d'administration des risques;

Assurer tous les services sur demande
des CPEC.

2) Les roles et responsabilités du Conseil
d'Administration d'une CPEC

Dans le cadre de ses fonctions le CA est
chargé précisément:

= de faire respecter et appliquer les textes
de la loi, les statuts et les réglements de
la CPEC

* de répartir dans le temps les objectifs
prioritaires 2 atteindre par la CPEC ;

= de programmer les activités visant &
atteindre les objectifs prioritaires fixés ;

b}



de recruter le gérant et autres

personnels de la CPEC ;

de donner des directives et instructions
nécessaires 3 la réalisation des activités
programmees ;

de s'assurer de I'exécution réguliére des
taches attribuées a chaque employe de
la CPEC

d'assurer le suivi de la gestion des
affaires courantes de la CPEC ;

de concevoir une politique de crédit de

concert avec les membres du comité de

crédit

de veiller & ce que tous les préts soient
rembourser a temps;

de statuer sur le dossier de préts des
membres du comité de crédit ;

de vparticiper & l'appréciation des
demandes de préts importants
dépassant le seuil de compétence du
comité de crédit ;

de veiller 4 la maintenance des biens et
équipements de la CPEC ,

de prendre les dispositions nécessaires

et de suivre l'application des décisions
relatives au placement efficace des
fonds de la CPEC

d'établir réguliérement un indicateur de
suivi de la gestion financiére de la
CPEC

d'établir un budget prévisionnel de
fonctionnement de la CPEC ;

d'autoriser toutes les dépenses &
réaliser par le gérant ;

signer toutes les correspondances au
nom de la CPEC ;

de prendre les actions utiles pour le
suivi des litiges avec les membres
accusant du retard dans le
remboursement de leurs préts ou
dont les préts sont échus (lettre de
rappel, mise en demeure) etc...
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de participer a la préparation et 2 la
mise en place d'un programme efficace
visant la formation permanente des
membres ;

d'apprécier les possibilités et les
conditions d'introduction de nouveaux
services et produits bancaires au profit
des membres de {a CPEC ;

d'organiser des réunions mensuelles
d'information des membres sur la
situation des activités developpées et
des nouveaux services envisages ;

d'établir et de développer des relations
avec d'autres CPEC (intercoopération);

de représenter Ja CPEC vis a vis des
tiers et a toutes les autres rencontres
auxquelles elle est conviée ;

de souscrire au nom de la CPEC toutes
formes d'assurances jugées utiles pour
celle-ci {assurance contre le risque de
vol, de détournement, d'incendie etc...)
de convoquer les réunions d'assemblée
générale

de convoquer les réunions d'assemblée
générale.



LISTE DES PARTICIPANTS AU VOYAGE D'ETUDES AU BENIN

—— #
No NOMS & CPEC TITRE REGION
PRENOMS SORIGINE
001 | ALI ASSOUMANE |  SOLIDARITE P/CA NY. PLATEAU
TOUDOU
002 | FOURE MAAZOU BON JARE P/CA| NY. YANTALA
003 | ZEINABOU YAYE ADAKA A. VP/CA | NY. GAMKALLE
004 | IRO DAN MALAM KARUWA P/CA| BAGALAM ML
005 GARBA TANKO ANFANIN P/CA| GABIMARADI
KOWA
006 | HINDA OUMAROU ANFANIN P/CP TIBIRI ML |
GOBIR
007 LAMINOU AINAHI VP/CP ZINDER
HAMISSOU
008 | ABDOU MOUSSA KAURA P/CS| MATAMEYE ZI
009 | MOUSSA KATAKO DARNAKO P/CS WASHA ZI.
010 SOUMANA SIEGE CSEFP NIAMEY
GOUDIA
011 SOULEYMANE | BUR. ZINDER RL. | ZINDER |
KASSOUM |
i
012 ABSATOUP. | BUR MARADI RL. MARADI
TRAORE
013 OUSMANE | BUR.NIAMEY RL. NIAMEY
ADAMOU
014 ADAMOU | BUR ZINDER | CHAUFFEUR ZINDER
KOUNTCHE
015 MOUSSA ALI SIEGE NIAMEY
L CHAUFFEUR
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REPERTOIRE DES CPEC - WOCCU DU NIGER

Au 30/09/95

DATE NOM MBRES LOCALITE DEPT TYPE MILIEU LIEN
18-Mar-60  TADALI i S/BROUM__ ZINDER H R__ COMM
18-Mar-90 TARANA 104 S/BROUM __ ~ ZINDER F R____COMM
22-Mar60 GALADIMA 128 YEKOUA ' ZINDER M R COMM_
10-Jun-90 KULLU 123 . KAWARI ZINDER M R ____COMM
17-0ct50 HAKINNI DANHAJARA™ 108 KWAYA ZINDER M R___COMM
01-Mai-62 BATUNTUMA 99 _KANTCHE ZINDER F R COMM_
10-Mai-92 “MAHAMAN KUNKURU 125 _ DOUNGAS ZINDER M R__ COMM
$1-Jun-92 MAHAMAN BACIRA 103 DANTCHIG __ ZINDER M R COMM
03-3un-92_ DAN BALHADI 78 KANTCHE ZINDER H R___ COMM
04-Jul92 YAL WARE 169 MATAMEYE __ ZINDER F U COMM
19-A00-02 YANCIN KAl 163 NIAMEY M U TRAV
21-Fév-93 DARNAKO 123 WACHA ZINDER M R COMM
31-Jul93 KAURA 193 MATAMEYE ___ ZINDER H U___COMM
14-Aod-93 AMFANIN KAI 483 MARADI MARADI M U__ COMM
21-Act-93_TIMIDRIA 264 MARADI MARADI M U____COMM
28-Sep-93_ZUKUT 177 CHADAKORI __ MARADI M R____COMM
23-0ct93_AINAH 917 ZINDER ZINDER M U COMM
23-0ct-93 AMFANIN GOBIR 192 TIgiRI MARADI M R____COMM
30-0ct-93 _HANGEN NESA 157 ROUBASSAOU _ MARADI M R__COMM
04-Déc-93_AMFANIN KOWA 171 GABIMAYAKI __ MARADI M R___ COMM
15-Fév-04_DAN KURMA g5 TAGAZA MARADI M R _COMM
17-Fév-94 TARMAMUWA 162 SAE SABOUA___ MARADI M R___ COMM
18-Fév-04 YADO 107 KONTAGORA __MARADI M R___ COMM
19-Fév-94 ADAKA ALBARKANTA 186 NIAMEY M U ___ _COMM
03-Avr-34_KARUWA 244 MARADI MARADI M U COMM
23-Avr-94_BON JARE 152 NIAMEY M U___ COMM
29-Avr-94_SOLIDARITE 207 NIAMEY M U____COMM
30-Avr-94_HUDDA HAUSHI 56 TAKIETA ZINDER M R____COMM
08-Mai-04_WAITINCI 137 MARADI MARADI F U COMM
14-Mai-94 DADIN KOWA 99 BARGAJA MARADI M R____COMM
15-Mai-94_DIYAUCI 235 NIAMEY F U ___ COMM
02-Jun-94 TATTALIN JAMAA 80 DANJA MARADI M R____COMM
03-Jul-04 _BONKANAY 113 NIAMEY M U____COMM
03-Sep-94_SUJI MA ZUMBU 122 KOLLO TILLABERY M U COMM
22-0ct-94_YUNINO GOMNI a9 RIAMEY M U___ _COMM
14-Déc-94_GOMNI 148 B. NGAOURE __ DOS50 W U ____COMM
15-Déc-94 AMFANIN KATSINA 251 MARADI MARADI M U____COMM
03-Fév-95 _DADIN MAYAHI 127 MAYAHI MARADI M U___ COMM
19-Fév-95 MODJARE ALLAH 74 TORODI TILLABERY __ M R____COMM
18-Avr-95_ Cl GABA 77 AGUIE MARADI M U~ _COMM
21-Avr-05 . BALARABE 88 G. ROUMJI MARADI M U___ _COMM
22-Avi-95_ ARZIK] 92 NIAMEY M U COMM
29-Avr-95_HALLASSANTA 65 NIAMEY M U___ COMM
03-Ma-95_BOUZOU DAN ZAMBADI _87 DAN ISSA MARADI M R COMM
06-Mai-95_SAMUN KOWA 74 RADI MARADI M R ____COMM
16-Mai-95 KAIGAMA GORDO 97 KAZAWE ZINDER M R COMM
23-Mai-95_HADIN KAI 73 GAZAOUA MARAD! M R____COMM
24-Mai-05_SARKIN TAFARKE 74 DUNGU ZINDER M R CoMM
25-Mai-95 HASKE 78 TCHADAOUA __MARADI M R___COMM
27-Mai-5_TUN DA HINAY 78 NIAMEY M U__TASSN
04-A00-95_ MAJA MAGAGI 71 BANDE ZINDER M R___COMM
10-A00-95 TAYAMANA 79 KORNAKA MARADI M R COMM
13-A0G-95 AKAZAMA 180 MATANKARI __ DOSSO M R____COMM
27-A00-95 BURKINITARAY 155 KIOTA DOSSO M R~ COMM
02-Sep-95_KOKARI 132 NIAMEY M U COMM
07-Sep95 OUBANDAWAKI 58 GUIDAN SORY _ MARADI M R___COMM
23-5ep-95 M YETTI ALLAH 57 DOSSO DOSSO M U _COMM
23-5ep-95_AMBUTA 75 KORE MAIROUA DOSSO M R____COMM
29-Sep-95 DOGONAY 55 FALMEY DOSS0 M R____COMM

TOTAL MEMBRES 8 591
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