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INTRODUCTION 

Le present rapport s'inscrit dans Ie cadre du SUM des 
realisations du Second Projet (5 ans) de developpement 
des Caisses Populaires d'Epargne et de 
Credit au Niger par rapport aux objectifs qui y sont fixe, 

II est structure de maniere a repondre aux aspirations 
des differents intervenants suivant leur degre 
d'implication dans I'execution du projet 

Ainsi les responsables du WOCCU et tout 
autre intertocuteur qui, sans etre fore ament 
concemes par la gestion quotidienne des diverses 
activites, s'y trouvent fortement impliques par Ie 
truchement du soutien financier eVou technique, 
voudront certainement parcourtr Ie rapport dans son 
ensemble. 

Par contre, les partenaires qui n'auront bescin que 
d'informations consolidees afin de saisir d'une 
maniere generaJe Ie dagre de realisation des objectifs, 
pourront se lim~er a la Section I qui decrit brtevement 
les prtncipaux indicateurs de progreso 

Notre rapport est fa~ en 2 volets. 

Le premier volet compte 5 sections: 

1. La premiere, comme indiquee plus haut 
foum~ une analyse succincte des indicateurs 
de progres; 

2. La deuxieme reprend de fagon plus detaillee les 
activites et realisations de la pE>rtode revue; 

3. La troisieme section decrit, en details chiffres, I'etat 
des prtncipaux objectifs et des indicateurs de 
progres ; 

4. La qua!rieme section fa~ etat des difficuttes 
courantes que Ie projet rencontre au cours de 
I'execution du plan; 

5. La cinquieme et demiere section consigne les 
activites prevues pour Ie prochain trtmestre 
avec, pour toile de fond, Ie Plan d'Execution du 
projet pour I'annee 1993. 

Le deuxieme volet de ce rapport est reserve aux annexes 
qui reprennent certaines donnees statistiques 
regroupant des informations ponctuelles et precises, 
en vue de completer les elements developpes 
dans les differentes sections. La composition des 
annexes changera d'un rapport 11 I'autre. 

Malgre toute la minutie que nous avons apportee II la 
redaction de ce rapport, certains aspects peuvent 
no us echapper. Nous reslons donc cflSposes 11 recevoir 
les observations et suggestions des lecteurs afin de 
repondre plus adequatement aux attentes de nos 
parten aires et de tous ceux qui, de pres ou de loin, 
s'interessent 11 notre mouvement 

Merci et bonne lecture! 

This progress report represents one of the pnncipal 
methods used to mon®r the results of the project 
and covers the second (fivl>-Year) cre<it union 
development project >Mth respect to the objectives 
specffied there in. 

An attempt is made to structure the report in a 
manner convenient to the nee<ls of different readers 
according to their degree of involvement in the 
implementation of the Plan. 

Thus, WOCCU project and home office staff, as well 
as anyone else who, >Mthout being irrvolved in day
to-day management of the vanous activities, provides 
substantial financial or technical support. ...... probably 
wish to study the entire document 

On the other hand, those partners who only need 
consolidated information in order to assess, in 
general, the degree to which objectives are being 
attained, can lim~ themselves to Section I, which 
brtefiy descnbes the pnmary progress incicators. 

Our report is in 2 parts. 

The first part consists of five (5) sections: 

1. The first as noted above, provides a summary of 
prtncipal progress indicators; 

2, The second describes in substantial details the 
activities undertaken and the resutts of the 
period under review; 

3. The third descnbes, in great detail, and in 
terms of figures, the status of the vartous 
project objectives and their respective progress 
indicators; 

4. The fourth provides some background on 
problems the project currently faces >Mth 
respect to project implementation; 

5. The fifth and last section of the text bIiefIy 
describes the principal activities planned for the 
upcoming pertod, with reference to the 
projecfs first-year implementation plan. 

The second part of the report is reserved for vartous 
attachments which provide detaied statistics or 
supplementary information in certain areas in 
support of summary information found in the five 
sections of the reporfs body, and ...... vary from 
report to report 

Despite the substantial effort that we have put into 
the preparation of this report. certain aspects may 
have escaped our attention. We are, therefore, 
interested in readers' observations and suggestions, 
and want to make every effort to provide adequate 
information to an of our partners, and wellwishers, 
near or far. 

Thanks and happy reading! 
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I. I3reve_Analy!!t;!_de§Jnqi~ateurs 1.l3fiefBrraruts of M!lJ!! 

!"rincJ~a.!l_x de Pro!IL~~e1-<:It;!J'_Em'l[(m!lel1Jnt Progress Indicators and ttl~ Environment 

Pour une meilleure comprehension des 

informations num enques analys ees 

ci-<iessous, se referer aux deux pages 

"Indicateurs Principaux de Progreso a la 

fin de cette section. 

A. Contexte 

Observations Generales 

La peri ode Jullet-Septembre, c'est la saison 

des pluies au Niger. Par consequent, presque 

to us nos membres s'occupent des champs et 

ont moins de temps libre. Au bureau du Projet 

donc, nous faisons beaucoup plus du travail 

administratif. 

Au cours de ce trimestre, nous avons revu et 

corrige Ie Plan Strategique 1996-2000. 

Com me d'habitude, tout a commence 11 la 

base par un budget previsionnel 1996 pour 

chaque CPEC, budget etabli ensemble par 

les dirigeants elus et nos agents de terrain. 

Ces budgets, mis ensemble, ont servi de 

base de travail pour les sessions regionales 

tenues 11 Zinder, Maradi et Niamey en 

Septembre 1995. 

Apres les sessions regionales, Ie CCN et les 

Conseillers Techniques ont fait I'exploitation 

des donnees, I'evaluation et la priorisation des 

activites au niveau national. 

Avec les priOrites ainsi determinees par la 

base, Ie personnel du Projet s'est fEluni 

pendant une semaine (du 18 au 22 

Septembre) pour elaborer Ie nouveau Plan 

Strategique 1996-2000, et surtout Ie plan de 

travail detaille pour I'annee 1996. 

Pour assurer la consistance et la continuite 

du processus, Ron Desrochers, Ie precedent 

Conseiller Technique Principal, a ete retenu 

comme consultant coordinateur des travaux. 

II est ainsi revenu au Niger pendant un mois 

pour la circonstance. 

Pour mieux connaitre Ie mouvement 

nigerien, Ie nouveau Conseiller Technique 

Principal, Pierre Nkepnang, a visite toutes 

les caisses de la region de Zinder en Juillet 

et celles de la region de Maradi en Aout. 

Les themes principaux de ses discours etaient: 

-Le Comite de Credit, secret de la vie ou de 

la mort de la CPEC 
-Le Gerant, maillon incontoumable des 

activites de la CPEC. 

Refer to the two-page "fingertips" information tables 

at the end of this section in order to facilate 

understanding of the numeric information analyzed 

below. 

A. Background 

General Comments 

The third quarter is the rainy season in Niger. Therefore 

credit union members are occupied with farming. Work 

concems more of credit union administrative matters 

since members time is less available. 

During this quarter, strategic planning was reviewed and 

completed for 1996 to the year 2000. 

As usual, it started in July with an annual plan for each 

credit union, which became the base for the regional 

planning sessions held in Zinder, Maradi and Niamey. 

After those seSSions, compilation, evaluation and 

prloritization was done with the National Advisory 

Commitee. 

Once the priOrities were so determined by the credit 

union member base, the movement staff met for one 

week (Sep.18 to 22) to write the 5-year plan and the 

specific detailed 1996 work-plan. 

To lend continuity to this annual process, the former 

Chief Of Party, Mr. Ron Desrochers, was brought back to 

Niger for one month as the strategic planning consultant. 

To begin to know the credit union movement in Niger, 

the new Chief Of Party, Mr. Pierre Nkepnang, visited all 

credit unions in Zinder Region in July and all these 

of Maradi region in August. 

His main speach themes were: 
-The Credit Committee holds the secret of life or death 

of the Credits Unions. 
-The manager, a small but key-person in the CU life. 
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La visite de toutes les caisses de la region 
de Niamey est prevue pour Octobre. 

Une formation en Comptabilite des CPEC a 
ete dispensee courant Aom par Fedy 
Kokoumeh, un consultant FUCEC-Togo, 
a I'intention des agents de 
terrain fraichement recrutes. II a egalement 
profile de son sejour pour former les gerants 
sur Ie "Compte d'Epargne". 
En effet, a la demande des membres, nous 
avons deja introduit les comptes d'epargne. 

Comme ce trimestre est aussi une periode 
indiquee pour les mutations de personnel, Ie 
Conseiller Technique Principal a procede a 
plusieurs affectations et quelques 
promotions au sein du personnel (Detail 
dans Ie joumal de liaison en fin de rapport). 

La promotion a continue, avec la constitution 
de 9 nouvelles caisses. Le reseau totalise 
donc 59 caisses au 30 Sept.95. 

A visit of all the Niamey region CUs is planned for 
October. 

Training in CU accounting for new staff members took 
place during the month of August. 
The training consultant, Mr. Fedy Kokoumey from the 
Togolese Movement, also trained credit union managers 
on procedures for the newly established savings 
accounts. 

I nterest- bearing savings accountswere started following 
recommendations from members. 

This is also a good time of the year to move staff. After 
evaluating staff and credit union growth, the Chief of 
Party undertook a numberoftransfers. Fewstaffwere also 
upgraded to higher positions (see Attach. D). 

Promotion continued with the constitution of9 new credit 
unions during this quarter. That brings to 59 the number 
of credit unions as of September 30, 1995. 

Growth of Credit Union Membership By Milieu 

Croissance des Adhesions par Milieu 
Toutes les CPEC au Niger 
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B, La Croissance des CPEC: 

Au cours de ce trimestre, 9 nouvelles CPEC 
ont ete constiluees. 
Zinder a constilue 1: Bande. 
Maradi a constitue 2: Komaka et Guidan Sori. 
Niamey a constilue 6: Matankari, Kiota, 
Niamey-Grand Marche, un groupe Peul de 
Dosso-ville, Kore..Mairoua et Falmey . 

Ce qui porte Ie total a 59 au 30/09/95, 
reparti comme suit: 51 caisses mixtes, 
5 feminines et 3 masculines. 

Nous avons enregistre 1 625 nouvelles 
adhesions. Le total est donc de 8591 
membres au 30/09/95, soil une croissance 
de 23,32%. 

B, Credit Union Growth 

During this quarter, 9 credil unions were formed. 
Zinder formed 1: Bande .. 
Maradi formed 2: Komaka and Guidan Sori. 
Niamey formed 6: Mantankari, Kiota, Niamey-Grand 
Marche, a Peuhl group in Dosso, Kore..Mairoua and 
Falmey. 

This brings to 59 the total number of credit unions as of 
September 30, 1995, with the following breakdown: 
51 mixed, 5 female, and 3 male. 

Membership grew by 1,625 to total 8,591 as of 
September 30, 1995, representing a growth rate of 
23.32% during this quarter. 3 



Les depols des membres sont passes de 
F CFA 156 979 310 au 30/06/95 a F CFA 
203 047 989 au 30/09195, soit une 
augmentation de 46 068 679, un taux de 
croissance de 29,34%. 

La loute nowelle rubrique des "Comptes 
d'Epargne" a progresse !res rapidement de 
F CFA 3138480 a finJuin 95 a 12123 679, 
et apres la formation que les g erants ont 
suM, les chases iront encore mieux. 

Dans Ie m~me temps, les parts sociales 
passaient de F CFA 8 232 465 a 9 979 630, 
une evolution de 1 747165 (21,22%). 

686 nouveaux pr~1s ont ete accordes, 
relevant Ie total pour les 9 premiers mois de 
I'annee a 1796 preis. 
Les sommes distribuees SOllS forme de preis 
depuis Janvier 1995 s'elevent deja a F CFA 
173 523 580. Plus important encore, ce 
montant a progresse de 81,20% en 90 jours. 

Member deposils went from 156,979,310 Fcfa to 
203,047,989 Fcfa as of the end of September 1995. This 
represents an increase of 46,068,679 Fcfa, a growth rate 
of 29.34%. 

The new savings accounts caption grew sharply from 
3,138,480 Fcfa to 12,123,159 Fcfa and following the 
training provided to credit union managers, we expect an 
even faster growth. 

For the same period, member shares went from 
8,232,465 Fcfa to 9,979,630 Fcfa, an increase of 
1,747,165 Fcfa (21.22%). 

During this quarter, 686 new loans were granted, 
increasing the total to 1,796 for the 9 months period of 
the year 1995. 
The total amount granted since January 1st 1995 
now stands at 173,523,580 Fcfa and, more significant, it 
grew by 81.20% this quarter alone. 
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c. Wquidite du Mouvement:. 

Au 30/09/95, I'encaissetotales'elevait a F CFA 

52122180. ParrapportatinJuin, ilyaeuune 

baisse de 1 810 280. Par rapport II la 

croissance des depcits, I'encaisse, quoique 

stabilisee, est toujours trop importante. 

Comme nous I'avons mentionne dans notre 

precedent rapport, la Meridien-Biao, la plus 

grosse banque du Niger, etait entree dans 

une zone de turbulence en Avril 1995. La 

situation vient de s'arranger avec la demi ere 

signature du groupe Belgolaise com me 

nouveaux partenaires etrangers. 

Nous continuons II faire des efforts pour 

ameliorer la gestion des Iiquidites du 

Mouvement. C'est ainsi que les comptes 

regionaux, recemment approuves par Ie 

CCN, ont ete ouverts. Ces comptes 

serviront de premiers pas vers la "Caisse 

Centrale". Le processus deviendra 

operationnel au cours du trimestre II venir. 

Le graphique ci-apres iIIustre I'evolution des 

fonds en banque. 

c. Movement-Wide!,.iquici!t¥;. 

As of September 30th 1995, the amount of money being 

kept in credit unions safes totalled 52,122,180 Fefa. 

Compared to the end of June 1995, there is a decrease 

of 1,810,280 Fefa. As stated in the last quarterly 

report, Meridien BIAO, the most prominent bankin Niger, 

entered a turbulent period in April 95. The situation is 

back to normal with the final signature by the new foreign 

shareholders, Belogaise Bank. 
The cash held in safe is still too much; but heading in the 

right direction. 

In trying to improve the Movement's excess liquidity 

funds, regional accounts have been opened as approved 

by the National Advisory Committee. 
These. accounts will be used as a base for the "Caisse 

Centrale", The system should be fully operational during 

the next quarter, • ' 

The following graph shows the evolution of banks 

deposits, 

Evolution of Credit Union Bank Deposits 

Evolution des Depots en Banques 
Toutes les CPEC au Niger 
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D. Rentabilite 

La croissance des activites est en train de 

generer des revenus substantiels, Au 

30/09/95, Ie reseau CPEC ont deja 

accumule un profit net de F CFA 15 249103 

pour 9 mOis, soit une croissance de 66,39% 

par rapport au trimestre precedent. 

D. Profitability: 

The activity growth is generating much more income. As 

of September 30th, the credit unions have eamed a net 

profit totalling 15,249,103 Fcfa for 9 months, with an 

increase of 66.39% during last quarter alone. 
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E. Evolution du P-"ille de PrMs 

Le nombre de preis en COUIS au 3009195 

est de 1 122 pour un montant total de F CFA 

110512221. 

De ce total, 141 proMs (F CFA 10 698 695) 

sont en retard de 1 a 2 mois. 51 (3616841) 

sont en retard de 2 a 6 mois. 4 (525 000) 

sont en retard de 6 a 12 mois, at un pret de 

170 000 est en retard de plus d'1 an. 

Qu'est-ce qui exptique la croissance 

acce/efee du portefeuiUe ? De plus en plus 

de jeunes CPEC accedent au stade des 

prets, at merne au sein des vieilles CPEC, 

I'engouement pour les proMs augmente 

chaque jour avec une meilleure 

comprehension de la raison d'etre du 

Mouvement 

Le grahique ci dessous montre I' evolution du 

portefeuille de prets des CPEC. 

As of September 30th 1995. there were 

1.122 outstanding loans totalling 110.512,221 Fda 

Of these loans, 141 for 10.698,695 Fda are 1 to 2 

months late, 51 loans for 3.616.841 Fda are 2 to 6 

months late, 4 loans for 525.000 Fda are6to 12 months 

late, and 1 loan for 170,000 Fcfa IS more titan 12 months 

late. 

The fast growth in loan portfolio is due to more member 

awareness of the CU goal, and more young CUs 

qualifying for lending. 

The following graph shows the loan portfo~o evolution. 

Evolution in Credit Union Loan Portfolio and Delinquency 

Evolution du Portefeuille Preis des CPEC (Consolide) 

Toutes les CPEC au Niger 
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Le graphique ci-apres represente I'evolution 

des "Actifs classifies" par rapport aux"Fonds 

Propres" 

The following graph shows the evolution of "classified 

assets" over the net worth ratio. 
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Comme nous I'avons mentionne plus haut, 
les 4 nouveaux agents recrutes Ie trimestre 
demier ont suivi une formation en 
"Comptabilite des Caisses Populaires" 
courant Aolit 1996. 
II Y a aussi eu des mouvements de personnel. 

Deux machines Fax ont ete acquises. 1 
pour Maradi qui repond desormais au fax 
410-024, et une pour Niamey. L'ancien fax 
de Niamey a ete installe au domicile du CTP 
comme back-up. 

Les 10 coffres-forts commandes ont ete 
receptionnes et distribues aux nouvelles 
CPEC. Nous avons place la commande pour 
10 autres, en prevision des besoins futurs. 

Repondant aux voeux des membres lors de 
la planification, nous avons opte pour des 
pagnes et T-shirts au sigle du Mouvement 
comme articles de promotion. 

Ces articles ont ete commandes et seront 
livres avant Ie 19 Octobre, date de la 
Joumee Intemationale des CPEC. 

Toujours dans Ie cadre de la Joumee 
Intemationale, chaque caisse organisera des 
ceremonies dans ses locaux pour attirer de 
nouveaux membres. 

Pour donner de I'ampleur a I'evenement, 
no us avons demande une audience au pres 
du Premier Ministre, afin de Ie tenir informe 
de I'existence du Mouvement nigerien, ses 
realisations et ses problemes. 

Les audiences passent toujours a la 
teh3vision et a la radio; ce qui constituera 
une bonne publicite pour nous. 

As mentioned earlier in this report, training was 
completed in August for 4 new field staff (2 trainers and 2 
field agems). 

There has also been a reorganization of staff with new 
posts and repostings. 

2 fax machines were ordered and delivered, one for 
Niamey and one for Maradi which is now fax-connected 
(#410-024). 
The former Niamey Fax has been placed in the COP 
residence as back-up 

During this quarter, 10 locally made safes were delivered 
and 10 more are on order for upcoming needs. 

Following members chOice expressed during the strategic 
planning seSSions, promotional materials will be 
concentrated on credit union cloth and t-shirts with CU 
logo and message. 

These materials have been ordered and should be 
delivered before in Intemational CU Day on October 19. 

Still on the occasion of the CU Day, Credit Unions will 
organise ceremonies at their indicvidual premises, to 
attract new members. 

To enhance the event, we have applied for an audience 
to the Prime Minister, which we intend to use to inform 
him of the existence of the nigerien CU Movement, its 
achievements and problems. 

Audiences are generally broadcast on TV and radio; so it 
will serve as a great publicity for us. 
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II. Sommaire des ~ealisations de Ia Periode 
(du 01 Juillet au 30 Septembre 1995) 

Ce qui suit est un bref resume des principales 
activites entreprises et des resu/tals obtenus au 
COUIS de ce trimestre. L'expose est organise 
suivant les prindpaux objectifs du projet 

A.P~ 

Au niveau national, un programme de 
promotion va etre etab~ pour cetebrer la 
Joumee Intemationale des CPEC Ie 19/10/95 

Le Conseiller Technique Principal a aussi 
sollidte une audience aupres du Ministre des 
Finances et du Premier Ministre. 
Ce genre de rencontre passe toujours 11 la 
television et 11 la radio, et fera ainsi une bonne 
publidte pour Ie Mouvement 

Suivant les voeux des membres, du matenel de 
promotion (pagnes et T-shirts aux couleurs du 
Mouvement) a ete commande. 

Au niveau des 3 regions, la promotion est 
aussi restee tres active. En void quelques 
details: 

Bureau Regional de Niamey 

Celie region a ete tres active au cours du 
trimestre. Comme nous I'avons mentionne dans 
I'introduction, elle a constitue 6 nouvelles 
caisses: Matankari, Kiota, Niamey - Grand 
Marche, un groupe Peul de Dosso-ville, 
Kore-Mairoua et Falmey. 
Son total actuel est de 19 caisses. 

La region de Niamey couvre en fail 3 
Departements: Niamey, TIllaberyetDosso. Elle 
a encore 9 sites de promotion en chantier (2 
dans Niamey, 7 dans Ie Dosso). Elle prevoil 
constituer 3 autres caisses d'id Decembre 1995. 

Bureau Regional de Zinder 

Dans celie region, la promotion a genere 1 
nouvelle caisse: Bande. II y a encore 7 sites en 
cours: Tirmini, Kundumawa, Dogo, Guidimouni, 
Tsanu, Gomba et Garagoumsa. 

Bureau Regional de Maradi 

2 nouvelles caisses y ont ete constituees ce 
trimestre: Komaka et Guidan Sori. 
La promotion continue sur 7 sites: Sarkin 
Yama, EI Kolla, Sabon Machi, Maild, Mai 
Gamdji, Tchizon Kouregue et Takalmawa. 

II. Sul1lf113t'i of Activities and 
Achievements During the Period 
(From July 1, 1995 to September 30, 1995) 

The following is a brief resume of the principal 
activities undertaken during the reporting period, as 
well as the results obtained. The disco ISSi<>n is grouped 
by major project objectives. 

A. Promotion 

At the national level, promotional information and 
materials were prepared for the International CU Day 
on the 19 th of October. 

Preparations were made for the COP to meet with the 
Minister of Finance and the Prime Minister of Niger on 
the occasion. 
This is usually televised and broadcast on the radio, 
and will serve as ad for the movement 

Promotional materials such as locally printed cloth and 
t·shirts were ordered as per credit union members' 
wishes. 

Promotional activities undertaken at the level of the 
three regional offices ~re listed below. 

Niamey Regional Office 

This regional office has been very active in the area 
of promotion. As stated in the introduction, 6 new 
credits have been constituted: Matankari, Kiota, 
Niamey-Grand Marche, a Peulh group in Dosso, Kore 
Mairoua and Falmey, which brings the total of 19. 

The Niamey office covers 3 divisions: Niamey,Tilabery 
and Dosso. 
There are 9 ongoing promotion sites (2 in Niamey, 7 in 
the Dosso Division). Plans are for 3 of them to tum 
CUs during next term. 

Zinder Regional Office 

In this regional office, promotional activities have 
resulted in the constitution of 1 new CU Bande. 
There are 7 ongoing promotion sites: 
Tirmini, Kundumawa, Dogo, Guidimouni, Tsanu, 
Gomba and Garagoumsa. 

Maradi Regional Office 

2 new CUs were formed during this quarter: 
Komaka and Guidan Sori. 
Promotion in the Maradi area will 
continue in 7 locations: Sarkin Yama, EI KoIta, Saban 
Machi; Maild, Mai Gamdji, Tchizon Kouregue and 
Takalmawa. 
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Ce bureau va aussi entamer la promotion dans 
Ie Departement de Tahoua sur cinq sites: 3 a 
Madaoua, 1 a l'hOpital de Galmi, et 1 II la 
cimenterie de Malbaza. 

B.l;ducation et Formation 

Plusieurs sessions de fonmation ont eu lieu au 
cours de ce trimestre. Le rythme acceJere de 
creation des caisses nous fait prendre un peu 
de retard. Les tableaux ci-apres resument les 
activites de fonmation. 

This regional office wiU begin promotional activities in 
the Tahoua Department starting with 5 sites (3 in the 
Madaoua area, 1 at the Galmi Hospital and 1 at the 
Malbaza cement factory). 

B. Education and Training 

During this reporting period, several training sessions 
have been organized. The following tables give a 
summary of the training by number of people, days 
involved and number of credit unions. 

Fonmation des responsables de CPEC 1 Credit Union Level Training 

Sujet Nbre P/J Nbre 
person Nbre P/D 

Educationlfonmation 139 435 
Com. Credit 17 119 
Alphabetisation 156 2700 
Gestion 16 192 
Fin. ICompt. 12 111 

TOTALS 340 3557 

Dans Ie cadre de voyage d'etudes, un groupe 
de 13 personnes (9 representants des CPEC et 
4 employes) a visite Ie Federation des Caisses 
Populaires du Benin (FECECAM) du 15 au 26 
Juillet 1995. 

Le comptable du Mouvement a SUIVI une 
formation en Gestion des CPEC a Madison 
(Wisconsin) et a Devils Lake (North-Dakota) du 
4 Juillet au 6 AoOt 1995. 

La formation en ComptabiJije des CPEC a eu 
lieu du 7 au 24/8/95. 

CPEC concemees Subject 
matter 

CU involved 

9 General edltrain 
3 Credit Com. 
13 Literacy 
1 Management 
12 Finance/Acctg. 

38 

A study tour with 9 credit union representatives and 4 
staff members visited the Benin credit union 
movement (FECECAM) from the 15th to the 26th of 
July. 

Management training for 1 staff member in Madison, 
Wisconsin and Devils Lake, North Dakota took place 
from the 4th of July to the 6th of August. 

Training in credit union accounting took place from the 
7th to the 24th of August for movement staff. 

Staff Training! Formation du personnel 

Staff Site Subject Number of P/D Personnel 
Sujet Nbre de P/J 

Field Agent 5 Niamey ACCOUNTING 85 Rep . Locaux 5 

Trainers 2 Niamey ACCOUNTING 34 Formateurs 2 

Accountant 1 Niamey ACCOUNTING 17 Agent Compt. 1 

MIS Officer 1 Niamey ACCOUNTING 17 Sce ftud/lnfo.1 

Accountant 1 Madison, CU Managment 33 Agent Comp!. 1 
Devils Lake, 
USA 

.... 

.... 
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C. ~curite et Viabilite 

Pendant ce trimestre, nous avons continue a 
visiter toutes les caisses pour assurer une 
bonne tenue des comptes. Nous n'avons pas 
cesse de les conseillersurles ratios prudentiels 
d'investissement. 

Nous avons pose les premiers pas de la Caisse 
Centrale avec I'ouverture des comptes 
regionaux. l'excMent de liquidite des caisses 
sera regroupe dans ces comptes, et ensuite 
transfere au Compte Central a Niamey pour 
placement a negocier par Ie Conseiller 
Technique Principal. 

Nous avons etabli des criteres de qualification 
pour qu'une CPEC beneficie d'un pret "Caisse 
Centrale". 

Le pret aux membres reste la meilleure source 
de revenus de la CPEC, augmente la 
satisfaction des besoins des membres, et 
rMuit les risques lies a I'exces de liquidite. 

Les 10 coffres commandes Ie trimestre demier 
ont ele livres et servis aux caisses. 10 autres 
ont ete commandes pour I'avenir. 

D. Developpement Institutionnel 

Au cours des mois de Juin et Juillet, Ie premier 
niveau du Plan Strategique a eu lieu dans les 
caisses elles-memes. Les previsions d'activites 
et les objectifs a atteindre furent ainsi etablis 
par les dirigeant elus, en hannonie avec les 
cinq objectifs principaux du Programme: 
Promotion, Education et Fonnation, Securite 
et Viabilite, Developpement Institutionnel, et 
Cadre Juridique. 

Ce travail a servi de base aux sessions 
regionales tenues a Zinder (1 et 8 Sept.), 
Maradi (8 et 9 Sept.) et Niamey (11 et 12 
Sept.) pour les planifications regionales. 

Ensuite, Ie Comite Consultatif National (CCN) 
s'est reuni a Niamey avec les Conseillers 
Techniques (15 et 16 Sept.) pour analyser les 
donnees et etablir les priorites pour la penode 
1996-2000. 

Entin, Ie personnel du Mouvement s'est reuni a 
Niamey du 18 au 22 Sept. et a utilise tous ces 
resultats pour etablir les divers plan de travail. 

Le plus difficile fut Ie plan detaille de travail 
pour I'annee 1996. 

During this quarter, we continued to visit and assure 
the quality of accounting in all CUs. We also 
continued to advise credit unions on prudential 
guidelines for investment . 

The Central Finance Facility was started with the 
opening of regional bank accounts. Excess liquidity 
funds will be chanelled through the regional accounts 
to an interest-bearing savings account in Niamey, and 
the chief of party will negociate a rate with bankers. 

Following a classification system. individual CUs will 
qualify for loans from the Central. 

Credit union loans to member give the highest rate of 
retum, increase satisfaction of members needs and 
reduce the risk of excess liquidity in CU safes. 

The 10 safes ordered in June were received and 
served during this quarter. 10 more were ordered in 
September to meet future needs. 

D. Institutional Development 

During June and July, strategiC planning started at 
the base with meetings at each credit union. Activities 
and objective targets were established by the 
democratically elected officials, in tune with the 5 
principal categories: promotion, education and 
training, safety and soundness, institutional 
development, and legal framework. 

USing this base, regional meetings were held with the 
Presidents in Zinder (Sep.7 and 8), Maradi (9 and 10) 
and Niamey (11 and 12) to discuss and plan regional 
activities. 

The National Advisory Committee (CCN) met in 
Niamey with the TechnicalAssistants (Sep.15to 16) to 
analyze the infonnation gathered and prioritize 
activities from 1996 to the year 2000. 

Using this member-based input, the office staff met 
(Sep.18 to 22) and established activity plans 
accordingly . 

The most difficult was the detailed work plan for the 
year1996. 
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C'est la 3 eme experience de redaction de plan 

strategique. Plus les employes du Mouvement 

et les membres se frottent a la tache, plus Ie 

produit final s'ameliore. 

Le precedent Conseiller Technique Principal, 

Ron Desrochers, etait Ie Consultant 

coordinateur des travaux, afin d'assurer la 

continuite du processus. 

Le document final sera pret en Octobre 1995. 

II sera en suite traduit en langues locales et 

distribue (Annexe ). 

Comme nous I'avons deja mentionne plus haut, 

un ensemble de criteres d'appreciation des 

CPEC a ete conc;u. Nous nous en servirons 

pour choisir les CPEC qualifiees pour un 

batiment. Suivant egalement la politique 

d'appui, no us avons communique a toutes les 

CPEC les conditions requises pour entamer la 

construction. Nous comptons lancer au mOins 

dix chantiers au cours du trimestre prochain. 

E, Cadre Juridigue et Tutelle 

Nous n'avons pas pu faire grand chose dans ce 

chapitre. Un conflit d'autorite a paralyse les 

relations entre Ie Gouvemement et la 

Presidence pendant tout Ie trimestre. 
En consequence, les conseils de ministres se sont 

tres rarement tenus, annulant du coup les 

chances que Ie projet de loi sur les CPEC avait 

de passer a la session parlementaire 

d'Octobre/Novembre 1995. 

Nous avons demande audience au Premier 

Ministre a I'occasion de la Joumee 

Intemationale des CPEC, et comptons lui 

presenter cette doleance. 

F, Autres activi~s 

Un consultant en Informatique, Martial 

Goeh-Akue de Infocoopec Togo, a travaille 

avec notre Chef de service Etudes et 

Informations du 6 au 16 Septembre. 

Sa tache consistait a: 
- Reevaluer les besoins en informatisation du 

Mouvement nigerien. 

- Installer a I'essai un logiciel de Comptabilite 

desCPEC. 

- evaluer les competences techniques du 

Responsable informatique. 

This is the third year that strategic planning is being 

done. As CU members and staff become more 

accustomed to the exercise, the quality of the output 

improves. 

The former Chief of Party, Mr. Ron Desrochers, was 

brought back to Niger as a consultant to coordinate 

and lend continuity to this important process. 

The final document will be finsihed in October, 

translated into local languages and distributed. (See 

annex for a brief). 

As mention ned above, a classification system has 

been developed that will be used to evaluate credit 

unions that want to build self-help-style credit union 

buildings. Also following the support policy, credit 

unions that want buildings have been advised. of the 

criteria for construction. During the next quarter, 

plans are to start 10 new building sites. 

E, Legal and Regulatory Framework 

Not too much was done in this area. A conflict of 

interest antogonised relations between Parliament and 

Presidency during the whole quarter. 

As a result, cabinet meetings hardly held, which led to 

the CU law not being listed on the agenda of the 

upcoming parliament session. 

As stated above, we applied to visitthe Prime Minister 

on the occasion of the Intemational CU Day, and 

intend to seize this opportunity to complaint aloud. 

F, Other Activities 

A computer consultant, Mr. Marcial Goeh-Akue from 

the Togo- based INFOCOOPEC, worked with the 

Niger MIS officer from September 6 to 16. 

The scope of work included: 
-Computer needs assessment for the Niger CU 

Development program; 

-Install a CU accounting software program 

(INFOCOOPEC) on a trial basis; 

-and evaluate the technical skills of the Niger 

program's MIS officer. 

II a developpe un plan d'action couvrant la periode An action plan was written to cover the period 

Oct.95/Dec.96 Oct.95/Dec.96. 
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III. Etat Detailie cles Objectifs Principaux et des 
Indicateurs de Pr:ogres 

Les pages SUlVantes cOOSl9l'lent les Indicateurs 

relatJfs iI I'executlon des anQ objectifs 

pnnapaux du projet 

La ou I'indicateur tart partie des 26 

rendements specifies dans Ie cadre logique du 

projel Ie numero du rendement est foumi. 

Dans quelques Tares cas, les renseignements 
necessaires ne scnt pas encore disponibles. 

Dans ces cas, "NO" ou "NA" (non-disponible) 

$Ont mantra. 

L'evolution de la plupart des indicateurs de 

progres peut etre juge de deux ~ns: 

• Primo: si Ie Plan a sp ecifie des dbles, 

une comparaison sera faite entre les 

cibles et les realisations . 

• Secundo: Ie "CHGMT' (i.e., change

ment) absolu et relatif de I'indicateur 

peut etre apprecie depuis Ie debut du 

projet Au cas 0 U les dbles n'ont pas ete 

specifiees, il sera toutefois possible de 

suivre l'E!:Volution de I'indicateur au cours 

de I'execution (voir colonne "% Cible 

Finale Acheve"). 

Quant a I'etat d'avancement des cinq objectifs 

principaux pendant la premiere annee, on 

pourra se referer aux codes suivants pendant 

la lecture des pages suivantes: 

" L'objectif a ete entierement acheve 

• Production d'un document en projet 

REAUSE 

PROJET 

III. Oe~iLed Status Report on Project 
Objectives and Progress Indicators 

The foUOWIIlQ pages provide .~ relaliYe to 
the achievement of the five principal project 

objectives. 

In those cases wIlere the indicator is one of the 

26 logx:aI frameworl< output uldicalDfs, rts output 

number tS indicated. In certain rare cases, the 

required output information is not yet avaIable. In 

these cases. either "NA' or "NO" (not avaIable) is 
indicated. 

For most indicators, progress can be judged in 

two~: 

• FIISt, if the Plan specified periodic targets, 

these targets are compared with what was 
really achieved. 

• Secondly, you can note the absolute and 

relative "CHANGE SINCE 9/9Z' (Start of 

Project). In those cases where targets were 

not specified in the Plan, the reader can still 

assess the change since SOP . 

As for the status of the five principal project 

objectives, the reader is advised to use the 

following code to interpret the results on the 

following pages. 

• The objective has been completely achieved 

• A document has been produced ., draft fonn 

* Une activit€! qui est en cours d'execution ENCOURS • The activity is in progress 

* Une activit€! avec un resuttat concret 
attendu mais Qui n'a ete que 

partiellement realise 

• L'objectif a ete prevu dans Ie Plan pour 

une periode ufterieure 

• L'objectif a ete reporte a une date 

ufterieure 

• Le projet a decide de ne plus poursuivre 

I'activite en question 

PARTIEL 

FUTUR 

REPORTE 

ANNULE 

• An activity which has a specific outcome 

which has only been partially achieved 

• The Plan caled for this objective to be 

completed at a fub..I'e time. to a later date 

• The objective has been postponed to a later 

date 

• The project has decided to discontinue 
pursuit of the objective 
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OBJECTIF A: 

ETAT O'AVANCEMENT DES INOICATEURS DE PROGRES: 

Declaration de I'ObJectlf: 
Effectuer une augmentation de "adhesion, 
des epargnes. et dans Ie sage usage du 
credit dans les CPEC exlstantes, et 
effectuer la creation de nouvelles ePEe 
dans la Region de Zinder et dans deux (et 
eventuellement troiS) nouvelles regions. 

INOICATEURS: 

1. Realisations Prevue, dans Ie Cadre Logique 

aanlsme) 

Etat au 
31-0ec-94 

Status 

PROMOTION 

Etat t;IAT§.PR~\iUS AU PLAN CHGMT OEPUIS 31-0ec-94 

A<tuel_ PbANNEO pp ~TATUS CHAlfGcSfNCE'3':Oec-&! 
Current Ce Trlmestre Fin du Projet -----QuantTt'Y"------

Status_ This Quarter EOPS Quantlte ~ 

UVII\ !"!IInn:. y 
___ ~. " __ .. _______ _ 

* dont 005$0 1 6 NO 2 

*dOrifi{fleurs --~~------- .. -~------------------.. =~=~==-~-~.==._ 

%Clble 
Finale 

Acheve 
% EOPS 

Target 
Achieved 

OBJECTIVE A: 

PROGRESS STATUS ~INO!CATORS 

Oblectlve Statement ... 
To bring about.n Increan In member· 
ship. In savings, and In the wise use 0' 
credit In existing credit unions and to 
bring about the creation of new credit 
unions In the current region and two 
(eventually three) new regions. 

INOICATQH~ 

1. l.&!:&k!l tnmrnm mu_«Un. 
Number of CU', by Type: 

7 WQr~~r {P~YrQJ! pedlf'ol!~~~QI"!} C;~.! 

: igt~lN~~!~~ g~:glt um~rii 
. ! ~r~I~R:~:- t~-~~~drrr!!!~~fY 

.. of Whlcn are Iii Tahoua 
.~_ Qt ~hMi j!jj [~~hl~( 

- ~ Qf Which ~f! til oth..!f !!Sl!~m! 

rfQ1~~t 9N!!;;@f QPQf~lQrI~J 
Locaux du Prole' Etablls 

- Niamey 
=-Mamal ·t 1 

"I 
"{ 
j) 

1 r 
1 ---, -g·--····~~~---l~~ ~~~( -- -.~ .-... -~.v. . .-"".---.. 

·Zlnder 
-- fahoua 
-Other 
Total Number 

'[ 
'0 

~ II 
3 

--,_.-
1 

i" o .-
.----f~_~:~.~~-~~~-.: .. _~~~~J!!". 

-.~-==--=8;000~-~~_-~~_-~ ~ Tm~~~urjlber:2f Office! 

2. Croissance du Mouvement: 

Adhesion 

~':r~dr ----'·~-1~-'--·---~m_·-----t~·- .. ,, ___ .L~ ___ - "r:~~-' --1~:!;Z -- 42000% 

:~:raC::~rY .-__ . __ . __ ~=_==_2-~-=---=- 2:r~~~_._~-~~--,-_~~~--~~~-=· ---~-~ .. "~~~~~-~_~--.~:~~~ :-- ---1~:noh 

- Oosso 83 670 NO 240 NO NO 

-Total Adhesion . ~838 8691 -·---·-:f460-----·=:J.266'. ~~~--3.1~~_~_~_Tf~-r~· __ H711~~_ 

-It'r~ 
---'-'---

"'... I .. ' ,,,... , ..... 

'--NO ---NO --------".-- --NO ,.. NO' 

2. !c'r!dit !)nlon Move!!~n! ~~ 

M~IJlMf.§hJ9; 

-:: N~W ~;mu {M~r~g!, ~J~m!Y} 
- ~J!'lder _ 

- T.Q!ID M~m~~lR 
Deposits ot Credit Union Members: 

- N~w ~Qn~~ (M~fi!~I, NI~m~Yl 
-~!mt~r 

l47-616969-f11f7~~--I20-g-30·go6·~~::J2a;~~--18
1~4-_~ .-_:~!ofal Sa¥!ng~ Q!J?Qslts _ 

3. Programme d'Encouragement des epEe 
a (~l~ !!nt!!n.lnttJl!h'£! l'!!!a£!!!! 

Nombre CPEe participant au Programme 0 34 31 61 34 100,00'% ~67% NQ~ CU'! e~rt'clpatlnJl!n erQ9H~~m 

Nombre de Membres des CPEC 
Membership of CU', Participating In 

Participant au Programme 0 3434 NO NO .. __ . ~ 434 jQQ.a.OO% _____ ND _______ frQillam _.,. ____ ... ___ .. _ 

EDargne (Depots) Moblllsee 0 NO NO NO _ _ ______ NQ..-______ ~ __ ,, __ NO ___ . _SaY!P.a1 ~lttJl MQblllm 

- 4. Activlt¢s de Promotion 
4. !T~gH!J!~!!!!1 ~~h!Un 

0\... ~- ....... _--.... -. 
... - .... --~.-.~ 

ffD 

.: NQ~ Niwli~ef!!~trf1Qdg~~ 
___ .__ .. .,... _ ,No.Caenuarsr-rouucvu 

-~=-~=-=--=-~-=«g--=~F~-~=~Hg :-~~ ~g: ~1N'~f~~?~T~I~~!e'J~!~g 
. NO -=--==-~12:~100,(j(jifo-···- --:--=·ND". ,- -No,_ Ra~oI!Y'";iQ9!imi§!Oidij!! 

.- r- ..- I' I[ ( ..- [" [ [ [ [ r J ( [ ( r 
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OBJECTIF B: EDUCATION ET FORMATION OBJECTIVE B: 
ImUCATION ANI> TRAINING 

IilAl P'AVANCEMENTP~~!N.PI(;At~V!!S DE PROGRES; PRQilll§!l !lIAT!'!!!" JtjQj(;6TQM 

P~_~I~G'_~1\jJe l'Obleill{ ~St.ltmfn'.i. 
Fournlr les connaissances et competences To provide credit union member., 
mkessalres a rempllr leurs responslbllites, manager. and elected officlale at wen .. 
aUx membres, glnants et itlu., alnsi qu'au %Cible project (and future federation) ltaff and 
personnel du projet (et done de la future Finale ataff of partner organization. the 
federation) et au personnel des organlsmes Etat ErATS PR!'MJs II!!PkAN. CHOMT OEPUIS 31·00c·94 Acheve knowledge and .kllis necellarv 10 fuUiIi 
partenaires. Etatau . ~~,!~~L PLANNEP Pp sIliNs CHANOE SINCE 31·000·94 °i~"e6ps their responsibilities. 

31-Dec-94 Current Ce Trimestre Fin du ProJet QuantifY- ---.------.. Target 
l/IIjllCATEURS ~YJ_ .~,@_WL I!1J!tg~.'-rter _EOPS __ ~l@..nJ!1j ::%:: ""bl!w! lI«lJg6TP.B!l; 

1. I~~all"atlon" PrivUC8 dJlnM 10 Cadrel.oa:lquc 1. l~_fr!.mm2dtQ.hl!:illi't! 

EQ~MIIT!QN IMlN!tlQ; 
Nbre Reaponsablos Elus des CPEC 174 2906 1630 2931 2732 1670,1% 88,1°k No. Elected CU Otfic;.,. Trained at 
Formes dana des Semlnslres du Projet Project Semlnarl 

Nbre GerantliComptablel Formes dana 0 43 NO NO 43 100,0% NO No. of BookkeeporliManiger. Tralne<! 
des Semlnalres du ProJet at ProJect-lponsored aemlnars 

Nbre Membrel du Personnel du Projet 0 40 3 6 40 100,0% 800,0'10 No. Project ltaft receiving 'peelatlzed 
Recevant une Formation SpecialiSM training 

Nbre Nouveaux Manuels Prodult. pour 0 3 10 10 3 100,0% 30,0'10 No. New CU-level Manual, Produced 
les ePEC 

~!.!QAT!QH; ~!.!QATIQ/t; 

Nbre Bulletins Prodults at DI.trlbue. 0 4 NO NO 4 100,0°.4 NO No. New,tetter. Produced & Distributed 

2. P.£ru!IIllfl 2. ~!QJJll!l 

Formateur Engage 1 0 0,0°,4 100,0% Trainer Hired 

3. Nombre Semlnalrea Tenu. pour Ie. CPEC: 3. No. Seminars Held for CU SLatflOtflclals 
- Sernlnalres Lacaux 7 129 NO NO 122 1742,9% NO • Local Seminar. 
• Sernlnalres R40lonaux 6 60 NO NO 64 900,0% NO • Regional Seminar. 
• Semlnalr.1 Natlonaux l. 3 I'!t! NP 11 l1~M% Nt! • National Seminars 

Nornbr. Total de Semlnalre. Tenus 14 192 76 136 178 1271,4% 142,2'/. Total No. of Seminar. Held 

4. rt"raonllt"'.Jol!.l'I d~ }l'ormlO9n..Ul!!mn.'~.~ 4. P.rlonillftM T1A1n1ng I1tIlYllltll 

• Formation organlsee pour 0 0 76 126 0 0,0'4 0,0% ~ training Provtded to External AIII.tJng 
Organlsatlonl Externe. du Mouvement OrganlzaUonl (MlnFln, political 
(MlnFln, Partl, Polltlques, UNFN, etc., partie., UNFN, etc.) 

· Formalion Dllpend. au Perlonnel 45 630 810 736 486 1077,8% 72,1% ~ Federation St.ff Tr.lnlg 
• Formation de. leaderl elul de 10 0 NO NO NO NO NO O,ot/. • Training of Fed'rationlUnlon Elected 
Federation et del Unlonl Leadership 

• Formar' de. Re.pon,ables des ePEC: 1410,00 28413,30 18481 32055 27003,3 1816,1';' 88,6% • No. Semina,. held for CU',: 
• Tolal P.J (Cumulatil) 1422,00 28943,30 17188 32916 NO NO 87,8'1, • TOIaI P.J Provided (CumulaUve) 

..... 
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OBJECTIF C: 

ETAT O'AVANCEMENT DES INOICATEUI'lll OJ; PBClllRES; 

Declaration de l'Objectlf: 

Assurer la securite des depOts des 

membres ainsi qU'une gestion saine au 

niveau des ePEC. 

INOICATEURS: 

1. Realisations erevues dans Ie Cadre Lggigye 

Systeme d'elaboration des comptes 

annuels mis en place 

Systeme d'audit annuel developpe et 

documente 

Manuel de comptabilite des ePEe elabore 

Nbre ealendriers Annuels d'inspection 

Systeme de verification des cptes defini 

Manuel d'inspection des ePEC elabore 

"Early-Warning Systeme" informatise 

mis en application 

"MIS" du projet elabore et mise en 
application 

Nbre Inspections Realisees 

..- I' ..- I' I' 

Etatau 
31-0ec-94 

Status 

PROJET 

PROJET 

PROJET 

PROJET 

6 

0 

.-

SECURISATION DES EPARGNES 

SAFETY AND SOUNDNESS 

Etat ETATS PREVUS AU PLAN 

Actuel !,~ANNEO PP STATUS 

Current Ce Trimestre Fin du Projet 

Status This Quarter EOPS 

REALISE NO NO 

REALISE NO NO 

PROJET NO NO 

REALISE 3 6 

PROJET NO NO 

PROJET REALISE REALISE 

REALISE REALISE REALISE 

REALISE NO NO 

75 NO 126 

.- .- .- [ 

OBJECTIVE C: 

PROGRESS STATUS 1\.INOICAIQBi 

%Cible Qbleclly~ Staten1ent.:. 

Finale To ensure the latety of members' 

HGMT OEPUIS 31-00co$4 Acheve deposits and the soundne .. of credit 

9HANGE SINCE 31 -OOco$4· % EOPS union management 

Quantity Target 
Quantite ··%_ Achieved LNOICATORS; 

1. L..oa:lcal f'nunew.1!riI:_9bj~yfS 

0 0,0% NO CU annual accounts preparation system 
developed 

0 0,0% NO Annual CU audit Iystem developed & 
documented 

0 0,0% NO cu AccounUng Manual developed 

0 0,0% 0,0% No. Annual Inspection Calendars Eatabl. 

0 0,0% NO Monthly FW eu control System defined 

0 0,0% 0,0% CU Inspection Manual developed 

0 0,0% 0,0% Computerized CU "early-Warning 
System" operational 

0,0% Project MIS developed and operational 

76 100,0% 60,0% Number eu Inspections Conducted 

r ( r r r ( r I 
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OBJECTIF 0: DllVELOI'PI(MENT INSTITUTIONNEL 

INSTITUTIONAL DIWI(LOI'MENT 

~TAT O'AVANCEMENI.P];~~IJ;~R~~-1!~~ 

D~!.l!..r~!I.QILckfQhlmW. 
Oevelopper Ie personnel de bale d'une 
association natlonale pour s8rvlr lea ePEe 

et la doter d'une formation, documentation, 

materiel, equlpement, et supervision; fournlr 
un soutlen direct aUX CPEe et a ceux qui 

s'interessent a la creation d'une ePEC; 

former et conselUer Ie Comlte National 

representatif temporalre; at asslster dans Ie 

developpement d'une aSloclation natlon.le 

democratique pour servlr les ePEC. 

INO!<;;M~ 

1. RClll!."_M_tl9D~ PdYM!~~JIM,Jl...<;.dre L08Iq.!!~ 

~~gagem~m~ ""EtrJ~mt1el (Nombre) 

.. Oirecteur de la federation 

.. Chef, l_nfO;ma~~J"I~~!IJ~e. 
·J!l~~_cteur. 
·Comptable 
... Calssler 
or Formateur 
.. Reprel~n .. nll RegI9.na-u~=,=.=~~·· 
It Repre.entantl Locaux 
.. Personnel de Bureau ." 
.. Chauffe,iiii" .... , ... _._-
It Autre. 

Eff.cd;I!I~.~!! ...... _ .. . 
PlanlfocatIQn/EVP!YlI\i9n/J;\\I.Mt 

Troilleme Plan Qulnquennal Elabore 
Manuel de Planlflcation Annuell. Elabore 

Plan. de Travails Annual. Elabor" 
Contr6le. Trlma.t,lel. du Plan do Travail 
Oeuxlemo Enqu6ta de Ball .ur III ePEe 
Trol.lilme Enquite de Ba.e .ur Ie. ePEe 
Evaluat'. de Performance Annuelles/Staff 

Aut, .. AcUvlltLlIILP,9.I§.l 

De.crlpr. de Po.te. Elabore •• pr .taff 
Manuel do ae.tion du Per.onnel Elabore 

Statuti dela F8deration "abore. 
Statuti dela Federation approuv6. 

Etat au 
31·0ec·94 
~ 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
1 
5 ---·--·4 
12 

_ .............. l ... 
15 

0 

Eta! ETATHR~\I!i~.A\!J'~AN CHGMTOEPUIS 31·00c·94 

_A~!u_~L PLANN.pee.U~Il,'-~ cHA~~i9~-§fN.9g~j:Oil~~1 
Current Ce Trlmestre Fin du ProJet Quantity 

Ji!i!t4L Ih!Jl.QuarteI EaPS _ ~ ::%:: 

0 0 0 0 0.0°/_ 
·1 10Q;O% 1 1 1 

1 2 :i t _____ 1~,~°J. 
1 1 1 1 19.9,~)o/, 

0 1 1 0 ~.9';' 
4 1 1 " 100,0~ 

3 2 3 :2 ~9.Q,9~4 
-11 12 13 6 1~QI()% 

" 7-· 
... 7 0 _ -... QIQ°1! 

5 7 7 :I ~~,C),/. 

10 4 ]. 1 ~~Ml'. 
~jl ..3?. • .......... 11 25 1~~!7·1t 

FUTUR FUTUR REALISE 0 0,0';' 

REALISE NO NO 0 0,0-1, 

REALISE 3 5 0 0,0% 

REALISE 11 19 0 0,0'/, 

REALISE REALISE REALISE 0 0,0% 

FUTUR FUTUR REALISE 0 O,O'k 
ENCOURS 3 5 0 O,O'k 

REALISE NO NO 0 0,0'/, 

REALISE NO NO 0 0,0'/, 

FUTUR FUTUR REALISE 0 0,0'/, 

FUTUR FUTUR REALISE 0 0,0';' 

( 

otoCible 
Finale 

"'cll~v~ 
% EOPS 

Target 
~~~y~~ 

00'/0 •• 1 •• 

1Q9.,~~ 
~~,3'4 

19.9,Of! 
~!9.%. 

4~0,9~ 
1~QI()~ 
846% •. ,,1. .. _ 

~?11'/!_ 
11,4°~ 
~~M'{, 
!7,~'1! 

0,00
;' 

NO 
0,0'/, 
0,0'/, 
0,0'1. 
0,0'1. 
0,0% 

NO 
NO 

0,0';' 
0,0';' 

I: I: Ii 

OBJECTIVE 0: 

!11>J1'<Iln ~ i 

I 

To develop the cor. staff of II future 

national credit union .ervlce alloclation 
and proyjd.lt with tJalnlng, 
documentation, material., eqUipment. 
and lupervi.lon; to provide direct 
.upport .eMce. to credit union. and to 
thol. Intere'qted In forming credit 
union.; to ttain and advtle a temporary 
national repreuntadve body; and to 
aullt In the development of a 
democratic natJonal service federaLion. 

It/!2IQ~TQMi 

1, 1.'1&1<01 FJ'Ml<l!J!llI !~!I". 

N~mlltr ~1Il1f MllIIlltrl Hirtll 

Fe~!~~~!!.~~I'!!B~~ 
'r'!'!3~m~~C?!! ~ ~~~!!! ~p.!c!!~~' 
!~~~~C?r! 
Accountant 
calhiOi---
Traine-r 

R!9li~!! ~~p!:!Y!!~r! 
~~!! ~..Q!~!! 
Office .taff 
Orlveri---' -
9ilitii !mpJ~~! 
T~~ ~~~!,,-ber~! ~.!!1P~Y!!! 

PI~~"I"WEyilltB!i2lII~l!!!Ilal 

Flve·Vear Plan Drafted 
Annual Work Plan Pr'paration Manual Written 
Annual Work Plan I Written 

I: 

Quarterly Work Plan Monitoring Report. Compiled 

Second Ba,eolln. Oata CU Survey 
Third Ba •• -llne Data CU Survey 
Annual Personnel Performance Appraisal. conducted 

Q\I1tr P,Qjt!i1 A~"yilltl 

Job Delcrlptlon. Dr.fted 'or allltliN m.mbers 
Pe,.onnel Manual Drafted & pullnto practlc. 

Ft-doradon Bylaw. draftod 
Fed.r.Uon bylaw, approvedllmpl.m.nrd 

ill 
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OBJECTIF E: 

ETAT D'AVANCEMENT DES INDICATEURS DE PROGRES: 

Declaration de l'Oble4:t!r: 

Collaborer avec Ie Ministere des Finances 

pour reviser et adapter une legislation pour 

Ie mouvementjusqu'a ce qu'elle soit 

proposee pour adoption par Ie 

Gouvernement; et une fo1s adoptee, faciliter 

la transition du Bureau d'Enregistrement des 

ePEC d'un statut temporaire a un status 

INDICATEURS: 

1. Realisations Prevues dans Ie Cadre Logigue 

Rapport Prets en Cours/Epargne des ePEC 

Lal Approuvee pour ePEC Adoptee 

Bureau d'Enregistrement des ePEC 

• Cree 
• Operationnel 

Statuts Type des ePEC revises et 
approuves 

Reglements Interieurs Type des ePEe 
revises et approuves 

Tournee d'etudes du Regisseur a 
outre-mer effectuee 

[' [' I" [ I" 

Etatau 
31..oec-94 

_ Status 

48,68% 

NON 

REALISE 

REALISE 

FUTUR 

FUTUR 

0 

[' 

CADRE JURIDIQUE 

LEGAL & REGULATORY FRAMEWORK 

Eta! ~JATS PREwS AU.PLAN (;I-IGMT()~.!'IJIS..~I:~~:~~ 
Actuel PLANNED PP STATUS (;HANCl.E S.INCE._~!:pec-94. 

%Cible 
Finale 

Achevit 

% EOPS 

Current Ce Trimestre 

Status This Quarter 
Fin du Projet 

EOPS 

Quantity 
QUantile 

Target 

::%= Achi~ved 

61,36% NO NO 2,78% 6,7% NO 

NON FUTUR REALISE 0,00% 0,00% 0,0% 

REALISE REALISE REALISE 0,00% 0,00% 0,0% 

REALISE REALISE REALISE 0,00% 0,00% 0,0% 

FUTUR FUTUR REALISE 0,00% 0,00% 0,0% 

FUTUR FUTUR REALISE 0,00% 0,00% 0,0% 

REALISE FUTUR REALISE 0,00% 0,00% 0,0% 

( £ I' [ [ [ r 

OBJECTIVE E: 

PROGRESS STAT!1i§, !H!lli<ATQB~ 

Obledlve Statement.:. 

To work with the Ministry of Finance to 
review and adapt the draft credit union 

legl.lation in order that It may be pro· 
posed for adoption by the Government, 

and once the law II adopted, to enlure 
the Imooth transition 0' the Credit Union 

Registration Office from Ita tempocary 

statUI to a permanent one. 

L~PIC"" TQR~; 

1. t~!l ~!!!!!£nm m!!~!!~t! 

Average CU loana/A .. ett Ratio 

Appropriate CU Law Adopted 

Credit Union Registrar's Office: 
.. Created 

* Operational 

Credit union model bytawl reviled and 
adopted 

Credit union Internal rulea revi.ed & 

approved 

Oversea. .tudy tour for Regl.trar 

completed 

r r r ( r 
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IV. Probll}mes 

Comme nous I'avons fart ressortir dans 

Ie precedent rapport. il y a probleme II 

ce niveau. Ce trimestre. I'encaisse a 

baisse de F CFA 1 810000, passant de 

F CFA 53 932000 II 52 122 000. 

Quoique Ie pourcentage global ait 

sensiblement chute par rapport au 

trimestre precedent (de 25,62% II 

18,69%), I'objectif de 5 II 15% n'est 

toujours pas atteint. Mais nous sommes 

dans la bonne direction. 

Malgre tous nos conseils, les depots de 

4 CPEC geles II la CNE decouragent les 

autres caisses de faire entierement 

confiance aux banques. 

Au cours de ce trimestre, nous 

avons procede II I'ouverture des 

comptes regionaux. Ceux-ci, ensemble 

avec Ie compte central que nous 

ouvrirons II Niamey, constitueront les 

premiers jalons de la caisse centrale. 

Les avantages d'une Caisse Centrale 

sont, entre autres: 

-Canaliser beaucoup de fonds des 

CPEC vers les Banques, avec la double 

garantie de notre suivi rapprocM. 

-Gagner un peu d'interet sur les fonds 

oisifs, en negociant en gros avec les 

banques. 

-La possibilite pour les CPEC d'obtenir 

un pret Caisse Centrale. 

Dans sa phase initiale, ce fonds sera 

co-gere par notre Bureau et des 

signataires delegues par I'ensemble 

des dirigeants elus. Une fois 

operationnel, cefonds devrait surement 

reduire Ie probleme de I'encaisse. 

B. Prets en Retard 

Le taux global des prets en retard est de 

13,43% au 30/09/95, dont 9,6% II mOins 

de 2 mois, et 3,3% entre 2 et 6 mois. 

Ce taux est superieur de 2% au taux II 

fin Juin; Mais iI faut prendre en 

consid eration la croissance 

exponentielle des prets (81 %), et 

surtout les premiers prets des caisses 

debutantes. 

IV. P.roblems 

As stated in the last quarterty report. this area is 

a problem. This quarter, the amount of 

cash-on-hand went down from 53 932460 Fef3 

to 52122 180 Fefa. 

AHhough the pourcentage has sizeably dropped 

as compared to last term (from 25.62% 

to 18,69%), the objective of 5 to 15 % has still 

not been reached. But the trend is in the right 

direction. 

Despite our many advices, the money frozen in 

the Post Office savings Bank (CNE)for 4 credit 

unions still reduces the keenness of credit 

unions in dealing with Banks. 

During this quarter, regional bank accounts 

were opened. This, combined with a central 

interest-bearing savings account, to be opened 

in Niamey, is the beginning of a Central 

Liquidity Funds. 

The advantages of a central funds are: 

-To bring more CU money to bank byproviding 

them the extra guaranty of our close watch. 

-Some return on iddle money, through bulk 

negociations with banks 

-The possibility for CU to qualify for a loan from 

the Central. 

In the early stage, the funds will be co-managed 

by our office and democratically elected CU 

representatives. Once operational, this fund 

should definitely help reduce cash-on-hand. 

B. Loan Delinquency 

The overall loan deliquency rate as of 

September 30, 1995 is 13,43%, with 9,6% less 

than 2 months, and 3,3% between 2 and 6 

months. 

It is 2% above last quarter overall rate. But we 

must consider the drastiC growth in lending 

(81%), and particularty the maiden loans in 

freshly qualified CUs. 

21 



C. L6gislation des CPEC 

Nous avons deja mentionne dans ce 

rapport qu'un conflit d'autorite a 

preoccupe les gouvemants pendant tout 

ce trimestre. si bien que notre projet de 

loi n'a pas Elte mis a I'ordre du jour de la 

session parlementaire qui debute Ie 06 

Octobre 1995. 

Nous comptons profiter de notre 

eventuelle visite chez Ie Premier 

Ministre pour solliciter son intervention 

directe. 

C. Credit Union Legislation 

As earty mentioned. a 3-morith long conflict of 

authority in the Niger ruling class has 

jeopardized the expected listing-up of the Credit 

Union Law for October Parliament session. 

We will take the opportunuty of ourvisit to the 

Prime Minister on the International CU Day to 

seek his help. 

22 
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V. Activites Prevues pour la Prochaine 

Peri ode (du o.19~au 31 oec ___ !9~~ __ 

Le gros du travail sera concentre sur Ie suivi 

des caisses. Le rythme de croissance nous 

laisse prevoir un trimestre d'intense activite . 

Dans ce do maine, I'objectif est d'accroitre Ie 

nombre de membres, Ie montant des depots 

totaux et individuels, et aussi d'accroitre Ie 

nombre de CPEC au Niger. 

Le travail va continuer sur les sites de 

promotion en chantier: 2 a Niamey, 7 a 
00550, 7 a linder, 7 a Maradi et 5 a 
Tahoua, soit un total de 28 sites desquels 

nous comptons creer au mains 10 caisses 

d'ici Ie 31 Decembre. 

Nous profJterons de I'occasion de la Joumee 

Intemationale des CPEC Ie 19 Octobre pour 

mieux rappeler au public les realisations du 

Mouvement Nigerien des Caisses Populaires. 

A cet effet, vOici notre plan d'action: 

-Une audience au pres du Premier Ministre, 

qui sera televisee et radiodiffusee, 

-La distribution des nouveaux articles de 

promotion choisis par les membres, tels que 

pagnes et T-shirts aux couleurs du 

Mouvement 

-Une serie de spots publicitaires a la radio et 

a la tele, 

-et I'organisation des ceremonies au sein de 

chaque caisse par ses membres. 

La tombola nationale des Caisses populaires 

demarrera en Novembre comme d'habitude. 

C'est un moyen de promotion qui a prouve 

son efficacite. Nous sommes en train de 

reflechir sur une nouvelle formule plus 

simplifiee, transparente et facile a gerer. 

B. Education et Formation 

L'objectif du secteur est de donner aux 

membres et dirigeants des CPEC, ainsi qu'aux 

employes du Projet,l'education et la formation 

dont ils ont besoin pour assumer leurs 

responsabilites envers Ie Mouvement. 

Maintenant que la saison des pluies est 

passee, la formation dans la caisses 

redevient la priorite. La croissance rapide du 

nombre de caisses fait que Ie trimestre a 
venir sera tres charge. 

V. Activities Planned for the Coming Period 

(From Oct. 1, 1995 to Dec. 31,1995) 

Work is focused on the credit unions. The growth 

speed will make the next quarter a very busy one. 

The objective is to increase the number of members, 

the amount of savings in total and by individual 

member, and to increase the number of credit unions 

in Niger . 

Credit Union promotional sites that are in progress 

will continue to be visited: Niamey has 2, Dosso 7. 

linder 7, Maradi 7 and Tahaoua 5. That makes a 

total of 28 sites, out of which we hope to constitute 

10 newCUs. 

We will seize the opportunity of the International CU 

Day on Ocober 19th to increase the awareness of 

of the public on credit unions achievements in Niger. 

To that effect, the following activities are planned: 

-A visit to the Prime Minister which will be broadcast 

on the radio and televiSion, 

-The distribution of new promotional materials 

requested by members such as locally made cloth 

and t-shirts with CU logo, 

-A series of promotional messages on RadiO and TV, 

-and the organization of special events at the level 

of each credit union by its members. 

The credit union national tombala will start in 

November: This promotional tool has proved 

effective in increasing membership and 

deposits. We are working on a new formula that 

wil be simple, transparent and easily understood 

by members. 

B. Education and Training 

The objective of this sector is to provide credit union 

members, elected leaders and project staff the 

training and education necessary for them to assume 

their responsibility to the Niger Credit Union 

Movement. 

Now that the rainy season is over, training of credit 

union members is a priority. The rapid growth in 

credit unions has made the schedule for the next 

quarter very stuffed. 
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Le service FonnationJEducation recemment 

structure, avec I'aide des representants 

locaux, devrait pouvoir etre a la hauteur de la 

tache. 

La fonnation des membres comprend: 
L'alphabiitisation, les techniques de gestion, 

Les techniques de credit, I'audit inteme, et la 

promotion. 

L'objectif dans ce secteur est de s'assurerque 

les depOts des membres et les biens de la 

caisse sont en secuJite. 

Nous continuerons a suivre les caisses tous 

les mois pourgarantir la qualitedes situations 

comptables et financieres. 

En Decembre, nous commencerons les 

preparatifs pour I'audit 1995, qui doit en 

principe demarrer mi-Janvier 1996. 

Le responsable informatique commencera a 
fonner quelques employes sur Ie logiciel 

INFOCOOPEC qui permet la gestion 

informatisee des CPEC. 

D'ici Janvier 1996, nous comptons tester 

INFOCOOPEC dans quelques caisses-pilotes. 

Les 10 coffres-forts commandes seront 

receptionnes et ventiles au besoin. 

Nous evaluerons les caisses qualifiees pour 

Ie batiment conformement a la politique 

d'appui. 

D. Developpement Institutionnel 

L'Objectif est de promouvoir la naissance de 

la future Association Nationale. 

Les 10 membres du Comite Consultatif 

National (CCN) se reuniront a Zinder avec les 

Conseillers Techniques. Les priorites sont les 

suivantes: Etude des moyens pour etre 

autosuffisant d'ici 1998, R 61es et 

responsabilites des dirigeants et membres, 

Processus de Caisse Centrale, Strategies de 

croissance, et les etapes de la constitution 

d'une Association Nationale. 

Grace aux efforts conjugues du nouveau 

Conseiller Technique Principal et du 

personnel lui-meme, Ie moral du personnel 

est redevenu bon apres les tensions qui ont 

prevalu au premier semestre 1995. 

La serenite du personnel est un element 

primordial pour Ie succes dans I'immense 

tache qui nous attend tous. 

The newly-formed training team. along with the 

field agents, will be able to meet the demands. 

Membertraining includes literacy, management, 

credit technics, internal audit techniCS, and 

promotion. 

The objective of this area is to garanty the security 

of member's deposits by assuring that records are up 

to date and accurate, and that cash assets are 

secured. 

We will continue monitoring all credit unions on a 

monthly basis to assure proper accounting and 

financial reporting. 

In December, preparations will start for the audit of 

1995 accounts, scheduled to begin mid-January. 

The Nigerien MIS officer will begin training of staff in 

the use of the I.NFOCOOPEC program which is 

designed to computerize transactions at the credit 

union level. 

In January 19961NFOCOOPEC could be tested in pilot 

credit union. 

The 10 safes on order will be delivered and sent to 

the appropriate regional offices to meet expected 

demands. 

Credit union construction sites will be evaluated to 

determine which qualify following the criteria 

elaborated in the support policy. 

D. Institutional Development 

The objective is to develop a future National 

Association of Credit Unions. 

The 10-member National Advisory Committee (CCN) 

will meet during the next quarter in Zinder. 

Priorities include: planning for self-suffiCiency by 

1998, roles and responsibilities, central finance 

process, growth strategies and steps towards forming 

a National Association. 

Thanks to the joint eforts of the new Chief of Party 

and the staff themselves, staff morale is back to 

normal after the overheat exprienced in first 

semester of 1995. 

The staff serenity is a key-element in the success of 

the demanding job awaiting us. 
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Pour rechercher une utilisation rationnelle du 
personnel et un meilleur rendement, des 
affectations et quelques promotions ont ete 
decides par Ie Conseiller Technique Principal. 

Une evaluation a mi-parcours de notre Projet 
est prevue des Novembre 1995. 

E. cadre Juridique et de Tutelle 

L'objectif ici est de travailler avec Ie Ministere 
des Finances pour I'adoption de la legislation 
des CPEC, et une fois la loi promulgu ee, 
assurer une transition douce du statut 
temporaire au permanent. 

Nous ne menagerons pas nos efforts pour 
faire passer cette loi. Si nous reussissons a 
rencontrer Ie Premier Ministre com me prevu, 
nous profrterons de I'occasion pour solliciter 
son intelVention directe pour nous aider dans 
ce sens . 

For reasons of better output, some transfers and 
upgradings were decided by the COP. 

A mid-term evaluation of Niger II is planned for 
November 1995. 

E. Legal & Regulatory Framework 

The objective is to work. with the Ministry of Finance 
to adopt the credit union legislation, and once the 
law is adopted, to insure the smooth transition from 
temporary status to permanent. 

We will not relent our efforts in order to get the CU 
law passed. If we succeed in meeting with the Prime 
Minister, we intend to seriously seek hisdirect help in 
solving the matter. . 
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ANALYSE DES CAISSES POPIJlAIRES D'EPARGNE ET DE CREDIT OIl NIGER 
- .n --RAPPoRT 0'EY0Uiri0N CHRONOl.OGIQUE AU: 3OmI95 

CPEClGroupe de epee Etudi4!: 

IiiIiI PARAMETRES 

N9MBRE epee : 

I\!1HESiClN: 

"'" Hommes 
~_mes __________ _ 

Membres Moraux 

Toutes In; CPeC au Niger 

3J..-QOc::82 31,o;.c-83 3L~-&4 

11 20 37 

691 
,_ 

3293 
280 491 

,_ 
8 :ze 58 

3IW~ 

50 

4737 
2149 

80 
979 2076 4838 6966. t~mt~~~~de~~~~ .. ~~~=-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

68 184 1236 1110 
2016500 7806600 93309 960 96760000 

... 

... BILANS COMPARATIFS : 
ACTIFS: 

Immobilisations Co~reJles {Nettesl 2171860 5239 2112 26400698 28726830 
Parts Sociales - Organismes Cooperatives 0 0 0 0 
Prets en Cours aux Membres 618890 2043245 42944596 n5108S6 
Prelevements de Salaires a Recevoir 0 0 0 0 
Avances aux Res~nsables 0 0 0 0 
Difference de Caisse (en moins) 0 201255 0 0 

0 

iiiI PASSIFS: 
Parts Sociales des Membres 1282535 2535785 5832715 8232_ 
Report a Nouveau 495585 845757 1048442 1394415 
Resultat Exerdce Actuel 616203 1542620 8185541 9164471 

iiIi Reserve L!gale 0 97279 515928 1665716 
AE:port ~ur la Construction 315000 315000 571600 888 975 
Reserve ~r Mauvaises ereances 0 38599 123988 1432853 
Reserves Facuttatives 0 0 0 0 
Subventions d"~uipement 1792310 4859732 25588_ 27579405 
Com~1es DepOt des Mem~ 7155 984 17454522 88407578 156 979 310 
Com2te Epargne des membres 0 0 0 3138450 
oe~ts a Terme des Membres 0 0 0 0 
Em~nts Or~nisme de Tutelle 0 0 0 0 ... Autres Em2!!!nts 0 0 0 0 
Foumisseurs 0 0 0 0 
Cotisations a Pa~ 0 0 0 0 
Interits a Delver sJDepOts 149 000 0 0 0 

IIIi Awes Interets a Pa~ 0 0 0 0 
Ditrerence de Caisse len ~us} 0 788 3210 2589 
Cetes de R~ularisation Crediteurs 0 0 0 0 
Crediteurs Divers 0 0 0 0 
Passifs Inconnus 0 0 0 0 

TOTAL PASSIF 11 805617 27790082 130 277 600 210478 649 

~ 

• 
51St 
27. 

105 
~s.t 

179& 
173 523 580-

34202175 
II 

110512221 
0 
0 

1500 

9979631) 
14(5631) 

15249103 
1665716 

891575 
144$253 

0 
33039725 

203047_ 
12123159 

0 
0 
() 

0 
D 
0 
0 

831> 
0: 

·00 

0' 
218_515: 

AI 
?,1 



COMPTES O'EXPLOITATION COMPARATIFS 31112192 31/12193 31/12194 3010619~ 30109I8I, 
PROOUITS: 

Interets 88817 392654 4960635 6 

de ------
Orotts d'Adhl!slon 556430 1207350 3005.a5 2325000 4044930 ----------.. 
Frals de ConsUlutlon de DossIer 20000 50270 909415 1011425 1835515, 

-
Reertses des Reserves 38000 0 0 0-
Prodults Dlve .. 0 48195 197416 250-
Prodults Inconnus 0 0 0 0 0·' .... 

TOTAL PROOUITS 847908 2514173 16087619 18815857 25734063 
CHARGES: 

FoumltUres 41250 13718 299 540 71945 150970 
Transports et Deplacements 2000 15582 1n890 184 675 283041 
Frais d'Education et de Formation 0 105000 0 0 0 
Frals de Reunions et du Censell d'Admln. 13945 15490 51300 171 225 195525 
Frals de Promotion 0 126300 2330 510 2823125 2835175 .... 
Cotisallons et Dons 0 0 0 0 O· 
Entretlen et Reparation 6000 0 0 0 0 
Primes d'Assurance 0 0 0 0 0 
Pertes Dlverses 2510 0 0 15572 112517 
Frals du Personnel 18000 139000 3371235 4007525 6468200' 
Interills sur l'Epa!llne des Membres 149000 0 0 0 29450' 
Autres Interets Pa)'es 0 0 0 0 0 
Dolatlon aux Amortissements 0 0 0 0 0 

... 
Mauv. Creances {+ les erovlsions I!r M.C., 0 0 0 0 0 
Cha~es Diverses 0 556463 1671603 2397319 3430075. 
Charges Inconnues 0 0 0 0 0' .... 

TOTAL DES CHARGES 232705 971553 7902078 9651386 13484980' 
Resultat Net 615203 1542620 8185541 9164411 152491!!i .. 
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INDICAT_EURSQE_S~III_TE DES CPEC: 31-Dec-92 31-oec4~ 31,oec_~ 3O,Jun,95 30~ 

liii 
(Systeme PERLAS) 

P rotedlon: 

f!appo_rt P~ eroB~_rdlReserves 7,58% 8.60% 33.19% 19·L~~ 27._ 

ItIiI ~PJlO_rt peu~.!'ond. Pro~re5 (loisl 1,82 1.69 2.11 3.18 3.31 
ActIf5 CIa •• _~Fond. Pro~res 5,42% 8,35% 28.57% 18.49% 23.5ft, 

Coel1lcient de SoIvabillte 137.59% 138,74% 138.61% 124.13:"- 122.nw. , -_._------

... E volutlonfTaux de Croissance Annuels 

Compte. de membre moyen: 
SokIe moyen - come!e DepOt 7309 8408 18274 22535 23835 
Soide moyen - compte Pnlt 21341 29126 99871 82586 

98_ 
... Pnlt Moyen Accordl! Pendant Exerck:e 29654 42427 75555 88270 96617 

RatIo de Patronage (Nbre PnltsINbre Mbresl 6.95% 8.88% 25.53'1. 15.93'1. 20,91'4 
~~MembreiAn ([aux Annuell 1098 9888 9444 3711 
Taux de croissance annuels: ... 

Montant de Prets en Cours 226.99% 1974.38% 2273.94'1. 2995,48% 
Volume de Preis Annuel ... 

Prodults 193,82'10 532.48't. 393,44'1. 544,89'ifo 
Frais Generaux 1046,16% 703.57't. 589.05'1. 692,33% ... R entabillte 

Ra~~rt Frals GenerauxlProdults Pro~res 10,31% 53,47% 84,95% 90,21% 7~91% 
Taux de Rentabillte Brut sur Prets 33,28% 27.15% 14,25'1. 13,42%-
Taux de remuneratiOn des depOts 0,00% 0.00% 0,00% 0,03% 
Analyse des Marges Flnancieres (Taux Annuels) : 

Tauxde Brut sur 

.... L Iquidlte 

A: Quallt/! des ActIfsISoIvablllte 

... 

Structure Flnanciere 

Evolution du Score PERLAS 57 57 58 



ANALX~t;J)E.S CAISSES POPULAIRES D'EPARGNE ET DE CR£;DIT DU NIGER 

RAPPORT SPATlAL AU: ~~ 

CPEC/Groupe de CPEC E_: 

PARAMETRES 

~r.lBRE CPEC : 

ADI:tESION: 
Honmes - - ---_. ----
Femmes 
Membres Moraux---
T§!!,INQP~~<lef.l~~ 

PREIS-"ICC.QRDE.S: 
Nombre ------_.--

Moritant --.- --------,--_ .. -

PORTEEI;.U!~!gPEJ)R.ETS~ 

Nombre de Pn!ts en Cours: 

NOmbr~~nFe-degr~de retard est Inconnu 
Nomb~ de prets normaux 
Nombre en retard entre 1 et 2 mois 

Nombre en retard entre 2 et 6 mois 
Nomi:i're en retard entre 6 et 12 mois 
Nombre de prets en retard plus d'uR an 

Total Nombre de Pn!ts en Cours 

an .... ~ ': 

A T FS: 

Parts ,. 
t Cours aux 

je 

, lenmo,ns) 

Tout ... lea CPEC au Niger 

NIAMJ:Y ~RY DQSSQ M,AB@! ~~_DER JOTAUX 

11 2 8 23 17 59 
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9-42 99 276 -695 743------Ytea 

9 1 3 37 55 1011 

1522 196 670 3360 2 s.43 8591 

620 8 18 sea 494 17K 

47186960 660000 616000 s9 315 620 55724800 173523_ 

0 0 0 0 0 0 
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0, 

NIAMEY TILLABERY DOSSO MARADI TOTAUX; 
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[ ~tsal ,Caisse I 0 

~ 
0.0 176..! .. ~, ,1~7$1 .. 

~ ______________ ~9~1~26~15~ __ ~~~7~00IlO~OJU~~3~"6~05i~'~~~i2~7'~1~~~~,~~, 

880021 0 33645260 1:100" 50! 

Autres 

TOTAL ACTIF ~ U 0 = 11729 1443 765 4408 54D 9658 595 24881726 ...• . . 

. 58.J17~ 2655112 • "94 f2U lU100U 40. llU275 21' Zi 

PASSIFS: 
Parts Sociales des Membres 

, Actue, 
Legale 

,port pour!a 

2~'74000 1! ,010 6690, 

~ _~Ull!. 74 
.] 11'2)0 5754 

201962 ' 1'10 8' 
o 0 

o 0 0 

.!. 0 0 
4107s8a ~134 453680 

~DepOtd::!!!~ .39~ .1I19§6 _4113630 

om~eE ___ .. _m~res~------~7~~66 0 

Autres 0 0 0 

~ .~ 0 0 

Cml~onsa~a~r 0 0 0 

,a payer 0 0 0 

Autres , Payer U 0 0 

......... ·;.,i 

3 ::.~ ~~ 3~~~: -" -" .~.~ 
5212 5!!! 

~ Tst ........... .1I1i·'·' 
2331 657,·' .... 
292 61 1152' 18 .'. . . ' . 

13 191 065 14 735 7~ C'331 < . 

74 932 8~ 82]84_07 . "::"','c '203 I 
3 240 995 I 054 500.', • 
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, Caisse (en piUS) 0 0 0 585 
.. , ............ '.~ .. 
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lOTAUX: 
90MPTES Q"EXPLOITATlON COMPARATlFS 

i;jj PROOUITS: 

o 48820 14240 

... 

... 

... 



-- -------------

INDICATEURS DE SANTE DES CPEC: N_IAMEX n~RY ---------(SySt.;me-PERlAS) 
DOSSO M~ ?INP_EB TOJAUX 

P rolectlon: 

~pport PrOt. en RetartllRe.erveo 52.75% 0,00% 0,00% 16,51% 30,83% 27,9ft. 

~1'!"'!'.C>ett~ Propreo (1010) 4,40 1,84 2,31 3,29 3,17 3,38 

~C~ondo Propreo 42,06% 0,00% 0,06% 13,83% 27,24% 23.-

Va~r a liquidation des fonds des IllEinbie. 

E votutlon des Sokles Moyen. 

116,04% 138,61% 123,22% 123.- 125,64% 122,79%0 

Compt .. de membre moyen: 

SOIde moyen - compte DepOt 25961 8773 6140 22 301 29119 23836 

SoIde moyen -_compte Pret 109 501 82500 23643 97437 96688 98_ 
Pret Moyen Acconle P~nt E>temce 76108 85000 34222 105664 112803 96617 

RatIo de Patronage (Nbre PretsJNbre Mbreo) 40,74% 4,06% 2,69% 19,52% 17,36% 20,91% 

R entabllHe 
Rae~rt Frais GenerauxlProdutts Propres 88,72% 238,46% 93,40% 81,20% 60,92% 76,91% 

L IquldHe 

Coefficient de UquldHe [ (C+B+CCV(PS+D) J 36,22% 0,00% 14,64% 46,41% 30,07% 36,42% 

EncalssefTotal Actll 20,20% 64,36% 74,79% 9,47% 22,56% 18,69% ... 
UquldHe (CIBICC)lTotal Actll 30,87% 0,00% 11,88% 36,64% 23,70% 29,41%, 

Investlssements CClOepOts des Membres (%I 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00'1.' 

A: QualHe des ActilsiSolvabilHe 

% Preis en Retard molns d'un 1 an 17,91% 0,00% 0,00% 7,90% 16,51% 13,43%, 

% Prets en Retard plus d'un 1 an 0,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,15%. 

(Cptes de Reg.+DlfI. Caisse)ITotal Actll 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%' 

Actl!s douteux el diversIT olal Actl! 7,79% 0,00% 0,03% 3,22% 6,63% 5,36% 

Actlfs ProductlfsITolal Actll 72,73% 24,86% 17,49% 77,35% 63,24% 69,04% 

Structure Flnanciere 
... 

Inmobillsat"sI(Fonds Propres+Emprunts it LT 38,22% 58,93% 25,47% 56,51% 58,21% 53,71%i 
Actlfs ProductifsJPasslfs Remunerables 85,33% 34,45% 21,56% 96,12% 80,24% 85,61%; 

Depets des MbresJParts Sociales des Mbres 21,77 8,77 6,15 20,24 27,23 21,56: 

Rapport PrelsiDepels 51,37% 38,38% 8,05% 53,22% 52,01% 51,36%i 

Coefficient d'Engagement 45,06% 31.37% 6,08% 47,00% 46,09% 45,17%, 

At; 
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ANALYSE DES CAlSSES POPUIAIRES D'EP~RGNE ET D_E C~EDIT DU_~IGER 
RAPPORT SYNOPTIQUE AU: 30-Sep-95 POUR Toutes Ies epEC au Niger 

Do.~nees Statistiques~ 
Nombre de ePEe 
NOmbre dOe Membres 

Femmes 
Total 

Prets AcCorde' 
Hombre 
Montant --

- -- -
Bil~_C9mQ;i!"tifs Abr¢ges: 
~<;:rJF; 

31-oec.s2 
11 

:zao 
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66 
2016500 

412 

o 

31-Clec-a3 31-Dec-94 ~U!I_-95 
20 31 50 

496 Has 2149 
-2-016--- ~838 6966 

1M 1235 1110 
7806500 93309950 95760000 

105000 o 

30 SIP 81 
D 

2151 
S5t1 

1711 
113523510 



Indk;;ltetJJs Prj~Q;!ux dfL~n~~ 

Protection: 
~ets en RetardlRese.yes 

EvotutionlTaux de Croissance Annuels 
~~en-~.DOpO~~'t~ ________________ .7~ 
~ moyen • compte Pri!t 

7309 
21341 

Ratio de Patronage (Nbre _bre Mbres) 
T aux de croissance annuels: 

LiqUidite 

A Qualite des ActifsiSolvabilite 

Structure Financiere 

Evolution du Score PERLAS 
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Evolution des Actifs des ePEe Nigeriennes 
Toutes !es ePEe au Niger 
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~ Immobilisations 

EI caisse Centrale 

~ Prets aux Membres • Actifs Divers 

o Banques ~Encaisse 

" ~ " ~ ~ ~ 
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30.Jun-.95 
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Evolution des Soldes Moyens des DepOts et Prets 
Toutes les ePEe au Niger 
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Evolution du Passif des ePEe Nigeriennes 
Toutes les ePEe au Niger 

o~~ 
31-Qec..92 31-oec-93 31-Dec-94 3O-Jun.-95 3O-Sep-95 

o Parts Sociates • ReseNes ~ Resultat de !'Exercice 

IJEmprunts ~ DepOts des Membres ~ CrooitetJrs Divers 

... 

... 

..... 

.... 

... 

... 

..... 

-



.IU 

:illi 

... 

... 
Annexe B 

... 
Attachment B 

Etat des Rendements du Proiet 

Status of Project Outputs 

... 

... 

... 



... 

... 

... 

... 

... 

R."d."'."la.-~ des , .. "'"', ... JIa ........ au Plan QuinquInnaI 
AcIuoI Quq>uIa __ Projected pp Quq>uIa 
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BUREAU SIEGE B.P. 11617, Niamey (NIGER) . '" Mouvement des Caisses Populaires 
d'Epargne et de Credit Teil'phone (227) 72.30.18 - Fax: (227) 73.34.75 

... 

... 

... 

MEMO TO : All Staff 
FROM: Pierre NKEPNANG 
DATE: 30 AOUT 1995 

BUREAU REGIONAL B.P. 236, Maradi (NIGER) . 
Telephone (227) 410.698 

BUREAU REGIONAL B.P.487,Zinder,(NIGER) 
TeIOphone (227) 510.329 

CC : C. Gilbenson; Membres CCN; Ron Desrochers. 
Re : Planification 1996 (Programme) 

Je vous confirme par la presente I' arrivee de Ron Desrochers qui coordol1)1era Ies diverses 
reunions de planification regionales et nationales pour \' annee 1996. 

II arrive au Niger Ie 3 Septembre, et repart Ie 30 Septembre. 

En consequence, voici Ie programme des diverses reunions que nous aurons a tenir: 

- Region de Zinder, Ies 7 et 8 Septembre 1995, a Zinder; 
- Region de Marad.i, les 9 et 10 Septembre 1995, a Marad.i; 
- Region de Niamey/TillaberylDosso, les 11 et 12 Septembre 1995, a Niamey; 
- Reunion de synthese a Niamey avec Ie CCN les 15 et 16 Septembre 1995; 
- Reunion de synthese a Niamey avec tout Ie personnel du 18 au 22 Septembre 1995. 

Mr Desrochers aura done une semaine pour ebaucher son rapport final avant de repartir. 

Comme conclu lors de la reunion CCN du 12/08/95 a Maradi, Ie Consultant travaillera Ie ler 
jour dans chaque region avec les delegues des CPEC, et Ie 2e jour, les participants 
continueront la rencontre avec Ie Representant Regional pour : 

- Compte rendu visite d' etudes au Benin 
- Compte rendu des 2 premieres reunions CCN 
- Choix des 2 signataires du Compte Regional. 

La delegation de chaque CPEC sera composee du President du C.A, et du Secretaire du C.A. 
Les Representants regionaux sont pries d'inforrner d'urgence les delegues pour chaque CPEC, 
pour qu'ils ne manquent pas au rendez-vous. 

.. Je compte sur votre collaboration, pour que la planification soit un sucres en tous points. 

Salutations 

... 

CI 
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1. INTRODUCTION 

Le Plan il long terma 1995/1999. pr6voit 111'1 revision annue1le 
de ce plan et l' Haboration des plans de travail pour 1e 

personnel du projet au developpement des cai8S8S populairelJ 
d'6pargne et de credit du Niger. 

Le processus de cette ann6e 6tait 1e ml!me qutl cc1ui d~ 

l'ann6e derni~re. c'est-A-dire que le plan A loog torma I!lJt 

d6velopp6 avec les volontaires (dirigeants) des caisaelJ. Alors. 

la premi~re 6tape tait un travail de planification A La base avec 

chacune des CPBC participantes. La personnel regional a rencontre 

chaque conseil d'administration et a travaille avec aux 111'1 !loeion 

de la mission. lea buts. des secceurs. et un plan d'action a 

court terme pour leur CPBC. Avec l'aide du Chef Bducatioo 
Formation ainsi que les Repr6scntants r6gionau.x. noua avona 

e1abore et anim6 trois sessions rtigionales dans las langutls 

nationales des participants A Zinder, Haradi et Niam~y. 

Les sessions regionales furent sui vies des seusions de 

planification du Comite Consultatif National et du personnel qui 

ont eu lieu .1 Niamey. La tenue de toutOS ces oessions de 
planification, dans la r6ftirence annoncee. 8' uSt voulue 
appr.opriee au cycle annuel de planHicat.ion et devrait 6tro 

maintenue dans les ann6es .i venir. La persoMal deviant aU'~ 
familiar avec 1e processus qu'il pourrait le m.1ineenir 8ans 
l'aide d'un Consultant de l'exterieur. 

C-4 
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2. PRBPARATIPS POUR LES SBSSIONS 

Pour pr~parer les sessions de planification, 

documentation suivante fut pas see en revue 

Plan a long terme 1995/1999 

Plan de travail 1995 

Rapport de progr~s 30/06/95 
proces-verbal reunion CCN 

06/07/95 a Zinder 

12/08/95 a Maradi 
Rapport sur La situation des membres CCN 03/07/95 

Rapport Auto-suffisance a l'horizon 1998 

Politique de credit revisee 24/08/95. 

] 

la 

Le personnel cadre s I est servi du ~~me guide de 

planification que l' annee derniere entin d' effectUer des sessions 

de planification a la base pour chacune des CPEe au Niger. 

Chaque caisse discutera un texte de mission, un but, des 

objectifs et des action pour leur CPEC. Taus ces plans d'action 

sont inclus aux annexes de ce rapport. 

Pour les reunions regionales avec les represent ants des 

Caisses, nous avons discute Ia mission et Ie but du Mouvement 

total du Niger. Nous avons aussi proceder a reviser les secteurs 

d'activites ainsi que les objectifs et revoir aussi leur 

priorisation. 11 Y a eu une periode dans chaque reunion regionale 

pour I' echange d I experiences entre les CPEC de la region. Le 
programme de chaque session regionale est ins ere comme annexe A. 

C-" 
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4. PLAN A LONG TERMB 

Lea prochaines pages nous donnent Ie plan 1996 ~ l'an 2000, 

avec 1a mission • Ie but et lea secteurs dans les troiS langues 

utili sees dans Ie pays, c'est-a-dire francais, haued et germ4. 

LA MISSION DU MOUVEMENT 

Assurer Ie developpement d'un reseau democratique natioodl 

des CPBC viables et autonomes financieremenc, en vue de 
satisfaire lea besoins socio-economiques, educationnels deu 

membres et de la comrnunaute toute enti~re, en dssurant ld 

securite totale des depots pour l'histoire et les generations 

futures. 

HAI.I..SA GURIN MIT NA KUNGIYAR KASA 

muci gaba da girka kungiyoyi, ta fannin demokaradiya. rnasu 

tafiyar da aikinsu, da nernan zama da kai, da ba da horo da 

kiyayewar ajiyar mambobi, domin biyan bukatan mambobi aa al'umma 

gaba daya dan barin tarihi a bayan mu. 

ZE&MA IRI SATA BEERO FONDEY 

iri rna rnarga marga sun durkey sata beero hawzu demokarasiya 

fondey ra, a rna mamburey boyey feeri, a rna du ga satey sijiri kan 
yan ga hin jingay bon jare sata borey rna nata, nda laabiizey 

kulu, iri ma du ga haifa nan iri banday ceo 

BUT DU MOUVEMENT 

Le but du mouvement des CPEe est d'elargir et de consolider 

un systeme national des CPEC gere par les membres de rnani~re 

democratique et d'asseoir les bases de creation d'une future 

Association Natianale des services qui sera charge des CPEC. 

(,6 

j 
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IIAlI.SA MANU FARMU 

manufarmu itace rnu girka kungiyar aBUSU ca kasa gaba daya 
wadda mambobin auke tafiyar da aikinsu ta fannin demokaradiya da 
kuma aamun damar karfafa sauran ayukkan da asusun auke bukata. 

.iIImt!A I R I ANN I YA 

iri anniya gati i rna marga marga sundurkey sinj i niizer 

laabo kulura ama du ga zaada, aata borey no ga goyey hawzu 

demokorasiya fondey n1 9a gana ga sata beera sij iri kan ga 

aundurkey gaakasinay. 

SBCTBURS PRIORISBS 
LBS 5 GRANDS SECTEURS D'ACTIVITBS 

No Ordre D~nomination des gimishiki goyey fondey .. , 
secteurs 

S6curiaation taetal!n arziki nooru rna hallasi 

01 

02 Education/Formation horo bon feeray 

03 promotion jan Hankalin goyey rna zaada 

jama'a 

O. Cadro juridiquu Samun doka cUti fondoy 

06volopptlrnont girka. kungiya outo booro oij1r1 

OS Inl1t1cutionnol yon 

-
- _________________________ ~_~ _________ ~ _____ ..• __ .•• · __ ..... _._._._._. __ ._ .• · ... ___ .u 

(. .. 
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I. Secteur SBCURI$ATION 

Assurer une 8~curi8ation en ce qui concerne le8 d~p~t8 des 
membres et une gestion saine des CPBC . 

I!AU.SA- gimshikj tatraJin arzjki 

mu kiyaye da ajiyar mambobi da karfafa catcalin drz,.I.kln 

al'umma. 

ZllI!I2 fonda bgllO! rnahallaei 

iena mamburey gisiray hallasi, fonda kan sinda didijiyan. 

II. Secteur EDUCATION/FORMATION 

Donner aox membrea g6rants. responsables ~lus, personnel du 

mouvement (et de la future Association nationalel et h penonnt!l 

des services associes, les comp~tences et lea conn,U8uanCt:-li 

necessairea pour assurer leura responsabilices. 

HAllSA gimsbjkj bora 

bada horo ga mambabi. dol shuma gabdnnin. dol md'<1ik.:ltan 

kungiya ca koso saboda karin ilinti damin aUCo.1hiyar dol dikindu 
aka! akai. 

z.&RMA. fqnda boo fcer;w 

ima mamburey, goytoaro, jin4-funey. u,J,t·uuuy k"n 9" 1.(1 

ga.akduin4Y, mD-rga nldrgC! uundurkoy goytuoroy. ilnd ino bon tuot'dy 

"lW(ldti ga kll alw"ci kan 9a n41l inlA du j iugoy 90yuy gaudndi, 

c~ 

t;. 
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III. Secteyr PROMOTION 

Augmenter Ie nambre de membres. Ie volume de l'epargne et 

de credit et utiliser Ie credit disponible a bon escienc. 

encourager 1a creation de nouvelles ePEe dans coutes les regions 

favorable8 du Niger. 

RAUSA gimsbikj jan hankalin iarna'a 

neman karin yawan mutane, da kudi, da kuma bada bayani ta 

fannin da za'a amfani da kudi. da girka sabin asusu eikin jahohin 

kasar nijar caba daya. 

ZERMA fonda soyey rna zaada 

ima mamburey tonton, nda noorey, ima garaw sambun da fondo, 

i rna haw dan ga marga marga sundurkey.:.~ijiri nizeer laabora nan 

kan a himanda. 

IV. Secteur CADRE JURIDIQUE 

Travailler en collaboration avec Ie Ministere des finances 

d'une part, et d'autres organismes imp1iques dans l'epargne et 

Ie credit et l'ACECA d'autre part, afin de faire accelerer Ie 

processus d'adoption du projet de loi par Ie Gouvernement. Une 

fois que ceIIe-ci est passee, 

statut ternporaire a un 

s'assurer que 1a transition du 

statut permanent du bureau 

d'enregistrement se passe sans heurts. 

RAUSA gimbiki saWIn doka 

mu karfafa huida da ministan fasali da kudi, da sauran 

kungiyoyi masu kama mu hadda ta africa gaba daya domin 

maja1isa dokoki ta amince da dokar asusu wadda za ta sa 

muyi giyaran huska ga sauran ka1momin da ya kamata. 

Uj 

] ]I :I .:1 ... :1 :I :t :t .... :1 .. ]1 
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ZBRMA cjjti fQDdey 

i rna wafuku nda ministro kan ga hagay da ncorey sanni. nda 

satey, nizeer laabora, nda iri bonhiyey baabey hankan ga nan 

dipitey fuwa rna waau 9a kamba dan a bon a 9a no iri tiirey 9a du 

ga bori. 

V. Secre"r PEVELQPPRMRlIT INSTTnITIQNNBJ. 

Developper l'association nationale et 1a doter dtune 

formation. documentation, materiel, equipement et supervision 

fournir un soutien direct au CPBC et a ceux qui s'interessenc a 

1a creation d'une CPEe. 

HAllSlL gimshiki girka kungiya 

mu yi tattalin girka kungiyar kasa da baca horo, da bac~ 

kayan aiki. da rna 'aikata masu kulawa da tafiryar da ayukkan domin 

taimkawa asusai da duk wanni mai ra ayinsu. 

zaRMA fondo sata beero sijiri yan 

ima du ga kunda beero day, i rna no goy j inay 

feeray· nda marga marga sundurkey hawzu yan. 

nda bOil 

(..,.0 
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1) Analyse statistigue 

Au cours de ce troisieme trimestre 
(Juillet-Septembre 95), 9 nouvelles ePEe ont 
ete constituees; iI s'agit de Maja Magagi 
(Bande), Tayamana (Kornaka), Akazama 
(Matankari), Burkinitaray (Kiota), Kokari 
(Niamey), Oubandawaki (Guidan Sory), Mi 
Yetti Allah (Dosso), Ambuta (Kore Mairoua) 
et enfin Dogonay (Falmey). 
Au 30 Septembre 95, Ie mouvement comptait 
59 ePEe (voir page 8 ) dont : 

• 17 dans Ie departement de Zinder 

• 23 dans Ie departement de Maradi 

• 11 dans la commune de Niamey 

• 2 dans Ie departement de Tillabery 

• 6 dans Ie departement de Dosso 

Parmi ces 59 ePEe, nous comptons 5 caisses 
feminines ( 1 it Niamey, I it Maradi et 3 dans 
Ie departement de Zinder), 3 caisses 
masculines (toutes dans Ie departement de 
Zinder) et 5 I caisses mixtes (dont 10 it 
Niamey, 22 dans Ie departement deMaradi, 2 
dans ce1ui de Tillabery, 6 dans celui de Dosso 
et enfin 11 dans celui de Zinder). 

De ces 59 ePEe. on compte 25 caisses 
urbaines (8 dans Ie departement de Maradi. 
I I it Niamey et 3 dans Ie departement de 
Zinder. 2 dans Ie departement de Dosso et 
enfin 1 dans Ie departement de Tillabery) et 
34 caisses rurales (1 dans Ie departement de 
Tillabery, 15 dans celui de Maradi. 14 dans 
celui de Zinder et enfin 4 dans Ie departement 
de Oosso). 

Les donnees de l'evolution qui sont analysees 
ici concernent la peri ode allant du 1 Juillet 95 
au 30 Septembre 95. 

Au cours de cette peri ode, les adhesions 
passent de 6.966 it 8.591 (reparties comme 
suit: 5.731 hommes, 2.755 femmes et 105 
personnes morales) soit une augmentation de 
1.625 nouveaux membres, ce qui represente 
un taux de croissance de 23,33% . 

En ce qui concerne les depots des membres 
ils passent de 156.979.310 F cfa it 
203.047.989; soit une augmentation de l'ordre 
de 29,35% (soit 46.068.679 F cfa). Les 
eomptes d'epargne inities iI y a 4 mois, 
passent de 3.138.450 F efa en fin juin it 
12.123.159 F era, soit un taux de croissance 
de 286,28%. 

Quand aux preis en cours, iIs passent de 
72.510.866 F efa it 110.512.221 F efa soit 
une augmentation de 38.001.355 F efa (ce 
qui represente un taux de croissance de 
52.41%). 

A noter que Ie nombre de caisses ayant 
commence les activites de prets passe de 33 it 
37. C'est ainsi que Ie montant total des prets 
accordes durant la periode Janvier -
Septembre 9S est de 173.523.580 F cra, soit 
un taux de croissance de 81.21% par rapport 
au 30106/95. 

II) Les Evenements Importants 

Au eours du troisieme trimestre 1995, iI y a 
eu plusieurs evenements irnportants affectant 
positivement la vie du mouvement et qui, it 
nos yeux, paraissent plus que necessaire it 
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porter a la connaissance de tous les membres 

des CPEe. Ce sont : 

• Le mouvement du personnel 

• La formation et Ie perfectionnement 

personnel. 

• Le voyage d'erudes au Benin 

• Le processus de la planification 

• L'operation gagnons plus 

1) Le Mouvement du Personnel 

Pour s'adapter aux exigences et au besoin 

sans cesse croissant de notre institution, et 

surtout repondre aux attentes des membres 

et dirigeants des CPEC, les mutations 

suivantes ont eu lieu: 

- MR IBRAHIM ISSIA a ete promu 

Coordonnateur Administratif et Technique 

- MR SOUMANA GOUDIA toujours Chef 

de Sce Education Formation et Promotion, 

est desormais base it Niamey 

- MR MOUTARI MALAM SIDI est poste it 

Zinder en qualite de Representant Regional 

Adjoint 

- MME ABSATOU PASCAL TRAORE a 

ete promue Representante RegionaIe 

Adjointe it Maradi 

- MME SARATOU MALAM GONI a ete 

promue formatrice, Region de Niamey 

- MR ABDOULKADER CHAIBOU est 

poste it Maradi en qualite de formateur 

- MR GAGARA MAY AKI est poste it 

Zinder en qualite de formateur 

- MIle HADIZA DAN ABBA est poste it 

Zinder en qualite de Representante Locale 

- MR KANT A BAGUE, un ancien Gerant de 

<:PEC, a ete recrute et promu Representant 

Local it Zinder 

- MR MOUSSA JEAN est poste a Zinder en 

qualite d'Assistant Administratif 

- MR MAMADOU IBRAHIM est poste a 
Maradi en qualite de Secretaire 

- MIle FATIMA IBRAHIM est postee it 

Maradi en qualite de Representante Locale 

- MR ALROU ALMOMINI est poste it 

Maradi en qualite de Representant Local 

- MR ALAS SANE IBRAHIMA est pote it 

Niamey en qualite de Representant Local 

- MR ABDOULKADER YAZI DOGO est 

poste a Niamey en qualite de representant 

Local 

2) Formation et perfectionnement du 

personnel: 

a) La formation du personnel en 
comptabilite et finances: 

Matiere centrale dans ia mise en oeuvre des 

caisses populaires d' epargne et de cr~dit, 

cette session qui intervient apres ia technique 

de promotion; la transcription; a vu \a 

participation des nouveaux agents recrutes, 

Ie recyclage des anciens, et i'harmonisation 

de leurs activites pour certaines categories. 

La session organisee du 07 au 24/0811995 

etait animee par un consultant Monsieur 

FEDY de la FUCEC TOGO; assiste de 

Monsieur IBRAHIM ISSIA 

La session dont les resultats sont assez 

satisfaisants selon i'evaluation finale, mente 

une attention toute particuliere, au regard 

des objectifs assignes; et des preoccupations 

majeures du mouvements it savoir : repondre 

aux besoins et exigences des CPEC et 

surtout pouvoir s'adapter au deveioppement 

futur de nos institutions. Les participants it 

cette session etaient : 

- MR ALROU ALMOMINI Representant 

Local, Maradi 
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- MR DAN DANO ABDOULA YE Chef Sce effectue aupres de la federation soeur du 

Etude I Information, Niamey Benin (FECECA.I'.1). 
Le voyage a vu la participation de 4 cadres et 

- MR {SSA DJIBRll.. Representant Local, 9 delegues des CPEC choisis dans les 3 

Niamey principales regIons couvertes par Ie 

mouvement des CPEC. 

- MR Y AZI DOGO ABDOULKADER 

Representant Local, Niamey La mission qui a silionne les regions de 

I'Atiantique, du Zou et du Mono, a constate 

- MIle FATIMA IBRAffiM Representante les realisations et progres des CPEC en 

Locale, Maradi republique du Benin, malgre les contraintes et 

problemes qu'avait connu Ie systeme au 

- MR BAGUE KANT A Representant Local, depart. 

Zinder 
Les points de satisfaction les plus importants a 

- MIle HADIZA DAN ABBA Repn:sentante retenir toument autour de 5 grands axes qui 

Locale, Zinder sont : 
a) La strategie pour l'adhesion des 

- MR GAGARA MAY AKl Representant femmes dans les CPEC 

... Local, Zinder 

- MR ABDOU ADAMOU Comptable 

Niamey 

b) Perfectiormement des cadres 

Apres Ie chefInspecteur aux USA et au 

CANADA, c'etait Ie tour du comptable de 

passer un mois de stage sur Ie management 

des CPEC a MADISON (WISCONSIN) et 

BISMARCK (Nord Dakota) du 04 Juiliet au 

06 Aoilt 95. 

== L'initiation et la mise au point d'un 

systeme d'incitation des femmes a I'epargne et 

a I'adhesion dans les CPEC garantissant une 

participation populaire et responsable des 

femmes. 

== Nous avons estime que cette idee ne 

doit pas rester lettre morte, mais que chacune 

de nos CPEC dans la mesure de ses capacites 

cherche a s'approprier ce principe. 

b) La creatian d'un fand de soutien 

Cette session devenue traditionnelle, a pour La FECECAM Benin a institue un fond 

but de completer etlou actualiser les denomme "fond de soutien" aux CPEC, 

connaissances des cadres des reseaux. n faut a1imente et utilise par celles-ci, il represente 

Ie dire egalement, I'impact de la session sur la 10 % de Ia marge beneficiaire de chacune des 

vie du mouvement revet une importance toute CPEC du reseau qui y participe. 

particuliere. 
== Notre mouvement doit mettre en 

La session permet aux beneficiaires une place une initiative de ce genre conduisant 

meilleure connaissance du systeme de gestion ainsi vers un autofinancement des CPEC. 

des CPEC, ainsi que son fonctionnement. 
c) Le systeme de cantrole du reseau 

3) Le voyage d'Etudes au Benin 
La structure de controle parait plus 

Conformement a notre plan strategique et en operationnelle et a tous Ies niveaux utilisant 

rapport avec Ie plan d'action 1995, et surtout plusieurs variantes, ce qui peut freiner les 

du 8 erne principe de fonctionnement des mauvaises intentions. 

CPEC dans Ie monde entier, un voyage a ete 
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- Une visite des membres du Comite de 
Surveillance et Ie service Inspection dans Ie 
reseau serait d'un apport considerable pour 
notre mouvement. 

<1) La structuration du T/!seau 

L'option de structure a trois niveaux 
(CLCAM; Unions et federation) semble a 
priori la meilleure; ce qui peut resoudre Ie 
probleme du mouvement Nigerien dont les 
disparites criantes entre les regions peuvent 
bloquer la structure a deux niveaux. 

e) L' autogestion 

L'e1ement essentiel pour l'autogestion 
effective passe necessairement par la 
responsabilisation plus accrue des 
beneficiaires en general, et des dirigeants en 
particuiier, qui doivent, chacun en ce qui Ie 
concerne, s'assumer pour mieux gerer sa 
CPEC. 

INFORMATIONS GENERALES 

::: Le reseau Beninois nous a annonce 
une invitation pour participer aux reflexions 
qui auront lieu tres prochainement au Benin 
sur l'adaptation de la loi PAIUvlEC - UMOA 
au contexte Beninois avant son adoption par 
I'Assemblee Nationale. 

::: Pendant les visites sur Ie terrain, et 
lors de la reunion de synthese au siege, aussi 
bien les elus que les cadres de la FECECAM 
ont souhaite effectuer un voyage d'etudes au 
sein de notre mouvement. Sollicitation que 
nous avons accepte favorablement et au 
moment venu les deux reseaux se 
concerteront. 
(voir liste participants page 7) 

4) Processus de fa pfanification 

Deux annees consecutives pour les dirigeants 
des CPEC et trois annees pour les cadres, cet 
exercice a trois niveaux : planification a la 
base, sessions regionales et sessIOns 

nationales constituent une demarche logique 
vers la prise en charge de soi-meme. 

a) Pourquoi La pLanification dans une 
institution genre CPEC 

Elle est un outil et une action permettant a 
toute institution qui se veut credible d'asseoir 
les bases de son existence. 

b) Les avantages de La pLanification 
elle permet de : 

• Faire une analyse de la situation; 

• Fixer ses objectifs tenant compte de ses 
capacites et des moyens; 

• Fixer des objectifs realistes et 
realisables; 

• Fixer les indicateurs objectivement 
verifiables ; 

• Determiner les differentes sources de 
verification c1aires et precises ; 

• Determiner les SUpposltlOns 

• 

importantes exterieures a l'institution 
dont la recherche continue des 
solutions serait Ie credo; 

Former les dirigeants et personnel a 
travers un processus continu ; 

NB : II faut dire que cette annee MR RON 
Desrochers, ancien Conseiller Technique 
Principal, etait Ie moderateur des sessions. Sa 
connaissance des lieux nous a permis de faire 
un excellent travail. 
Les rapports sont deja disponibles en 
franyais: 

Le plan strategique 1996-2000 

Le plan d'action 1996 

II reste ales traduire dans les langues locales. 
Tant pour Ie plan strategique que pour Ie 
plan d'action ; les objectifs identifies ont 
connu une analyse minutieuse des modalites 
d'execution notamment : la strategie, les 
aspects quantitatifs et qualitatifs, la 
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responsabilisation., Ie temps d'execution., ainsi 
que les ressources_ 

5) L'operation "gagnons plus": 

A qui s'adresse I'operation "gagnons plus" ') 
Le mouvement nigerien des ePEe est entrain 
de prendre de I'ampleur ; etant donne la nature 
des institutions mises en place a savoir 
responsabilisation progressive des 
beneficiaires (membres), il y'a la une necessite 
de trouver des formes diverses 
d'encouragement des membres qui auront des 
comportements exemplaires: participer 
regulierement aux reunions, amener des 
nouveaux membres et creer un clirnat de 
confiance entre les membres et leut ePEe par 
des versements plus reguliers_ 
Dans ce cadre, les femmes en sont les 
premieres beneficiaires, et d'autres actions 
suivront sous forme de surprise aux membres_ 
Ainsi 10 femmes ont beneficie de la 
gratification en nature "grande marrnite + 
foyer mal sauki"_ 

III) Les Themes Educatifs 

1) QueIIe perspective pour Ie 
mouvement nigerien des CPEC 

Bureau de Developpement: 
C'est une instance interimaire, qui assiste au 
developpement des ePEC, et a terme, devrait 
deboucher sur la formation d'un reseau sous Ie 
nom de la structure faftiere (federation ou 
association nationale)_ 

• La representation au niveau national et 
international ; 

• Prendre des mesutes afin que les 
principes, les methodes des ePEe 
soient portes Ie plus largement possible 
a la connaissance des populations ; 

• Assurer la gestion de la liquidite par les 
placements aupres des banques de la 
place, des ressoutces des ePEe non 
susceptibles d'emploi immediat. en 
attendant, de se doter d'une institution 
financiere propre_ 

• 

• 

guider et conseiller les ePEC aI'filiees 
sur toutes questions relatives a 
l'administration et a la gestion ainsi 
qu'aux problemes techniques d'une 
maniere qui respecte leut autonomie; 

Soumettre les CPEC aI'filiees a un 
controle rigouteux, garantissant qU'elies 
deploient leuts activites conformement a 
leur objet et a la loi_ 

• Verifier les comptes des CPEC en vue 
de sauvegarder les interets des 
membres; 

• 

• 

Organiser si possible des echanges 
d'experience entre les CPEC du pays et 
celles des federations soeuts ; 

Mettre en place un 
d'administration des risques; 

sel'Vlce 

• Assurer tous les services sur demande 
des CPEe. 

La federation ou association des CPEC : 2) Les roles et responsabilites du Conseil 
n d'Administration d'une CPEC C'est une association des associations_ 

appartiendra aux CPEC au moment venu de 
decider de la creation de leur association qui 
leur rendra un certain nombre de services qui 
sont: 

• l'education et la formation des elus et 
du personnel; 

• La promotion des adhesions et de 
l'epargne ainsi que la naissance de 
nouvelles CPEC du reseau ; 

Dans Ie cadre de ses fonctions Ie CA est 
charge precisement: 

• de faire respecter et appJiquer les textes 
de la loi, les statuts et les reglements de 
laCPEC 

• de repartir dans Ie temps les objectifs 
prioritaires a atteindre par la CPEC ; 

• de programmer les activites visant a 
atteindre les objectifs prioritaires fixes ; 
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• de recruter Ie gerant et autres 
personnels de la CPEC ; 

• de donner des directives et instructions 
necessaires il la realisation des activites 
programmees ; 

• de s'assurer de l'execution reguliere des 
tiiches attribuees il chaque employe de 
laCPEC; 

• d'assurer Ie suivi de la gestion des 
affaires courantes de la CPEC; 

• de concevoir une politique de credit de 
concert avec les membres du comite de 
credit 

• de veiller il ce que tous les prets soient 
rembourser il temps; 

• de statuer sur Ie dossier de prets des 
membres du comite de credit ; 

• de participer a I'appreciation des 
prets importants 
de competence du 

demandes de 
depassant Ie seuil 
comite de credit ; 

• de veiller a la maintenance des biens et 
equipements de la ePEe; 

• de prendre les dispositions necessaires 
et de suivre I'application des decisions 
relatives au placement efficace des 
fonds de la ePEe 

• d'etablir regulierement un indicateur de 
suivi de la gestion financiere de la 
ePEe 

• d'etablir un budget previsionnel de 
fonctionnement de la ePEe; 

• d'autoriser toutes les depenses il 
realiser par Ie gerant ; 

• signer toutes les correspondances au 
nom de la ePEe; 

• de prendre les actions utiles pour Ie 
suivi des litiges avec les membres 
accusant du retard dans Ie 
remboursement de leurs prets ou 
dont les prets sont echus (lettre de 
rappel, mise en demeure) etc ... 

• de partlclper il la preparation et il la 
mise en place d'un programme efficace 
visant la formation permanente des 
membres; 

• d'apprecier les possibilites et les 
conditions d'introduction de nouveaux 
services et produits bancaires au profit 
des membres de la CPEe ; 

• d'organiser des reunions mensuelles 
d'information des membres sur la 
situation des activites developpees et 
des nouveaux services envisages; 

• d'etablir et de developper des relations 
avec d'autres ePEe (intercooperation); 

• de representer la ePEe vis il vis des 
tiers et il toutes les autres rencontres 
auxquelles elle est conviee ; 

• de souscrire au nom de la ePEe toutes 
formes d'assurances jugees utiles pour 
celle-ci (assurance contre Ie risque de 
vol, de detournement, d'incendie etc ... ) 
de convoquer les reunions d'assemblee 
generale 

• de convoquer les reunions d'assemblee 
generale. 
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LlSTE DES PARTlCIPA.l'ffS AU VOYAGE D'ETUDES AU BENIN 

No NOMS & CPEC TITRE REGION 

PRENOMS D'ORIGINE 

001 ALI ASSOUMANE SOLIDARITE PICA NY PLATEAU 

... TOUDOU 

002 FOURE MAAZOU BONJARE PICA NY. YAl'ITALA 

003 ZEINABOU Y A YE ADAKAA. VP/CA NY. GAl'JKALLE 

004 IRO DAN MALAM KARUWA PICA BAGALA1\1 MI. 

005 GARBATANKO ANFAt'IIN PICA GABIMARADI 

KOWA 
... 

006 illNDA OUMAROU ANFANIN PICP TIBIRIMI. 

GOBIR 
... 

007 LAMlNOU AINAHI VP/CP Zll'.'DER 

HAMISSOU 

008 ABDOU MOUSSA KAURA P/CS MATAMEYEZI 

... 009 MOUSSA KATAKO DARNAKO P/CS WASHAZl .. 

010 SOUMA..t~A SIEGE CSEFP NLAMEY 

GOUDIA 

OIl SOULEYMANE BUR.ZINDER R.L ZlNDER 

KASSOUM 

012 ABSATOUP. BURMARADI R.L MAR.I\DI 

.. TRAORE 

013 OUSMANE BUR. NIAMEY RL NIAl\1EY 

ADAMOU 

014 ADAMOU BURZINDER CHAUFFEUR ZINDER 

KOUNTCHE 

015 MOUSSA ALI SIEGE Nl..AMEY 

CHAUFFEUR 
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Au 30/09195 

DATE NOM MBRES LOCAUTE DEPT TYPE MILIEU UEN 
1 18-Mar-90 TADAU m SI8ROUM ZINDER H R COMM 

F R -- cOM~,f 
M R COMM 
M R 
M R 

2 18-Mar-90 TARANA -- ------- - 1il4--- SI8ROUM-- ZINDER 
3 22-Ma"90 GALADIMA ------- --126--- YEKO-UA-- - -ZINDER 
4 10-Jun-90 KULLU - 123--- KAWARf--- ZINDER 
5 1f-Oct-90-HAKINNfOAN HAJARA ---r08----- KwAYAlfNOERB----'i:i------7<------

COMM 
COMM 

F R -CO-MM 
M R COMM 

6 01:Ma~92--BAtUNTUMA 99-- KANTCHE ---tiNDER 
7 -iO:Ma~92---MAHAMAN KUNKURU 125 DOUNGA-S--ZINDER:---+'---~-

M R COMM 
H R -COMM 

8 ij1:Jun-=-9Z-MAHAMAN BACIRA -- 103----DAN-TCHT6--- ZINDER 
9 OJ:Jun-92 -OANBALHADI 78 KANTCHEZINDER:-----;'i----i<---

F U COMM 
M U TRAV 

10 -04~Uf-92--YALWARE 169MATAMEYE ZINOER 
11 19-AoQ-92 YAN-tIN KAI 163 NiAMEY =-----,;.------;:;--
1221~FeV:§3-0ARNAKO 123 WAC·"H"A----ZIN"D"'EnR---iT------;:,----, M R COMM 
13 - 31-Jul-93 KAURA 193 MATAMEYE ZINDER H U COMM 

M U COMM 
M U COMM 

1414--:,.>:,;0-93-- AMFANIN KAI 483MARADI MAR"A"'D"I __ -i'i-__ ---c;---------; 
15 21-AoQ-93 TIMIDRIA 264 MARADI MA-RADI 
16 -28-Sep:g3Z0KUT 177 CHADAKORI MARADI M R COMM 

M U COMM 
M R COMM 

17 23-Oct-93 AINAHI 917 ZINDER ZINDER 
18 23-0ct-93 AMFANIN GOBIR 192 TIBIRFi;IC'-'----i=M;"i:A"R~A"'D'1 -----i.T----i<----;~T.T_ 
19 30-0ct-93 HANGEN NESA 157 ROUBASSAOU MARADI 
20 04-Dec-93 AMFANIN KOWA 171 GABI MAYAKI MARADI 
21 15-Fev-94 DAN KURMA 95 TAGAZA MARADI 
22 17-Fev-94 TARMAMUWA 162 SAE SABOUA MARADI 
23 18-Fev-94 YADO 107 KONTAGORA MARADI 
~ I 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
56 
59 
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M R COMM 
M R COMM 
M R COMM 
M R COMM 
M R COMM 

... 
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