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L EXECUTIVE SUMMARY

e SUNY PARTICIPATES IN ORGANIZATIONAL MEETINGS OF FIRST-
EVER MEXICAN CONFERENCE OF STATE LEGISLATURES

e CBO DEPUTY DIRECTOR BARRY ANDERSON VISITS CHAMBER'S
CENTRO DE ESTUDIOS DE FINANZAS PUBLICAS AND SENATE'S
HACIENDA COMMITTEE

¢ SUNY SIGNS CONVENIOS WITH CONGRESSES OF QUERETARQ AND
SONORA

SUNY achieved long-planned goals in the third quarter of 2002. Capping more than three
years of discussion and prodding, SUNY helped organize several meetings with state
legislatures designed to create, for the first time ever, a national association of state
legislatures in Mexico.

These efforts were initiated by SUNY's long-planned decision to organize a Mexican
delegation to the U.S. National Conference of State Legislatures (NCSL) annual meeting in
Denver in July, its leadership in co-coordinating the first encounter of the presidents of the
Mesas Directivas of all state congresses in August — co-hosted at the Senate by SUNY, the
Senate and the Chamber of Deputies — and its assistance to Dip. Victor Giorgana (PRI),
president of the Congress of Puebla, in planning an organizational meeting in Puebla for all
‘Mexican state legislatures. SUNY believes that the Conferencia Mexicana de Congresos y
Legisladores Estatales will be formally constituted in October of this year. In addition,
SUNY instigated the formal participation of the NCSL at the events at the Senate and in
Puebla. Unfortunately, and despite SUNY s best efforts, the PAN party has refused to
participate in these efforts.

In another key development, SUNY brought Barry Anderson, Deputy Director of the
Congressional Budget Office (CBO) to Mexico for a full week of activities in August.
Anderson spent considerable time at the Chamber of Deputies” “CBO,” the Centro de
Estudios de Finanzas Publicas, with Director Roberto Michel and Dip. Moisés Alcalde
(PAN), chair of the committee that oversees the Center. Anderson’s visit was reciprocal;
Anderson opened the doors of the CBO to the Center in two occasions in the previous
quarter. The relationship between the two entities is now strong. Both offices are
contemplating, with SUNY s assistance, a staff exchange in 2003 when Anderson assumes
the position of Acting Director of the CBO.

Anderson also made a formal presentation to the Mexican Senate’s Hacienda y Crédifo
Publico Committee, chaired by Sen. Favzi Hamdan (PAN). Six members of the committee
attended the presentation — Senate staff was not invited — and Hamdan and the very-
attentive senators paid a special tribute to Anderson and SUNY for the effort. In addition,
Anderson gave his presentation to the Office of Govemment Innovation at Los Pinos
(Bernardo Leon and Juan Carlos Murillo) and at conferences at the Congresses of the State

of Mexico and Yucatan.
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The state legislatures received increased assistance from SUNY during the period. SUNY

- signed formal convenios or collaboration agreements, with the Congresses of Querétaro and

Sonora. The Querétaro Congress, experiencing its first non-PRI majority, has expressed
great desire to move forward in its professional functions. Afier the signing ceremony,
SUNY offered this Congress a conference by Manuel Delgado, Assistant Secretary General
of the Spanish Parliament. (Delgado, along with NCSL Executive Director Bill Pound,
also spoke at the state legislative conference at the Senate.) For the signing ceremony in
Sonora, SUNY offered a day-long leadership workshop. The relationship with the Sonora
Congress is one of mutual need. A top investigator with that legislature’s Research
Institute has come to work at SUNY s office in Mexico City as coordinator of an in-depth
SUNY-directed study of all 32 state legislatures. This diagnostic study is aimed at
providing USAID and all legislative institutions and investigators in Mexico with an
analysis of the capabilities and needs of each state congress. Under this arrangement, this
researcher, Lic. Maria Trinidad Molina, will remain on the payroll of the Sonora Congress
through the end of the year, even as she remains dedicated to the SUNY project.

As the quarter closed, most details of SUNY"s agenda for the final year of its USAID-
funded program had been clearly defined. At this writing, SUNY is preparing its Oct. 2002
— Sept. 2003 Annual Workplan. Highlights will include: The first-ever 100% online
diplomado course in Legislative Practice and Administration, designed with the
Universidad Iberoamericana to provide the entire cuerpo legislativo of Mexico with long-
term practical legislative instruction; the diagnostic study of the state legislative power in
Mexico, and more activities geared toward the sustainability of SUNY and USAID’s
legislative strengthening efforts in Mexico.



IL PROGRAM REPORT

o Objective 1: Continue and deepen the program of providing technical
assistance to the Chamber of Deputies

This quarter featured the first-ever overall decline in the quantity of program initiatives
with the Chamber of Deputies. This reflected a determination by SUNY and USAID to
focus efforts more on the replication of the program to the state legislatures and the Senate.
However, two important activities occurred during the quarter with SUNY's key partners in
the Chamber.

Activities

Date: July 29-30, 2002
Place: Chamber of Deputies
Activity: Alejandra Svetaz aids development of legislative training materials

Alejandra Svetaz, the director of the Argentine Senate’s Training Center, made a return to
visit to Mexico. Dr. Svetaz had previously given bill drafting workshops to the Chamber
and to the Congresses of San Luis Potosi and Veracruz in May 2001. This visit was
designed to assist the Chamber in its production of legislative training programs and
materials. She spent two exhaustive days at the Chamber with Secretary for Parliamentary
Services Alfredo del Valle and his staff.

Date: August 12, 2002
Place: Chamber of Deputies
Activity: Visit by CBO Deputy Director Barry Anderson

After hosting two delegations from the Chamber at the Congressional Budget Office (CBO)
in Washington earlier in the year, Anderson accepted the invitation of Lic. Roberto Michel,
Director of the Centro de Estudios de Finanzas Piblicas (CEFP) and Dip. Moisés Alcalde,
who chairs the committee that oversees the Centro, to give a presentation about the CBO
and tour the CEFPs installations. At SUNY s request, Alcalde invited representatives
from the legislatures of Edomex, Querétaro, Guanajuato, San Luis Potosi, Morelos, Sonora
and Yucatan states to attend both Anderson’s presentation and the lunch that followed.

(See Attachments for agenda of Anderson visit and sample invitation from Dip. Alcalde.)
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e Objective 2: Replicate technical assistance program in the federal Senate

SUNY worked closely with the Senate during this period in organizing a key state
legislative event, in concert with the Chamber, and in discussions over advancing a
program fo create a national online network for all legislatures and legislative information.

Activities

Date: July 1, 2002

Place: Torre Caballito Senate Office Building

Activity: Meeting with Sen. Oscar Canton (PRI), Pres. of the Legislative Research
Institute (IILSEN) of the Mexican Senate

Sen. Canton has set into motion an initiative to create the Red Polimex, an online legislative
network for all legislatures in Mexico. To further this goal, he has sought convenios
between the IILSEN and each of the country’s 32 state legislatures. The meeting centered
on what assistance SUNY might bring to the effort. SUNY Chief of Party Robert Balkin
proposed that Canton consider the experience of the Brazilian Senate and its IDB-loan
funded Interlegis network, which was demonstrated to two separate Mexican delegations of
deputies in SUNY-sponsored visits to Brazil in 2001. It was decided that SUNY would
either set up a trip for Canton to Brazil or that SUNY would invite an Interlegis
representative to Mexico in the fall.

Date: August 1, 2002

Place: Senate Conference Room Miguel Ramos Arizpe, Donceles 14

Activity: Presentation to Senate administrative and legislative staff by Dr. Alejandra
Svetaz of the Argentine Senate’s Training Center

Alejandra Svetaz gave a presentation of the Argentine Congress” training system to the
senior staff of the Senate’s Secretariats General for Administrative Services and
Parliamentary Services. The meeting was conducted jointly by the Senate’s two Secretaries
General: Jorge Valdés of Servicios Administrativos and Arturo Garita of Servicios
Parlmantarios. The well-attended and well-received presentation was followed by a tour
of the Senate Archives and lunch. At the meal, Svetaz gave a critique of the Mexican
Senate’s own proposed training plan, devised by Valdés and sent to SUNY for comment.
{See Attachments for Svetaz program and Senate training plan.)

Date: August 13, 2002

Place: Conference Room, Torre Caballito Senate Office Building

Activity: Presentation by CBO Deputy Director Barry Anderson to the members of the
Hacienda y Crédito Publico committee of the Senate.



When SUNY proposed this program to Sen. César Jatregui (PAN), Vice President of the
Senate’s Mesa Directiva, it was quickly accepted but it was unclear exactly who would be
attending. Anderson gave his PowerPoint presentation on the U.S. budget process and the
role of the CBO directly to some of the most powerful members of the Senate, including
committee chair Fauzi Hamdan (PAN), Femando Gémez Esparza (PRI), Victor Méndez
(PRI), Héctor Larios (PAN), Veronica Velasco Rodriguez (PVEM), Rodimiro Amaya
Téllez (PRD). Interestingly, no Senate staffers were allowed to attend. Sen. Hamdan, in
particular, grilled Anderson on the U.S. budget process and thoroughly appreciated the
opportunity to exchange perspectives. The presentation was followed by lunch in one of
the Senate’s committee rooms; all of the senators stayed in order to continue the discussion
with Anderson and SUNY. (Earlier in the day, Anderson gave the same presentation at Los
Pinos, to Bemardo Leon and José Carlos Murillo of the President s Office of Government
Innovation. They expressed their appreciation to SUNY, and specifically, to USAID for
the opportunity.)

Date: August 22-23, 2002
Place: Auditorium of the Senate, Donceles 14
Activity: “First Encounter of the Mexican State Congresses: Legislative Process”

Discussions for this event between SUNY and Senate Vice President César Jauregui
actually began in 2000, during the previous legislature, when Jauregui served as Vice
President of the Mesa Directiva of the Chamber of Deputies. This meeting for the
presidents of the Mesas Directivas of all 32 Mexican state legislatures took place at the
Senate but was sponsored jointly by the Senate, the Chamber of Deputies and SUNY. All
print materials and banners contained the logos of those three institutions. (See
Attachments for materials from event.)

For this gathering, SUNY invited two key speakers. The first was Bill Pound, Executive
Director of the U.S. National Conference of State Legislatures (NCSL), who spoke about
the challenges for state legislatures in the U.S. and why the NCSL was formed. SUNY also
brought Manuel Delgado-Iribarren, a Lefrado and Asst. Secretary General of the Spanish
Parliament, to speak about professional legislative services in Spain, and particularly about
the work of the Letrados, the top legislative staff of the parliament.

The meeting was deemed a success by leaders of both the Senate and the Chamber, and a
second encounter for state legislative leaders is being considered, again with SUNY s
collaboration, for 2003. It is clear that the Mexican federal Congress wants to play a role in
coordinating the work of the state legislatures. {The Senate, especially, feels it has this
responsibility due to its constitutional role over the federalism “compact.”) In the end, the
event served as a perfect place to further the aspirations of those wishing to form a Mexican
version of the NCSL, an association that would be completely independent from the federal
legistature. See thorough discussion under Objective 3. (See Attachments for conference
materials and brief report from consultant Manuel Delgado from Spain.)



s Objective 3: Replicate technical assistance program in targeted state
legislatures

SUNY s work this quarter was geared (as the above event at the Senate also demonstrated),
toward the state legislatures — 32 congresses experiencing varying degrees of
modernization and professionalization.

Activities

Date: July 23-27, 2002
Place: Denver, Colorado
Activity: Annual convention of the National Conference of State Legislatures (NCSL)

SUNY brought a delegation of Mexican Oficiales Mayores, or Legislative Clerks, and top
legislative staffers to Denver for the NCSL s annual convention and conference. Several
Mexican state legislators attended the event independent of SUNY, including Puebla
Congress Pres. Victor Giorgana (PRI). SUNY, however, coordinated the entire delegation
of Mexicans — staff and legislators — and planted itself firmly in the project of creating an
NCSL-type organization this year in Mexico.

SUNY-sponsored aftendees:

Victoria Labastida, Oficial Mayor, Congress of San Luis Potosi;

Fernando Torres, Secretary General, Congress of Guanajuato;

Gerardo Rodriguez, Deputy Oficial Mayor, Congress of Yucatan;

Arturo Velazquez, Dep. Director, Legislative Research Institute, Congress of Edomex:
Arturo Garita, Secretary General for Parliamentary Services, Mexican Senate.

Date: July 31,2002
Place: Congreso del Estado de México
Activity: Bill drafting workshop by Argentina’s Alejandra Svetaz

To a packed house of more than 75 attendees, Dr. Alejandra Svetaz provided a bill drafting
seminar (“fécnica legislativa™) at the Legislative Research Institute of Edomex Congress.
This represented SUNY s first event under the convenio signed with the Edomex Congress
in May 2002. (See Attachments for Edomex list of invitees and recognition certificate.)

Date: August 1, 2002

Place: Congreso de Yucatan

Activity: “Getting Things Done” workshop by Ana Maria Gonzalez, of the California-
based David Allen Co.

Initially scheduled to take place at the Chamber of Deputies in the DF, this workshop —
which was recommended to SUNY by USAID/Mexico — was moved to Mérida afier the



Chamber abruptly closed its doors due to the visit to Mexico of Pope John Paul II. SUNY
credits the Yucatin Congress for its ability to move on a dime in organizing this event with
less than 24 hours preparation time, and for its active participation in this workshop, which
assisted deputies and staff and managing information and workloads. (See Attachments for
workshop overview and outline.)

Date: August 14, 2002

Place: City Hall, Ecatepec, Estado de México

Activity: Presentation by CBO Dep. Director Barry Anderson to the Edomex Congress
and the Municipio of Ecatepec.

Anderson addressed the Congress of the State of Mexico, at a conference organized in
Ecatepec — Mexico’s most populous municipio — as part of its program to bring the
legislature to the people in different parts of the state. (See Attachments for conference
materials.)

Date: August 15-16, 2002

Place: Universidad del Mayab, Mérida, Yucatan

Activity: Two-day conference, conceived and organized by SUNY for the Congress
of Yucatin and the Universidad del Mayab (system Andhuac).

Day 1: “The New Role of the Legislative Power, ” featuring Sen. César Jauregui, ex-Dip.
Pablo Goémez, Chamber of Deputies Sec. for Parliamentary Services Alfredo del Valle,
Univ. Andhuac del Sur’s Salvador Nava, Edomex Congress” Juan Carlos Céordova.

Day 2: “Legislatures and Public Finances: Transparent Management of Resources and
Fiscal Oversight,” featuring CBO Dep. Dir. Barry Anderson, Centro de Estudios de
Finanzas Publicas Director Roberto Michel and C.P. Francisco Antonio Ordaz,
ex.Contador Mayor de Hacienda of Guanajuato state. {(See Attachments for conference

program.)

Date: August 20, 2002

Place: Querétaro Congress

Activity: Signing of convenio, presentation by Manuel Delgado-Iribarren of the Spanish
Parliament.

The Congress of Querétaro became the fourth state legislature with whom SUNY signed a
formal convenio, or collaboration agreement. The Congress in this history-filled and
growing state has 25 deputies but no party enjoys an absolute majority (12 PAN, 8 PRL, 2
PRD, 1 PVEM, 1 PT, 1 Convergencia). Leaders of the PAN and PRI in the Congress have
made a commitment that that deputies will be active participants in SUNY activities, which
will be coordinated through its well-run Legislative Research Institute. After the signing
ceremony, SUNY offered a presentation about professional legislative services by Manuel
Delgado, a Letrado and Secretario General Adjunto of the Congreso de los Diputados



(deputy coordinator of the Letrados staff) of the Cortes Generales de Espafia. (See
Attachments for event program, invitation and copy of the convenio.)

Date: August 22, 2002

Place: Manzanillo, Colima

Activity: Annual meeting of the National Association of State Legislative Oficiales
Mayores (ANOMAC).

SUNY Chief of Party Robert Balkin made a formal presentation at this meeting which
featured more than 26 of the Oficiales Mayores and Secretaries General (Clerks) of the 32
state legislatures, in addition to leaders of the Legislative Clerks organizations from the
U.S. and Canada. The invitation to appear at this gathering gave SUNY the opportunity to
speak to virtually all the state legislative chief administrative officers at once, and to
prepare them for SUNY s key project activities, including the SUNY/Universidad
ITberoamericana diplomado course in Legislative Practices. The U.S. clerks representative
approached SUNY for possible financial assistance in organizing internships between U.S.
clerks and Mexican oficiales mayores. This will be considered. (See Attachments for
event invitation and draft internship proposal to be considered at the annual meeting of the
American Society of Legislative Clerks and Secretaries (ASLCS), an autonomous
organization affiliated with the NCSL.)

Date: August 22-23, 2002
Place: Mexican Senate
Activity: “The First Encounter of the Legislatures in Mexico”

This conference represented another example of SUNY participating in simultaneous
activities in two different parts of Mexico. The two-day event, co-sponsored equally by the
Senate, the Chamber of Deputies and SUNY and titled in Spanish, “El Primer Encuentro
de los Congresos en México,” was initially planned for August of 2000. Finally, in Aug.
2002, SUNY succeeded with then-Vice President of the Chamber/now-Vice President of
the Senate César Jauregui (PAN) in bringing about this conference for the presidents of
Mexico’s 32 state legislatures. As expected, this event was top-down; that is, the agenda
was forged by the federal congress with litile or no input from the states. It did, however,
give SUNY the golden opportunity to reiterate its belief in the necessity and viability for
the states to form a Mexican association of state legislatures, inspired by the U.S.” National
Conference of State Legislatures (NCSL). To further this goal, SUNY invited NCSL Exec.
Dir. Bill Pound to address the session. This Encuentro took place less than a month after
SUNY sent its delegation to the NCSL conference (where Pound joined the SUNY
delegation at a meal). At the Senate (and contrary to the wishes of the federal Congress),
SUNY helped organize an ad-hoc meeting of state legislators and staff — led by Puebla
Congress Pres. Victor Giorgana (PRI) — interested in putting together an organizational
meeting in September to consider founding such a group. (See earlier Attachments.)
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Also, in keeping with SUNY s goal of giving Mexico more options in its development of
professional legislative services, SUNY invited Manuel Delgado-Iribarren, Letrado and
Deputy Secretary General of the Spanish Parliament, to give a formal presentation about
Spain’s career service for parliament staff. Delgado’s presentation, like Pound's, was very
well-received.

Date: September 5-6, 2002

Place: Crowne Plaza Hotel, Puebla, Puebla

Activity: Organizational Meeting of the Conferencia Mexicana de Congresos y
Legisladores Estatales

Working with Dip. Victor Giorgana (PRI), president of the Congress of Puebla, SUNY
helped form the agenda and the organizational strategy for this meeting. Legislators and
staff from 25 of Mexico’s 32 state legislatures participated in this meeting which concluded
with the decision to formally found this Conferencia in October, again in Puebla. SUNY
succeeded in having NCSL Director of Legislative Programs Rich Jones address the group
and, in a PowerPoint presentation, give tips on how to handle such difficult issues as the
power-sharing of the organization among political parties, financing, and the membership
status of legislative staffers. At SUNY s request, Jones also prepared for Giorgana a copy
of the NCSL’s Bylaws in Spanish. The Congress of Puebla proved it had the
organizational muscle to bring about this meeting, as Giorgana counted on the support of
the CENs, or central executive committees, of the national PRI and PRD parties. The PAN,
however, adopted the same policy which has kept it from participating in the CONAGO, or
National Governors Conference, and instructed its deputies to attend only as “observers”,
and not as “participants.” SUNY succeeded in getting some key PAN state legislatures to
attend the event — including Dip. Ricardo Gutiérrez, president of the Yucatan Congress —
but the PAN has concluded — wrongly, in SUNY s opinion — that this association, formed at
this time, would be used only to attack its party and Pres. Vicente Fox. In the one-month
interval between this meeting and the constitutive meeting of the Conferencia, SUNY will
assist Giorgana in trying to get the PAN to reconsider its position. (See Attachments for
event materials and newsclips.)

Date: Sept. 19-24, 2002
Place: Portland, Oregon
Activity: Annual meeting of the American Society of Legislative Clerks and Secretaries

Along with the Congreso de Yucatan and the ANOMAC (Mexican Association of Oficiales
Mayores), SUNY co-sponsored the participation at this event of Lic. Ana Elena Fierro, the
young and brilliant Oficial Mayor of the Yucatin Congress, at the annual meeting of the
U.S. State Legislative Clerks. Javier Dominguez, the Oficial Mayor of the Edomex
Congress and the president of the ANOMAC, was the only other Mexican attendee. In her
report back to SUNY, Fierro said that trip was “extremely constructive” for her o see that
even among diverse states, legislatures must deal with similar problems, “such as budget
cuts, treatment of new legislators and the challenges of technology in legislative processes™
(see Attachments).
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Date: September 30, 2002
Place: Congress of Sonora, Hermosillo, Sonora
Activity: Signing of convenio, and leadership workshop

On the final day of the quarter, SUNY signed perhaps its most meaningful convenio to date
with a state legislature. The Sonora Congress, like Querétaro, is also experiencing its first
non-PRI majority. It has 33 members (16 PRI, 13 PAN, 4 PRD). Sonora had long sought a
close relationship with SUNY, through the Director of its Legislative Research Institute,
Manuel Espinoza Barragan. After SUNY co-organized the annual meeting of Association
of State Legislative Research Institutes in June of this year with Espinoza and his top
researcher, Maria Trinidad Molina, SUNY saw that Sonora could offer USAID and SUNY
a lot more.

After the conclusion of the ceremony marking the signing of the convenio, SUNY
presented a leadership/team-building seminar conducted by Lic. Arturo Leén, of the
Canada-based company, Brian Tracy International group, a well-regarded consultant who
has been working with Sen. Jeffrey Jones (PAN), among others, in organizing his labors.
Although the legislature experiences an absolute PRI majority, the entire multi-party
leadership, along with top staffers of the Sonora Congress participated.

The Diagnestic Study of Mexican State Legislative Power

In signing the convenio, it was concluded that Ms. Molina would come to Mexico and work
through the end of the year to serve as coordinator of a SUNY-coordinated, in-depth
diagnostic of all 32 state legislatures in Mexico. Such a project had never been attempted
before. To assist in the endeavor, SUNY recruited two of the best-known and experienced
academicians regarding state legislatures: Dr. Salvador Nava of the Universidad Andhuac
del Sur and Dr. Luis Raigosa of the /TAM, who served a critical role in the SUNY-OAS
regional course held at the ITAM in Nov. 2001. To assist in the research task, SUNY also
would recruit various state Legislative Research Institutes. The main goal of the study: To
give to Mexican legislators, legislative staff, universities and USAID a thorough of analysis
of the state of Mexico’s legislative power in this period of uneven democratic transition, a
study that would note which legislatures need technical assistance, and perhaps more
importantly for USAID’s and SUNY 's sustainability goals, which legislatures are poised to
offer that assistance. (See Attachments for invitation to event and copy of convenio.)
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e Objective 4: Use legislative strengthening as a means to promote more
“Mexico-South” dialogues and initiatives between Mexico and its fellow
Latin American countries

The only activities linking Mexico with other countries in Latin America during the period
was the one-week consultancy, July 29 - Aug. 2, of Dr. Alejandra Svetaz, Director of the
Argentine Senate’s Training Center, at the Chamber of Deputies, Senate and Edomex
Congress. Additionally, the transfer of Dep. Chief of Party Margarita Seminario to run
SUNY'’s USAID-funded legislative strengthening program in Peru (see below) is expected
to yield an increase in ties between the federal Congresses of Mexico and Peru such as the
following:

Date: August 15 — Sept. 30, 2002
Place: Congress of Peru, Lima, Peru
Activity: Inter-American Development Bank (IDB) legisiative training program

SUNY arranged for the IDB that several key Mexican legislative staffers and experts
provide technical assistance to the Peruvian Congress. At SUNY s recommendation, the
IDB contracted the following Mexicans:

Roberto Gil, ex-staff director to the Speaker of the Chamber of Deputies

Roberto Michel, Director of the Fiscal Studies Center of the Chamber

Claudia Gamboa, Asst. Director, Research and Analysis Service (SIA) of the Library of
the Chamber

IIl. ADMINISTRATIVE UPDATE

Several key events occurred in the management of the project during the quarter. In
August, SUNY Deputy Chief of Party Margarita R. Seminario departed Mexico to take on
the challenging responsibilities as Chief of Party for SUNYs recently-awarded USAID-
funded legislative strengthening program in Peru. Ms. Seminario’s contributions to the
Mexico program were immense. Subsequently, USAID approved the naming of Ms. Sally
Crimmins Villela, SUNY s Albany-based Program Manager for the Mexico Project, as Ms.
Seminario’s successor.

Also in August, SUNY staff participated in the USAID/Mexico Partners” Retreat for
Democracy and Governance, held in Tepoztlin, Morelos. SUNY/Mexico Chief of Party
Robert Balkin and Ms. Crimmins Villela attended and assumed an active role in the
discussions, advocating that USAID not wholly discontinue its work with legislatures in
Mexico; rather, USAID should apply new strategic objectives to assure that Mexico’s
democratic institutions reach civil society. SUNY advocates that future USAID programs
work with the press, assist in the development of legislative public hearings and make
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efforts at assisting those forces who seek key electoral/constitutional reforms, such as the
reelection of legislators and the gradual de-funding of the political parties.

SUNY/Mexico also assisted USAID/Mexico in setting up meetings for visiting USAID
staff from Washington with new Under Secretary of Gobernacicn Francisco Paoli Bolio,
the former Chamber Speaker, and with budget expert Dip. Jorge Chavez Presa (PRI), a
close adviser to PRI Pres. Roberto Madrazo. (See Attachments for news of Paoli's joining
the Fox Admin. and correspondence from USAID/Mexico’s José Cruz-Osorio.)

Finally, in late September, Chief of Party Robert Balkin spent a week at the CID offices in
Albany, briefing CID staff and University leaders, including Ambassador Robert Gosende,
Director of International Programs, on developments in Mexico. Two representatives of
the Universidad Iberoamericana accompanied Balkin on part of this trip, which helped to
assure even closer collaboration between these institutions in the 2003 launch of the path-
breaking online diplomado course in Legislative Practices and Administration. (See
Attachments for newclip on the launch of the Ibero Online, a new subsidiary of the
Universidad Iberoamericana, with whom SUNY will be formally producing the course.)
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IV.

October

November

December

UPCOMING ACTIVITIES

Negotiation workshops with Harvard’s Gustavo Velazquez of Venezuela for
Senate committee staff directors and the enlaces legislativos from the
Secretaria de Gobernacién and for the Congreso de Querétaro.

Organizational meeting for Diagndstico project with five state congresses
and three universities in SUNY offices.

Acta Constitutiva of the Conferencia Nacional de Congresos y

Diputados Estados in Puebla, NCSL's Rich Jones to attend.

Interlegis Dir. Armando Nascimento presentation of Brazil's red legislativo
at the Mexican Senate.

Visit to Mexico of delegation from the Peruvian Congress

Diagnéstico research visit, at invitation of Congreso de Coahila.

Second diagnéstico working meeting, in Querétaro.

Conference at Peru Congress featuring Sec. of Parliamentary Services
Alfredo del Valle and SUNY/Meéxico Chief of Party Robert Balkin.

SUNY to unite Brazil's state legislative organization, UNALE, with
Mexico’s Conferencia Mexicana de Congresos y Diputados Estatales at
COPA meeting in Ixtapan de la Sal.

Visit to Mexico of NY Sec. of State and SUNY Board Vice Chair Randy
Daniels. Meetings contemplated: USAID, U.S. Embassy, Sen. César
Jauregui, Dip. Moisés Alcalde, Subsec. de Gobemacién Francisco Paoli
Bolio, Monterrey Mayor Felipe de Jests Cant, Universidad
Iberoamericana, Tec de Monterrey, COMSE, Bancomext.
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V. ATTACHMENTS

Agenda of Barry Anderson visit, Aug. 11-20, 2002.

Invitation to Anderson event at Chamber from Dip. Moisés Alcalde.

Conference materials, “First Encounter of the Congresses of Mexico.”

Trip report from consultant Manuel Delgado-Iribarren of the Spanish parliament.

Agenda and preparatory materials for the visit to the Senate of Argentina’s

Alejandra Svetaz.

Letter from the Senate asking SUNY to comment on the Senate’s training plan, also

attached.

7. Invitation letter from Legislative Research Institute of Edomex Congress to Edomex
Congress Pres. Valentin Gonzalez for Svetaz event.

8. Invitation list for Svetaz event at Edomex Congress.

9. Recognition certificate from Svetaz event at Edomex Congress.

10. Description of workshop “Getting Things Done: Mastering Workflow,” provided to
the Yucatian Congress.

11. Cenference materials for Barry Anderson at Ecatepec, Estado de México.

12. Agenda for Yucatan Congress conference.

13. lnvitation to signing convenio signing ceremony at Querétaro Congress.

14. Agenda for signing ceremony and conference by Manuel Delgado.

15. Convenio between SUNY and the Congress of Querétaro.

16. Invitation to SUNY to the annual meeting of the Association of Oficiales Mayores
(ANOMAC).

17. Draft internship program proposal to be considered by the ASLCS.

18. Materials from the organizational meeting for a national conference of state
legislatures in Mexico.

19. El Sol de Puebla coverage of the above event.

20. Report from the annual meeting of the American Society of Legislative Clerks and
Secretaries by Ana Elena Fierro, Oficial Mayor of the Yucatan Congress.

21. Announcement of convenio signing ceremony for Sonora Congress and SUNY.

22. Convenio between SUNY and the Congress of Sonora.

23. Newsclip: Paoli to accept Fox administration position (£ Universal, July 23, 2002).

24. Thank you email to SUNY from USAID/Mexico’s José Cruz-Osorio.

25. Newsclip: Universidad Iberoamericana launches Ibero Online (Reforma, Sept. 3,

2002).
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VISIT OF BARRY ANDERSON
MEXICO CITY, TOLUCA, MERIDA
August 11-20, 2002

Sundav, 11 August

United #1021 departs Washington-Dulies
Arrive Mexico City

Check-in at Hotel Camino Real, (5255) 5263-8888
Late dinner with SUNY staff

Monday, 12 August

[G:13a

11:00a

Leave hotel.

Arrive Chamber of Deputies

Received by Dip. Moisés Alcalde and Lic. Roberto Michel

5628-1300 x7367 x1109
Walk to Salon C for event.

inauguration of event by Dip. Moisés Alcalde.
Presentation by Lic. Roberto Michel.

Presentation by Barry Anderson.

Questions and answers,

Tour of the Chamber

Lunch at the Chamber.

Tour of the Centro de Es.tudios de Finanzas Publicas
Leave the Chamber

Dinner at the home of Roberto Michel

Yochicalco 147 (entre Xola y Diagonal San Antonio)

Col. Narvarte
5519-7780

17



Barry Anderson agenda

Page 2

Tuesdav, 13 August

5:00p

Breakfast meeting/presentation at Los Pinos

Oficina de la Presidencia para la Innovacion Gubernamental
Contact: Bernardo Ledn, 5276-8020

Arrive the Senate

Torre Caballito, Piso 30

Contact: Lic. Leonardo Bolafios, 5722-4895

Presentation at the Senate

Lunch at the Senate

Return to hote!

Wednesday, 14 August

9:00a

10:00a

11:30a
12:00n

12:10p

Leave hotel for Ecatepec.

Arrive Ecatepec.

Salon de los Siete Pueblos

Palacio Municipal

Contact: Lic. Juan Carlos Cérdova, 01722-245-8131

Inauguration of event by C. Agustin Hernéndez Pastrana,

Mayor of Ecatepec. Brief words by Lic. Fernando Portilla Sdnchez,
Executive Director of the Instituto Hacendario del Estado de México:
Robert Balkin of SUNY; and Lic. Juan Carlos Cérdova, Executive
Director of the Instituto de Estudios Legislativos del Congreso del Estado
de México.

Presentation by Barry Anderson: “The Budget from the White House to
the Congress.” .

Questions and answers

Recess

Presentation by Sen. Danilo Astori, Senate of Uruguay: “The Reform of
the State and its role in the process of development.: The
Intergovernmental Relationship”

™
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Barry Anderson agenda

Page 3

1:10p

1:30p

2:00p

Questions and answers.

End of event.

Lunch in Ecatepec or Mexico City

Thursday, 15 Auguost

7:30a

9:00a

10:45a

1i:15a

Check out of hotel. Leave for Airport.
Mexicana #613
Arrive Mérida.

Arrive Hyati Regency Mérida
01999-942-1234

Free afternoon and evening to explore Mérida. (Legislative reform
conference at Unimayab begins at 4:00p.)

Friday, 16 August

9:00a

9:30a

10:00a

11:00a

11:15a

12:30p

Leave hotel.

Arrive Universidad del Mayab
Contact: Lic. Sarah Lopez, 01999-899-4099

Inauguration of conference.
Presentation by Barry Anderson

Recess
Panel: The Role of the Congress in the Analysis of the Budget

Lic. Roberto Michel, Director General del Centro de Estudios de
Finanzas Publicas de la Camara de Diputados

Barry Anderson, Deputy Director of the Congressional Budget Office of
the U.S.

Recess

Al
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Barry Anderson agenda

Page 4

12:45p Presentation by C.P. Francisco Antonio Ordaz Herndndez, ExContador
Mayor de Hacienda del Congreso del Estado de Guanajuato

2:00p Clausura of event.

2:30p Lunch with Congress of Yucatan

Lunes, 19 August

9:20a Return from Mérida
Mexicana #602

11:10a Arrive Mexico City. SUNY staff brings Barry and Lani to hotel.
Hotel Camino Real
5263-8888

Tuesday, 20 August

7:43a Check out from hotel. Leave for airport.
10:50a United #1050 departs Mexico City.
4:08p Arrive Washington-Dulles Airport



FROM : PHONE NO. AUG. @S5 2882 12:36PM P1

ARG oo,
SR Comité del Centro de Estudios
e de las Finanzas Piiblicas

Palacio Legisiativo, a 30 de julio de 2002.

DR, ARTURO FERNANDEZ PEREZ

RECTOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
AUTONOMO DE MEXICO ’
PRESENTE

Por este conducto, le envio un cordial saludo y aprovecho la ocasién para
comentarle que el préximo lunes 12 de agosto, a invitacién expresa de la
Universidad de Nueva York y del Comité de! Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas, visitara esta H. Cadmara Barry B. Anderson, Subdirector de la Oficina

del Presupuesto del Congreso en los Estados Unidos de Norteamérica, CBO por
sus siglas en inglés.

L2 finalidad de esta visita es compartir con el Sr. Anderson las experiencias
acumuladas a través de 30 afios de intensa labor en programas de evaluacién y
Procesos presupuestales, en prestigiadas instituciones como la Oficina de
Administracién y Presupuesto de la Casa Blanca y la Oficina General de
Contabilidad en el Congreso. Asimismo, conocer la estructura y funcionamiento
de la CBO, oficina encargada de asesorar al Congreso Norteamericano en
materia presupuestal y en fa cual trabaja desde 1999 a Ia fecha.

Por lo anterior y por considerar que la informacidn que proporcionara el Sr.
Anderson podria serle de gran utilidad, me permito invitarlo, de la manera mads
atents, a asistir a esta reunion que tendrd lugar el dfa antes mencionado, a las
11:30 a.m., en el saldn “B" del restaurante Los Cristales. Asimismo, al terminar
dicha reunion, me complaceria nos acompafiase a una comida con el Sr.
Anderson y demds invitados.

Sin mas por el momento y esperando contar con su asistencia, quedo de usted.

ATENTAMENTE

DIP. MOISES ALCALDE VIRGEN
PRESIDENTE

£
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El Senado de la Reptiblica, se honra con la presencia de los legisladores responsables de
conducir los trabajos parlamentarios en los Congresos Locales y la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal, este encuentro, que ha sido convocado por los Presidentes de las Mesas
Directivas de la Cdmara de Diputados y de la Camara de Senadores del Congreso de la Unién, la
diputada Beatriz Paredes y el Senador Diego Fernindez de Cevallos, tiene como propdsito
central analizar una serie de temas parlamentarios e incrementar la comunicacién entre las
instancias del Congreso de la Unién.

Los legisladores de todo el pais, con la responsabilidad de conducir los trabajos parlamentarios
en sus respectivos Congresos, desarrollaran diversas mecénicas de trabajo que les permitiran

intercambiar experiencias y reflexiones del quehacer parlamentario.

Las deliberaciones de los legisladores nacionales se verdn enriquecidas con las conferencias
especializadas que impartirdn destacados investigadores, catedréticos y panelistas nacionales.

Asimismo, la participacién de la Universidad del Estado de Nueva York, ha permitido la
asistencia de destacados conferencistas especializados en el tema.

Con la asistencia de legisladores representantes de los partidos politicos del pais, el mosaico

~ plural que conformard este primer encuentro dard testimonio por vez primera de la reunién de

los representantes de los drganos encargados de dirigir el trabajo legislativo, en la esfera federal

y en el ambito de las entidades federativas y del Distrito Federal.

" El intercambio de experiencias, la comunicacién y la retroalimentacién que se escenifiquen
- busca como propdsito fundamental el sentar las bases para que el Poder Legislaivo nacional

sienten las bases para constituir una practica regular que en lo sucesivo permita perfeccionar los
trabajos de conduccién legislativa.

Agradecemos su presencia y esperamos que este primer encuentro sea de gran utilidad para
avanzar en el fortalecimiento del Poder Legislativo.

Senado de la Repiiblica
LVIII Legislatura.

]
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SUNY 22y 23 de Agcosto, 2002 LA CONDUCCION LEGISLATIVA

MESA DIRECTIVA

PRIMER ENCUENTRO DE LOS CONGRESOS EN MEXICO:
LA CONDUCCION LEGISLATIVA

Agosto 22 y 23, 2002.




22 y 23 de Agosto, 2002 LA CONDUCCION LEGISLATIVA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL
“PRIMER ENCUENTRO DE LOS CONGRESOQS EN MEXICO:

LA CONDUCCION LEGISLATIVA”
L CEREMONIA DE INAUGURACION.
Hora:  09:00-09:30,
Lugar: Patio Central del Senado de la Republica.
Presidium: Sen. Diego Femandez de Cevallos.

Dip. Beatriz Paredes Rangel.

Sen. Enrique Jackson Ramirez.

Sen. Jesls Ortega Martinez.

Sen. Gloria Lavara Mejia,

Lic. Santiago Creel Miranda.

Sen. Lucero Saldaia Pérez. ' (Moderadora)
Dip. Maria de los Angeles Moreno Uriegas. Dipartada Local

Programa:

Sen. Lucero Saldafia, bienvenida y presentacion del presidium.
Dip. Beatriz Paredes Rangel, intervencion de bienvenida.

Dip. Maria de los Angeles Moreno Uriegas.

Sen. Diego Feméndez de Cevallos, decfaratoria de inauguracion.

Ik CONFERENCIA MAGISTRAL ‘
“Presencia del Poder Legislativo en la consolidacion

del Federalismo”
Hora: ' 09:30-10:15.
Lugar: Patio Central del Serado de la Republica.
Presidium: Sen. Diego Feméndez de Cevalios.

Dip. Beatriz Paredes Rangel.

Sen. Enrique Jackson Ramirez.

Sen. Jests Ortega Martinez.

Sen. Gloria Lavara Mejia.

Lic. Santiago Creel Miranda.

Sen. Lucera Saldana Pérez. (Moderadora)
Dip. Maria de los Angeles Moreno Uriegas.

Programa:

= Sen. Lucero Saldana Pérez, presentacién.
= Lic. Santiago Creefl Miranda, Conferencia Magistral,
s Sen. Lucero Saldana Pérez, agradecimiento.

™
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22 y 23 de Agosto, 2002 LA CONDUCCION LEGISLATIVA

l.  PRIMERA MESA REDONDA
“Control, Gestidn y Representacion Politica”

Hora: 10:30-13:00.
Lugar: Auditorio “Sebastidn Lerdo de Tejada™
Moderadora: Sen. Yolanda Gonzdlez Hemandez.
PRIMERA PARTE:
Ponente: Dr. Diego Valadés, UNAM.
Comentarista: Sen. Javier Corral Jurado.
Ponente: Dr. José Ramdn Cossio, [TAM.
Comentarista: Dip. Heriberto Ramos Salas.  (Coahuila).
Ponente: Dr. Jaime Cardenas Gracia, Consejero del Instituto Federal Electoral.
Comentarista: Dip. Manuel Galén Jiménez.
(RECESOQ)
(5 MINUTOS)
SEGUNDA PARTE:
Tema: “La Participacion Politica y la Representacion”.
Intervenciones de diputados locales:
Dip. Luis Alfonso Rodriguez (Coahuila) .
Dip. Jesis Zidiga (Coahuila)
Dip. Primo Librado Cabildo Pérez (Tlaxcala)
Dip. Alicia Gonzélez Cerecedo (Veracruz)
Programa:
s Sen. Yolanda Gonzdlez, presentacion. (5 minutos)
s Intervencion de ponentes. {20 minutos cada uno)
= Intervencion de comentaristas. (10 minutos cada uno)
= Intervencion de diputados locales. {8 minutos cada uno)
»  Preguntas y respuestas. (5 el iempo o permite)




a o e, A

Sl N3 0T e Y .

- & e Primes Gnouondieo do
N . S wmen Qurouertre ¢
. g (2

al
Y1 ¥
SUNY 22 y 23 de Agosto, 20
gosto, 2002 LA CONDUCCION LEGISLATIVA
- V. CONFERENC!A MAGISTRAL
) “Los Letrados: Profesionalizacion de los Cuerpos Técnicos”
- Hora: 13:15-14:00,
- Lugar: Auditorio "Sebastidn Lerdo de Tejada”.
L Presidium: Manuel Delgado-Iribamen Garcia-Campero,
Secretario General para Asuntos Parlamentarios del
Congreso de los Diputados de Espafia. (Ponente)
i Sen, Sara Castellanos Cortés. (Moderadora)
Sen. César Jauregui Robles.
rrrrr C.P. Jorge Valdés Aguilera.
[
Programa:
- = Sen. Sara Castellanos Cortés, presentacién.
Manuel Delgado Inbamren Garcia Campero,
Conferencia Magistral. (30 minutos)
: =  Preguntas y respuestas. (15 minutos)
i = Agradecimiento.
- V. COMIDA
— Hora: 14:00-16:00.
- Lugar: Patio Central de! Senado de la Reptiblica.
Programa:
o Mensaje de saludo por parte del Sen. Enrigue Jacksen Ramirez.
i VI. SEGUNDA MESA REDONDA
“La comunicacion e interaccion entre las legislaturas.”
- Nota: La agenda se elaboré a partir de los temas registrados por los diputados locales.
Hora; 16:00-17:30.
- Lugar: Auditorio “Sebastidn Lerdo de Tejada™ Donceles # 14,
Moderador: C.P. Jorge Valdés Aguilera, Secretario General de Servicios Administratives, Cdmara de Senadores.
- Participantes:
Tema 1: “Comunicacién e interaccign entre las legisiaturas”™
-
Dip. Luis Armando Diaz (B.C.S)
- Dip. Raul Rodriguez Santoyo b (Zacatecas)
- ,
"
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22 y 23 de Agosto, 2002 LA CONDUGCION LEGISLATIVA
Tema 2: “Relacién y Comunicacion entre los Poderes”
- Dip. Hiram Escudero Alvarez (D.F.)
Tema 3: “Aspectos Juridicos de las Controversias Constitucionales™.
Dip. José de Jesus Landeros {(Aguascalientes)
Dip. Heriberto Fuentes Maciel {Coahuila)
Dip. Octaviano Rendén Arce {Durango)
Dip. Luis Alfonso Rodriguez (Coahuila)
_ ~ Tema4: “Fortalecimiento del Federalismo”
Dip. Luis Armando Diaz (B.C.S)
! Dip. Luis Alfonso Redriguez (Coahuila)
N " Dip. Juan Manuel Gutiérez {Jalisco}
Dip. Pedro Morales Somchano {Nuevo Ledn)
' Dip. Gustavo Mendivil  (Senora)
Comentaristas:
Dip. Fed. Jaime Vazquez Castillo.
Dip. Fed. César Augusto Santiago Ramirez.
Programa:
= C.P.Jorge Valdés Aguilera, presentacion.
=  [ntervencidn de ponentes. (5 minutos cada uno)
s [ntervencién de comentaristas. {10 minutos cada uno)
= Agradecimiento. .
V. TERCERA MESA REDONDA
“g{ L egislador Profesional”
Hora: 17:30-19:00.
Lugar: Auditorio “Sebastidn Lerdo de Tejada". Donceles #14.
Moderador: Sen. Rafael Melgoza Radilio.
Ponente: Lic. José Trinidad Lanz Cérdenas.
Comentarista: Dip. Maria de los Angeles Moreno U. (D.F.)
Ponente: Lic. Juan Miguel Alcantara Soria.
Comentarista: Dip. Alicia Gonzélez Cerecedo. (Veracruz)
Ponente: Mitro. Bemardo Batiz.
Comentarista: Dip. Erick Salas. {Querétaro)




22y 23 de Agosto, 2002 LA CONDUCCION LEGISLATIVA

Programa:
= Sen. Rafael Melgoza Radillo, presentacion.
* Intervencidn de ponentes. (20 minutos cada uno)
s |ntervencion de comentaristas. (10 minutos cada uno)
= Agradecimiento.

VII.  BRINDIS.

Lugar: Patio central del Senado de la Repdblica.

Se ofrece a nombre de la Camara de Diputados.

IX. DESAYUNO PARA LEGISLADORES LOCALES.

Hora: 8:00a 9115,

Lugar: Saldn comedor de Donceles # 14.

Programa:
Esta reunion se dispone como un espacio para aspectos que requieran definir los diputados de los
Congresos de los Estados y los del Distrito Federal.

X CUARTA MESA REDONDA
“Normatividad Interna del Congreso de la Unidn y de las Legislaturas de los Estados”

"~ Hora: 03:30-11:30.

Lugar: Auditorio “Sebastidn Lerdo de Tejada”. Donceles # 14.
Moderador: Arturo Garita, Secretario General de Servicios Parlamentarios, Camara de Senadores.

Ponente: Dr. Jorge Moreno Collado.

Comentarista: Sen. Lydia Madero Garcia.

Ponente: Sen. Oscar Cantdn Zetina.

Comentarista: Dip. Augusto Gomez Villanueva.

Comentarista: Dip. Hiram Escudero Alvarez. {D.F.)

Ponente: Sen. Raymundo Cérdenas Hemdndez.

Comentarista: Dip. Sergio Emesto Garcia Basauri. {San Luis Polosi)
Comentarista: Sen. Juan José Rodriguez Prats.

79



22y 23 de Agosto, 2002 LA CONDUCCION LEGISLATIVA
Programa:
*  Arturo Garita, presentacion.
= [ntervencién de ponentes. (20 minutos cada uno)
= [ntervencion de comentaristas. {10 minutos cagda uno)
XL CONFERENCIA MAGISTRAL.

“La Conferencia Nacional de Legislaturas Estatales de los Estados Unidos de América (NCSL),
medio para la profesionalizacion de la tarea parlamentaria y voz comiin de los Estados.”

Hora:
Lugar:

Presidium:

Programa:

11:30-12:30.

Auditorio “Sebastidn Lerdo de Tejada”. Donceles # 14.

Mtro. William Pound, Secretario Ejecutivo de 1a NCSL. {Ponente)
Lic. Alfredo Del Valle Espinosa, Secrelario General de
Servicios Parlamentarios, Camara de Diputados {Moderador)
Sen. César Jauregui Robles.
Arturo Garita.
»  Lic. Alfredo De! Valle Espinosa, presentacion.
s |ntervencion de ponente. {30 minutos)
=  Preguntas y respuestas. {15 minutos})
= Agradecimiento.

XI.  CONCLUSIONES DE LA JORNADA Y DECLARATORIA DE CLAUSURA

Hora:
tugar:
Moderador:

Presidium:

12:45-13:00 hrs.
Patio Central de Xicoténcatl.
Sen. Yolanda Gonzélez Hemandez,

Sen. Diego Femandez de Cevallos.

Sen. César Jauregui Robles.

Sen. Carlos Chaurand Arzate.

Sen. Rafael Melgoza Radillo.

Dip. Alejando Zapata Perogordo.

Sr. Robert Balkin {Director de la Representacion de ka Universidad
Estatal de Nueva York en México)

e



SUNY 22y 23 de Agosto, 2002 LA CONDUCCION LEGISLATIVA

Programa:
a  Lectura de conclusiones.
- Sen. César Jauregui Robles.
* Intervenciones de la clausura.

- Dip. Alejandro Zapata Perogordo, intervencion de agradecimiento
Junta de Coocrdinacion Politica de la Camara de Diputados.

Sen. Carlos Chaurand Arzate, declaratoria de dlausura.

3/



Primer Encuentrode
los Cougresos en Mexico

DA O RN L ranl AR

Agosto 22. 2002 SUNY

.- PRIMERA MESA REDONDA

“CONTROL, GESTION Y REPRESENTACION POLITICA” (RESUMEN)

LETA

T, T

= rier Encuenirg delos Congresos en ?Aemo" s
Mes: Redorida *Contrel, Gestién y Répresentacion ?ﬁhﬂtﬂ"

| 22.de ngoste de 2002

DR. JOSE RAMON COSSiO.-

Comenté que en la produccion de normas juridicas. el legislador debe conocer el contextsc y los
fenomenos sociales de su realidad. La gran funcion del legisiador es producir normas generales, sin
embargo, estas normas generales deben de tener la virtud de satisfacer determinado tipe de condiciones.
a fin de poseer una mejor vision para generar el cambio social.

Asimismo, destacé que el legisiador debe tomar en cuenta tres puntos principales:

1. Reconocer el fendmeno de la aparicion de nuevos actores o grupos de presion que tratan de
influenciar las decisiones legistativas. por lo que se debera satisfacer esos intereses sin permitir
condiciones de privilegio desde el propio ordenamiento: 2. Cosregir el procedimiento simetrico de
informacion entre ef Ejecutivo y el Legislativo, estableciendo mecanismos de seguimiento en la aplicacion
de las normas juridicas aprobadas, asi como realizar estudios sobre el impacio social de los
ordenamientos; 3.Acotar el ejercicio que realicen otros organos del Estado, asi como evitar ia distorsion
de la aplicacion de las normas. a traves de las controversias constitucionales y acciones de
inconstitucionalidad, a fin de lograr una funcionalidad plena de la norma juridica.

17 de 46
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Nota sobre las conferencias pronunciadas por D Manuel Delgado-Iribarren

en Querétaro y Ciudad de México los dias 21 y 22 de agosto de 2002

1.- Los dias 21 y 22 de agosto, el Letrado de las Cortes Generales de
Espafia que suscribe esta nota pronuncié sendas conferencias en las ciudades de
Santiago de Querétaro y Ciudad de México, sobre la profesionalizacion de los
Cuerpos Técnicos de los Parlamentos, con especial referencia a los Letrados de

las Camaras.

En Querétaro, la conferencia se encuadrd en el marco de la firma de un
convenio entre el Congreso Local y la Universidad de Nueva York. En la
impartida en Ciudad de México, form¢ parte del primer Encuentro de los

Congresos Federal y Locales de México.

2.- Particular relevancia tuvo, sin duda, la celebrada en la sede del Senado
Federa! mexicano. Se traté de un acontecimiento de singular relieve —segin
parece, era la primera vez que se producia la reunién de miembros de las Mesas
directivas de los Congresos estatales con miembros del Congreso Federal- y tuvo

un importante seguimiento por los medios de comunicacién.

Por otra parte, el Encuentro, que reunia a parlamentarios con expertos,

tuvo un alto nivel académico y resulté de un interés indudable.
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Parece, en consecuencia, que la reforma del Congreso mexicano iniciada a
partir de los cambios introducidos en 1999, pueden tener continuidad de manera

que se puedan consolidar unos Congresos representativos, fuertes y eficaces.

3.- En lo referente a la cooperacién interparlamentaria, el Congreso de los
Diputados de Espafia tiene un programa denominado “Aula Parlamentaria”, entre
cuyos objetivos se encuentra el de facilitar el intercambio de funcionarios entre
los distintos Parlamentos. Para ello, e! Parlamento afectado debe solicitar a la
Céamara la cooperacion que requiera, asi como las condiciones a las que podria
comprometerse. A partir de aqui se abriria un proceso de negociacion para la
firma de un Convenio entre ambos Parlamentos, en el que se concretasen los

términos de la cooperacidn.

Madrid, a 9 de septiembre de 2002

Manuel Delgado-Iribarren

24



Reunién de la Doctora Alejandra Svetaz, Directora del
Instituto de Capacitacién del Senado de la
Replblica de Argentina con servidores publicos de la
Secretaria General de Servicios Parlamentarios

Fecha: 1° de agosto.
Lugar: Saldén Miguel Ramos Arizpe.

Orden del dia

11:00 Palabras de bienvenida del C.P. Jorge Valdés Aguilera,
Secretario General de Servicios Administrativos.

11:05 Presentacion de la ponente por el Dr. Robert Balkin,
Director de la Representacion de la Universidad de
Nueva York en México.

11:10 Intervencion de la Dra. Alejandra Svetaz con el tema “El
Congreso Argentino y el trabajo en las Comisiones
Legislativas”.

12:00 Sesién de preguntas y respuestas.

12:45 Palabras de agradecimiento del Lic. Arturo Garita
Alonso, Secretario General de Servicios Parlamentarios.



Proyecto

Visita de la Doctora Alejandra Svetaz,
Directora del Instituto de Capacitacion
del Senado de la Republica de Argentina

Secretaria General de Servicios Administrativos

Instructivo de Organizacion Logistica

Agosto de 2002
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Informacidn general

Programa de actividades previas

Proyecto del Programa de la Visita
o Conferencia
« Recorrido por el Archivo Histérico

« Comida

Contenido

m
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Informacion General

Evento: » Visita de la Doctora Alejandra Sveatz, Directora del Instituto de Capacitacion del Senado de ia
Republica de Argentina.

Actividades:
o Conferencia "El Congreso Argentino y el trabajo en las Comisiones Legislativas”
» Recorrido por el Archivo Histdrico del Senado
« Comida
Fecha: o 1°de agosto de 2002
Lugares:
+ Donceles 14, sala Miguel Ramos Arizpe
o Allende 23 5
o Donceles 14, comedor general
Horario: ¢ 11:00a15:30
Asistentes: » Servidores piblicos de la H. Camara de Senadores
Enlace: o Dr. Robert Balkin, Director de la Representacion de la Universidad de Nueva York en México
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Actividades Previas

Actividad

1. Planeacion
A. Elaborar programa general de actividades

2. Coordinacion
A. Establecer enlaces para asegurar apoyos y coordinar

actividades entre las diferentes areas del Senado que
intervendran en el desarrollo de la visita.

B. Realizar contacto con:
. El representante de la Universidad de Nueva York
en México, quién fungira como enlace para la
visita.

3. Programa

A. Elaborar programa para la visita de la Directora del Instituto
de Capacitacion del Senado de la Repiblica de Argentina,
contemplando las actividades que se van a realizar:
conferencia, recorrido al archivo historico y comida.

Responsable Avance
Coordinacion Técnica de la Secretaria Realizado
General de Servicios Administrativos
Coordinacion Técnica de la Secretaria Realizado
General de Servicios Administrativos
Coordinacién Técnica de la Secretaria Realizado ,

General de Servicios Administrativos, de
conformidad a las instrucciones de los
Secretarios Generales de Servicios
Partamentarios y Administrativos

¥
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Actividades Previas

Enlaces e invitados

A. Recabar relacion, en su caso, de los invitados especiales
que asistiran.

B. Organizar su ingreso a la sala, archivo historico y comedor
general.

General de Servicios Administrativos

Actividad: . Résp'onsab!e Avance
4. Conferencia en la Sala Miguel Ramos Arizpe

A. Efectuar pruebas y verificar correcto funcionamiento del Unidad de Eventos Programado

sistema de sonido y grabacion.
B. Supervisar: Servicios, Eventos, Resguardo Programado

. Limpieza

o Cafeteria

e Aire acondicionado

. Ubicacion del personal de apoyo (Resguardo,

Eventos; Servicios)
Recorrido al archivo historico Coordinacién Técnica de la Secretaria | Programado
A. Determinar recorrido y duracién General de Serwm_os Administrativos,
. . ) con apoyo de la Directora General del

B. Explicacion sobre las actividades que se estan llevando a | Archivo Histérico del Senado +

cabo
Comida Coordinacion Técnica de la Secretaria En proceso
A. Definir mend y nimero de comensales. General de Serylc;los Administrativos con

. o apoyo de la Unidad de Eventos

B. Elaborar los alimentos y acondicionar el comedor general

para proporcionar el servicio.

Coordinacién Técnica de la Secretaria | Por definir

< d
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Actividades Previas

Responsable‘

. Instalaciones y servicios generales

. Recepcion y acomodo
. Sonido y grabacion; cafeteria; alimentos
. Resguardo y proteccion civil

Loy

L

Direccion General de Recursos
Materiales y Servicios

Servicios Parlamentarios

Unidad de Eventos

Unidad de Resguardo Parlamentario

Actividad Avance

8. Difusion y/o memoria de la visita Coordinacion General de Comunicacion | Programado

A. Prever asistencia de un fotografo Social y Canal del Congreso

B. Videograbacion
9. Seguridad . Unidad de Resguarde Parlamentario Programado

A. Control de acceso a Donceles 14 (sala Ramos Arizpe,

comedor general y estacionamiento) y archivo historico

10. Grupos de trabajo de organizacion logistica

A. Grupos de apoyo operativo: Programado




Proyecto de Programa

%
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Proyecto de Programa de la Conferencia
Sala Miguel Ramos Arizpe’

 Actividad

&
ARt
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rd

Bienvenida por parte dei C.P. Jorge Valdés Aguileré, Secretario General de Servicios

Presentacion de la ponente a cargo del Dr. Robe-r'thaIkiﬁ, Director de la Representacion

" Hora .
' 41:00
Administrativos
©11:05
de la Universidad de Nueva York en México
11:10

Intervencién de la Doctora Alejandra Svetai con el tema “El Congreso Argentino y €l

trabajo en las comisiones legislativas”

12:00

Sesién de preguntas y respuestas

4245

Palabras de agradecimiento del Lic. Arturo Garita Alonso, Secrefério General de

Servicios Parlamentarios

Conclusién de la conferencia y traslado al Archivo Histérico, Allehde No. 23 (a pie)
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Proyecto de Programa del Recorrido por el Archivo Historico
Allende No. 23

Bienvenida por parte de la Doctora Josefina Mac Gregor Garate, Directora General del
Archivo Histérico y Memoria Legislativa

Recorrido por las instalaciones y explicacién del trabajo que se esta desarroflando

Conclusion del recorrido y traslado al comedor general, Donceles 14 (a pie)

Proyecto de Programa para la Comida
Comedor General

. Actwudad e

Bienvenida por parte del C.P. Jorge Valdés Aguilera, Secretario General de Servicios
Parlamentarios

Exposicién del tema relativo al servicio civil de carrera, a cargo de la Doctora Alejandra
Svetaz, Directora del Instituto de Capacitacién de! Senado de la Republica de Argentina

Conclusién de la comida

Fin de! programa




Lic. Leonardo Arturo Bolafios Cardenas
Coordinador Técnico de ia Secretaria General
de Servicios Administrativos

Lic. Robert Balkin
Director de SUNY México
Presente.

Conforme a nuestra platica sostenida el dia de ayer, me permito enviarte el Programa

General de Capacitacion para la Profesionalizacion de Asistentes Parlamentarios.

Al respecto, agradeceré tus comentarios sobre el programa en comento y aprovecho la
oportunidad para enviarte un cordial saludo.

Atentamente. 9
4

Julio 11, 2002
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Programa General de Capacitacion para la
Profesionalizacion de asistentes
parlamentarios.
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Ii. Congreso General, atribuciones y funciones del Poder Legislativo. El Proceso Legislativo
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V. Cémputo e Idiomas

V.1, Coémputo
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v’ Secretarios técnicos de comision
v Asistentes parlamentarios
v'Personal de apoyo parlamentario

II Congreso General atnbucuonesyfunclones del Poder -
Leglslatwo El Proceso Leguslatwo.

v'Secretarios técnicos de comision
v Asistentes parlamentarios
v'Personal de apoyo parlamentario
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W Técnicas de los Procesos Leglslativos y dela Negociacién
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v Secretarios técnicos de comision
v Asistentes parlamentarios
v'Personal de apoyo parlamentario
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Leglslativos

e e R i R 0

v Asistentes parlamentarios
v'Personal de apoyo parlamentario

iw&:%mm.a 354 ‘.mn i*:\vluz.-w

u hmu. vm m- sl \f‘-rw;:_i o
d S

vz R AR b e e gy Ly T X T RERT I Mo ey
PR T T B e s R e D R L ;

v’ Secretarios técnicos de comision
v'Asistentes parlamentarios
v'Personal de apoyo parlamentario

[ v Secretarios técnicos de comision

V Coémputo e Idiomas
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| Introduccion al Derecho Constitucional Parlamentario Mexicano.
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L1. Introduccién al Derecho
v'Conceptos juridicos fundamentales
«Definicién de los conceptos juridicos fundamentales
=Parsona jurldica
aDerecho subjetivo y deber juridico
=Norma juridica (supuesto, hecho, consecuencia y nexo de imputacion)
=Acto juridico y hecho juridico -
v'Técnlca Juridica
«Interpretacién juridica
u|ntegracién juridica
1.2. El Derecho Constitucional Mexicano
v Organizaclén del Estado Mexicano. Su régimen constituclonal
»Poder constiluyente
»Poderes constituidos
=Personas de derecho pliblico dotadas de autonomia por disposicién
constitucional
»FFederacion, estados y municipios
»Sistema republicano, representativo y democratico
»Qtros principlos constitucionales '
v Atribuclones constituclonales de) Poder Legislativo en México

1.3. Derecho Legislativo Comparado
v'Los poderes legislativos en el mundo
=Parlamentos '
»Asambleas
»Congresos
sCamaras
v'Relaciones entre los Poderes Ejecutivoy Legislativo
»Sistemas parlamentarios
»Sistemas semipresidenciales
»Sistemas presidenciales (Norteamericano, Latinoamericanos y
Mexicario}
1.4. Historia del Congreso Mexicano y su relacién con el Poder Ejecutivo
v'Evoluclén del Congreso en el Constitucionalismo Mexicano
sMéxico Independlente
»México Revolucionario
»Epoca reciente

v'Perspectiva histérica constituclonal de las relaciones entre ol Congreso y
¢l Poder EJecutivo
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El Congreso General, atribuciones y funciones del Poder Legislativo y el Proceso Legislativo
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Il.1Derecho Legislativo Mexicano
v’ Evolucién de la Ley Orgénica en el Derecho Legislativo Mexicano
v'Fuentes del Derecho Legislativo Mexicano
»Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
=Ley Orgénica de! Congreso General de los Estados Unidos
+ Mexicanos
*Reglamento para ! Gobierno Interior del Congreso General de los
Estados Unidos Mexicanos
»Acuerdos Parlamentarios
v'Estatuto de los legisladores mexicanos
»Prenrogativas
"Derechos
*Deberes
v'Estructura orgénica de las CAmaras y de la Comisién Permanente
=Organos de gobierno
*Comisiones y comités
*Qrganos de administracion
=Otros 6rganos
I.2. Derecho Procesal Legislativo
vIniciativa y formaclion de leyes y decretos
*Derecho de iniciativa
*Procesos lagislativos de las Iniciativas de ley o decreto
v'Reforma de la Constitucién
v'Las proposiciones con punto de acuerdo
*Naturaleza
*Tramite
sEfactos

Ii.3. Funciones de Control del Poder Legislativo
¥'Funcién de control

»El concepto de rendicion de cuentas

»El concepto de responsabilidad

=Qrganos de control

*Tipo de conitroles

=Oportunidad de la revisién
v'Larevisién de la cuenta publica

s a facultad de fiscalizacion del Poder Legislativo

»Autonomia de la Auditoria Superior de la Federacion y de las
Contadurias { rganos de fiscalizacion locales
*Direccion de los Organos de control
»El deber de informacion
=E| fincamiento de responsabilidades
vEl Eresu uesto de Egresos de la Federacion
»E} control via la aprobacion del Presupuesto
*Naturaleza juridica del Presupuesto de Egresos
»La accidn de inconstitucionalidad 4/98
v'Controles jurisdiccionales
»El juicio politico
»|a declaracion de procedencia
v'Otros controles
»Suspension de Garantias
*Recepcion y andlisis del informe presidencial
»Citacion de los Secretarios de Estado a comisiones
»Ratificacton y designacion de servidores plblicos
»Autorizaclon de salidas al extranjero del Ejecufivo
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lil.1. La Técnica de los Procesos Legislativos
v'Concepto, categoria y evaluacion de las téenicas legislativas

v'Problemas de Técnica en las etapas de planeacion, procesos de creacién normativa, control y evaluacién de los efectos de las leyes
v'Légica normativa

v'Anéiisis y redaccion de documentos parlamentarios

fil.2. Taller de Técnica Legislativa
¥'Iniciativas de ley o decreto

v Dictémenes
¥'Opiniones

v'Volos particulares
v'Puntos de acuerdo
v'Excilativas

II1.3. Taller de Negociacién Politica
v'Téonloas de negociacion
v'Técnloas de cablldeo

v'Técnloas de concertacion
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IV. Politicas Publicas para la Gestacion de Proyectos Legislativos

w—

[IV. Politicas Publicas para la Gestacion de Proyectos Legislativos |

IV.A. Politicas Publicas para la Gestacién de Proyectos Legislativos

v’ Politicas Publicas

v Clasificacion

v’Degarrollo de Politicas Publicas

v'Su gestacion para proyectos legislativos
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V. Computo e Idiomas
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[ V. Computo e Idiomas

V.1. Cémputo

v"Word

v Exgei
v"Power point
v'Internet -

V.2. ldiomas

vInglés
v'Francés
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instituto de.Estudios Legislativas

“2002. 600 Anlversario del Nataliclo del Rey Poeta Acolmiztl] Nezahualcbyot!”

Oficio Namero: PL/INESLE/VE/257/2002
Toluca, Méx., 23 de julio de 2002

DIPUTADO

VALENTIN GONZALEZ BAUTISTA
PRESIDENTE DE LA GRAN COMISION
PRESENTE

La Universidad del Estado de Nueva York sede México, en coordinacién con el Instituto de
Estudios Legislativos y el Consejo Consultivo para la Actualizacién de la Legislacién del
Estado de México, tienen el honor de invitarle a participar en la Mesa Redonda que presidiré la
Dra. Alejandra Svetaz, Coordinadora del Area de Estudios Parlamentarios y Técnica
Legislativa del Instituto Nueva Generacién Argentina, de la Provincia de Santa Fe, Repiblica
de Argentina, con los temas: -

Apoyo parlamentario
Redaccién de leyes
Técnica Legislativa

Que tendr4 verificativo el dia 31 de julio de 2002, a partir de las 10:30 horas en el saldn José
Vicente Villada de este Instituto, sito en Av. Villada No. 103, Colonia Centro, de esta Ciudad.

Agradeciendo la confirmacién de su puntual asistencia a los nimeros (01722) 2141627,
2144057 y 2153405, quedo de usted como su seguro servidor.

ATENTAMENTE

LIC. JUAN CARLOS CORDOVA GONZALEZ
YOCAL EJECUTIVO

cep.  Lic Bobert Balkin. Director SUNY México.

ecp.  Lic. Tomds Ruiz Férez. Presidente dal Consejo Consultivo pare lo Actualizacién de la Legislacion del
Estado de México. -

c.cp.  Lic. Arturo Veldzquez Mejla.  Coordinador Académico INESLE.
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INVITADOS A PARTICIPAR A LA MESA REDONDA QUE
PRESIDIRA LA DRA, ALEJANDRA SVETAZ

NOMBRE

PUESTO Y ORGANIZACION

LIC. OSVALDO TOLEDANO
GOMEZ

SUBDIRECTOR JURIDICO Y CONSULTIVO

LIC. HECTOR MANUEL
SANCHEZ ESTRADA

ABOGADO DE LA PROCURADURIA FISCAL

LIC. RAUL ALEJANDRO
LARA BAHLA

DIRECTOR DE CONSULTORIA Y ASISTENCIA LEGAL

LIC. MISAEL ROMERQ
ANDRADE

COORDINADOR JURIDICO Y DE LEGISLACION DE LA SECRETARIA
DE EDUCACION, CULTURA Y BIENESTAR SOCIAL

LIC. CRISTINO CUETO
ESTRADA

COORDINADOR DE NORMA, PROCEDIMIENTOS Y EVALUACION
DEL INSTITUTO HACENDARIO DEL ESTADQ DE MEXICO

LIC. FRANCISCO JAVIER

JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA DEL CONALEP, ESTADO DE

JUAREZ GARCIA MEXICO _

LIC. GABRIEL IBARRA DIRECTOR GENERAL JURIDICO Y CONSULTIVO
HERNANDEZ

LIC. MARTA TERESA ABOGADA DE LA PROCURADURIA FISCAL

SUAZO GARCIA

LIC. CARLOS CESAR DIRECTOR DE PROYECTOS LEGISLATIVOS Y ESTUDIOS
GONZALEZ FARRERA TRIBUTARIOS :

LIC. MIGUEL JARDON
NAVA

ASESOR JURIDICO DE LA SECRETARTA DE EDUCACION, CULTURA
Y BIENESTAR SOCIAL

LIC. MAURO GONZALEZ
CEDILLO

SUBDIRECTOR JURIDICO Y CONSULTIVO DEL INSTITUO
HACENDARIO DEL ESTADO DE MEXICO

LIC, CINTHYA IVETTE

ASESOR DEL DIRECTOR GENERAL DEL CONALEP, ESTADO DE

ARREDONDO JUAREZ. MEXICO

MGDA. LIC, ALICIA COORDINADORA JURIDICA Y DE CONSULTA DE LA

BARRERA OCAMPO PROCURADURIA GENERAL. DE JUSTICIA DEL ESTADO DE MEXICO
LIC. ADE LOZA B. AGENTE DEL MINISTERIO PUBLICO AUXILIAR DEL C,

PROCURADOR

LIC. FELIX PEREZ CAMILO

ASESOR JURIDICO DEL SECRETARIO DE DESARROLLO
METROPOLITANO

LIC. MARIA ISABEL

ABOGADA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE -

VARGAS AGUILAR NEZAHUALCOYOTL
LIC. ULISES SUAREZ AGENTE DEL MINISTERIO PUBLICO AUXILIAR DEL. C.
GUTIERREZ PROCURADOR
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NOMBRE

PUESTO Y ORGANIZACION

LIC. SALYADOR BRAVO
GOMEZ

ASESOR DEL CONSEJO CONSULTIVO PARA LA ACTUALTZACION
DE LA LEGISLACION DEL ESTADO DE MEXICO

LIC. ISRAEL TELLEZ LARA

ASESOR JURIDICO DEL SECRETARIO DE DESARROLLO
METROPOLITANO

LIC. ENRIQUE PARRA
CORREA

JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA DE LA COMISION DEL AGUA DEL
ESTADO DE MEXICO

LIC. PATRICIA CASTILLO Y
ALFARQ

SUBDIRECTORA TECNICA LEGAL DE LA DIRECCION GENERAL DE
PREVENCION Y READAPTACION SOCIAL

LIC. VICTOR RAMOS RIOS

JEFE DE LA UNIDAD DE NORMATIVIDAD Y LEGISLACION
ADMINISTRATIVA

LIC. ALEJANDRO FRANCO
VERA

DIRECTOR GENERAL DE RESPONSABILIDADES Y SITUACION
PATRIMONIAL

LIC. JAVIER DOMINGUEZ |OFICIAL MAYOR
MORALES
ING. NICOLAS GALLEGOS |CONTRALOR
MAGDALENO
LIC. JULIAN SERVANDO COORDINADOR DE NORMATIVIDAD Y DESARROLLO
MARTINEZ ELIAS ADMINISTRATIVO
DIPUTADO JULIAN ANGULO GONGORA
DIPUTADO VALENTIN GONZALEZ BAUTISTA
PRESIDENTE DE LA GRAN COMISION
DIPUTADO HESIQUIO LOPEZ TREVILLA
SECRETARIO DE LA GRAN COMISION
DIPUTADO ALFREDO GOMEZ SANCHEZ
VOCAL DE LA GRAN COMISION
DIPUTADO " | AARON URBINA BEDOLLA
VOCAL DE LA GRAN COMISION
DIPUTADO ALBERTO MARTINEZ MIRANDA VOCAL DE LA GRAN COMISION
 DIPUTADO MARIO ENRIQUE DEL TORO
YOCAL DE LA GRAN COMISION
DIPUTADO ARTURO OSORNIO SANCHEZ VOCAL DE LA GRAN COMISION
DIPUTADO JOSE ANTONIO SAAVEDRA CORONEL
VOCAL DE LA GRAN COMISION
DIPUTADO JOSE RAMON ARANA POZOS
VOCAL DE LA GRAN COMISION
DIPUTADO OSCAR GONZALEZ YANEZ
VOCAL DE LA GRAN COMISION
DIPUTADO VICTOR MANUEL FLORES PEREZ
VOCAL DE LA GRAN COMISION

s5¥
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NOMBRE PUESTO Y ORGANIZACION
DIPUTADA

MARIA ROSALBA RAQUEL RUENES GOMEZ
VOCAL DE LA GRAN COMISION

C.P. LUIS CARLOS
BERTRAND INFANTE

CONTADOR GENERAL DE GLOSA

LIC. LUIS ROBERTO ISLAS
DE LA PERA

SUBDIRECTOR JURDICO DE GLOSA
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Things

| Masfering“Workﬂow

Done’ =

, !
Overview %
|

This one-cay seminar delivers a dynamic, systematic, five-phase |
approach to dealing effectively with the incoming “stuff™ of our
lives—mail, memos, meetings, e-mail, ideas, notes, tasks, to- '
du's, projects, reference materials, etc., and provides a practical .
methodology for utiizing paper- and computer-based sysiems

to organize it.

Qur ability to focus effectively on the job and priorities at hand
is too often handicapped by the non-stop flood of required, but
not necessarily urgent. input, decisions and actions with which
we must deal. Mastering Workflow teaches a simple, fundamental
thought process which participants immediately apply to current
work at hand, creating critical enhancements and seamless
integration of their own unique personal management systems.

Upon completion, participants experience an increased sense of
relaxed, focused control. Projects, action steps, and suppartive
information are clarified and organized in & streamlined, workable
context. Key issues such as “personal vs. professional,” staff
communications, email overwﬁelm, filing, reading material, and
project support, are addressed.

i
Any and all types of paper- and computer-based tools can be |
used, with emphasis on the customization of a practical, [eak- |
proof personal systems for the individual. Participants gain nmuch 1
greater understanding of how o best ceordinate the different
types of tools available and mmaintain a continuously improving,

flexible approach.

Outline

MASTERING WORKFLOW

Introduction; Transmuting “Stufi” to Quicomes and Aclions
Collecting

« The “Mind Sweep”

» Using Collection Tools

Processing
« The Fundamental Process

+ Qutcomes and Actions

Organizing

- Using Personal Management Tools

« Fundamental and Expanded Systems
« Total Workflow Integration

Reviewing
« The Critical Success Factor

Boing .
« Efiminating Procrastination
« Criteria for Choosing Action

David Allen’s GTD training is a key to survival i today’s
chaotic business climate. Within the first two hours of the
course, my mind was teeming with new ideas. Whenever |
need 1o refocus and re-energize, 1 go back to the principles of
the GTD waining. | have made GTD a requived pare of onr

new employee orieniation program.

Pairicia Sevbold — President, Paicia Seybold Graup

wwiwCoviden.com §15-6456-8432

Li
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Ecatepec de
Muoreias
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CONFERENCIAS MAGISTRALES QUE ORGANIZA EL INSTITUTO DE
ESTUDIOS LEGISLATIVOS, LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE NUEVA
YORK Y EL INSTITUTO HACENDARIO DEL ESTADO DE MEXICO
CON EL APOYO DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE ECATEPEC DE

MORELOS

CONFERENCISTAS INTERNACIONALES

Barry B. Anderson (U.S.A.}

£ Presupuesto de ta Casa Blanca ai Congreso

DPanilo Astori (Uruguay)
Reformas de Estade vy su Papel en ef Proceso de Desarroiio
La Relacion intergubemamenial

CARPETA DE ORGANIZACION

ECATEPEC DE MORELQS, 14 DE AGOSTC DE 2002

IHAEM

INSTITU T
DE BNTUDOS
CEGIRLATIVON
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CONFERENCIAS MAGISTRALES GUE ORGANITA EL INSTITUTO DE £STUDIOS LEGISLATIVOS Y €1 INSTITUIO
HACENDARIO DEL ESTADO DE MEXICO CON EL APOYO DEL GOBIERNO MUNCEPAL DE ECAIEPEC oE
MORELOS

CONFERENCISTAS INTERNACIONALES

Baxry B. Anderson [U.5.A)
Et Presupuesto de o Cow Blanca ol Congreso
Donlio Astord {Uruguay)
Retormas de EBslado v su Paped en el Procase de Desorrolio
ta Retociba intergubernamental

PROGRAMA
fecha: 14 de ogosio de 2002
tugeor Salén ce los Stete Puablos. Palado Municipal
Hora: 10:00 horos.
GENPO
10:00 Regisiro de participantes. =
10:30 Presentacidn del presidiem. 5
10:35 Menwmije de bienvenido e incugurocion del C. Agustin Herndndez Porrons, §
Presdente Municipal de Ecolepec de Morelos
10:40 Preseniccion del evento o cogo el Lic. femondo R. Porila Sénchesz, Vooo! &
Becutivo del Ingdulo Hocendario del Edado de Méseo.
10:45 Presenlacion de ks conferencistas por parle del lic. Juon Corlos Cordavg 5
Gonzdlez, Vocal Hecutive del instiluto de Estucios Legiiolivos v del L Robert
Balkin, Crector de la Universidod esfalol de Nuevc York, en 0 cudod de Mo,
080 Conferencia mogidrat del €, Bory 8. Andenon, Asesor de ko Coso bicnca, de ios &
Estados Unldos de Nerleamérico, con el tema “E Presupuesto de o Cosa Sionca
al Congresa®.
1150 Sesén de pregunlas y respuesias e
{Moderador C.P. Paulne Yomuer Rodrigues. Tesorero Municpol de Ecalepec de
NMorelost
1000 Recewo K
12:10 Canferencio del C. Donlo Ariod, Senodar de Unuguay, con el tema: “Retormnas ce &3
Estodo ¥ su Popel en el Proceso de Desarofo. La Relocion infargubemamental”.
13:t0 Seudn de pregunios y respoestas it
tModerador C.P. Poutine Vamue: Rodniguer, Tesaxero Municipol de Ecolepec e
Mocekas)
220 Clouarag del evenlo o corgo ded Prissenie Municipe! de Ecolepec de Moreln;. E

13:30 Fin del eventlo

Tempo GRIomods 3 Horas
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H. Congreso del Estado de Yucatan
Universidad del Mayab
Universidad Estatal de Nueva York

15 Y 16 DE AGOSTO DE 2002
Universidad del Mayab

“El Nuevo Papel del Congreso”
(15 de agosto)

Agenda:

16:00 horas Apertura Y Firma de Convenio con el H. Congreso de Campeche
Descripcién general de la conferencia: propésito, metodologia de
trabajo.

Dip. Ricardo Gutiérrez Lopez, Presidente de la Gran Comision,
Congreso del Estado de Yucatan

Padre José Maria Sabin Sabin, Rector, Universidad del Mayab
Robert Balkin, Director de SUNY/México

16:15 Las reformas de la Camara de Diputados en la LVII Legislatura.
@ Ley Organica
8 Los Servicios Parlamentarios

Sen. César Jauregui, Vicepresidente de la Mesa Directiva del Senado
de la Republica y Vicepresidente de la Mesa Directiva de la
Cémara de Diputados en ia LVII Legislatura.

Lic. Pablo Gémez Alvarez, Representante del PRD al Instituto Federal
Electoral; Coordinador del PRD en la LVII Legislatura de la
Camara de Diputados.

17:45 Receso

18:00 Mesa Redonda: Los Servicios de Apoyo Parlamentario

Dr. Salvador Nava Gomar, Universidad Andhuac del Sur

Lic. Alfredo del Valle Espinoza, Secretario de Servicios Parlamentarios
de la Camara de Diputados.

Lic. Juan Carlos Cordova Gonzalez, Vocal Ejecutivo del Instituto de
Investigaciones Legislativas del Congreso del Estado de México

Moderador: Lic. Ana Elena Fierro, Oficial Mayor del Congreso de

Yucatan

19:30 Clausura



Agenda:

10:00

11:00

11:15

12:30

12:45

14:00

"l a Legislatura y la Cuenta Publica:

El Manejo Transparente de los Recursos y la Fiscalizacion”

(16 de agosto)

Conferencia Magistral: “El Presupuesto y las Necesidades del Estado”

Barry B. Anderson, Vicedirector de ia Congressional Budget Office
(CBO) del Congreso de los Estados Unidos.

Receso

panel: “El papel del Congreso en el Andlisis Presupuestal”

Lic. Roberto Michel Padilla, Director General del Centro de Estudios de
Finanzas PUblicas de la Cémara de Diputados

Barry B. Anderson, Vicedirector de la Congressional Budget Office
(CBO) del Congreso de los Estados Unidos.

Receso

Conferencia magistral: “La Contaduria Mayor de Hacienda en los
Congresos Estatales”

C.P. Francisco Antonio Ordaz Hernandez, ExContador Mayor de
Hacienda del Congreso del Estado de Guanajuato.

Clausura
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Santiago de Querétaro, Qro. agosto 21 de 2002

CONVENIO DE COLABORA CION E INTERCAMBIO EN MATERIA DE
INVESTIGACION E INFORMACION PARLAMENTARIA

Orden del dia

1.-Presentacion del presidium

2.-Bienvenida a cargo del diputado Eric Salas Gonzilez.- presidente de la Comision
Permanente de la H. LIH Legislatura del Estado (3 minutos)

3.-Mensaje del Diputado Ingeniero Alberto Herrera Moreno.- Presidente de Ia
Comision de Gobierno de la H. LIII Legislatura (5 minutos)

4.-Mensaje del Sr. Robert Balkin.- Director de la Universidad de Nueva York en
México

5.-Firma del convenio

6.-Conferencia: “La profesionalizacion de los cuerpos técnicos de funcionarios de los
parlamentos”.- a cargo del Dr. Manuel Delgado-Ibarren; Letrado de las Cortes
Generales de Espaiia y Secretarie General Adjunto del Congreso de los Diputados.

7.-Sesion de preguntas y respuestas
8.-Coctel en Honor a SUNY y el Dr. Manuel Delgado-Ibarren

9.-Término del evento.



'PODER LEGISLATIVO

' CONVENIO GENERAL DE COLABORACION E INTERCAMBIO EN MA’I‘ERIA
DE INVESTIGACION E INFORMARCION PARLAMEN‘I‘ARIA QUE CELEBRAN,
- POR UNA PARTE LA H. LIII LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUEREI‘ARO

EN LO SUCESIVO “LA LEGISLATURA REPRESENT ADA EN FS'I'E ACTO POR

. EL.ING. ALBERTO HERRERA ‘MORENO, DIPUTADO PRESEDENTE DE LA
B COMISION DE GOBIERNO, 'Y POR LA OTRA; LA UNIVERSIDAD ESTATAL
DE NUEVA YORK, EN LO SUCESIVO “SUNY”, REPRESEN‘I‘ADA EN ESTE
ACTO POR SU DIRECTOR EL LIC. ROBERT BALKIN WEIL, AL TENOR DE LAS

- SIGUIENTES: "

DECLARACIONES

' L DECLARA LA LEGISLATURA:

a) Que esta debidamente constituida por la Sesién de Instalacion de la LI
Legislatura del H. Congreso del Estado, celebrada el 26 de septiembre
de 2000 de conformidad con lo dispuesto por el articulo 19 de Iz Ley
Orgénica del Poder Leg:slatwo del Esmdo de Querétaro (en Io sucesivo
ll}a Ieyl )

b) Que Ia Co:mm()n de Gobierno es el érgano de conducaén y
concertacion politica de la Legislatura, integrada por los coordinadores
de los grupos parlamentanos de conformidad con el articulo 49 de la
ley.

¢} Que el 26 de septiembre de 2000 se realizé Ia eiecmén correspondiente

de los integrantes de Ia Comisién de Gobierno para el e]ercmo dela LIt
Legislatura del Estado. :

d) Que la Comisién de Gobierno ha considerado oportuno celebrar el
presente convenio, con el propésitc de optmizar las funciones
Iegislaﬁvas dela Legislatura.

e) Que en términos del articulo 53 fraccibn VII de Ia Ley, la
 representacién legal de Ia Legislatura y su posible delegacién, recaen
sobre la Presidencia de lIa Comision de Gobierno.
=




' QUERETARO
PODER LEGISLATIVO.

f) Que senala como su donuaho el Palaao Legmlatlvo, ublcado en Av. 5

de mayo esquma Luis Pasbeur, Cent:ro Hlst()nco, C.P 760(}0 Santlago o

de Queréta:o, Qro

. DECLARA LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE NUEVA YORK.

a) Que Ia Umvermdad Estatal de Nueva York (SUNY) estﬂ debldamente‘ B

constituida por ley y aprobada por ambas C4maras de la Legislatura del
Estado de Nueva York, celebrada el 12 de marzo de 1948, (en Io
isuceswo, “la Ley”). ' : :

} b) Que esta ley establece el s:sbema pﬁbhco universitario del Estado de

Nueva York, que cuenta con 64 campus universitarios, ‘distintos e
" individuales, localizados en comumdades urbanas Yy rurales del Estado
de Nueva York.

o Que la‘misién del sistema universitario abarca el mejorar la calidad de

Ia educacién superior para los audadams deI Estado de Nueva York,
- de otros. estados y de otros paises R

d) Que el s1shema umversmmo del Estado de Nueva York t:ene a » bien -
promover programas mtemaaonales bqo un-marco de colaboraabn .

mﬁerdxsaphnana

e) Que los programas mtemaaonales de SUNY tienen' como. propésxto
comparhr mformaaén ¥ recursos con enbdades en el exterior.

f) Que SUNY tiene mis de una década de expenenaa en programas_'

internacionales en mejorar la calidad del medic ambiente,
Afortaleanuento al sector pnvado, educaaén, desarrollo ]udma],
_ mumc:palylegls]auvo .

' 8) Que el trabajo de SUNY en actividades legislativas ha sido reconogido a

~ nivel mundial y abarca més de una década de experiencia en mas de 20
- paises, transformando a SUNY en el lider mundial en esta rama.

7




PODERIEGISIA’]TVO )

h) Que la Umver31dad del Estado de Nueva York nombré a.'{ sefior. Robert -

King, Canciller de Sistemas de Universidades del Estado de Nueva

York, y esté nombramiento fue ratificado por el Consejo de Regentzes y . |

por el Departamento de Educacxén del Estado de Nueva York.

C i) Que elCancﬂlerhademgnadoalLlc. Robert Ba}lunWexl,paraﬁrmar"- |

) este convemo de co]aboramén en representaaén de SUNY en Méxmo

B Que senala como su donucnho Ia SUNY Plaza en Albany, Nueva York,

| 12246.

Expuesto lo anterior, Ias partes manifiestan su oonfomudad para Ia celebraaﬁn :

del presem:e convemo, con su;ecxén a las mgu;entes

CLAUSULAS

PRIMERA. "H presente convemo hene por ob]eto establecer Ias bases de

" colaboracién entre “ambas instituciones ‘para -participar ‘en - programas,

| proyectos, actividades e mveshgaaones de interés reciproco, cuyos. resultados’. .~ -
. sean congruentes y beneficien a las politicas de desarrollo institicional'en -
“materia legistativa y/o coadyuven al - ennquemnuenm de la cu.itura e
a _mvestsgaczones leglslaﬁvas . .

SEGUNDA. Las acmones refendas en la clausula anbenor ‘se reahzarén

conforme a las disposiciones contenidas en los convenios especificos que

posteriormente celebren SUNY y LA LEGISLATURA por conducto de sus
comisiones, Comités, Secretarfas y Centros de Estudios, los cuales debem’n
apegarse alo que. establecen las clausulas de este converdo.

TERCERA. Las actividades espeaﬁcas derivadas del presenbe convenio
" general contemplardn acciones coordmadas entre las partes dentro de los
' s:gwentes temas:
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CUARTA. Compromlsos de]aLeglslatura R

- con las acuvxdades Ieglslahvas.

' c) Desarrollo de bancos de datos sobre temas Ieglslahvos

L Presen:ar proyectos especlﬁcos a SUNY que se encuadren dentro de Ios temas;_
' senalados enla cléusula antenor ' '

_r f‘:"'alczx.lﬂ.'cu' el uso de sus mslalamones para el desarro]lo de las actnndades
B 'convemdas en los programas especiflcos i

R Demgnar coordinar y supervisar al personal que parhaparé en Ios pIOyecl:()55- ,
& espec:lﬁcos de traba;o convemdos con SUNY L -

-Gestionar el apoyo de sus 4reas’ para la reahzaaén de los traha]os que en lo" ,
futuro convengana SUNY y a las cormsmnes, comltés secretarias o'centros de
estudlos de la Ieg131atura. ' o S '

Otorgar a SUNY Ios créd1tos oorre5pond1entes por su. paxumpaaén en los -
§ proyectos espedﬁcos que se desarroﬂen. ' oo ~

_ QUINTA. Comprommos de SUNY

Trabajar con Ia Legislatura en programas espemﬁcos que se enmadxen dentro
- de los temas senalados enia Clausula Tercera. -~ : o

Facilitar el uso de sus mstalac:tones para el desarrollo de las act:vzdades
fconvemdas en los programas espedﬁoos _ :

Designar, coordinar y supervisar al personal que partlapa:é en. Ios pmyectos

a espeaﬁcos de trabajo convenidos con la Legmlatura



futuro convengan SUNY v otras oomzsmnes o conub&e de la Legislatxu'a.

N Otorgax a Ia I.egxslatura los crédxtos correspondlentes por su partxapaafrm.en

los proyectos especiﬁcos que se desano]len. ': P

Las partes detEImmaran un programa espedfxco de traba]o para cada acmén'

- por desarrollar, con el objeto de colaborar en tareas de mutuo interés; los -
referidos programas, de ser aceptados por ambas ‘partes, ser4n formahzados a -

través de oonvemos especiﬁcos derivados del presente documenbo

. Estos pmgramas de trabajo descnb:rén, con boda preczs16n, las. tareas a - o
desarrol]ar los recursos ‘econdmicos y la’ forma en que serdn proporcionados =
" por las ‘partes, las- 4reas tesponsables, el personal involucrado, relamones

laboralesyiascausas,ﬁnesyalcancesdecadatmodeeﬂos

SEP'I'IMA. Los matenales obbemdos por Ia reahzaa()n de los traba]os c

derivados de este convenio solo . podrdn ser :eproductdos, publicados o

" comercializados ‘por acuerdo entre las partes, y de confonmdad con la

normahvzdad aphcable. ,

"'ocrAVA. Las partes no tendién xesponsabzhdad civil por dafios y/o

perjuicios que pudieran causarse,. como consecuencia del caso forhuto o fuerza

- mayor de cardcter natural o laboral.

| NOVENA. E presente convenio tend:é duraaén hasta la conclusxén -
constitucional de la LIl Legislatura, a partir de Ia fecha de su firma, pudiendo

‘modificarlo o darlo por terminado por cualquxera de las partes, con antelacién

‘a su vencimiento, mediante aviso por escrito, con un mes de anhapaczbn, sin. -
- que ello cause perjuicio a las actividadesen curso. : -

3 SEXTA. Para el desanollo de Ias accxonﬁs a que se reﬁere este docufneiltose D
‘ establecenlossgme:ntesprocedmentos B ST SRS R

: Geshonar el apoyo de sus axeas para 1a Ieahzaaén de los traba;os qua en Io . 7‘,";- s
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DE‘.C]IVIA, En caso. de duda sobre- el contemdo e mhex})re
c0nvemo, se resolveré de comﬁn acuerdo por las pa.rhes 1

Le;do que fue el presente mstmmento y enteradas 1as partes_,

Mexxco

... Firman como Testigos de Honor:

" Por SUNY

Lic:

ueI Delgado—[ban-en -

Y Secretario General Adjunto para del Congreso del Estado de Sonora
Asuntos Parlamentarios del

~  Congreso de Diputados

Du:ector de SUNY en. -

‘Trinidad Molina Zepeda S
etrado de las Cortes Espafolas ~ Coordinadora de Enlace Parlamentario -

s
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Dip. Mtra, Ivonne Vandenpe omJ.

Integrante dela Conusxén de
Gobxemo

Dlp Llc. Enn

Integrante de la Conus16n de Goblernb ; Integrante de 1a Comision de

Gobxemo

Dip. Dr. Marco A

. ‘l




VI Asamblea Internacional
FMEMEBE=HE =

ANOMAC \J/_

Asogiacion Nacional de Qliciales Mayores
de los Congresos de los Estados
y Distrito Federal, A.C,

La Asociacidn Nacional de Oficiales Mayores de los Congresos de los Estados

y Drstrito Federal, A.C. (ANOMAC)
en coordinacion con la LIIT Legislatura del Estado de Colima

tienen el honor de invitar a usted a la

VI Asamblea Internacional de Oficiales Mayores

que se celebrard del 21 af 24 de agosto del afio en curso,
en la cindad de Manzanillo, Cofima, México.

Cofima, Cofima, julio de 2002.

Te



INTERNSHIP PROGRAM
AMERCIAN SOCIETY OF LEGISLATIVE CLERKS AND SECRETARIES

WHEREAS, it is in the best interests of the American Society of Legislative Clerks
and Secretaries (ASLCS) to invite the Association of Chief Clerks of Mexico’s State
Legislatures and the Federal District of Mexico (ANOMAC) to participate in an Internship
Program, thereby expanding our international ties and strong relationships between our
associations. The friendships that we develop will enhance our countries’ common mission
to strive and use our knowledge for the betterment of the legislative institution, thereby we
invite ANOMAC to participate in this program to enhance the participants’ experience in
the legislative process,

NOW, THEREFORE:
BE IT RESOLVED that

e Participation by ANOMAC shall be open to all members of ANOMAC and
ASLCS; and

e The internship shall last no more that five business days; and

e The visiting ANOMAC representative shall be responsible for all expenses
incurred; and

¢ The internship should be scheduled while the host state or chamber is in session,
thereby maximizing the opportunity to view the operation of a state legislature;
and

e The host shall prepare and submit in advance an itinerary to the ANOMAC
participant. The itinerary may be modified by mutual agreement between the
host and participant; and

e The host state shall be responsible to provide and pay for an interpreter; and

o The host and ANOMAC participant shall prepare a report to be printed in the
Legislative Administrator for the use of future participants; and

e It shall be the responsibility of the Chair of the ASLCS International
Comimunication and Development Commitiee of ASLCS to maintain a list of
ASLCS members who are interested in serving as hosts; and

e The Chair of the International Communication and Development Commitiee
shall notify the president of ASLCS in writing who the participating ANOMAC
member and the host state will be at least two weeks prior to the visit; and

e The Chair of the International Communication and Development Ccommittee
shall survey all states annually to determine willingness to_host; and

e This program shall bs effective January 2003.
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puebla, Pue. 02 de Septiembre de 2002

PARA: SR. ROBERT BALKIN

p1p. VICTOR MANUEL GIORGANA JIMENEZ

presidente de la Gran Comision del
H. Congreso del Estado de puebla.

informarle que el Congreso del Estado de Puebla, 8 través de los
dos, estd impulsando la constitucién de !

denominada provisionalmente “Conferencia Nacional de Legislaturas Estatales”.
para ello, ha convocado a 1a Reunion Preparatoria que 5€ llevara a cabo el Jueves 5
y viernes & de septiembre del presente afo, en |2 ciudad de puebla, bajo las

siguientes consideraciones:

Me permito
seis partidos politicos representa

Las nuevas condiciones de la politica nacional, definidas por el pluralismo Y
la diversidad de fuentes legitimas de poder, han colocado a a institucion
parlamentaria en el centro de nuestra vida republicana.

El poder legislativo s€ ha convertido en el espacio por excelencia para 12
reflexion y la toma de decisiones de la mayor trascendencia; para los grandes
jas; para la confrontacion

debates v el procesamiento institucional de 1as diferencias;
responsable de las visl y, en consecuencia, para ia

construccion de los consensos posibles Y

ones y proyectos de pais,
deseables.

Congideramos Que nos une una brobiemética comun Y una aspiracion
der una reforma que fortalezca la capacidad

compartida: 19 necesidad de empren
er a las necesidades de la ciudadania; que

de tos Congresos Estatales para respond
estimule 12 eficacia Y productividad mediante criterios de calidad legislativa,

ensipilidad politica ¥ pertinencia social; que actualice y renueve el instrumental
réenico-juridico, politico, cultural e Intelectual de los diputados; Que formalice
mstancias de apoyo permanente, pluripartidista ¥ del mas alto nivel profesional al
servicio de la tarca legislativa; Qué modernice nuestra capacidad pperativa
mediante el uso intensivo de 1as NUEvas herramientas que ofrece la tecnologia

informatica.

un oOrgano de caracter plural,

Se plantea que la Conferencia Sed
litica (de oposicién o qobierno) y

pluripartidista y ajeno 3 tualquier sumision po

crana s daneres e AR rerm ey srt o e R i r——— ——
- - i -
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alectoral  (blogues,  alianzas, coaliciones, candidaturas); conformada por
legisladores estatales de fas 31 entidades federativas mas la Asamblea Legislativa
del Distrito Federal, asi como por sus funcionarios administrativos y Cuerpos
técnicos de asesores; que promueva el apoyo de los congresos y legisiadores , al
margen de su militancia partidista y mas alld del equilibrio de fuerzas en Su
interior; que impuise 1a comunicacion y cooperacion interestatal para asegurar que
las Legislaturas Estatales tengan una voz fuerte y bien articulada en el ambito

nacional.

Se propone como objetivos de la Conferencla Nacional de Legislaturas
Estatales los siguientes:

-~ Mejorar la calidad y efectividad de las Legislaturas Estatales.

Reducir los margenes de improvisacion y enfatizar la necesidad de prevenir y
anticipar problemas mediante la investigacion y la evaluacion permanente.

. Facilitar ¢l acceso rapido y oportuno a la informacion, documentacion Y
experiencia parlamentaria nacional para optimizar el trabajo en los Congresos
Estatales.

~ Desarrollar un programa de investigaciones aplicadas en los temas de espacial
relevancia para los Congresos Estatales, con {2 finalidad de promover un debate
legislativo de altura y bien informado.

5 Pefinir una agenda de temas compartidos para la actualizacion y mejoramient0
del marco legal en los estados.

» Fortalecer la interaccion, comunicacién y cooperacion legislativa interestatal
para responder con puntualidad y rigor a las necesidades, demandas Yy

aspiraciones sociales.

~ Disehar un programa de capacitacion permanente para funcionarios del Poder
Legislativo.

promover acuerdos de colaboracion con [as Universidades y centros de
investigacion de mayor prestigio en el pais.

»

conferencia@congresopuebla.gob.mx 2
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~ Establecer acciones coordinadas de los Congresos Estatales que pueda
traducirse &n la construcclirde un réferente solido que muitiplique y potencie
la voz de los estados en el debate nacional, y

» Mejorar la wnagen de los Congresos y del trabajo legislativo entre la poblacion.

El programa # informacion general que scra de utilidad para los asistentes a 1a
Reunion Preparatoria.

BEST AVAILABLE COPY

coufereicia@coagresopueblagob.mx v



-> SUNY-KMEX
Received: Sf 2/02 1t4:41; 152

' . )
- 09-02-82 15:22 y oY PRESIDENCIA 3 0
i
SR. ROBERT BALKIN
VEGISCATUILA DIRECTOR DE SUNY
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Bl Congreso del Estado de Puebla, a fravés de sus Coordinadores -

) Parlamentarios, asi como distinguidos Diputados de fos Estados de Baja
ol California Sur, Veracruz y Coahuila, eslamos Impulsando la conformacion de
I Conferencia Nacional de Legisiaturas Estatales, con Ia finalidad de

lorlalecer los quehaceres legislativos de los Congresos de las Entidades
il Federativas.

En tal virtud, le invitamos a la Reunion Preparalona para la
b conslitucion de esta organizacion, a celebrarse los dias CINCo y seis de
septiembre del afo en CUrso, en la ciudad de Puebla, CUY? Mecanica se

sujetard a lo establecido en el documento de rabajo anexo, asi como el
* programa de: aclividades a realizarse.

: Recibe un cordial salude Y ésperamos vernos favorecidos con tu
- asistencia

ATENTAMENTE.

H. Puebla de Zaragoza, 28 de agosto de 2002.

nd LOS COORDINADORES DE LOS GRUPOS PARLAMENTARIOS
DEL CONGRESO DEL ESTADO DE PYEBLA.

7 /

- _ o G/ ,/ 01/

DIP. VICTOR MANUEL GIORGANA OIP. ANGEL JUAN ALONSO DlaZ~

. JIME CANEJA.
a PARTIDO PARTIDO ACCION NACIONAL.
INSTITUCIONAL,
. | "~
DIP. JESUS EDGAR ALONSO. ETE.  DIP. GUSTAVO D DAZ CASTANON.
el PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE
a T MEXT
o ASCUAL HERRERA DIP. JOSE RODOLFO HERRERA
AUZMAN Fd CHAROLET. v
PARTIDODEL TRABAJO, ! CONVERGENCIA POR LAD

. i\ PARTIDO POLITICO NAEIONAL.
i
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»
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REUNION PREPARATORIA PARA LA CONSTITUCION DE LA
CONFERENCIA NACIONAL DE LEGISLATURAS ESTATALES.

Puebla, Pue., 5y 6 de septiembre de 2002.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

5 de Septiembre de 2002

12:00 hrs. Registro de participantes, entrega de Hotel Crowne Plaza
materiales y gafetes
14:30 hrs. Comida Hotel Crowne Plaza
16:30 hrs. Sesion Inaugural. Palabras de bienvenida Auditorio
por parte del Dip. Victor Manuel Giorgana Hotel Crowne Plaza
Jiménez, Presidente de la Gran Comision
‘ del Congreso del Estado de Puebla
1 16:45 hrs. Presentacion de asistentes
17:00 hrs. Conferencia del Sr. Rich Jones, Director de
Administracion Legislativa de la Conferencia
Naciona! de Legislaturas Estatales de los
Estados Unidos (NCSL)
17:30 hrs. Sesion de preguntas y respuestas
18:00 hrs. instalacion de mesas de trabajo Salones
Hotel Crowne Plaza
20:30 hrs. Receso
21:00 hrs. Cena Hotel Crowne Plaza
6 de Septiembre de 2002 :
8:30 hrs. Desayuno Hotel Crowne Plaza
9:30 hrs. Reinicio de actividades en mesas de trabajo | Salones
. Hotel Crowne Plaza
11:30 hrs. Receso para la toma de la Fotografia Oficial | Vestibulo
_ ' Hotel Crowne Plaza
12:00 hrs. Lectura de Conclusiones y aprobacion de Auditorio
Acuerdos Hotel Crowne Plaza
12:30 hrs. ' Asuntos Generales
13:30 hrs. Conferencia de Prensa Hotel Crowne Piaza
14:00 hrs. ‘Comida__~ | Hotel Crowne Plaza

BEST A VAILARLE Ccory
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Reunidos en

Iue;ia, representante

legislaturas estatales se quejaron de la escasa

participaci6n que tienen en reformas constitucionales
MARCO AURELIO MIRON '

Diputados locales de diversos es-
tados del pafs urgieron la necesidad
de ampliar sus facultades en las

randes reformas constitucionales
Eue tienen que ver con sus sitios de

rigen, ya que las minutas prove-
nientes del senado o de los fegisia-

ores federales limitan su participa-

i6n a tener que decir exclusiva-
mente “si” © “no™.

En la inauguracién de la Confe-
rencia Nacionai de Legislaturas Es-
tatales —con la presencia de 75 di-

utados de 25 legislatyras— el
coordinador parlamentario_del PRI
en Baja California Sur, Mario Vargas
Aguiar, afirmé que se requiere de
una plataforma que complemente ol
sistema federal a fin de que os ¢an:
gresos locales tengan mayor partici-
pacién en las reformas o aprobacion
de temas vitales para el desarrollo

Se pronuncid por la unién de to-
dos los congresos locales del pais
en busca de intervenir con fuerza
constitucional e impactar positiva-
mente las modificaciones y adicio-
nes a ia carta magna.

. “No es posible que cuando nos
llegan las minutas del senado de la
repiblica o la cdmara de diputados
federal, los congresos locales nada
més nos limitemos a decir sfonoy
esto va desde Yucatdn hasta Baja
California o de Tamaulipas a Chia-
pas”, agregé luego de mencionar un
ejemplo que sucede en su estado

donde una nomma oficial mexicana-

—sin decir cudl—contribuye a depra-
var e} recurso marino de Jas costas
del noreste mexicano.
Pronunciamientos similares reali-
26 el coordinador parlamentario del
PT en Tabasco, Aquiles Magaiia

Garcia, al reciamar que las modifi-
caciones legislativas que involucran
a cada entidad resultan més negati-
vas que positivas pues el poder le-
gislativo local se ve imposibilitado a
expresar sus opiniocnes acorde a las
necesidades de la sociedad.

“Nos voltean a ver —en relacién al
senado y cdmara de diputados—a
las Jegislaturas estatales como que
sefvimos para levantar el dedoy de-
cir sf 0 no en temas prioritarios que

involucran a los estados”, dif@mac . £

Al respecto, el diputado represen-
tante de Guanajuato Francisco Aroyo
Viera pidi6 la modificacién del articulo
135 constitucional con la finalidad de
darle mayor margen de participacién y
asi lograr que los congresos locales to-
men decisiones mas propias en pro-
gramas relacionados con el federalis-
mo hacendario, el campo o pelitica ex-
terior.

del pais.
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Informe de Asistencia a la Reunién Anual de
American Society of Legislative Clerks and Secretaries
[ §
- El programa de la reunién tuvo una duracidn de siete dias, del 18 al 24 de octubre
de2002 en Portland Oregén. Fl programa incluyd conferencias, visitas e intercambio de
: impresiones entre los secrctarios parlamentarios de las diversas entidades de los EUA,
:ﬁ Canada, la Micronesia, y algunos estados africanos. Este intercambio de impresiones
resultd muy ilustrativo pues a pesar de las enormes diferencias entre los estados muchos de
- los problemas resultan similares; por ejemplo recortes en el presupuesto, tratamiento de
nuevos legisladores, retos en la automatizacion del proceso legislativo.
-
b Vistas
_ Ein cl caso de las visitas a las Camaras de Senadores y Representantes en Salem
-
Oregon resulto muy atit aprender el mancjo de la informacién, el tratamiento a los
- diferentes grupos parlamentarios, el control de los lobbistas, eic.
Conferencias
E A lo largo del evento se organizaron un serie de conferencias muy interesantes. Por
un fado los seminarios sobre el proceso legislativo con analisis de casos problematicos
)
particulares; y por el otro cursos mas practicos sobre el manejo de los equipos de trabajo y
- el trato de los legisladores tales como * Effective Legislative Presentations”, y Building
and even Stronger Team”. [istos cursos han resultado muy itiles en el trabajo diario de la
-
: oficialia mayor.
-
i
1
- e
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Resultados

Los cursos y consejos recibidos a lo largo de la conferencia me han permitido
implementar una serie de medidas tendientes a mejorar las sesiones de las comisiones, por
ejemplo: ademas de darle el documento por escrito a los diputados se hace una presentacion
en power point de los puntos relevantes y las decisiones que deben tomar.

Por primera vez en el Congreso del Gstado se ha presentado un Plan de Trabajo
anual que acompaiia al presupuesto y que plantea las metas que pretenden cumplirse en el

fortalecimiento de este Poder Legislativo.

También en el analisis normativo muchos de los consejos recibidos han resultado

de suma utilidad , asi como las soluciones de tramite en las sesiones plenarias. En este

aspecto se ha buscado conseguir el Mason's Manual como herramienta de apoyo.

Sin duda uno de los aspectos mds importantes de la reunién fire conocer a todos los
secretarios parlamentarios Y & sus asistentes con quienes shora sostencmos frecuente
correspondencia y nos han apoyado con informacign muy interesante. Por ¢jemplo, en
materia de presupuesto el Estado de Washington nos envié informacién que nos ayudd en

la determinacion del presupuesto del Congreso para este aito.

Coneclusidn

El intercambio de experiencias entre Congresos resulta sumamente forativo. Los
secretarios parlamentarios de los Estados Unidos en general tienen muchos afios de
cxperiencia y escuchar las soluciones que han dado a problemas results muy ilustrativo,
Considero que debe procurarse este tipo de intercambios en el futuro pues Meéxico hoy

tiene el reto de fortalecer al Poder Legislativo en los dos niveles estatal y federal y puede

qb
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aprender mucho de las experiencias buenas y malas de EUA quién vivi6 este proceso hace

- unos ireinta aos,

Reitero mi profundo agradecimiento a SUNY
asistir a /?stc importante evento.

/e

[,i«/ a Elcna Eférro Ferrdez

Oficial Mayor del Congreso
Del Estado, Yucatén,
01 999 930 3600

afierro@congresoyucatan.gob,mx

ya Robert Balkin por el apoyo para

R

¢



EL H. CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA Y LA
COMISION DE INVESTIGACIONES
Y ESTUDIOS LEGISLATIVOS

Tiene el Honor de Invitarle a Usted, en el marco de la celebracion del Con-
venio de Colaboracién Institucional, con la Universidad del Estado de Nueva
York, al Taller:

Fundamentos de Planeacion Estratégica aplicados al Poder Legisla-
tivo Estatal
1. La organizacion politica. Su naturaleza y componentes del sistema.
2. Mision y vision ¢Qué es, como se disefia y para qué sirven los gru-
pos parlamentarios y el Poder Legislativo?
3. Planeacidn estratégica. Disefio y aplicacién en el enlace legislativo,
negociacion, representacion, legislacion, control y supervisién del Ejecutivo,
como actividad politica y la administracién de proyectos publicos.
i. Identificacion de unidades de ventaja competitiva
ii. El proceso de creacién de valor
fii. Identificacion de areas de maximo rendimiento (Método SIX 3)
iv. Analisis de fuerzas
4, Alineacién estratégica de procesos, planes y tareas (legislativo, de

control, jurisdiccional, etc.)

El cual tendra verificativo en el Auditorio del H. Congreso del Estado, en Te-
huantepec y Pedro Moreno S/N. El dia 30 de Septiembre de 2002, en un
horario de 12:00 a 2:00 y de 4:00 a 6:00 p.m.

Atentamente
Dip. Jesus Avila Godoy Dip. Gustavo Mendivil Amparan
Presidente del Congreso del Estado Presidente de la Comisién de

Investigaciones y Estudios Legislativos

g



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE SONORA
HERMOSILLO

CONVENIO GENERAL DE COLABORAGION E INTERCAMBIO EN MATERIA
DE INVESTIGACION E INFORMACION PARLAMENTARIA QUE CELEBRAN,
POR UNA PARTE EL CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA, EN LO
SUCESIVO “EL CONGRESO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL
PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA, DIP. JESUS AVILA GODOY Y POR
LA OTRA, LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE NUEVA YORK, EN LO SUCESIVO
“SUNY”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL LIC. ROBERT BALKIN
WEIL, DIRECTOR DE SUNY/MEXICO, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

I.- Declara “EL CONGRESO"”

A.

Que conforme al articulo 29 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Sonora el ejercicio del Poder Legislativo Estatal se deposita en
un dorgano de representacion popular denominado Congreso del Estado de
Sonora.

Que como Presidente de la Mesa Directiva de “"EL CONGRESO”, estd
facultado el Diputado Jes(s Avila Godoy, para que con este caracter
suscriba @ nombre y en representacién de “EL CONGRESQO” el presente
Convenio de Colaboracién.

Que dentro de sus atribuciones tiene la facultad de celebrar el presente
Convenio de Colaboracion e Intercambio en Materia de Investigacién e
Informacion Parlamentaria.

Que el cumplimiento y ejecucidn del presente Convenio por parte de “EL
CONGRESQ", se llevara a cabo por conducto de su érgano técnico de apoyo
denominado: Instituto de Investigaciones Legislativas del Congreso
del Estado de Sonora, que fue creado por acuerdo del Pleno el 30 de

Junio de 1999.

Que teniendo dicho instituto, como objeto, entre otros, la realizacién de
investigaciones académicas, estudios y difusion de las actividades juridicas,
legislativas, historicas y funciones institucionales del propio Congreso, se
encuentra en aptitud de dar cumplimiento y ejecucion al presente Convenio.

Que para todos los efectos de este convenio, sefiala como su domicilio legal
el ubicado en la esquina formada por las calles Tehuantepec y Pedro
Moreno, C.P. 83260, Col. Centenario, de la ciudad de Hermosillo, Sonora.

84



CONGRESG DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE SONORA
HERMOSILLO

I1.- Declara "SUNY":

A

Que la Universidad Estatal de Nueva York “SUNY”, estd debidamente
constituida por Ley, aprobada por ambas Camaras de la Legislatura del
Estado de Nueva York, de los Estados Unidos de América, el 12 de marzo de
1948.

Que la Ley a la que se refiere el inciso anterior, establece el sistema publico
universitario del Estado de Nueva York, que cuenta con 64 campus
universitarios, distintos e individuales, localizados en comunidades urbanas
y rurales del Estado de Nueva York.

Que la mision del sistema universitario, es mejorar la calidad de la
educacion superior para los ciudadanos del Estado de Nueva York, de otros
estados y de otros paises,

Que el sistema universitario del Estado de Nueva York, tiene a bien
promover programas internacionales bajo un marco de colaboracidn
interdisciplinaria.

Que los programas internacionales de “SUNY” tienen como proposito
compartir informacion y recursos con entidades en el exterior.

Que "SUNY” tiene mas de una década de experiencia en programas
internacionales para mejorar la calidad del medio ambiente, fortalecimiento
del sector privado, de educacion, desarrollo judicial, municipal y legislativo.

Que el trabajo de "SUNY” en actividades legislativas ha sido reconocido a
nivel mundial y abarca mas de una década de experiencia en mas de 20
paises, transformando a “SUNY” en el lider mundial en esta rama.

. Que la Universidad del Estado de Nueva York nombra a Robert King como

Canciller del sistema de universidades del Estado de Nueva York y es
ratificado por el Consejo de Regentes y por el Departamento de Educacién
de Nueva York.

Que el Canciller Robert King ha designado al Lic. Robert Balkin Weil, para
firmar este convenio de Colaboracién en representacion de “SUNY”.

Que sefala su domicilio en la Plaza de Albaryn, Nueva York, 12246.



CONGRESQ DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE SONORA
HERMOSILLO

Expuesto lo anterior, las partes manifiestan su conformidad para la celebracion del
presente Convenio de Colaboracidn, con sujecion a las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. El presente Convenio tiene por objeto establecer las bases de
colaboracidn entre ambas instituciones para participar en programas, proyectos,
actividades e investigaciones de interés reciproco, cuyos resultados sean
congruentes y beneficien a las politicas de desarrollo institucional en materia
parlamentaria y/o coadyuven al enriquecimiento de la cultura e investigacién
legislativa.

SEGUNDA. Para el desarrollo de las acciones referidas en la clausula anterior, se
establece el siguiente procedimiento: Las partes determinardn un programa
especifico de trabajo para cada accion a desarrollar, con el objeto de colaborar en
tareas de mutuo interés. Los referidos programas, deberan ser aceptados por
ambas partes y seran formalizados en cada caso con una carta compromiso.

TERCERA. Los programa, proyectos, actividades e investigaciones derivadas del
presente instrumento, contemplaran acciones coordinadas entre las partes dentro
de los siguientes temas:

a. Intercambio y desarrollo conjunto de investigaciones en materia juridica,
parlamentaria, econémica y cultural, que estimulen el conocimiento de
ambas instituciones.

b. Imparticién de cursos, seminarios o talleres, en materias relacionadas con
las actividades legislativas.

c. Desarrollo de simposios, coloquios, encuentros y conferencias en materias
relacionadas con la actividad legislativa.

d. Estancias académicas en las instituciones participantes para desarrollar
proyectos de investigacién que sean de interés para la institucién huésped.

e. Proyectos de modernizacién legislativa y/o instrumentacidn de nuevas
tecnologias de capacitacion, procesamiento y difusién de la informacién
legislativa.



CONGRESO DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE SONGRA

HERMOSILLO

f.

g.

Publicacién de resultados de investigacion y/o documentos de interés en
materia legisiativa.

Desarrollo de bancos de datos sobre temas legislativos.

CUARTA. Compromisos de “EL CONGRESO":

a.

Presentar proyectos especificos a “SUNY”, que se encuadren dentro de los
temas sefialados en la clausula anterior.

Facilitar el uso de las instalaciones para el desarrollo de las actividades
convenidas en los programas especificos.

Designar, coordinar y supervisar al personal que participara en los proyectos
especificos.

. Gestionar el apoyo de sus areas para la realizacién de los trabajos que

convenga con “SUNY”.

Otorgar a “"SUNY” los créditos correspondientes por su participacion en los
proyectos especificos que se desarrollen.

QUINTA. Compromisos de “SUNY":

d.

Trabajar con “EL CONGRESQ” en programas especificos que se encuadren
dentro de los temas sefialados en la cldusula tercera.

Facilitar el uso de las instalaciones para el desarrollo de las actividades
acordadas en los programas especificos.

Designar, coordinar y supervisar al personal que participara en los proyectos
especificos.

Gestionar el apoyo de sus dreas para la realizacion de los trabajos que
convenga con “EL CONGRESQ".

Otorgar a “EL CONGRESO” los créditos correspondientes por su
participacion en los proyectos especificos que se desarrollen.

0y



CONGRESD DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE SONORA

HERMOSILLO
SEXTA. Los programas especificos de trabajo que presenten las partes deberan
describir con todo precisidon las tareas a desarrollar, los recursos econdmicos
destinados por ambas partes, las areas responsables, el personal involucrado, las
relaciones laborales y las causas, fines y alcances de cada uno de ellos.

SEPTIMA. Los materiales, documentos o resultados obtenidos por la realizacién
de los trabajos derivados de este convenio, sblo podran ser reproducidos,
difundidos, publicados o comercializados en su caso, por acuerdo entre las partes.

OCTAVA. El presente convenio podra ser modificado por mutuo consentimiento,
formalizando sus términos por escrito.

NOVENA. Ambas partes aceptan que en caso de incumplimiento de alguna de las
clausulas, este convenio quedard sin efecto, previo aviso por esciito a la
contraparte.

DECIMA. El presente convenio entrard en vigor el dia de su firma y tendra una
duracion hasta la conclusion de la LVI Legislatura; y, se prorrogard
automaticamente, si no existiera notificacion en contrario de alguna de las partes;
pudiendo darse por terminado con antelacidn a su vencimiento, mediante
notificacion por escrito y con treinta dias de anticipacién; para tal efecto las partes
tomaran las medidas necesarias para evitar perjuicios entre ellos, asi como a
terceros.

DECIMA PRIMERA. Las partes estan de acuerdo en que el presente instrumento
es producto de la buena fe, por lo que toda controversia o interpretacién que se
derive del mismo, respecto a su operacién, formalizacién y cumplimiento, serd
resuelta de comln acuerdo entre ellas.

Enteradas las partes del contenido y alcance legal del presente Convenio de
Colaboracion, lo firman de conformidad, en la ciudad de Hermosillo, Sonora, a los
treinta dias del mes de septiembre del afio dos mil dos.

Por el Congreso del Estado de Sonora  Por la Universidad del Estado de

| QA/&‘? e 7%;‘

Dip. Jesus Avila Lic. Robert Balkin Weil
Presidentede ia M i iva Director de SUNY/MEXICO q 3




CONGRESO DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE SONORA
HERMOSILLO

FIRMAN COMO TESTIGOS DE HONOR:

Integrantes de la Comision de Investigaciones y Estudios Legislativos

Dip. Gustavo Unafgc; Aguirre

Director General del Instituto de Investigaciones Legislativas
del Congreso del Estado de Sonora
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Coordinador
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Paoli confirma que ocup ara -
un cargo en Gobernacion

Suincorporacion

se dara cuando sean
creadasenbreve
nuevas areas

en la institucién

Juan Arvizu

El panista Francisco José Paoli
Bolio confirmé que la proxima se-
mana asumira el cargode subsecre-
tario de Desarroilo Politico en el
equipo de Santiago Creel Miranda,
cuando “vivimos un momento (se-
xenal) dificl y de definiciones”

Informé que su incorporacién a
la Secretaria de Gobernacidn se
hara cuando se publiquen en el
Diario Oficial de la Federaci6n las
reformas al reglamento interno de
la dependencia, que incluyen la
creacién de nuevas ireas dentro de
lamisma.

Entrevistado en el palacio de Co-
vidn, el panistaanticipoque entrelas
funcionesdelasque seharacargoes-
taran: el disefio de las instituciones
publicas, apertura de espacios 2 la
participacion ciudadana, asi como
tareas dedesarrolio dela cultura po-
liticay de actividades civicas.

Respecto a la reestructuracion
de Gobernacion, dijo que consiste
en crear dos nuevas subsecretarias,
asi como redistribuir atribuciones
del conjunto de las subsecretarias

dela dependencia.

Las de nueva creacion serin las
subsecretarias de Asuntos Juri-
dicos vy la'de Enlace Legislativo;
esta tltima se encargard de esta-
blecer las relaciones entre Ejecu-
tivo y Legislativo, de canalizarlasy
darle seguimiento a las iniciativas
de ley, precisd en entrevista para
radio.

Luego, Paoli sefiald que “el con-
flicto de San Salvador Atenco co-
rresponde atenderlo directamente

BEST AVAILABLE COPY

£4Vivimos un
momento dificil y
de definiciones...
El conflicto de
Atenco
corresponde
atenderlo al
secretario
Santiago Creel?¥?

Francisco José Paoli Bolio
Panista

al secretario Santiago Creel Mi-
randa” a través de la Subsecretarfa
de Gobierno, y sostuvo que dard
apoyoy seguimiento alas mesas de.
lareforma del Estado.

Al referirse a su proximo nom-
bramiento, €l panista sefalé que
ayer se entrevist con el oficial
mayor de la Secretaria de Goberna-
ci6én, con el fin de conocer aspectos
adicionales de las fuonciones en las
que tendra competencia la Subse-
cretaria de Desarroilo Politico.

Qe
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Robert Balkin

De: “Cruz-Osorio, José" <jcruz-osorio@usaid.gov>
Para; "Robert Balkin (E-mail)" <bbob@sunymex.com>
CcC: “Thomas, Jene" <jethomas@usaid.gov>

Enviado: Martes, 24 de Septiembre de 2002 10:19 a.m.
Asunto: Thank You

Bob.

! just wanted to say thank you for arranging our meetings with Pagli
Bolio and Chavez Presa. Both were extremely useful to the team and we
really appreciated your help.

Thanks.

José Cruz-Osorio
Democracy and Governance Program
U.S. Agency for international Development (USAID)

Mexico
Tel:  3080-2105
Fax: 35080-2312

E-mail: jeruz-osorio@usaid.gov

1/10/2002

9
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Enrigue Conzdlez Torres, reclor de iz
Unjrversidad fberoamericana,
de Aéxico.

J'u."io Bubw Oea, subsecretario de

. sided iber

partir de mayo, la Universi-
ded Ibercainericata, Ciudad
de México, lanzd un nuevo
coneepto:  “[bero Online®
(iberoonline.commx), modelo
educative. virua! que comprende ub
pequete infcizi de Cursos y Diplemades,
asi como Maestries y “Certificate Pro-
grams”, estos, dos Gltimos en colabora-
cifn con Joues Tnternational University
universidad en lnes cottificeds por The
Hights Learning Commission.

En of lunzamiento estnderon pre
sentes Entique Gunzétez Torres, rector
dele Universided fberoarmericana; Glenn
R. Jooes, presidente de Jones Interna-
tional University; Abraham Setelo. delz
Oflcina de la nnovaclién Gubernemental
de la Presidencia de 1a RepGhilea; Julio
Rubie Gce, subsecietario de Edueacién
Superior e Investigaciones Clentificas
de 1a Secreiarfs de Educacidn Pdblica,
yCerlos Guzmédn, presidente de Hewlelt
Packerd México,

Ante los Invitados, Enrique Gonzé-
lez Forres sefialé que fbero Onlice nacié
con el propésito de cafreatar los retos
soclates del tiempo actual y capitalizar
las posihilidedes que ofrece Internat, al
amplizr la larea educutiva de lu Univer-
cop las mej

heframientes.

“fbere- Qaline’ coostituye, asf, un
to privilegiado para consoli-

or e fnvestiy
Oientifions de la SER

Glenn R, Jones, _p((‘ﬂdﬂ te de dones
Internalicnal Urgrersity.

. mn b
i

Carlps Gu. mdu, prexidente de Hewlell

Purkard Mérico.

Abrakam Seiclo, £e fa Oficing de lu
i+ Inngracion Gubsrramental g la Presi-
drueia de fn Aeprablica.

“Como ha sucedido desde
haee 60 aftos, 1z oferta
educativa de oero Online
comprende fodas las
fortalezas de la tradicién
y filosoffa educaiiva que
nne digiinguep_“) apnnf(:

Enrique Gonzdlez Torres.

der las tsreas de nuesira [nstitucién,
confirmendo ¢ mendato de San [gnacio
de Loyola parn cumplir cop nuestma
it Que o del

" cimiecto se extienda uriversalmente'™.

enfatizé el rector

Fur su parte, ¢l presentacte dela
SEF, Julio Rubio Oca, deslacs que mode-
s como el de Ibero Ooline se alinean
cog ¢f Prograca Naciorz] de Eduencién
2001-2006, cuyps objelivos estraldgicos
son la ampliscién de [ coberinre edu-
cativa ¥ una educecién de calidad. “Se
trate deftrarsformar un sistemz edu-
fativo cerrado en uno sbierto ¥ com-
petitivo, en €1 cual s¢ privilegic Ia
cooperacibn ¢ [nlercambio acedémico
entre insliluciones. ero Qoline es un
excelente ¢jemplo de esto™, apuntd.

-En el mismo sentido, el represen-
1ezte de Presideacia, Abrebam Sotelo,
eseguré que lbern Onlice constituye
una muestra exitosa y mejor priclica:

flosaltd que iniciatives asl deden ser”

potenciedas a! m&ximo para sporiar
valores egregudos &l sistema educa-
tive de México.

Durante ef eveolo se cxplied que
las pitares del Ruevo mudelo soo el estu-
dio izdepecdicnte, combizgdo con la
prriicipacién en comunidedes deapren-
dizaje, & partir de diversas actividades

reatizedes sobre materiales educativos.

Informes sobre el modelo
-educaiivo virlual foero
 Online, comunicarse
al teléfono 5662-8350,
o visitar la pdgina
en inlernef;
www.ibereonline.com.mx-

t
“No s¢ rala simplemente de coplar un
libro y enviario por ia red. sivo de crear
UR ProyTAms ¥ CRMGUETerio permenei-
temeate. En There Ooline ug equipe de

_ profesores y tutores velark por of nived,

la calided, le aciuslizacin de fos conte-
nides ¥ et seguiiento de ks alumeos™,
aciars Enrique Gonzélez Tores.

Alrespevio, Malthias Sechse, dinec-
tor de Educacién Continua de In UiA,
agrego que con esta Srmula, la univer-
sided esta segura de ofrocer progracas
con la mivma calidad de la que gozan
boy sus alumros ca las sulas Destaod
que [bero Ouline tambidn se apoya ek
33 afos de expericaciade la Thero e el
drca ge Educacidn Conlinva.

En tento, Caslos Guzmén, presi-
dexte de HP Méxdco, ecpresa que man-
iiene programas de vioculacifn con ia
Universidad Theroamericana, subrayd
que czian convercidos que el proyecio
proporcions yn vwresdero valor agre-
gado & [as nueves tecoologias ¢a dos
temas [usdemcztales: educaciba ¥
capacitactén. *Y esen o rea de Educa-
cida Coctinua donde podresios Sgregar
velor ¥ obiener resuitacos E:.‘.s ripida-
mente”, adelants. .

residiam del erento estumo confermado por Car

presidente de Jores Internctional Und

ersity; Enriyae Cﬁ-d.le Pecior ce lo L
_,“ua Hublo Gou, pubieerelaro de Buhicddion Superive ¢ frvestigecichds Gdrn:tﬁmdc fa SER y Atrohom Sciedo, de io Dfeinag de
1u Jnnevucion Gubcrnamental de fa Presidergia de Ly !(mblau N

ﬂ
El panuete delazzasiesiode 2w
Culive comprecde rés e 33 cl:.rs:s” ¥
12 diplomedos (cortiScados por ke Un

versided fhercanericens-Theqo OnE ¥

lncn..;'e lambién tres Teesiries, §oo
titulode [a Universided e Jozes ¥
lificate Progracs®.

El pricer peagrete de &S;:!o—
e licea de ls Universidad Iberoe=e

ricana compreade hos sigukestes pro-

gramas: Adminisirasidn estraiigice ¥
desarrolio de regocios; Finktizs oo
porativas; Toms de decisiozes; Foom
dementos Bpasierus: Direatics ¢
Tecursos hucenos; Calided o &
servicio; Gerentla de veales; Pre-
veoelon de desesints ¥ prolestiin
<Ivtl; Adminisiracion piblies; Godiem
T0s hocales ¥ desaryollo regozeh Dewa-

trolo Fare o] eneci=iesio
persena), ¥ Comporlamiento buzaro
en les organizaciores,

En coenlo & hes mauscrite gue
desarrolie eb oEOresio oo Jooes
Isleroathore] Universils ¢ ecenecines
Adsinisrecioo de ecpreses, eo espie
ol Bdooacidd ez ppmendizeie vingel
en cspaiol, ¥ Comunicaciin de expmes
sas, e1 i=gls,

s,
TGS, VB O METlg:

E§ mutcted

pirtuatd dormprim

m,&;"’a.{m’_-u_dtw.
Gidormaada, msedelad y “Crilonle

“Modelgs como el de bero
QOnline se alinean con el

Programa Nacional
de Educacitn 2000-2006, -

| fuyos objetivos estratégicos

son la ampliacion dela
cobertura educaliva y una

odurasian da eakidad™
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