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I. EXECUTIVE SUMMARY 

• SUNY PARTICIPATES IN ORGANIZATIONAL MEETINGS OF FIRST­
EVER MEXICAN CONFERENCE OF STATE LEGISLATURES 

• CBO DEPUTY DIRECTOR BARRY ANDERSON VISITS CHAMBER'S 
CENTRO DE ESTUDIOS DE FINANZAS PUBL/CAS AND SENATE'S 
HACIENDA COMMITTEE 

• SUNY SIGNS CONVENIOS WITH CONGRESSES OF QUERETARO AND 
SONORA 

SUNY achieved long-planned goals in the third quarter of 2002. Capping more than three 
years of discussion and prodding, SUNY helped organize several meetings with state 
legislatures designed to create, for the first time ever, a national association of state 
legislatures in Mexico. 

These efforts were initiated by SUNy's long-planned decision to organize a Mexican 
delegation to the U.S. National Conference of State Legislatures (NCSL) annual meeting in 
Denver in July, its leadership in co-coordinating the first encounter of the presidents of the 
Mesas Directivas of all state congresses in August - co-hosted at the Senate by SUNY, the 
Senate and the Chamber of Deputies - and its assistance to Dip. Victor Giorgana (PRI), 
president of the Congress of Puebla, in planning an organizational meeting in Puebla for all 
Mexican state legislatures. SUNY believes that the Conferencia Mexicana de Congresos y 
Legisladores Estatales wiII be formally constituted in October of this year. In addition, 
SUNY instigated the formal participation of the NCSL at the events at the Senate and in 
Puebla. Unfortunately, and despite SUNy's best efforts, the PAN party has refused to 
participate in these efforts. 

In another key development, SUNY brought Barry Anderson, Deputy Director of the 
Congressional Budget Office (CBO) to Mexico for a full week of activities in August. 
Anderson spent considerable time at the Chamber of Deputies' "CBO," the Centro de 
Estudios de Finanzas Publicas, with Director Roberto Michel and Dip. Moises Alcalde 
(PAN), chair of the committee that oversees the Center. Anderson's visit was reciprocal; 
Anderson opened the doors of the CBO to the Center in two occasions in the previous 
quarter. The relationship between the two entities is now strong. Both offices are 
contemplating, with SUNy's assistance, a staff exchange in 2003 when Anderson assumes 
the position of Acting Director of the CBO. 

Anderson also made a formal presentation to the Mexican Senate's Hacienda y Credito 
Publico Committee, chaired by Sen. Fauzi Hamdan (PAN). Six members of the committee 
attended the presentation - Senate staff was not invited - and Hamdan and the very­
attentive senators paid a special tribute to Anderson and SUNY for the effort. In addition, 
Anderson gave his presentation to the Office of Government Innovation at Los Pinos 
(Bernardo Leon and Juan Carlos Murillo) and at conferences at the Congresses of the State 
of Mexico and Yucatan. 
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The state legislatures received increased assistance from SUNY during the period. SUNY 
signed formal convenios or collaboration agreements, with the Congresses of Queretaro and 
Sonora. The Queretaro Congress, experiencing its flTSt non-PRI majority, has expressed 
great desire to move forward in its professional functions. After the signing ceremony, 
SUNY offered this Congress a conference by Manuel Delgado, Assistant Secretary General 
of the Spanish Parliament. (Delgado, along with NCSL Executive Director Bill Pound, 
also spoke at the state legislative conference at the Senate.) For the signing ceremony in 
Sonora, SUNY offered a: day-long leadership workshop. The relationship with the Sonora 
Congress is one of mutual need. A top investigator with that legislature's Research 
Institute has come to work at SUNY's office in Mexico City as coordinator of an in-depth 
SUNY -directed study of all 32 state legislatures. This diagnostic study is aimed at 
providing USAID and all legislative institutions and investigators in Mexico with an 
analysis of the capabilities and needs of each state congress. Under this arrangement, this 
researcher, Lic. Maria Trinidad Molina, will remain on the payroll of the Sonora Congress 
through the end of the year, even as she remains dedicated to the SUNY project. 

As the quarter closed, most details of SUNy's agenda for the final year of its USAID­
funded program had been clearly defined. At this writing, SUNY is preparing its Oct. 2002 
- Sept. 2003 Annual Workplan. Highlights will include: The flTSt-ever 100% online 
diplomado course in Legislative Practice and Administration, designed with the 
Universidad Iberoamericana to provide the entire cuerpo legislalivo of Mexico with long­
term practical legislative instruction; the diagnostic study of the state legislative power in 
Mexico, and more activities geared toward the sustainability of SUNY and USAID's 
legislative strengthening efforts in Mexico . 
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II. PROGRAM REPORT 

• Objective 1: Continue and deepen the program of providing technical 
assistance to the Chamber of Deputies 

This quarter featured the first-ever overall decline in the quantity of program initiatives 
with the Chamber of Deputies. This reflected a determination by SUNY and USAID to 
focus efforts more on the replication of the program to the state legislatures and the Senate. 
However, two important activities occurred during the quarter with SUNY's key partners in 
the Chamber. 

Activities 

Date: July 29-30, 2002 
Place: Chamber of Deputies 
Activity: Alejandra Svetaz aids development of legislative training materials 

Alejandra Svetaz, the director of the Argentine Senate's Training Center, made a return to 
visit to Mexico. Dr. Svetaz had previously given bill drafting workshops to the Chamber 
and to the Congresses of San Luis Potosi and Veracruz in May 2001. This visit was 
designed to assist the Chamber in its production of legislative training programs and 
materials. She spent two exhaustive days at the Chamber with Secretary for Parliamentary 
Services Alfredo del Valle and his staff. 

Date: August 12,2002 
Place: Chamber of Deputies 
Activity: Visit by CBO Deputy Director Barry Anderson 

After hosting two delegations from the Chamber at the Congressional Budget Office (CBO) 
in Washington earlier in the year, Anderson accepted the invitation ofLic. Roberto Michel, 
Director of the Centro de Estudios de Finanzas Publicas (CEFP) and Dip. Moises Alcalde, 
who chairs the committee that oversees the Centro, to give a presentation about the CBO 
and tour the CEFP's installations. At SUNy's request, Alcalde invited representatives 
from the legislatures of Edomex, Queretaro, Guanajuato, San Luis Potosi, Morelos, Sonora 
and Yucatan states to attend both Anderson's presentation and the lunch that followed. 
(See Attachments for agenda of Anderson visit and sample invitation from Dip. Alcalde.) 
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• Objective 2: Replicate technical assistance program in the federal Senate 

SUNY worked closely with the Senate during this period in organizing a key state 
legislative event, in concert with the Chamber, and in discussions over advancing a 
program to create a national online networkfor all legislatures and legislative information. 

Activities 

Date: July 1,2002 
Place: Torre Caballito Senate Office Building 
Activity: Meeting with Sen. Oscar Canton (pRJ), Pres. of the Legislative Research 

Institute (IlLS EN) of the Mexican Senate 

Sen. Canton has set into motion an initiative to create the Red Polimex, an online legislative 
network for all legislatures in Mexico. To further this goal, he has sought convenios 
between the IILSEN and each of the country's 32 state legislatures. The meeting centered 
on what assistance SUNY might bring to the effort. SUNY Chief of Party Robert Balkin 
proposed that Canton consider the experience ofthe Brazilian Senate and its !DB-loan 
funded Interlegis network, which was demonstrated to two separate Mexican delegations of 
deputies in SUNY-sponsored visits to Brazil in 2001. It was decided that SUNY would 
either set up a trip for Canton to Brazil or that SUNY would invite an Interlegis 
representative to Mexico in the fall. 

Date: August 1, 2002 
Place: Senate Conference Room Miguel Ramos Arizpe, Donceles 14 
Activity: Presentation to Senate administrative and legislative staff by Dr. Alejandra 

Svetaz of the Argentine Senate's Training Center 

Alejandra Svetaz gave a presentation of the Argentine Congress' training system to the 
senior staff of the Senate's Secretariats General for Administrative Services and 
Parliamentary Services. The meeting was conducted jointly by the Senate's two Secretaries 
General: Jorge Valdes of Servicios Administralivos and Arturo Garita of Servicios 
Parlmantarias. The well-attended and well-received presentation was followed by a tour 
of the Senate Archives and lunch. At the meal, Svetaz gave a critique of the Mexican 
Senate's own proposed training plan, devised by Valdes and sent to SUNY for comment.. 
(See Attachments for Svetaz program and Senate training plan.) 

Date: August 13,2002 
Place: Conference Room, Torre Caballito Senate Office Building 
Activity: Presentation by CBO Deputy Director Barry Anderson to the members of the 

Hacienda y Cddito Publico committee of the Senate. 
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When SUNY proposed this program to Sen. Cesar JaUregui (PAN), Vice President of the 
Senate's Mesa Directiva, it was quickly accepted but it was unclear exactly who would be 
attending. Anderson gave his PowerPoint presentation on the U.S. budget process and the 
role of the CBO directly to some of the most powerful members of the Senate, including 
committee chair Fauzi Hamdan (PAN), Fernando Gomez Esparza (PRI), Victor Mendez 
(PRI), Hector Larios (PAN), Veronica Velasco Rodriguez (PVEM), Rodimiro Amaya 
Tellez (pRD). Interestingly, no Senate staffers were allowed to attend. Sen. Hamdan., in 
particular, grilled Anderson on the U.S. budget process and thoroughly appreciated the 
opportunity to exchange perspectives. The presentation was followed by lunch in one of 
the Senate's committee rooms; all of the senators stayed in order to continue the discussion 
with Anderson and SUNY. (Earlier in the day, Anderson gave the same presentation at Los 
Pinos, to Bernardo Leon and Jose Carlos Murillo of the President's Office of Government 
Innovation. They expressed their appreciation to SUNY, and specifically, to USAID for 
the opportunity.) 

Date: August 22-23, 2002 
Place: Auditorium of the Senate, Donceles 14 
Activity: "First Encounter of the Mexican State Congresses: Legislative Process" 

Discussions for this event between SUNY and Senate Vice President Cesar Jauregui 
actually began in 2000, during the previous legislature, when Jauregui served as Vice 
President of the Mesa Directiva of the Chamber of Deputies. This meeting for the 
presidents of the Mesas Directivas of all 32 Mexican state legislatures took place at the 
Senate but was sponsored jointly by the Senate, the Chamber of Deputies and SUNY. All 
print materials and banners contained the logos of those three institutions. (See 
Attachments for materials from event.) 

For this gathering, SUNY invited two key speakers. The fust was Bill Pound, Executive 
Director of the U.S. National Conference of State Legislatures (NCSL), who spoke about 
the challenges for state legislatures in the U.S. and why the NCSL was formed. SUl\TY also 
brought Manuel Delgado-Iribarren, a Letrado and Asst. Secretary General of the Spanish 
Parliament, to speak about professional legislative services in Spain, and particularly about 
the work of the Letrados, the top legislative staff of the parliament. 

The meeting was deemed a success by leaders of both the Senate and the Chamber, and a 
second encounter for state legislative leaders is being considered, again with SUNY's 
collaboration, for 2003. It is clear that the Mexican federal Congress wants to playa role in 
coordinating the work of the state legislatures. (The Senate, especially, feels it has this 
responsibility due to its constitutional role over the federalism "compact.") In the end, the 
event served as a perfect place to further the aspirations of those wishing to form a Mexican 
version of the NCSL, an association that would be completely independent from the federal 
legislature. See thorough discussion under Objective 3. (See Attachments for conference 
materials and brief report from consultant Manuel Delgado from Spain.) 
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• Objective 3: Replicate technical assistance program in targeted state 
legislatures 

SUNY's work this quarter was geared (as the above event at the Senate also demonstrated). 
toward the state legislatures - 32 congresses experiencing varying degrees of 
modernization and proftssionalization. 

Activities 

Date: July 23-27, 2002 
Place: Denver, Colorado 
Activity: Annual convention of the National Conference of State Legislatures (NCSL) 

SUNY brought a delegation of Mexican Oficiales Mayores. or Legislative Clerks, and top 
legislative staffers to Denver for the NCSL's annual convention and conference. Several 
Mexican state legislators attended the event independent of SUNY, including Puebla 
Congress Pres. Victor Giorgana (PRI). SUNY, however, coordinated the entire delegation 
of Mexicans - staff and legislators - and planted itself finnly in the project of creating an 
NCSL-type organization this year in Mexico. 

SUNY-sponsored attendees: 
Victoria Labastida, Ojicial Mayor, Congress of San Luis Potosi; 
Fernando Torres, Secretary General, Congress of Guanajuato; 
Gerardo Rodriguez, Deputy Ojicial Mayor, Congress of Yucatan; 
Arturo Velazquez, Dep. Director, Legislative Research Institute, Congress of Edomex: 
Arturo Garita, Secretary General for Parliamentary Services, Mexican Senate. 

Date: July 31, 2002 
Place: Congreso del Estado de Mexico 
Activity: Bill drafting workshop by Argentina's Alejandra Svetaz 

To a packed house of more than 75 attendees, Dr. Alejandra Svetaz provided a bill drafting 
seminar ("ticnica legislativa") at the Legislative Research Institute of Edomex Congress. 
This represented SUNy's first event under the convenio signed with the Edomex Congress 
in May 2002. (See Attachments for Edomex list of invitees and recognition certificate.) 

Date: August 1, 2002 
Place: Congreso de Yucatan 
Activity: "Getting Things Done" workshop by Ana Maria Gonzalez, of the California­
based David Allen Co. 

Initially scheduled to take place at the Chamber of Deputies in the DF, this workshop­
which was recommended to SUNY by USAlDlMexico - was moved to Merida after the 
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Chamber abruptly closed its doors due to the visit to Mexico of Pope John PaullI. SUNY 
credits the Yucatan Congress for its ability to move on a dime in organizing this event with 
less than 24 hours preparation time, and for its active participation in this workshop, which 
assisted deputies and staff and managing information and workloads. (See Attachments for 
workshop overview and outline.) 

Date: August 14,2002 
Place: City Hall, Ecatepec, Estado de Mexico 
Activity: Presentation by CBO Dep. Director Barry Anderson to the Edomex Congress 

and the Municipio of Ecatepec. 

Anderson addressed the Congress of the State of Mexico, at a conference organized in 
Ecatepec - Mexico's most populous municipio - as part of its program to bring the 
legislature to the people in different parts of the state. (See Attachments for conference 
materials.) 

Date: August 15-16, 2002 
Place: Universidad del Mayab, Merida, Yucatan 
Activity: Two-day conference, conceived and organized by SUNY for the Congress 

of Yucatan and the Universidad del Mayab (system Amihuac). 

Day 1: "The New Role of the Legislative Power," featuring Sen. Cesar Jauregui, ex-Dip. 
Pablo Gomez, Chamber of Deputies Sec. for Parliamentary Services Alfredo del Valle, 
Univ. Anahuac del Sur's Salvador Nava, Edomex Congress' Juan Carlos Cordova 
Day 2: "Legislatures and Public Finances: Transparent Management of Resources and 
Fiscal Oversight," featuring CBO Dep. Dir. Barry Anderson, Centro de Estudios de 
Finanzas Publicas Director Roberto Michel and C.P. Francisco Antonio Ordaz, 
ex.Contador Mayor de Hacienda of Guanajuato state. (See Attachments for conference 
program.) 

Date: August 20, 2002 
Place: Queretaro Congress 
Activity: Signing of convenio, presentation by Manuel Delgado-Iribarren of the Spanish 

Parliament. 

The Congress of Queretaro became the fourth state legislature with whom SUNY signed a 
formal convenio, or collaboration agreement. The Congress in this history-filled and 
growing state has 25 deputies but no party enjoys an absolute majority (12 PAN, 8 PRJ, 2 
PRD,1 PVEM, 1 PT, 1 Convergencia). Leaders of the PAN and PRJ in the Congress have 
made a commitment that that deputies will be active participants in SUNY activities, which 
will be coordinated through its well-run Legislative Research Institute. After the signing 
ceremony, SUNY offered a presentation about professional legislative services by Manuel 
Delgado, a Letrado and Secretario General Adjunto of the Congreso de los Diputados 
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(deputy coordinator of the Letrados staff) of the Corles Generales de Espana. (See 
Attachments for event program, invitation and copy of the convenio.) 

Date: August 22, 2002 
Place: Manzanillo, Colima 
Activity: Annual meeting of the National Association of State Legislative Oficiales 

Mayores (ANOMAC). 

SUNY Chief of Party Robert Balkin made a formal presentation at this meeting which 
featured more than 26 of the Oficiales Mayores and Secretaries General (Clerks) of the 32 
state legislatures, in addition to leaders of the Legislative Clerks organizations from the 
U.S. and Canada. The invitation to appear at this gathering gave SUNY the opportunity to 
speak to virtually all the state legislative chief administrative officers at once, and to 
prepare them for SUNY's key project activities, including the SUNYIUniversidad 
Iberoamericana diplomado course in Legislative Practices. The U.S. clerks representative 
approached SUNY for possible financial assistance in organizing internships between U.S. 
clerks and Mexican oficiales mayores. This will be considered. (See Attachments for 
event invitation and draft internship proposal to be considered at the annual meeting of the 
American Society of Legislative Clerks and Secretaries (ASLCS), an autonomous 
organization affiliated with the NCSL.) 

Date: August 22-23, 2002 
Place: Mexican Senate 
Activity: "The First Encounter of the Legislatures in Mexico" 

This conference represented another example of SUNY participating in simultaneous 
activities in two different parts of Mexico. The two-day event, co-sponsored equally by the 
Senate, the Chamber of Deputies and SUNY and titled in Spanish, "EI Primer Encuentro 
de los Congresos en Mexico, " was initially planned for August of2000. Finally, in Aug. 
2002, SUNY succeeded with then-Vice President of the Chamber/now-Vice President of 
the Senate Cesar Jauregui (PAN) in bringing about this conference for the presidents of 
Mexico's 32 state legislatures. As expected, this event was top-down; that is, the agenda 
was forged by the federal congress with little or no input from the states. It did, however, 
give SUNY the golden opportunity to reiterate its belief in the necessity and viability for 
the states to form a Mexican association of state legislatures, inspired by the U.S .. National 
Conference of State Legislatures (NCSL). To further this goal, SUNY invited NCSL Exec. 
Dir. Bill Pound to address the session. This Encuentro took place less than a month after 
SUNY sent its delegation to the NCSL conference (where Pound joined the SUNY 
delegation at a meal). At the Senate (and contrary to the wishes of the federal Congress), 
SUNY helped organize an ad-hoc meeting of state legislators and staff -led by Puebla 
Congress Pres. Victor Giorgana (PR!) - interested in putting together an organizational 
meeting in September to consider founding such a group. (See earlier Attachments.) 
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Also, in keeping with SUNy's goal of giving Mexico more options in its development of 
professional legislative services, SUNY invited Manuel Delgado-Iribarren, Letrado and 
Deputy Secretary General of the Spanish Parliament, to give a formal presentation about 
Spain's career service for parliament staff. Delgado's presentation, like Pound's, was very 
well-received. 

Date: September 5-6, 2002 
Place: Crowne Plaza Hotel, Puebla, Puebla 
Activity: Organizational Meeting of the Conferencia Mexicana de Congresos y 

Legisladores Estatales 

Working with Dip. Victor Giorgana (pRJ), president of the Congress of Puebla, SUNY 
helped form the agenda and the organizational strategy for this meeting. Legislators and 
staff from 25 of Mexico's 32 state legislatures participated in this meeting which concluded 
with the decision to formally found this Conferencia in October, again in Puebla. SUNY 
succeeded in having NCSL Director of Legislative Programs Rich Jones address the group 
and, in a PowerPoint presentation, give tips on how to handle such difficult issues as the 
power-sharing of the organization among political parties, fInancing, and the membership 
status of legislative staffers. At SUNy's request, Jones also prepared for Giorgana a copy 
of the NCSL's Bylaws in Spanish. The Congress ofPuebla proved it had the 
organizational muscle to bring about this meeting, as Giorgana counted on the support of 
the CENs, or centra! executive committees, of the national PRJ and PRD parties. The PAN, 
however, adopted the same policy which has kept it from participating in the CONAGO, or 
National Governors Conference, and instructed its deputies to attend only as "observers", 
and not as "participants." SUNY succeeded in getting some key PAN state legislatures to 
attend the event - including Dip. Ricardo Gutierrez, president of the Yucatan Congress­
but the PAN has concluded -wrongly, in SUNy's opinion-that this association, forrnedat 
this time, would be used only to attack its party and Pres. Vicente Fox. In the one-month 
interval between this meeting and the constitutive meeting of the Conferencia, SUNY will 
assist Giorgana in trying to get the PAN to reconsider its position. (See Attachments for 
event materials and newsclips.) 

Date: Sept. 19-24, 2002 
Place: Portland, Oregon 
Activity: Annual meeting of the American Society of Legislative Clerks and Secretaries 

Along with the Congreso de Yucatan and the ANOMAC (Mexican Association of Ojiciales 
Mayores), SUNY co-sponsored the participation at this event of Lic. Ana Elena Fierro, the 
young and brilliant Ojicial Mayor of the Yucatan Congress, at the annual meeting of the 
U.S. State Legislative Clerks. Javier Dominguez, the Ojicial Mayor of the Edomex 
Congress and the president of the ANOMAC, was the only other Mexican attendee. In her 
report back to SUNY, Fierro said that trip was "extremely constructive" for her to see that 
even among diverse states, legislatures must deal with similar problems, "such as budget 
cuts, treatment of new legislators and the challenges of technology in legislative processes" 
(see Attachments). 
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Date: September 30, 2002 
Place: Congress of Sonora, Hermosillo, Sonora 
Activity: Signing of convenio, and leadership workshop 

On the final day of the quarter, SUNY signed perhaps its most meaningful convenio to date 
with a state legislature. The Sonora Congress, like Queretaro, is also experiencing its first 
non-PRI majority. It has 33 members (16 PRI, 13 PAN, 4 PRD). Sonora had long sought a 
close relationship with SUNY, through the Director of its Legislative Research Institute, 
Manuel Espinoza Barragan. After SUNY co-organized the annual meeting of Association 
of State Legislative Research Institutes in June of this year with Espinoza and his top 
researcher, Maria Trinidad Molina, SUNY saw that Sonora could offer USAID and SUNY 
a lot more. 

After the conclusion of the ceremony marking the signing of the convenio, SUNY 
presented a leadership/team-building seminar conducted by Lie. Arturo LeOn, of the 
Canada-based company, Brian Tracy International group, a well-regarded consultant who 
has been working with Sen. Jeffrey Jones (PAN), among others, in organizing his labors. 
Although the legislature experiences an absolute PRI majority, the entire multi-party 
leadership, along with top staffers of the Sonora Congress participated. 

The Diagnostic Study of Mexican State Legislative Power 

In signing the convenio, it was concluded that Ms. Molina would come to Mexico and work 
through the end of the year to serve as coordinator of a SUNY -coordinated, in-depth 
diagnostic of all 32 state legislatures in Mexico. Such a project had never been attempted 
before. To assist in the endeavor, SUNY recruited two of the best-known and experienced 
academicians regarding state legislatures: Dr. Salvador Nava of the Universidad Amihuac 
del Sur and Dr. Luis Raigosa of the fFAM, who served a critical role in the SUNY-OAS 
regional course held at the ITAM in Nov. 2001. To assist in the research task, SUNY also 
would recruit various state Legislative Research Institutes. The main goal of the study: To 
give to Mexican legislators, legislative staff, universities and USAID a thorough of analysis 
of the state of Mexico's legislative power in this period of uneven democratic transition, a 
study that would note which legislatures need technical assistance, and perhaps more 
importantly for USAID's and SUNY's sustainability goals, which legislatures are poised to 
offer that assistance. (See Attachments for invitation to event and copy of convenio.) 
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• Objective 4: Use legislative strengthening as a means to promote more 
"Mexico-South" dialogues and initiatives between Mexico and its fellow 
Latin American countries 

The only activities linking Mexico with other countries in Latin America during the period 
was the one-week consultancy, July 29 - Aug. 2, of Dr. Alejandra Svetaz, Director of the 
Argentine Senate's Training Center, at the Chamber of Deputies, Senate and Edomex 
Congress. Additionally, the transfer of Dep. Chief of Party Margarita Seminario to run 
SUNY's USAID-funded legislative strengthening program in Peru (see below) is expected 
to yield an increase in ties between the federal Congresses of Mexico and Peru such as the 
following: 

Date: August 15 - Sept. 30, 2002 
Place: Congress of Peru, Lima, Peru 
Activity: Inter-American Development Bank (lOB) legislative training program 

SUNY arranged for the IDB that several key Mexican legislative staffers and experts 
provide technical assistance to the Peruvian Congress. At SUNY's recommendation, the 
IDB contracted the following Mexicans: 

Roberto Gil, ex-staff director to the Speaker of the Chamber of Deputies 
Roberto Michel, Director of the Fiscal Studies Center of the Chamber 
Claudia Gamboa, Asst. Director, Research and Analysis Service (SIA) of the Library of 

the Chamber 

III. ADMINISTRATIVE UPDATE 

Several key events occurred in the management of the project during the quarter. In 
August, SUNY Deputy Chief of Party Margarita R. Seminario departed Mexico to take on 
the challenging responsibilities as Chief of Party for SUNY's recently-awarded USAIO­
funded legislative strengthening program in Peru. Ms. Seminario's contributions to the 
Mexico program were immense. Subsequently, USAID approved the naming of Ms. Sally 
Crimmins Villela, SUNy's Albany-based Program Manager for the Mexico Project, as Ms. 
Seminario's successor. 

Also in August, SUNY staff participated in the USAIDlMexico Partners' Retreat for 
Democracy and Governance, held in Tepoztlan, Morelos. SUNYlMexico Chief of Party 
Robert Balkin and Ms. Crimmins Villela attended and assumed an active role in the 
discussions, advocating that USAlD not wholly discontinue its work with legislatures in 
Mexico; rather, USAID should apply new strategic objectives to assure that Mexico's 
democratic institutions reach civil society. SUNY advocates that future USAlD programs 
work with the press, assist in the development oflegislative public hearings and make 

13 



... 

.. 

... 

... 

efforts at assisting those forces who seek key electoral/constitutional reforms, such as the 
reelection oflegislators and the gradual de-funding of the political parties. 

SUNYfMexico also assisted USAIDfMexico in setting up meetings for visiting USAID 
staff from Washington with new Under Secretary of Gobernacion Francisco Paoli Bolio, 
the former Chamber Speaker, and with budget expert Dip. Jorge Chavez Presa (PRJ), a 
close adviser to PRI Pres. Roberto Madrazo. (See Attachments for news of Paoli' s joining 
the Fox Admin. and correspondence from USAIDfMexico's Jose Cruz-Osorio.) 

Finally, in late September, Chief of Party Robert Balkin spent a week at the CID offices in 
Albany, briefing CID staff and University leaders, including Ambassador Robert Gosende, 
Director of International Programs, on developments in Mexico. Two representatives of 
the Universidad Iberoamericana accompanied Balkin on part of this trip, which helped to 
assure even closer collaboration between these institutions in the 2003 launch of the path­
breaking online diplomado course in Legislative Practices and Administration. (See 
Attachments for newclip on the launch of the Ibero Online, a new subsidiary of the 
Universidad Iberoamericana, with whom SUNY will be formally producing the course.) 
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IV. UPCOMING ACTIVITIES 

October 

November 

December 

Negotiation workshops with Harvard's Gustavo Velazquez of Venezuela for 
Senate committee staff directors and the enlaces legislarivos from the 
Secretaria de Gobernacion and for the Congreso de Queretaro. 

Organizational meeting for Diagnostico project with five state congresses 
and three universities in SUNY offices. 

Acta Constitutiva of the Conferencia Nacional de Congresos y 
Diputados Estados in Puebla, NCSL's Rich Jones to attend. 

Interlegis Dir. Armando Nascimento presentation of Brazil's red legislarivo 
at the Mexican Senate. 

Visit to Mexico of delegation from the Peruvian Congress 

Diagnostico research visit, at invitation of Congreso de Coahila. 

Second diagnostico working meeting, in Queretaro. 

Conference at Peru Congress featuring Sec. of Parliamentary Services 
Alfredo del Valle and SUNY /Mexico Chief of Party Robert Balkin. 

SUNY to unite Brazil's state legislative organization, UNALE, with 
Mexico's Conferencia Mexicana de Congresos y Diputados Estatales at 
COPA meeting in Ixtapan de la Sal. 

Visit to Mexico of NY Sec. of State and SUNY Board Vice Chair Randy 
Daniels. Meetings contemplated: USAID, u.s. Embassy, Sen. cesar 
Jauregui, Dip. Moises Alcalde, Subsec. de Gobemaci6n Francisco Paoli 
Bolio, Monterrey Mayor Felipe de Jesus CantU, Universidad 
Iberoamerieana, Tee de Monterrey, COMSE, Bancomext. 

IS 
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V. ATTACHMENTS 

1. Agenda of Barry Anderson visit, Aug. 11-20, 2002. 
2. Invitation to Anderson event at Chamber from Dip. Moises Alcalde. 
3. Conference materials, "First Encounter of the Congresses of Mexico." 
4. Trip report from consultant Manuel Delgado-Iribarren of the Spanish parliament. 
5. Agenda and preparatory materials for the visit to the Senate of Argentina's 

Alejandra Svetaz. 
6. Letter from the Senate asking SUNY to comment on the Senate's training plan, also 

attached. 
7. Invitation letter from Legislative Research Institute ofEdomex Congress to Edomex 

Coqgress Pres. Valentin GonzaIez for Svetaz event. 
8. Invitation list for Svetaz event at Edomex Congress. 
9. Recognition certificate from Svetaz event at Edomex Congress. 
10. Description of workshop "Getting Things Done: Mastering Workflow," provided to 

the Yucatan Congress. 
11. Cl'lnference materials for Barry Anderson at Ecatepec, Estado de Mexico. 
12. Agenda for Yucatan Congress conference. 
13. Invitation to signing convenio signing ceremony at Queretaro Congress. 
14. Agenda for signing ceremony and conference by Manuel Delgado. 
15. Convenio between SUNY and the Congress of Queretaro. 
16. Invitation to SUNY to the annual meeting of the Association of Oficiales Mayores 

(ANOMAC). 
17. Draft internship program proposal to be considered by the ASLCS. 
18. Materials from the organizational meeting for a national conference of state 

legislatures in Mexico. 
19. El Sol de Puebla coverage of the above event. 
20. Report from the annual meeting of the American Society of Legislative Clerks and 

Secretaries by Ana Elena Fierro, Oficial Mayor of the Yucatan Congress. 
21. Armouncement of convenio signing ceremony for Sonora Congress and SUNY. 
22. Convenio between SUNY and the Congress of Sonora 
23. Newsclip: Paoli to accept Fox administration position (EI Universal, July 23, 2002). 
24. Thank you email to SUNY from USAIDlMexico's Jose Cruz-Osorio. 
25. Newsciip: Universidad Iberoamericana launches Ibero Online (Reforma, Sept. 3, 

2002). 

16 
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SUNY 
VISIT OF BARRY ANDERSON 

MEXICO CITY, TOLUCA, MERIDA 

August 11-20, 2002 

Su nday, 11 August 

5: lOp United # I 021 departs Washington-Dulles 

8:52p 

10:00p 

Arrive Mexico City 

Check-in at Hotel Camino Real, (5255) 5263-8888 

Late dinner with SUNY staff 

Monday. 12 August 

10: 15a 

II :OOa 

11:30a 

11:45a 

12:ISp 

12:45p 

I :15p 

2:00p 

4:00p 

6:00p 

8:30p 

Leave hotel. 

Arrive Chamber of Deputies 

Received by Dip. Moises Alcalde and Lic. Roberto Michel 

5628-1300 x7367 xll09 
Walk to Salon C for event. 

Inauguration of event by Dip. Moises Alcalde. 

Presentation by Lic. Roberto Michel. 

Presentation by Barry Anderson. 

Questions and answers. 

Tour of the Chamber 

Lunch at the Chamber. 

Tour of the Centro de Estudios de Finanzas Publicas 

Leave the Chamber 

Dinner at the home of Roberto Michel 

Xochicalco 147 (entre Xola y Diagonal San Antonio) 

Col. Narvarte 
5519-7780 

11 
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Barry Anderson agenda 
Page 2 

Tuesdav, I3 August 

8:30a 

1:15p 

I :30p 

2:30p 

5:00p 

Breakfast meeting/presentation at Los Pinos 

Oficina de la Presidencia para la Innovacion Gubernamental 

Contact: Bernardo Leon, 5276-8020 

Arrive the Senate 
Torre Caball ito, Piso 30 
Contact: Lie. Leonardo Bolanos, 5722-4895 

Presentation at the Senate 

Lunch at the Senate 

Return to hotel 

Wednesday, 14 August 

9:00a 

10:00a 

10:30a 

10:50a 

11:50a 

12:00n 

12:IOp 

Leave hotel for Ecatepec. 

Arrive Ecatepec. 
Salon de los Siete Pueblos 

Palacio Municipal 
Contact: Lie. Juan Carlos Cordova, 01722-245-8131 

I nauguration of event by C. Agustin Hernandez Pastrana, 

Mayor of Ecatepec. Briefwords by Lie. Fernando Portilla Sanchez, 

Executive Director of the Instituto Hacendario del Estado de Mexico; 

Robert Balkin of SUNY; and Lie. Juan Carlos Cordova, Executive 

Director of the Instituto de Estudios Legislativos del Congreso del Estado 

de Mexico. 

Presentation by Barry Anderson: "The Budget from the White House to 

the Congress." 

Questions and answers 

Recess 

Presentation by Sen. Danilo Astori, Senate of Uruguay: "The Reform of 

the State and its role in the process of development.: The 

Intergovernmental Relationship" 

,r; 
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Barry Anderson agenda 
Page 3 

I : lOp Questions and answers. 

1:30p End of event. 

2:00p Lunch in Ecatepec or Mexico City 

Thursday, 15 August 

7:30a 

9:00a 

10:45a 

11:15a 

Check out of hotel. Leave for Airport. 

Mexicana #6 I 3 

Arrive Merida. 

Arrive Hyatt Regency Merida 

01999-942-1234 

Free afternoon and evening to explore Merida. (Legislative refonn 

conference at Unimayab begins at 4:00p.) 

Friday, 16 August 

9:00a 

9:30a 

10:00a 

II:OOa 

II :15a 

12:30p 

Leave hotel. 

Arrive Universidad del Mayab 

Contact: Lie. Sarah Lopez, 01999-899-4099 

Inauguration of conference. 
Presentation by Barry Anderson 

Recess 

Panel: The Role of the Congress in the Analysis of the Budget 

Lie. Roberto Michel, Director General del Centro de Estudios de 

Finanzas Publicas de la Camara de Diputados 

Barry Anderson, Deputy Director of the Congressional Budget Office of 

the U.S . 

Recess 

,1 
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Barry Anderson agenda 
Page 4 

12:45p 

2:00p 

2:30p 

Presentation by c.P. Francisco Antonio Ordaz Hernandez, ExContador 
Mayor de Hacienda del Congreso del Estado de Guanajua\o 

Clausura of event. 

Lunch with Congress of Yucatan 

Lunes. 19 August 

9:20a 

II: lOa 

Return from Merida 
Mexicana #602 

Arrive Mexico City. SUNY staff brings Barry and Lani to hotel. 
Hotel Camino Real 
5263-8888 

Tuesdav, 20 August 

7:45a Check out from hotel. Leave for airport. 

10:50a United #1050 departs Mexico City. 

4:0Sp Arrive Washington-Dulles Airport 
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PHONE NO. 

Comité del Centro de Estudios 
de las Finanzas Públicas 

1Ul. 05 2002 12:36PM P1 

Palacio LegislatiVo, a 30 de julio de 2002. 

DR. ARTURO FERNÁNDEZ PÉREZ 
ReqoR DEL INST}TUTO TECNOLÓGICO 
AUTONOMO DE MEXICO . 
PRESENTE 

Por este conducto, le envío un COrdial saludo y aprovecho la ocasión para 
comentarle que el próximo lunes 12 de agosto, a invitación expresa de la 
Universidad de Nueva York y del Comité del Centro de Estudios de las Finanzas 
Públicas, visitará esta H. Cámara Barry B. Anderson, Subdirector de la Oficina 
del Presupuesto del Congreso en los Estados Unidos de Norteamérica, eso por 
sus siglas en inglés. 

La finalidad de esta visita es compartir con el Sr. Anderson las expeñendas 
acumuladas a través de 30 años de intensa labor en programas de evaluación y 
procesos presupuestales, en prestigiadas instituciones como la Oficina de 
Administración y Presupuesto de la Casa Blanca y la Oficina General de 
Contabilidad en el Congreso. Asimismo, conocer la estructura y funcionamiento 
de la CSO, oficina encargada de asesorar al Congreso Norteamericano en 
materia presupuestal y en la cual trabaja desde 1999 a la fecha. 

Por lo anterior y por considerar que la información que proporcionará el Sr. 
Anderson podría serie de gran utilidad, me pennito invitarlo, de la manera niás 
atenta, a asistir a esta reunión que tendrá lugar el día antes mencionado, a las 
11:30 a.m., en el salón "B" del restaurante Los Cristales. AsimiSmo, al tenninar 
dicha reunión, me complacería nos acompañase a una comida con el Sr. 
Anderson y demás invitados. 

Sin más por el momento y esperando contar con su asistencia, quedo de usted. 

ATENTAMENTE 

PIPo MOISÉS ALCALDE VIRGEN 
PRESIDENTE 

JJ 
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SUNY 22 Y 23 de Agosto, 2002 LA CONDUCClON LEGISLATIVA 

• 

El Senado de la República, se honra con la presencia de los legisladores responsables de 
conducir los trabajos parlamentarios en los Congresos Locales y la Asamblea Legislativa del 
Distrito Federal, este encuentro, que ha sido convocado por los Presidentes de las Mesas 
Directivas de la Cámara de Diputados y de la Cámara de Senadores del Congreso de la Unión, la -
diputada Beatriz Paredes y el Senador Diego Femández de Cevallos, tiene como propósito 
central analizar una serie de temas parlamentarios e incrementar la comunicación entre las 
instancias del Congreso de la Unión. 

Los legisladores de todo el país, con la responsabilidad de conducir los trabajos parlamentarios 
en sus respectivos Congresos, desarrollarán diversas mecánicas de trabajo que les permitirán 
intercambiar experiencias y reflexiones del quehacer parlamentario. 

Las deliberaciones de los legisladores nacionales se verán enriquecidas con las conferencias 
especializadas que impartirán destacados investigadores, catedráticos y panelistas nacionales. 

Asimismo, la participación de la Universidad del Estado de Nueva York, ha permitido la 
asistencia de destacados conferencistas especializados en el tema. 

Con la asistencia de legisladores representantes de los partidos políticos del país, el mosaico 
plural que conformará este primer encuentro dará testimonio por vez primera de la reunión de 
los representantes de los órganos encargados de dirigir el trabajo legislativo, en la esfera federal 
y en el ámbito de las entidades federativas y del Distrito FederaL 

El intercambio de experiencias, la comunicación y la retroalimentación que se escenifiquen 
busca como propósito fundamental el sentar las bases para que el Poder Legislativo nacional 
sienten las bases para constituir una práctica regular que en lo sucesivo permita perfeccionar los 
trabajos de conducción legislativa. 

Agradecemos su presencia y esperamos que este primer encuentro sea de gran utilidad para 
avanzar en el fortalecimiento del Poder Legislativo. 

Senado de la República 
L vm Legislatura. 

3de52 ----------------------------
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SUNY 22 Y 23 de Agosto. 2002 LA CONDUCClON LEGISLATIVA 

MESA DIRECTIVA 

PRIMER ENCUENTRO DE LOS CONGRESOS EN MÉXICO: 

LA CONDUCCIÓN LEGISLATIVA 

Agosto 22 Y 23, 2002. 
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22 Y 23 de Agosto, 2002 LA CONDUCClON LEGISLATIVA 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL 
"PRIMER ENCUENTRO DE LOS CONGRESOS EN MEXlCO: 

LA CONDUCCiÓN LEGISLATIVA" 

l. CEREMONIA DE INAUGURACiÓN. 

Hora: 

Lugar: 

Presidium: 

Programa: 

09:00·09:30. 

Patio Central del Senado de la República. 

Sen. Diego Femández de Cevallos. 
Dip. Beatriz Paredes Range!. 
Sen. Enrique Jackson Rarnírez. 
Sen. Jesús Ortega Martínez. 
Sen. Gloria Lavara Mejía. 
Uc. Santiago Creel Miranda. 
Sen. Lucero Saldaña Pérez. 
Dip. María de los Angeles Moreno Uriegas. 

• Sen. Lucero Saldaña, bienvenida y presentación del presidium. 
• Dip. Beatriz Paredes Rangel, intervención de bienvenida 
• Dip. María de los Angeles Moreno Uriegas. 

(Moderadora) 
Diputada Local 

• Sen. Diego Femández de Cevallos, declaratoria de inauguración. 

11. CONFERENCIA MAGISTRAL 
"Presencia del Poder Legislativo en la consolidación 
del Federalismo" 

Hora: 09:30·10:15. 

Lugar: Patio Central del Senado de la República. 

Presidium: 

Programa: 

Sen. Diego Femández de Cevallos. 
Dip. Beatriz Paredes Range!. 
Sen. Enrique Jackson Rarnírez. 
Sen. Jesús Ortega Martínez. 
Sen. Gloria Lavara Mejía 
Uc. Santiago Creel Miranda. 
Sen. Lucero Saldaña Pérez. 
Dip. María de los Angeles Moreno Uriegas. 

• Sen. Lucero Saldaña Pérez, presentación. 
• Uc. Santiago Creel Miranda, Conferencia Magistral. 
• Sen. Lucero Saldaña Pérez, agradecimiento • .. 

6de52 
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. 22 Y 23 de Agosto, 2002 

111. PRIMERA MESA REDONDA 
"Control, Gestión y Representación Política" 

Hora: 

Lugar: 

Moderadora: 

PRIMERA PARTE: 

Ponente: 
Comentarista: 
Ponente: 
Comentarista: 

10:30-13:00. 

Audttorio "Sebastián Lerdo de Tejada'. 

Sen. Yolanda González Hemández. 

Dr. Diego Valadés, UNAM. 
Sen. Javier Corral Jurado. 
Dr. José Ramón Cossío, IT AM. 
Oip. Heriberto Ramos Salas. (Coahuila). 

LA CONDUCClON LEGISLATIVA 

Ponente: 
Comentarista: 

Dr. Jaime Cárdenas Gracia, Consejero del Instituto Federal Elec!oral. 
Oip. Manuel Galán Jiménez. 

SEGUNDA PARTE: 

(RECESO) 
(5 MINUTOS) 

Tema: "La Participación Política y la Representación". 

Intervenciones de diputados locales: 

Dip. Luis Alfonso Rodríguez 
Dip. Jesús Zúñiga 
Dip. Primo Ubrado Cabildo Pérez 
Oip. Alicia González Cerecedo 

Programa: 

(Coahuila) . 
(Coahuila) 
(TIaxcala) 
(Veracruz) 

• Sen. Yolanda González, presentación. 
• Intervención de ponentes. 
• Intervención de comentaristas. 
• Intervención de diputados locales. 
• Preguntas y respuestas. 

(5 minutos) 
(20 minutos cada uno) 
(10 minutos cada uno) 
(8 minutos cada uno) 
(Si el tiempo lo perrnHe) 

7 de52C -----------..LJj" 
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SUNY 22 Y 23 de Agosto, 2002 

IV. CONFERENCIA MAGISTRAL 
"Los Letrados: Profesionalización de los Cuerpos Técnicos" 

Hora: 13:15-14:00. 

Lugar: 

Presidium: 

Programa: 

V. COMIDA 

Hora: 

Lugar: 

Programa: 

Audttorio "Sebastián Lerdo de Tejada". 

Manuel Delgado-lribarren García-Campero, 
Secretario General para Asuntos Pa~amentarios del 
Congreso de los Diputados de España 
Sen. Sara Castellanos Cortés. 
Sen. César Jáuregui Robles. 
C.P. Jorge Valdés Aguilera. 

• Sen. Sara Castellanos Cortés, presentación. 
• Manuel Delgado lribarren García Campero, 

Conferencia Magistral. 
• Preguntas y respuestas. 
• Agradecimiento. 

14:00-16:00. 

Patio Central del Senado de la República 

LA CONDUCCION LEGISLATIVA 

(Ponente) 
(Moderadora) 

(30 minutos) 
(15 minutos) 

Mensaje de saludo por parte del Sen. Enrique Jackson Ramírez. 

VI. SEGUNDA MESA REDONDA 
"La comunicación e interacción entre las legislaturas. " 

Nota: La agenda se elaboró a partir de los temas registrados por los diputados locales. 

Hora: 16:00-17:30. 

Lugar: Audttorio "Sebastián Lerdo de Tejada". Donceles # 14. 

Moderador: C.P. Jorge Valdés Aguilera. Secretario General de Servicios Administrativos. Cámara de Senadores. 

Participantes: 

Tema 1: "Comunicación e interacción entre las legislaturas" 

Dip. Luis Armando Díaz (B.C.S) 
Dip. Raúl Rodríguez Santoyo '" (Zacatecas) 

--------------··Sde52,:-------------
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SUNY 22 Y 23 de Agosto, 2002 LA CONDUCCION LEGISLAllVA 

Tema 2: "Relación y Comunicación entre los Poderes" 

Dip. Hiram Escudero A1varez (D.F.) 

Tema 3: "Aspectos Jurídicos de las Controversias Constitucionales". 

Dip. José de Jesús Landeros 
Dip. Heriberto Fuentes Maciel 
Dip. Octaviano Rendón Arce 
Dip. Luis AHonso Rodríguez 

(Aguascalientes) 
(Coahuila) 
(Durango) 
(Coahuila) 

Tema 4: "Fortalecimiento del Federalismo" 

Dip. Luis Armando Díaz (B.C.S) 
Dip. Luis AHonso Rodríguez 
Dip. Juan Manuel Gutiérrez 
Dip. Pedro Morales Semohano 
Dip. Gustavo Mendivil (Sonora) 

Comentaristas: 

Dip. Fed. Jaime Vázquez Castillo. 
Díp. Fed. César Augusto Santiago Ramírez. 

Programa: 

(Coahuila) 
(Jalisco) 
(Nuevo León) 

• C.P. Jorge Valdés Aguilera, presentación. 
• InteIVención de ponentes. 
• InteIVención de comentaristas. 
• Agradecimiento. 

VII. TERCERA MESA REDONDA 
"El Legislador Profesional" 

Hora: 17:30-19:00. 

(5 minutos cada uno) 
(10 minutos cada uno) 

Lugar: Aud~orio "Sebastián Lerdo de Tejada". Donceles 11 14. 

Moderador: Sen. Rafael Melgoza Radillo. 

Ponente: Uc. José Trinidad Lanz Cárdenas. 
Comentarista: Dip. María de los Angeles Moreno U. 
Ponente: Uc. Juan Miguel Alcántara Seria 
Comentarista: Dip. Alicia González Cerecedo. 
Ponente: MIro. Bernardo Bátiz. 
Comentarista: Dip. Erici< Salas. 

9de52. 
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(Veracruz) 

(Querétaro) 



Programa: 

• 
• 
• 
• 

VIII. BRINDIS. 

22 Y 23 de Agosto, 2002 

Sen. Rafael Melgoza Radillo. presentación. 
Intervención de ponentes. 
Intervención de comentaristas. 
Agradecimiento. 

Lugar: Patio central del Senado de la República. 

Se ofrece a nombre de la Cámara de Diputados. 

IX. DESAYUNO PARA LEGISLADORES LOCALES. 

Hora: 8:00 a 9:15. 

Lugar: Salón comedor de Donceles # 14. 

Programa: 

LA CONDUCClON LEGISLATIVA 

(20 minutos cada uno) 
(tO minutos cada uno) 

Esta reunión se dispone como un espacio para aspectos que requieran definir los diputados de los 
iiIiI Congresos de los Estados y los del Distrito Federal. 

X. CUARTA MESA REDONDA 
"Normatividad Interna del Congreso de la Unión y de las Legislaturas de los Estados' 

Hora: 09:30-11 :30. 

Lugar: Audttono 'Sebastián Lerdo de Tejada'. Donceles # 14. 

Moderador: Arturo Garita, Secretario General de Servicios Parlamentarios, Cámara de Senadores. 

Ponente: Oro Jorge Moreno Collado. 
Comentarista: Sen. Lydia Madero García 
Ponente: Sen. Osear Cantón Zetina 
Comentarista: Dip. Augusto Gómez Villanueva 
Comentarista: Dip. Hiram Escudero A1varez. (D.F.) 
Ponente: Sen. Raymundo Cárdenas Hemández. 
Comentarista: Dip. Sergio Ernesto García Basauri. (San Luis PotosQ 
Comentarista: Sen. Juan José Rodríguez Prats. 

-------------;]Ode~2·-----------...,.-;;2.9 
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• Arturo Garita, presentación. 
• Intervención de ponentes. 
• Intervención de comentaristas. 

LA CONDUCClON LEGISLATIVA 

(20 minutos cada uno) 
(10 minutos cada uno) 

XI. CONFERENCIA MAGISTRAL 
"La Conferencia Nacional de Legislaturas Estatales de los Estados Unidos de América (NCSL), 
medio para la profesionalización de la tarea parlamentaria y voz común de Jos Estados. " 

Hora: 

Lugar: 

Presidium: 

Programa: 

11 :30·12:30. 

Aud~orio "Sebastián Lerdo de Tejada'. Donceles # 14. 

Mtro. William Pound, Secretario Ejecutivo de la NCSL 
Uc. Alfredo Del Valle Espinosa, Secretario General de 
Servicios Parlamentarios, Cámara de Diputados 
Sen. César Jáuregui Robles. 
Arturo Garita 

• Uc. Alfredo Del Valle Espinosa. presentación. 
• Intervención de ponente. 
• Preguntas y respuestas. 
• Agradecimiento. 

(Ponente) 

(Moderador) 

(30 minutos) 
(15 minutos) 

XII. CONCLUSIONES DE LA JORNADA Y DECLARATORIA DE CLAUSURA 

Hora: 12:45-13:00 hrs. 

Lugar: Patio Central de Xicoténcatl. 

Moderador: 

Presidium: 

Sen. Yolanda González Hemández. 

Sen. Diego Femández de Cevallos. 
Sen. César Jáuregui Robles. 
Sen. Carlos Chaurand Ar2ate. 
Sen. Rafael Melgoza Radillo. 
Dip. Alejando Zapata Perogordo. 
Sr. Robert Balkin (Director de la Representación de la Universidad 

Estatal de Nueva York en México) 

. 11 de52--------------::;-:-
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22 Y 23 de Agosto, 2002 LA CONDUCClON LEGISLATIVA 

• Lectura de conclusiones. 

Sen. César Jáuregui Robles. 

• Intervenciones de la clausura. 

Dip. Alejandro Zapata Perogordo. intervención de agradecimiento 
Junta de Coordinación Política de la Cámara de Diputados. 

Sen. Carlos Chaurand Arzate. deciaratoña de clausura 

---_._----------- 12 dé 52.".--------------
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111.- PRIMERA MESA REDONDA 

"CONTROL, GESTiÓN Y REPRESENTACiÓN POLíTICA" (RESUMEN) 

DR. JOSÉ RAMÓN cossío.-

Comentó que en la producción de normas juridicas. el legislador debe conocer el contexto y los 
fenómenos sociales de su realidad. La gran función del legislador es producir normas generales. sin 
embargo. estas normas generales deben de tener la virtud de satisfacer determinado tipo de condiciones. 
a fin de poseer una mejor visión para generar el cambio social. 

Asimismo, destacó que el legislador debe tomar en cuenta tres puntos principales: 

1. Reconocer el fenómeno de la aparición de nuevos actores o grupos de presión que tratan de 
influenciar las decisiones legislativas. por lo que se deberá satisfacer esos intereses sin permitir 
condiciones de privilegio desde el propio ordenamiento: 2. Corregir el procedimiento simetrico de 
información entre el Ejecutivo y el Legislativo. estableciendo mecanismos de seguimiento en la aplicación 
de las normas jurídicas aprobadas, asi como realizar estudios sobre el impacto social de los 
ordenamientos; 3.Acotar el ejercicio que realicen otros organos del Estado. asi como evitar la distorsión 
de la aplicación de las normas. a través de las controversias constitucionales y acciones de 
inconstitucionalidad, a fin de lograr una funcionalidad plena de la nOrma juridica. 

17 de'+6 ~J' 



Nota sobre las conferencias pronunciadas por D Manuel Delgado-lribarren 

en Querétaro y Ciudad de México los días 21 y 22 de agosto de 2002 

1. - Los días 21 y 22 de agosto, el Letrado de las Cortes Generales de 

España que suscribe esta nota pronunció sendas conferencias en las ciudades de 

Santiago de Querétaro y Ciudad de México, sobre la profesionalización de los 

Cuerpos Técnicos de los Parlamentos, con especial referencia a los Letrados de 

las Cámaras. 

En Querétaro, la conferencia se encuadró en el marco de la fmna de un 

convenio entre el Congreso Local y la Universidad de Nueva York. En la 

impartida en Ciudad de México, formó parte del primer Encuentro de los 

Congresos Federal y Locales de México. 

2.- Particular relevancia tuvo, sin duda, la celebrada en la sede del Senado 

Federal mexicano. Se trató de un acontecimiento de singular relieve -según 

parece, era la primera vez que se producía la reunión de miembros de las Mesas 

directivas de los Congresos estatales con miembros del Congreso Federal- y tuvo 

un importante seguimiento por los medios de comunicación. 

Por otra parte, el Encuentro, que reunía a parlamentarios con expertos, 

tuvo un alto nivel académico y resultó de un interés indudable. 



... 
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Parece, en consecuencia, que la reforma del Congreso mexicano iniciada a 

partir de los cambios introducidos en 1999, pueden tener continuidad de manera 

que se puedan consolidar unos Congresos representativos, fuertes y eficaces. 

3.- En lo referente a la cooperación interparlamentaria, el Congreso de los 

Diputados de España tiene un programa denominado "Aula Parlamentaria", entre 

cuyos objetivos se encuentra el de facilitar el intercambio de funcionarios entre 

los distintos Parlamentos. Para ello, el Parlamento afectado debe solicitar a la 

Cámara la cooperación que requiera, así como las condiciones a las que podría 

comprometerse. A partir de aquí se abriría un proceso de negociación para la 

firma de un Convenio entre ambos Parlamentos, en el que se concretasen los 

términos de la cooperación. 

Madrid, a 9 de septiembre de 2002 

Manuel Delgado-Iribarren 
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Reunión de la Doctora Alejandra Svetaz, Directora del 
Instituto de Capacitación del Senado de la 

República de Argentina con servidóres públicos de la 
Secretaría General de Servicios Parlamentarios 

Fecha: 10 de agosto. 

Lugar: Salón Miguel Ramos Arizpe. 

Orden del día 

11 :00 Palabras de bienvenida del C.P. Jorge Valdés Aguilera. 
Secretario General de Servicios Administrativos. 

11 :05 Presentación de la ponente por el Dr. Robert Balkin. 
Director de la Representación de la Universidad de 
Nueva York en México. 

11 : 1 O Intervención de la Dra. Alejandra Svetaz con el tema "El 
Congreso Argentino y el trabajo en las Comisiones 
Legislativas" . 

12:00 Sesión de preguntas y respuestas. 

12:45 Palabras de agradecimiento del Lic. Arturo Garita 
Alonso, Secretario General de Servicios Parlamentarios. 
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Visita de la Doctora Alejandra Svetaz, 
Directora del Instituto de Capacitación 

del Senado de la República de Argentina 

Proyecto 

• 

Secretaría General de Servicios Administrativos 

Instructivo de Organización Logística 

Agosto de 2002 
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Contenido 

Información general 

Programa de actividades previas 

Proyecto del Programa de la Visita 

• Conferencia 

• Recorrido por el Archivo Histórico 
" 

• Comida 

137 
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Evento: 

Actividades: 

Fecha: 

Lugares: 

Horario: 

13 

=- Asistentes: 

=- Enlace: 

=-
=-
::a 

=- c3? 

le. k L. IL 11. 1, le 11. Ii ii. IL. l. 

Información General 

• Visita de la Doctora Alejandra Sveatz, Directora del Instituto de Capacitación del Senado de la 
República de Argentina. 

• 
• 
• 

Conferencia "El Congreso Argentino y el trabajo en las Comisiones Legislativas" 
Recorrido por el Archivo Histórico del Senado 
Comida . 

• 10 de agosto de 2002 

• Donceles 14, sala Miguel Ramos Arizpe 
• Allende 23 
• Donceles 14, comedor general 

• 11 :00 a 15:30 

• Servidores públicos de la H. Cámara de Senadores 

• 

• Dr. Robert Balkin, Director de la Representación de la Universidad de Nueva York en México 

1. 1 
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Actividades Previas 

Actividad 

1. Planeaci6n 
A. Elaborar programa general de actividades 

2. Coordinaci6n 
A. Establecer enlaces para asegurar apoyos y coor, 

actividades entre las diferentes áreas del Senado 
intervendrán en el desarrollo de la visita. 

B. Realizar contacto con: 
• El representante de la Universidad de N 

en México, quién fungirá como enlace pa 
visita. 

3. Programa 

59 

A. Elaborar programa para la visita de la Directora de 
de Capacitación del Senado de la República de A 
contemplando las actividades que se van a realiza 
conferencia, recorrido al archivo histórico y comida 

------

Re~ponsable 
... ," 

Coordinación Técnica de la Secretaría 
General de Servicios Administrativos 

._----- .. -.-".-

Coordinación Técnica de la Secretaría 
General de Servicios Administrativos 

)rk 

'"-_ ...• 

Coordinación Técnica de la Secretaria 

Jto General de Servicios Administrativos, de 

a, conformidad a las instrucciones de los 
Secretarios Generales de Servicios 
Parlamentarios y Administrativos 

._------- "" ,,------ -. 

Avance 

Realizado 

Realizado 

Realizado. 

---------

I 
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Actividades Previas 

Actil,idad 

4. Conferencia en la Sala Miguel Ramos Arizpe 

A Efectuar pruebas y verificar correcto funcionam 
sistema de sonido y grabación. 

B. Supervisar: 
• Limpieza 
• Cafetería 

• Aire acondicionado 

-------~~-----

mto del 

• Ubicación del personal de apoyo (Resguan lo, 
Eventos; Servicios) 

.. -, --_._----.. -." ....•.. - .... _"'-~.,._---,-_.,," .. ,," 

Re&ponsable 

Unidad de Eventos 

Servicios, Eventos, Resguardo 

I 

"""--"'----~.~ 

5. Recorrido al archivo histórico 

A. Determinar recorrido y duración 

B. Explicación sobre las actividades que se están 
cabo 

6. Comida 

A Definir menú y número de comensales. 

Coordinación Técnica de la Secretaría 
General de Servicios Administrativos, 

~vando a 
con apoyo de la Directora General del 
Archivo Histórico del Senado 

Coordinación Técnica de la Secretaría 
General de Servicios Administrativos con 
apoyo de la Unidad de Eventos 

B. Elaborar los alimentos y acondicionar el comedo r general 
para proporcionar el servicio. 

7. Enlaces e Invitados Coordinación Técnica de la Secretaría 

A Recabar relación, en su caso, de los invitados e speciales General de Servicios Administrativos 

que asistirán . 

B. Organizar su ingreso a la sala, archivo histórico y comedor 
general. 

...... " .. , ... " . " ..... _-_ .. -

~ 

( ( 1 

Avance 

Programado 

Programado 

-~ 

Programado 

., 

En proceso 

-----_._--~ 

Por definir 

""--"'."---.--'.-
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Actividades Previas 
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:::D 
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Actividad 

8. Difusión y/o memoria de la visita 

A. Prever asistencia de un fotógrafo 

B. Videograbación 

9. Seguridad 
A. Control de acceso a Donceles 14 (sala Ramos Arizpe, 

comedor general y estacionamiento) y archivo histórico 

10. Grupos de trabajo de organización logística 

A. Grupos de apoyo operativo: 
• Instalaciones y servicios generales 

• 
• 
• 

Recepción y acomodo 
Sonido y grabación; cafetería; alimentos 
Resguardo y protección civil 

, '; l,/;', .' -, 
<'. "\,""" 

Responsable Avance 

Coordinación General de Comunicación I Programado 
Social y Canal del Congreso 

Unidad de Resguardo Parlamentario I Programado 

Dirección General de Recursos 
Materiales y Servicios 
Servicios Parlamentarios 
Unidad de Eventos 
Unidad de Resguardo Parlamentario 

Programado 

• 

,~ ______ L_.,." ... ,._, ... ,., ____ _ 
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Hora 

11 :00 

11:05 

11 :10 

12:00 

12:45 

12:50 

Proyecto de Programa de la Conferencia 

Sala Miguel Ramos Arizpe' 

~ 

Bienvenida por parte del C.P. Jorge V 

Administrativos 

Presentación de la ponente a cargo d 

de la Universidad de Nueva York en 

Intervención de la Doctora Alejandra 

trabajo en las comisiones legislativas 

Sesión de preguntas y respuestas 

Palabras de agradecimiento del Lic. A 

Servicios Parlamentarios 

Conclusión de la conferencia y trasla 

\clividad 
-------_.,.-

aldés Aguilera, Secretario General de Servicios 

-----_.'._--

~I Dr. Robert Balkin, Director de la Representación 

léxico 
",,--,----_.-

;vetaz con el tema "El Congreso Argentino y el 

rturo Garita Alonso, Secretario General de 

.--".-------.--"".-.---, .. ----.. ~----"---------" .. ------

o al Archivo Histórico, Allende No. 23 (a pie) 

, 
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Proyecto de Programa del Recorrido por el Archivo Histórico 
Allende No. 23 

13:00 I Bienvenida por parte de la Doctora Josefina Mac Gregor Gárate, Directora General del 
Archivo Histórico y Memoria Legislativa 

13:05 

13:50 

~--. ~--~-a---

14:00 

14:15 

15:30 

Recorrido por las instalaciones y explicación del trabajo que se está desarrollando 

Conclusión del recorrido y traslado al comedor general, Donceles 14 (a pie) 

Proyecto de Programa para la Comida 
Comedor General 

~~~~~~~-----------------,' 

Act-iv ¡-d-a-d-----
------------------~ 

Bienvenida por parte del C.P. Jorge Valdés Aguilera, Secretario General de Servicios 
Parlamentarios 

Exposición del tema relativo al servicio civil de carrera, a cargo de la Doctora Alejandra 
Svetaz, Directora del Instituto de Capacitación del Senado de la República de Argentina 

Conclusión de la comida 

Fin del programa 

I 



... 

Lic. Robert Balkin 

Lic. Leonardo Arturo Bolaños Cárdenas 
Coordinador Técnico de la Secretaria General 

de Servicios Administrativos 

lIiIi Director de SUNY México 
Presente. 

i¡¡j 

... 

Conforme a nuestra plática sostenida el día de ayer, me permito enviarte el Programa 

General de Capacitación para la Profesionalización de Asistentes Parlamentarios. 

Al respecto, agradeceré tus comentarios sobre el programa en comento y aprovecho la 

oportunidad para enviarte un cordial saludo. 

Atentamente. 

Julio 11.2002 

'/1 
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Contenido 

Capacitación para la profesionalización de asistentes parlamentarios. 

1. Introducción al Derecho Constitucional Parlamentario Mexicano 
1.1. Introducción al Derecho 
1.2. El Derecho Constitucional Mexicano 
1.3. El Derecho Legislativo Comparado 
1.4. Historial del Congreso Mexicano y su Relación con el Poder Ejecutivo 

11. Congreso General, atribuciones y funciones del Poder Legislativo. El Proceso Legislativo 
11.1. Derecho Legislativo Mexicano 
11.2. Derecho Procesal Legislativo 
11.3. Funciones de Control del Poder Legislativo 

111. Técnicas de los Procesos Legislativos y de la Negociación Política 
111.1. La Técnica de los Procesos Legislativos 
111.2. Taller de Técnica Legislativa 
111.3. Taller de Negociación Política 

IV. Las Politicas Públicas y la Gestación de Proyectos Legislativos 
IV.1 Las Politicas Públicas y la Gestación de Proyectos Legislativos 

V. Cómputo e Idiomas 
V.1. Cómputo 
V.2. Idiomas 

i 
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Módulos Temáticos y Universo de Aplicación 
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I Introducción al Derecho Constitucional Parlamentario Mexicano. 

\:o" '-0',,,; ;, •• v .. ",:, - ,; ,;, ~:"o. ;, :~:,¡":. ,',.:" ';:,,:: ".;",":~ );',;,:":''';''' 

':.' ~. -:,~'. " ,'i~~?;7,;;;:;;o¡:;;;~;,.;r.:~';f.';'~~"::-;~i.;;;:"i'iiO;;::~-I'';;~M-'"",,:;;'~'';~'';:::;;':';'¡;"I_;'" ,,"'-':.:-,-' ",'",. :::- . ~~-; .-;-¡;;--;,---

11 Congreso General; atribuciones y funciones del Poder 

';'," -~'~i~~~:t:~!!~:)!~j:;;~~~}¡e:~:!8Fi;'~~=~~j~,-~,,;:,,;~~ .; .~'¡',i.:;';";.'>':;"I";':'"",i!"d'-";¡::'<""~:i'·lIi )·':.i"-"J,f.~i,,Ól' :.;:~,i' , , 

r: .'1 ~',~.,. '\:.,{~:.in.~YH'!'::-:','.~t.:r;,,~'.TI::;¡y~f.11"1~j!:::!j;;'l'l:~~,'<rt; i;?!,'l,t't\~'t~-·!~~,l::U:::.: :,' '" '.>'?; ":;'.:!.~ ;-:"\1"'-:: :,;-:¡~}i-,-~'í:~-:,::;"':~~~'~:-;: :.'. , 

111 Técnicas de los Procesos Legislativos y de la Negociación 
Política 

" ro ~~; ';.¡ ,- ::',.': J, !;;:i'~'~~:~:i~~i~~?J~~;¡¡¡¡~'i¡;tWn~\li;¡.}~i¡1j~ifH;~r.W)ijllf!~11¡;i;~'il~;¡g;F~;4rii!lM~:i\.:~;;: ;;,1'1,-;,:'. :i~.~,!.'~;;,,;\":i1,;::,~,:~jJ,-í;·,;~1:',~,,~;;S¡,i:i,· ~ ::,<.:,~:<'::"" , 

: :,' ;':'.1 :;W:~~'t~c~':; ~"~;,1.:~i~:ilf!t~;?jf&i.;'Mi:·~~\:[:kJt~~~~~~:41~~i?1g"Jl~~~i!:hi,~t~~tt:'~~~~i~t~l't\;11'¡;¡;,:,f',iJ~~ii~:~,;-:¡~\(í:,~:;~i¡i0~}i~f:Tii;i~;:~-~-+::k~:~:: :::'ll.!· 

IV Las Políticas Públicas y la Gestación de Proyectos 
Legislativos 

.;,~~t->,;\ ,~'~"~~?'~,á~b,t,~~~~4~¿~~~~;í-~.=ti.'.;FF:!t~ifiR:r,i,~n##=~~r",¡,,;:~~j+.:'¿~;~~~~~;t,~~t¡:'::::::;3i¡~'i:n:f.ri¡¡ 

j< :f<{(f;:;['f;¡¡;~;:~r':'Ht:,'(I\;~,¡,~¡$~#·.~wr.'N11~f)¡·~j.i~\Wk%?'#d*~lit.,i,~li}'to/~~YfR(\W~~,;J~tr·?i~~fh!!~~fr-·~~~~~~tY«~¡':¡w~~~~~j¡:;f;;~~ 

V Cómputo e Idiomas 
"" ",,, .. __ " ,._0',,, , .. .' " .-. " , "-_ .. ,', . ~ .... ' " .'.~.'---'-,,- _.. , _. ,-;, .. '. 
,-, "-"-"""';"-''''';'',' :.:..:.:....'" .":- " "-, .:;:,_" ,~.'; : " ',.¡r,' ,,,,.., ",-p",_." .. , .. , '<o "c"'''-'''--'''-;; u-,,-, ",-'; ,:,-;,-,,,0. '_','''~,;, 'c,n ,,',Yr,''''''~ .:"O'ftPO' 

.rSecretarios técnicos de comisión 

.r Asistentes parlamentarios 

.rPersonal de apoyo parlamentario 

.rSecretarios técnicos de comisión 

.r Asistentes parlamentarios 

.rPersonal de apoyo parlamentario 

.rSecretarios técnicos de comisión 

.r Asistentes parlamentarios 

.rPersonal de apoyo parlamentario 

.rSecretarios técnicos de comisión 

.r Asistentes parlamentarios 

.rPersonal de apoyo parlamentario 

.rSecretanos técnicos de comisión 

.r Asistentes parlamentarios 

.rPersonal de apoyo parlamentario 

1 
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Módulo I Contenido 
;"""'. '''· .... c,N, "'0';;<:' ":"_J~,,;'r" .~'-"'-":;' .l· ":' ~!.J '''-'~ ,'I."-"',;,.\'.I.'J'."~;';"·"''''-'-'H:j., "".,"!~,"~.:L~!J',!~ {)ü·<)'i!."'.Wf.,"~;~l '~L',_.f!:~r¡';~,\}:.. :.".~:,,¡~:~j}S;:R!~~m:~)).·,'%)f'~,~7!.) ·'2,i';W{.:::, 

Introducción al Derecho Constitucional Parlamentario Mexicano. 
o",;;" '~ ,,".: 

1.1.lntroduccI6n al Derecho 
v"Conceptos juridlcos fundamentales 

.;;::; ; \J:,:_ ;-.: c'",:'; " ~ ,,_' ,\ : '; ;-; '.::";" '.'-_,j ,,, :,:i ;. ~ 1, ~ • ';':;" :-, 

·Definlclón de los conceptos jurldlcos fundamentales 
·Persona Jurldica 
.. Derecho subjetivo y deber Jurldlco 
·Norma jurldica (supuesto, hecho, consecuencia y nexo de imputación) 
·Acto jurldlco y hecho jurldlco . 

v"Técnlca Jurldlca 

·Interpretaclón Jurldlca 
·Integraclón Jurldlca 

1.2. El Derecho Constitucional Mexicano 
v"Organlzacl6n del Estado Mexicano. Su régimen constitucional 

·Poder consUIuyente 
·Poderes constituidos 
·Personas de derecho público dotadas de autonomla por disposición 
constitucional 

·Federaclón, eslados y municipios 
·Slstema republicano, representativo y democrático 
·Otros principios constitucionales 

v" Atribuciones constitucionales del Poder Legislativo en México 

', .. :;1",.,,-",' 

1.3. Derecho Legislativo Comparado 

v"Los poderes legislativos en el mundo 

·Parlamentos 

·Asambleas 

·Congresos 

·Cámaras 

""'.'_' :,Y:J, :.-:\:; :,:,-,,,'-'",,;,,,:,,,,,L,': .;¡~:,¡",:':'J;\': 

v"Relaclones entre los Poderes Ejecutivo y Legislativo 

·Slslemas parlamentarios 

·Slstemas semlpresidenclales 

·Sistemas presidenciales (Norteamericano, Latinoamericanos y 

Mexicano) 

\.4. Historia del Congreso Mexicano y su relacl6n con el Poder Ejecutivo 

v"Evolucl6n del Congreso en el Constituclonallsmo Mexicano 

·Méxlco Independiente 

·Méxlco Revolucionario 

·tpoca reolente 

v"Perspectlva histórica constitucional de las relaciones entre el Congreso y 
el Poder Ejecutivo 

1 
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Módulo 11 Contenido 
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11 El Congreso General, atribuciones y funciones del Poder Legislativo y el Proceso Legislativo 
,,'\ '_"';', -i~·}:~_~_~~_;::i -"",,;.; i, ''''~'.;.:J/',;:; ¡';, , ',:" " :,,:'L~.-: .. "" ::~i;,: ";:i~',~':';¡T ,',:.'.< o.': :h": ': ,-, .. ;" <,;" ,)~\ 

11.1 Derecho Legislativo Mexicano 
., Evolucl6n de la Ley Orgánica en el Derecho Legislativo Mexicano 
"Fuentes del Derecho Legislativo Mexicano 

·Constituclón Polltica de los Estados Unidos Mexicanos 
·Ley Orgánica del Congreso General de los Estados Unidos 

q Mexicanos 
·Reglamento para el Gobierno Interior del Congreso General de los 
Estados Unidos Mexicanos 

·Acuerdos Parlamentarios . 

11.3. Funciones de Control del Poder Legislativo 
"Función de control 

"El concepto de rendición de cuentas 
"El concepto de responsabilidad . 
"Órganos de control 
"Tipo de controles 
"Oportunidad de la revisión 

.,La revisión de la cuenta pública 
"La facultad de fiscalización del Poder Legislativo 

~. '.:0' ~w::,,, 

"Estatuto de los legisladores mexicanos 
• Prerrogativas 

·Autonomla de Ijl Auditorla Superior de la Federación y de las 
Contadurias y Organos de fiscalización locales 

·Dirección de los Organos de control "Derechos 
"Deberes 

.,Estructura orgénica de las Cémaras y de la Comisión Permanente 
• Órganos de gobierno 
"Comisiones y comités 
·Órganos de administración 
• Otros órganos 

11.2. Derecho Procesal Legislativo 
"Iniciativa y formación de leyes y decretos 

·Derecho de Iniciativa 
·Procesos legislativos de las Iniciativas de ley o decreto 

.,Reforma de la Constitución . 

.,Las proposiciones con punto de acuerdo 
·Naturaleza 
·Trámlte 
·Efectos 

"El deber de información 
"El lineamiento de responsabilidades 

.,EI presupuesto de Egresos de la Federación 
"El control via la aprobación del Presupuesto 
"Naturalezajurldica del Presupuesto de Egresos 
"La acción de inconstitucionahdad 4/98 

"Controles jurisdiccionales 
"El juicio polltico 
·La declaración de procedencia 

., Otros controles 
·Suspenslón de Garantlas 
"Recepción y análisis del Informe presidencial 
"Citación de los Secretarios de Estado a comisiones 
"Ratificación y designación de servidores públicos 
"Autorización de salidas al extranjero del Ejecutivo 

1. 
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Módulos 111 Técnicas de los Procesos Legislativos y de la Negociación Pondca 
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111 Técnicas de los Procesos Legislativos y de la Negociación Polftica 
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111.1. La Técnica de los Procesos Legislativos 

,(Concepto, categorla y evaluación de las técnicas legislativas 

,(Problemas de Técnica en las etapas de planeaclón, procesos de creación normativa, control y evaluación de los efectos de las leyes 

,(Lóglca normativa 

,( Anáilsls y redacción de documentos parlamentarios 

111.2. Taller de Técnica Legislativa 

,(Iniciatlvas de ley o decreto 

,(Dlctámenes 

,( Opiniones 

,/\fotos particulares 

,(Puntos de acuerdo 

,(Excltatlvas 

111.3. Taller de Negociación Polltlca 

,(T éonloas de negociación 

,(T écnloas de oablldeo 

,(T écnloas de concertación 

I 
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IV. Polfticas Públicas para la Gestación de Proyectos Legislativos 
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IV. POlfticas Pllblicas para la Gestación de Proyectos Legislativos 

Jy 
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IV.1. Politicas Públicas para la Gestación de Proyectos Legislativos 

./ Políticas Públicas 

./ Clasificación 

./De,¡¡arrollo de Políticas Públicas 

./Su gestación para proyectos legislativos 
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"2002. 800 AnIversario del NatalicIo del Rey Poeta AcolmlztJl Nezahuslc6yotl" 

DIPUTADO 
VALENTlN GONZÁLEZ BAUTISTA 
PRESIDENTE DE LA GRAN COMISiÓN 
PRESENTE 

Oñcio Número: PllINESLENEl257f2002 
Toluca, Méx., 23 de julio de 2002 

La Universidad del Estado de Nueva York sede México, en coordinación con el Instituto de 
Estudios Legislativos y el Consejo Consultivo para la Actualización de la LegislBci6n del 
Estado de México, tienen el honor de invitarle a participar en la Mesa Redonda que presidirá la 
Dra. Alejandra Svetaz, Coordinadora del Área de Estudios Parlamentarios y Técnica 
Legislativa del Instituto Nueva Generación Argentina, de la Provincia de Santa Fe, República 
de Argentina, con 105 temas: . 

Apoyo parlamentario 
Redacción de leyes 
Técnica Legislativa 

Que tendrá veriñcativo el dla 31 de julio de 2002, a partir de las 10:30 horas en el salón José 
Vicente Villada de este Instituto, sito en Av. Villada No. 103, Colonia Centro, de esta Ciudad. 

Agradeciendo la confirmaci6n de su puntual asistencia a los números (01722) 2141627, 
2144057 Y 2153405, quedo de usted como su seguro servidor. 

ATENTAMENTE 

LIC, JUAN CARLOS CORDOVA GONZALEZ 
VOCAL EJECUTIVO 

e.e.p. t.ie. Bobert BaIkin. Director SUNY Médco. 
e.c.p. Lic. Tomás Rufz P~. Presidente del.consejo Consultivo p/lf81a Actualización de fa ¡ .. gisleción del 

Hatado de México. ,. 
e.c.p. Lic. Arturo Velázqucz Moji.. Coordinador Académico INF.sLE. 

¡CCO'Mehs" 

P.02 
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INVITADOS A PARTICIPAR A LA MESA REDONDA QUE 
PRESIDIRÁ LA DRA. ALEJANDRA SVETAZ 

NOMBRE PUESTO Y ORGANIZACIÓN 

LIC. OSVALDO TOLEDANO SUBDIRECTORJURfDICO y CONSULTIVO 
GÓMEZ 
LIC. HtCTOR MANUEL ABOGADO DE LA PROCURADURlA FISCAL 
SANCHEZ ESTRADA 
LIC. RAÚL ALEJANDRO DIRECTOR DE CONSULTORíA y ASISTENCIA LEGAL 
LARA BAHLA 

. LIC. MISAEL ROMERO COORDINADOR JURíDICO y DE LEGISLACIÓN DE LA SECRETARíA 
ANDRADE DE EDUCACIÓN, CULTURA Y BIENESTAR SOCIAL 
LIC. CRISTINO CUETO COORDINADOR DE NORMA, PROCEDIMIENTOS Y EVALUACIÓN 
ESTRADA DEL INSTITUTO HACENDARIO DEL ESTADO DE M¡;XICO 
LIC. FRANCISCO jAVIER JEFE DE LA UNIDAD jURtDICA DEL CONALEP, ESTADO DE 
juAREZ GARCfA M¡;XICO . 
LIC. GABRIEL IBARRA DIRECTOR GENERALjURtDICO y CONSULTIVO 
HERNANDEZ 
LIC. MARíA TERESA ABOGADA DE LA PROCURADURíA FISCAL 
SUAZO GARCfA 
LIC. CARLOS CESAR DIRECTOR DE PROYECTOS LEGISLATIVOS Y ESnIDIOS 
GONzALEZ FARRERA TRIBUTARIOS 
LIC. MIGUELjARDON ASESORjURfDICO DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN, CULTURA 
NAVA Y BIENESTAR SOCIAL 
LIC. MAURO GONZÁLEZ SUBDIRECTORjURtDICO y CONSULTIVO DEL lNSlTIUO 
CEDILLO HACENDARIO DEL ESTADO DE MOOCO 
LIC. CINTHYA IVETTE ASESOR DEL DIRECTOR GENERAL DEL CONALEP, ESTADO DE 
ARREDONDO JuAREZ. M8(ICO 
MGDA LIC. ALICIA COORDINADORAjURfDlCA y DE CONSULTA DE LA 
BARRERA OCAMPO PROCURADURíA GENERAL DEJUSTICIA DEL ESTADO DE MÉXICO 
UC. ADE LOZA B. AGENTE DEL MINISTERIO PÚBLICO AUXILIAR DEL C. 

PROCURADOR 
LIC. FtLIX PEREZ CAMILO ASESORjURtDICO DEL SECRETARIO DE DESARROLLO 

METROPOLITANO 

LIC. MARíA ISABEL ABOGADA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE . 
VARGAS AGUILAR NEZAHUALCÓYOTL 
LIC. ULISES SlL'\REZ AGENTE DEL MINISTERIO PUBLICO AUXILIAR DEL C. 
GUTIÉRREZ PROCUgADOR 

>1 
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NOMBRE PUESTO Y ORGANIZACIÓN 

UC. SALVADOR BRAVO ASESOR DEL CONSEJO CONSUL UVO PARA LA ACTUAUZACION 
GÓMEZ DE LA LEGISLACIÓN DEL ESTADO DE MÉXICO 
UC. ISRAEL TÉLLEZ LARA ASESORJUR1DICO DEL SECRETARIO DE DESARROLLO 

METROPOUTANO 
UC. ENRIQUE PARRA JEFE DE LA UNIDAD JURíDICA DE LA COMISIÓN DEL AGUA DEL 
CORREA ESTADO DE MI!XICO 
UC. PATRICIA CASTILLO Y SUBDIRECTORA TICNICA LEGAL DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE 
ALFARO PREVENCIÓN y READAPTACIÓN SOCIAL 
Uc. VÍCTOR RAMOS Ríos JEFE DE LA UNIDAD DE NORMATIVIDAD y LEGISLACIÓN 

ADMINISTRATIVA 
UC. ALEJANDRO FRANCO DIRECTOR GENERAL DE RESPONSABIUDADES y SITUACION 
VERA PATRIMONIAL 
UC.JAVIER DOMfNGUEZ OFICIAL MAYOR 
MORALES 
ING. NICOLAs GALLEGOS CONTRALOR 
MAGDALENO 
UC.JULIAN SERVANDO COORDINADOR DE NORMATIVIDAD y DESARROllO 
MARTINEZ ELíAS ADMINISTRATIVO 
DIPUTADO Ul!UAN ANGULO GÓNGORA 
DIPUTADO VALENTIN GONZÁLEZ BAUTISTA 

PRESIDENTE DE LA GRAN COMISIÓN 
DIPUTADO HESIQUIO LÓPEZ TREVILLA 

SECRETARIO DE LA GRAN COMISIÓN 
DIPUTADO ALFREDO GÓMEZ SANCHEZ 

VOCAL DE LA GRAN COMISIÓN 
DIPUTADO AARÓN URBINA BEDOLLA 

VOCAL DE LA GRAN COMISIÓN 
DIPUTADO ALBERTO MARTINEZ MIRANDA VOCAL DE LA GRAN COMISIÓN 

DIPUTADO MARIO ENRIQUE DEL TORO 
VOCAL DE LA GRAN COMISIÓN 

DIPUTADO ARTURO OSORNIO SÁNCHEZ VOCAL DE LA GRAN COMISIÓN 
DIPUTADO JOS¡; ANTONIO SAAVEDRA CORONEL 

VOCAL DE LA GRAN COMISIÓN 
DIPUTADO JOSt: RAMÓN ARANA POZOS 

VOCAL DE LA GRAN COMISIÓN 
DIPUTADO OSCAR GONZÁLEZ YMlEZ 

VOCAL DE LA GRAN COMISIÓN 
DIPUTADO ! VICTOR MANUEL FLORES Pt:REZ 

VOCAL DE LA GRAN COMISIÓN [ -', 
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NOMBRE PUESTO Y ORGANIZACIÓN 

DIPUTADA MARIA ROSALBA RAQUEL RUENES GOMEZ 
VOCAL DE LA GRAN COMISIÓN 

C.P. LUIS CARLOS CONTADOR GENERAL DE GLOSA 
BERTRAND INFANTE 
UC. LUIS ROBERTO ISLAS SUBDIRECTORJURtDICO DE GLqSA 
DE LA PEriJA 

P.0S 



... 

Gobierno da! Estado de México 
Consejo Consultivo para la Actualización de la legislación 

g ~~¿~~ ~Jfi1 
iiI SUNY en ~ (X)n ¿ce~ C{?~ r&s~ 

:~¿ .~ cd¿ 

~~?ff~cdv~JP ¿.9fY'l/' 

• ~a;~~f~cd ?ff~~ 

, 
~onstancla 

~da .~ M2-¿~~ 

~ g~~yeé?uéa~~va 

ESTADO DE MEXJOO . 

PODER ~GISLATIVO 
. .. ". lIV Lf'(lISLATURA 
N TlTu 1\:; Ilt ':STUDlOS ~GISLAnvoS 

------""-=====-"""==-------,H--



... 

... 

ji~n -G~\2~w~!~~s _D,-",O",,--,OL __ ..-e'-.-® ---

" 
-----------.-.- ----.--- -~--.---.---- ----·-·--------------r------------····-··, -",-,.-,.,.,--.,~--".,.-.-,."----,,.--,,-., ......... , .... , .. , .. 

Overview Outline 

This one-day seminar delivers a dynamic, systematic, five-phase 

approach to dealing elfectively with the incoming "stuff" of our 

lives--mail, memos, meetings, e-mail.ideas.notes.tasks.to­
do's, projects, reference materials, etc" and provides a practical 

methodology for utilizing paper- and computer-based systems 

to organize il. 

Our ability to focus effectively on the job and priorities at hand 

is too olfen handicapped by the non-stop flood of required, but 

not necessarily urgent. input. decisions and actions with which 

we must deaL Mastering Workílow tea ches a simple, fundamental 
thought process which participants immediately apply to current 

work at hand, creating critical enhancements and seamless 
integration of their own unique personal management systems, 

Upon completion, participants experience an increased sense of 

retaxed, focused control. Projects, action steps, and supportive 
information are clarified and organized in a streamlined, workable 

context. Key issues such as "personal vs, professional," stafl 
communications, email overwhelm, tiling, reading material, and 
project support, are addressed, 

Any and all types 01 paper- and computer-based toots can be 

used, with emphasis on the customization 01 a practical, leak­
proof personal systems lor the individual. Participants gain much 

greater understanding 01 hoy} to best coordinate tlle diflerent 
types of lools available and maintain a continuously improving, 

flexible approach, 

MASTERING WORKFLOW 

Introduction: Transmuting ·Stuff" to Outcomes and AcUoos 

Collecting 
• The "Mind Sweep" 
• Using Collection Tools 

Processing 
• The Fundamental Process 
• Outcomes and Actions 

Organizing 
• Using Personal ManagementTools 
• Fundamental and Expanded Systems 
• Total Workflow Integration 

Reviewing 
• The Critical Success Faclor 

Doing 
• Eliminating Procrastination 
• Criteria lor Choosing Action 

David AlJ¿n's GTD ITúining is a ke). lO su,vi,úl in !cJ¡¡~'s 
dlaooc business c/imate, \\Iithin!he first ¡I<'il hOIlTS of ¡lit 
COIITSe, my mind It'llS leeming with new idellS, Whelle\'cr 1 
need ro ,4<>.1<5 "nd re-energize, I go back ro !he principies of 
the GTD rraining, 1 hal'i' made GTD a To?quired pan iJj our 
new employee orienration programo 

?curicia Srybv!d - Presidrnr, PaniLia St.)boL:l Grl)~p 

"" 
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CONFERENCIAS MAGISTRALES QUE ORGANIZA EL INSTITUTO DE 
ESTUDIOS LEGISLATIVOS, LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE NUEVA 
YORK Y EL INSTITUTO HACENDARIO DEL ESTADO DE MÉXICO 
CON EL APOYO DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE ECATEPEC DE 

I /\C~ :-,,~/',~ ¡ /;:¡ -"'; ','" I 
0~J 
Ir-\SnTLT{) 
DE l:ST1.-"DltJ:' 
¡ FGlSU:m \..h 

MORELOS 

CONfERENCISTAS INTERNACIONALES 

Barry B. Anderson (U.S.A.) 
f! Presupuesto de la Cosa Blanca 01 Congreso 

Danilo Astori (Uruguay) 
Reformas de Estado y su Papel en el Proceso de DesarroUo 

La Relación Intergubemamental 

, 
CARPETA DE ORGANIZACION 

ECATEPEC DE MORELOS, 14 DE AGOSTO DE 2002 

IHAE~I 

SUNY 
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Dr. ;':",1 -¡'ljl ,<; 
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,., 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Ecau: de 

CONTENIDO 

Programa 

Invitación al Municipio Sede 

Invitación 

Dependencias pariicipantes 

Directorio 

Proscenio 

Personificador 

Presidium 

Apoyos logísticos 

IHAEM 

SUNY 
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CONfERENCIAS MAGISTRALES QUE ORGANIZA ElINSmUTO DE ESl'U[lOS lfGISlATIVOS y El IHSmUTO 
HACEHOARIO DEl ESTADO DE mico CON EL APOYO DEL GOBIERNO M.J}lCI?A.\. De fCArt?iC DE 

f.IORElQS 

CONfERENCISTAS INTERNACIONALES 

&:ny B. Andwson (U.s.A.) 
El Presupvelio de lo Coso Blonca 01 Congeso 

Donio As20rI (Uruguay) 
Refonnos de élado y $U Papel en el Proco$O de 0m0rr0I0 

lo Rebci6n Inle1Qvbetnamenfol 

fllOGRMIA 

Fecha: 

l~ 
Hora: 

14 de ogo~fo de 2002 
Salón de 101 SI .... Puebtos. Paado MuniCipal 
10:00 hotos. 

I·C:::" I 
er~~ ~~~ 
INSTITUTO 
DE ESTt:DlOS 
LEGISlATIVOS 

10:00 Reg~lTodeportic~n!es. 30 

10;30 Presentación del ~um. 5" 

W:35 I\.Aoen,;¡je de bienvenido (1- inovgUfOCon del C. AQ ... ~¡, Hetnóndo: Pci!!OfIo. S 
Preroenle M.mi::pol de fcalepec de Morelo:.. 

10:40 Presenlccon del evenlo o cago del Li.:. Femondo R. P01i1o S6nchez. Vocol S· 
qecullvo dellnstiulo Hocendori::l del Eslado de Mh.ico. 

10:45 Presentación de los conlerencmos por paJe del U::. Juan Cabs Cótdo-.'C S" 
GonlÓJe.t Vocal Ejecvli'vo del InstiMo de Elfudi::n legislativos y del le l'?oI:::e(; 

301m. Di"ecfOf de la UniYer$Ood eslolol de Nvevo Yert. en la cix:lod de ~ 

10:50 Conferencia mogisirol del C. 80rry S, A"Ider~. koesor de la Coso 8kmco. de 01 ,:,0-

E~lodos Unoos de Norteoméñ.=o. con el lerno ·8 Prewpvesl'o de la Cesa BIcncc 
01 Congreso~. 

11:50 Se.lióo de pregunlosy re~slos .0' 
(Uc::>derodor C.P. Poul¡'o VOl.qVéll1:odrigueZ. Te.sorero MJnicPoI de Ecolepec de 
; .... :xelos) 

12: 10 Conlerenci:::l del e" Oonb AslOli. Senodor de Uruguat. COf'I ellemo: ·R'eb'r'rcls de .:.')" 
Eslodo y su Popel en el PrOC~HO de DeSO!l"oto. le Re!oclOn Inl~ubémomen~. 

13:10 Sc$06n de pregvnlos '1 relop .... t;ulolo ,O" 
(oVodefodof C.P. Poulho VÓlquel Rod"iguez. Tesorero '-'Il'lici;:xll de Ecclepec de 
M:lmlosj 

13:30 Fi1 del evento 

IHAEM 

SUNY 



Agenda: 

H. Congreso del Estado de Yucatán 
Universidad del Mayab 

Universidad Estatal de Nueva York 

15 Y 16 DE AGOSTO DE 2002 
Universidad del Mayab 

"El Nuevo Papel del Congreso" 
(15 de agosto) 

16:00 horas Apertura Y Firma de Convenio con el H. Congreso de Campeche 
Descripción general de la conferencia: propósito, metodología de 
trabajo. 

16:15 

17:45 

18:00 

19:30 

Dip. Ricardo Gutiérrez López, Presidente de la Gran Comisión, 
Congreso del Estado de Yucatán 
Padre José María Sabín Sabín, Rector, Universidad del Mayab 
Robert Balkin, Director de SUNY/México 

Las reformas de la Cámara de Diputados en la LVII Legislatura. 
• Ley Orgánica 
• Los Servicios Parlamentarios 

Sen. César Jáuregui, Vicepresidente de la Mesa Directiva del Senado 
de la República y Vicepresidente de la Mesa Directiva de la 

Cámara de Diputados en la LVII Legislatura. 
Lic. Pablo Gómez Álvarez, Representante del PRD al Instituto Federal 

Electoral; Coordinador del PRD en la LVII Legislatura de la 
Cámara de Diputados. 

Receso 

Mesa "Redonda: Los Servicios de Apoyo Parlamentario 

Dr. Salvador Nava Gomar, Universidad Anáhuac del Sur 
Lic. Alfredo del Valle Espinoza, Secretario de Servicios Parlamentarios 

de la Cámara de Diputados. 
Lic. Juan Carlos Córdova González, Vocal Ejecutivo del Instituto de 

Investigaciones Legislativas del Congreso del Estado de México 
Moderador: Lic. Ana Elena Fierro, Oficial Mayor del Congreso de 

Yucatán 

Clausura 



Agenda: 

10:00 

11:00 

11:15 

12:30 

12:45 

14:00 

... 

"La Legislatura y la Cuenta Pública: 
El Manejo Transparente de los Recursos y la Fiscalización" 

(16 de agosto) 

Conferencia Magistral: "El Presupuesto y las Necesidades del Estado" 

Barry B. Anderson, Vicedirector de la Congressional Budget Office 
(CBO) del Congreso de los Estados Unidos. 

Receso 

Panel: "El papel del Congreso en el Análisis Presupuestal" 

Lic. Roberto Michel Padilla, Director General del Centro de Estudios de 
Finanzas Públicas de la Cámara de Diputados 

Barry B. Anderson, Vicedirector de la Congressional Budget Office 
(CBO) del Congreso de los Estados Unidos. 

Receso 

Conferencia magistral: "La Contaduría Mayor de Hacienda en los 
Congresos Estatales" 

C.P. Francisco Antonio Ordaz Hernández, ExContador Mayor de 
Hacienda del Congreso del Estado de Guanajuato. 

Clausura 
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Santiago de Querétaro, Qro. agosto 21 de 2002 

CONVENIO DE COLABORACIÓN E INTERCAMBIO EN MATERIA DE 
INVESTIGACIÓN E INFORMACIÓN PARLAMENTARIA 

Orden del día 

l.-Presentación del presidium 

2.-Bienvenida a cargo del diputado Eric Salas González.- presidente de la Comisión 
Permanente de la H. UII Legislatura del Estado (3 minutos) 

3.-Mensaje del Diputado Ingeniero Alberto Herrera Moreno.- Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la H. LIII Legislatura (5 minutos) 

4.-Mensaje del Sr. Robert Balkin.- Director de la Universidad de Nueva York en 
México 

S.-Firma del convenio 

6.-Conferencia: "La profesionalización de los cuerpos técnicos de funcionarios de los 
parlamentos".- a cargo del Dr. Manuel Delgado-Ibarren; Letrado de las Cortes 
Generales de España y Secretario General Adjunto del Congreso de los Diputados. 

7.-Sesión de preguntas y respuestas 

S.-Coctel en Honor a SUNY y el Dr. Manuel Delgado-Ibarren 

9.-Término del evento . 



" 

QUEREJ'ARO 
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Uro!! 
QUERÉTARO 

. CONVENIO GENERAL DE COLABORAOÓN E INTERCAMBIO i~ MATERIA 

DE INVESTIGAOÓN E INFORMAROÓN P .ARLAMENTARIAQUE CELEBRAN, 
'. :-'. .. .'~ ~ , 

POR UNA PARTE LA H. LIII LEGISLATURA DEL ESTADO DE,QUERÉTARO, 

EN LO SUCESIVO "LA LEGISLATURA", REPRESENTADA EN ES'l'EACTO POR 
.' . . ' , :-, 

EL ING. ALBERTO HERRERA MORENO, DIPUTADOPRESID,l'NTE DE LA 
• - : -'c • ,- ,,' : - .. 

COMISIÓN DE GOBIERNO,·Y POR LA OTRA. LAlJNÍVERI)ID,~ ESTATAL 

DE NUEVA YORK, EN LO SUCESIVO MSUNY", REPREsOOAoÁ EN ESTE . - ~. 

ACTO POR SU DIRECTOR EL Uc. ROBERT BALKIN WEIL, AL TENOR DE LAS 

SIGUIENTES: 

DECLARACIONES 

l. DECLARA LA LEGISLATURA: 

a) Que está debidamente constituida por la SeSión de InstaIaéión de la LIII 
Legislatura del H. Congreso del Estado, celebrada el 26 de septiembre 
de 2000 de conformidad con lo dispuesto por el articulo 19 de la Ley 
Orgánica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro (en lo suceSivo 
"la Ley"). 

b) Que la Comisión de Gobierno es el órgano de conducción y 
concertación política de la Legislatura, integrada por los coordina!Íores 
de los grupos parlamentarios, de conformidad eón el articulo 49 de la 
ley. 

c) Que el 26 de septiembre de 2000 se realizó la elección correspondiente 
de los integrantes de la Comisión de Gobierno para el ejercicio de la LIII 
Legislatura del Estado. . 

d) Que la Comisión de Gobierno ha considerado oportuno celebrar el 
presente convenio, con el propósito de optimizar las funciones 
legislativas de la Legislatura. 

e) Que en términos del articulo 53, fracción vm de la Ley, la 
representación legal de la Legislatura y su poSible delegación. recaen 
sobre la PreSidencia de la Comisión de Gobierno. ,. 
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f) Que señala' como, su domicilio el Palacici Legislativo, ubicado en Av. 5 
de mayo esquirÍa LuisPasteur, CeÍ\troHistórico, c.P. 76000., Salltiago 
de Querétaro; Qro. . " 

, . 

IL DECLARA LA UNIVERSIÍ:>ADESTATAL DE NUEV A,YORK: 
~ . . -:'. - : . -' ~~ - -, -'; -'. - , '.' 

a) Que laUniversidad Estatalde Nuev¡{ York (SUNY) esta debidamerite 
constituida por ley Y aprol>ada por ambas Cámaias de laLeSisIatura del 
Estado de Nueva York, celebrada el 12 de marzo de 1948, (enIo 
!sucesivo, "la Ley") . 

b)Que esta ley establece el sistema público universitario del Estado de 
'. Nueva York, que cuenta con 64 campus universitarios, distintos e 
individuales, localizados en comunidades urbanas y rurales del Estado 
de Nueva York. 

c) 'Que la misión del sistema universitario abarca el mejorar la calidad de 
la educación superior para los ciudadanos del Estado de Nueva York, 

, de otros estados y de otros países: ' 

d)Que el sistema universitarlodel Estadod~ Nueva York ~ a bien 
promover programas internacionales, bajo un,marco de colaboración 
interdisóplinaria. ' ',' 

e) Que los programas internacionales de SUNY tienen como, propósito 
compartir información y recursos 'con entidades en el ex~or. 

f) Que SUNY tiene más de una década de experiencia en programas , 
internacionales en mejorar la calidad del medio ambiente, 
fortalecimiento al sector privado, e4ucaci6n, desarrollo judicial, 

, municipal Y legislativo. 

g) Que el trabajo de SUNY en actividades legislativas ha sido reconocido a 
nivel mundial y abarca más d~ una década de experiencia en más de 20 
paises, transformando a SUNY en el líder mundial en esta rama. 

2 
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SUNY QUERETARO 

, , " h)Que la Universidad del Estado de Nueva York nombró alséñorRobert 
King, Canciller' de Sistemas de Universidades del Estado de Nueva 
York, y esté nombramiento fue ratificado por el Consejo 'de Regentes y 
por el Departamento de Educación del Estado de Nueva York. 

-". ,.' 
.-,' 

i) Que el Canciller ha designado al Líe. RobertBalkin WeiI, parafinnar 
este convenio de colaboración en representaci6nde, SUNY en Méxiro., . 

j) Que señala como su domicilio la SUNY Plaza, en Albany, Nueva York. 
12246. 

Expuesto lo anterior, las partes manifiestim su conformidad para la celebración ' 
del presente convenio,' con sujeción a las siguientes: 

CLAUSULAS 

PRIMERA. ' El presente convenio tiene por objeto establecer las bases, de 
colaboración entre 'ambas instituciones para párticipar en programas, 
proyectos, actividádese investigaciones de interésieciproco, cuYos resultados , 
sean congruentes ybeneHcien alas políticas dede5ap'Ollo institllcionáfen 
:nÍateria legislativa y! o éQadyuven al' enriquecimieD10 de Ia: cu,lturae 

" , investigaciones legislativas. 

SEGUNDA. Las acciones' referidas en la cláusula anterior se realizaIán 
conforme a las disposiciones contenidas en los convenios espedficos que, 
posteriormente celebren SUNY y LA LEG15LATURA: por conductp de sus 
comisiones, Comités, Secretarfas y Centros de Estudios, los cuales deberán 
apegarse a 10 que ,establecen las cláusulas de este convenio. 

TERCERA. Las actividades específicas derivadas del presente convenio 
general contemplarán acciones coordinadas entre las, partes dentro, de los 
siguientes temas: 
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a) Intercambio y desarrollo conjunto de investigaciones,~materia 
juridica, parlaínentaria, económica, que estimulen el-co~eirtod.e " 

. ambas instituciones. " \,.... 
-", . 

1,;. 

b) Impartición de ~sos, seminarios o talJeres, en materias r$cionadas 
. conlas actividades legislativas. . " . 

-: : ;,: 
d "-1: 

c) '. ÍJesarrollode bancos de datos sobre temaslegisÍativos.·· 

CUARTA. Compromisos de la Legislatura: 

Presentar.proyectos específicos a SUNY que se encuadren deIltro de los temas 
. señalados en la cláusula anterior. . ..". ';. . 

Facilitar el uso de sus instalaciones para el· desarrollo de las actividades 
conveni~ en los program.as específicos. 

Designar,coordinar y supervisara! wsonalque participará en,Iosproyectos 
. especificos de trabajo convenidos con SUNY . 

Gestio~ el apoyo de sus áreasp¡u:a la realización de los trabajos que en lo 
futuro convengan a SUNY y a las comisiones, comités, secretarias o centros de 
estlldios de la Legislatura. . 

Otorgar a SUNY los créditos correspondientes por su participación.en los 
. proyectos específicos que se desarrollen. . 

QUINTA. Compromisos de SUNY: 

Trabajar con la Legislatura en programas especfficos que se encuadreri dentro 
de los temas señalados en la Cláusula Tercera . 

Facilitar el uso de sus instaIaciones para el desarrollo de las actividades 
convenidas en los programas espedfÍcos. . . 

Designar, coordinar Y supervisar a! personal que participará en los proyectos 
especfficos de trabajo convenidos con la Legislatura. 
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. Gestionar clapoyo de sus áreas para la realización de los trabajos <J.ll/?IllO 
futuroconvenganSUNY y otras coinisioneS o éomités de la LegisIa~H) . 

, '. . -'. _. - -. ':i'i,: '!: ,,- .. 

Otorgar a la Legislatura los créditos correspondienteS por su particip.i:qóIlen ., 
losproyectogspedficos que se desarrollen. '. .>,. .' . :,¡,' '. 

~ _, ::1f:: "; ! 
• ¡,~ i i ! . 

.SEXTA. Para el desarrollo de. las acciones a qUE! se refiere este d~to,SE! 
estableCen lós siguieírtes procedimientos: 'c: i) 

Las partes determinarán un programa.específico de trabajo para cada acción 
por desarrollar, con el objeto .de colaboraren tareas de mutuo interés; lOs 
referidos programas, de ser aceptados por aínbaSpartes, seránformaJizados a 
través de convenios especfficos derivados del presente doéwnento, . . 

Estos programas de trabajo describirán, con toda prE!cisión, las· tareas a 
desarrollar, los recursos económicos y laforxna en que serán proporcionados 
por las partes, las áreas responsables, el ~sOnal involucrado, relaciones 
laborales y las causas, fines yalainces de cada UÍlOde cllos. 

- - . - -
. , . . 

SEPTI1\fA.· Los materiales obtenidos por la re~ción de los trabajos 
derivados de este convenio solo. podrán ser reproducidos, publicados o 
comercializados por acueí:do entre las partes,yde conformidiid con la 
normatividad aplicable . 

OCTAVA. Las partes no te~responsabilidad civil por dañoS y/o, 
PE!rjuiciosque pudieran causarse, como conSecuencia del caso fortuito o fuerza 

. mayor de carácter natural o laboral. . 

NOVENA. El presente convenio tendrá duración hasta la conclusión 
constittÍcional de la LIII Legislatura, a partir de la .fecha de su firma, pudiendo 
modificarlo o darlo por terminado por cualquiera de laS partes, con antelación 

.a su vencimiento, mediante aviso por escrito, con un mes de anticipación, sin 
que ello cause perjuicio a las actividades en curso . 
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DÉ~ En caso de duda sobre él ,Contenido e inteIé~~~6ri.j~~ este 
convemo, se resolverá de común acuerdo por las partes.' ' !,;'\:-" <'f;},. . , 

! :~->~./ --. -.'. 

'. ',' : Leído que fue elpre~te~trumento y enÍeradas)as Parte~!~~.~J~;~() y:-
alcances,se firma de conformidad por quintupli<:adoenla Civ.p¡¡.d4~]Simtiago '.' 

- '- - _ - ", '" - - -' . - -' : ,'-"" '" : ·.,,'.tr:.: ,:' -
'de Querétaro, Qro., a los 21 días del mes de agosto del año dos ri:ril !i~: : . 

, ,Por la Législatura 

D1p:In_ . , , ' ra Moreno ' 
&esi·d". entedeLíCo~l 

" 
',fe,llaa Cám.ar C, ,;S ,m" a,raa d ~.e iP~ta,d,."." /<~,. 

;" 1'-

• 
PórSUNY 

.jt~. 
",Li Robert Balkin Weil ' ~., , 

Direct,or de SUNY en 
. México 

,FkmancomoTesiigosdeHon~r: '. 

Por SUNY , 

~~Ia11'uei Delgado-lban-en 
etrado de las Cortes Españolas 

y Secretario General Adjunto para 
Asuntos Parlamentarios del 
Congreso de Diputados " 

~ .. 
Lic. ' Trlrudad Molina Zepeda 

Coordinadora de Enlace Parlam,entario 
del Congreso'del Estado de Sonora 
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Por laH. LID Legislatura . 

~~.ú.;.U~~¡:.eu~~ 
Dip. Mtra. Ivonne Vandenpe .om J. 

Dip. Laborde 

Integrante de la Comisión de 
Gobierno 

Dip. Lic. Enri 
Integrante de la Comisión de Gobierno Integrante de. Comisión de 

Gobierno 

<íiP~~;i~~~~~~~---PiP, Dr. Marco León Hdez 
Integrante _~",-,=Co=nu,.,· _. O" Integrante de la . misión de 

Goblerno 

7 



.lIiÍ 

... 

VI Asamblea Internacional 
•••. 1+1 • 1t101. :.: ~ 

ANOMAC"L 
A.o<:iación Nacional ~·Oftcialü Mayores • 
\le los Co~ro;sos \le los E$tadOi 
y Oi.trilo Federal. A.C. 

La jlsoCÜlción JofaCÜlna{ áe OficiaCes ;MaYln'es áe Cos Congresos áe Cos 'Estaáos 
y IDistlÍto rpderar, ji. e (JtiV05J.tílC) 

en coordinación con Ca LJJJ LegisCatura áeC'Estaáo áe CoEima 

tienen eC fionor áe invitar a usteá a Ca 

'VI JIsam6fea Internaciona{ dé Oficiafes 9Ifayores 

que se ceCe6rará áe{ 21 tÚ 24 áe agosto áeC año en curso, 
en Ca ciuáaá áe ;Ma1lZaniffo, CoEima, ;Méxjco. 

Cofima, Cofima, julW áe 2002 . 
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INTERNSHIP PROGRAM 
AMERCIAN SOCIETY OF LEGISLATIVE CLERKS AND SECRETARIES 

WHEREAS, it is in the best interests of the American Society of Legislative Clerks 
and Secretaries (ASLCS) to invite the Association of Chief Clerks of Mexico's State 
Legislatures and the Federal District of Mexico (ANOMAC) to participate in an Internship 
Program, thereby expanding our international ties and strong relationships between our 
associations. The friendships that we develop will enhance our countries' common mission 
to strive and use our knowledge for the betterment of the legislative institntion, thereby we 
invite ANOMAC to participate in tbis program to enhance tbe participants' experience in 
the legislative process, 

NOW, THEREFORE: 

BE IT RESOLVED that 

• Participation by ANOMAC shall be open to all members of ANOMAC and 
ASLCS; and 

• The internship shall last no more that five business days; and 

• The visiting ANOMAC representative shall be responsible for all expenses 
incurred; and 

• The internship should be scheduled while the host state or chamber is in session, 
thereby maximizing the opportunity to view the operation of a state legislature; 
and 

• The host shall prepare and submit in advance an itinerary to the ANOMAC 
participant. The itinerary may be modifiedby mutual agreement bet\veen the 
host and participant; and 

• Thé host state shall be responsible to provide and pay for an interpreter; and 

• The host and ANOMAC participant shall prepare a report 10 be printed in Ihe 
Legislative Administralor for the use offuture participants; and 

• It shall be the responsibility ofthe Chair ofthe ASLCS lnternational 
Communication and Development Committee of ASLCS to maintain a list of 
ASLCS members who are interested in serving as hosts; and 

• The Chair ofthe lnternational Communication and Development Committee 
shall notify the president of ASLCS in writing who the participating ANOMAC 
member and the host state will be at least I\VO weeks prior lo the visit; and 

• The Chair ofthe International Communication and Development Ccommittee 
shall survey all states annually 10 determine willingness to host; and 

• This program shall be effective January 2003 . 
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Puebla, Pue. 02 de Septiembre de 2002 

SR. ROBERT BALKIN 

DIP. VICTOR MANUEL GIORGANA JIMENEZ 

Presidente. de la Gran Comisión del 

H. Congreso del Estado de Puebla. 

Me permito informarle que el Congreso del Estado de Puebla, a través de los 

seis paltidos polítiCOS representados, está impulsando la constitución de la 

dennmuwda provisionalmente "Conferencia Nacional de legislaturas Estatales". 

Para ello, hrl convocado a la Reunión Preparatoria que se llevará a cabo el jueves 5 

y viernes 6 de septiembre del presente año, en la ciudad de Puebla, bajo las 

siquientes consideraciones: 

las nuevas condiciones de la política nacional, definidas por el pluralismo y 

1<:1 diversidad de fuentes legítimas de poder, han colocado a la institución 

parlamentaria en el centro de nuestra vida republicana. 

El poder legislativo se ha convertido en el espacio por excelencia para la 

reflexión y la toma de decisiones de la mayor trascendencia; para los grandes 

debates y el procesamiento institucional de las diferencias; para la confrontación 

responsable de las visiones y proyectos de país, y, en consecuencia, para la 

construcción de los consensos pOSibles y deseables. 

Consideramos que nos une una problemática común y una aspiraclon 

compartida: la necesidad de emprender una reforma que fortalezca la capacidad 

de los Congresos Estatales para responder a las necesidades de la ciudadanía; que 

estimule lil eficacia y productividad mediante criterios de calidad legislativa, 

';t~n5ibilidad política y pertinencia social; que actualice y renueve el instrumental 

técnico-jurídico, político, cultural e Intelectual de los diputados; que formalice 

Instancias de apoyo permanente, pluripartidista y del más alto nivel profesional al 

servicio de la tarea legislativa; que modernice nuestra capacidad operativa 

mediante el uso intensivo de las nuevas herramientas que ofrece la tecnología 

informáticil. 

Se plantea que la Conferencia sea un órgano de carácter plural 

pluripartidista y ajeno a cualquier sumisión política (de oposición o gObierno) ; 

11.",,,,,,.,, 1'1". JI U,u,U!, 
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elcctori.ll (hloques, alianzas, coaliciones, candidaturas); conformada por 

legisladores estéltales de las 31 entidades federativas mas la Asamblea Legislativa 

del Distrito Federal, así como por sus funcionarios administrativos y cuerpos 

técnicos de asesores; que promueva el apoyo de los congresos y legisladores, al 

margen (Je su militancia partidista y más allá del equilibrio de fuerzas en su 

interior; que impulse la comunicación y cooperación interestatal para asegurar que 

las Legislaturas Estatales tengan una voz fuerte y bien articulada en el ámbito 

nacional. 

Se propone como objetivos de la Conferencia Nacional de Legislaturas 

Estatales los siquientes: 

, Mejorar la calidad y efectividad de las Legislaturas Estatales. 

, Reducir los márgenes de improvisaCión y enfatizar la necesidad de prevenir y 

antiCipar problemas mediante la investigación y la evaluación permanente. 

y Facilitar el acceso rápido y oportuno a la información, documentación y 

experiencia parlamentaria nacional para optimizar el trabajo en los Congresos 

Estatales. 

y Desarrollar un programa de investigaciones aplicadas en los temas de espacial 

relevancia para los Congresos Estatales, con la finalidad de promover un debate 

legislat.ivo de altura y bien informado. 

,. Definir una agenda de temas compartidos para la actualización y mejoramiento 

del milrCO legal en los estados . 

.,.. Fortalecer la interacCión, comunicación y cooperación legislativa interestatal 

paril responder con puntualidad y rigor a las necesidades, demandas y 

ilsp.raCiones sociales. 

" Diseñar un programa de capacitación permanente para funcionarios del Poder 

Legislativo . 

r Promov(~r acuerdos de colaboración con las Universidades y centroS de 

investigaCión de mayor prestigio en el país. 

Cllllfc.'n"lcia@congresopuebla.gob.OlX 
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Establecer acciones coordinadas de los Congresos Estatales que pueda 
l:fndueil'3~ el1 i" cun~trLlcCIÓilde u'n "referente solido que mUltiplique y potencie 
1,1 VOl de los estados en el debate nacional, y 

Me'jorar la Imagen de los Congresos y del trabajo legislativo entre la población. 

El progrilm;] p información general que ser;) de utmdad para los d~i~tentes a la 
Reunión Preparatoria. 

BEST AVAILABLE COl'Y 

c<:>nth"clu:ia@cong.oesopucbhl.goh.ln" 
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SR. ROBERT BALKIN 
DIRECTOR DE SUNY 

El Congreso del Estado de Puebla, i1 través de sus Coordinadores· Pmlmnentarios. asi como distinguidos Diputados de los Est<lcJos de Baja California SlIr, Veracruz y Coahuila, eslilmos impulsando la conformación de 
1;, Confewncia Nacional de Legislaturas Estatales, con .Ia finalidad de forlalecer los quehaceres legislativos de los Congresos de las Entidades 
f:('~derativas. 

En tal virtud, le invitamos a la Reunión Preparatona para la 
constitución eJe esta organización. a celebrarse los di as cinco y seis de 
septimlllm, del año en curso, en la ciudad de Puebla. cuya mecánica se 
~;LJj('t;:¡ra a lo establecido en el documento de trabajo anexo, as; como el 
pruwanw de actividades a realizarse. 

Recib¡~ un cordial saludo y esperamos vernos f<lvorecidos con tu 
<:Isi;;tencia 

ATENTAMENTE. 
H. Pue la de Zaragoza. 28 de agosto de 2002. 

LOS COOR NADORES DE LOS GRUPOS PARLAMENTARIOS 
DE CONGRESO DEL ESTAD01E P EBLA. r // 

l/lf¿1 // ;:;-1/ J 
DIP. VICTOR MANU L GlORGANA DIP. GiL JUAN ALONSO DIAZ-

JIMÉ CANEJA. 
PARTIDO VOL ClONARlO 

INSTITUCIONAL. 

./ DIP. ARMAtlQ¡;) ~''''''_U'\L HERRERA ¡ 

Oh.'Hlnr.'I"'II'> TRABAJO. ! 
; 

• 

,-, 

\. 

PARTIDO ACCiÓN NACIONAl. 

OIP. GUSTAVO ok CASTAÑÓN. 
PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE 

- -MEx~ 

DIP. JOSÉ RODOLFO H 
CHAROlET. 

REAA 
--f'_. 

V CONVERGENCIA POR LA·D . CRACIA. 
PARTIDO POLll'1CÓ·NA! íONAL 

8E'ST AVAILABLE' COPY 
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REUNiÓN PREPARATORIA PARA LA CONSTITUCiÓN DE LA 

CONFERENCIA NACIONAL DE LEGISLATURAS ESTATALES. 

Puebla, Pue., 5 y 6 de septiembre de 2002 • 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES 

5 de Septiembre de 2002 

12:00 hrs. Registro de participantes, entrega de Hotel Crowne Plaza 

materiales y gafetes 

14:30 hrs . Comida Hotel Crowne Plaza 

16:30 hrs. Sesión Inaugural. Palabras de bienvenida Auditorio 

por parte del Dip. Víctor Manuel Giorgana Hotel Crowne Plaza 

Jiménez, Presidente de la Gran Comisión 

' del Congreso del Estado de Puebla 

. 16:45 hrs. Presentación de asistentes 

17:00 hrs. Conferencia del Sr. Rich Jones, Director de 

Administración Legislativa de la Conferencia 

Nacional de Legislaturas Estatales de los 

Estados Unidos (NCSL) 

17:30 hrs. Sesión de preguntas y respuestas 

18:00 hrs. Instalación de mesas de trabajo Salones 
Hotel Crowne Plaza 

20:30 hrs. Receso 

21:00 hrs. Cena Hotel Crowne Plaza 

6 de Septiembre de 2002 

8:30 hrs. Desayuno Hotel Crowne Plaza 

9:30 hrs. Reinicio de actividades en mesas de trabajo Salones 
Hotel Crowne Plaza 

11:30 hrs. Receso para la toma de la Fotografía Oficial Vestíbulo 
, Hotel Crowne Plaza 

12:00 hrs. Lectura de Conclusiones y aprobación de Auditorio 

Acuerdos Hotel Crowne Plaza 

12:30 hrs . . Asuntos Generales 

13:30 hrs. Conferencia de Prensa Hotel Crowne Plaza 

14:00 hrs . . Comida 
,. ! Hotel Crowne Plaza 

Bt:ST AVAILASLt: COl'Y' 1;-
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~'~,Ull~U~);' en 
legislaturas estatales se quejaron de la escasa 
participación que tienen en reformas constitucionales 

MARCO AURELIO MIRON 

Diputados locales de diversos es­
tados del pars urgieron la necesidad 

de ampliar sus facultades en las 

~randes reformas constitucionales 
!que tienen que ver con sus sitios de 

rigen, ya que las minutas prove­

nientes del senado o de los legisla­
ores federales limitan su participa" 

ión a tener que decir exclusiva­

mente "sr" o "no". 
En la inauguración de la Confe­

rencia Nacional de Legislaturas Es­
tatales -<:on la presencia de 75 di-

uta dos de 25 legislatl,lras- Ell 

coordinador parlamentario del PRI 
en Baja Califomia Sur, Mario Vargas 

Aguiar, afirmó que se requiere de 

una plataforma que complemente el 

sistema federal a fin de que los lAiñ; 
gresos locales tengan mayor partiCi­

pación en las reformas o aprobación 

de temas vitales para el desarrollo 
del ais. 

Se pronunció por la unión de to­
dos los congresos locales del país 
en busca de intervenir con fuerza 

consiitucional e impactar positiva­

mente las modificaciones y adicio­

nes a la carta magna. 
'No es pOSible que cuando nos 

Iiegan las minutas del senado de la 
república o la "cámara de diputados 

federal, los congresos locales nada 

más nos limitemos a decir sr o no y 
esto va desde Yucatán hasta Baja 

Califomia o de Tamaulipas a Chia­

pas", agregó luego de mencionar un 

ejemplo que sucede en su estado 

donde una norma oficial mexicana" 
-sin decir cuál-<xmtribuye a depra­

var el recurso marino de las costas 

del noreste mexicano. . 
Proil'unciamieñtos similares reali­

zó el coordinador parlamentario del 

PT en Tabasco, Aquiles Magaña 

Garcra, al reclamar que las modifi­
caciones legislativas que invofucran 
a cada entidad resuHan más negati­

vas que positivas pues el poder le­
gislativo local se ve imposibilitado a 
expresar sus opiniones acorde a las 

necesidades de la sociedad, 
'Nos voltean a ver -en relación al 

senado y cámara de diputados-a 

las legislaturas estatales como qu.e 
servimos para levantar el dedo y de­

cir sr o no en temas prioritarios que 
involuCran á loS estados". dijmC( " E 

Al respecto, el diputado represen­
tante de Guanajuato Francisco Arroyo 
Viera pidió la modificación del articulo 
135 constitucional con la finalidad. de 
darle mayor margen de participación y 
asi lograr que los congresos locales to­
men decisiones más propias en pro­
gramas relacionados con el federalis­

mo hacendario, el campo ° política ex­
terior. 
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BW t''''BU-CO" 

u~ ¿- :=:3,:;"",'>:-Z ce; ~~ -::"::;; :9 J'S-

k¡;:: '::-ó:::2-:":i .,- ; "_.:f ,::.:;:-:~"-.:: :.2.'2:e:'· ':::.e 

pO~l~' ::7: ~:" :..-; .. ;es:;;- C~,:- s~::. '22:.: :a-

CLie'-'~S c-,,:,Y .;::; .'; °;r:ear r-2::s;:,c-sat ;':::a­

des a f;j;':::c-~a~:Gs de la locai:cad al co­

fre' a c-a~º(:· Je' Cor'JresQ de !a UrHÓ'1. 

MAYO¡:L!'_ORT,o.~EZA 

¡ E!'""! e~ c!s:;<.J'sc ir:augural de ia COi':.· 

tere!lCia NasJona: de Legislaturas Esta­

tales. Victcr Manuel Giorgar¡a Ji~é· 

:1-:-': :''0''''' jS-"-'7? ·:::le 'a G{a~ C011".s;ó~ 

¡¡{~~.:,:C~·'-,~<.,,:¡-, ::et peder '2g¡s:ativo ae 

éada er.!idad· necesita primeramente 
de una reforma de fondo que rortalez4 

ca la ;~s:¡Lición parlame'itaria CO:;::) 

órgano ::te poder cOlegiado y potenc;e 

la autcfjad de cada c'['~:a1:: loca:. 

Agreg·: :::..:e ta :rans:or;;;acién es 

uno de iOS :)u;':OS fiodaíés de ia ¡¡ar.-~él­

da re;o,~a de; estado. sin embarco 

tanto el debate de pos1cior.es ~OfTlO ia 

búsqueda de respuestas 3! dJleT,a oe 

la -e:xpre-s:ór ''":s:;!;Jc1"Jf'i2: ce :3 .~·:::t:.e~3-

n¡a ;;0;> .... a~ ero";' 2.;-':"'::::!C ~~...:!2·.E: e:::-

cir. ;:~r·;;·es,) je :2 un,or; y 5~S ~?: 

ras ;Je cj,;::..;:aoos .,. senaiJo~es 

Pero d'G"O car"!'lb,o. afirmó CHJ€" I/er!­

drá ·jeS:~7 '::5 congresos 'J':c,es .:; .;e 

traba.::' ::..,:'.: ~ ... e 'IZO ./' :a'"":"'";?~:: 3 

¡os .:;(e:;e ..... ':7S c. :"2t;s.ja~ i.;,,:::::;:~. e- ':;~:f 

gra"" :e- 2-

L2'l C:::7e'e:"">c,~ ~~aC:0r;a' C~ Leg,s-

taturas =-51.::::;3..,0,5 t,€"G€; cor~,:, Croe-OS~::: 

~e"~:~ <".~: :?. :2:"':es y r-:2·::-a'-',,$rr::::.s .:.;e 

:ope"a<:.;cn ..::e es~a Ofgan laC>:)" D;i...~'" 

I artidista cc~a ¡r:;p~isaf ac~,cnes cue 

permitan ¡;,.e;car la -::ai¡dad de !cs i.ra· 

ba}cs de les :0;'\9fSSOS Y :a e:eC!ivldad 

de <::s ;j;'S~-,::S. 
La re~r,iÓr, terminara este oia. cen-

de 'es 'e~~s;acores a~a¡¡zaf¿:l :2. ;r~e· 

,a::.·:' ,-;¿; es~.e ,Jf:;a¡'¡S~~0 'e~'e~ C:";,­

or:",:!';;:::: ¿~ 'as T:eSas. ce ~'::;:ca:: :::08 

se :,?' f..- c--c;;"a:-:"azas ~ar2; ':<;2,"--::2:'",­

.8 ·:13. 3 ;;)(""o.:er ¡as cor·c, ... :s ~Y-:es 

Fina;~e¡~:e, ei o::ecto" ce- :"-:.r-':~~,s-

tració" L6;:S·?::\'s. de la C:::""ee ..... :¡a 

Nac·o--:a· .:;,;:. i...S:;'5:a::...;~as '::5:2.:3;oS :.:e 

los ESt3;::C'5 :..;,.. . .Jcs, rir:'"' .;:~es -j.: 

una eX¡:;lcac,ón sobre )0 :-22, la,]:) en. 

su pa¡s dende señalÓ que les perlcc::Js 

legislanvos .jeber. ser SJoe'·c·res 3 t~es 

anos, 8;er::-as q;.;8 'es el ;:::-..:a·:;·:s ,2-

cesitan contar con una pr.eparac,on 

acadé,''''l':a T;:o.-:an~e ¡::..;es s_ a:'cr 

impacta e,,,; a cc~·a.:;;é;-;· 

VICTOR Manuel Giorgana dio el discurso inaugural en la Conferencia 

Nacional de Legislaturas Estatales. ¡Fotos: PABLC SPENCER: 

DIPUTADOS del todo el país asistieron a la Conferencia Nacional de Leqis· 

L ____________________ 1aturas Estatales. :Foto ?ABLO SPENCERi 

B~ST AVAILABLE Con 
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Informe de Asistencia a la Reunió,1 Anual de 
American Society of Legislative Clerks and Secretaries 

El programa de la reunión tuvo U113 duración de siete días, del 18 al 24 de octubre 

de2002 en P6rtland Oregón. El programa incluy6 conferencias, visitas e intercambio de 

impresiones entre los secretarios parlamentarios de las diversas entidades de los EUA, 

Canadá, la Micronesia, y algunos estados africanos. Este intercambio de impresiones 

resultó muy ilustrativo pues a pesar de las enormes diferencias entre los estados muchos de 

los problemas resultan similares; por ejemplo recortes en el presupuesto, tratamiento de 

nuevos legisladores, retos Cilla automatiLllción del proceso legislativo. 

Vistas 

En el caso de las visitas a las Cámaras de Senadores y Representantes en Salem 

Oregón resulto muy útil aprender el manejo de la información, el tratamiento a los 

diferentes grupos parlamentarios, el control de los lobbístas, etc. 

Conferencias 

A lo largo del evento se organi7aron un serie de conferencias muy interesantes. Por 

un lado los seminarios sobre el proceso legislativo con análisis de casos problemáticos 

particulares; y por el otro cursos más prácticos sobre el manejo de los equipos de trabajo y 

el trato de los legisladores tales corno " I'.ffective Legislative Presentations", y Building 

and even Stronger Team". Estos cursos han resultadO muy útiles en el trabajo diario de la 

olicialía mayor . 

PAGE 01 
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Resultados 

Los cursos y consejos recibidos a lo largo de la conferencia me han permitido 

implementar una serie de medidas tendientes a mejorar Ia.~ sesiones de las comisiones. por 

ejemplo: además de darle el documento por escrito a los diputados se hace una presentación 

en powcr point de los puntos relevantes y las decisiones que deben tomar. 

Por primera ve? en el Congreso del Estado se ha presentado un Plan de Trabajo 

anual que acompana al presupuesto y que plantea las metas que pretenden cumplirse en el 

fortalecimiento de este Poder Legislativo. 

También en el análisis normativo muchos de los consejos recibidos han resultado 

de suma utilidad • así como las soluciones de trámite en las sesiones plenarias. En este 

aspecto Se ha buscado conseguir el Mason's Manual como herramIenta de apoyo. 

Sin duda lino de los aspectos más importantes de la reunión fue conocer a todos los 

secretarios parlamentarios y a sus asistentes con quienes ahora sostenernos frecuente 

correspondencia y nos han apoyado con información muy interesante. Por ejemplo. en 

materia de presupuesto el Estado de Washington nos envió información que nos ayudó en 

la determinación del presupuesto del Congreso para este ano. 

Conclusión 

El intercamhio de experiencias entre Congresos resulta sumamente fonnativo. Los 

secretarios parlamentarios de los Estados Unidos en general tienen muchos años de 

experiencia y escuchar las soluciones que han dado a problemas resulta muy ilustrativo. 

Considero que debe procurarse este tipo de intercambios en el futuro pues México hoy 

tiene el reto de fortalecer al poder Legislativo en los dos niveles estatal y tederal y puede 

2 
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aprender mucho de las experiencias buenas y malas de EUJ\ quién vivió este proceso hace 

unos treinta años. 

Reitero mi profundo agradecimiento a SUNY ya Robert Balkin pór el apoyo para 
a$istj~ortant evento. 

,4. ~, ,ro F",;., 
Oficial Mayor I Congreso 
Del Estado, Yucatán. 
01 999 930 3600 
aficrro@congresoyucatan.gob.mx 
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EL H. CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA Y LA 
COMISIÓN DE INVESTIGACIONES 

Y ESTUDIOS LEGISLATIVOS 

Tiene el Honor de Invitarle a Usted, en el marco de la celebración del Con­
venio de Colaboración Institucional, con la Universidad del Estado de Nueva 
York, al Taller: 

Fundamentos de Planeación Estratégica aplicados al Poder Legisla­
tivo Estatal 

1. La organización política. Su naturaleza y componentes del sistema. 

2. Misión y visión ¿Qué es, cómo se diseña y para qué sirven los gru­

pos parlamentarios y el Poder Legislativo? 

3. Planeación estratégica. Diseño y aplicación en el enlace legislativo, 

negociación, representación, legislación, control y supervisión del Ejecutivo, 

como actividad política y la administración de proyectos públicos. 

i. Identificación de unidades de ventaja competitiva 

ii. El proceso de creación de valor 

iii. Identificación de áreas de máximo rendimiento (Método SIX o) 

iv. Análisis de fuerzas 

4. Alineación estratégica de procesos, planes y tareas (legislativo, de 

control, jurisdiccional, etc.) 

El cual tendrá verificativo en el Auditorio del H. Congreso del Estado, en Te­
huantepec y Pedro Moreno S/N. El día 30 de Septiembre de 2002, en un 
horario de 12:00 a 2:00 y de 4:00 a 6:00 p.m . 

Atentamente 

Dip. Jesús Ávila Godoy 
Presidente del Congreso del Estado 

Dip. Gustavo Mendívil Amparán 
Presidente de la Comisión de 

Investigaciones y Estudios Legislativos 
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CONGRESO DEL ESTADO UBRE 
Y SOBERANO DE SONORA 

HERMOSILLO 

CONVENIO GENERAL DE COLABORACiÓN E INTERCAMBIO EN MATERIA 
DE INVESTIGACiÓN E INFORMACiÓN PARLAMENTARIA QUE CELEBRAN, 
POR UNA PARTE EL CONGRESO DEL ESTADO DE SONORA, EN LO 
SUCESIVO "EL CONGRESO", REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL 
PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA, DIP. JESÚS ÁVILA GODOY Y POR 
LA OTRA, LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE NUEVA YORK, EN LO SUCESIVO 
"SUNY", REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL LIC. ROBERT BALKIN 
WEIL, DIRECTOR DE SUNY/MÉXICO, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES: 

DECLARACIONES 

1.- Declara "EL CONGRESO" 

A. Que conforme al artículo 29 de la Constitución Política del Estado Libre y 
Soberano de Sonora el ejercicio del Poder Legislativo Estatal se deposita en 
un órgano de representación popular denominado Congreso del Estado de 
Sonora. 

B. 

C. 

Que como Presidente de la Mesa Directiva de "EL CONGRESO", está 
facultado el Diputado Jesús Ávila Godoy, para que con este carácter 
suscriba a nombre y en representación de "EL CONGRESO" el presente 
Convenio de Colaboración . 

Que dentro de sus atribuciones tiene la facultad de celebrar el presente 
Convenio de Colaboración e Intercambio en Materia de Investigación e 
Información Parlamentaria. 

D. Que el cumplimiento y ejecución del presente Convenio por parte de "EL 
CONGRESO", se llevará a cabo por conducto de su órgano técnico de apoyo 
denominado: Instituto de Investigaciones Legislativas del Congreso 
del Estado de Sonora, que fue creado por acuerdo del Pleno el 30 de 
Junio de 1999. 

E. Que teniendo dicho instituto, como objeto, entre otros, la realización de 
investigaciones académicas, estudios y difusión de las actividades jurídicas, 
legislativas, históricas y funciones institucionales del propio Congreso, se 
encuentra en aptitud de dar cumplimiento y ejecución al presente Convenio. 

F. Que para todos los efectos de este convenio, señala como su domicilio legal 
el ubicado en la esquina formada por las calles Tehuantepec y Pedro 
Moreno, c.P. 83260, Col. Centenario, de la ciudad de Hermosillo, Sonora. 
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11.- Declara "SUNY": 

A. Que la Universidad Estatal de Nueva York "SUNY", está debidamente 
constituida por Ley, aprobada por ambas Cámaras de la Legislatura del 
Estado de Nueva York¡ de los Estados Unidos de América, el 12 de marzo de 
1948. 

B. Que la Ley a la que se refiere el inciso anterior, establece el sistema público 
universitario del Estado de Nueva York, que cuenta con 64 campus 
universitarios, distintos e individuales, localizados en comunidades urbanas 
y rurales del Estado de Nueva York. 

C. Que la misión del sistema universitario, es mejorar la calidad de la 
educación superior para los ciudadanos del Estado de Nueva York¡ de otros 
estados y de otros países. 

D. Que el sistema universitario del Estado de Nueva York¡ tiene a bien 
promover programas internacionales bajo un marco de colaboración 
interdisciplinaria. 

E. Que los programas internacionales de "SUNY" tienen como propósito 
compartir información y recursos con entidades en el exterior. 

F. Que "SUNY" tiene más de una década de experiencia en programas 
internacionales para mejorar la calidad del medio ambiente¡ fortalecimiento 
del sector privado, de educación¡ desarrollo judicial¡ municipal y legislativo. 

G. Que el trabajo de "SUNY" en actividades legislativas ha sido reconocido a 
nivel mundial y abarca más de una década de experiencia en más de 20 
países, transformando a "SUNY" en el líder mundial en esta rama. 

H. Que la Universidad del Estado de Nueva York nombra a Robert King como 
Canciller del sistema de universidades del Estado de Nueva York y es 
ratificado por el Consejo de Regentes y por el Departamento de Educación 
de Nueva York . 

. 1. Que el Canciller Robert King ha designado al Lic. Robert Balkin Weil, para 
firmar este convenio de Colaboración en representación de "SUNY". 

J. Que señala su domicilio en la Plaza de Albaryn, Nueva York, 12246. 
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Expuesto lo anterior, las partes manifiestan su conformidad para la celebración del 
presente Convenio de Colaboración, con sujeción a las siguientes: 

CLAUSULAS 

PRIMERA. El presente Convenio tiene por objeto establecer las bases de 
colaboración entre ambas instituciones para participar en programas, proyectos, 
actividades e investigaciones de interés recíproco, cuyos resultados sean 
congruentes y beneficien a las políticas de desarrollo institucional en materia 
parlamentaria y/o coadyuven al enriquecimiento de la cultura e investigación 
legislativa. 

SEGUNDA. Para el desarrollo de las acciones referidas en la cláusula anterior, se 
establece el siguiente procedimiento: Las partes determinarán un programa 
específico de trabajo para cada acción a desarrollar, con el objeto de colaborar en 
tareas de mutuo interés. Los referidos programas, deberán ser aceptados por 
ambas partes y serán formalizados en cada caso con una carta compromiso. 

TERCERA. Los programa, proyectos, actividades e investigaciones derivadas del 
presente instrumento, contemplarán acciones coordinadas entre las partes dentro 
de los siguientes temas: 

a. Intercambio y desarrollo conjunto de investigaciones en materia jurídica, 
parlamentaria, económica y cultural, que estimulen el conocimiento de 
ambas instituciones. 

b . 

c. 

d . 

Impartición de cursos, seminarios o talleres, en materias relacionadas con 
las actividades legislativas. 

Desarrollo de simposios, coloquios, encuentros y conferencias en materias 
relacionadas con la actividad legislativa. 

Estancias académicas en las instituciones participantes para desarrollar 
proyectos de investigación que sean de interés para la institución huésped. 

e. Proyectos de modernización legislativa y/o instrumentación de nuevas 
tecnologías de capacitación, procesamiento y difusión de la información 
legislativa . 
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f. Publicación de resultados de investigación y/o documentos de interés en 
materia legislativa. 

g. Desarrollo de bancos de datos sobre temas legislativos. 

CUARTA. Compromisos de "EL CONGRESO": 

a. Presentar proyectos específicos a "SUNY", que se encuadren dentro de los 
temas señalados en la cláusula anterior. 

b. Facilitar el uso de las instalaciones para el desarrollo de las actividades 
convenidas en los programas específicos. 

c. Designar, coordinar y supervisar al personal que participará en los proyectos 
específicos. 

d. Gestionar el apoyo de sus áreas para la realización de los trabajos que 
convenga con "SUNY". 

e. Otorgar a "SUNY" los créditos correspondientes por su participación en los 
proyectos específicos que se desarrollen. 

QUINTA. Compromisos de "SUNY": 

a. Trabajar con "EL CONGRESO" en programas específicos que se encuadren 
dentro de los temas señalados en la cláusula tercera. 

b. Facilitar el uso de las instalaciones para el desarrollo de las actividades 
acordadas en los programas específicos. 

c. Designar, coordinar y supervisar al personal que participará en los proyectos 
específicos. 

d. Gestionar el apoyo de sus áreas para la realización de los trabajos que 
convenga con "EL CONGRESO". 

e. Otorgar a "EL CONGRESO" los créditos correspondientes por su 
participación en los proyectos específicos que se desarrollen. 
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HERMOSILlO 

SEXTA. Los programas específicos de trabajo que presenten las partes deberán 
describir con todo precisión las tareas a desarrollar¡ los recursos económicos 
destinados por ambas partes¡ las áreas responsables¡ el personal involucrado¡ las 
relaciones laborales y las causas¡ fines y alcances de cada uno de ellos. 

SÉPTIMA. Los materiales¡ documentos o resultados obtenidos por la realización 
de los trabajos derivados de este convenio¡ sólo podrán ser reproducidos¡ 
difundidos, publicados o comercializados en su caso, por acuerdo entre las partes. 

OCTAVA. El presente convenio podrá ser modificado por mutuo consentimiento, 
formalizando sus términos por escrito. 

NOVENA. Ambas partes aceptan que en caso de incumplimiento de alguna de las 
cláusulas, este convenio quedará sin efecto, previo aviso por escrito a la 
contra pa rte. 

DECIMA. El presente convenio entrará en vigor el día de su firma y tendrá una 
duración hasta la conclusión de la LVI Legislatura; y, se prorrogará 
automáticamente, si no existiera notificación en contrario de alguna de las partes; 
pudiendo darse por terminado con antelación a su vencimiento, mediante 
notificación por escrito y con treinta días de anticipación; para tal efecto las partes 
tomarán las medidas necesarias para evitar perjuicios entre ellos, así como a 
terceros. 

DÉCIMA PRIMERA. Las partes están de acuerdo en que el presente instrumento 
es producto de la buena fe, por lo que toda controversia o interpretación que se 
derive del mismo, respecto a su operación, formalización y cumplimiento¡ será 
resuelta de común acuerdo entre ellas. 

Enteradas las partes del contenido y alcance legal del presente Convenio de 
Colaboración, lo firman de conformidad, en la ciudad de Hermosillo, Sonora¡ a los 
treinta días del mes de septiembre del año dos mil dos . 

Por el Congreso del Estado de Sonora 

J 
Dip. Jesus VI a 

Presidente de la Mi$i:I-Di~~iva 

Por la Universidad del Estado de 

4'· 
Lic. Robert Balkin Weil 

Director de SUNY ¡MÉXICO 
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CONGRESO DEL ESTADO LIBRE 
Y SOBERANO DE SONORA 

HERMOSllLO 

FIRMAN COMO TESTIGOS DE HONOR: 

¡"'egr.",,,,, de', Comi,i', de ¡'J'e.; y E>tudi", le9i.,,,,,", 

Dip. Gustavo Unaoue Aguirre 

Director Jurídico del H. CoOOFeSO del ado de Sonora 

achado 

Director General del Instituto de Investigaciones Legislativas 
del Congreso del Estado de Sonora 

gán 



FIRMAN COMO TESITGOS DE HONOR 
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CONGRESO DEL ESTADO LIBRE 

Y SOBERANO DE SONORA 
HERMOSILLO 

Qi . Iquez Burgos 
Coordinador rupo Parlamentario 

/ DelPRI 
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~OON"ez 
Coordinador del Grupo Parlamentario 

del PAN 
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Paoli confirma que ocupará 
uncarg;ü en'Góbernación 
Su incorporación 
se dará cuando sean 
creadas en breve 
nuevas áreas 
en la institución 

Juan Arvizu 
El panista Francisco José Paoli 
Bolio confirmó que la próxima se­
mana asumirá el cargo de subsecre­
tario de Desarrollo Político en el 
equipo de Santiago Creel Miranda, 
cuando "vivimos un momento (se­
xenal) difícil y de defllÚciones ': 

Informó que su incorporación a 
la Secretaría de Gobernación se 
hará cuando se publiquen en el 
Diario Oficial de la Federación las 
reformas al reglamento interno de 
la dependencia, que incluyen la 
creación de nuevas áreas dentro de 
lallÚsma, 

Entrevistado en el palacio de Co­
vián, el panistaanticipó que entre las 
funcionesdelasqueseharácargoes­
tarán: el diseño de las instituciones 
públicas, apertura de espacios a la 
participación ciudadana, así como 
tareas de desarrollo de la cultura po­
lítica y de actividades cívicas. 

Respecto a la reestructuración 
de Gobernación, dijo que consiste 
en crear dos nuevas subsecretarías, 
así como redistribuir atribuciones 
del conjunto de las subsecretarías 

de la dependencia. 
Las de nueva creación serán las 

subsecretarías de Asuntos Jurí­
dicos y lade Enlace Legislativo; 
esta última se encargará de esta­
blecer las relaciones entre Ejecu­
tivo y Legislativo, de canalizarlas y 
darle seguimiento a las iniciativas 
de ley, preCisó en entrevista para 
radio. 

Luego, Paoli señaló que "el con­
flicto de San Salvador Ateneo co­
rresponde atenderlo directamente 

BEST AVAILABLE COPy 

"Vivimos un 
momento dificil y 
de definiciones ... 
El conflicto de 
Ateneo 
corresponde 
atenderlo al 
secretario 
Santiago Creel" 

Franc:isco José PaoO Solio 
Panista 

al secretario Santiago Creel Mi­
randa7 a través de la Subsecretaría 
de Gobierno, y sostuvo que dará 
apoyo y seguimiento alas mesas de. 
Ja reforma del Estado. 

Al referirse a su próximo nom­
bramiento, el panista señaló que 
ayer se entrevistó con el oficial 
mayor de la Secretaría de Goberna­
ción, con el fin de conocer aspectos 
adicionales de las funciones en las 
que tendrá competencia la Subse­
cretaría de Desarrollo Político . 

\. 



Robert Balkin 

De: 
Para: 
CC: 
Enviado: 
Asunto: 

Bob. 

"Cruz-Osario, José" <jcruz-osorio@usaid.gov> 
"Robert Balkin (E-mail)..<bbob@sunymex.com> 
"Thomas, Jene" <jethomas@usaid.gov> 
Martes, 24 de Septiembre de 200210:19 a.m. 
Thank Yau 

1 just wanted to say thank you for arranging Qur meetings with Paoli 
Bol io and Chavez Presa. Both \Vere extremely useful to the team and \Ve 

rea!ly appreciated your help. 

Thanks. 

José Cruz-Osario 

Democracy and Govemance Program 
U.S. Agency for Intemational Development (USA ID) 

Mexico 

Tel: 5080-2105 

¡¡¡j Fax: 5080-2312 
E-mail: jcruz-osorio@usaid.gov 

... 
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Anuncia Universidad I 
lanZanliento deiberoonl 

AJ
'"". .ir de mayo. la UniversI­
dad Ibe.-oafnclicat:a. Ciudad 
de )16dco. ianz6 I!D nuevo 
row:epto: 'fuero On1inc· 
lbcroonlinc.com.mx), modl'lo 

educativo \i1Iusl que cOmprende un 
paquete ÍDldcl de Cu.r.;Qs y DiplOl:lados, 
asi romo )!IWSU'ÚIS y 'CertIficate Pro­
gn¡ms", e.otos, 0.100 (,Jl~Q6 en colabora­
cijSu oonJo!lcs lnlcroational ün¡"...,r.¡it}; 
uniWrsidad en Unea ecttif:auia JX>rThe 
Higher LeamingCo:nmission. 

En ('¡lanzamiento eshnieron pre­
sentes Enrique GunzáJez Torres, rector 
<le la Unh-crs¡dad Ibcruamerlcana; CIeno 
R. JODes. presIdente de Joncs Interna· 
¡roos,] Unhwsil)~Allraham Sotelo. de la 
Oficina de la lD.Ilo,u1ón Guben:!8JlItnhl.l 
de la Presidencia de la Rt'pCibllca; Julio 
Rubio Oca, subsecretario de EdUC8clón 
Superior e 1nyestlgackl!lcs CleoUlicas 
de la Se.:re:arra de EduC8.CÍoo' Pública, 
yCarIos GU2lliáD, presidente de f{e-.o.iett 
Paclwd. México. 

Ante los 1n\1tw:1os, EnrIque~­
lez Torres señaló que fb.m) Onl.iI:e naci6 
con el pr'OpOOito de entreolar los retos 
rodales dell[cmpo actual y capitalizar 
las posihill4al1es que o(rwe Internet. al 
a.mplio<r l ... l~cduCllti\"adc 1 ... Uni'óer­
sidad ibcro:rameriawa con las lLejores 
hei're.mlenlo.s. 

JulioRubioOro,subsff:ulo:n'o& '!bcro Onlille' co¡¡¡;tilu}".:-, asi, un 
Edurocl6n$IJ.perior·dnt"t?$ligaciona iIJ.strumenlo privilegiado para consoli-

Informes sobre el modelo 
. educativo yirtuallbero 
. Online, comunicarse 
al teléfono 566'2-8550, 

o visitar la página 
en internet 

v.~v\v'iberoonline.com.m.x· 

CimIfJfrosde lo: SER 1 __ ,d~U~IM~""""'~~id~'~'~"~~~'B~",;,~u:.j,"~"~d~':. _~~~"'!i~~'"'¡¡;;f:l:á~~~~ L COllfinnando el mlUldato de Sao Ignacio 

. drllrio: 

"Como ha sucedido desde 
hace 60 años,la oferta 

educativa de Ibero Online 
comprende todas las 

fortalezas de la tradición 
y filosofía eduCativa que 
nm: ni~finO'llPn" ~nllntó 

'0 .. -- ..... 

Enrique Gonzálcz 'Ibrres. 

cinliento se extienda unh'er.;.Wc:enle". 
euflltizó e(!"('Clor. 

l'ur:su parte, el representante 41' la 
SEP, Julio RubioOca, 4e:;t&có que mode­
;us C(¡mo el de Ibero OlllWe se I!linell.D 
ron ell"rog;uma ~!l.cior.1!1 de &locución 
2(.'{1!'2I.106. CU)V$ objeli;1)S e¡;lrtil('giws 
SOIl lti lU:l¡¡!¡ .. ción de 1& C(lberture edu· 
ea!i;"&. y il.lla educación 41' calidad. 'Se 
trata de't~s:ormar un sistema edu­
pti\'Q reITlldo en uno abierto " com· 
petitivo, en t'1 cual se pmil.;g¡e la 
coopcre.clón e intercambio llCad('mlco 
eotre il:slltucione:;. Ibero Onlinc es un 
e;>;celente cjemp!o dC1 ~to', apuntó. 

·En el mismo sentido, el represen­
lallle de Presidcllcia. Abreham Sotdo, 
e.seguro que Ibero Ontiot' con~tiluye 
uoa mue¡;tra e:citosa y mejor prielica: 
Resall6 que iniciat¡,n.s IIsí dchen ser 
potenda4as &.1 m'-xin:o pua aportar 
Y!llofl'S agregados al ~¡5tcllla educa­
tivo de :'I!~xit'(). 

[),¡1ll..lI:e el CYc¡¡lo ~e e.~li(ó que 
JQS piian'S del nlle'o-o ~w~'¡o SO!! el e;tl.l­
dio i¡¡d-.'pc¡:dicnlc. coClbil:cado oon la 
p.u1lc1paci6o 1'0 comun<da<:!~ 01.., aptcll­
dlz3jc;1I p.u1¡r ele IDWl'S.i!.S a.c:;\id&dcs 
rea1lw1e..s robre t!l&terWe:s ~uulh."QS. 

"¡O¡o se lnIla simp:':me::le d.e copw uo 
libro )' elwiuio p:or la red. ~ de tl'o!U 

uo pro .. 'l'lUila )" ....-...riqll~rio per¡:;¡u:-en­
lemenle. En Ibero Qnline 1m e'pipo de 
profcwre>l y tutores \-cl4ri. por d oi'~ .. 
la aili4ad,Ia ectuali%4clón ele Jos co!?te­
nidos y el stguil::tlento de los &uffi.C(JS", 
acllU'Ó Enrique GonUJu 'Mes. 

Al ~--ctll. MatL'ña.lI Se..cbsc. ~ 
lor de EdIlre.:i6:1 Continua. de le. UIA. 
...gregó que COn esta fórmula. la unh't'r­
fildad esta s.cgun. de o!roocx 'pr0gra.c>&5 
roo 1a a¡¡,;mll. ailide.d 1!e 1a que gcrzan 
hoy sus alllI!l.t05 CllIM auJas..'~ 
que Ibero Onllne t.a!:lb!é:tJ se apoi"&. el; 

35 aOOs de expe.""ieocia de la IbeN e el 
ámide E<l~caci6!l COIllilll:.8.. 

En. Wlto, Carlos GU%lIl!D. pml· 
dente do HP lo!~xiro, ewpre:sa que m&."I­

UClle programas c!c '1!.cut=.clón to!I la 
Uoi,tl'llid1r.4 lberoam·Oliauoa. subrayó 
que nlAlr conw¡:.:ldos que el PN}'eC!O 
propo;ti()t:a Ull; ,"\'rtalero \-a..!or aue­
pelo .. las DIOC\U l~'og!ab 0:1 cX.5 
lelIlM fuWu:c:;t.ales: e.:h¡caci6;:¡ y 
CllpeC¡I><clÓ:¡. "'.i 1:'5 u: cl~ ele Eo:!l."G' 

cióc CoollI:UJLdQ!:de-podreQos ~ 
\-alor y ob:lffier n'Su.ltal!os td.$l't¡I~d&. 
meole" 

ClllÚlea de la 
rie.na oo:n¡)rt;:de pro­
gtII.I!l&S: Ad.c.iomraclóll Kucf~ y 
dc:s.erroUo de E:~ f'ba= 00'."­

poNlth-u; 1't>:a de decis . .'o:.-n: F'.;> 
d.e..ce¡¡1o$ fi.rJ..e.!lcic~ D:re.::.s&:¡ u 
l"K'UtSOS t:~ c.:i~ ~ ~ 
sen.ido; G~ Ü w:;¡lU; ?re­
"e~d6:1 l!o c!t$t.Slres y ¡¡:o~;: 
elrtl; Adl:lln!s~ p'~hl3ee; GOO::~ .... 
nosk:>esle.sy«sa..'1'O-::OI\.'1::{I:..!.t~ 
"",.'" !:ucu.o p&N. ~l ~-=ie.:6 
pcr&l!laJ. y Cooporta:::.ier.;:" t::;&:"O 
eol.asorg~o.:;es.. 

En~:.o .. ~~..,..u.~ 
~'TQ-:::'" etl a.~ COCl .;.c.oes 
It:cl1:;f<lJc-~ t:~~~ ~ e-...roe::.:."'1t.:l 
~...6:Jc!ee:::.~~ttI~ 

~: ~ e: t.;>!'t'"~}e " ... ~ 
e:. C$piIlfol ~. C=~ óe =i'-""e­
S&S,e;¡~ 

"YodeloS. como·e1 de Ibero 
Online se alinean con el 

Programa Nacional 
de Educación2006-2006. 

éuyoo objetiros estratégicoS 
ron la ampliación de la 

cobertura eduramll y una 
M11M1triíin ¡lo PSlfuiSIlI'" 

des'lill'Ó oT:ilio p'llbiQ OC~ 


