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RAPPORT TRIMESTRIEL DE PERFORMANCE 

Contractant: John Snow, lne. 
Contrat nO: HRN-I-00-98-00032 

Introduction 

Période du rapport: 1 avril au 30 juin 2002 
Rapport nO: Q-7 

Ce rapport trimestriel, comme les précédents, rassemble l'ensemble des efforts 
déployés pour la mise en œuvre du plan d'action 2002 durant le trimestre avril - juin. 
L'introduction du rapport présente une analyse des réalisations eues égard à 
l'objectif du projet. Ensuite, les réalisations durant ce trimestre sont décrites par 
résultat, composante et selon le'niveau. 

Afin de suivre l'évolution des activités du projet par rapport à l'objectif stratégique, 
nous avons proposé un ensemble de critères 1 dans le demier rapport trimestriel. Ces 
mêmes critères sont repris pour ce 2éme rapport trimestriel de l'année 2002. 
L'analyse de chacun est faite selon les principales évolutions enregistrées durant la 
période avril - juin. Ces critères constituent un socle conceptuel pour apprécier 
l'évolution vers le renforcement institutionnel des acquis. 

1. PARTICIPATION ACTIVE: COORDINATION ET SUIVI 

Ce trimestre a permis aux responsables des régions et du service central du MS 
de faire le point sur l'état des lieux de la gestion régionale. Plus précisément, 
durant les 25 et 26 avril à Settat, la majorité des directeurs centraux et 14 
coordonnateurs régionaux ont évalué ensemble le processus de régionalisation. 
Trois principales conclusions ont été partagées par les participants. En premier, les 
réformes juridiques essentielles et connexes prévues par le gouvemement 
prennent du retard. En second, le MS, à travers le service central et les équipes 
des régions a multiplié les initiatives depuis 1997. Ces demières se sont 
concrétisées tant par des décisions du service central (nomination des 
coordonnateurs des régions, ORE, unité de maintenance, etc.), que par des 
expériences pilotes régionales. Plus concrètement, le dénominateur commun des 
trois essais présentés lors de ces joumées (TT, l'Oriental et le Grand Casablanca) 
était l'importance d'un mécanisme de suivi et de coordination régional pour une 
gestion décentralisée efficace. En effet, malgré les différences de ces projets, tous 
ont cherché un mécanisme de concertation entre les différents intervenants à 
travers la création d'un Comité Régional de Coordination soutenu par des 
structures d'appui techniques: commissions, cellules, ou collèges. Troisièmement, 
la majorité des participants encourage la multiplication de ces initiatives sans 
attendre la mise en place de l'arsenal juridique promis par le gouvemement. Ces 
joumées ont traduit la volonté des responsables du MS pour coordonner tous les 
efforts déployés dans le processus de régionalisation. En effet, les responsables 
ont décidé de répéter ces réunions au moins deux fois par an. 

1 Ces critères sont une inspiration libérale des recommandations proposes dans une étude sur les facteurs influençant la 
pérennisation des activités d'un projet de santé. Thomas J. Sossart. 1990 'Can They Get Along Without US? Sustainability 
of Donor-Supported Health Projects in Central America and Africa." Soc. Sei. Med. Vol 30, NO.9, pp. 1015-1023 
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2. RESSOURCES HUMAINES : RENFORCEMENT DE LA GESTION ADMINISTRA TIVE 

Comme toujours, la grande majorité des activités de formations ont été réalisées 
au niveau des deux régions et autant que possible avec des ressources locales. 
Durant ce premier trimestre le nombre de personnes formées est de 368 pour 
SMD et 490 pour TT soit un total 858. Ces formations ont concerné pour 54% 
des femmes. 

Les cellules régionales de formations continues ont assumé un impressionnant 
travail de gestion de toutes les activités réalisées. Ces cellules commencent à Iooi 

avoir une reconnaissance institutionnelle de la part des responsables des 
régions. En effet, les procédures et les modalités recommandées par la SNFC 
sont de plus en plus maîtrisées par ces équipes. Ces unités possèdent les 
compétences requises pour mener un cycle complet de formation continue: 
identification, élaboration, réalisation, suivi et évaluation. 

Les décisions en matière de formation continue sont prises par l'impulsion des 
stratégies nationales mais également des besoins exprimés par les bénéficiaires. 
Par exemple, l'activité innovatrice pendant ce trimestre a été l'intérêt porté au WI 
profil des administrateurs économes. Ce profil du personnel constitue un maillon 
important dans le cadre de la décentralisation. Toutefois, il a été longtemps 
négligé par les activités de formation continue. La réflexion actuelle est menée 
pour impliquer davantage ces cadres dans la gestion régionale à travers le 
renforcement de leurs compétences. Ainsi des réunions ont été tenues avec 
certains administrateurs économes des deux régions SMD et TT et avec les 
responsables de la division de la formation de la DRH et la division de la 
planification et des études de la DPRF. Ces réunions ont confirmé les besoins 
des AE dans leur exercice quotidien dans tous les domaines (organisationnel, 
financier, comptabilité, gestion des ressources humaines). Un programme de 
formation et de recyclage est en cours d'élaboration pour les AE en utilisant les 
personnes ressources du système afin d'adapter la formation au contexte de leur ... 
travail. 

En parallèle, le CHP de Tanger en collaboration avec la DPRF et la DHSA veut .: 
préparer un budget basé sur des performances. A cet effet, une série de réunion 
de travail ont permis d'exposer et de former les AE de la province Tanger aux 
nouvelles procédures budgétaires de globalisation des crédits et de la 
contractualisation. 

3. EFFICACITE: EVOLUTION PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS FIXES 

L'efficacité des services de santé de base est certainement mieux appréciée par 
l'amélioration des indicateurs de santé et de population. Les différentes 
interventions du projet à ce jour, et en particulier durant le dernier trimestre 
avaient pour objectifs de renforcer la qualité et la disponibilité des services de 
santé. Ces efforts doivent se traduire par des améliorations considérables de 
l'utilisation des services. Les indicateurs de suivi émanant du système 
d'information de routine du MS indiquent une évolution positive des quatre 
indicateurs retenus pour le projet. Certes, il existe un décalage entre le moment 
des interventions et la réaction du système, toutefois, les investissements 
consentis semblent être acceptés sans conflit majeur. 

Contrat No.: HRN+OO·98-00032 
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Concrètement la tendance vers la hausse, en dépit des fluctuations saisonnières, 
est visible pour le taux d'accouchement en milieu dans les deux régions, le taux 
de césarienne, et les couples années protection. Par contre, le niveau est stable 
pour le taux d'accouchement en milieu dans les deux régions, le taux de 
césarienne et les couples années protection. 

Graphique 1 : Evolution trimestrielle des indicateurs de suivi 

Evolution trimestrielle AMS pour TT et SMD 
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Evolution trimestrielle CAP pour TT et SMD 
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4_ INTEGRATION: ApPROPRIATION CROISSANTE DES ACTIVITES DU PROJET DANS LES 
TACHES QUOTIDIENNES 

Au démarrage tout projet est perçu par les partenaires comme une tâche 
supplémentaire aux activités quotidienne. Le succès d'un projet peut être 
également évalué par rapport à la capacité d'internalisation des activités du 
projet dans le calendrier de routine de partenaires. A terme, ces interventions 
initiées par le projet deviennent des actions décidées et réalisées avec les 
ressources locales, donc la pérennité est acquise. Durant ce dernier trimestre 
plusieurs évidences indiquent l'évolution vers la pérennité. A titre d'exemple, 
nous pouvons citer la formation des AE, actuellement élaborée, qui repose 
uniquement sur des ressources propres au MS. Un autre exemple est 
certainement la capacité des régions à identifier leurs besoins respectifs et à 
exprimer une demande sur mesure. En général, les besoins exprimés s'orientent 
vers la création de capacité locale qui prendra le relais en matière de formation 
dans l'avenir. Finalement, il ne sera pas erroné d'observer une stagnation, voire 
pour certaines domaines, une baisse dans l'assistance technique intemationale 
demandée auprès du projet. 

5. PARTENARIAT: CREATION DES COMITES REGIONAL INTERSECTORIEL 

Le plan stratégique national de lutte contre le SIDA 2002-2004 se caractérise par 
deux éléments essentiels. La première caractéristique est la déclinaison 
régionale de ce plan. Les régions de SMD et de TT ont chacune leur plan 
stratégique régional. La seconde caractéristique est l'ouverture au partenariat 
inter-sectoriel régional. En effet, ces deux plans sont le résultat de processus de 
planification se basant sur l'analyse des situations épidémiologiques, socio
économiques et culturelles avec la participation plus au moins actives de 
l'ensemble des partenaires. 

Dans chaque région, les équipes ont identifié comme activité prioritaire la 
création de comité intersectoriel régional pour la mise en œuvre et le suivi du 
plan régional. Dans ce cadre, p~ a appuyé fortement la création de ces 
comités. Le CRI de chaque région a été renforcé par une extension provinciale. 
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. Composition du CRI SMD : 
Délégations du ministère de la santé; 
Académie régionale et Délégations des MEN; 
Délégations du ministère de la jeunesse et 
sport; 
Délégations du ministère de l'entraide 
nationale; 
Direction des prisons; 
Délégation du ministère du tourisme; 
ALCSAgadir 
ALCS Taraudant 
LMLlST 
OPALS Agadir 
AMPFAgadir 
Conseil régional SMD 
Conseils municipaux (Agadir, Inezgane Ait 
Melloul, Taroudant, Ouled Taima); 

Comité chargé de la finalisation des modules 
de formation TI 

Représentant au CRI 
Dr AABOUD 
Adil NAIEB 

MohamedEI 
MACHRAFI 
Nawal ASSALMAN 

Province 
Tanger Assilah 
Tanger Fahs 
Béni Makada 
Tétouan 

Chefchaouen 

Les pages qui suivent présentent en détail les activités réalisées durant le trimestre. 
Le lecteur pourra constater la nature des actions, les ressources déployées 
(matérielles, humaines, assistance technique), ainsi que les partenaires concernés 
et mobilisés. 
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Résultat 1: Rôles, responsabilités et capacités identifiés, définis 
et développés aux différents niveaux du MS 

ENVIRONNEMENT INSTITUTIONNEL 

I.A.1 Niveau central 

Durant ce trimestre, deux journées ont été organisées les 25 et 26 avril à Settat avec 
la majorité des directeurs centraux et les 16 coordonnateurs régionaux. Ces 
journées s'inscrivent dans la série de réunions organisées par le MS dans le cadre 
du processus de régionalisation depuis 1997. Cette rencontre a été consacrée d'une 
part à la mise au point sur l'action gouvernementale visant la réforme des structures 
en perspective de la régionalisation et d'autre part à l'information des responsables 
centraux et régionaux sur le commencement de l'audit technique et organisationnel 
du MS avec la présentation du bureau d'étude retenu. 

Durant la première journée, la discussion a principalement porté sur l'état 
d'avancement du processus de décentralisation et à la présentation de 3 « essais 
pratiques» représentant des expériences dans 3 différentes régions. 

... 

... 

... 

Les principaux constats et réalisations au niveau national peuvent se résumer .... 
comme suit: 1) Retard enregistré dans la mise en œuvre de la régionalisation lié à 
l'absence de la charte sur la déconcentration; 2) Organisation de plusieurs 
séminaires de réflexion et études ayant abouti à des propositions de modèles de 
régionalisation; 3) Amendement de la constitution donnant le pouvoir aux 
gouverneurs sur les services extérieurs déconcentrés des différents départements; 
4) Déconcentration des commissions paritaires; et 5) Lettre royale relative à la 
gestion déconcentrée de l'investissement. 

Au niveau des régions, les actions menées par le MS se sont traduites par la 
nomination des coordonnateurs régionaux et la déconcentration effective de 
certaines fonctions (observatoire régional de l'épidémiologie, unités régionales de 
maintenance ). 

Les 3 essais pratiques des régions Tanger - Tétouan, l'Oriental et le Grand 
Casablanca démontrent l'esprit d'initiative existant dans un environnement dépourvu 
de missions claires pour les coordonnateurs régionaux, de cadre juridique et de 
ressources propres à la structure régionale. 

Chacune de ces trois expériences de régionalisation a une porte d'entrée différente: 

Programme de santé (p~), filières de soins (PAGSS), hôpitaux (PFGSS). Les 3 
essais illustrent deux types de régions: une ville découpée en préfectures et 
plusieurs provinces regroupées. Cependant, malgré toutes ces différences, le point 
commun de ces projets est le souci de coordination et de représentativité à travers la 
mise en place de schémas organisationnels. Ces schémas sont concrétisés par des 
CRC et soutenus par des structures de concertation (commissions, collèges ou 
cellules). 
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,.. Cette première journée de Settat a connu également la présentation de l'enquête sur 
l'espace de décision des délégués provinciaux. Le questionnaire élaboré dans le 
cadre de cette étude a été distribué aux 14 coordonnateurs régionaux présents à 

l1li Settat. Un mailing contenant le même questionnaire a été envoyé pour concerner les 
69 délégués du Royaume. Jusqu'à présent, 59 questionnaires dûment remplis ont 
été reçus et dépouillés. La réponse rapide à ces questionnaires dénote de l'intérêt 

.. des délégués concernant cette étude. Plusieurs délégués ont également exprimé 
l'originalité de cette initiative qu'ils trouvent appropriée à l'environnement actuel. 
L'étape de l'analyse ainsi que les résultats préliminaires de l'étude seront effectués 

... durant le prochain trimestre. 

L'autre étude inscrite dans la composante environnement institutionnel est celle sur 
.. le capital social. Comme l'étude de la perception sur l'éventail de choix des 

délégués, cette enquête sera la première du genre. Elle aura pour but d'analyser les 
facteurs liés à l'efficacité des efforts actuels engagés pour impliquer les 

• communautés dans les activités de développement et santé. Cette analyse est 
attendue aussi bien par le MS que par l'USAID et démarrera durant le 4ème trimestre 
de 2002. 

1.8.1 Souss - Massa - Orâa 

Comme prévu, trois réunions du CRC ont été tenues durant ce trimestre. Les sujets 
phares de discussion portaient sur le redéploiement des équipements, l'approbation 
de termes de référence et candidatures de consultants à utiliser par le projet, 
commentaires sur les fiches techniques des activités à mettre en œuvre durant le 
mois et la programmation des activités dans le calendrier mensuel des événements. 
D'autres points ont été soulever par les délégués pour des actions concernant la 
région en dehors de p~ (les problèmes de la couverture sanitaire, le projet 
PFGSS, etc.) 

Après une année de mise en œuvre de p~ et lors des travaux de planification 
stratégique et du plan d'action 2002, les responsables provinciaux ont identifié des 
dysfonctionnements organisationnels. Pour pallier ces dysfonctionnements, ils ont 
revu l'organisation au niveau régional et proposé un schéma organisationnel et un 
plan d'action au niveau de chaque province. 

L'atelier s'est tenu durant le mois de mai 2002 et avait pour objectifs de : 

• Passer en revue les dysfonctionnements retenus au mois de novembre 2001 ; 
• Définir les attributions des organes de la structure organisationnelle régionale 

retenue et leurs mécanismes de fonctionnement; 
• Planifier la mise en place de l'organisation provinciale. 

A l'issue des travaux de l'atelier, les attributions du Coordinateur, du Secrétariat 
Régional, de JSI, du Comité Régional de Coordination (CRC) et des commissions 
thématiques ont été révisées et leurs mécanismes de fonctionnement revus. 

Les deux principales recommandations de l'atelier étaient de : 

1. Etoffer le secrétariat régional d'au moins une personne permanente pour assister 
le Secrétaire Régional ; 

Contrat No.: HRN·I.QO-98-00032 

9 



2. Encourager les provinces à mettre en place le schéma organisationnel provincial 

avec la possibilité de bénéficier d'une assistance technique à travers p~ 
pour accomplir cette tache. 

Le suivi de la réalisation de ces taches se fera à travers les CRC. 

I.C.1 Tanger - Tétouan 

Le Comité Régional de Coordination a tenu sa réunion trimestrielle le 21 mai 2002 à 
Tétouan. En plus des présentations par les responsables de cellules thématiques 
des activités en cours et planifiées sur le premier semestre, le CRC a débattu les 
points suivants: 

1. Unifier la vision de la région sur l'axe de la participation communautaire, 
2. Comment adapter la stratégie PCIME : formation et extension en fonction des 

besoins spécifiques et des contraintes des provinces, 
3. La préparation de la retraite du CRC prévue pour le 7 et 8 juin et reportée pour 

des raisons de disponibilité de l'équipe provinciale de Tanger. 

Les cellules thématiques MSR, AQ, PPC et IST/SIDA se sont réunies le 19 juin 2002 
à Tétouan. 

L'équipe de Service de l'Economie Sanitaire a élaboré un outil d'analyse budgétaire 
hospitalier. Le principe étant de mettre en relation la nomenclature budgétaire, les 
coOts unitaires, les intrants et les performances. Pour illustrer l'outil, l'équipe du SES 
a réalisé trois visites afin de collecter les informations budgétaires des trois dernières 
années pour le CHP de Tanger. La prochaine étape de l'exercice sur l'allocation 
budgétaire sera l'organisation d'un atelier qui aura lieu le 8 et 9 juillet à Tanger avec .. 
l'ensemble des administrateurs du CHP de Tanger et de la délégation médicale ainsi 
que les responsables des services et directions centrales (DHSA, SES) pour la 
préparation du budget 2003 dans le cadre de la globalisation et la contractualisation. 
Ainsi le budget 2003 du CHP de Tanger aura un budget programme pour certains 
services prioritaires. 

SYSTEME D'INFORMATION ET DE GESTION 

1.A.2 Niveau central 

Durant ce 2éme trimestre 2002, toutes les activités programmées pendant cette 
période ont démarré à part l'évaluation de la formation SONU. Cette dernière est 
prévue pour la fin de 2002, ou le début 2003. 

Le « forum national sur la réduction de la mortalité maternelle à travers les SOU}) a 
été le titre retenu pour cette manifestation nationale. Cet événement phare a eu lieu 
à Marrakech les 26, 27 et 28 juin 2002 avec la participation de 148 personnes 
représentant toutes les régions du Maroc, du niveau central (directions, CHU ... ) et 
de plusieurs bailleurs de fonds partenaires du MS (FNUAP, USAID, GTZ, UNICEF, 
Coopération espagnole, etc.). Les conditions d'organisation, très appréciées par les 
participants, ont été le fruit de collaboration et de longues préparatifs impliquant la 
DP, le FNUAP et l'USAID à travers JSI. L'organisation réussie de cet événement a 
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contribué au succès de ce forum et a facilité l'environnement aux travaux très riches 
et très enrichissants qui se sont étalés sur toute la période de la rencontre nationale. 

La première partie de la journée du 26 juin a connu la présentation des résultats du 
projet d'évaluation des ressources et de monitorage des SOU entrepris depuis 2 ans 
avec l'appui du Programme de Prévention de la Mortalité et Morbidité Maternelle 
(AMDD) de l'Université de Columbia. 

Ensuite, tous les participants se sont séparés en groupe pour travailler dans les 6 
ateliers programmés. Ces ateliers ont couvert les principaux axes couverts par la 
stratégie nationale de MSR avec des thèmes nouveaux. Ils avaient pour but de re
dynamiser le programme MSR et renforcer les SOU en tant que stratégie optimale 
pour la réduction des décès maternels et néonatals. Les thèmes des 6 ateliers ont 
été les suivants: 

1. Disponibilité des services des SOU (infrastructures et plateau technique) 
2. Disponibilité des services des SOU (a. les ressources humaines: formation de 

base et formation continue, b. partenariat et participation communautaire) 
3. Prestations des services des SOU ( Organisation des services des SOU) 
4. Qualité des services des SOU (a. Prise en charge des complications 

obstétricales, b. audit et near-miss) 
5. Droits de l'utilisatrice (Droits de la parturiente/Respect de ces droits) 
6. Le système d'information sanitaire (Composante SOU dans le SNIS/ 

Organisation et gestion du SNIS) 

Ces ateliers ont connu une grande participation de tous les invités et de grandes 
discussions qui ont abouti à des recommandations pour renforcer les efforts 
entrepris. Certaines recommandations appellent à des changements de fond et 
d'autres à l'application des décisions antérieures (circulaires ... ). Le thème droits de 
la parturiente a été très apprécié par l'assistance et dénote de la grande volonté du 
MS pour le changement de la situation actuelle et la réduction des décès maternels 
et néonatals. Un rapport détaillant tous les résultats du forum est en cours de 
réalisation par le service de la protection de la santé de la mère. 

Le système d'information sanitaire, particulièrement la composante SOU, a constitué 
un des thèmes largement débattu lors du forum de Marrakech. Une des 
recommandations a été l'introduction des indicateurs de monitorage dans le 
procédurier en cours de finalisation. 

A ce propos, et comme .e.\anifié, plusieurs personnes ont été mobilisées ce trimestre 
pour la révision de la 4 e partie du procédurier. A côté de la liste des indicateurs 
décrivant la définition, le mode de calcul, la source, l'utilité, et le niveau d'utilisation, 
des exemples ont été préparés par chaque programme. Ces exemples sont des 
études de cas illustrant l'utilisation de plusieurs indicateurs pour la résolution d'une 
situation donnée après son analyse. Ces études de cas ont été ensuite organisées 
par niveau d'utilisation (client, circonscription sanitaire, province, région, et national) 
suite aux réunions de travail avec l'équipe de rédaction et Dr Theo Lippeveld, venu 
en mission en mai. 

Actuellement, ces exemples sont en cours de finalisation. Les autres parties du 
procédurier sont chez la société d'édition pour leur mise en page. 
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Durant ce trimestre, l'approbation de. l'USAIO pour l'achat du matériel pour la 
décentralisation de l'impression des supports d'information au niveau de SMO et TT 
a été donnée. Suite à cette étape, les deux régions ont collaboré avec la division de 
l'IEC pour la préparation des conditions techniques des locaux et la désignation du 
personnel pour les unités régionales de production. Le local de Taroudant, lieu choisi 
par la région pour l'installation de cette unité, a été préparé pour la réception du 
matériel. Avant la livraison de ce matériel, l'équipe désignée pour la gestion de cette 
unité s'est déplacée au niveau de la OIEC pour une session de formation au niveau 
même de la OIEC ainsi que chez d'autres sociétés possédant le même matériel 
(imprimeries du secteur privé, Maroc Télécom, etc.). Les personnes initiées à 
l'utilisation du matériel ont également pu assister à tout le processus d'impression 
d'un certain nombre de supports d'information. La OIEC a également préparé la liste 
de toutes les fournitures pour l'impression des supports d'information SMI/PF 
pendant une période de 6 mois. La livraison du matériel au niveau de Taroudant se 
fera début juillet et sera accompagnée d'une formation in-situ par le fournisseur pour 
la mise en marche des machines et par la OIEC pour tout le processus d'impression. 

Cette étape de formation au niveau de la OIEC et dans l'unité régionale n'a pas été 
encore réalisée pour la région de TT. L'équipe de gestion de cette unité a été 
désignée mais le local à Tétouan n'est pas encore prêt à cause des 
réaménagements en cours. Une fois le local prêt, le matériel sera livré et l'équipe 
formée afin de démarrer l'impression régionale des supports SMIIPF. 

Ces unités régionales vont permettre une meilleure gestion des supports 
d'information au sein de la région évitant ainsi les retards et les ruptures de stock. 
Cependant, ces unités auront besoin d'un soutien des responsables régionaux pour 
établir une stratégie claire pour la gestion de l'impression des supports SMIIPF au 
niveau régional. 

1.8.2 Souss - Massa - Drâa 

Un des éléments essentiels de la gestion décentralisée au niveau des provinces est 
la gestion de l'information. A cet effet, le Ministère de la Santé a développé une 
application informatisée, qui permet aux provinces de gérer directement les données 
SMI/PF en provenance des circonscriptions sanitaires. 

Un atelier régional d'analyse des données avec le développement d'une stratégie de 
zones d'ombre en PF, a été organisé au niveau de la région Souss-Massa-Orâa le 
20 et 21 mai avec l'assistance technique de Dr Theo Lippeveld. Cette activité est 
détaillée sous la composante planification familiale. 

Par ailleurs, et suite à la finalisation des plans stratégiques et plans d'action de la 
plupart des provinces de la région, un atelier sur le suivi de ces plans a été tenu à 
Ouarzazate durant le mois de juin. Toutes les provinces y ont pris part (sauf CAB 
pour des raisons logistiques). Les différentes équipes ont amorcé durant cet atelier 
leur plan de suivi qu'elles devaient finaliser une fois de retour dans leurs provinces. 
Un atelier d'analyse des données, qui fera suite au travail fait à Ouarzazate, sera 
tenu à Agadir le premier juillet. Cet atelier permettra aux participants de confronter 
les données du système d'information aux indicateurs et objectifs qu'ils s'étaient fixé 
lors de l'élaboration de leurs plans stratégiques et plan de suivi. 
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I.C.2 Tanger.; Tétouan 

Les responsables de la cellule S&E et de l'unité informatique régionale ont procédé 
à une tournée dans la région pour installer la nouvelle version de l'application 
SMI/PF et encadrer les équipes de chacune des provinces pour l'apuremment des 
données. 

Par ailleurs, un atelier de 2 jours a été réalisé le 16 et 17 mai à Tanger avec 
l'assistance technique de Dr Theo Lippeveld. L'atelier a connu une participation 
active des équipes provinciales ce qui a permis de : 

1. Familiariser les équipes sur les méthodes d'analyses, 
2. Familiariser les équipes sur l'utilisation de l'application comme outil d'aide à 

l'analyse en utilisant toutes les possibilités qu'elle peut offrir, 
3. Développer au niveau de chaque province un noyau capable d'encadrer les 

équipes provinciales sur l'utilisation de l'application SMI/PF et l'analyse suivant 
les différentes étapes. 

Les équipes ont saisi la nécessité de veiller à la fiabilité de l'information pour son 
utilisation. Les travaux ont permis aux équipes de se tracer des objectifs pour 
diffuser l'intérêt et la méthode d'analyse des données au niveau de CiS. Un plan 
d'action par province et régional a été défini pour: 

1. Elaborer un document par province et programme selon la méthode utilisée lors 
de l'atelier, 

2. Présenter ce document lors d'un atelier régional au mois de septembre. 

Les étapes intermédiaires planifiées à partir de juin et qui se poursuivront jusqu'au 
mois de septembre sont: 

Réaliser des réunions au niveau provincial avec l'ensemble des animateurs et 
former ceux qui ne le sont pas encore sur l'application SMIIPF. 
Réaliser des ateliers de 2 jours au niveau de chaque province pour analyser les 
données avec l'ensemble des CiS: Médecin chef de CiS, major de la CiS, 
infirmiers. 
Présenter des plans d'actions opérationnels à partir des résultats de l'analyse. 

RESSOURCES HUMAINES 1 FORMATION CONTINUE 

I.A.3 Niveau central 

Durant ce trimestre, des cadres de la division de la formation se sont déplacés à 
Agadir et Tétouan pour s'entretenir avec les équipes régionales. Ces entretiens 
rentrent dans le cadre de l'évaluation de la mise en place de la stratégie nationale de 
formation continue. Les cadres de la division de la formation ont pu discuter avec les 
responsables de la gestion de la FC au niveau de l'IFCS, et des délégations afin 
d'établir un diagnostic relevant les points forts et les points à améliorer dans 
l'opérationnalisation de la SNFC. Les premiers résultats de cette analyse seront 
présentés lors de la formation en andagrogie programmée durant le mois de juillet à 
Tétouan. Cette formation est une opportunité car les participants seront des 
formateurs des deux régions SMD et TT s'occupant de la formation continue. 
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Durant cette même formation, la version finalisée de l'application sur la gestion des 
activités de FC sera présentée et installée au niveau des deux régions SMD et TT. 
Cette base de données permettra une meilleure gestion des activités de FC au 
niveau des régions. Elle permettra un plus grand suivi du personnel formé et cernera 
mieux les besoins en FC dans les différentes provinces des régions. 

Des réunions ont été également organisées avec la division de la formation en 
impliquant des administrateurs économes des deux régions SMD et TT et des 
cadres de la DPRF. Ces réunions rentrent dans le cadre de la préparation des 
sessions de formation pour les administrateurs économes prenant en compte le 
contexte de travail de ce profil de personnel. Ces sessions de formation seront 
préparées par les cadres du MS ayant participé à des cycles de formation à Rennes 
qui ne considèrent par la formation des AE comme un élément isolé mais faisant 
partie de toute la restructuration de la gestion administrative au niveau de la 
délégation. Une première réunion a été organisée à Tétouan pour déterminer les 
thèmes prioritaires pour la formation des AE dans la région TT. Cette réunion a 
confirmé que les AE a été un profil longtemps négligé dans la formation continue. 
Ainsi, plusieurs limites dans l'exercice de leurs fonctions sont ressorties les rendant 
insuffisamment préparés dans le cadre de la décentralisation. La même réunion sera 
organisée à la région SMD. A partir de septembre, les personnes ressources pour 
ces formations établiront un calendrier de formation qui s'étalera jusqu'à la fin de 
l'année. 

I.B.3 Souss - Massa - Orâa 

Sous cette composante, plusieurs réunions ont été organisées avec les 
responsables de la division de la formation pour l'opérationnalisation de la stratégie 
régionale de FC. Aucune action concrète n'a été mise en œuvre à posteriori. . 

D'autre part, l'activité de formation d'un pool d'andragogues au niveau de la région a 
été initiée. Le formateur principal a été identifié (M. Ben Amor de TRG) et il lui a été 
demandé aussi d'aider les régions et le niveau central à mettre en place l'activité 
d'opérationnalisation de la SNFC. Un groupe de 12 participants de la région a été 
sélectionné pour participer à cette formation qui aura lieu à Tétouan à partir du 15 
juillet. 

I.C.3 Tanger - Tétouan 

Une équipe de la division de la formation a effectué une visite du 24 au 26 avril pour 
évaluer l'état d'opérationalisation de la Stratégie Nationale de la Formation Continue. 
L'équipe a réalisé des entretiens pour apprécier les opportunités et contraintes au 
niveau des provinces de Tanger et Tétouan. 

Un processus d'identification d'un consultant pour la préparation et l'encadrment de 
l'atelier de formation en andragogie a été entamé. Le consultant Ben Amor a été 
sélectionné pour animer l'atelier qui regroupera les participants des deux régions TT 
et SMD en juillet 2002 à Tétouan. 

Les 3 unités de documentation des provinces de Larache, Tanger et Chefchaouen 
ont été complétement aménagées. 
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Le matériel de simulation pour la formation en obstétrique pour la région a été 
commandé, sa livraison est prévue pour le mois de juillet. 

Plusieurs réunions se sont tenues au cours du premier trimestre pour définir et 
élaborer le plan de formation des administrateurs économes tel que prévu dans le 
PA 2002. Ils ont été suivis d'une réunion de travail le 13 mai à Tétouan avec 
l'ensemble des administrateurs économes de la région. L'objectif de la réunion est 
de définir le plan de formation des AE partant des contraintes et des besoins 
formulés par les concernés. Trois responsables des services centraux ont animé 
cette réunion: M. Aachati, M. Daoudi et M. Shtaibi. Cette réunion fût une occasion 
aussi d'inscrire ce processus de formation et de renforcement des compétences des 
gestionnaires dans le contexte de la préparation des équipes à la décentralisation et 
la régionalisation. 

4 axes reconnus comme prioritaires feront l'objet d'un plan de formation: 

axe organisationnel: introduction et formation sur les outils de gestion tel que les 
tableaux de bords, standards et reférentiels, 
axe financier: formation sur les marchés publiques, la comptabilité publique, les 
contrats programmes, 
axe comptabilité matière: formation et élaboration d'outils pour la gestion des 
stocks, prise en charge et suivi des biens et services, élaboration de CPS pour la 
sous traitance et la maintenance, 

- axe gestion de ressources humaines: gestion de carrière, définition de poste et 
affectation, rendement et rentabilité du personnel. 

La prochaine étape va consister en la proposition du programme de formation qui 
sera élaboré conjointement entre la Division de la Formation et la Direction de 
Planification et des Ressources Financières. 

ASSURANCE DE LA QUALITE 

1.A.4 Niveau central 

Dans le cadre de la préparation de la conférence nationale sur la qualité, deux 
missions de consultants URC ont été effectuées durant ce trimestre. La première de 
Tisna Veldhuyzen Van Zanten, avait pour objectif de définir les objectifs de la 
conférence par rapport aux besoins du Ministère et d'identifier ses thèmes 
prioritaires. A l'issue de cette mission, un consensus s'est établi pour l'organisation 
de cette manifestation entre toutes les directions et structures centrales. Les axes 
prioritaires se sont également précisés. Ces axes s'articulent autour des 
déterminants directs de la qualité à savoir la compétence et la motivation du 
personnel, l'organisation des services, le contenu des soins et les ressources. 

La deuxième mission, de Bruno Bouchet, a permis quant à elle de créer une 
structure de coordination pour la préparation de la conférence. Cette structure de 
coordination est composée des cadres des différentes structures centrales ainsi que 
le secteur de santé privé et elle supervise le travail de trois commissions 
(organisation, technique et plaidoyer). 

En plus de cette étape importante, le consultant a pu travailler avec cette structure 
de coordination pour: 
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1. impliquer les régions dans la préparation de cette conférence à travers un atelier 
de travail avec les représentants des 16 régions. 

2. développer un programme préliminaire de la conférence. Il comprend des 
événements divers tels que les présentations d'experts (nationaux et ... 
internationaux), des sessions en plénière, des ateliers de réflexion, des 
expositions de posters, des stands et un panel de discussion entre population et 
prestataires. ... 

3. préparer des fiches techniques autour des déterminants de la qualité ainsi que 
les termes de référence pour les experts. Ces fiches vont permettre de gérer les 
discussions et aboutir à des recommandations. ... 

Tous les documents préparés ont été remis aux 16 coordonnateurs régionaux. Une 
réunion a ensuite eu lieu avec certains d'entre eux pour la revue et la finalisation de _ 
ces documents. 

La structure de coordination avec ses différentes commissions se réunit de manière 
hebdomadaire afin d'avancer les préparatifs de cette conférence pour en assurer 
une bonne organisation. 

Des efforts doivent encore être déployés surtout par la commission plaidoyer afin de 
mobiliser tous les partenaires pour cette conférence pour avoir des 
recommandations réelles avec l'engagement des responsables pour leur mise en 
œuvre. 

Cette conférence était initialement programmée pour début juillet mais elle a été 
reportée pour les 31 octobre, 1 et 2 novembre 2002 pour assurer une plus grande 
participation. Les nombre d'invités s'élève à environ 200 personnes représentant le 
secteur de la santé (public et privé) ainsi que ses partenaires (autres ministères, 
ONG, bailleurs de fonds ... ). 

A l'instar du forum sur la MSR, la conférence nationale sur la qualité fera le point sur 
tous les acquis en matière de qualité des soins et des services et tracera les 
orientations dans le cadre des différentes réformes programmées au sein du MS. 

Les autres activités de cette composante sont en cours de réalisation à l'occasion de 
l'organisation de la conférence. En effet, un répertoire des expériences qualité 
existantes et le recensement des normes élaborés dans plusieurs domaines 
particulièrement la PF, la santé de la mère, la santé de l'enfant et les IST/SIDA sont 
en préparation dans le cadre de la conférence. 

1.8.4 Souss - Massa - Drâa 

Dans le cadre de l'extension de la démarche assurance qualité et l'implantation du 
modèle {( GIQua + » au niveau de nouveaux sites au sein de la région SMD, la 
CRAQ a organisé un atelier de formation de base des facilitateurs et des animateurs 
des sites ayant des projets d'amélioration de la qualité, du 6 au 10 avril à Agadir. Le 
but de cette formation est d'implanter de nouveaux sites de qualité et de consolider 
les sites déjà implantés en compétences supplémentaires en vue de l'extension du 
PNAQ à travers la formation de base en Assurance Qualité. 
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Une mission de consultation de Dr Karki est prévue du 10 au 25 juillet pour la 
formation des facilitateurs régionaux et provinciaux. Le but de cette formation est la 
mise à jour des compétences de 15 à 20 facilitateurs déjà formés en GIQua et qui 
ont la responsabilité de suivre des équipes d'amélioration de la qualité. 

Suite au démarrage des projets AQ lancés dans toutes les provinces et préfectures 
de la région SMD et suite aux deux sessions de formation de base des animateurs 
d'équipe de qualité, la CRAQ a organisé du 26 au 30 mai des visites de facilitation 
des sites lancés au niveau des provinces de Zagora et Ouarzazate. L'objectif de 
cette mission était d'apporter aux équipes des sites l'aide nécessaire pour dépasser 
les difficultés inhérentes à la démarche de résolution des problèmes en équipe. 

La fiche de référence et de contre-référence produite et révisée le 9 avril sera testée 
pour une période de 2 mois, à partir du 1 er juillet, dans les sites du collaboratif UO 
(Anza et Sidi Bibi) et dans les maisons d'accouchement qui référent le plus à la 
maternité d'Agadir et Inezgane (Bensergao et Aï! Melloul). Une évaluation sera faite 
après la période de test et une finalisation sera effectuée si nécessaire avant la 
généralisation de son utilisation dans la région. 

Dans le cadre de la préparation de la Conférence Nationale sur la Qualité, des 
représentants de la région qui ont développé des expériences en AQ ont participé à 
la réunion du 2 mai à Rabat pour la préparation des exposés à présenter lors de cet 
événement. La CRAQ a ensuite organisé le 15 mai une joumée d'étude des 
expériences vécues par la région dans le domaine de la qualité et d'aide aux 
équipes pour les assister dans la rédaction de leurs expériences selon le canevas 
national. 

Dans le cadre de la même activité, la région a inclus parmi les actions à 
entreprendre, l'organisation de plusieurs ateliers au niveau des provinces et au 
niveau de la région pour harmoniser sa vision en qualité. Pratiquement, il s'agira de 
faire un premier travail au niveau des provinces pour capturer les volontés des 
équipes provinciales, ainsi que leurs capacités et limites. Dans un second temps, 
une réunion régionale permettra d'asseoir une stratégie régionale. Cela se traduira 
par un travail avec chaque équipe provinciale pour identifier les solutions proposées 
et ensuite consolider ces solutions en les inscrivant dans une stratégie régionale. Le 
périmètre de la stratégie est l'extension des initiatives d'AQ basée sur le 
volontarisme des équipes des formations sanitaires. Une assistance technique 
externe est nécessaire pour aider la région dans cette tache. Un appel d'offre sera 
lancé localement pour identifier un consultant (ou bureau d'étude) pour cet effet. 
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Province 

Agadir Ida 
Outanane 

Inezgane AIl 
Melloul 

Chtouka Ail 
Baha 

Tiznit 

Taroudant 

/1 ) 
[ ( ( 

Tableau1 : Etat d'avancement des projets AQ (PAQ, GIQua, Collaboratif) 
Région Souss-Massa-Drâa 
Situation au mois 06/2002 

Etat d'avancement des équipes par étape du cycle 
SitesAQ ProjetsAQ AQ* 

5 6 7 8 9 10 
CSU Tikiouine - Amélioration du suivi des CPN X X X X 1 

CSUAmsemat - Amélioration de la PEC des diabétiques X X X X 
CSR Tamraght - Les injectables (PF), sous utilisation de la méthode X X X 
MAd'Anza - Collaboratif UO : système de transfert X X X X X X 
CSU Quartier Industriel - En cours de sensibilisation 
Hôpital H Il 
Pédiatrie - Amélioration de la PEC des enfants avec asthme X X X X 
Service des soins - Processus de transfert des malades X X X X 
infirmiers 
CSU Ait MellouL - Collaboratif IST : réorganisation des sces de PEC des X X X X X X 

Malades 
Biougra - Collaboratif IST : réorganisation des sees de PEC des X X X X X X 

malades avec IST 
Belfaa - Les injectables (PF) : sous utilisation de la méthode X X X X 
Matemité rurale Ait Baha - Sous utilisation de la MA X X X X 1 

---------
Urgences - Le site vient d'être ouvert 
Maternité - Mise en place d'un processus de suivi du nouveau-né à la X X X X 

maternité 
El Mers - Renforcement de la CPN au niveau de la SMI X X X X 
CSU Abdellah Chefchao - Amélioration de la PEC des diabétiques X X X 
Talmaklat - Organisation de la PEC des diabétiques X X X X X 
Oulad Taima - Collaboratif IST : réorganisation de sce de PEC des malades X X X X X X ! 

Aoulouz - Prise en charge des diabétiques X X X X 
1 

Ouziwa - Prise en charge des grossesses à risque X X X X ~ 

r [ IlL IlL ... 1: IlL IlL [ ( [ [ f .. ( [ [ ( 



Iy. 
) 

--

Etat d'avancement des équipes par étape du cycle 
Province SitesAQ Projets AQ AQ' 

Ouarzazate Pédiatrie - Amélioration de la PEe des infections néonatales 
5 6 7 8 ---- 1----
X X X X 

Réanimation - Diminution des décès dus aux crises éclamptiques X X 
Boumalne Dades - Amélioration de la PEe de l'anémie au cours de la X X X 

grossesse 
--"-~--- -~--- -----~-~--~----- ---- -

Zagora Hôpital - En cours 

1---- es ZaQora - En cours . "---

• Etapes du cycle AQ: 5) Identification du problème, 6) dèfinilion du problème, 7) Identification de l'équipe, 8) Analyse élude du problème, 9) Choix et conception des solulions, 10) 
Application et suivi des solutions mises en place_ 

J 1 J :1 ) ) J ) J ] 1 J ) 11 JI 1 

9 10 ..... _. 
X 

-

:1 :1 :1 



I.C.4 Tanger - Tétouan 

Une réunion de facilitation passive a eu lieu le 
25 avril à Larache avec l'ensemble des 
animateurs et facilitateurs provinciaux en 
présence du délégué et médecin chef du 
SIAAP. 

Le dernier atelier de rattrapage pour la 
formation en AQ a été réalisé du 13 au 17 mai 
à Larache. Avec ce dernier atelier, les besoins 
de la région sont totalement satisfaits sans 
pour autant que l'on constate une amélioration 
dans l'augmentation du nombre de sites 
opérationnels ( 85 opérationnels sur 120 sites 
implantés). 

Situation des sites GIQua 

Provinces Situation Totale 

sites opérationnels 
Chefchaouen 16 8 
FBM 8 4 
Larache 25 18 
Tanger-Assilah 28 15 
Tétouan 43 42 
Total 120 85 

Les contraintes semblent les mêmes: absence d'encadrement par les facilitateurs 
provinciaux des équipes des sites qui restent livrées à elles mêmes. Les réunions de 
facilitation passives ont leur limite puisqu'elles ne sont initiées et stimulées que par 
le facilitateur régional. Le suivi au niveau des provinces doit être renforcé par 
l'implication et l'encadrement des responsables: délégués; médecins chefs du 
SIAAP, etc. 

Le processus de documentation rencontre les mêmes contraintes par rapport au 
suivi. Les facilitateurs provinciaux formés au cours du dernier trimestre sur la 
documentation n'ont pas encore transmis à l'URAQ les documents de premier et . 
second niveaux sur les expériences d'amélioration qualité réalisées dans leurs 
provinces respectives. Les ordinateurs destinés aux sites ayant développés et 
présentés des expériences d'amélioration ont été acquis et installés. 

Une visite d'étude pour la définition des besoins spécifiques en termes de normes 
qualité des laboratoires a été réalisée pour les deux provinces de Larache et 
Chefchaouen par deux cadres supérieurs de l'INH. Les résultats du diagnostic 
permettront d'orienter et de définir la démarche et le contenu du manuel qualité. 

Résultat Il: Modèles innovateurs pour améliorer l'accessibilité, 
l'utilisation, la qualité et l'efficacité des services 
développés et testés par les équipes locales. 

SANTE DE LA MERE 

Il.8.1 Souss - Massa - Drâa 

Plusieurs sessions de formations en SONU ont eu lieu ce deuxième trimestre 2002 à 
la suite desquelles 48 prestataires additionnels ont été formés dans la maternité 
d'Agadir. 

Une revue des carnets de stage des participants montre que lors de leur passage (2 
semaines) dans le site de stage, certains participants n'ont pas eu l'occasion de 
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pratiquer tous les· gestes nécessaires à leur recyclage dont certaines fonctions clés 
du SOUB (ventouse, perfusion de syntocinon, etc.) La question sera posée s'il 
faudra organiser des ({ mini-formations» pour ces participants pour se rattraper ou 
alors les intégrer dans les sessions standards qui sont en cours dans la matemité de 
l'hôpital Hassan II. Il faudra noter que ce problème se pose avec acuité pour le site 
de Taroudant où la masse critique n'est pas suffisante. Une réunion sera organisée 
avec le CNFRH, FARGO et la commission FC pour décider de la ({ conduite à 
tenir ». 

Les travaux de rénovation des maisons d'accouchement sont achevés dans les 
préfectures d'AIO et IAM. Ils sont en cours d'achèvement à Zagora, Ouarzazate, 
Tiznit et CAB. La province de Taroudant n'a pas encore soumissionné au projet ses 
choix de maisons d'accouchement à rénover ni les devis contradictoires les 
concernant. Dr Farhaoui, le délégué provincial, a été relancé plusieurs fois pour 
cette tache et il a promis d'en faire une priorité durant le prochain trimestre. 

Les sessions de formation en HAC ont continué et ont permis de former 129 
prestataires additionnels. Une évaluation de ces formations est planifiée pour le mois 
de juillet. 

La démarche d'audit des near-miss adoptée au niveau de la région comporte trois 
phases: 

• La sensibilisation des responsables des provinces et des hôpitaux de la région; 
• L'élaboration des critères minima de prise en charge et l'initiation des 

professionnels au processus des audits; 
• L'implantation de l'audit au niveau des maternités d'Agadir, d'Inezgane et de 

Tiznit. 

La maternité de Ouarzazate a bénéficié de l'implantation de l'audit à travers le projet 
FNUAP, par contre la maternité de Taroudant n'est pas prédisposée à démarrer 
cette activité. 

Pendant ce trimestre, deux volets ont marqué cette activité: 

• Les recommandations des séances ont été mises en place à des degrés 
variables: la maternité d'Agadir semble avoir le leadership pour cette action. Elle 
est suivie de la maternité de Tiznit. Tandis que pour la maternité d'Inezgane, il 
n'y pas eu de suites à aucune des recommandations proposées. L'équipe 
évoque des problèmes de disponibilité du personnel, et le manque d'une 
ressource de référence pour conduire au moins les premières sessions d'audit. 

• Les séances d'audit qui sont programmées mensuellement ont été réalisées à 
Agadir le mois de mai et le mois de juin. Par contre à Tiznit et à Inezgane aucune 
séance n'a été réalisée. 

Au cours de ce trimestre, c'est la matemité d'Agadir qui assiste à une instauration de 
l'audit des cas critiques en obstétrique. 

Les 6 et 7 juin, les médecins responsables des centres régionaux de transfusion 
sanguine et banques de sang de la région SMD ont bénéficié d'un séminaire sur la 
qualité en transfusion sanguine. Les travaux de ce séminaire, animé par la 
consultante Dr Kaphan et la représentante du centre régional de transfusion 
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sanguine de Casa, Dr Lakhssas, a permis la sensibilisation et la formation à 
l'importance de la qualité indissociable de la sécurité transfusionnelle. 

Il.C.1 Tanger - Tétouan 

Le second site de formation a démarré au niveau de la maternité de Tanger et deux 
sessions ont été réalisées pour le personnel de Tanger, Fahs Beni Makkada, 
Larache et Chefchaouen. 24 participants: gynécologues, sages-femmes, infirmières 
accoucheuses et infirmers anesthésistes ont été formés au cours des deux sessions 
du 3 et 17 juin 2002. 

Parallèlement à cela, trois sessions 
ont été réalisées au niveau du site 
de Tétouan sur les mois d'avril, mai 
et juin. Au total 50 personnes ont 
été formées au cours de ce 
trimestre. 

Prestataires formés en SONU depuis novembre 2001 

Site de Tétouan 
90 

Site de Tanger 
24 

Total 
114 

Deux autres sessions sont planifiées pour le mois de juillet au niveau de Tanger et 
quatre auront lieu à partir de septembre sur les deux sites pour combler les besoins 
de la région vers fin décembre 2002. 

Après la réception et l'installation du materiel SONU, les deux ingénieurs bio-médicaux 
de Fès et Agadir ont fait une visite aux formations sanitaires ayant reçu l'équipement. 
Un état de lieux sur l'équipement reçu, sa fonctionnalité, son installation, les besoins en 
matériel de rechange et fongibles pour le fonctionnement et les besoins de formation 
des utilisateurs ont fait l'objet d'un rapport. La prochaine étape va consister en la 
proposition d'un plan de formation qui démarrera au mois de septembre. 

Les rénovations et humanisations sont soit complètement réalisées (maternité et 
bloc opératoire de l'hôpital MV), soit en cours (El Jebha, AI Amal, et Ksar El Sghir). 

Le processus d'implantation du near miss a continué au cours de ce trimestre avec la 
réalisation de la première session d'audit à Chefchaouen le 9 mai 2002. Cette 
première session a permis l'information et la sensibilisation sur l'audit à tous les 
intervenants concernés par la prise en charge des complications obstétricales. Elle a 
permis également de compléter la session de formation réalisée au mois de mars. Les 
recommandations, de ce premier exercice largement salué et encouragé par l'équipe 
aussi bien au niveau de la maternité que de l'administration de l'hôpital, sont: 

Organiser une séance d'audit par mois. 
- Assurer l'accompagnement de l'équipe provinciale au cours de 3 premières 

séances. 
Faire une évaluation du processus et de l'apport du near-miss dans l'amélioration 
de la prise en charge des parturientes après 6 mois. 

... 

... 

1 

i.I 

La séance de juin a été reportée au mois de juillet, car le chef de service a participé .... 
à la session de formation SONU de Tanger. 

Les interventions pour la réorganisation de la maternité MV se poursuivent. Au cours 
de cette phase, une observation in-situ du circuit et de la prise en charge des 
parturientes a été réalisée. Elle sera complétée par un diagnosctic de la pratique 
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obstétricale sur la base d'un échantillon de 300 partogrammes et le traitement des 
résultats d'un questionnaire adressé à toute l'équipe de la matemité. Il s'agit 
maintenant de lier cette intervention à la dynamique et la mobilisation de l'équipe 
créée par la formation SONU. Les résultats et recommandations du diagnostic 
seront présentés à toute l'équipe au mois de septembre 2002. 

La transfusion sanguine joue un rôle primordial dans la prise en charge des 
complications et doit être garantie par une disponibilité permanente des produits 
sanguins labiles en quantité et en qualité suffisante. Le Centre National de 

.. Transfusion Sanguine a organisé un séminaire pour renforcer les connaissances du 
personnel des CRTS et Banque de Sang en matière de qualité transfusionnelle. 
L'activité a été assurée conjointement par p~ et l'OMS. 

.. 

Le séminaire s'est déroulé à Tétouan du 27 au 28 mai à Tétouan et a concemé le 
personnel des CRTS et Banque de Sang de Tanger-Tétouan et des régions 
environnantes: AI Houceima, Oujda, Fès, Meknès et Rabat. Le séminaire destiné au 
secteur privé a été reporté au dernier trimestre de l'année. 

Le 22 juin, la délégation provinciale de Tétouan a organisé une journée de 
présentation des initiatives pour la réduction de la mortalité et morbidité maternelle 
au niveau de la province. Les recherches et enquêtes sur la mortalité maternelle et 
la perception de la qualité des prestations, l'expérience des femmes sentinelles pour 
appuyer les équipes médicales dans le recrutement et la prise en charge des 
parturientes, le système d'évacuation des complications, le post-partum, le near
miss, les kits médicaments, etc. ont été présentés lors de cette journée. Toutes ces 
initiatives concordent vers un même objectif augmenter le taux d'accouchement en 
milieu surveillé et assurer la prise en charge des parturientes avec une attention 
particulière pour le rural. Ce fût une occasion d'évaluer les initiatives mais aussi de 
les partager avec toutes les provinces de la région et d'autres régions. 

SANTE DE L'ENFANT 

Il.B.2 Sauss - Massa· Drâa 

Deux sessions de formation de prestataires en PCIME ont eu lieu respectivement à 
Tiznit (27 participants) et à Taroudant (29 participants) le mois d'avril. A l'issue de 
ces formations, un pool de formateurs sera identifié parmi les participants qui sera 
formé en techniques d'animation de groupe pour renforcer l'équipe de formateurs de 
la région SMD. 

Lors de la réunion du CRC du mois de juin, les délégués provinciaux et Dr El 
Lyaghfouri du Service Santé de l'Enfant ont discuté l'opportunité de continuer les 
formations cliniques PCIME. La décision a été prise à ce que p~ finance 2 
sessions de formation supplémentaires pour compléter la préparation d'un pool de 
formateurs au niveau des provinces de Tiznit et Taroudant. 

II.C.2 Tanger - Tétouan 

Conformément au plan d'action établi par l'équipe du Service de Santé de l'Enfant 
pour la formation PCIME, deux sessions se sont déroulés du 8 au 20 avril à Tanger 
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et Tétouan. Les délégations provinciales ont difficilement pu suivre la formation. La 
grande mobilisation des moyens logistiques et de mobilité qu'implique la formation et 
dont les provinces ne disposent pas, ainsi que la lourdeur du contenu ont emmené le 
CRC a proposé une alternative pour l'extention de la PCIME : 

Révision et réduction du module de la formation de 12 à 7 jours en éliminant les 
séances de lecture en groupe et la tranformation de la méthodologie de 
formation en une formation plus participative respectant l'apprentissage de 
l'adulte, 
L'organisation des stages pratiques dans deux sites au maximum en l'occurence 
le service de pédiatrie et une CiS urbaine à grande fréquentation pour éviter les 
déplacements des stagiaires, 
La réduction du nombre de participants et la séparation entre les profils: 
médecins, infirmiers et iténérants, 
La réduction du nombre d'encadrants. 

Par ailleurs, une réunion des animateurs PNI s'est tenue le 3 mai à Tétouan avec 
comme objectif de fixer les grandes lignes d'une approche régionale de vaccination 
basée sur la complémentarité et la synergie entre les provinces. Suite à cette 
réunion, la province de Chefchaouen a bénéficié de l'appui de la province de 
Tétouan en terme de moyens de mobilité pour assurer des mini-campagnes de 
couverture. 

PLANIFICATION FAMILIALE 

Il.B.3 Souss - Massa - Drâa 

L'atelier sur le développement d'une stratégie de mise à niveau des zones d'ombre a 
été organisé durant le mois de mai. Un premier travail de collecte et d'analyse des 
données du programme de PF a été fait au niveau de chaque province. L'atelier lui
même avait comme objectifs : 

1. La vérification de la qualité des données saisies; 
2. L'analyse et l'interprétation des données SMI/PF par province en utilisant des 

tableaux de bord produits par l'application SMIIPF (avec un focus sur le 
programme PF) ; et 

3. La formulation d'actions à entreprendre pour le programme de PF concernant 
les zones d'ombre. 

L'atelier consistait d'abord à définir et identifier les zones d'ombres, et ensuite 
proposer des actions ciblées pour améliorer la performance en matière de services 
de planification familiale. En dehors du consultant, Theo Lippeveld, et l'équipe locale 
de JSI, l'atelier bénéficiait d'un apport technique du niveau central: un gestionnaire 
du programme national de PF, un gestionnaire de la Division IEC, et un statisticien 
du SElS. Une stratégie par province (et donc par zone d'ombre) a été esquissée. Il 
reste, toutefois, un travail important à faire sur place dans les provinces pour la mise 
en œuvre de ces stratégies. 

Dans le cadre de la promotion de la CCV, deux autres prestataires ont été formés ce 
trimestre à la maternité des Orangers. 
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Il.C.3 Tanger - Tétouan 

Une session de formation en insertion de DIU a été réalisée au cours de ce trimestre 
pour 10 participantes de Tétouan. 

L'atelier pour le redynamisation du programme de PF et des centres de référence a 
eu lieu le 2 et 3 mai à Tétouan avec la participation de la Division de PF et les 
équipes des 5 provinces. 

Ce fut un exercice d'analyse des performances des 5 provinces avec l'identification 
des contraintes et propositions de plans d'actions. Parmi les résultats et 
recommandations de cet atelier citons : 

la nécessité reconnue par tous de redynamiser la CCV qui connaît une 
régression dans toutes les provinces. Une réunion régionale a été proposée par 
les responsables avec tous les gynécologues de la région. Elle sera précédée 
par des réunions provinciales. 

La régression des prestations de DIU justifiée par le mouvement du personnel 
formé. Le programme de formation sera renforcée et une identification claire et 
précise des besoins en formation sera faite par chacune des provinces. 

L'implantation de cellule Post-Partum au niveau des matemités qui n'en 
disposent pas. 

Le renforcement des mini campagnes de sensibilisation, utiliser les équipes 
mobiles en sollicitant les ONG et communes. 

Les provinces de Chefchaouen et de Tétouan ont entamé leurs plans d'action. 
Chefchaouen a organisé des journées d'information au profit des équipes desCiSsur 
l'atelier et défini des actions concrétes pour renforcer la PF. 

La province de Tétouan a tenu sa réunion avec les gynécologues et un calendrier de 
prestation de CCV a été établi. Les médecins chefs de CiS ont été invités à 
reprendre les références des acceptrices alors que ces références ont été 
interrompues depuis plusieurs mois à cause de leur non-satisfaction par les 
gynécologues. 

IST/SIDA 

Il.8.4 Souss - Massa - Drâa 

Suite à la première réunion du comité multisectoriel régional des IST/SIDA qui a eu 
lieu en mars cette année, quatre provinces ont procédé à la constitution des comités 
provinciaux à savoir Ouarzazate et Chtouka Aït Baha le 15 mai, Inezgane Ait Melloul 
le 20 juin et Tiznit le 25 juin. Ces Comités ont reconduit la même composition et les 
mêmes attributions que le comité régional. 

Des réunions avec les ONG thématiques ont eu lieu au mois de mai (la ligue et 
l'AMPF le 14 mai et l'ALCS le 29 mai) pour discuter de la formation des enseignants, 
des éducateurs et des pairs et de l'implication de ces ONG dans cette formation. Le 
comité multisectoriel régional s'est réuni ensuite le 7 juin et a discuté les thèmes 
suivants: 
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• La formation des enseignants, des éducateurs des foyers féminins et des pairs: 
il a été convenu de travailler avec un module qui a reçu l'aval du ministère de la 
santé. La référence a été faite à celui de l'AMSED. A cet effet, il a été décidé 
aussi de programmer une réunion avec l'AMSED et le programme national de 
lutte contre les IST/SIDA (PNLS) pour discuter du contenu et la durée de la 
formation pour permettre aux différents partenaires d'établir leur plan d'action. 

• Le plaidoyer: La discussion a été marquée par l'intervention de M. Akhchichine 
qui a précisé que pour réussir un bon plaidoyer il faut: (1) Identifier les 
problèmes rencontrés lors de la mise en œuvre des activités du projet; (2) Fixer 
les objectifs du plaidoyer par rapport au programme; (3) Personnaliser l'action 
par l'identification des personnes clés capables de prendre les décisions pour 
surmonter les obstacles. Ces personnes doivent être sensibilisées par contact 
direct; et (4) Elaborer le contenu qui découlerait des étapes précédentes. 

• L'étude socio-anthropologique: Cette étude, qui vise à connaître le mode 
d'organisation des groupes vulnérables et d'estimer leur taille, sera effectuée 
avec l'aide d'un sociologue dont le choix s'est fait selon les critères fournis par le 
PNLS, par une commission de sélection, le lundi 10/06/2002. En effet, deux 
sociologues ont été choisis d'une part pour leur complémentarité et d'autre part 
parce que l'un deux est de la région de SMD et constituera une ressource locale 
pour la région. 

• La participation à la conférence de Barcelone: La participation de 3 cadres de la 
région (1 personne du ministère de la Santé, 2 personnes des ONG) à la XIVème 
conférence de Barcelone sur le SIDA vise à renforcer les capacités régionales en 
matière de lutte contre ce fléau. Le choix des personnes issues des ONG a été 
fait selon des critères objectifs préétablis par le comité multisectoriel régional. Se 
basant sur ces critères deux candidats, l'un de la ligue marocaine de lute contre 
les IST de Ouled Taima et l'autre de l'ALCS d'Agadir participeront à cette 
conférence du 7 au 12 juillet. 

A propos de la formation en éducation sexuelle formelle et informelle, une réunion 
du comité multisectoriel régional et l'association AMSED s'est tenue le 24 juin afin 
de discuter du module de ces formations ainsi que de la date de leur réalisation. 

... 

Pour assurer ces formations, il a été convenu de former dans un premier temps un 
pool de formateurs pour l'éducation sexuelle formelle, un pool pour l'éducation ~ 
sexuelle par les pairs et un pool pour l'éducation et l'information sur les IST/SIDA 
dans les foyers féminins et centres socio-éducatifs puis la formation des 
enseignants, des éducateurs pairs et des éducateurs et éducatrices des foyers 
féminins. 

L'atelier de formation en épidémiologie et utilisation du logiciel Epi-Info a été réalisé 
du 17 au 21 juin. Cette formation a concerné les responsables de cellules de 
surveillance épidémiologique de la région. L'objectif de la formation est la mise à 
niveau des connaissances des responsables des cellules provinciales et l'assurance 
d'une meilleure surveillance épidémiologique au niveau de la région. 
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.. 
Il.C.4 Tanger - Tétouan 

La journée de présentation et de programmation du PSR de lutte contre les IST 
SIDA a été organisée le 20 juin 2002 à Tanger. Elle avait pour objectif de présenter 
le PSR à l'ensemble des comités provinciaux IST SIDA. de constituer le comité 
régional intersectoriel et de définir la contribution de chaque acteur dans la 
réalisation des activités définies. 

Les activités à réaliser pour le deuxième 
semestre 2002 ont été définies (formation 
formelle des enseignants, et informelle 
des formateurs des éducateurs pairs et 
de formation des éducateurs pairs des 
centres socio-éducatifs) et programmées 
dans le temps. La contribution et les rôles 
de chaque acteur pour la réalisation de 
ces activités ont aussi été déterminés. 

Un comité régional intersectoriel 
IST/SIDA a été constitué, composé de 16 

Comité chargé de la finalisation des modules de 
formation 

Représentant au CRI 
DrAABOUD 
Adil NAIEB 

Province 
Tanger Assilah 
Tanger Fahs 
Béni Makada 

Mohamed 
MACHRAFI 

El Tétouan 

Nawal ASSALMAN Chefchaouen 

personnes. Il représente à la fois les ONG, le MS et les départements sociaux. 

La première réunion du comité régional intersectoriel IST/SIDA a eu lieu le 28 juin à 
Tétouan. Un coordonnateur du CRI et le secrétariat permanent ont été désignés. Le 
plan d'action définissant les rôles des responsables et les ressources pour chaque 
activité programmée a été finalisé. Le secrétariat permanent est composé d'un 
membre de chaque province de la région TT. Le représentant de la province de 
Larache sera désigné lors de la prochaine réunion du CRI. 

La prochaine réunion du Comité Régional Intersectoriel est prévue pour le vendredi 
06 septembre à Chefchaouen. Au cours de cette réunion, les responsables des 
activités devront présenter les fiches techniques des activités programmées, les 
participants aux formations afin de planifier et de coordonner ces activités et de 
restructurer les comités provinciaux. 

PARTENARIAT 

Il.B.5 Souss - Massa - Drâa 

Dans le cadre des projets du CPSP, dans la province de Tiznit, une convention de 
partenariat a été signée entre la délégation du ministère de la santé, les associations 
et la commune de Sahel le 08 avril. Ce partenariat a abouti à la formation le 22 avril, 
de 13 animatrices d'associations et de la sage Femme en TAG et guide ADC. La 
commission régionale de promotion avec la cellule de promotion provinciale de Tiznit 
a effectué une évaluation du transfert des apprentissages de cette formation le 27 
juin. La sage femme a fait des campagnes de sensibilisation et de promotion de 
santé dans 7 douars sur les 16 programmés. 

Dans la préfecture d'Agadir Ida Outanane, la visite de l'équipe mobile de la CiS de 
Tamri à Sidi Belkacem le 25 avril, a été renforcée par les élèves sage femmes de 
l'IFCS d'Agadir dans le but d'informer les femmes sur les méthodes de PF. 
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La commission régionale de promotion de santé a développé une stratégie IEC en 
collaboration avec la division IEC en organisant une journée avec les animateurs 
IEC de la région le 3 avril 2002. Cette rencontre a permis de discuter de la 
philosophie de la promotion de la santé et d'élaborer des plans d'action au niveau de 
chaque province compte tenu des spécificités locales et ressources disponibles. 

Un atelier de renforcement des compétences des formateurs en Techniques 
d'Animation de Groupes a été réalisé à Benslimane du 3 au 8 juin au profit des 
animateurs IEC. 

Les provinces de Chtouka Aït Baha et Taroudant ont soumis leur besoin en 
formation des ADC de leurs partenaires ONG. Dans la province de CAB, une 
formation de 14 ADC (7 associations) aura lieu à Ait Baha du 10 au 14 juillet et ... 
aboutira à l'élaboration d'un programme de partenariat entre la délégation du 
ministère de la santé et les associations concernées autour des problèmes de santé. 

Dans la province de Taroudant, la formation des ADC (48 ADC) concemera les 
associations et certains départements à caractère social (Entraide Nationale, 
Jeunesse et Sport et Croissant Rouge) et se déroulera en 3 sessions. La première 
session de formation de 15 ADC aura lieu à Taliouine du 1er au 5 juillet. 

... 

Dans le cadre de l'identification et l'utilisation d'autres espaces pour la promotion de ... 
la santé, la Division IEC et la commission régionale de la promotion de la santé ont 
conclu un accord de partenariat avec la compagnie de transport SATAS. Cet accord 
porte sur la formation des chauffeurs et agents de SATAS en matière de secourisme 
et concepts de santé, sur la mise en place d'un dispositif d'affichage de supports 
éducatifs au niveau de la gare routière SATAS et sur l'utilisation de l'équipement 
audio-visuel pour diffuser des cassettes vidéo et audio dans les autocars (29 
chauffeurs ont bénéficié de cette formation jusqu'à fin avril). 

II.C.5 Tanger - Tétouan 
Membres du Comité Provincial de Larache 

Suite aux forums provinciaux, des 
comités provinciaux au niveau des 
cinq provinces de la région de TT ont 
été constitués afin d'appliquer les 
recommandations émises lors des 
forums et d'élaborer les plans 
d'actions. 

Concernant Larache, le Comité 
Provincial d'Amélioration des 
Services de Santé a identifié les axes 
maternité sans risque et les 
IST/SIDA comme priorités. Les 
problèmes rencontrés sont 
principalement liés à l'absence 

Abi Sourrour Mohamed AI 
habib 
Akrajai Mohamed 
Allam youssef 
Belâaziz Khalil 
Bendada mohamed 
El Amrani Mohamed 

El Ouahabi Khadija 
Essghiouri Idrissi 
Kansass Fatima 
Lahchem Touria 
Mouadden Ahmed 
Nacin Fatima 
Sibari Abdessamad 
Squilli thami 

d'éducation et à l'insuffisance Tebbâai Mohamed 
d'équipement et d'infrastructure. 

Association de Solidarité Sociale 

Education Nationale 
Association Arraid 
Association Acharif Alldrissi 
Ministère de la Santé 
Vice·Président de la Municipalité de 
Larache 
Ministère de la Jeunesse et Sport 
Industrie artisanale 
Union du travail féminin 
Ministère de la Santé 
Etablissement Ksar El kbir 
Association Ibn Zaïdoune 
Entraide Nationale 
Association des Médecins de la 
santé Publique 
Ministère de la Santé 

Face aux problèmes liés au manque d'éducation et de sensibilisation, le comité a 
élaboré un· programme d'activités de sensibilisation et d'éducation: Promotion de 
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santé à travers des manifestations dans 
lesquelles contribueront la société civile, les 
communes et les services extérieurs des 
ministères à caractère social, la formation 
T AG pour renforcer la capacité aussi bien du 
personnel de santé que des animateurs 
d'ONG. 

Pour les deux provinces de Tanger, les 
réunions hebdomadaires du Comité de Suivi 
du Partenariat ont permis d'élaborer un plan 
d'action où sont définies les activités, leur 
programmation dans le temps ainsi que la 
contribution de chaque acteur. Ces activités 

Membres du Comité Provincial de Larache 

Hassan AMEZIAN EL 
IORISSI 
Said Benkirane 

Fatima HADOAO 
Said MESRI 
Jamila OHIMDI 

Mohamed El GHAFRI 
Abdelaziz MAIMOUN 
Adil EL MOUSSAOUI 
Khalid AMRANI MEIZI 

Municipalité d·Assilah 

Commune urbaine Beni 
Makada 
ALCS 
Responsable IEC OMS T.A 
Association Oradeb Ain 
Hayani 
Responsable IEC OMS FBM 
Association Ouahabi 
FMACEK 
Association Mesnana 
Rahrah 

retenues sont regroupées sous les trois composantes suivantes: (i) Amélioration de 
la couverture sanitaire; (ii) Activités de sensibilisation, éducation et formation; (iii) 
Lutte contre les IST SIDA. 

Au cours de la réunion du comité de suivi du forum de la province de Chefchaouen, 
la santé matemelle est la principale composante retenue. 

Des activités de formation dans le domaine de la santé sont programmées ainsi que 
des séances de sensibilisation auprès de la population. Le comité de suivi du forum 
provincial de Chefchaouen a créé une commission de coordination, elle est 
composée des personnes suivantes: M. Abdelaziz Boumaaz; Mme Rachida 
Touzani; M. Hassan Kouhen; Mme Touria Hasnaoui; Dr Bachir Jabri; Mme 
Rachida Hbala. 

Une formation des partenaires en TAG au profit des 17 cadres du MS a été réalisée 
durant la semaine du 15 avril à Larache. Dans le but de former un pool de 
formateurs en TAG, huit formateurs cadres au niveau de la région de TT ont été 
désignés afin de bénéficier de la deuxième session de formation organisé durant la 
semaine du 03 juin à Benslimane. Ces formateurs formeront à leur tour les cadres 
du MS ainsi que le personnel des ONG au niveau de la région de TT. Les plans de 
formation au profit des cadres du MS sont programmés pour le mois de juillet et celle 
des ONG pour le mois de septembre. Les formateurs de Tanger Assilah et Tanger 
Fahs Beni Makada effectueront leur première session de formation durant la 
semaine du 15 juillet 2002. 

L'équipe provinciale de Tanger composée de l'animateur IEC, du responsable 
régional de la cellule IST/SIDA en collaboration avec la radio locale a élaboré un 
programme de diffusion de thèmes sanitaires au niveau de la radio locale de Tanger. 

Associant les secteurs public et privé, les messages de sensibilisation seront 
préparés aussi bien par le personnel de la santé publique des deux provinces que 
par les médecins du secteur privé (dermatologue, endocrinologue et généraliste). La 
première diffusion des messages aura lieu dans le courant du mois de juillet 2002. 
Le programme s'étale jusqu'au mois de décembre 2002. 

Au niveau de Tétouan, un programme de diffusion de messages de sensibilisation a 
été réalisé au niveau de la radio locale par l'équipe de la province. Le premier 
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message de sensibilisation a été diffusé en avril 2002 et le programme s'étale 
jusqu'au mois de juin 2002. 

Exemple de thèmes diffusés: définition des structures de santé et circuit de santé, 
les micronutriments (vitamine A, B, le fer et l'iode), le diabète, les maladies 
hydriques, la vaccination, les maladies de la peau, la planification familiale, la 
maternité sans risque, les infections respiratoires aiguës et les IST/SIDA. 

Une première séance de travail avec l'association AI AMAL pour la création du 
comité de soutien. à la maison d'accouchement Dar El Mouigna. La prochaine étape 
est de faire une visite d'une journée dans le courant du mois de juillet 2002 aux 
membres du centre de santé AI AMAL de Tanger pour partager et discuter avec le 
personnel du centre de santé de BENKRICH à Tétouan l'expérience de 
l'implantation des femmes sentinelles afin de la dupliquer à Dar El Mouigna. 

Un partenariat est établi entre l'association AI AMAL et l'association DRADEB pour 
effectuer des séances de sensibilisation auprès de la population. 

Le partage et la Diffusion de l'Information 

III.A Niveau Central 

L'équipe audiovisuelle de la DIEC a continué la couverture médiatique des 
principaux événements organisés dans le cadre du projet. Une structure du 

... 

-

documentaire couvrant les 3 années du projet sera élaborée. Elle abordera les \ooi 
raisons pour la mise en place du projet, ses principaux axes d'intervention, ses 
réalisation ainsi que ces premiers impacts et résultats. 

La mise en place des pages web p~ reste toujours bloqué en attendant 
l'approbation officielle de l'USAID. Cette situation retarde l'utilisation de l'internet 
pour le suivi régulier des activités du projet et le partage de l'information avec un 
grand nombre de personnes. 

La réunion de la commission de décentralisation prévue normalement pour juin a été 
retardée pour le dernier trimestre de l'année. Les responsables ont estimé qu'il faut 
avoir plus de recul pour apprécier les réalisations de cette année. La prochaine 
réunion se penchera sur l'état d'avancement du plan d'action 2002, sur la 
planification pour le premier semestre 2003 et apprécier l'ensemble des mécanismes 
de coordination mis en place pour la gestion de P~. 

111.8 Souss - Massa - Drâa 

La province de Tétouan a organisé le mois de juin une journée sur la maternité sans 
risque (le forum ayant eu lieu à Marrakech le 26, 27 et 28 juin) pour passer en revue 
les réalisations de la province dans cet axe. Dr Cherradi, le coordinateur régional de 
SMD a été convié à cet événement et y a participé le 22 juin. 

D'autre part, le projet a participé à la célébration de la journée mondiale de l'infirmier 
à Tiznit où l'opportunité a été saisie pour présenter les résultats de l'étude sur les 
problèmes relationnels entre parturientes et personnels infirmiers. 
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Comme cela a été déjà mentionné sous la composante IST SIDA, trois participants 
de la région (1 personne du MS et 2 d'ONG locales) ont été sélectionnés pour 
participer à la conférence mondiale sur le SIDA à Barcelone du 7 au 12 juillet 
prochain. 

Le forum national sur la réduction de la mortalité maternelle à travers les SOU s'est 
tenu comme prévu du 26 au 28 juin à Marrakech. Un groupe de 7 participants de la 
région y ont pris part aussi bien pour assister aux plénières et la présentation de 
leurs posters, qu'aux travaux de groupes thématiques . 

Une sage femme de la région SMD a pu participer au 26éme congrès de la 
confédération internationale des sages femmes. Cet événement international a eu 
lieu du 12 au 19 avril 2002 à Vienne en Autriche. Cette sage femme avec deux 
autres (région TT et central) ont pu prendre part avec 2000 autres sages femmes 
venus de 80 pays du monde en entier aux travaux du congrès. Les grands thèmes 
abordés ont été: 

• La formation professionnelle et la formation continue des sages femmes; 
• Les compétences et les standards de qualité; 
• Le travail de la sage femme et les conditions sociales et politiques; 
• L'obstétrique et la santé des femmes; 
• Les conditions de travail et la satisfaction au lieu de travail ; 
• La lutte contre la violence à l'égard des femmes et des adolescentes. 

IIl.e Tanger - Tétouan 

Dans le cadre du partage et de la diffusion de l'information, la journée régionale AQ 
s'est tenue le 20 juin à Tétouan. Cette année, l'URAQ a opté pour présenter les 
travaux réalisés dans le cadre des mémoires de fin de stage des élèves de l'IFCS. 
Une quinzaine de travaux réalisés dans le cadre de l'extension du GIQua au niveau 
des CiS et hôpitaux des 5 provinces de la région ont concerné des thèmes variés tel 
que: l'amélioration de la qualité de la CPN, gestion et utilisation des supports 
d'information, re-design de la prise en charge de la femme enceinte durant la 

., grossesse, l'accouchement et le post-partum, l'amélioration de la qualité de la prise 
en charge des malades diabétiques. L'initiative a fortement été encouragée par les 
responsables régionaux du fait de l'impact de ces stages sur les équipes de CiS 
pour le renforcement de la culture d'amélioration de la qualité. 

• 

Par ailleurs, 5 personnes de la région de TT ont participé au forum national sur la 
réduction de la mortalité maternelle à travers les soins obstétricaux d'urgence 
organisé à Marrakech du 26 au 28 juin 2002. 

Une sage femme de la région TT a pu participer au 26éme congrès de la 
confédération internationale des sages femmes. Cet événement international a eu 
lieu du 12 au 19 avril 2002 à Vienne en Autriche. Cette sage femme avec deux 
autres (région SMD et central) ont pu prendre part avec 2000 autres sages femmes 
venus de 80 pays du monde en entier aux travaux du congrès. Les grands thèmes 
abordés ont été: 

• La formation professionnelle et la formation continue des sages femmes; 
• Les compétences et les standards de qualité; 
• Le travail de la sage femme et les conditions sociales et politiques; 

Contrat No.: HRN-I-QO.98-00032 

31 



• , L'obstétrique et la santé des femmes; 
• Les cond itions de travail et la satisfaction au lieu de travail ; 
• La lutte contre la violence à l'égard des femmes et des adolescentes. 

Activités d'appui 

Durant ce trimestre, plusieurs activités d'appui ont été entamées. Ces activités sont 
prévues dans la liste de celles approuvées par l'USAID au début de l'année ou ont 
fait l'objet d'une demande par le MS à partir de mars. Ces principales activités 
d'appui se résument comme suit: 

• L'organisation d'un séminaire sur les compétences cliniques appliqué à la 
PCIME. Cet atelier a débuté le 26 juin et continuera jusqu'au 4 juillet. Il rentre 
dans le cadre de l'introduction de la PCIME dans la faculté de médecine ,et l'IFCS 
de Casablanca. Il concernera les professeurs du département pédiatrie de la 
faculté de médecine ainsi que quelques enseignants de l'IFCS. Cette initiative a 
été applaudie car elle a permis de réunir les corps enseignant médical et 
paramédical permettant ainsi une vision en équipe. L'atelier est animé par 
l'assistance technique de Dr Charles Quist. Suite à cet atelier, le choix des sites 
où l'approche PCIME sera implantée ainsi que les formations des prestataires 
seront planifiés. 

• L'acquisition d'une imprimante et d'un ordinateur pour la DIEC. Ce matériel a 
permis d'imprimer les posters pour le forum national sur la réduction de la 
mortalité maternelle à travers les soins obstétricaux d'urgence. Ces achats 
permettront au MS d'imprimer toute sorte de posters dont l'impression à 
l'extérieur est très onéreuse. 

• L'achat de 2 grands boîtiers pour éviter des problèmes de surchauffement de tout 
le matériel acquis et des câbles pour mettre en réseau les cadres de la OP. 

• La correction des copies imprimées des standards de PF. En effet, la division de 
la PF a apporté quelques changements dans la version précédente des 

... 

standards PF. Se basant sur cette nouvelle version, d'autres exemplaires seront iIIj 

imprimés pour couvrir les besoins. 

• La commande des étagères pour la bibliothèque de la division de la PF afin de 
mettre en valeur tous les ouvrages et documents produits depuis des décennies 
dans le cadre du programme de PF 

• Le financement d'une partie du voyage de Mme Benbaha, pour assister à la 
conférence internationale des sages femmes qui s'est tenue cette année à 
Vienne en Autriche du 12 au 19 avril 2002. 

• La participation à la cérémonie de signature de l'accord avec les minotiers pour 
la production de la farine fortifiée en collaboration avec MOST. 
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Activités administratives 

PLANIFICATION DU PROJET 

Durant ce trimestre, une seule réunion UGP a eu lieu le 2 mai. Du côté de P~, 
cette réunion a été consacrée à la revue de certaines activités d'appui et d'information 
sur les conférences « MSR» et « Qualité». Pour CMS, cette UGP a permis de 
présenter les activités dans les provinces et le lancement de l'activité de planning. 

Trois réunions officielles ont été organisées avec l'USAID. Elles ont été faites 
comme d'habitude avec la participation des coordinatrices régionales. Ces réunions 
permettent essentiellement de revoir l'avancement des principales activités et de 
redresser des questions relatives à la gestion administrative du projet. Plusieurs 
réunions de briefing et débriefing ont été également organisées durant ce trimestre 
pour les différentes consultations prévues. 

Des réunions d'équipe ont eu lieu de manière régulière au niveau de Rabat avec la 
w participation des coordinatrices des deux régions. Une réunion du staff élargi est 

prévue le 5 juillet. 

PERSONNEL 

Durant le dernier trimestre, l'annonce de recrutement a été relancée pour le bureau 
.. de Tanger pour le recrutement d'un conseiller technique car aucun des candidats 

ayant postulés n'a pas pu remplir complètement les conditions demandées. 

Le recrutement final a été effectif à partir du 15 avril. Une nouvelle personne a donc 
renforcé l'équipe de Tanger pour le suivi des activités particulièrement celles 
concernant les volets partenariat et IST/SIDA. 

FINANCES 

La situation budgétaire au 31 mars 2002 est la suivante: 

Coût total estimé $7,914,371.00 

Dépenses (3 derniers mois) 

Dépenses cumulatives (fin juin) 

Solde restant 

$ 801,085.23 

$4,005,804.38 

$3,908,564.62 

Dans le souci d'assurer un suivi régulier du budget, des rapports financiers sur les 
dépenses par région, par composante et par activité continuent à être préparés et 
transmis aux deux régions de SMD et TT. 

lIIi ACHATS 

Se référer à l'annexe relative aux achats. 

FORMATIONNOYAGE 

Se référer à l'annexe relative aux formations locales et formations à l'étranger. 
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Annexes 

Annexe 1 : Liste des évènements majeurs 

Annexe 2 : Liste des consultants 

Annexe 3 : Liste des formations locales 

Annexe 4 : Liste des formations et voyages à l'étranger 

Annexe 5 : Situation des achats et réaménagements 

Annexe: Liste des documents, rapports et matériaux 
de formation et d'IEC 
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Annexe 1 
Liste des événements majeurs 
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Evénements majeurs réalisés au Niveau Central 
Avril· Juin 2002 

- --- ---- -

Evénements Activité Date début Date Fin 

Journée d'information sur la décentralisation IA1.1 25/04/02 26/04/02 

Envoie du questionnaire sur l'évantail de choix des 
1 A 1.3 07/05/02 07/05/02 

délégués 

Atelier de discussion de la partie utilisation des 
I.A.2.2 23/05/2002 23/05/2002 

données du procédurier 

Atelier de finalisation de la partie utilisation des 
IA2.2 03/06/2002 05/06/2002 

données du procédurier 

Formation sur le fonctionnement de l'unité régionale de 
I.A.2.3 10/06/02 14/06/02 

production des supports d'information 

Forum National sur la Réduction de la Mortalité 
1.A.2.1 26/06/02 28/06/02 

Maternelle à travers les SOU 

Séminaire pour la formation des formateurs en vue de 
Activité 

l'introduction de l'approche PCIME dans la faculté de 
d'appui 

26/06/02 04/07/02 
médecine et l'IFCS de Casablanca 

----0< , _____ . -- --

( &: ~ 1: 1:- -= 1: -= ... ( 

- -----

Lieu Province Etat 

Hôtel du Parc Settat Réalisée 

Réalisée 

DP Rabat Réalisé 

DP Rabat Réalisé 

DP Rabat Réalisée 

Hôtel Atlas 
Marrakech Réalisé 

Marrakech 

Faculté de 
Médecine 

Casablanca Réalisé 
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Evénements majeurs réalisés à SMD 
Avril· Juin 2002 

Evénements Activité Date début 

Formation CCV II.B.3.2 1-avr-02 

Développement d'une stratégie IEC au niveau de la région II.B.5.1 1-avr-02 

Suivi des Ateliers du CPSP Il.B.5.2 4-avr-02 

Signature de convention de partenariat avec les associations de SAHEL 
Il.B.5.2 8-avr-02 

dans le cadre du CPSP 

Formation du personnel accoucheur en HAC (2éme session) Il.B.1.7 8-avr-02 

Formation des prestataires en PCIME II.B.2.1 8-avr-02 

Formation des prestataires en PCIME II.B.2.1 8-avr-02 

Atelier de production de la fiche de référence I.B.4.1 9-avr-02 

Suivi des Ateliers du CPSP II.B.5.2 11-avr-02 

Atelier de finalisation du contenu du cours de suivi et évaluation I.B.2.1 11-avr-02 

Formation des prestataires en SONU II.B.1.6 15-avr-02 

Formation du personnel accoucheur en HAC (3éme session) II.B.1.7 15-avr-02 

Formation des chauffeurs et agents de la SATAS II.B.5.4 15-avr-02 

2éme rencontre avec les associations dans le cadre du CPSP II.B.5.2 17-avr-02 

Formation SONU II.B.1.6 22-avr-02 

Formation des ADC des ONG de SAHEL II.B.5.2 22-avr-02 

Formation du personnel accoucheur en HAC (4éme session) II.B.1.7 22-avr-02 

Formation des prestataires sur les Injectables (1 ér
• session) 

I.B.2.3 
22-avr-02 

(2001) 

Formation des prestataires sur les Injectables (2éme session) 
I.B.2.3 

22-avr-02 

1 Il 1 1 1 

Date Fin Lieu Province 

13-avr-02 CNFRH Rabat 

5-avr-02 Agadir Agadir 

4-avr-02 Drargua Agadir 

8-avr-02 Sahel Tiznit 

12-avr-02 Délégation Agadir 

18-avr-02 IFTS Tiznit 

18-avr-02 Délégalion Taroudant 

9-avr-02 IFCS Agadir 

11-avr-02 El Kliaâ 
Inezgane Aï! 

Melloul 

12-avr-02 DP Rabat 

27-avr-02 IFCS Agadir 

19-avr-02 Délégation Agadir 

26-avril Gare routière Inezgane Aï! 
(1 jour sur 2) SATAS Melloul 

17-avr-02 Tamri Agadir 

5-mai-02 Maternité Taroudant 

26-avr-02 Sahel Tiznit 

26-avr-02 Délégation Agadir 

24-avr-02 Délégation Taroudant 

24-avr-02 Délégation Tiznit 
(2001) 

_~L..-_________ - -- - - ------------- - ~ 

[ ( 

Etat 

Réalisé 

Réalisé 

Réalisé 

Réalisé 

Réalisé 

Réalisé 

Réalisé 

Réalisé 

Reporté 

Réalisé 

Réalisé 

Réalisé 

En cours 

Réalisé 

Reporté 

Réalisé 

Réalisé 

Annulé 

Annulé 
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20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

29. 

30. 

31. 

32. 

33. 

34. 

35. 

36. 

37. 

38. 

r 

Evénements majeurs réalisés à SMD 
Avril· Juin 2002 

Evénements Activité Date début 

Réunion de finalisation du contenu du cours de suivi- évaluation I.B.2.1 22-avr-02 

Suivi des Ateliers du CPSP II.B.5.2 24-avr-02 

Réunion: Commissions et Mrs p~ I.B.1.2 25-avr-02 

Formation des prestataires sur les injectables (3ème session) 
I.B.2.3 

25-avr-02 
(2001 ) 

Formation des prestataires sur les injectables (4ème session) 
I.B.2.3 

25-avr-02 
(2001) 

Portes ouvertes à Imssouane (association Akhssmoune et CS de Tamri) II.B.5.2 25-avr-02 

Réunion CRC I.B.1.2 26-avr-02 

Atelier sur le dysfonctionnement organisationnel I.B.1.2 27-avr-02 

Formation du personnel accoucheur en HAC (5ème session) II.B.1.7 29-avr-02 

Atelier de formation de base en Assurance Qualité I.B.4.3 29-avr-02 

Formation des chauffeurs et agents de SA TAS II.B.5.4 29-avr-02 

Réunion de Mrs. p~ et les commissions LB. 1..2 2-mai-02 

RéunionCRC LB. 1.2 3-mai-02 

Atelier sur le dysfonctionnement organisationnel I.B.1.2 3-mai-02 

Formation SONU II.B.1.6 6-mai-02 

Formation de base en Assurance Qualité I.B.4.3 6-mai-02 

Opérationalisation du plan d'action régional de la formation continue I.B.3.1 6-mai-02 

Suivi des ateliers du CPSP II.B.5.2 8-mai-02 

Suivi des ateliers du CPSP Il.B.5.2 13-mai-02 

[ ( 1: ( .- r .. le l [ ( 

Date Fin Lieu Province Etat 

22-avr-02 Délégation 
Inezgane Aï! 

Réalisé 
Melloul 

24-avr-02 Imouzzar Agadir Reporté 

25-avr-02 Délégation Agadir Reporté 

27-avr-02 Délégation Taroudant Annulé 

27-avr-02 Délégation Tiznit Annulé 

25-avr-02 Imssouane Agadir Réalisé· 

26-avr-02 Délégation Agadir Reporté 

27-avr-02 IFCS Agadir Reporté 

3-mai-02 Délégation Agadir Réalisé 

3-mai-02 IFCS Agadir Reporté 

6-mai-02 
Gare routière Inezgane Art 

Réalisé 
SATAS Melloul 

2-mai-02 IFCS Agadir Réalisé 

3-mai-02 IFCS Agadir Réalisé 

3-mai-02 IFCS Agadir Réalisé 

17-mai-02 Maternité Agadir Réalisé 

10-mai-02 IFCS Agadir Réalisé 

7-mai-02 Délégation Agadir Réalisé 

8-mai-02 Ait Baha 
Chtouka Art 

Reporté 
Baha 

17-mai-02 
Zagora Zagora 

Reporté 
Ouarzazate Ouarzazate 

[ 1 [ [ [ ( [ 
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43. 
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53. 

54. 
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l • 1: • lL 1 , 1 • lL 1 

Evénements majeurs réalisés à SMD 
Avril· Juin 2002 

Evénements Activité Date début 

Formation du personnel accoucheur en HAC II.B.1.7 13-mai-02 

Constitution du comité provincial de lutte contre les IST-SIDA II.B.4.1 15-mai-02 
... _-_ ... _--~_ .... 

Préparation des exposés pour la Conférence Nationale sur la Qualité I.B.4 15-mai-02 

Dissémination des résultats sur les Problèmes relationnels entre 
III.B.2 18-mai-02 

parturientes et personnels infirmiers 

Formation de base en Assurance Qualité I.B.4.3 20-mai-02 

Atelier régional d'analyse des données du programme PF; 
I.B.2.3 20-mai-02 

Développement d'une stratégie des zones d'ombre 

Visite de facilitation des sites d'amélioration de la qualité I.B.4.1 26-mai-02 
.. ···"""~""~~" ___ ._· __ 4 ____ ~_"_~· .. ••• __ ,, 

Formation SONU II.B.1.6 27-mai-02 

Formation du personnel en insertion de DIU (1 è
,. session) II.B.3.1 27-mai-02 

.-

Formation du personnel accoucheur en HAC Il.B.1.7 27-mai-02 

Atelier de formation des formateurs en FTAG Il.B.5.1 27-mai-02 

Formation du personnel accoucheur en HAC II.B.1.7 27-mai-02 

Evaluation de la formation des ADC de Sahel II.B.5.2 28-mai-02 
-=,' _ .. 

Information et sensibilisation des médecins sur l'éclampsie II.B.1.6 31-mai-02 
'." •.• '.' 

Atelier de développement d'un plan de suivi I.B.2.1 3-juin-02 

Atelier de formation des formateurs en T AG Il.B.5.1 3-juin-02 
----- - --~ 

1 1: t: 1 l [ ( 

Date Fin Lieu Province Etat 

17-mai-02 CS Inchaden 
Chtouka Aï! 

Réalisé 
Baha 

15-mai-02 Biougra 
Chtouka Aï! 

Réalisé 
Baha 

15-mai-02 IFCS Agadir Réalisé 

18-mai-02 Tiznit Tiznit Réalisé 

24-mai-02 Taroudant Taraudant Reporté 

21-mai-02 IFCS Agadir Réalisé 

30-mai-02 
Zagora Zagora 

Réalisé 
Ouarzazate Ouarzazate 

7-juin-02 Maternité Agadir Réalisé 

7-juin-02 Délégation 
Chtouka Aï! 

Reporté 
Baha 

31-mai-02 Zagora Zagora Reporté ! 

1-juin-02 Benslimane Benslimane Reporté 

31-mai-02 Inezgane 
Inezgane Aï! 

Réalisé 
Melloul 

28-mal-02 Sahel Tiznit Reporté 

31-mal-02 Hôtel Essalam Zagora Réalisé 

7-juin-02 Délégation Ouarzazate Réalisé 

7-juin-02 Benslimane Benslimane Réalisé 
---~-----
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56. 

57. 

58. 

59. 

60. 

61. 

62. 

63. 

64. 

65. 

66. 

67. 

68. 

69. 

70. 

71. 
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[ 

Evénements majeurs réalisés à SMD 
Avril· Juin 2002 

Evénements Activité Date début 

Formation du personnel en insertion DIU II.B.3.1 3-juin-02 

Formation du personnel accoucheur en HAC (1 ère session) Il.B.1.7 3-juin-02 

Séminaire sur la qualité en transfusion sanguine II.B.1.14 6-juin-02 

Sensibilisation sur l'utilisation rationnelle et les indicateurs des PSL 
II.B.1.15 6-juin-02 

dans la région SMD 

Réunion du comité régional des IST! SIDA II.B.4.1 7-juin-02 

Formation du personnel accoucheur en HAC Il.B.1.7 10-juin-02 

Formation du personnel accoucheur en HAC (2éme session) Il.B.1.7 10-juin-02 

Formation des ONG en ADC Il.B.5.1 10-juin-02 

Formation des formateurs en Approche genre 17-juin-02 

Formation en épidémiologie et utilisation du logiciel Epi-Info II.B.4.8 17-juin-02 

Partage d'expériences sur la régionalisation: MS, ministère travaux 
III.B.1 20-juin-02 

publics, ministère de Habitat, ministère des Eaux et Forêt, MEN, MI 

Formation SONU II.B.1.6 24-juin-02 

Formation des prestataires en SONU II.B.1.6 24-juin-02 

Atelier d'analyse des données I.B.2.3 24-juin-02 

Formation des ONG en ADC II.B.5.1 24-juin-02 

Réunion CRC I.B.1.2 24-juin-02 

Evaluation de la formation des ADC de Sahel II.B.5.2 27-juin-02 
--, , 

f [ 1 r- l' (" li 1: l ( 1 

Date Fin Lieu Province Etat 
" , 

14-juin-02 Délégation 
Chtouka Aï! 

Reporté 
Baha ,', ' 

8-juin-02 Zagora Zagora Réalisé 

7-juin-02 IFCS Agadir Réalisé 

6-juin-02 IFCS Agadir Réalisé 

7-juin-02 IFCS Agadir Réalisé 

14-juin-02 Inezgane 
Inezgane Aï! 

Réalisé 
Melloul 

14-juin-02 Zagora Zagora Réalisé 

14-juin-02 Biougra 
ChtoukaAï! 

Réalisé 
Baha 

18-juin-02 USAID Rabat Réalisé 

21-juin-02 IFCS Agadir Réalisé 

20-juin-02 Wilaya Agadir Reporté 

6-juil-02 Maternité Agadir Réalisé 

6-juil-02 Maternité Taroudant Reporté 

26-juin-02 IFCS Agadir Reporté 

28-juin-02 Taliouine Taroudant Reporté 

24-juin-02 Délégation Agadir Réalisé 

27-juin-02 Sahel Tiznit Réalisé 
---- ----- .,.,._--

1[ { ( 1 1 ( ( 
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( 1 l' • 1: 1. 1: 1:: 1: •• 
Evénements majeurs réalisés à TT 

Avril· Juin 2002 -
Evénements Activité Date début 

. - _ .. 

Formation en CCV PA01 01/04/2002 _._._-_ .... -
Réunion de cellules thématiques I.C.1.1 19/06/2002 

~._---

Réunion d'élaboration d'un modéle de gestion bUdgétaire I.C.1.3 08/04/2002 
-~-

Atelier d'analyse des données I.C.2.2 16/05/2002 
.~_."-

Atelier d'analyse de données I.C.2.2 

• Première session 17/06/2002 

• Deuxième session 24/06/2002 

• Troisième session 26/06/2002 
-. __ .. -._--, .. _-~----_ .. ---"~----,-

Atelier d'analyse de données I.C.2.2 27/06/2002 
. 

Formation en bureautique pour le personnel de la 
I.C.2.3 22/04/2002 

délégation de Tanger·Assiiah 

Formation en bureautique pour le personnel de la 
I.C.2.3 22/04/2002 

délégation de Fahs Beni Makada 

Formation en SQL I.C.2.3 17/06/2002 

Réunion d e facilitation passive I.C.4.1 24/04/2002 

Réunion d e facilitation passive I.C.4.1 26/04/2002 

Journée de présentation des mémoires de fin d'étude I.C.4.1 19/06/2002 

Formation des Animateurs en Assurance Qualité I.C.4.2 13/05/2002 

Atelier sur les directives sur la qualité des Laboratoires 
I.C.4.? 14/05/2002 

provinciaux 

Formation SONU II.C.1.6 

• Première session 08/04/2002 

• Deuxième session 06/05/2002 

• Troisième session 03/06/2002 

l' Il l' 1 l' 1 1: 1. 

Date Fln Lieu . Province Etat 

13/04/2002 CNFRH Rabat Réalisé 

19/06/2002 OMS Tétouan Réalisé 

10/04/2002 Hôpital Med V Tanger Réalisé 

17/05/2002 1 nstitut Pasteur Tanger Réalisé 

18/06/2002 IFCS Tétouan Réalisé 

25/06/2002 IFCS Tétouan Réalisé 

27/06/2002 IFCS Tétouan Réalisé 

28/06/2002 OMS Chefchaouen Réalisé 

08/07/2002 BMHS Tanger Réalisé 1 

22/07/2002 BMHS Tanger Réalisé 

26/07/2002 Ressources Casablanca Réalisé 

24/04/2002 OMS Larache Réalisé 

26/04/2002 OMS Chefchaouen Réalisé 

19/06/2002 Hotel Chams Tétouan Réalisé 

17/05/2002 OMS Larache Réalisé 

16/05/2002 OMS Tétouan Réalisé 

19/04/2002 IFCS Tétouan Réalisé 

19/05/2002 IFCS Tétouan Réalisé 

15/06/2002 IFCS Tétouan Réalisé 
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18. 

19. 

20. 

21. 
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23. 
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32. 
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Evénements majeurs réalisés à TT 
Avril- Juin 2002 

Evénements Activité Date début 

Formation des Encadrants en SONU II.C.1.6 06/06/2002 

Formation des prestataires en SONU Il.C.1.6 17/06/2002 

Formation des prestataires en SONU Il.C.1.6 03/06/2002 

Journée MSR Il.C.1.12 22/06/2002 

Formation des Prestataires aux Habiletés d'Aide à la 
II.C.1.7 01/04/2002 

Communication 

Réunion d'implantation du Near miss Il.C.1.9 19/04/2002 

Séminairesur la Qualité en Transfusion Sanguine II.C.1.15 03/06/2002 

Formation des prestataires en PCIME II.C.2.1 08/04/2002 

Formation des prestataires en PCIME Il.C.2.1 08/04/2002 

Formation des prestataires en DIU Il.C.3.1 20/05/2002 

Atelier de redynamisation de PF II.C.3.4 02/05/2002 

Réunion du Comité ProvinciaiIST-SIDA II.CA.1 07/05/2002 

Réunion du Comité Provincial IST-SIDA Il.C.4.1 22/05/2002 

Réunion du Comité ProvinciallST-SIDA Il.CA.1 23/05/2002 

Journée de restitution du PSR IST-SIDA Il.CA.1 20/06/2002 

Réunion du Comité Régional Intersectoriel IST-SIDA II.CA.1 28/06/2002 

Formation des formateurs en Techniques d'Animation de 
Il.C.5.2 

Groupes 

• Première session 15/04/2002 

• Deuxième session 03/06/2002 

Réunion du Comité de Suivi du Forum des provinces de 
II.C.5.3 09/05/2002 

Tanger et FBM 
-- ------

{ [ ( 1 .- li: l:. li: ( f 

Date Fin Lieu Province Etat 

15/06/2002 Hôpital Med V Tanger Réalisé 

29/06/2002 Hôpital Med V Tanger Réalisé 

28/06/2002 CNFRH Rabat Réalisé 

22/06/2002 Wilaya Tétouan Réalisé 

05/04/2002 OMS Larache Réalisé 

19/04/2002 OMS Chefchaouen Réalisé 

04/06/2002 Hôtel Chams Tétouan Réalisé 

19/04/2002 IFCS Tétouan Réalisé 

19/04/2002 Institut Pasteur Tanger Réalisé 

31/05/2002 IFCS Tétouan Réalisé 

05/05/2002 Hôtel Chams Tétouan Réalisé 

07/05/2002 OMS Tétouan Réalisé 

22/05/2002 DMS Chefchaouen Réalisé 

23/05/2002 DMS Chefchaouen Réalisé 

20/06/2002 Hôtel Solazur Tanger Réalisé 

28/06/2002 Clinique privée Tétouan Réalisé 

Réalisé 

20/04/2002 DMS Larache Réalisé 

08/06/2002 ClubOMT Ben Slimane Réalisé 

09/05/2002 DMS Tanger Réalisé 
.. -
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Evénements majeurs réalisés à TI 
Avril· Juin 2002 

Evénements Activité Date début 

Réunion du Comité de Suivi du Forum des provinces de 
II.C.5.3 15/05/2002 

Tanger et FBM 

Réunion du Comité de Suivi du Forum des provinces de 
II.C.5.3 29/05/2002 

Tanger et FBM 

Réunion du Comité de Suivi du Forum des provinces de 
II.C.5.3 12/06/2002 

Tanoer et FBM 

Réunion du Comité de Suivi du Forum des provinces de 
II.C.5.3 26/06/2002 

Tanger et FBM 

Réunion du Comité de Suivi du Forum II.C.5.3 22/05/2002 
_.-

Réunion du Comité de Suivi du Forum II.C.5.3 29/06/2002 

Réunion avec le centre de santé AI Amal FBM Il.C.5.4 13/06/2002 
.~~ 

1 1. ( IL [ f 1 

.-
Date Fin Lieu Province Etat 

15/05/2002 OMS Tanger Réalisé 

29/05/2002 OMS Tanger Réalisé 

12/06/2002 OMS Tanger Réalisé 

26/06/2002 OMS Tanger Réalisé 

22/06/2002 OMS Chefchaouen Réalisé 

29/06/2002 OMS Larache Réalisé 

13/06/2002 CS FBM Réalisé 
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fi Liste des Consultants 
Avril- Juin 2002 

1 
les équipes régionales de TI et SMD ainsi que Activités JSI 1. Tyane/ZerrarilAbouOuakii 

Division de PF, le service de protection de santé de la SONU 2. Cherradi/Bekkali 
et l'équipe de JSI dans l'exécution des activités etPF 3. Wright/Bakkali 

SONU et PF développées dans le PA 2002 4. Cakir/Laasri/Sayah 

Veldhuyzen v~~z~nte~ 15/04/2002119;04;2002IA;;;;;t~r cJ~~;;ï;;;ép~-ration d'une conférence de réftexion I.A.4. JSI/URC 1. Tyane/Jrondi Oui 
URC sur les orientations des réformes en cours autour d'un 1.8.4 

objectif qualité I.CA 13. Wright/Bakkali 
. Cakir/EI Omari/Laasri 
Sayah 

Hafidi, Avril à Déce~b;;; --IAlder l'équipe régionale de SMD à institutionnaliser le fonction· 1.8.1.2 JSI 1. Tyane 1 En cours 
(24 jours) nement du schéma organisationnel mis en place dans le cadre du I.B.1.3, 2. Cherradi 

projet; assister les maternités hospitalières dans l'organisation II.B.1.8, 3. Wright/Bakkali 
de leur circuit obstétrical; et faciliter la constitution du comité II.B.4.1 4. Cakir/Laasri 

If---
1 28/04/20()21 04/05/2002 

régional multi·sectoriel de lutte contre les IST SIDA II.B.5.5 .... --_._._. 
'" Bouchet, Assister les directions centrales et les régions impliquées I.A.4. JSIIURC 1. Tyane/Jrondi Oui 

dans la préparation de leur contribution à la conférence 1.8.4 2. Cherradi/Bekkali 
Qualité I.C.4 3. Wright/Bakkali 

4. Ca kir/El Omari/Laasri 
Sayah 

Soudi, Mai à Décembre IAppuyer l'équipe régionale de TT dans le renforcement de son I.C.1.2 JSI 1. Tyane 1 En cours 
(17 jours) schéma organisationnel; assister la maternités hospitalière II.C.1.a 2. Bekkali 

de Tanger dans la réorganisation de son service; faciliter les n.C.4.1 3. Wright/Bakkali 

1 

réunions de suivi des comités provinciaux de Larache et de n.C.5.3 4. CakirlSayah 

~ Tanger et la constitution du comité régional multi· sectoriel 

~ de lutte contre les IST SIDA 
z 

Theo Lippeveld, 13/05/2002 24/05/2002 Assister le MS dans la finalisation du procédurier et à la I.A.2.2 JSI 1. Tyane/Azelmat 1 En cours ~ 
:r JSI réftexion aux mécanismes de sa diffusion et sa dissémination I.B.2.3 2. Cherradi/Bekkali 

1 
au niveau des réglons SMD et TI I.B.2.5 3. Wright/Bakkali 

I.C.2.111.C.2.2 4. Ca kir 

Tom Bossert, 27/05/2002 06/06/2002 Travailler sur l'analyse du questionnaire sur les délégués; 1.A1.1 JSI 1. Tyane/Jrondi/Belghlti 1 En cours 
HSPH et préparer le séminaire de Tanger sur la décentralisation 2. Cherradl/Bekkall 

'" 
prévu pour l'automne 2002. 3. Wrlght/Bakkall 

4. Ca kir/El Omarl 

1. MS (centre) 
2. MS (réglons) 
3. USAID 
4.JSI 
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1. MS (centre) 
2. MS (régions) 
3. USAID 

( [ l-

02105/2002 
Indéoendantl (5 

01/06/2002 
(20 

Liste des Consultants 
Avril- Juin 2002 

1 conversion des rapports Progress disponible en format pdf 
que former l'équipe JSI/Rabat sur l'utilisation du logiciel 
la mise à jour des pages web. 

les besoins pour le réaménagement du bloc opératoire 
la maternité Mohammed V à Tanger, veiller à l'exécution des 

I
travaux de réaménagement conformément aux travaux prévus; 
et assister la délégation provinciale dans toutes les étapes 

réalisation de l'activité de rénovation 

Maintenir le réseau informatique du bureau JSI à Rabat 

24/06/20021 06/07/2002 1 Préparer un séminaire pour la fonnation des fonnateurs en vue de 
Indépendantel l'introduction de l'approche PCIME dans la faculté de médecine et 

de Casablanca, encadrer ce séminaire pour la faculté de 

[ { [ 1 1: r 1: _ 1 Il: ( 

II.C.1.2 
(PA 

Admin. 

Activité 
d'appui 

1: 

JSI 

JSI 

JSI 

( 

1. Tyane 
2. Bendali/Bekkali 
3. WrighUBakkali 

Cakir/Sayah 

[ 1: 

En cours 

En cours 

En cours 

( [ r: 
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f 
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'" 1: 
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~ 

pour la formation des 
de l'introduction de l'approchel 

dans la faculté de médecine 

1 Planifiée, annulée, complétée, en cours, etc. 

2 Conférence, Voyage d'étude, séminaire, atelier, etc. 

3 JSI, MS, URe, etc. 

r r f 1: 1: 1. 

Liste des Formations Locales du Niveau Central 
Avril- Juin 2002 

03/07/02 1 Casablanca 1 Complété Atelier 

f" .. 1:-- .. .: ( 1. 

9 

3 

10 19 

1:- ( 1: ( ( ( ( 



• 

.... 
<D 

f 

~ 
;1 
z 
f! 
:I 

" 

1 

Il l 1. 1 

des prestataires en SONU 

.. 1. Il • Il!' 1 Il 
Liste des Formations Locales à SMD 

Avril- Juin 2002 

Agadir 1 Complétée 1 Atelier 1 

111.6.1.eI06/05/2002117/05/20021 Agadir 1 Complétée 1 Atelier 1 

1. 

2 10 

11 

.............. " ................................................................................ ! .................. " ......................................... 1 ......................... 1 ................. .1 ......•.... 

1 '- t t ( 1 ( 

12 
1 Filali Adib 1 CNFRH 

CNFRH 
$3226,091C:NFRH 

;.;.;,:.,;,;.;,:.;~.;.~:,.;.:.;.'{.:.:.:-:-:«.,%,:,.;.;.:, 

12 CNFRH $2538,26 
CNFRH $456,52 

.............. ...1 .........•..•.•....•.•.•.........•....• J.~ .. ~~.~L.~.i2~~.~ •. ,.,... ........ J ... g~f.t;~ ....... ~@~.~.~~ 

............................... I .... II:~l:~J~~/~:I~:~~.[~~~:~/2::~ .•.•...• ·Agadir· Complétée 

Il des prestataires en SONU ..... ······lli.B.l.6124ïO&2ë021~6/07/2002 •.•.. Agadir .... ~O~:lét~ ... ~teller ...... 0 .............. 10 ......... 10 ...$2702,61;;~~~~;:;~;n.~~.~;.;1.$~;i;:~~ 

1vo41iÔo21 :::::::::~::::~l~;~:;;;r :1 ::\ ::!~1~::~~;~!~~~1~!1~~;;·, .. l.":,~i .............. , 
MS 

Il.6.1.7 Agadir 1 Complétée 1 Atelier 13 14 

IIForriïâiio,,·du·përsoniïëi·â~~d;;u;··~~·HAê·····I····li:B.1}·!··;:îiô5Iîôô2\··;·fiô5Îiôôi\········· CAB ········I·ê~;.;p,été;;·: At;,,;;···,······ 0 •.•.•.•.• \ .•.•.... 16 ·····I·······16········,·$134i:â3Ik·~;~~r~~~~~~~······· ··I·,,~iw·I,··,~i:~g 
:::.:.:.:.: ... '.:.:.::: .......... _ ......... -':-' ... :-'-:-'.:.-_'c_"_:.-_'.:.'_:_".:.',:.:._,_:_::, __ :;:_:::_._:.:_:_:;-::,,:-:-,-·-:-:::-:-·-.:-:-:-::'-:.:-:::,:.:-:-:-L:-:-:::;:-.:,-:::::::.: .• ::-::::._1-:-:-:.:::-'-":-:::-:-:':-:_:.:.:::-:::.:.:}_:::.:::::;:,:_::::::.:_._:,::.,_:.::::: .. J.,.:., ...... ,. ':':':':':'!'::::.:-:.:.:,:-:.:.:.:::-:.:::-:.:;::::!,!::::), ........ : ....... __ ' ........ ,:,._' .. :-: .. ,:.: ... : .. ,.:1 :,:,:,::,:.::,;.:; ::1, .,.:."";":":;:: "":":':':':':':-::::::::::::::::"~;'~'"t~:::~~~~~~~:~~:N:':'''':::':~':' J:::::;~:,~:~,:.:~,;,:J:~~::~::.:,.:::~;;!~ 

;:;~:·:;::::··::;;::::~:::~:~;·:·;··;;~·····I··::·;:;::;··j:;::::::l:~:;:~::!····· ~::a ···I··::~:;:;:;··! ··;;;::::··1····· : ....... ! .... :: ··l···:;···l········$;;:;~;~[ii~~~~fi;;"~·· .... !" .. w~i····l·",$~ii~ 
du personnel accoucheur en 

1 Planifiée, annulée, complétée, en cours, etc. 
2 Conférence, Voyage d'élude, séminaire, atelier, etc. 
, JSI, MS, URC, etc. 



Liste des Formations Locales à SMO 

f 
Avril- Juin 

Keltoum MS 
elghani MS 

Sadki MS 
MS 

Rachid MS 
Ahmed MS 

des prestataires en PCIME 1 Il.B.2.1 108/04/2002118/04/20021 Taroudant 1 Complétée 1 Atelier 1 24 1 5 1 29 1 $4 380,31lFarhaoui M~:~~~~r' .~~ 
MS 
MS 
MS 

'" 1 Simou Med Jamil MS 0 

MS 
MS 

III.B.4.8117/06/2002121/06/20021 Agadir 

logiciel Epi-Into IAzzedine Taha 
id Elldrissi MS 

~I "F~;;;;~;;;~'d;';9~~;;~î~h;ff~~;;d;;Î;'" '"'i;tB':'5~4+;5;Ô4120021261o4I2oo21' ";ÂM"I'ê~;;lé;;;+A;;li;;+'o'1'29i'2;;'I' "$O:ÔO 
1 nouna Lambarki MS 

[ 
z 
? 
~I IIFormation des ()NG en ADC 1 11.8.5.1 122/04/2002126/04/20021 Tiznit 1 Comolétée 1 Atelier 1 0 12 12 

1" 
?I IIFormation des ONG en ADC 1 II.B.5.1 110/06/2002114/06/20021 CAB 1 Complétée 1 Atelier 1 11 3 14 
ID 
'1' 
8' Ih::::;:;,.::,";,.:::>,·:'-">:·.·.,,·,,·;·,·;·;·;-;·;·:::,,: ;.,.'.;.;-;.;.:.:::::.:::"".;.;.»;-;. 

0 

'" N 

1 Planifiée, annulée, complétée, en cours, etc. 
2 Conférence, Voyage d'étude, séminaire, atelier, etc. 
3 JSI, MS, URC, etc. 

r [ r ( r ( 1 IL- l" lit t r ( 1 .- r [ r 1 [ 



Tétouan Complétée Atelier 12 10 1 22 1 $258.86IDr El Hannach. M. MS 
'" ~ 

en bureautique pcur ·······I~I······Î:ê::r31·221O';;2oo2IÔâ/ô7;2ôô21········· Tanger ········r·Ê~···~·~~;;;······I···········A;;Îi;;·········'·1'·'· 32·······r···28 1 60 

de la délégation 

......... 1. .................•......... ) .......•....•...•............... ! .......................... 
en bureautique pcur . lei LC.Ù 122io412002 1:i2i0i/20021 Tanger 1 En cours 1 Atelier 1 26 1 14 

de la délégallon de Fahs 

è" 
Il' VII"g"V" en SOL 

~ 

~I "Formation des Animaleurs en Assurancel LC.4.2 113/0512002117/05/20021 Larache 1 Complétée 1 Atelier 1 20 1 7 1 27 1 $1 393.68IM.Mahoti. M.Asrih, M. 1 MS 
z 
~ 
J: 
;0 

1 $2392, 

1 
• Première session 08/04/2002 19/04/2002 Tétouan Complétée Atelier 0 8 8 $2585,26 CHFRH 

Dr AI Achham, Dr MS 
Bahlioui. Dr Khalidi. 
Kasraoul, Mme 
Iharbitan. Mme Hbala 

w 

'" , Planifiée, annulée. complétée, en cours. etc. 

2 Conférence, Voyage d'élude, séminaire, atelier, etc. 

3 JSI, MS. URC. etc. 



f '" Deuxième session 

... Troisième session 

Liste des Formations Locales à TT 
Avril- Juin 2002 

06/05/2002119/05/20021 Tétouan Complétée 1 Atelier 

03/06/2002 115/06/20021 Tétouan Complétée 1 Atelier 

o 9 9 $2 319.7",lrM~RI-I 

o 8 8 



Il 
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f 

~ 
~ 
z 
P 
J: 

~ 

i 

Il 1 ( " Il 

... Deuxième session 

, Planifiée, annulée, complétée, en cours, etc. 
, Conférence, Voyage d'étude, séminaire, atelier, etc. 
3 JSI, MS, URC, etc. 

1 1 1 • 1 Il i { 1 Il 
Liste des Formations Locales à TT 

t 

Avril- Juin 2002 

03/06/2002108/06/20021 Ben Slimanei Complétée 1 Atelier 14 

( 1 1 1. 

IM.Krissou, Mme 
ISoussi, M. Boulgana 

1 1 1. 
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1: ., 1 1: • ., 

f 
Guilloul F Agadir 

F Tanger 

F Rabat 

1ll 

i 
z 
~ 
:J: 

1 

1 1 l 1: f 1 1 ( 

LISTE DES FORMATIONS ET VOYAGES A L'ETRANGER 
Avril- Juin 2002 

13/04/02 19/04/02 1 Participer au 26è congrès de la confédération Internationale 

sages-femmes 

13/04/02 19/04/02 IparticiPer au 26è congrès de la confédération Internationale 

sages-femmes 

13/04/02 19/04/02 1 Participer au 26è congrès de la confédération Internationale 

sages-femmes 

1 l l' t 1: l 

Vienne Participant 1 III.B.3 

Autriche Training 

Vienne Participant 1 III.C.4 1 JSIIMS 

Autriche Training 

Vienne Participant 1 Activité 1 JSIIMS 

Autriche Training d'appui 
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1 

1 " 1 Il Il 1 

pour fa 

Il 1 1 

Achats et réaménagements 
Avril.Juln 2002 

$95 

$5 

$3 

$6 

" 1 1 1 l 1. .. 1 

Mannequins Obstétricaux 

Matériel d'Archivage 

Mannequins Obstétricaux 

Id'~Ccouchemont-â Ksar Es~lghlr province de Fahs B~n~Mak~~. __ l_.,_.,. __ :~""' vvv'1 Rénovation & Humanlsallon __ (I_a_Ve_'_lin_9_e_, _ba_n_cs_, _rid_e_a_"_x_, ch_a_"_ff_a_ge_S_
'
_-l-_______ -l-______ ,.,j 

Table d'opération pour site de stage hOpital Mohammed V 

Achat de mobilier de bureau el ordinateur pour le 

Matériel de concepllon pour le service de production è 
Achat d'Imprlmanto pour le-'.-rv-lce-o-I-e-c------+----.-?-' ~-.':" ,-. ~:':'n':" n~l-;L-,iV-::r=al;:'~o~~~p~r~~~::."::.~:~:j~'1 

( 



&l 

f 

i 
~ 
::c 

" l' ; 
<> 

~ 

[ 

NO.BC 

23/02 

24/02 

02/02 

. 

43/02 

5/02 

4/02 

~9102 

28/02 

27/02 

29/02 

01/02 

12/02 

85/02 

[ 

Affectation 

MA Tamraght 

MA Tikiouine 

MA Dcheira 

MA Ouled Dahou 

MA Ait Melloul 

MA Temsia 

MA Sahel 

MA Tafrouate 

MA Tighirte 

MA Tioughza 

Salle new natal 
(Pédiatrie) 

Matemité Hôpital 
Hassan 1er 

810c Opératoire 

( [ 

Situation des travaux de réaménagement dans la région de SMD 

Type des Ouvrages Lieu des Travaux Demandeur Activité Fournisseur Montant Statut 

Revêtement/Plomberie 
Salle d'accouchement/Salle .. 

/Électricité/Menuiserie /Peinture 
d'admission/salle de soins & Agadir 11.8.1.1 EbtTalbi $7137 Travaux complétés 
toilette . 

Salle d'accouchement/Salle 
Revêtement/Plomberie d'admission/salle de soins & Agadir Il.8.1.1 EbtTalbi $6054 Travaux complétés 

toilette 
Salle des Expectantes/Salle 

FaYence / Peinture d'accouchementIToiiette&douche/ 
IAM Il.8.1.1 AhlamSouss $4008 Travaux complétés /Menuiserie/Plomberie Salle de soigne/Hall salle 

d'accouchement i 

Salle d'accouchement/Hall Salle 
FaYence/Peinture 

d'accouchement/salle suite de IAM 11.8.1.1 Ahlam Souss $2276 Travaux complétés /Menuiserie/Plomberie 
couche/salle d'examen , 

Salle d'accouchement/Salle 
1 

Peinture/Ponçage de granito d'admission/Hall salle IAM 11.8.1.1 Ahlam Souss $4487 Travaux complétés 
d'accouchement , 

1 

Salle d'accouchement/Couloir 
1 

suite des couches/Hall salle 
IAM 11.8.1.1 Ahlam Souss $5098 Travaux complété~ 

d'accouchement/Salles suites de 
couches/T oilette/Couloirs i 

Paillasse/Faïence Tizni! Il.8.1.1 Ali Art Elmouden $1296 Travaux comPlétés! 

Paillasse/FaYence/Plomberie Tiznit 11.8.1.1 Ali Aï! Elmouden $921 Travaux en cours 

Faïence/Peinture 
Tiznit 11.8.1.1 Ali Art Elmouden $735 Travaux en cours 

/Électricité/Plomberie 

Faïence /Peinture /Revêtement Tiznit 11.8.1.1 Ali Art Elmouden $2616 Travaux complétés 

1 

Peinture/Paillasse Tiznit 11.8.1.1 SOCOPROD $729 Travaux comPlété~ 

Fin des Travaux 1 
Cloison en aluminium/Plomberie Boxe de réanimation néonatale Tiznit II.B.1.3 SOCOPROD $1 616 prévu en début 

'uillet 

Il.8.1.l.IPAO 
Fin des Travaux 

1 Peinture/Menuiserie/Plomberie Zagora 
1 

SOCEDRAA $484 prévu en début 
1 

iuillet 

( t: .- 1: r- 1: ( 1 ( ,- f [ ( r 1: r 



'" '" 

Il 

f 

l{ 
" ~ 
~ 
:I: 

1 

Il 

NO.BC 

69/02 

88/02 

---
86/02 

_o. 

87/02 

. 

84/02 

-_ .... 

83/02 

76/02 

--_ ..•.. _.- -

74/02 
__ o. 

73/02 

_ .... 

72/02 

75/02 

1 1 

Affectation 

Salle de SONU 
Hôpital Sidi Hsain 
Bennaceur 

MA Agdz _. 
MA T amzmoute 

-.".". 

MA Tazarine 

Salle de Maternité 

MA CAB 

Ighrem N'goudal 

........ 

M'semrir 
. ..... _-_ .. -

Telouat 

Timdline 

Toudoute 

.. 

1 1 1.. ( t 1. f 1 1 ( 

Situation des travaux de réaménagement dans la région de SMD 

Type des Ouvrages Lieu des Travaux Demandeur Activité 

"'.".,-

Menuiserie/Électricité/Peinture Salle de fonnation SONU II.B.1.3/PA01 

Faïence/Peinture/Menuiserie 
Salle d'accouchemenVSuite salle 

Zagora II.B.1.1 d'accouchement 

FaïenceJPeiniureJMenuiserie 
Salle d'accouchemenVSuite salle 

Zagora II.B.1.1 d'accouchement 

Faïence/Peinture/Menuiserie 
Salle d'accouchemenVSuite salle 

Zagora II.B.1.1 d'accouchement 
. .. 

Faïence/Peinture/Menuiserie 
Salle d'accouchemenVSuite salle 

Zagora I.B.1.1/PA01 
d'accouchement 

Peinture 
MA Biougra/MA Sidi Bibi/MA 

CAB II.B.1.1 
Belfaa/MA Massa/MA Ait Baha 

Revêtements/Menuiserie/ 
Ouarzazate Il.B.1.1 

Plomberie/Électricité 

Revêtements/Menuiserie/ 
Plomberie/Électricité 

Ouarzazate Il.B.1.1 

..... 

Revêtements/Menuiserie/ 
Plomberie/Électricité 

Ouarzazate Il.B.1.1 

Revêtements/Menuiserie/ 
Plomberie/Électricité 

Ouarzazate II.B.1.1 

Revêtements/Menuiserie/ 
Plomberie/Électricllé 

Ouarzazate II.B.1.1 

_ ..• •.. _ ..... 

1 1 1 1 1 1 

Fournisseur Montant Statut 

RABOU LAHCEN 
"LEBON $991 Travaux en cours 
CHEMIN" 

SOCEDRAA $2913 
Fin des Travaux . 
prévu en fin d'AoQt 

SOCEDRAA $2280 
Fin des Travaux . 
prévu en fin AoQt • 

SOCEDRAA $1 504 
Fin des Travaux 
prévu en fin AoOt 

SOCEDRAA $3962 
Fin des Travaux 
prévu en fin AoQt 

El Youssfi 
$12174 

Fin des Travaux 
Mohamed prévu en fin aoOt 

Infrast Sud $894 
Fin des Travaux 
prévu en fin AoOt 

Fin des Travaux 
Infrast Sud $1 690 prévu en début 

AoQt 

Fin des Travaux 
Infrast Sud $1654 prévu en début 

AoQt 

Fin des Travaux 
Infrast Sud $1847 prévu en début 

AoOt ._ ... 
Fin des Travaux 

Infrast Sud $1 030 prévu en début 
AoOt 

I~otal $683~ 
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No.BC 

30/01 

60/01 

82/01 

33/02 

41/02 

55/02 

68/02 

67/02 

[ 

--

Affectation 

Hôpital Ksar Kébir 

Matemité Mohamed V 

Matemité Mohamed V 

Matemité Mohamed V 

Maternité Mohamed V 

Maternité Mohamed V 

Délégation Tanger-
Assilah 

Matemité Mohamect V 

Maternité Mohamed V 

MA Jabha 

( ( 

Situation des travaux de réaménagement dans la région de TT 
- --

Type des Ouvrages Lieu des Travaux Demandeur 

Installation des fluides médicaux Maternité Larache 

Salle d'accouchement! Salle des 
Gros Œuvres /Revêtement / expectantes/Salle d'admission/salle 
Menuiserie / Ëlectricité / de soins & toileltes/ Bureaux des Tanger 
Plomberie /PeintureNitrerie Médecins /Salles d'hospitalisation / 

Bloc opératoire 

Installation de l'ex1ension des 
Salle d'accouchement!Salle des 

fluides Médicaux 
expectantes/Bloc opératoire/ Salles Tanger 
ho~talisation 

Installation de 2 climatiseurs Bloc Opératoire Tanger 

Installation de protection en bois 
dans les couloires de la Couloires de la Matemité Tanger 
Materntté 

Pose des plaques signalétiques Couloires de la Maternité Tanger 

Gros Œuvres /Revêtement / 
Menuiserie / Ëlectricité / Bureaux de JSI-Tanger Tanger 
Plomberie /PeintureNitrerie 

Gros Œuvres /Revêtement / 
Menuiserie / Ëlectricité / 3 blocs opératoires Tanger 
Plomberie /PeintureNitrerie 

Installation Ëlectrique de tableau 
Bloc Opératoire Tanger 

de protection 

Plomberie /Electricité / 
Menuiserie / Faïence et Chefchaouen 
Carrelaae/ Peinture 

l' ... -=" If ( If 1: If 1: 

Activité Fournisseur Montant Statut 

Ii.C.1.2 Medicar $34 171 
Travaux 

complétés 

Ahankour Travaux 
Ii.C.l.2 

Mustapha 
$64852 

complétés 

Travaux 
II.C.l.2 Medicar $11178 

complétés 

Travaux 1 

II.C.1.2 EG6 $3104 1 

complétés 

Ahankour Travaux 
II.C.1.2 

Mustapha 
$1779 

complétés 

II.C.1.2 
Univers 

$1299 
Travaux 

Sérigraphie complétés 

, 
1 

II.C.l.2 
Ahankour 

$4789 
Travaux 

Mustapha complétés 

Ahankour Travaux 
Il.C.l.2 $12955 

Mustapha complétés 

II.C.l.2 
Electro 

$1043 
Travaux 

1 

Andalous complétés 

Bakou 
Fin des Travaux 

II.C.l.l 
Abdelkader 

$10079 prévue en juillet, 
02 , 

1 Total 1 $14524911 

... 1: 1: ( r ( r 
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Annexe 6 
Liste des documents, rapports 

et matériaux de formation et d'IEC 
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Liste des documents, rapports 
et matériaux de formation et d'IEC 

Manuel de formation en utilisation du SIS des urgences 
obstétricales 
Etude sur la sous utilisation de la méthode 
Contraceptive 'Injectable' au Niveau de la Région Souss- . 
Massa-Drâa 
Module d'enseignemenU apprentissage en matière 
d'assurance qualité destiné aux élèves du 1er cycle des 
IFCS 

Aide-mémoire SONU 

DSMI/DP 

DP et région SMD 

DRH 

MS/JSI/URC 

Deite 

En cours 

. 30 avril 2002 

Mai 2002 

Mai 2002 

Contrat No.: HRN-I-00-98-00032 
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