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The following document responds to stipulations established in the Cooperative Agreement 
#525-A-00-01-00016-00 suscribed between Sociedad Nacional para el Desarrollo de 
Empresas y Areas Rurales (SONDEAR) and the United States Agency for International 
Development (USAID) on November 21st, 2000: clause 1.5.3. states that SONDEAR shall 
submit quarterly technical performance reports no later that thirty days after the completion 
of the quarter (Le. the last day of the months of February, May, August and November). 

Data pertaining performance during the third quarter has been organized taking into 
consideration that the Program, as a whole, integrates six (6) differentiated groups of 
activities, as detailed in the schedule: 

• Program Implementation 

• Program Management 

• Component #1 - Strengthening Organizational Capabilities 

• Component #2 - Technical and Community Outreach 

• Networking 

• NGOs/Network Insertion in PCW Sustainable Management Process 

Main documents produced during this period are included as appendixes . 
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The analysis of the information included here takes into consideration the guidelines established in the 
Agreement (clause 1.5.3 b) 

• Comparison of actual accomplishments with the target indicators established for the period 
in the implementation plan based on indicators (Appendix C), including a breakdown by type 
of assistance 

• 

The comparison between actual accomplishments with target indicators can be made on the basis 
of the general results obtained through the second application of the Institutional Development 
Framework. 

Reasons why the established targets were not met and actions that will be taken towards their 
achievement 
This report provides concrete details in the following pages. 

• Summary of technical assistance provided to sub-grantees or arranged to be provided 
The report offers concrete details on this matter. 

• Estimated demand projections from elegible applicants for the use of grant funds, and 
estimation of adequacy of funding to meet this demand 
As explained in the following pages, on March 15th the process to review the submitted proposals 
is started, which include the step of submitting them to members of the Steering Committee; thus, 
it is not yet possible to estimate the adequacy of funding to meet the applicants·demands. 

• Information on changes and movements of personnel 
No changes and/or movements of personnel have taken place during this period. 

• Other pertinent information including, when appropriate, analysis and explanation of cost 
increases or underestimation of original cost projections 
During this quarter, no costs increases occurred and neither there was an underestimation of original 
cost projections. 
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.. 
PROGRAM IMPLEMENTATION 

PROGRAMMED PERFORMED 
SCHEDULE 

Month 16 Month 17 Month 18 Month 16 Month 17 
Mar 2002 Apr 2002 

ACTIVITY I WEEK 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Organization and integration 
of work team 

Establishment of Steering 
Committee and work 
procedures 

Establishment of Follow-up 
and Evaluation Committee 
and work procedures 

Program promotion 

Selection of primary and 
secondary NGOs 

Official starting date of 
Program 

Changes in the Original Schedule with Respect to Program Implementation 
The Program does not contemplate any additional activity in this phase. 
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SCHEDULE 

ACTIVITY I WEEK 

Administration 

Financial reports 

Technical reports 

External audit 

Meetings of Follow-up and 
Evaluation Committee 

Meetings of Steering 
Committee 

Design of monitoring and 
evaluation system 

Design of training modules 

Production of training 
material 

Organization of workshops 
and roundtables 

Design and update of WEB 
page 

Gathering of bibliographic 
material 

Establishment of links with 
supporting agencies 

Programming of activities for 
two 

PROGRAM MANAGEMENT 

PROGRAMMED PERFORMED 

Month 16 Month 17 Month 18 Month 16 Month 17 Month 18 
Mar 2002 Apr 2002 May 2002 

Changes in the Original Schedule with Respect to Program Management 
On Wednesday, March 6th, Rosendo Lee (SONDEAR) prepares liquidation of advances (expenses 
report) for US$3,980.86, request for advance for US$8,455.87 and cost sharing report for 
US$1,169.95. 

During the months of March and April, a series of meetings take place among members of the 
consortium with the purpose of reorienting the Program"s strategic guidelines for the 2002·2003 
period, so that the workplan and schedule reflect the strategy for technical assistance that USAID 
Panama is promoting. The process culminates on Thursday, April 18th, with a meeting of the 
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.. 
Follow-Up and Evaluation Committee where the guidelines are presented (Appendix #1), on the 
basis of which a new schedule for 2002 is prepared (Appendix #2). 

On Wednesday, March 13th, the final version of the institutional profiles of the ten NGOs 
participating in the Program is prepared; they identify and describe the NGOs and will be used to 
promote and divulge their activities among different sectors of the civil society and potential donors 
(Appendix #3). 

On Thursday, March 14th, the design of a "report card" for each NGO is started; it will help provide 
follow-up of the commitments made by the NGOs to the Program. During Workshop #6, the report 
cards are delivered to each of the NGOs (Appendix #4). 

On Wednesday, March 20th, Technical Report #5, for the December 31st, 2001 - February 28th, 
2002 period, is delivered to all interested parties. 

On Friday, March 22nd, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) participate in 
the Executive Conference on Watershed Management sponsored by the Panama Canal Authority. 

On Friday, April 5th, Rosendo Lee (SONDEAR), prepares liquidation of advances (expenses report) 
for US$5,857.38, request for advance for US$2,911.52 and cost sharing report for US$1,917.46. 

With respect to the WEB page, technical appraisals and price quotations are obtained (Appendix 
#5). 

On Tuesday, April 16th, Jose A. Espino (President, SON DEAR) and Glenda Bonamico meet with 
Maribel Cuervo de Paredes, Executive Director for the Centro Latinoamericano de Periodismo, to 
let her know about the interest the Program has in CELAP taking the responsibility of divulging its 
activities through mass media outlets and, thus, contributing to the visibility and incidence efforts 
vis-a-vis the Panamanian society. 

On Thursday, April 18th, a meeting of the Follow-Up and Evaluation Committee takes place 
(Appendix #6). 

On Tuesday, April 23rd, a meeting among Jose A. Espino and Glenda Bonamico (SONDEAR), 
Lider Sucre and Miguel Zimmerman (ANCON) and Rosa Montanez (CICA) takes place to define 
the role each member of the consortium will assume from now on to fulfill the strategic guidelines 
approved by USAID Panama: 

• The technical assistance component at the field level- both with respect to NGOs and CBOs 
- will be coordinated by SON DEAR 

• The formal and in-service training component will be coordinated by CICA 

• The incidence and movilization component will be coordinated by ANCON 

In each of the component, according to the specific activities identified, permanent contact will be 
maintaned with MSI. This division of efforts will allow for a more effective and efficient coordination 
of future activities in order to fulfill the objectives and obtain the expected results on the basis of the 
new guidelines. . 
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On Thursday, May 2nd, and Friday, May 3rd, Glenda Bonamico (SON DEAR), Rosa Montanez 
(CICA) and Miguel Zimmerman (ANCON), participate in the workshop "Design and Implementation 
of an Environmental Education Strategic Plan", sponsored by ANAM and Ingenieria Caura 
(consulting firm in charge of the process) . 

On Monday, May 6th, Rosendo Lee (SONDEAR), prepares liquidation of advances (expenses 
report) for US$23,671.53, request for advance for US$22,169.91 and cost sharing report for 
US$2,980.92. 

The meeting of the Steering Committe programmed for Wednesday, May 8th, is cancelled due to 
lack of quorum. 

On Friday, May 10th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) participate in the 
National Forum "Panama Towards the Sustainable Development Summit", sponsored by the United 
Nations Development Program. 

On Thursday, May 16th, in response to the suggestion about exploring new approaches to training, 
Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Ronald Miranda, from the 
Monterrey Technological Institute, in order to gather up-dated information about the course on 
Social Leaders (Appendix #7). From the conversation, it is clear that for this year it won't be 
possible to sponsor anybodoy, because the course is already well underway; however, the TEC 
provides the Program with the minimum technical requirements needed, on the basis of which the 
Program will inquire among the NGOs and the participants themselves who have access to the 
equipment needed, in order to produce a list of possible candidates for 2003. 

Also on Thursday, May 16th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with 
Jose Manuel Paredes, General Manager, Dale Carnegie Training, to analize the offer they make 
to conduct the seminar "Presentation Techniques" (Appendix #8). The training will allow the NGOs 
to overcome many of the defficiencies they themselves acknowledge to have. The product of this 
training will be that each NGO will have a prepared presentation about its work that it will be able 
to use in the different fora that will be programmed. 

On Wednesday, May 22nd, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) participate 
in the launching event in Panama of the Alliance Fund for Critical Ecosystems, jointly funded by the 
World Bank, the Global Environmental Fund, Conservation International and MacArthur Foundation. 

The meeting of the Steering Committee programmed for Wednesday, May 22nd, is suspended due 
to a suggestion made by USAID. 

On Thursday, May 23rd, Glenda Bonamico (SON DEAR), Rosa Montanez (CICA) and Miguel 
Zimmerman (ANCON), participate in the National Consultation Workshop between Government and 
Civil Society "Panama Towards the Sustainable Development Summit", sponsored by the United 
Nations Development Program. 

On Friday, May 24th, Glenda Bonamico (SONDEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Jose 
Ignacion Mata and Beatriz Schmitt, from GreenCOM, to draw an activity program that will guide the 
NGOs in how to produce good presentations about the services and/or products they may provide 
within the context of the Panama Canal Watershed, using modern media tools as well as brochures 
and other graphic material to support the activities of incidence and movilization to be programmed. 
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On Wednesday, May 29th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) participate 
in the roundtable sponsored by the Omar Torrijos Foundation about "The Canal Watershed: Water 
and Life) . 
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.. COMPONENT #1 • STRENGTHENING ORGANIZATIONAL CAPABILITIES 

PROGRAMMED PERFORMED 

SCHEDULE 
Month 16 Month 17 Month 18 Month 16 Month 17 Month 18 

Mar 2002 Apr 2002 May 2002 

ACTIVITY I WEEK 1 12 3 4 11 12 314 11 12 3 '4 1 '2 13 4 11 2 ');' .2 i3 14 

Formal training (Workshop 
#6) 

In-Service Training 

IOF Application 

Changes in the Original Schedule with Respect to Component #1 • Strengthening 
Organizational Capabilities 
Workshop #6 -about the Panama Canal Watershed- takes place between April 22nd-26th, 2002, 
as detailed in the respective minutes (Appendix #9), which is accompanied by the results of the 
evaluation from the participants. 

The third application of the IDF, programmed for the month of May, is postponed for the month of 
June in response to the request made by the majority of NGOs. 
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COMPONENT #2 • TECHNICAL AND COMMUNITY OUTREACH 

SCHEDULE 

ACTIVITY I WEEK 

Identification of partners 
CBOs allied to leader NGOs 

Establishment of agreements 
between NGOs and CBOs 

Identification of partners 
CBOs allied to the Program 

Establishment of agreements 
between CBOs and the 
Program 

Implementation of Support 
Fund for Strategic Projects 

In-training service to NGOs 

Technical assistance to 
CBOs 

Selection of Secondary 
NGOs 

PROGRAMMED PERFORMED 

Month 13 Month 14 Month 15 Month 13 Month 14 Month 15 
Dec 2001 Jan 2002 Feb 2002 

Changes in the Original Schedule with Respect to Component #2 • Technical and Community 
Outreach 

Appendix #10 summarizes the proposals submitted to the consideration of the Support Fund for 
StrategiC Projects. Those proposals allow for the preliminary identification of partner CBOs allied 
to the leader NGOs: 

NGO CBOs 

AMSXXI No proposal has been submitted yet 

APASAN Finca agroforestal La Cotorra (Arraij1m) 

APRONAD Four eco-clubs 

CEDEM 

FASPANAMA 
Comite de Agua de La Represa (La Chorrera) 

FUNDAMUJER Comite de Ecoturismo de Santa Rosa 
Comite de Ecoturismo de Guayabalito 
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FUDIS Comite de Acci6n Social de Ciricito Arriba 
Comite de Acci6n Social de La Bonga Centro 
Comite de Acci6n Social de Las Claras Arriba 

GEMAS Comunidad Embera Parara Puru 

PROCOSOL Red de Organizaciones Campesinas Agroecol6gicas y Ambientalistas 

SOCIEDAD AUDUBON Comite de Ecoturismo de Escobal 
Comite de Turismo Rural de Achiote 
Comite Ambiental de Escobal 

The establishment of agreements between NGOs and CBOs will take place once the proposals 
submitted to the Fund are approved. 

On the other hand, with respect to the issue of identification of CBOs allied to the Program, on 
Saturday, April 13th, Glenda Bonamico and Maritza Jaeln (SONDEAR) and Rosa Montanez (CICA) 
participate in a work session with· the Red de Organizaciones Campesinas Agroecologicas y 
Ambientales (ROCAA), held at the Arenas Blancas community, Capira district, in response to an 
invitation made by the Network itself, PROCOSOL and NATURA Foundation. The purpose is to 
offer the twelve organizations that make up the network access to the technical assistance and the 
training the Program can offer. The Network will analyze the offer and officially respond within a 
thirty-day period. 

On that same issue, on Monday, April 29th, Maritza Jaen (SON DEAR), Roxana De Gracia (CICA) 
and Augusto Gonzalez (ANCON) meet to define work areas (at the micro or sub-watershed level) 
in the Panama Canal Watershed and to design a workplan (Appendix #11). 

On Monday, May 21 st, Glenda Bonamico (SONDEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Sayda 
de Grimaldo and Carmen de Atencio, from the Autoridad de la Region Interoceanica, to ask them 
to review the list of CBOs suggested by them nearly a year ago and to update it in view of the new 
concept of working at the sub-watershed level being proposed and the current interest ARI has in 
strengthening some specific agro-forestry farms. 

The establishment of links between CBOs and the Program will take place once meetings and field 
visits take place in order to coordinate a joint work plan. 

With respect to in-training service, the following activities take place during this period: 

DATE NGO PURPOSE 

Mar 10th, 2002 APASAN Workshop for members of the Board of Directors 

Mar 11th, 2002 FUDIS Workshop for members of the Board of Directors 

Mar 15th, 2002 PROCOSOL Workshop for members of the Board of Directors 

Mar 20th, 2002 FUNDAMUJER Reference material about "Foundation Directory" produced by the 
Foundation Center 

Apr 11th, 2002 CEDEM Workshop for members of the Board of Directors 

Apr 24th, 2002 PROCOSOL Review of preliminary version of proposal to be submlHed to the 
Support Fund for Strategic Projects 
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and Augusto González (ANCON) meet to define work areas (at the micro or sub-watershed level) 
in the Panama Canal Watershed and to design a workplan (Appendix #11). 

On Monday, May 21 st, Glenda Bonamico (SONDEAR) and Rosa Montañez (CICA) meet with Sayda 
de Grimaldo and Carmen de Atencio, from the Autoridad de la Región Interoceánica, to ask them 
to review the list of CBOs suggested by them nearly ayear ago and to update it in view of the new 
concept of working at the sub-watershed level being proposed and the current interest ARI has in 
strengthening some specific agro-forestry farms. 

The establishment of links between CBOs and the Program will take place once meeting s and field 
visits take place in order to coordinate a joint work plan. 

With respect to in-training service, the following activities take place during this period: 

DATE NGO PURPOSE 

Mar 10th, 2002 APASAN Workshop for members of the Board of Directors 

Mar 11th, 2002 FUDIS Workshop for members of the Board of Directors 

Mar 15th, 2002 PROCOSOL Workshop for members of the Board of Directors 

Mar 20th, 2002 FUNDAMUJER Reference material about "Foundation Directory" produced by !he 
Foundation Center 

Apr 11th, 2002 CEDEM Workshop for members of the Board of Directors 

Apr 24th, 2002 PROCOSOl Review of prellmlnary version of propasal to be submlHed to !he 
Support Fund for Strategic Projects 
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Apr 24th, 2002 FAS/CEDEM Review of preliminary version of proposal to be submiHed to the 
Support Fund for Strategic Projects 

Apr 25th, 2002 SOCIEDAD AUDUBON Review of preliminary version of proposal to be submitted to the 
Support Fund for Strategic Projects 

May 3rd, 2002 SOCIEDAD AUDUBON Bibliographic material: "Board Assessment of the Chief Executive: 
A Responsibility Essential to Good Govemance"; "The Chief 
Executive's Role in Developing the Non-Profit Board"; "Hiring the 
Chief Executive: A Practical Guide to Search and Selection 
Process": "Finding and Retaining your Next Chief Executive: 
Making the Transition Work" 

May 4th, 2002 SOCIEDAD AUDUBON Workshop for members of Board of Directors 

May 6th, 2002 APRONAD Support for the preparation of proposal about environmental 
education to be submiHed to the Support Fund for Strategic 
Projects 

May 8th, 2002 SOCIEDAD AUDUBON Infonmation and explanation about content and reach of social 
indicators for community and environmental monitoring projects 

May 9th, 2002 FUDIS In-training service and delivery of digital version of documents 
necessary to produce a proceadures handbook; questionnaire for 
job-placement analysis (fonmats for positions in the Board of 
Directors, administrator, program director, training director and 
executive assistance): model for performance evaluation 

May 11th, 2002 FASPANAMA Workshop for members of Board of Directors 

May 11th, 2002 SOCIEDAD AUDUBON Methodology for fund-raising for membership 

May 15th, 2002 APRONAD Follow-up to request for financial and technical assistance 

May 17th, 2002 PROCOSOL Review of preliminary version of proposal to be submitted to the 
Support Fund for StrategiC Projects 

May 22nd, 2002 GEMAS Review of preliminary version of proposal to be submiHed to the 
Support Fund for StrategiC Projects 

May 24th, 2002 FUNDAMUJER Follow up to the process of reviewing of preliminary version of 
proposal to be submitted to the Support Fund for StrategiC 
Projects 

May 27th, 2002 FUDIS Table of content for the preparation of a Administrative and 
Financial Policies Handbook; fonmat for project description 

With respect to the selection of secondary NGOs, on Thursday, May 16th, Glenda Bonamico 
(SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Mabel de Quintero, ANAM, to get from her 
names of NGOs which ANAM consider are doing some interesting type of work in the watershed, 
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Apr 24th, 2002 FAS I CEDE M Review 01 preliminary version 01 proposal to be submiHed to the 
Support Fund lar Strategic Projects 

Apr 25th, 2002 SOCIEDAD AUDUBON Review 01 preliminary version 01 proposal to be submitled to the 
Support Fund lar Strategic Projects 

May 3rd, 2002 SOCIEDAD AUDUBON Bibliographic material: "Board Assessment 01 the Chiel Executive: 
A Responsibility Essential to Good Govemance"; "The Chiel 
Executive's Role in Developing the Non-Profit Board"; "Hinng the 
Chiel Executive: A Practical Guide to Search and Selection 
Process": "Finding and Retaining your Next Chiel Executive: 
Making the Transition Work" 

May 4th, 2002 SOCIEDAD AUDUBON Workshop lar members 01 Board 01 Directors 
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education to be submiHed to the Support Fund lar Strategic 
Projects 

May 8th, 2002 SOCIEDAD AUDUBON Inlonmation and explanation about content and reach 01 social 
indicators lar community and environmental monitonng projects 

May 9th, 2002 FUDIS In-training service and delivery 01 digital version 01 documents 
necessary to produce a proceadures handbook; questionnaire lor 
job-placement analysis (Ionmats lar positions in the Board 01 
Directors, administrator, program director, training director and 
executive assistance): model for performance evaluation 

May 11th, 2002 FAS PANAMÁ Workshop lor members 01 Board 01 Directors 

May 11th, 2002 SOCIEDAD AUDUBON Methodology lar lund-raising lor membership 

May 15th, 2002 APRONAD Follow-up to request lar financial and technical assistance 

May 17th, 2002 PROCOSOL Review 01 preliminary version 01 proposal to be submitled to the 
Support Fund lar Strategic Projects 

May 22nd, 2002 GEMAS Review 01 preliminary version 01 proposal to be submiHed to the 
Support Fund lar Strategic Projects 

May 24th, 2002 FUNDAMUJER Follow up to the process 01 reviewing 01 preliminary version 01 
proposal to be submilted to the Support Fund lar Strategic 
Projects 

May 27th, 2002 FUDIS Table 01 content lar the preparation 01 a Administrative and 
Financial Policies Handbook; lonmat lar project descnption 

With respeet to the seleetion of seeondary NGOs, on Thursday, May 16th, Glenda Bonamieo 
(SONDEAR) and Rosa Montañez (CICA) meet with Mabel de Quintero, ANAM, to get from her 
names of NGOs whieh ANAM eonsider are doing some interesting type of work in the watershed, 
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NETWORKING 

PROGRAMMED PERFORMED 
SCHEDULE 

Month 16 Month 17 Month 18 Month 16 Month 17 Month 18 
Mar 2002 Apr 2002 May 2002 

ACTIVITYI WEEK 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Formal training (roundtable 
or mini-workshop) 

In the 2002 Workplan no date has been established during this period to carry out a roundtable or 
mini-workshop on the network issue. 

Since Workshop #3 (August 2001), a work group composed by some of the participating NGOs has 
been meeting (electronically) to produce an ethics code that will lead to the self-regulation of non
governmental organizations. During workshops #5 and #6, there has been follow-up on this subject, 
which is being coordinated by Sociedad Audubon. The idea is that, during the month of June a 
consensus version will be obtained from those NGOs interested and that this vesion will be later 
shared with the Ombudsman Office to get its feedback and then produce a final version that could 
be endorsed and presented to other sectors of the civil society as a concrete product generated by 
the NGOs participating in the Program. 

Likewise, since Workshop #3 (August 2001), an Indicators Committee made up by 
PROCOSOL,SOCIEDAD AUDUBON and GEMAS, is working in a draft version of impact indicators. 
During Workshop #6 the first results of their effort is presented (Appendix #12). The idea is that, 
during the July workshop, a consensus version be produced by the NGOs interested in the issue; 
this version will then be shared with other NGOs and/or individuals; this will be another concrete 
product by the NGOs participating in the Program. 
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pew .$USTAINABLE 

NGOs/NETWORK INSERTION IN PCW SUSTAINABLE MANAGEMENT PROCESS 

PROGRAMMED PERFORMED 
SCHEDULE 

Month 16 Month 17 Month 18 Month 16 Month 17 Month 18 
Mar 2002 Apr 2002 May 2002 

ACTIVIDAD I SEMANA 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

In-Service Training I mini-
workshops 

Roundtables with civil society 
andlor the government 

In the 2002 Workplan no date has been established during this period to carry out a roundtable or 
mini-workshop on the NGOs/network insertion in PCW sustainable management process issue. 

On this subject, the Program is waiting for the proposal that CELAP is producing on request by the 
Program in order to establish a platform at the mass media level from where relevant information 
about the canal watershed can be disseminated and shared. 

On the other hand, ANCON is preparing an strategy that will allow the Program to reach different 
sectors of the Panamanian civil society. 

Taking into consideration that one of the Program"s guidelines is that the participating NGOs will 
assume a proactive role in terms of enhance their visibility and incidence, and knowing the 
weaknesses they show, an "alternated training mode" is being contemplated (that is to say, short 
training of 1-2 days followed by tasks that have to be performed in order to obtain the desired 
products). Hence the meetings held with Dale Carnegie Training and GreenCOM. The idea is that 
these actions within an "alternated training mode" will be the starting point for the incidence and 
movilization process a the civil society and gubernmentallevel by means of presentations produced 
by those participating NGOs that would have generated products high quality and content. To that 
effect, a first "trial presentation" is previewed to take place in the month of August, before an 
audience made up of members of the Technical Committee of the CICH, members of the Steering 
Committeem the training providers (i.e. Dale Carnegie and GreeCOM) and CELAP. On the basis 
of the trial presentation and its feedback, a final version of the presentation will be produced to be 
used in roundtables and other events expressely designed for that purpose. 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protecci6n de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama 

LineamientosE$t,If~te . ara el2002 

INTRODUCCION 
La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Intemacional (AID), en su interes de colaborar 
-con Panama en la busqueda de instrumentos y de perfeccionar mecanismos para lograr el manejo' 
sostenible de la cuenca hidrografica y sus areas de amortiguamiento, revisa, a partir de mediados 
del ano 2001, su estrategia de asistencia para el pais descrita en el marco de resultados para el 
logro del objetivo estrategico, los resultados intermedios y los resultados claves a ser obtenidos. 

Esto lIeva a la Misi6n a solicitarle a sus contratistas una adaptaci6n de sus programas a los nuevos 
enfasis surgidos como prioritarios que, sin alterar sustantivamente los terminos contractuales 
orientados al desarrollo de procesos, implique un trabajo mas intenso en el logro de productos 
concretos que permita dar mayor visibilidad al esfuerzo de cooperaci6n tecnico-financiera para la 
protecci6n de la cuenca hidrografica del canal de Panama. 

Como producto de conversaciones sostenidas con autoridades y funcionarios de la Misi6n y de 
reuniones con la Autoridad del Canal de Panama y la Comisi6n Interinstitucional de la Cuenca 
Hidrografica (CICH), el consorcio integrado por SONDEAR, CICA, ANCON Y MSI -responsable de 
la marcha del Programa de Fortalecimiento de ONGs- reorienta su enfasis tomando como base los 
nuevos lineamientos de focalizar acciones en sub-cuencas hidrograficas identificadas por el 
Proyecto de Monitoreo de la Cuenca del Canal de Panama (1999) y de aumentar el grado de 
visibilidad de los temas ambientales, econ6micos y sociales de la cuenca en la sociedad civil 
nacional. 

En esta perspectiva, el Programa identifica que, con base en la estrategia de AID de formular 
planes para el manejo integrado de sub-cuencas y desarrollar proyectos piloto en aquellas que 
surgan como prioritarias, su contribuci6n es (1) ayudar a mejorar la capacidad de la sociedad civil 
a nivel comunitario para participar en el proceso de diagn6stico, planificaci6n y toma de decisiones; 
(2) movilizar recursos; (3) tener impacto en temas estrategicos y (4) apoyar acciones para la 
protecci6n de la cuenca hidrografica del canal, tanto a nivel local como regional y nacional. 

Transcurrido un ano de su inicio, el Programa ha fortalecido capacidades institucionales intemas 
de las ONGs participantes, creando condiciones que ahora les permitiran ser "vended ores· 
entusiastas del valor patrimonial de la cuenca, asumir nuevas responsabilidades en la generaci6n 
de acciones concretas a nivel de campo, trabajando con comunidades en proyectos de desarrollo 
y en temas ambientales relevantes y sensibilizando a la sociedad civil sobre las condiciones de 
calidad de vida de la poblaci6n, el estado de los recursos y la importancia econ6mica yecol6gica 
de la cuenca hidrografica del canal. 

Estos dos enfoques deben permitir a las ONGs participantes despertar en la sociedad civil 
abordada sentimientos de filantropia que elias estimularan y sustentaran mediante la presentaci6n 
de propuestas especificas para su financiamiento, 10 que contribuira a elevar el nivel de recursos 
disponibles. 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

LineamientosE$t,If~té . ara el 2002 

INTRODUCCiÓN 
La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (Al O), en su interés de colaborar 
-con Panamá en la búsqueda de instrumentos y de perfeccionar mecanismos para lograr el manejo' 
sostenible de la cuenca hidrográfica y sus áreas de amortiguamiento, revisa, a partir de mediados 
del año 2001, su estrategia de asistencia para el país descrita en el marco de resultados para el 
logro del objetivo estratégico, los resultados intermedios y los resultados claves a ser obtenidos. 

Esto lleva a la Misión a solicitarle a sus contratistas una adaptación de sus programas a los nuevos 
énfasis surgidos como prioritarios que, sin alterar sustantivamente los términos contractuales 
orientados al desarrollo de procesos, implique un trabajo más intenso en el logro de productos 
concretos que permita dar mayor visibilidad al esfuerzo de cooperación técnico-financiera para la 
protección de la cuenca hidrográfica del canal de Panamá. 

Como producto de conversaciones sostenidas con autoridades y funcionarios de la Misión y de 
reuniones con la Autoridad del Canal de Panamá y la Comisión Interinstitucional de la Cuenca 
Hidrográfica (CICH), el consorcio integrado por SONDEAR, CICA, ANCON Y MSI -responsable de 
la marcha del Programa de Fortalecimiento de ONGs- reorienta su énfasis tomando como base los 
nuevos lineamientos de focalizar acciones en sub-cuencas hidrográficas identificadas por el 
Proyecto de Monitoreo de la Cuenca del Canal de Panamá (1999) y de aumentar el grado de 
visibilidad de los temas ambientales, económicos y sociales de la cuenca en la sociedad civil 
nacional. 

En esta perspectiva, el Programa identifica que, con base en la estrategia de AID de formular 
planes para el manejo integrado de sub-cuencas y desarrollar proyectos piloto en aquellas que 
surgan como prioritarias, su contribución es (1) ayudar a mejorar la capacidad de la sociedad civil 
a nivel comunitario para participar en el proceso de diagnóstico, planificación y toma de decisiones; 
(2) movilizar recursos; (3) tener impacto en temas estratégicos y (4) apoyar acciones para la 
protección de la cuenca hidrográfica del canal, tanto a nivel local como regional y nacional. 

Transcurrido un año de su inicio, el Programa ha fortalecido capacidades institucionales internas 
de las ONGs participantes, creando condiciones que ahora les permitirán ser "vendedores· 
entusiastas del valor patrimonial de la cuenca, asumir nuevas responsabilidades en la generación 
de acciones concretas a nivel de campo, trabajando con comunidades en proyectos de desarrollo 
y en temas ambientales relevantes y sensibilizando a la sociedad civil sobre las condiciones de 
calidad de vida de la población, el estado de los recursos y la importancia económica y ecológica 
de la cuenca hidrográfica del canal. 

Estos dos enfoques deben permitir a las ONGs participantes despertar en la sociedad civil 
abordada sentimientos de filantropía que ellas estimularán y sustentarán mediante la presentación 
de propuestas específicas para su financiamiento, lo que contribuirá a elevar el nivel de recursos 
disponibles. 
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AI mismo tiempo, y tal como esta establecido en el convenio suscrito, el consorcio asumira un rol 
proactiv~ para identificar, en cada una de las sub-cuencas, un segundo grupo de organizaciones 
no gubernamentales y tambiem identificar organizaciones de base comunitaria con las cuales lIevar 
a cabo acciones de asistencia tecnica y capacitaci6n en campo, que les permita participar de 
manefa informada y con conocimiento de causa en actividades de formulaci6n de planes de manejo 
integrado de las sub-cuencas y en la puesta en marcha de proyectos de protecci6n, conservaci6n, 
aprovechamiento (desarrollo) y rehabilitaci6n de recursos identificados durante los ejercicios de 
planificaci6n participativa. Esto permitira ir creando una infraestructura de servicios que, 
aprovechando los conocimientos de los becarios de CLASP 1I,Ias redes existentes promovidas par 
Fundaci6n NATURA, la Iniciativa de la Sociedad Civil para el Ambiente (ISCA) y, en 10 posible, 
FEDISPAM, se genere un entramado de activa participaci6n social y comunitaria. 

OBJETIVO GENERAL DELPROGRAMA 
Contribuir al logro del Objetivo Estrategico #1 de USAID/Panama, en particular el Resultado 
Intermedio #3 "EI Manejo Sostenible de la Cuenca Apoyado por la Sociedad Civil". 

OBJETIVOS ESPECiFICOS DEL PROGRAMA 

1. Fomentar, a traves de un proceso competitiv~, el desarrollo de un grupo pequeno de ONGs 
sostenibles que son lideres en su trabajo de protecci6n de la CHCP 

2. Fortalecer un grupo mas amplio de ONGs para contribuir a la protecci6n de la CHCP a 
traves de la ejecuci6n de proyectos especificos 

3. Fomentar, a traves de procesos de alianzas estrategicas, el desarrollo de redes de ONGs 
con habilidades complementarias que aprovechen trabajar juntas para "hacer el todo mas 
grande que la suma de sus partes" 

4. Auspiciar y formalizar vinculos entre las ONGs-objetivo y OBCs que representan los 
intereses de los residentes de la CHCP 

5. Alentar el desarrollo de un nicho para que las ONGs colaboren con los sectores publico I 
privado empresariall industrial a traves del mejoramiento de la prestaci6n de servicios por 
parte de las ONGs 

6. 

7. 

8. 

Aumentar la capacidad de las ONGs para hacer contribuciones significativas en la 
elaboraci6n de politicas a traves de cabildeo, interacci6n con la Comisi6n Inteminstitucional, 
participaci6n en el Tratado de Libre Comercio de las Americas 0 cualesquiera otros medios 

Mejorar las relaciones entre las ONGs y los medios de comunicaci6n para apoyar el 
desarrollo de mensajes ambientales referentes a la CHCP 

Fortalecer las relaciones Gobierno-ONGs de tal manera que las ONGs proporcionen un 
apoyo complementario para ellogro de mandatos legales como la protecci6n de parques 
nacionales 

9. Estimular la entrada de las ONGs panamenas en dialogos internacionales ace rca de la 
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Al mismo tiempo, y tal como está establecido en el convenio suscrito, el consorcio asumirá un rol 
proactivo para identificar, en cada una de las sub-cuencas, un segundo grupo de organizaciones 
no gubernamentales y también identificar organizaciones de base comunitaria con las cuales llevar 
a cabo acciones de asistencia técnica y capacitación en campo, que les permita participar de 
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OBJETIVO GENERAL DELPROGRAMA 
Contribuir al logro del Objetivo Estratégico #1 de USAID/Panamá, en particular el Resultado 
Intermedio #3 "El Manejo Sostenible de la Cuenca Apoyado por la Sociedad Civil". 

OBJETIVOS ESPECíFICOS DEL PROGRAMA 

1. Fomentar, a través de un proceso competitivo, el desarrollo de un grupo pequeño de ONGs 
sostenibles que son líderes en su trabajo de protección de la CHCP 

2. Fortalecer un grupo más amplio de ONGs para contribuir a la protección de la CHCP a 
través de la ejecución de proyectos específicos 

3. Fomentar, a través de procesos de alianzas estratégicas, el desarrollo de redes de ONGs 
con habilidades complementarias que aprovechen trabajar juntas para "hacer el todo más 
grande que la suma de sus partes" 

4. Auspiciar y formalizar vínculos entre las ONGs-objetivo y OBCs que representan los 
intereses de los residentes de la CHCP 
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privado empresarial I industrial a través del mejoramiento de la prestación de servicios por 
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7. 
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Aumentar la capacidad de las ONGs para hacer contribuciones significativas en la 
elaboración de políticas a través de cabildeo, interacción con la Comisión Inteminstitucional, 
participación en el Tratado de Libre Comercio de las Américas o cualesquiera otros medios 

Mejorar las relaciones entre las ONGs y los medios de comunicación para apoyar el 
desarrollo de mensajes ambientales referentes a la CHCP 

Fortalecer las relaciones Gobierno-ONGs de tal manera que las ONGs proporcionen un 
apoyo complementario para el logro de mandatos legales como la protección de parques 
nacionales 

9. Estimular la entrada de las ONGs panameñas en diálogos internacionales acerca de la 

2 



... 

proteccion ambiental de tal manera que compartan ideas, tengan acceso a recursos e 
intervengan en politicas internacionales que afectan a la CHCP 

10. Establecer un centro de informacion permanente y un recurso para construccion de 
capacidades para las ONGs que esten trabajando en la CHCP 

METODOLOGIA 
Integrado el consorcio y las ONGs participantes al esfuerzo de intervencion para lograr del objetivo 
estrategico de la Mision, en el 2002 el Programa tendra cuatro ejes de accion: trabajo en sub
cuencas, fortalecimiento de capacidades de ONGs y de OBCs, visibilidad e incidencia en la 
sociedad civil y visibilidad e incidencia a nivel gubernamental, 10 que se expresa de la siguiente 
manera: 

A. TRABAJO EN SUB-CUENCAS 
Con base en las sub-cuencas identificadas por el Proyecto de Monitoreo antes mencionado 
y mediante los ejercicios de planificacion y coordinacion de politicas publicas que adelanta 
la CICH, el Programa focalizara sus esfuerzos en mejorar el manejo integral con enfasis en 
el recurso hidrico y conservacion de suelos en las siguientes areas: 

Gatuncillo 
• Gatun 
• Rio Agua de Salud 
• Chilibrillo 
• Los Hules - Tinajones 
• Cano Quebrado 
• Ciri Grande - Trinidad 
• Rio Indio 
• EICope 

Esta focalizacion se hace en funcion de lineamientos entregados por la CICH en reunion 
sostenida y bajo el principio de que los contratistas de USAID y otros actores ejecuten 
actividades apropiadas en todas las sub-cuencas donde se propane trabajar y en otras que, 
por sus caracteristicas, pueden ser sujeto de acciones posteriores de proteccion, 
conservacion, aprovechamiento y rehabilitacion. en tanto la capacidad institucional y los 
recursos permitan formular planes de manejo adecuadamente estructurados. 

A partir del conocimiento existente entre miembros del consorcio, con base en informacion 
generada por el Proyecto de Monitoreo y con datos suministrados par la CICH, el Programa 
ha estructurado una propuesta tentativa de intervencion de las ONGs participantes segun 
problemas identificados y capacidades y destrezas reconocidas en cada una de las 
organizaciones para hacer frente a dichos problemas (ver cuadro y grafico adjuntos, 
siguientes paginas) . 
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If 

... 

protección ambiental de tal manera que compartan ideas, tengan acceso a recursos e 
intervengan en políticas internacionales que afectan a la CHCP 

10. Establecer un centro de información permanente y un recurso para construcción de 
capacidades para las ONGs que estén trabajando en la CHCP 

METODOLOGíA 
Integrado el consorcio y las ONGs participantes al esfuerzo de intervención para lograr del objetivo 
estratégico de la Misión, en el 2002 el Programa tendrá cuatro ejes de acción: trabajo en sub
cuencas, fortalecimiento de capacidades de ONGs y de OBCs, visibilidad e incidencia en la 
sociedad civil y visibilidad e incidencia a nivel gubernamental, lo que se expresa de la siguiente 
manera: 

A. TRABAJO EN SUB-CUENCAS 
Con base en las sub-cuencas identificadas por el Proyecto de Monitoreo antes mencionado 
y mediante los ejercicios de planificación y coordinación de políticas públicas que adelanta 
la CICH, el Programa focalizará sus esfuerzos en mejorar el manejo integral con énfasis en 
el recurso hidrico y conservación de suelos en las siguientes áreas: 

Gatuncillo 
• Gatún 
• Río Agua de Salud 
• Chilibrillo 
• Los Hules - Tinajones 
• Caño Quebrado 
• Cirí Grande - Trinidad 
• Río Indio 
• El Copé 

Esta focalización se hace en función de lineamientos entregados por la CICH en reunión 
sostenida y bajo el principio de que los contratistas de USAID y otros actores ejecuten 
actividades apropiadas en todas las sub-cuencas donde se propone trabajar y en otras que, 
por sus características, pueden ser sujeto de acciones posteriores de protección, 
conservación, aprovechamiento y rehabilitación, en tanto la capacidad institucional y los 
recursos permitan formular planes de manejo adecuadamente estructurados. 

A partir del conocimiento existente entre miembros del consorcio, con base en información 
generada por el Proyecto de Monitoreo y con datos suministrados por la CICH, el Programa 
ha estructurado una propuesta tentativa de intervención de las ONGs participantes según 
problemas identificados y capacidades y destrezas reconocidas en cada una de las 
organizaciones para hacer frente a dichos problemas (ver cuadro y gráfico adjuntos, 
siguientes páginas) . 
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Sub-Cuenca ONGs I Area de Experiencia 

GEMAS 

""" 
Educaci6n ambiental 
Desarrollo comunitario 

AUDUBON 
Educaci6n ambiental 

Gatuncillo Manejo de biodiversidad 

PROCOSOL 
Organizaci6n comunitaria 
Producci6n organica 
Comercializaci6n solidaria 

""" 
FUNDAMUJER 
Gemero (eje transversal) 
Granjas , 

GEMAS 

APRONAD 
Manejo de desechos 

Gatlin Ecoturismo 
Microempresas 

FUNDAMUJER 

PROCOSOL 

GEMAS 

APRONAD 

Chilibrillo 
AUDUBON 

PROCOSOL Ii 

FUNDAMUJER 'i 

i 

PROCOSOL 

FUNDAMUJER 

Rio Agua Salud 
AMSXXI 
Genero (eje transversal) 
Agroambiente 
Deportes 
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Sub-Cuenca ONGs I Area de Experiencia 

GEMAS 

""" 
Educación ambiental 
Desarrollo comunitario 

AUDUBON 
Educación ambiental 

Gatuncillo Manejo de biodiversidad 

PROCOSOL 
Organización comunitaria 
Producción orgánica 
Comercialización solidaria 

""" 
FUNDAMUJER 
Género (eje transversal) 
Granjas , 

GEMAS 

APRONAD 
Manejo de desechos 

Gatún Ecoturismo 
Microempresas 

FUNDAMUJER 

PROCOSOL 

GEMAS 

APRONAD 

Chilibrillo 
AUDUBON 

PROCOSOL li 

FUNDAMUJER '[ 

i 

PROCOSOL 

FUNDAMUJER 

Río Agua Salud 
AMSXXI 
Género (eje transversal) 
Agroambiente 
Deportes 
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PROCOSOL 

APASAN 

Los Hules-Tinajones Manejo de suelos 
Agroforesteria 
Evaluaciones rurales participativas 
Educaci6n ambiental 

FASPANAMA 
Manejo de desechos 

PROCOSOL 

Cano Quebrado APASAN 

CEDEM 
Genero (eje transversal) 
Desarrollo comunitario 

AUDUBON .. Ciri Grande-Trinidad 
PROCOSOL 

APASAN .. 
PROCOSOL 

Rio Indio CEDEM 

FUDIS 
Desarrollo comunitario 
Evaluaciones rurales participativas 

PROCOSOL 
EI Cepe 

CEDEM 

FUDIS I 

.. 

... 

.. 
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PROCOSOL 

APASAN 
Los Hules-Tinajones Manejo de suelos 

Agroforesteria 
Evaluaciones rurales participativas 
Educación ambiental 

FAS PANAMÁ 
Manejo de desechos 

PROCOSOL 

Caño Quebrado APASAN 

CEDEM 
Género (eje transversal) 
Desarrollo comunitario 

AUDUBON .. Cirí Grande-Trinidad 
PROCOSOL 

APASAN .. 
PROCOSOL 

Río Indio CEDEM 

FUDIS 
Desarrollo comunitario 
Evaluaciones rurales participativas 

PROCOSOL 
El Copé 

CEDEM 

FUDIS I 

.. 

... 

.. 
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SUB CUENCA ONGS 

Gatuncillo GEMAS 

............. -- ~ --,..:..... -..... -.... - --~:::::,-::.-:-':'-=-::~'.- APRONAD 

Gatun .......... _ .. -"-
:-:--.:.::... ... -.. - ...... -..... 

. ----.. -.... ..... ---- AUDUBON 
~,:~ --::::::-<:------ ............. -- -

~::.:. ... ::: •• .;;>'~. ''''''" "'.... ---- "~ ..... "-- .................... 

Chilibrillo 4----··--·,·,· .,.,..... .... ... ::~ _~~~~;==:=======;;~;;~. PROCOSOL 

Rio Ag" de ~;~~!=~=~i~~;~;::;~~~~~ FUNDAMUJER 
........ -,........",... "'/,/ 

........... ---- ....... ."........... /'l ,/ .... ;......:-:- ......... // ,/ - ...... ,.../ ..... /' /' ,/ 

Los Hules - Tinajones .----- ".,.,.>", , ", /';/ / APASAN 
< '. ~ .... ...,'" ........ //' .. / 

.......... ,/~"'.,~...... .........:?-~~ ,::;::~.~.>, .... < ............. FAS PANAMA 
........ /',/,/ ....... . .... 

..... ' ,/ /' /' .... '. .... //,/ ,/ .............. ... 
Calio Quebrado ... " ,/ // / "'<~~':'. 

// , "~, ........... ,,, ..... ,, // ./" // 

"""" """'''''' '''/~;;~~. ~ 
//,/ ~.",,, 

/' / 
"" .. , ... ,,"'" 

" " " '" Cirl Grande - Trinidad ~ 

"""""" 
/// /r ",,, ...... " "",,,,' 

RIo Indio JI./ ,,(.. ........................ .. 

j ... :»? ........ . 
,,/ 

EI Cope " 
/ ..... 

""" """ ....... "." """" 

"''', .. " ........ ................ 
""" .. """" " ......... , 

".",,' ... , ... " 
"""",'" 

...... " 
'''''''' """ 

.... .-,:,;;;;;::'" 
.. , .. , .... ". 

" ....... 

AMSXXI 

CEDEM 

FUDIS 

I I I I 

AREA DE EXPERIENCIA 

Educaci6n ambiental. 
Desarrollo comunitario 

Manejo de desechos. 
ecoturismo. 
microempresa 

Educaci6n ambiental. 
menejo de biodiversidad 

Desarrollo comunitario. 
Comercializaci6n 

Genero (Eje Transversal) 

Educaci6n ambiental 
ERP 

Manejo de desachos 

Genero. 
agroambiente. 
deportes 

Genero (Eje Transversal) 
Desarrollo comunitario 

Desarrollo comurtitario. ERP 

•. -., 
PROPUESTA TENTATIVA DE INTERVENCION DE LAS ONGS EN LAS SUB·CUENCAS 

I [ I ( ,. I 

SUB CUENCA 

Gatuncillo 

Gatún 

( ( ( I ( 

_ ...• -_ .•.. :::.~:~:._ .. -" -,.-

_ .. -....... ........ ...... . ..... "-

Chilibrillo 4-" ., .. :::.::----

R,OAg",de~;~:i==~;~~~~~~~~ 
............ _.::.-....:;- .... ",......... /."'/ / 

........... _--- .......... .".. ..... ,.- .;''l/// 
-~ ,;.<" .; /' / 

t I 

ONGS 

GEMAS 

APRONAD 

PROCOSOL 

FUNDAMUJER 

Los Hules - Tinajones .. _--- ""'" _-- "" ./,/ // 

~c:~~~ ... ~ ..... ~ ..... ~ .... : ..... ::::::;::::"..~",~::::.~:~.~: ... ~:'~:"'~~":'~""-~:~-""~'~-':''''~:~:;~:/~;~;~.~/§~~~~:: APASAN ..-..-/' ...... /. .. 2~ •. ,.":::.~.::>".. FAS PANAMA 

Ca~o Quebrado :.~~.~..- /// :~>~:<~:: .. ~,~ 
Cirf Grande - Trinidad 

Rfo Indio 

El Copé 

"""o •. ""'"'' /./ 

".,-

." ", 
"",,,,,. ............ "" 

" .... " . ,,-".,-.", ... -

"" .. ,."""", 
""" .......... 

............... 
.. " ... "" .. '"'''''' 

" ".' 
"".""o" 

"" ... 
"", 

" .. " 
'''. 

"oo ... "" .. • .. 

"", ... 

.... "" 

, .... , ....... .... , .. .. " .. '" 

AMSXXI 

....... , 
""'" 

:;;;;;::,,, 
, ... ::::::: ......... . CEDE M 

FUDIS 

1 1 1 I 

AREA DE EXPERIENCIA 

Educación ambiental, 
Desarrollo comunitario 

Manejo de desechos, 
ecoturismo, 
microempresa 

Educación ambiental, 
menejo de biodiversidad 

Desarrollo comunitario, 
Comercialización 

Género (Eje Transversal) 

Educación ambiental 
ERP 

Manejo de desachos 

Género, 
agroambiente, 
deportes 

Género (Eje Transversal) 
Desarrollo comunitario 

Desarrollo comur)itario, ERP 

.-;~~< .......... . 
PROPUESTA TENTATIVA DE INTERVENCION DE LAS ONGS EN LAS SUB-CUENCAS 

I [ 



.. 
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B. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE ONGs Y OBCs 

1. ONGs 
AI abordar el trabajo en campo a traves de la participaci6n en la fonmulaci6n y 
puesta en marcha de los planes de manejo en sub-cuencas, las actividades de 
capacitaci6n para el fortalecimiento de las ONGs se realizarim mediante el metodo 
de alternancia y serim mas especificas tanto en tiempo como en contenido, 
haciendo que los procesos internos de desarrollo I fortalecimiento institucional sean 
mas concretos y especializados y esten orientados a 10 siguiente: 

• Identificar "nichos de trabajo' en las sub-cuencas: 
agroforesteria/reforestaci6n/agricultura organica 
rehabilitaci6n de recursos (calidad de agua y recuperaci6n de 
suelos) 
educaci6n ambiental' 
manejo de desechos 
turismo ecol6gico 

• Analizar a profundidad y participar en el desarrollo del tema de manejo de 
cuencas y todos los aspectos relacionados con la cuenca hidrografica del 
canal de Panama (legales, institucionales, ecol6gicos, econ6micos, sociales, 
culturales, etc.) 

• Hacer enfasis en areas tematicas relevantes como ... 
desarrollo personal para promover liderazgo 
desarrollo del espiritu emprendedor para propiciar cam bios 
tecnicas de trabajo comunitario para facilitar participaci6n y 
empoderamiento 
diseno de material grafico para difusi6n y sensibilizaci6n social 
presupuesto y estrategias financieras para recaudar fondos y hacer 
uso eficiente de los recursos 
marco legal ambiental (incluyendo delito ecol6gico) para propiciar el 
manejo y conservaci6n de la cuenca conforme a las leyes 19, 21 y 
41 

... ademas de retomar con mayor profundidad los temas tratados durante el 
primer ano 

• Fortalecer vinculos con los 6rganos de direcci6n de las ONGs participantes 
para dinamizar su incorporaci6n a los compromisos del Programa 

• 

• 

Integrar y apoyar "fuerzas de trabajo' entre las ONGs participantes que 
pueden/deben tener impacto en una labor mayor de incidenciaa nivel de la 
sociedad civil y que podrian lIevar al establecimiento de alianzas y redes en 
temas como: indicadores de monitoreo y evaluaci6n de proyectos y c6digo 
de etica 

Fortalecer el Centro de Recursos de Apoyo para el Fortalecimiento de ONGs 
explorando la posibilidad de incorporar el Programa, mediante vinculos 
tecnol6gicos, a la Pagina WEB de la CICH 
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B. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE ONGs Y OBCs 

1. ONGs 
Al abordar el trabajo en campo a través de la participación en la fonmulación y 
puesta en marcha de los planes de manejo en sub-cuencas, las actividades de 
capacitación para el fortalecimiento de las ONGs se realizarán mediante el método 
de alternancia y serán más específicas tanto en tiempo como en contenido, 
haciendo que los procesos internos de desarrollo I fortalecimiento institucional sean 
más concretos y especializados y estén orientados a lo siguiente: 

• Identificar "nichos de trabajo' en las sub-cuencas: 
agroforestería/reforestación/agricultura orgánica 
rehabilitación de recursos (calidad de agua y recuperación de 
suelos) 
educación ambiental' 
manejo de desechos 
turismo ecológico 

• Analizar a profundidad y participar en el desarrollo del tema de manejo de 
cuencas y todos los aspectos relacionados con la cuenca hidrográfica del 
canal de Panamá (legales, institucionales, ecológicos, económicos, sociales, 
culturales, etc.) 

• Hacer énfasis en áreas temáticas relevantes como ... 
desarrollo personal para promover liderazgo 
desarrollo del espíritu emprendedor para propiciar cambios 
técnicas de trabajo comunitario para facilitar participación y 
empoderamiento 
diseño de material gráfico para difusión y sensibilización social 
presupuesto y estrategias financieras para recaudar fondos y hacer 
uso eficiente de los recursos 
marco legal ambiental (incluyendo delito ecológico) para propiciar el 
manejo y conservación de la cuenca conforme a las leyes 19, 21 y 
41 

... además de retomar con mayor profundidad los temas tratados durante el 
primer año 

• Fortalecer vínculos con los órganos de dirección de las ONGs participantes 
para dinamizar su incorporación a los compromisos del Programa 

• 

• 

Integrar y apoyar "fuerzas de trabajo' entre las ONGs participantes que 
pueden/deben tener impacto en una labor mayor de incidencia a nivel de la 
sociedad civil y que podrían llevar al establecimiento de alianzas y redes en 
temas como: indicadores de monitoreo y evaluación de proyectos y código 
de ética 

Fortalecer el Centro de Recursos de Apoyo para el Fortalecimiento de ONGs 
explorando la posibilidad de incorporar el Programa, mediante vínculos 
tecnológicos, a la Págína WEB de la CICH 
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C. 

2. 

Todo 10 anteriormente expresado en este componente sera reforzado, previa 
coordinaci6n con MSI y CICA, con otras oportunidades de gerenciamiento para 
orgariizaciones no lucrativas que impulsa, entre otros, ellnstituto Tecnol6gico de 
Monterrey y, ademas, con ofertas de formaci6n promovidas por reconoCidas 
agencias locales de capacitaci6n. 

OBCs 
En tanto se continua el trabajo con las ONGs, con las organizaciones de base 
comunitaria se iniciara y desarrollara actividades que atiendan necesidades 
concretas a nivel de las sub-cuencas, asi... 

• Facilitar a traves del Programa la canalizaci6n de recursos provenientes de 
distintos sectores -internacional, privado, gubernamental- (por ejemplo, 
asistencia tecnica, capacitaci6n, capital semilla, insumos, materiales, etc.) 
hacia OBCs de la cuenca para satisfacer algunas de sus prioridades en 
terminos de infraestructura, proyectos productivos y otros identificados por 
elias mismas, producto de los diagn6sticos y planes de manejo preparados 

• Fo~ar alianzas estrategicas con actores relevantes en la cuenca hidrografica 
como, por ejemplo, la Autoridad del Canal de Panama, CICH, Fundaci6n 
NATURA, The Nature Conservancy y proveedores de recursos en el sector 
privado 

• Facilitar el establecimiento de alianzas y redes con acciones fortaleciendo 
relaciones entre las ONGs y las OBCs mediante el diseno y negociaci6n de 
acuerdos entre socios, asi: 

Entre las diez ONGs lideres y las OBCs con las que estan 0 estaran 
trabajando 

Entre las ONGs de la alianza estrategica (consorcio) y OBCs como 
ROCCA, APROCUENCA y beneficiarios de recursos de Fundaci6n 
NATURA 

MOVILIZACION E INCIDENCIA EN LA SOCIEDAD CIVIL 
Una vez mejorada la capacidad institucional interna de las ONGsy generados productos por 
el trabajo en campo con las OBCs y las comunidades locales, este eje del Programa 
impulsara esfuerzos de visibilidad e incidencia externa mediante las siguientes acciones: 

• Desarrollar vinculos con sectores de la sociedad civil, prestando especial atenci6n 
a la asociaciones civicas, gremios profesionales y academicos, organizaciones 
empresariales, sindicatos y partidos politicos para sensibilizarlos en tome a la 
importancia social, econ6mica y ecol6gica de la cuenca hidrografica del canal 

• Facilitar la formaci6n de alianzas estrategicas con el sector privado empresarial y 
las asociaciones civicas para la captaci6n de recursos en apoyo a acciones de 
desarrollo de las ONGs y de las OBCs, en colaboraci6n con el Centro de Desarrollo 
Empresarial 

• L1evar a cabo mesas redondas en areas tematicas relevantes como ... 
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C. 

2. 

Todo lo anteriormente expresado en este componente será reforzado, previa 
coordinación con MSI y CICA, con otras oportunidades de gerenciamiento para 
orgariizaciones no lucrativas que impulsa, entre otros, el Instituto Tecnológico de 
Monterrey y, además, con ofertas de formación promovidas por reconoCidas 
agencias locales de capacitación. 

OBCs 
En tanto se continua el trabajo con las ONGs, con las organizaciones de base 
comunitaria se iniciará y desarrollará actividades que atiendan necesidades 
concretas a nivel de las sub-cuencas, así. .. 

• Facilitar a través del Programa la canalización de recursos provenientes de 
distintos sectores -internacional, privado, gubernamental- (por ejemplo, 
asistencia técnica, capacitación, capital semilla, insumos, materiales, etc.) 
hacia OBCs de la cuenca para satisfacer algunas de sus prioridades en 
términos de infraestructura, proyectos productivos y otros identificados por 
ellas mismas, producto de los diagnósticos y planes de manejo preparados 

• Fo~ar alianzas estratégicas con actores relevantes en la cuenca hidrográfica 
como, por ejemplo, la Autoridad del Canal de Panamá, CICH, Fundación 
NATURA, The Nature Conservancy y proveedores de recursos en el sector 
privado 

• Facilitar el establecimiento de alianzas y redes con acciones fortaleciendo 
relaciones entre las ONGs y las OBCs mediante el diseño y negociación de 
acuerdos entre socios, así: 

Entre las diez ONGs lideres y las OBCs con las que están o estarán 
trabajando 

Entre las ONGs de la alianza estratégica (consorcio) y OBCs como 
ROCCA, APROCUENCA y beneficiarios de recursos de Fundación 
NATURA 

MOVILIZACiÓN E INCIDENCIA EN LA SOCIEDAD CIVIL 
Una vez mejorada la capacidad institucional interna de las ONGsy generados productos por 
el trabajo en campo con las OBCs y las comunidades locales, este eje del Programa 
impulsará esfuerzos de visibilidad e incidencia externa mediante las siguientes acciones: 

• Desarrollar vínculos con sectores de la sociedad civil, prestando especial atención 
a la asociaciones cívicas, gremios profesionales y académicos, organizaciones 
empresariales, sindicatos y partidos políticos para sensibilizarlos en tomo a la 
importancia social, económica y ecológica de la cuenca hidrográfica del canal 

• Facilitar la formación de alianzas estratégicas con el sector privado empresarial y 
las asociaciones cívicas para la captación de recursos en apoyo a acciones de 
desarrollo de las ONGs y de las OBCs, en colaboración con el Centro de Desarrollo 
Empresarial 

• Llevar a cabo mesas redondas en áreas temáticas relevantes como ... 
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el concepto de "sociedad civil" y su rol en el desarrollo de la sociedad 
panamefia y en temas relevantes como la importancia de la cuenca 
hidrografica del canal . 
el control y seguimiento ("monitoreo") de los recursos naturales de la cuenca 
hidrografica del canal de Panama 
las implicaciones ambientales del Tratado de Libre Comercio de las 
Americas 
la posicion de Panama en Rio +10 (Cumbre del Ambiente. Africa del Sur) 

Desarrollar relaciones efectivas con los medios de comunicacion masiva y gremios 
afines aprovechando sinergias y capacidades del Centro Latinoamericano de 
Periodismo, la Asociacion de Periodistas Ambientalistas y el propio GreenCOM con 
el objeto de aumentar la visibilidad y la incidencia del Programa como tal y de las 
ONGs participantes como integrantes de la sociedad civil 

. . 
D. MOVILIZACION E INCIDENCIA A NIVEL GUBERNAMENTAL 

En este eje, el Programa impulsara esfuerzos de incidencia en la toma de decisiones y en 
la formula cion de politicas mediante las siguientes acciones: 

• 

• 

• 

Desarrollar vinculos entre el Programa. las ONGs y los gobiemos locales 

Desarrollar vinculos entre el Programa y entidades de gobierno a nivel de la 
Asamblea Legislativa con la Comision de Asuntos del Canal. la Oficina de 
Participacion Ciudadana y la Comision de Poblacion y Ambiente 

Desarrollar vinculos entre el Programa y entidades del gobiemo a nivel del organa 
ejecutivo con el Consejo de Desarrollo Sostenible y las comisiones consultivas 
ambientales de las provincias de Panama. Colon y Cocle 

Desarrollar vinculos entre el Programa. la Autoridad del Canal de Panama (Division 
de Ambiente) y la Comision Interinstitucional de la Cuenca Hidrografica (CICH). 
solicitando participacion e inforrnes periodicos a traves de las ONGs que las 
representan en el Comite Directivo 
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el concepto de "sociedad civil" y su rol en el desarrollo de la sociedad 
panameña y en temas relevantes como la importancia de la cuenca 
hidrográfica del canal . 
el control y seguimiento ("monitoreo") de los recursos naturales de la cuenca 
hidrográfica del canal de Panamá 
las implicaciones ambientales del Tratado de Libre Comercio de las 
Américas 
la posición de Panamá en Río +10 (Cumbre del Ambiente, Africa del Sur) 

Desarrollar relaciones efectivas con los medios de comunicación masiva y gremios 
afines aprovechando sinergias y capacidades del Centro Latinoamericano de 
Periodismo, la Asociación de Periodistas Ambientalistas y el propio GreenCOM con 
el objeto de aumentar la visibilidad y la incidencia del Programa como tal y de las 
ONGs participantes como integrantes de la sociedad civil 

. . 
D. MOVILIZACiÓN E INCIDENCIA A NIVEL GUBERNAMENTAL 

En este eje, el Programa impulsará esfuerzos de incidencia en la toma de decisiones y en 
la formulación de políticas mediante las siguientes acciones: 

• 

• 

• 

Desarrollar vínculos entre el Programa, las ONGs y los gobiemos locales 

Desarrollar vínculos entre el Programa y entidades de gobierno a nivel de la 
Asamblea Legislativa con la Comisión de Asuntos del Canal, la Oficina de 
Participación Ciudadana y la Comisión de Población y Ambiente 

Desarrollar vínculos entre el Programa y entidades del gobiemo a nivel del órgano 
ejecutivo con el Consejo de Desarrollo Sostenible y las comisiones consultivas 
ambientales de las provincias de Panamá, Colón y Coclé 

Desarrollar vínculos entre el Programa, la Autoridad del Canal de Panamá (División 
de Ambiente) y la Comisión Interinstitucional de la Cuenca Hidrográfica (CICH), 
solicitando participación e informes periódicos a través de las ONGs que las 
representan en el Comité Directivo 
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ASOCIACION DE MUJERES, HOMBRES, NINOS Y NINAS 
DEL SIGLO XXI 

SIGLAS FECHA DE FUNDACI6N 
AMHONNAS 8 de junio de 1995 

TElEFONO FAX 
433-2782 433-2782 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Herrnelinda Salazar YahirDupuy 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Seis (6) Treinta (30) 

VISI6N 
Organizaci6n facilitadora, capacitadora, orientadora y productora que ofrece sus servicios al tiempo que contribuye 
al desarrollo humano 10 mismo que al fortalecimiento de la sociedad con eficiencia y excelencia 

MISI6N 
Diseilar y ejecutar actividades en beneficio de la sociedad con enfoque de genera, proporclonando un medio de 
capacltaci6n y orientaci6n de producci6n con tecnologla para que puedan elevar su calidad de vida 

OBJETIVO GENERAL 
Desarrallar planes, programas y proyectos en beneficia de mujeres y hombres, niilos y niilas, j6venes, adultos 
mayo res y personas con discapacidad tratando de lIevar una respuesta de beneficio social a toda la provincia de 
Col6n (area urbana, sUburbana y rural) 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 
Capacitar a mujeres y hombres, ninos y nirias, j6venes, adultos mayores y personas con discapacldad, con el fin de 
elevar la calldad de vida de las personas en pobreza yen extrema pobreza del campo y de la ciudad a traves de 
cursos, seminarios, ialleres, charlas, debates, paneles, etc. 

ORGANISMOS DE APOYO 
Partida circuital (FIS) 

.... Fondo de Impuesto especial de vigilancia 
Mlnisterio de Trabajo y Desarrollo Laboral 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA 0 HA TRABAJADO 
Comite Ecoturlstico de Escobal 
Grupo de Agrlcultores y Agricultoras de Cuipo-Ciricito 
Comite de Mujeres del Deporte y Amblente Puerto Escondido 
Asoclacl6n de los Centinelas del Agua y Agroturismo 

PROYECTOS EN EJECUCI6N 0 YA EJECUTADOS 
Capacltac16n y aslslencia lecnica deportiva en Barrio Norte, San Juan, Salamanca, Ciricito, Crist6bal y Lim6n 

Asistencia lecnica en agroamblente a pequenos productores en Salamanca, Ciricito y Buena Vista 

Capacltaci6n y desarrollo de la mujer colonense de Barrio Norte, Barrio Sur, Crist6bal, Cuipo, Lim6n, Salamanca y 
San Juan 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACI6N 0 POR EJECUTAR 
Complejo Deportivo de Margarita 

REDES I CONSORCIOS NACIONAlES IINTERNACIONAlES A lOS QUE PERTENECE 
Educaci6n de Areas Rurales 
Red contra la Violenc1a Intrafamlllar 
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ASOCIACiÓN DE MUJERES, HOMBRES, NIÑOS Y NIÑAS 
DEL SIGLO XXI 

SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
AMHONNAS 8 de junio de 1995 

TELÉFONO FAX 
433-2782 433-2782 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Herrnelinda Salazar YahirDupuy 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Seis (6) Treinta (30) 

VISiÓN 
Organización facilitadora, capacitadora, orientadora y productora que ofrece sus servicios al tiempo que contribuye 
al desarrollo humano lo mismo que al fortalecimiento de la sociedad con eficiencia y excelencia 

MISIÓN 
Disenar y ejecutar actividades en beneficio de la sociedad con enfoque de género, proporcionando un medio de 
capacitación y orientación de producción con tecnologla para que puedan elevar su calidad de vida 

OBJETIVO GENERAL 
Desarrollar planes, programas y proyectos en beneficio de mujeres y hombres, niños y niñas, jóvenes, adultos 
mayores y personas con discapacidad tratando de llevar una respuesta de beneficio social a toda la provincia de 
Colón (área urbana, suburbana y rural) 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 
Capacitar a mujeres y hombres, niños y niñas, Jóvenes, adultos mayores y personas con discapacidad, con el fin de 
elevar la calidad de vida de las personas en pobreza yen extrema pobreza del campo y de la ciudad a través de 
cursos, seminarios, talleres, charlas, debates, paneles, etc. 

ORGANISMOS DE APOYO 
Partida circultal (FIS) 

.... Fondo de Impuesto especial de vigilancia 
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Comité Ecoturlstico de Escobal 
Grupo de Agricultores y Agricultoras de Cuipo-Ciricito 
Comité de Mujeres del Deporte y Ambiente Puerto Escondido 
Asociación de los Centinelas del Agua y Agroturismo 

PROYECTOS EN EJECUCIÓN O YA EJECUTADOS 
Capacitación y asistencia técnica deportiva en Barrio Norte, San Juan, Salamanca, Cirtcito, Cristóbal y Limón 

Asistencia técnica en agroamblente a pequeños productores en Salamanca, Ciricito y Buena Vista 

Capacitación y desarrollo de la mujer colonense de Barrio Norte, Barrio Sur, Cristóbal, Cuipo, Limón, Salamanca y 
San Juan 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Complejo Deportivo de Margarita 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Educación de Areas Rurales 
Red contra la Violencia Intrafamlllar 
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·ASOCiACI6N PANAiVlENA PARA LA SOSTENIBILIDAD DE 
LA AGRICUL TURA Y Lbs RECURSOS DE LA NATURALEZA 

L SIGLAS' ' FECHA DE FUNDACI6N 
APASAN 27 de enero de 1997 

TELEFONo FAX 
263-7116 263-7116 

PRi:SIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Rolando sanchez Diez Rolando Sanchez Dlez 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS L 
Trece (13) Velnte (20) 

VISI6N 
Ser la principal organlzacl6n Interdlsciplinaria panamefia que impulsa la conseIVacl6n y la sostenibilidad de la 
dlversldad de vida y del medlo natural, artlculando redes de asociaciones transdisclplinarias, comprometlda con el 
desarrollo humane soslenlble 

MISI6N 
Desarrollar y fortalecer las capacidades de autogesti6n de las comunidades mediante la participaci6n ciudadana y 
el establecimiEmto de alianzas estratagicas, para contribuir con el desarrollo humano sostenible con equidad social, 
econ6mica y ambiental, en beneficia de todos los sectores de la vida nacional 

OBJETIVO GENERAL 
Facilitar las herramientas te6ricas y practicas que perrnitan la satisfacci6n de necesidades vitales para alcanzar un 
desarrollo humane sostenible 

OBJETIVOS ESPECfFICOS 
-Investigar las potencialidades agricolas, ambientales, culturales y sociales para el diseno de tecnologias apropiadas 
-Capacitar integralmente a los actores interesados en las areas de trabajo de la organizacl6n 
-Apoyar a las organizaciones e insiituciones gubernamentales y no gubernamentales en las areas de trabajo de 
APASAN 
~Promover informacl6n a traves de medias modemos de comunicaci6n masiva 
-Participar en la elaboracl6n y ejecucl6n de planes de desarrollo rural sostenibles en las comunidades 

ORGANISMOS DE APOYO 
Fondo de Emergencla Social 
Minlsterio de Desarrollo Agropecuarlo 
Fundaci6n NATURA 
Programa de Pobreza Rural y Recursos Naturales - Banco Mundial 
Agencia Espanola de Cooperaci6n Intemacional - Prograrna Araucarla-Panama - ·Proyecto Integral Isla de Coiba 
y su Entomo" 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA 0 HA TRABAJADO 
-Catorce grupos cornunitarlos que rnanejan acueductos rurales en la provincia de Los Santos 
-Com ita de Desarrollo Sostenlble en EI Alto y Gab), dlstrito de Santa Fe, provincia de Veraguas 
-Cornlle de Desarrollo Sostenible en los correglrnientos de Los Llanos, Tljera y Cerro Largo, provincia de Herrera 
-Com ita de Desarrollo Sostenible en los correglmlentos de Gobernadora, La Garceana y Leones, provincia de 
Veraguas 
-Organlzaci6n de agricultores de Ja Flnca La Cotorra, correglmlento de Chillbre 
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·ASOCiACIÓN PANAMEÑA PARA LA SOSTENIBILlDAD DE 
LA AGRICULTURA y Lbs RECURSOS DE LA NATURALEZA 

L SiGLAS' ' FECHA DE FUNDACiÓN 
APASAN 27 de enero de 1997 

TELÉFONo FAX 
263-7116 263-7116 

PR!:SIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Rolando sánchez Diez Rolando Sánchez Diez 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS L 
Trecé (13) Veinte (20) 

VISiÓN 
Ser la principal organización Interdlsciplinarla panamefia que impulsa la conselVaclón y la sostenibilidad de la 
diversidad de vida y del medio natural, articulando redes de asociaciones transdisclpllnarias, comprometlda con el 
desarrollo humano sostenible 

MISIÓN 
Desarrollar y fortalecer las capacidades de autogesti6n de las comunidades mediante la participación ciudadana y 
el establecimiento de alianzas estratégicas, para contribuir con el desarrollo humano sostenible con equidad social, 
económica y ambiental, en beneficio de todos los sectores de la vida nacional 

OBJETIVO GENERAL 
Facilitar las herramientas teóricas y prácticas que permitan la satisfacción de necesidades vitales para alcanzar un 
desarrollo humano sostenible 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 
-Investigar las potencialidades agricolas, ambientales, culturales y sociales para el diseño de tecno!ogias apropiadas 
-Capacitar integralmente a los actores interesados en las áreas de trabajo de la organización 
-Apoyar a las organizaciones e instituciones gubernamentales y no gubernamentales en las áreas de trabajo de 
APASAN 
~Promover información a través de medios modernos de comunicación masiva 
-Participar en la elaboración y ejecución de planes de desarrollo rural sostenibles en las comunidades 

ORGANISMOS DE APOYO 
Fondo de Emergencia Social 
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 
Fundación NATURA 
Programa de Pobreza Rural y Recursos Naturales - Banco Mundial 
Agencia Española de Cooperación Internacional - Programa Araucaria-Panamá - ·Proyecto Integral Isla de Coiba 
y su Entorno" 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
-Catorce grupos comunitarios que manejan acueductos rurales en la provincia de Los Santos 
-Comité de Desarrollo Sostenible en El Alto y Gatú, distrito de Santa Fé, provincia de Veraguas 
-Comité de Desarrollo Sostenible en los corregimientos de Los Llanos, Tijera y Cerro Largo, provincia de Herrera 
-Comité de Desarrollo Sostenible en los corregimientos de Gobernadora, La Garceana y Leones, provincia de 
Veraguas 
-Organización de agricultores de la Finca La Cotorra, corregimiento de Chillbre 
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PROYECTOS EN EJECUCI6N 0 YA EJECUTADOS 
Segulmlento de aslslencla en las capacldades cogestlonarias de correglmlentos y comunidades del Programa de 
Pobreza Rural y Recursos Naiurales (EI Alto y Gatu, distrito de Santa Fe; Cerro Largo, Los Llanos y EI Tljera, distrito 
de Ocu; Gobernadora, Leones y La Gareeana, distrito de Montijo) 

Proyecto "Fomento y blfusl6n del Cultivo de Bambu-Guadua para Prop6sitos MOltiples" en la finca La Cotorra, 
correglmlento de Chllibre, para conservar y recuperar sue los en la cuenca del canal y ofrecer una alternativa 
eeon6mlca y ecol6glca que mejore las condiciones de vida de los beneflciarios 

Plan estrateglco de educaci6n ambiental del Corredor Biol6gico Mesoamerlcano del Atlantico Panamelio, para 
contribuir a la conservaci6n y uso sostenible de largo plaza de la diversidad biol6gica en la porcl6n panamelia del 
corredor blol6gico rnesoamericano 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACI6N 0 POR EJECUTAR 
Desarrollo de la cuenca alta y media del rfo Santa Marfa (distritos de Santa Fe y San Francisco, provincia de 
Veraguas), presentado a Fundaci6n Interamericana-BID-PROINLO 

Identificaci6n de especles y propagaci6n de plantones de bambu para' el desarrollo de proyectos forestales en la 
cuenca hidrografica del canal, presentado a RAIA 

ManeJo de plantaci6n forestal del Parque Nacional EI Cope, provincia de Coele, presentado a Banco Mundlal y ANAM 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES IINTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Alianza para el Fortaleclmlento Instituelonal en Programas de Capacitacl6n dentro del Proyecto Pobreza Rural y 
Recursos Naturales en Veraguas 
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PROYECTOS EN EJECUCióN O YA EJECUTADOS 
Seguimiento de asistencia en las capacidades cogestlonarias de corregimientos y comunidades del Programa de 
Pobreza Rural y Recursos Naturales (El Alto y Gatú, distrito de Santa Fe: Cerro Largo, Los Llanos y El Tijera, distrito 
de Ocú: Gobernadora, Leones y La Garceana, distrito de Montijo) 

Proyecto "Fomento y blfuslón del Cultivo de Bambú-Guadua para Propósitos Múltiples" en la finca La Cotorra, 
corregimiento de Chllibre, para conservar y recuperar suelos en la cuenca del canal y ofrecer una alternativa 
económica y ecológica que mejore las condiciones de vida de los beneficiarios 

Plan estratégico de educación ambiental del Corredor Biológico Mesoamerlcano del Atlántico Panameño, para 
contribuir a la conservación y uso sostenible de largo plazo de la diversidad biológica en la porción panameña del 
corredor biológico rnesoamericano 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Desarrollo de la cuenca alta y media del rio Santa Maria (distritos de Santa Fe y San Francisco, provincia de 
Veraguas), presentado a Fundación Interamericana-BID-PROINLO 

Identificación de especies y propagación de plantones de bambú para' el desarrollo de proyectos forestales en la 
cuenca hidrográfica del canal, presentado a RAlA 

Manejo de plantación forestal del Parque Nacional El Copé, provincia de Coclé, presentado a Banco Mundial y ANAM 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Alianza para el Fortalecimiento Institucional en Programas de Capacitación dentro del Proyecto Pobreza Rural y 
Recursos Naturales en Veraguas 
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ASOCIACION PARA LA PROMOCION DE NUEVAS 
ALTERNATIVAS DE DESARROLLO 

SIGLAS FECHA DE FUNDACI6N 
APRONAD 9 de dlciembre de 1998 

TELEFONO FAX 
264-2940 264-4612 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Aida Flores Isldra Meneses 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Siele (7) Dleclsels (16) 

Tres (3) voluntarios 

VISI6N 
Para el ano 2005 APRONAD debera consolidarse como una ONG flder en Panama y Cenlroamenca por sU 
capacidad para disenar y ejecutar proyectos concertados para un desarrollo sostenlble local, con enfoque de genero 

MISI6N 
APRONAD es una asoclacl6n sin fines de lucro, organizada de manera democratica, participativa y solldaria, cuya 
flnalldad es promover una meJor calldad de vida de la poblaci6n panamena y centroamerlcana 

OI!JETIVO ESTRATEGICO 
Contrlbulra superar los graves problemas de contamlnaci6n amblental y pobreza extrema que caracterlzan 
actualmehte· a Panama y Centroamenca mediante la movilizacl6n y concertaci6n de los recursos t"'cnleos y 
financleros, naclohales e Internaclonales, pllbllcos y prlvados, en apoyo al desarrollo de las capacldades 
autogeslioMrlas de las comunidades de base, como condlcl6n indispensable para alcanzar un creclmlento 
econ6mlco con Justlcia dlstrlbutlva y una elevada partlclpaci6n ciudadana 

OBJETIVOS 
-Contribulr al dlseno de estrategias de desarrollo local sostenible 
-Promover la dlsmlnuci6n del impacto ambiental de los procesos de producci6n 
-Geslionar alternatlvas novedosas y rentables de Inversi6n 
-Crear nuevas fuentes de empleo utlllzando estrateglas de concertacl6n, coordinaci6n y artlculacl6n de esfuerzos 
con otros actores soclales Mclonales y centroamericanos 
-Apoyar procesos de organlzacl6n productiva 

ORGANISMos DE APbyo 
Fundacl6n NATURA 
Programa de Combate a la Pobreza Rural y Conservacl6n de los Recursos Naturales - Baneo Mundlal 
Agencla Espanola de Cooperacl6n Internacional 
Agencla de los Estados Unldos para el Desarrollo Intemaclonal 
Cuerpo de Paz 
Banco Chase Manhattan 
Cemento Panama 
Pfizer Pharmaceutical 
TetraPak 
PAlKO 
World Medical Products 
Amlgos del Cuerpo de Paz 
Fondo Canada- Panama 
Federaci6n de Empresas Valencianas de Economla Social (FEVES) 
Fondo Mixto Hispano-Panameno 
Program a Araucarla - Panama (AECI) 
Unlversldad Politecnlca de Valencia 
Federacl6n de Ernpresas Valenclanas de Turlsmo (FEVET) 
Autorldad Naclonal del Ambiente 
Agencla Internaclonal de Cooperacl6n del Jap6n (JICA) 
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ASOCIACiÓN PARA LA PROMOCiÓN DE NUEVAS 
ALTERNATIVAS DE DESARROLLO 

SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
APRONAD 9 de diciembre de 1998 

TELÉFONO FAX 
264-2940 264-4612 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Alda Flores Isidra Meneses 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Slele (7) Dleclsels (16) 

Tres (3) voluntarios 

VISiÓN 
Para el ano 2005 APRONAD deberá consolidarse como una ONG lider en Panamá y Cenlroamérica por sU 
capacidad para disenar y ejecutar proyectos concertados para un desarrollo sostenible local, con enfoque de género 

MISiÓN 
APRONAD es una asociación sin fines de lucro, organizada de manera democrática, participativa y solidaria, cuya 
finalidad es promover una mejor calidad de vida de la población panamena y centroamericana 

OI!JETIVO ESTRATÉGICO 
Contribuir a sUperar los graves problemas de contaminación ambiental y pobreza extrema que caracterizan 
actualmehte' a Panamá y Centroamérica mediante la movilización y concertación de los recursos técnicos y 
financieros, naclohales e Internacionales, pÚblicos y privados, en apoyo al desarrollo de las capacidades 
autogeslioMrlas de las comunidades de base, como condición indispensable para alcanzar un crecimiento 
económico con Justicia distributiva y una elevada participación ciudadana 

OBJETIVOS 
-Contribuir al diseno de estrategias de desarrollo local sostenible 
-Promover la disminución del impacto ambiental de los procesos de producción 
-Gestionar alternativas novedosas y rentables de Inversión 
-Crear nuevas fuentes de empleo utilizando estrategias de concertación, coordinación y articulación de esfuerzos 
con otros actores sociales haclonales y centroamericanos 
-Apoyar procesos de organización productiva 

ORGÁNISMos DE APOYO 
Fundación NATURA 
Programa de Combate a la Pobreza Rural y Conservación de los Recursos Naturales - Banco Mundial 
Agencia Espanola de Cooperación Internacional 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
Cuerpo de Paz 
Banco Chase Manhaltan 
Cemento Panamá 
Pflzer Pharrnaceutlcal 
TetraPak 
PAZKO 
World Medical Products 
Amigos del Cuerpo de Paz 
Fondo Canadá- Panamá 
Federación de Empresas Valencianas de Economla Social (FEVES) 
Fondo Mixto Hispano-Panameño 
Programa Araucaria - Panamá (AECI) 
Universidad Politécnica de Valencia 
Federación de Ernpresas Valencianas de Turismo (FEVET) 
Autoridad Nacional del Ambiente 
Agencia Internacional de Cooperación del Japón (JICA) 
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ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA 0 HA TRABAJADO 
Asoclaci6n de Ecoturlsmo Amanecer, en Santa Rosa 
Asoclaci6n de Ecoturlsmo Luz de la Mafiana, en Guayabalito 
Comite Amblental de Puerto Mutls, Montijo 
Comites de Desarrollo Sostenible de Bahia Honda, Guarumal, Rio Grande y Cative, distrito de Sona 
Asentamiento Campesino de Santa Rosa 
Asoclaci6n de Microempresarios Turlsticos de Portobelo 

PROYECTOS EN EJECUCI6N 0 YA EJECUTADOS 
Proyecto piloto "Planlficacl6n y Capacitaci6n en Ecoturismo con Participaci6n Comunitaria en las Comunidades de 
Santa Rosa y Guayabalito (corredor biol6gico de rio Chagres y area de amortiguamiento del Parque Naclonal 
Soberanla) 

Programa de fomenta y apoyo a microempresas de gesti6n ambiental en el area metropolitana de la cuenca del canal 
de Panama 

Manejo adecuado de los desechos s6lidos en el dlstrito de Porlobelo (Fase I y Fase II) 

Manejo Integral de los desechos s611dos en la comunidad de Puerto Mutls, distrito de Montijo 

Programa de maneJo Integrado de los desechos s6lidos (Col6n, Chepo, San Miguelito, Bajo Corral, Cham e) 

Programa de desarrollo rural sostenible 

Capacitacl6n para ellmpulso de las mlcroempresas turlsticas de Portobelo 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACI6N 0 POR INICIAR 
Capacitaci6n de promotores comunitarios amblentales en comunidades de la cuenca hldrografica del canal de 
Panama (Calzada Larga, Caimitillo Centro, Nuevo Cairnitillo, Guarumalito, La Puente, Nuevo Mexico 1, Nuevo Mexico 
2, correglmiento de Chiiibre) 

ManeJo adecuado de los desechos s6lidos en el distrito de Santa Isabel 

Planlficaci6n y capacitaci6n en ecoturismo con participaci6n comunitaria en Santa Catalina, corregimlento de Rio 
Grande, distrito de Son a 

ManeJo adecuado de los desechos s6lidos en la mancomunidad del gollo, distritos de Montijo, Sona y Rio de Jesus, 
centr~s urbanos y comunidades costeras 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES IINTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
-Red de la Sociedad Civil - Banco Mundial 
-Asociaci6n Centro EJecutor de Proyectos Econ6mlcos y de Salud (ACEPSA) - Consorclo GrUpo 6 Centroamerlca: 
Integraci6n Centroamericana para un Desarrollo Alternativo 
-Idealist.org - Action Without Borders 
-Red Naclonal de Desechos S6lidos 
-FEDISPAM (organlzaci6n co-Iundadora) 

· 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Asociación de Ecoturlsmo Amanecer, en Santa Rosa 
Asociación de Ecoturlsmo Luz de la Mafiana, en Guayabalito 
Comité Ambiental de Puerto Mutis, MontlJo 
Comités de Desarrollo Sostenible de Bahla Honda, Guarumal, Rlo Grande y Cativé, distrito de Soná 
Asentamiento Campesino de Santa Rosa 
Asociación de Microempresarlos Turlsticos de Portobelo 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Proyecto piloto "Planificación y Capacitación en Ecoturismo con Participación Comunitaria en las Comunidades de 
Santa Rosa y Guayabalito (corredor biológico de rlo Chagres y área de amortiguamiento del Parque Nacional 
Soberanla) 

Programa de fomento y apoyo a microempresas de gestión ambiental en el área metropolitana de la cuenca del canal 
de Panamá 

Manejo adecuado de los desechos sólidos en el distrito de Porlobelo (Fase I y Fase 11) 

Manejo Integral de los desechos sólidos en la comunidad de Puerto Mutis, distrito de MontiJo 

Programa de manejo Integrado de los desechos sólidos (Colón, Chepa, San Miguelito, Bajo Corral, Chame) 

Programa de desarrollo rural sostenible 

Capacitación para el Impulso de las mlcroempresas turlsticas de Portobelo 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR INICIAR 
Capacitación de promotores comunitarios ambientales en comunidades de la cuenca hidrográfica del canal de 
Panamá (Calzada Larga, Caimitillo Centro, Nuevo Caimitillo, Guarumalito, La Puente, Nuevo México 1, Nuevo México 
2, corregimiento de Chiiibre) 

Manejo adecuado de los desechos sólidos en el distrito de Santa Isabel 

Planificación y capacitación en ecoturismo con participación comunitaria en Santa Catalina, corregimiento de Rlo 
Grande, distrito de Son á 

Manejo adecuado de los desechos sólidos en la mancomunidad del golfo, distritos de Montljo, Soná y Rlo de Jesús, 
centros urbanos y comunidades costeras 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
-Red de la Sociedad Civil - Banco Mundial 
-Asociación Centro Ejecutor de Proyectos Económicos y de Salud (ACEPSA) - Consorcio GrUpo 6 Centroamérlca: 
Inlegración Centroamericana para un Desarrollo Alternativo 
-Idealisl.org - Action Wilhout Borders 
-Red Nacional de Desechos Sólidos 
-FEDISPAM (organización co-fundadora) 
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ASOCIACION PRODUCCION ORGANICA Y 
COMERCIALIZACION SOLIDARIA 

SIGLAS FECHA DE FUNDACI6N 
PROCOSOL 25 de octubre de 1996 1 
TELEFONO FAX 

, 

225-4025 225-1428 

PRESIDENTE DlRECTORA ADMINISTRATIVA 
Roger del Cld Vlelka Bermudez 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Uno (1) Dieciocho (18) organlzaclones 

VISI6N 
Es una red que Integra a las organlzaciones, a los pueblos y a sectores populares solldarfos en Panama en tomo 
a la produccl6n organica altemativa y a la comerciallzacl6n comunltarfa a traves de la coordlnacl6n provincial y 
naclona!. La red contribuye eHcaz y eficlentemente a mejorar los niveles de vida de los pueblos y seclores populares 
solidarfos generando camblos de vida en las personas, las estructuras y la socledad 

MISI6N 
Unldos por nuestras ralces negras, indlgenas y mestizas, acompaftados por nuestras organlzaclones 
autogestionarlas y aulosostenlbles, con enfasls en la produccl6n organlca, construlmos una socledad duefta de sl 
mlsma, capaz de produc!r y crear relaciones comerelales y fratemales 

OBJETIVOS 
-Apoyar la construcel6n de una soeledad cada vez mas justa, capaz de crear relaclones comerclales fratemas, 
impulsadas por pequenos productores autogestionarios yautosostenlbles, unldos todos por nuestras ralces negras, 
Indlgenas y mestlzas 
-Fomentar Una red de pequenos productores soUdarios, integrados en tome a la produccl6n organlca 0 ecol6gia y 
a una comerelalizacl6n comunitaria, coordinados a nivel provincial y naclonal 
-Favorecer una particlpacl6n activa y democralica con Igualdad de oportunldades para mujeres y hombres 
-Promover el uso raclonal y 6ptimo de los recursos naturales para la proteccl6n de la vida y el amblente, a traves del 
sistema de produccl6n organlca, mediante la InvesUgacl6n, capacltaci6n, asesorla tecnlca, estudlos y publtcaclones 

ORGANISMOS DE APOYO 
Fey Alegria 
Carltas Arquldlocesana 
Pastoral Social Carltas 
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Instituto Cooperativo Interamericano 
AsIstencla Legal Altemativa 
Fundael6n NATURA 
Fundacl6n Populorulll Progresslo 
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ASOCIACiÓN PRODUCCiÓN ORGÁNICA Y 
COMERCIALIZACiÓN SOLIDARIA 

SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
PROCOSOl 25 de octubre de 1996 1 
TELÉFONO FAX 

, 

225-4025 225-1428 

PRESIDENTE DIRECTORA ADMINISTRATIVA 
Roger del Cid Vlelka Bermúdez 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Uno (1) Dieciocho (18) organizaciones 

VISiÓN 
Es una red que Integra a las organizaciones, a los pueblos y a sectores populares solidarios en Panamá en tomo 
a la producción orgánica alternativa y a la comercialización comunitaria a través de la coordinación provincial y 
nacional. la red contribuye eficaz y eficientemente a mejorar los niveles de vida de los pueblos y sectores populares 
solidarlos generando cambios de vida en las personas, las estructuras y la sociedad 

MISiÓN 
Unidos por nuestras ralces negras, indlgenas y mestizas, acompaftados por nuestras organizaciones 
autogestlonarlas y autosostenlbles, con énfasis en la producción orgánica, construimos una sociedad duefta de si 
misma, capaz de producir y crear relaciones comerciales y fraternales 

OBJETIVOS 
-Apoyar la construcción de una sociedad cada vez más justa, capaz de crear relaciones comerciales fraternas, 
impulsadas por pequeños productores autogestlonarios yautosostenlbles, unidos todos por nuestras ralces negras, 
Indlgenas y mestizas 
-Fomentar Una red de pequeños productores solidarios, integrados en tomo a la producción orgánica o ecológia y 
a una comercialización comunitaria, coordinados a nivel provincial y nacional 
-Favorecer una participación activa y democrática con Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres 
-Promover el uso racional y óptimo de los recursos naturales para la protección de la vida y el ambiente, a través del 
sistema de producción orgánica, mediante la Investigación, capacitación, asesorla técnica, estudios y publtcaclones 

ORGANISMOS DE APOYO 
Féy Alegria 
Cárltas Arquldlocesana 
Pastoral Social Cárltas 

I , 
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Instituto Cooperativo Interamericano 
AsIstencia Legal Alternativa 
Fundación NATURA 
Fundación Populorulll Progresslo 

I 
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ORGANIZACIONES DE SASE COMUNITARIA iVIlEMBROS DE PROCOSOL 
Provincia de Panama 
Sociedad Unl6n Agricola de Cirl Grande - Capira 
Comite de Accl6n Solidarla La Bonga - Capira 
Asoclaci6n Renacer Campeslno - Bonga Arriba, Capira 
Comite de Trabajo de Altos de Pedregal 
Asentamlento Campeslno de Pacora 
Sociedad San Isidro Labrador, La Honda 
Organizaci6n Nuevo Agrlcultor, Claras Abajo 
Asoclacl6nMeJoramiento Agropecuario Sostenible, Aguacate Abajo 
Provincia de Cocle 
Asociaci6n de Productores Organicos de Cope 
Asoclaci6n Cam pesina 15 de Mayo 
Asociaci6n Uni6n Campesina 9 de Junio, La Pintada 
FETRAC 
Asociaci6n de Productores Organicos SoJidarlos (APROS) 
OCC.15 
Provincia de Veraguas 
Cooperativa La Esperanza de los Campeslnos 
Cooperativa San Juan de Dios 
Asociaci6n Campeslna 20 de Junio 
Cooperativa La Providencla 
Asociaci6n de Productores Caliaceros 
FUndaMujer 
Provincia de Darien 
Organlzacl6n TRA, Yaviza 
Organlzacl6n del Pueblo Embera-Wounaan, Jaque (OPEWAJ) 
Equipo ComUnltarlo de Desarrollo, Sarita Fe (ECODIC) 
Provincia de Chiriqui 
Grupo Organlco Cerropuntelio (GO RACE) 
Asoclacl6n de Productores Organlcos de Chiriqui (APOCHI) 
Otros grUlios con los que trabaja 
Grupos parroquiales Caritas 
Asociaci6n de COhsumidores Hermanos y Amigos - Felipillo (ADECOHA) 

PROYECTOS EN EJECUCI6N 0 YA EJECUlADOS 
Proyecto de reforestacl6n y nueva agricultura 
Proyecto de sistema de fincas agroforestales solidarias 
Agroforesterla comunltarla y mercadeo solidarlo en la cuenca del canal de Panama 
Educaci6ri amblental 
Proyecto de Inlciativa agroforestal 
Semlnarios de comerclaJizacl6n 
Feria de productos 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACI6N 0 POR EJECUTAR 
Proyecto comunitario de apoyo a la comerclallzacl6h soJidaria (presentado aPan para el Mundo) 
Escuela agro-ecol6glca y de comerclalizacl6n (presentado a la EmbaJa de Jap6n) 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES IINTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Red Latinoamerlcana de Comerclallzaci6n Comunitaria (RELACC) 
Enlace Sur-Sur en Medlo Amblente 
Programa Campesino a Campesino - Regional 
Red de Accl6n en Plaguicidas (RAP-AL) 
Red de Organizaciones Campesinas Agroecol6gicas y Ambientalistas (ROCAA) 
Red Centroamericana de Comercializaci6n Comunitarla 

ORGANIZACIONES DE 13ASE COMUNITARIA MIEMBROS DE PROCOSOL 
Provincia de Panamá 
Sociedad Unión Agrlcola de Cirl Grande - Capira 
Comité de Acción Solidarla La Bonga - Capira 
Asociación Renacer Campesino - Bonga Arriba, Capira 
Comité de Trabajo de Altos de Pedregal 
Asentamiento Campesino de Pacora 
Sociedad San Isidro Labrador, La Honda 
Organización Nuevo Agricultor, Claras Abajo 
AsoclaclónMejoramlento Agropecuario Sostenible, Aguacate Abajo 
Provincia de Coclé 
Asociación de Productores Orgánicos de Copé 
Asociación Campesina 15 de Mayo 
Asociación Unión Campesina 9 de Junio, La Pintada 
FETRAC 
Asociación de Productores Orgánicos Solidarlos (APROS) 
OCC.15 
Provincia de Veraguas 
Cooperativa La Esperanza de los Campesinos 
Cooperativa San Juan de Dios 
Asociación Campesina 20 de Junio 
Cooperativa La Providencia 
Asociación de Productores Cañaceros 
FundaMujer 
Provincia de Darién 
Organización TRA, Yaviza 
Organización del Pueblo Emberá-Wounaan, Jaqué (OPEWAJ) 
Equipo ComUnitario de Desarrollo, Sarita Fe (ECODIC) 
Provincia de ChirlguI 
Grupo Orgánico Cerropunteño (GORACE) 
Asociación de Productores Orgánicos de Chirlqul (APOCHI) 
Otros gru¡ios con los que trabaja 
Grupos parroqUiales Cáritas 
Asociación de Consumidores Hermanos y Amigos - Felipillo (ADECOHA) 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUtADOS 
Proyecto de reforestación y nueva agricultura 
Proyecto de sistema de fincas agroforestales solidarias 
Agroforesterla comunitaria y mercadeo solidarlo en la cuenca del canal de Panamá 
Educacióri ambiental 
Proyecto de Iniciativa agroforestal 
Seminarios de comercialización 
Feria de productos 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Proyecto comunitario de apoyo a la comercialización solidaria (presentado aPan para el Mundo) 
Escuela agro-ecológica y de comercialización (presentado a la Embaja de Japón) 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACiONALES A LOS QUE PERTENECE 
Red Latinoamericana de Comercialización Comunitaria (RELACC) 
Enlace Sur-Sur en Medio Ambiente 
Programa Campesino a Campesino - Regional 
Red de Acción en Plaguicidas (RAP-AL) 
Red de Organizaciones Campesinas Agroecológicas y Ambientalistas (ROCAA) 
Red Centroamericana de Comercialización Comunitaria 
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CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LA MUJER 
SIGLAS FECHA DE FUNDACI6N 
CEDEM 27 de dlclembre de 1988 

TELEFONO FAX 
228-4277 228-4277 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Griselda L6pez Marllza Herrera 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOC lOS ACTIVOS 
Tres (3) Velnte (20) 

VISI6N 
-Aportar sustantlvamente al desarrollo humano sostenlble can equldad de genero 
-Una organlzacl6n no gUbernamental, sin fines de lucro, cuyo prop6slto esta basado en el gran compromlso de 
desarrollar esfuerzos dlrigidos a lograr la plena reallzacl6n de las mujeres en igualdad de derechos como seres 
humanos, desde una perspectiva de genera 

MISI6N 
-Crear las condiciones para lograr la Igualdad para la mujer en todos los campos de la vida en sociedad. 
-Promvor el estudlo y desarrollo de las mujeres a partir del analisls de su sltuacl6n y condlcl6n 
-Divulgar los derechos hUmanos yla responsabilidad de respetarlos, prevlnlendo la vlolacl6n a los mismos a traves 
de la capacltacl6n a J6venes y grupos comunitarlos, enfatizando en la equidad entre generos 

OBJETIVOS 
-Formar una conclencla ciara sabre la sltuaci6n de las mujeres y sus problemas especlflcos en la socledad 
panameila, a fin de crear als condiciones necesarlas para profundizar cambios a nivel cultural, legal y social que la 
favorezcan 
-Promover acclones qUe coadyuven al desarrollo Integral de la mujer panameila y su partlclpacl6n activa en la vida 
socloecon6mica de.nuestro pals 
-Contribulr a crear conclencla sabre la sltuacl6n de las mujeres y sus problemas como base para los camblos legales, 
slcol6gicos y culturales 
-Dlvulgar las convenclones sabre derechos humanos mediante publlcaclones, debates. talleres, etc. 
-Dlseilar y ejecutar Investigaciones sabre problemas especlflcos de la mujer en Panama 
-Promover y partlclpar en allanzas estrateglcas que fomenlen el respeto a la salud y el amblente para su 
preservacl6n y sostenlbilidad 
-Mantener contacto naclonal e Internaclonal con otras ONGs de mujeres 0 mlxtas que promuevan la Igualdad de 
derechos, el desarrollo sostenlble y la paz 

ORGANISMOS DE APOYO 
Mlnisterlo de la Juventud, la Mujer, la Niilez y la Familia 
Empresa privada 

ORGANlzACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA 0 HA TRABAJADO 
Asoclacl6n Comunltaria de EI Lirio 

PROYECTOS EN EJECUCI6N 0 YA EJECUTADOS 
Prayecto de prevencl6n de la vlolencia con enfoque de genera (Curundll, Santa Ana, San Felipe. Chorrlllo) 
Atencl6n de mujeres en el Centra de Asistencla Pslco-Soclal y Legal 
Desarrollo de cultlvos agroecol6glcos (ejecutado) 
Proyecto "Promocl6n de los Derechos Humanos y la No Violencla entre J6venes" en tres colegios primarios y 
secundarios en Curundll, EI Chorilio y Calidonla (ejecutado) 
Capacitacl6n y formacl6n (derechos humanos, prevencl6n de la violencla. genero y autoestirna, genera y 
medioambiente, oficlos no tradicionales) 
Investlgacl6n 
Consultorlo jurldlco y pslco-soclal 
Asesorla y consultorla, Investigaciones, forrnulacl6n y admlnlstracl6n de proyectos de Infraestructura, admlnlstracl6n 
de partldas clrcuitales 
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CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LA MUJER 
SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
CEDEM 27 de diciembre de 1988 

TELÉFONO FAX 
228-4277 228-4277 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Grlselda López Marllza Herrera 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Tres (3) Veinte (20) 

VISiÓN 
-Aportar sustantlvamente al desarrollo humano sostenible con equidad de género 
-Una organización no gUbernamental, sin fines de lucro, cuyo propósito está basado en el gran compromiso de 
desarrollar esfuerzos dirigidos a lograr la plena realización de las mujeres en igualdad de derechos como seres 
humanos, desde una perspectiva de género 

MISiÓN 
-Crear las condiciones para lograr la Igualdad para la mujer en todos los campos de la vida en sociedad. 
-Promvor el estudio y desarrollo de las mujeres a partir del análisis de su situación y condición 
-Divulgar los derechos humanos yla responsabilidad de respetarlos, previniendo la violación a los mismos a través 
de la capacitación a Jóvenes y grupos comunitarios, enfatizando en la equidad entre géneros 

OBJETIVOS 
-Formar una conciencia clara sobre la situación de las mujeres y sus problemas especlflcos en la sociedad 
panamena, a fin de ctéar als condiciones necesarias para profundizar cambios a nivel cultural, legal y social que la 
favorezcan 
-Promover acciones qUe coadyuven al desarrollo Integral de la mujer panameña y su participación activa en la vida 
socloeconómica de.nuestro pals 
-Contribuir a crear conciencia sobre la situación de las mujeres y sus problemas como base para los cambios legales, 
sicológicos y culturales 
-Divulgar las convenciones sobre derechos humanos mediante publicaciones, debates. talleres, etc. 
-Diseñar y ejecutar Investigaciones sobre problemas especificas de la mujer en Panamá 
-Promover y participar en alianzas estratégicas que fomenten el respeto a la salud y el ambiente para su 
preservación y sostenlbllldad 
-Mantener contacto nacional e Internacional con otras ONGs de mujeres o mixtas que promuevan la Igualdad de 
derechos, el desarrollo sostenible y la paz 

ORGANISMOS DE APOYO 
Ministerio de la Juventud, la Mujer, la Niñez y la Familia 
Empresa privada 

ORGANIzACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Asociación Comunitaria de El lirio 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Proyecto de prevención de la violencia con enfoque de género (Curundú, Santa Ana, San Felipe. Chorrillo) 
Atención de mujeres en el Centro de Asistencia Pslco-Soclal y Legal 
Desarrollo de cultivos agroecológlcos (ejecutado) 
Proyecto "Promoción de los Derechos Humanos y la No Violencia entre Jóvenes" en tres colegios primarios y 
secundarios en Curundú, El Chorilio y Calidonla (ejecutado) 
Capacitación y formación (derechos humanos, prevención de la violencia. género y autoestirna, género y 
medioambiente, afielas no tradicionales) 
Investigación 
Consultarlo jurldlco y pslco-soclal 
Asesorla y consultarla, Investigaciones, formulación y administración de proyectos de Infraestructura, administración 
de partidas clrcuitales 
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PROYECTOS EN ETAPA DE FORMUlACI6N 0 POR EJECUTAR 
Promocl6n de los derechos humanos y la convlvencla pacifica entre la gente y el amblente (Banco Aleman Platina) 

REOES I CONSORCIOS NACIONAlES IINTERNACIONAlES A lOS QUE PERTENECE 
Red Mujer y Trabajo 
Coordinadora de Organlzaclones para el Desarrollo de la Mujer 
Red Genero, Amblente y Desarrollo 
Red contra la Violencla 
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PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACIÓN O POR EJECUTAR 
Promoción de los derechos humanos y la convivencia pacifica entre la gente y el ambiente (Banco Alemán Platina) 

REOES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Red Mujer y Trabajo 
Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo de la Mujer 
Red Género, Ambiente y Desarrollo 
Red contra la Violencia 
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FUNDACION DE ACCION SOCIAL paR PANAMA 
SIGLAS FECHA DE FUNDACI6N 

L FASPANAMA 18 de agosto de 1994 

TElEFONO FAX 
228-3882 228-3882 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Marlsollandau Mariela Fruto 

eMPlEADOS ASALARIADOS SOC lOS ACTIVOS 
Sels (6) Dleelslete (17) 

VISI6N 
Somos una organlzacl6n que proyecta su labor a nlvel naclonal en beneficlo de sectores con menos oportunldades 
y para el mejoramlento de nuestro entomb 

MISI6N 
Ejecutar proyectos de desarrollo humane sostenible con enfoque de genero que Integren las experlenclas y 
conoelmlentos de nuestros miembros y los beneficlarlos, respetando sus valores y costumbres 

OBJETIVOS 
-Promover y ejecutar programas y proyectos que contrlbuyan al desarrollo Integral de hombres y mujeres, con 
especial atencl6n a los j6venes, en las slgulentes areas de acci6n: saneamlento amblental, trabajo, cullura, deporte, 
vlolencla familiar, vlvlenda 
-Promover y ejecutar proyectos que contribuyan a elevar los nlveles de conclenciaci6n de la poblacl6n en general 
en tomo a la problemaUca ambiental y que todos somos parte de la solucl6n 
-Promover y ejecutar proyectos de manejo Integral de desechos s611dos en nuestras comunidades, centros de 
trabajo, estudlo y tecreo, enfatlzando acelones de formacl6n que permltan la capacllaci6n 

ORGANISMOS DE APOYO 
Empresa prlvada locel 
Organlzaclones no gubemamentales panamenas 
Consultoras panamenas 
Embajada de Alemanla 
Embajada de Jap6n 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA 0 HA TRABAJADO 
Comunidades de Buena Vista, lim6n, San Juan, Nueva Provldencla y Escobal en el tema de planes amblentales, 
componente de desechos s61idos . 

Comunidad de La Represa en el tema de forrnulaci6n de proyecto para el abasteclmlento de agua 

Comunidad de la India Dorrnlda (Cerro Patac6n) en et tema de estableclmlento de una pre-cooperativa dedlcada al 
reciclaje de material del relleno sanltarlo de Cerro Patac6n 

PROYECTOS EN EJECUCI6N 0 YA EJECUTADOS 
Proyecto de autogestl6n de reelelaje (recoleccl6n, claslficacl6n y venta de material reelclable en el sector bancarlo 
y areas aledanas en la e1udad de Panama) 

Proyecto de recielaje escolar 

Proyecto Fase II de semlnarlo-taller "Encontrando Altematlvas Sostenlbles para el Manejo de Desechos S611dos en 
Comunidad" 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACI6N 0 POR EJECUTAR 
Reclclaje comunltatlo en Ancon (presentado a Fundacl6n NATURA, goblemo de Jap6n) 
Promocl6n de los detechos humanos y la convlvencla paclflca entre la gente y el amblente (presentado a donantes 
prlvados) 
Conforrnacl6n de unldades de gestl6n amblental (presentado a ARI, donantes Intemaclonales) 
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FUNDACiÓN DE ACCiÓN SOCIAL POR PANAMÁ 
SIGLAS FECHA DE FUNDACióN 

L FAS PANAMÁ 18 de agosto de 1994 

TELÉFONO FAX 
228-3882 228-3882 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Marisol Landau Mariela Fruto 

eMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Seis (6) Diecisiete (17) 

VISióN 
Somos una organización que proyecta su labor a nivel nacional en beneficio de sectores con menos oportunidades 
y para el mejoramiento de nuestro entorno 

MISiÓN 
Ejecutar proyectos de desarrollo humano sostenible con enfoque de género que Integren las experiencias y 
conocimientos de nuestros miembros y los beneficiarios, respetando sus valores y costumbres 

OBJETIVOS 
-Promover y ejecutar programas y proyectos que contribuyan al desarrollo Integral de hombres y mujeres, con 
especial atención a los jóvenes, en las siguientes áreas de acción: saneamiento ambiental, trabajo, cultura, deporte, 
violencia familiar, vivienda 
-Promover y ejecutar proyectos que contribuyan a elevar los niveles de concienciación de la población en general 
en tomo a la problemática ambiental y que todos somos parte de la solución 
-Promover y ejecutar proyectos de manejo Integral de desechos sólidos en nuestras comunidades, centros de 
trabajo, estudio y recreo, enfatizando acciones de formación que permitan la capacitación 

ORGANISMOS DE APOYO 
Empresa privada local 
Organizaciones no gubernamentales panamenas 
Consultoras panamenas 
Embajada de Alemania 
Embajada de Japón 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Comunidades de Buena Vista, limón, San Juan, Nueva Providencia y Escobal en el tema de planes ambientales, 
componente de desechos sólidos . 

Comunidad de La Represa en el tema de formulación de proyecto para el abastecimiento de agua 

Comunidad de la India Dormida (Cerro Patacón) en et tema de establecimiento de una pre-cooperaUva dedicada al 
reciclaje de material del relleno sanitario de Cerro Patacón 

PROYECTOS EN EJECUCIÓN O YA EJECUTADOS 
Proyecto de autogestlón de reciclaje (recolección, clasificación y venta de material reclclable en el sector bancario 
y áreas aledanas en la ciudad de Panamá) 

Proyecto de reciclaje escolar 

Proyecto Fase 11 de seminario-taller "Encontrando Alternativas Sostenlbles para el Manejo de Desechos Sólidos en 
Comunidad" 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Reciclaje comunitario en Ancon (presentado a Fundación NATURA, gobierno de Japón) 
Promoción de los derechos humanos y la convivencia paclflca entre la gente y el ambiente (presentado a donantes 
privados) 
Conformación de unidades de gestión ambiental (presentado a ARI, donantes Intemaclonales) 
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REOES I CONSORCIOS NACIONALES IINTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Red Naclonal de Desechos S6lidos 
FEDISPAM (organizacl6n co-fundadora) 
Red Genera, Amblente y Desarrollo 
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REDES I CONSORCiOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Red Nacional de Desechos Sólidos 
FEDISPAM (organización ca-fundadora) 
Red Género, Ambiente y Desarrollo 
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRADO 
SUSTENTADO 

SIGlAS FECHA DE FUNDACI6N 
FUDIS 14 de agosto de 1996 

TElEFONO FAX 
260-3108 260-3108 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Delma Espino No hay 

EMPlEAOOS ASAlARIAOOS SOCIOS ACTIVOS 
Uno (1) Quince (15) 

VISI6N 
Una socledad integrada con mas servicios sociales, con amplias areas de esparcimlento, con sistema de 
acueductos y manejo de desechos s6lidos. 

Un liderazgo comunitario fuerte y participativ~, con comunidades organizadas ejecutando proyectos para 
ellogro de su desarrollo y el bienestar y promoviendo soluciones integrales sustentables 

MISI6N 
Trabajar con las comunidades con el fin de proponer las recomendaciones y soluciones a los problemas 
detectados, para buscar los fondos y mecanismos necesarios para la ejecuci6n de proyectos que impulsen 
su desarrollo, el blenestar de la sociedad panamena yel desarrollo sostenible. Para ello debera organizar, 
integrar, fortalecer y educar a las comunidades, a fin de que estas participen en la toma de decisiones y 
el dlseno y la ejecucl6n de los proyectos que ayuden a su desarrollo integral 

OBJ~TIVOS 
-Promover el desarrollo comunltarlo en las comunidades mas pobres del pals 
-Eslablecer mecanlsmos de auto-gestl6n para el desarrollo integral en los corregimlentos rurales del pals 
-Fomentar el estudlo de la slluaci6n socioecon6mica en las comunidades panamenas 
-Preparar estudlos y analisis sobre el desarrollo nacional 

ORGANISMOS O~ APOYO 
FOhdo de Inversi6n Social 
Proyecto de Combate a la Pobreza y Conservacl6n de los Recursos Naturales (MIOAIANAMIBIRF) 

ORGANIZACIONES bE BASE coMUNITARIA coN QUE TRABAJA 0 HA TRABAJADO 
Comunidades de Arenas, Quebro, Rio de Jesus, Utira, Quebrada de Oro y Rodeo Viejo 

PROYECTOS EN EJECUCI6N 
Capacitacl6n comunltaria en Cerro Gordo, Veraguas 
Anallsis econ6mlco allo 2000 y perspectivas 2001 
Manual para la construccl6n de estufas Lorena 
Estudios sobre los movlmientos migratorios en 75 corregimientos rurales 
Planificacl6n participativa y autogesti6n en comunidades de Veraguas (terrninado) 
Capacitacl6n y formacl6n comunitaria (incluye m6dulo de capacitaci6n ambiental) en dlslritos de la 
provincia de Veraguas y Chiriqui (termlnado) 
Admlnlstracl6n de proyectos comunltarlos para el FIS en las provincias de Cocle y Veraguas (terrninado) 
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FUNDACiÓN PARA EL DESARROLLO INTEGRADO 
SUSTENTADO 

SIGLAS FECHA DE FUNDACIóN 
FUDIS 14 de agosto de 1996 

TELÉFONO FAX 
260-3108 260-3108 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Delma Espino No hay 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Uno (1) Quince (15) 

VISIÓN 
Una sociedad integrada con más servicios sociales, con amplias áreas de esparcimiento, con sistema de 
acueductos y manejo de desechos sólidos. 

Un liderazgo comunitario fuerte y participativo, con comunidades organizadas ejecutando proyectos para 
el logro de su desarrollo y el bienestar y promoviendo soluciones integrales sustentables 

MISIóN 
Trabajar con las comunidades con el fin de proponer las recomendaciones y soluciones a los problemas 
detectados, para buscar los fondos y mecanismos necesarios para la ejecución de proyectos que impulsen 
su desarrollo, el bienestar de la sociedad panameña yel desarrollo sostenible. Para ello deberá organizar, 
integrar, fortalecer y educar a las comunidades, a fin de que éstas participen en la toma de decisiones y 
el diseno y la ejecución de los proyectos que ayuden a su desarrollo integral 

OBJ~TIVOS 
-Promover el desarrollo comunitario en las comunidades más pobres del pals 
-Establecer mecanismos de auto-gestión para el desarrollo integral en los corregimientos rurales del pals 
-Fomentar el estudio de la situación socioeconómica en las comunidades panamenas 
-Preparar estudios y análisis sobre el desarrollo nacional 

ORGANISMOS D~ APOYO 
Fondo de Inversión Social 
Proyecto de Combate a la Pobreza y Conservación de los Recursos Naturales (MIDAlANAMlBIRF) 

ORGANIZACiONES bE BASE coMUNITARIA coN QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Comunidades de Arenas, Quebro, Rfo de Jesús, Utira, Quebrada de Oro y Rodeo Viejo 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN 
Capacitación comunitaria en Cerro Gordo, Veraguas 
Análisis económico allo 2000 y perspectivas 2001 
Manual para la construcción de estufas Lorena 
Estudios sobre los movimientos migratorios en 75 corregimientos rurales 
Planificación participativa y autogestión en comunidades de Veraguas (terminado) 
Capacitación y formación comunitaria (incluye módulo de capacitación ambiental) en distritos de la 
provincia de Veraguas y Chlriqul (terminado) 
Administración de proyectos comunitarios para el FIS en las provincias de Coclé y Veraguas (terminado) 
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PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACION 
Estudio para la construcci6n de una urbanizaci6n en el corregimiento de Quebrada de Oro, Sona 
(presentado a la Embajada de Jap6n, la junta comunal) 

Uso de herramlentas agrlcolas en peqUefias fincas (presentado al gobierno de China) 

Manuales de funcionamiento (planes estrategicos, planes operativ~s anuales, formulaci6n y gesti6n de 
subproyectos comunitarios) para promover el desarrollo integrado de comunidades rurales (presentado 
al Proyectode Combate a la Pobreza y Conservaci6n de los Recursos Naturales (MIDAIANAM/BIRF) en 
comunidades de la provincia de Veraguas . 

REDESI CONSORCIOS NACIONALES J INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
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PROYÉCTOS EN ETAPA DE FORMULACIÓN 
Estudio para la construcción de una urbanización en el corregimiento de Quebrada de Oro, Soná 
(presentado a la Embajada de Japón, la junta comunal) 

Uso de herramientas agrlcolas en peqUeñas fincas (presentado al gobierno de China) 

Manuales de funcionamiento (planes estratégicos, planes operativos anuales, formulación y gestión de 
subproyectos comunitarios) para promover el desarrollo integrado de comunidades rurales (presentado 
al Proyectode Combate a la Pobreza y Conservación de los Recursos Naturales (MIDAlANAM!BIRF) en 
comunidades de la provincia de Veraguas . 

REDES! CONSORCIOS NACIONALES J INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
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FUNDACION PARA LA PROMOCION DE LA MUJER 
SIGLAs FECHA DE FUNDACION 
FUNDAMUJER 10 de agoslo de 1990 

TELEFONo FAX 
262-2011 262-1855 

PRESIDENTA DIRECTORA EJECUTIVA 
Brlselda de L6pez Alejandrlna de Boulaud 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Dleclnueve (19) Velntluno (21) . 

VISION 
Organlzacl6n sin fines de lucro Identificada por su IIderazgo en ellogro de una efectiva partlclpacl6n y marcada 
Influencla en la creacl6n de una conclencla nacional, fundamentada en la Igualdad de los derechos de la mujer, el 
fortaleclmlento de su Identldad, cullura, plena partlcipaci6n y desarrollo Integral, como elementos princlpales de un 
entomo de paz, equldad, justicia y unl6n familiar, claves para el desarrollo socIal y econ6mlco del pals 

MISION 
Promover el fortalecimlento de las mujeres como seres humanos medIante la aslstencla legal y la orlentacl6n acerea 
de sus derechos y debe res, asl como la capacllaci6n, desarrollo y formaci6n personal y profeslonal, con el fin de 
potenclar sus habllldades y destrezas, para hacerlas capaces de mejorar su calldad de vida y la de sus famlllas 

OBJETIVOS 
-Ejecutar programas de educacl6n legal y ofrecer atenci6n y orlentacl6n legal a mujeres con problemas famlllares 
-ReaUzar programas perrnanentes de forrnacl6n profeslonal y capacllaci6n para el empleo 
-Impulsar programas de desarrollo rural comunilarlo que busquen Incorporar a las mujeres en activldades productivas 
y mejorar la caUdad de vida de sus famllias 
-Realizar estudlos e Investigaciones dlrlgldas a diagnosUcar, establecer y evaluar la situacl6n en que se encuenlran 
las mujeres panamenas 
-Promover leglslaclones antldlscrlmlnatorlas en favor de las muJeres 

ORGANISr.mS DE APOYO 
National Institute for Citizen Education in the Law (NICEL) 
Agencla de los Estados Unldos para el Desarrollo Intemaclonal 
Fundacl6n Islamlca 
Empresas Phillip Morris 
Banco General 
Socledad de Esposas de Banqueros 
Caravana de Asislencla Social 
Embajada de Alemanla 
Instltuto Naclonal de Forrnaci6n Profesional 
Embajada de Gran Bretana 
Cooperacl6n ncnlca A1emana (GTZ) 
Fundacl6n CODESPA - Espana 
UNIFEM 
Fundacl6n Interamerlcana 
Fondo de Poblacl6n de las Naelones Unldas 
Programa de Promocl6n de la Igualdad de Oportunldades en Panama - Uni6n Europea 

ORGANIZACIONES DE BASE coMUNITARIA CON QUE TRABAJA 0 HA TRABAJADO 
Asoclael6n de Produclores Canaceros en Canazas, Veraguas 
Promoloras Legales Comunitarlas (Panama, Herrera, Coele, Los Santos, Col6n, ChIriqui) 
Grupos de capacllacl6n para el empleo 
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FUNDACiÓN PARA LA PROMOCiÓN DE LA MUJER 
SIGLAs FECHA DE FUNDACiÓN 
FUNDAMUJER 10 de agosto de 1990 

TELÉFONo FAX 
262-2011 262-1855 

PRESIDENTA DIRECTORA EJECUTIVA 
Brlselda de López Alejandrina de Boutaud 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Diecinueve (19) Veintiuno (21) . 

VISiÓN 
Organización sin fines de lucro Identificada por su liderazgo en el logro de una efectiva participación y marcada 
Influencia en la creación de una conciencia nacional, fundamentada en la Igualdad de los derechos de la mujer, el 
fortalecimiento de su Identidad, cultura, plena participación y desarrollo Integral, como elementos prlnclpales de un 
entorno de paz, equidad, Justicia y unIón familiar, claves para el desarrolto socIal y económIco del pals 

MISIÓN 
Promover el fortalecimIento de las mujeres como seres humanos medIante la asistencIa legal y la orientación acerca 
de sus derechos y deberes, asl como la capacitación, desarrollo y formación personal y profesional, con el fin de 
potenciar sus habilidades y destrezas, para hacerlas capaces de mejorar su calidad de vida y la de sus familias 

OBJETIVOS 
-Ejecutar programas de educación legal y ofrecer atención y orientacIón legal a mujeres con problemas familiares 
-Realizar programas permanentes de formación profesIonal y capacitación para el empleo 
-Impulsar programas de desarrollo rural comunitario que busquen Incorporar a las mujeres en actividades productivas 
y mejorar la calidad de vida de sus familias 
-Realizar estudIos e Investigaciones dirigidas a diagnosticar, establecer y evaluar la situación en que se encuentran 
las mujeres panameñas 
-Promover legIslaciones antldlscrlmlnatorlas en favor de las mujeres 

ORGANISMos DE APOYO 
Nationallnstitule for Citizen Education in the Law (NICEL) 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
FundacIón IslámIca 
Empresas Phlllip Morris 
Banco General 
Sociedad de Esposas de Banqueros 
Caravana de Asistencia Social 
Embajada de AlemanIa 
Instituto NacIonal de Formación Profesional 
Embajada de Gran Bretana 
CooperacIón técnica Alemana (GTZ) 
FundacIón CODESPA - EspaM 
UNIFEM 
Fundación Interamerlcana 
Fondo de PoblacIón de las Naciones UnIdas 
Programa de Promoción de la Igualdad de Oportunidades en Panamá - Unión Europea 

ORGANIZACIONES DE BASE coMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
AsocIación de Productores Canaceros en Canazas, Veraguas 
Promotoras Legales Comunitarias (Panamá, Herrera, Coclé, Los Santos, Colón, Chlrlqul) 
Grupos de capacitación para el empleo 
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PROYECTOS EN EJECUCI6N 0 YA EJECUTADOS 
Programa Legal del Cenlro de Orienlaci6n y Asislencia "Thelma King Harrison": programa de aslslencia legal, 
programa de promoloras legales comunilarlas, programa de educaci6n legal en las escuelas, programa semanal de 
radio, elaboracl6n de melodologla, follelos y malerlal para dlvulgael6n, promocl6n y modlficael6n de leglslael6n, 
admlnlstracl6n de proyectos 

Centro de Adaptaci6n Laboral "Peggy Zubiela de Aleman": programa de capacilacl6n en areas Iradlelonales y no 
tradielonales 

Programa Rural (en nueve comunidades del distrito de Cafiazas, provincia de Veraguas) : capacJtaci6n en area 
agricola y producel6n agroforeslal 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACI6N 0 POR EJECUTAR 
Comerclalizacl6n de productos organlcos (Canazas, Veraguas) (presentado a Fundaci6n NATURA y la Comunidad 
Navarra, Espafia) 
GranJa de producel6n (La Mesa en EI Valle de An!6n, Coele) (presenlado a Fundaci6n NATURA y la Comunidad 
Navarra, Espana) 

REDES I CONSORClos NACIONALES IINTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Red Nacional contra la Violenela 
Red Mujer y Trabajo 
PROCOSOL (Producci6n Organlca y Comerelalizaci6n Solidaria) 
Foro Mujer y Desarrollo 
Coordinadora de Desarrollo Integral de la Mujer (CODIM) 
Confederaci6n Iberoamericana de Fundaciones 
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PROYECTOS EN EJECUCióN O YA EJECUTADOS 
Programa Legal del Centro de Orientación y Asistencia "Thelma King Harrison": programa de asistencia legal, 
programa de promotoras legales comunitarias, programa de educación legal en las escuelas, programa semanal de 
radio, elaboración de metodologla, folletos y material para divulgación, promoción y modificación de legislación, 
administración de proyectos 

Centro de Adaptación Laboral "Peggy Zubieta de Alemán": programa de capacitación en áreas tradicionales y no 
tradicionales 

Programa Rural (en nueve comunidades del distrito de Cafiazas, provincia de Veraguas) : capacitación en área 
agrlcola y producción agroforestal 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Comercialización de productos orgánicos (Cañazas, Veraguas) (presentado a Fundación NATURA y la Comunidad 
Navarra, Espafia) 
Granja de producción (La Mesa en El Valle de AnIón, Coclé) (presentado a Fundación NATURA y la Comunidad 
Navarra, España) 

REDES I CONSORCios NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Red Nacional contra la Violencia 
Red Mujer y Trabajo 
PROCOSOl (Producción Orgánica y Comercialización Solidaria) 
Foro Mujer y Desarrollo 
Coordinadora de Desarrollo Integral de la Mujer (CODIM) 
Confederación Iberoamericana de Fundaciones 
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GRUPO PARA LA EDUCACION Y EL MANEJO AMBIENTAL 
SOSTENIBLE 

SIGLAS FECHA DE FUNDACI6N 
GEMAS 18 de novlembre del 2000 

TELEFONO FAX 
270-0933 270-0933 

COORDINADORA SECRETARIA EJECUTIVA 
ImaAviia Denis Hernandez 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Dos (2) Dlez (10) 

VISI6N 
Somos una organlzacl6n que educa a la comunidad y promueve su par1lc1pacl6n en la gesU6n y ejecucl6n de 
Inlclatlvas orientadas a la conservaci6n y manejo sostenlble del amblente para que mejoren su calldad de vida 

MISI6N 
Gestlonar recursos para la elaboracl6n y ejecuclon de Inlclatlvas de conservacl6n y manejo sostenlble del amblente, 
especlalmente en las comunidades de la cuenca hldrograflca del canal de Panama 

OBJETIVOS 
-Promovery forialecer, a traves de procesos de educacl6n ambiental y capacltacl6n no formal, el conoclmlento de 
los hombres y las mUjeres de las comunidades rurales y/o areas protegldas sobre la dlversldad de flora, fauna y los 
blenes qUe los mlsmos pueden proveer a sus usuarios, a fin de que estos puedan manejar de manera sostenible los 
recursos naturales de su entorno 
-Promovet la Incorporacl6n de las comunidades y/o grupos organlzados a la gesli6n amblenlal a !raves de procesos 
partlclpativos conenfoqUe de genero 

ORGANISMOS DE APOYO 
Corredor 81016glco Mesoamericano del Atlantico Panamefio 
Cooperative Housing Foundation - Proyecto Inlclatlva de Polltlcas y Programas Amblentales a Nivelloeal 
Agencla de los Estados Unldos para el Desarrollo Intemaelonal 
PROARCA IlEPPI 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA 0 HA TRABAJADO 
Comite Amblental de Eseobal 
Organlzacl6n de Unldad y Desarrollo de la Comunidad de Ipetl-Embera 
Comunidad de Catrlgandl, Curti, San Jose 
Comites gestores de lIm6n. Buena Vista, Nueva Provldenela y Nuevo San Juan 
Organlzaclones eomunltarias de Culpo y Aehlote 

PROYECTOS EN EJECUCI6N 0 YA EJECUTADOS 
For1alecimlento de la organlzael6n eomunltaria para el manejo Integrado de desechos s611dos en la comunidad de 
Escobal (termlnado) 

Identificacl6n de altematlvas para el manelo de deseehos s6lidos en la comunidad de Eseobal y area revertlda 
(terrnlnado) 

Perfil Baslco Ambiental y Plan de Aec16n Ambiental de Escobal (terminado) 

Manejo Integral de deseehos s61idos en siete corregimientos de los distritos de Col6n y Chagres 

Aslstencla t6enlea para la Identifieacl6n y formulac16n de cuarenta sub-proyeetos amblentales en la macroregl6n 2 
(Parque Naelonal EI Cope. Comarea Mandungandl y Kuna Yala) 
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GRUPO PARA LA EDUCACiÓN Y EL MANEJO AMBIENTAL 
SOSTENIBLE 

SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
GEMAS 18 de noviembre del 2000 

TELÉFONO FAX 
270-0933 270-0933 

COORDINADORA SECRETARIA EJECUTIVA 
ImaAvila Denis Hernández 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Dos (2) Diez (10) 

VISiÓN 
Somos una organización que educa a la comunidad y promueve su participación en la gesUón y ejecución de 
Iniciativas orientadas a la conservación y manejo sostenible del ambiente para que mejoren su calidad de vida 

MISiÓN 
Gestionar recursos para la elaboración y eJecuclon de Iniciativas de conservación y manejo sostenible del ambiente, 
especialmente en las comunidades de la cuenca hldrográflca del canal de Panamá 

OBJETIVOS 
-Promover y fonalecer, a través de procesos de educación ambiental y capacitación no fonmal, el conocimiento de 
los hombres y las mUjeres de las comunidades rurales y/o áreas protegidas sobre la diversidad de flora, fauna y los 
bienes qua los mismos pueden proveer a sus usuarios, a fin de que éstos puedan manejar de manera sostenible los 
recursos naturales de SU entorno 
-Promover la Incorporación de las comunidades y/o grupos organizados a la gesUón ambiental a través de procesos 
partlclpativos con enfoqUe de género 

ORGANISMOS DE APOYO 
Corredor Biológico Mesoamericano del Atlántico Panamefio 
Cooperative Houslng Foundatlon - Proyecto Iniciativa de Polltlcas y Programas Ambientales a Nivel local 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Intemaclonal 
PROARCA /lEPPI 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Comité Ambiental de Escobal 
Organización de Unidad y Desarrollo de la Comunidad de Ipetl-Emberá 
Comunidad de Catrlgandl, Curtl, San José 
Comités gestores de limón, Buena Vista, Nueva Providencia y Nuevo San Juan 
Organizaciones comunitarias de Culpo y Achiote 

PROYECTOS EN EJECUCIÓN O YA EJECUTADOS 
Fortalecimiento de la organización comunitaria para el manejo Integrado de desechos sólidos en la comunidad de 
Escobal (terminado) 

Identificación de altematlvas para el manejo de desechos sólidos en la comunidad de Escobal y área revertida 
(terminado) 

Perfil Básico Ambiental y Plan de Acción Ambiental de Escobal (terminado) 

Manejo Integral de desechos sólidos en siete corregimientos de los distritos de Colón y Chagres 

Asistencia técnica para la Identificación y formulación de cuarenta sub-proyectos ambientales en la macroreglón 2 
(Parque Nacional El Copé, Comarca Mandungandl y Kuna Yala) 



PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACI6N 0 POR EJECUTAR 
Plan de ordenamlento dellago AlhaJuela para su aprovechamiento sostenlble (por presentar a la Embajada de Jap6n 
y FUndacl6n NATURA) 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES IINTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
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PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Plan de ordenamiento del lago Alhajuela para su aprovechamiento sostenible (por presentar a la Embajada de Japón 
y FUndación NATURA) 

REDES I CONSORCIOS NACiONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
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SOCIEDAD AUDUBON DE PANAMA 
SIGLAS FECHA DE FUNDACI6N 
SAP 17 de mayo de .1983 

TElEFONO FAX 
224-9371 224-4740 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Loyda Sanchez 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Uno (1) Ciento veinte (120) 

VISI6N 
Somos uria ONG que dirlge sus esfuerzos hacia el estudio de las aves y la conservaci6n de la naturaleza a !raves 
de la investigacl6n cienUfica, la educaci6n ambiental y el ecotUlismo 

MISI6N 
Apoyar y promover la conservaci6n del patrimonio natural de la Republica de Panama fomenlando ellnleres en la 
vida silvestre y sU mejor conocimlenlo, con {mfasis en las aves 

ORGANISMOS DE APOYO 
Fundacl6n NATURA 
GTZ 
Agencla de los Estados Unldos para el Desarrollo Intemacional 
Agencla Canadlense de Cooperaci6n Intemacional 
Canadian Nature Federalion 
Golden Gate Audubon Society 
American Bird Conservancy 
BlrdLife International 
National Fish and Wildlife Foundation 
Amos W. Butler Audubon Society 
Vogelbescherrnlng Nederland 

ORGANiZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON LAS QUE TRABAJA 0 HA TRABAJAOO 
Junta Comunal de Cheplllo, Chenina, Santa Cruz (dislrito de Chepo) 
Comunidad de Achiote, area proteglda de San Lorenzo 
Comunidad caserlo Indlgena La Bonga, Chagres, Col6n 
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SOCIEDAD AUDUBON DE PANAMÁ 
SIGLAS FECHA DE FUNDACIÓN 
SAP 17 de mayo de .1983 

TELÉFONO FAX 
224-9371 224-4740 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Loyda Sánchez 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Uno (1) Ciento veinte (120) 

VISiÓN 
Somos uria ONG que dirige sus esfuerzos hacia el estudio de las aves y la conservación de la naturaleza a través 
de la investigación cientlfica, la educación ambiental y el ecotUlismo 

MISiÓN 
Apoyar y promover la conservación del patrimonio natural de la República de Panamá fomentando el Interés en la 
vida silvestre y sU mejor conocimiento, con énfasis en las aves 

ORGANISMOS DE ÁPOYO 
Fundación NATURA 
GTZ 
Agencia de los EstadoS Unidos para el Desarrollo Internacional 
Agencia Canadiense de Cooperación Internacional 
Canadian Nature Federation 
Golden Gate Audubon Soclety 
American Bird Consetvancy 
BlrdLlfe Intematlonal 
Natlonal Fish and Wlldlife Foundation 
Amos W. Buller Audubon Soclety 
Vogelbescherrnlng Nederland 

ORGANiZACiONES DE BASE COMUNITARIA CON LAS QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Junta Comunal de Cheplllo, Chenina, Santa Cruz (distrito de Chepo) 
Comunidad de Achiote, área protegldá de San Lorenzo 
Comunidad caserro rndrgena La Bonga, Chagres, Colón 



--

PROYECTOS EN EJECUCI6N 0 YA EJECUTADOS 

Rio Bayano Fase I y Fase 11 - oportunldades para el turlsmo naturalista con base comunitaria para lograr la 

conservacl6n sostenlble de Importantes areas para aves en Mexico y Panama 

Curso de observaci6n de aves para guardaparques de la Autoridad Naclonal del Ambiente 

Curso de observaci6n de aves para guardaparques del area protegida de San Lorenzo 

Curso de observaci6n de aves pra guardaparques y personal de apoyo del Parque Nacional Coiba 

Taller de perlodismo ambiental para comunicadores sociales de Panama 

Analisis del sistema de areas protegldas para Una conservaci6n eficaz de su blodiversidad a traves del uSo de las 

aves como grupo local: un programa de areas Importantes para aves en Panama 

Estudlo prelimlnar para la protecci6n de la parte alta de la bahla de Panama 

Consulta publica para actores claves sobre el manejo y conservaci6n eri la parte alta de la bahla de Panama 

Trabajo con las comUnidades rurales en el conoclmlento y conservacl6n del aguila arpla en Panama 

Publicaci6n del directorlo de areas importantes para aves en Panama 

Publicaci6h de libro de las clncuenla aves mas comunes en la cludad de Panama 

PROYECTOS EN I:TAPA 01: FORMULACI6N 0 PoR EJEciJTAR 

L1sta de las aves del Parque Natural Metropolitano 

Indicadores para determinar la salud amblental de la bahla de Panama 

Plan de manejo de EI Chorogo, provincia de Chiriqui 

Relorzamlento de actitudes amigables con la natuialeza a traves de la ense~anza de "Ecologla en el Patio de la 

Escuela" en las comunidades de Achlote y Escobal, areas de vecindad del area proteglda San Lorenzo 

ACTIVIDADES REGULARES 
Cursos para adultos y nlnos de educaci6n ambiental con enlasis en aves 

Giras mensuales de observaci6n de aves 

Charlas mensuales 

Partlcipaci6n en el Festival Mundial de Aves 

Marat6n de aves 

Conteo de aves para j6venes "Big Sit" 

Conteo mundial NTT-ME (Nippon Telephone and Telegraph Corporation - Multimedia Engineering) 

Conteo navideno de aves 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES IINTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 

BirdLile International 
Patronato del Aguila Harpla 
National Audubon SOCiety 
Unl6n Internaclonal para la Conservacl6n de la Naturaleza (UICN) 

Iniciativa de la Sociedad Civil para ·el Amblente (ISCA) 

Patronato del Parque Natural Metropolitano 
Patronato de Amlgos del Aguila Arpla 

--

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 

Rlo Bayano Fase I y Fase 11 - oportunidades para el turismo naturalista con base comunitaria para lograr la 

conservación sostenible de Importantes áreas para aves en México y Panamá 

Curso de observación de aves para guardaparques de la Autoridad Nacional del Ambiente 

Curso de observación de aves para guardaparques del área protegida de San Lorenzo 

Curso de observación de aves pra guardaparques y personal de apoyo del Parque Nacional Coiba 

Taller de periodismo ambiental para comunicadores sociales de Panamá 

Análisis del sistema de áreas protegidas para Una conservación eficaz de su blodiversidad a través del uso de las 

aves como grupo focal: un programa de áreas Importantes para aves en Panamá 

Estudio preliminar para la protección de la parte alta de la bahla de Panamá 

Consulta pública para actores claves sobre el manejo y conservación en la parle alta de la bahla de Panamá 

Trabajo con las comUnidades rurales en el conocimiento y conservación del águila arpla en Panamá 

Publicación del directorio de áreas imporlantes para aves en Panamá 

Publicaci6h de libro de las cincuenta aves más comunes en la ciudad de Panamá 

PROYECTOS EN I:TAPA DI: FORMULACiÓN O PoR EJECUTAR 

Lista de las aves del Parque Natural Metropolitano 

Indicadores para determinar la salud ambiental de la bah la de Panamá 

Plan de manejo de El Chorogo, provincia de Chiriqul 

Reforzamlento de actitudes amigables con la naturaleza a través de la ense~anza de "Eco logIa en el Patio de la 

Escuela" en las comunidades de Achiote y Escobal, áreas de vecindad del área protegida San Lorenzo 

ACTIVIDADES REGULARES 
Cursos para adultos y nlnos de educación ambiental con énfasis en aves 

Giras mensuales de observación de aves 

Charlas mensuales 

Participación en el Festival Mundial de Aves 

Maratón de aves 

Conteo de aves para jóvenes "Blg Sit" 

Conteo mundial NTT-ME (Nippon Telephone and Telegraph Corporation - Multimedia Engineerlng) 

Conteo navideno de aves 

REDES I CONSORCiOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 

BirdLife International 
Patronato del Agulla Harpla 
National Audubon Soclety 
Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza (UICN) 

Iniciativa de la Sociedad Civil para ·el Ambiente (ISCA) 

Patronato del Parque Natural Metropolitano 
Patronato de Amigos del Agulla Arpla 
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Commitment Performance 
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Commitment Performance 
by Participating NGOs 
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AMSXXI 

7 de mayo del 2001 - 15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 
May01* Jun 01 Ago 01 Oct 01 Byrnes Ene 02 

Participantes Cristobal ina Jaime C.Jaime Celinda Fenton C. Fenton Y. Dupuy C. Fenton 
Yahir Dupuy Y. Dupy Y. Dupuy Y. Dupuy Y. Dupuy 

• No se quedaron a dorm" 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MEN OS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 
TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los lalleres Yahir Dupuy 

Persona que ha asislido al mayor nllmero de talleres Yahir Dupuy 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia tecnica disponibles durante el periodo junio 01 a abr 02 = 22 visitas Una (1) 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sf NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco anos (para AID) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesla en marco J6gico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACION EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sf NO 

Participaci6n en evento de SON DEAR sobre la cuenca del canal (set 01) ./ 

Participacion en comites de indicadores (aunque inicialmente se ofrecio) ./ 

Participacion del presidente 0 vicepresidente en reuni6n con el consorcio (Dic 01) C. Fenton 

Participaci6n del director ejecutivo(o similar) en reuni6n con el consorcio (Dic 01) Y. Dupuy 

Taller para miembros de Junta Directiva ./ 
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AMSXXI 

7 de mayo del 2001 - 15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 
May01* Jun 01 Ago01 Oc! 01 Byrnes Ene 02 

Participantes Cristobalina Jaime C.Jaime Celinda Fenton C. Fenton Y. Dupuy C. Fenton 
Yahir Dupuy Y. Dupy Y. Dupuy Y. Dupuy Y. Dupuy 

• No se quedaron a dormir 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 
TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Yahir Dupuy 

Persona que ha asistido al mayor número de talleres Yahir Dupuy 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia técnica disponibles durante el periodo junio 01 a abr 02 = 22 visitas Una (1) 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACiÓN DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sí NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco años (para AID) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesta en marco lógico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACiÓN EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sí NO 

Participación en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) ./ 

Participación en comités de indicadores (aunque inicialmente se ofreció) ./ 

Participación del presidente o vicepresidente en reunión con el consorcio (Die 01) C. Fenton 

Participación del director ejecutivo(o similar) en reunión con el consorcio (Die 01) Y. Dupuy 

Taller para miembros de Junta Directiva ./ 
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APASAN 

7 de mayo del 2001 -15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 

May 01 Jun 01 Ago 01 Oct 01 Byrnes Ene 02 

Participantes Rolando R. Sanchez Rubisenia Pimentel Alexis Pino 0 R. Sanchez 

Sanchez Alexis Pino Argimiro Arosemena Marcos Riquelme 

CUMPLIMIENTO DEL COM PROM ISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 

TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Ninguna 

Persona que ha asistido al mayor numera de talleres Rolando Sanchez (3) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de. asistencia tecnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACI6N DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO si NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco arios (para AID) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesta en marco 16gico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACI6N EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE si NO 

Participacion en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) ./ 

Participacion del presidente en reunion con el consorcio (Dic 01) Rolando Sanchez 

Participacion del director ejecutivo (0 similar) en reunion con el consorcio (Dic 01) ./ 

Taller para miembros de Junta Directiva ./ 
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APASAN 

7 de mayo del 2001 -15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 

May01 Jun 01 Ago01 Oct 01 Byrnes Ene 02 

Participantes Rolando R. Sánchez Rubisenia Pimentel Alexis Pino O R. Sánchez 

Sánchez Alexis Pino Argimiro Arosemena Marcos Riquelme 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 

TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Ninguna 

Persona que ha asistido al mayor número de talleres Rolando Sánchez (3) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de. asistencia técnica disponibles durante el período junio 01 a abril 02 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACiÓN DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sí NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco años (para AID) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesta en marco lógico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACiÓN EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sí NO 

Participación en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) ./ 

Participación del presidente en reunión con el consorcio (Die 01) Rolando Sánchez 

Participación del director ejecutivo (o similar) en reunión con el consorcio (Die 01) ./ 

Taller para miembros de Junta Directiva ./ 
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APRONAD 

7 de mayo del 2001 • 15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 

May 01 Jun 01 Ago 01 Oct 01 Bymes Ene 02 

Participantes Isidra Meneses I. Meneses I. Meneses I. Meneses I. Meneses I. Meneses 

Nicolino Troncoso N. Troncoso N. Troncoso N. Troncoso N. Troncoso 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOSUNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 

TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Isidra Meneses 

Persona que ha asistido al mayor numero de talleres Isidra Meneses 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia tecnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 2002 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sl NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco anos (para AID) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesta en marco 16gico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACION EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE si NO 

Participaci6n en evento de SON DEAR sobre la cuenca del canal (set 01) I. Meneses 
Gabriela Spaldi 
Giselle Mcgray 

Participaci6n en comites de indicadores (aunque inicialmente se ofreci6) ./ 

Participacion del presidente en reunion con el eonsoreio (Die 01) ./ 

Participaci6n del director ejecutivo (0 similar) en reuni6n con el consoreio (Die 01) I. Meneses 

Taller para miembros de Junta Direetiva ./ 
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APRONAD 

7 de mayo del 2001 • 15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 

MayOl Jun 01 AgoOl OctOl Byrnes Ene 02 

Participantes Isidra Meneses 1. Meneses 1. Meneses 1. Meneses 1. Meneses 1. Meneses 

Nicolino Troncoso N. Troncoso N. Troncoso N. Troncoso N. Troncoso 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 

TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Isidra Meneses 

Persona que ha asistido al mayor número de talleres Isidra Meneses 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia técnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 2002 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACiÓN DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO si NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco años (para AID) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesta en marco lógico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sí NO 

Participación en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) 1. Meneses 
Gabriela Spaldi 
Giselle Mcgray 

Participación en comités de indicadores (aunque inicialmente se ofreció) ./ 

Participación del presidente en reunión con el consorcio (Dic 01) ./ 

Participación del director ejecutivo (o similar) en reunión con el consorcio (Dic 01) 1. Meneses 

Taller para miembros de Junta Directiva ./ 

·1 

I 

¡ ~.' 



CEDEM 

7 de mayo del 2001 -15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 
May01* Jun 01 Ago 01 Oct 01 Byrnes Ene 02 

Participantes Margarila Soriano M. Soriano M. Soriano M. Soriano 0 M. Soriano 
Alfredo Graham A. Graham A. Graham 

* Nola. No se quedo a dorm" 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 
TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Ninguna 

Persona que ha asistido al mayor nOmero de talleres Margarita Soriano (5) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia Mcnica disponibles durante el perfodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sf NO 

Plan de fortalecimiento institucional ,/ 

Metas a cinco anos (para AID) ':. V 

Noticia para seminario #5 ,/ 

Propuesta en marco logico (fecha tope 15 mar 02) ,/ 

PARTICIPACION EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sf NO 

Participacion en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) M. Soriano 
. 

Participacion del presidente en reunion con el consorcio (Dic 01) I<X.07;.· .• 
Participacion del director ejecutivo (o similar) en reunion con el consorcio (Dlc 01) Maritza Herrera 

Taller para miembros de Junta Directiva ,/ 
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CEDEM 

7 de mayo del 2001 -15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 
May01* Jun 01 Ago 01 Oc! 01 Byrnes Ene 02 

Participantes Margarila Soriano M. Soriano M. Soriano M. Soriano O M. Soriano 
Alfredo Graham A. Graham A. Graham 

* Nola. No se quedo a dormir 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 
TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Ninguna 

Persona que ha asistido al mayor número de talleres Margarita Soriano (5) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia técnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACiÓN DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sI NO 

Plan de fortalecimiento institucional ,/ 

Metas a cinco años (para AID) o:. V 

Noticia para seminario #5 ,/ 

Propuesta en marco lógico (fecha tope 15 mar 02) ,/ 

PARTICIPACiÓN EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sI NO 

Participación en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) M. Soriano 
. 

Participación del presidente en reunión con el consorcio (Die 01) I<X.07,.· .• 
Participación del director ejecutivo (o similar) en reunión con el consorcio (Die 01) Maritza Herrera 

Taller para miembros de Junta Directiva ,/ 
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FAS PANAMA 

7 de mayo del 2001 ·15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 
MayOl Jun 01 Ago 01 Oct 01 Bymes Ene 02 

Participantes Manela Fruto M. Fruto M. Fruto M. Fruto M. Fruto M. Fruto 
Samuel Ortega 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 
TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Manela Fruto 

Persona que ha asistido al mayor nOmero de talleres Mariela Fruto (6) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia tecnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sl NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco anos (para AID) ,/ 

Noticia para seminano #5 ,/ 

Propuesta en marco logico (fecha tope 15 mar 02) ,/ 

PARTICIPACION EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sl NO 

Participacion en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) M. Fruto 

Participacion del presidente en reunion con el consorelo (Dic 01) Mansol Landau 

Participacion del director ejecutivo (0 similar) en reunion con el consorcio (Dic 01) Manela Fruto 

Taller para miembros de Junta Directiva ./ 
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FAS PANAMÁ 

7 de mayo del 2001 ·15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 
MayOl Jun 01 Ago 01 OctOl Byrnes Ene 02 

Participantes Manela Fruto M. Fruto M. Fruto M. Fruto M. Fruto M. Fruto 
Samuel Ortega 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 
TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Manela Fruto 

Persona que ha asistido al mayor número de talleres Mariela Fruto (6) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia técnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACiÓN DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO si NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco años (para Al O) ,/ 

Noticia para seminano #5 ,/ 

Propuesta en marco lógico (fecha tope 15 mar 02) ,/ 

PARTICIPACiÓN EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE si NO 

Participación en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) M. Fruto 

Participación del presidente en reunión con el consorcio (Die 01) Mansol Landau 

Participación del director ejecutivo (o similar) en reunión con el consorcio (Die 01) Manela Fruto 

Taller para miembros de Junta Directiva ./ 
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FUDIS 

7 de mayo del 2001 ·15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 

May 01 Jun 01 Ago 01 Oct 01 Byrnes Ene 02 

Participantes Delma Espino D. Espino D. Espino D. Espino D. Espino D. Espino 

Armando Espino M. Saenz A. Espino A. Espino 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS'UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 

TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Delma Espino 

Persona que ha asistido al mayor n"mero de talleres Delma Espino (6) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia tecnica disponibles durante el perlodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACI6N DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO si NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco anos (para AID) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesta en marco 16gico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACION EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE si NO 

Participaci6n en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) Delma Espino 

Participaci6n en comite de indicadores (aunque inicialmente se ofrecio) .(; . 

Participaci6n en co mite de codigo de etica Armando Espino 

Participaci6n del presidente en re,union con el consorcio (Dic 01) Delma Espino 

Participaci6r\ del director ejecutivo (0 similar) en reuni6n con el consorcio (Dic 01) r/ 

Taller para miembros de Junta Directiva ./ 

FUDIS 

7 de mayo del 2001 -15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 

May01 Jun 01 Ago01 Oc! 01 Byrnes Ene 02 

Participantes Delma Espino D. Espino D. Espino D. Espino D. Espino D. Espino 

Armando Espino M. Sáenz A. Espino A. Espino 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS'UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 

TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Delma Espino 

Persona que ha asistido al mayor número de talleres Delma Espino (6) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia técnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACIÓN DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sí NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco años (para Al O) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesta en marco lógico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sí NO 

Participación en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) Delma Espino 

Participación en comité de indicadores (aunque inicialmente se ofreció) .(; . 

Participación en comité de código de ética Armando Espino 

Participación del presidente en re,unión con el consorcio (Dic 01) Delma Espino 

Participaciór\ del director ejecutivo (o similar) en reunión con el consorcio (Dic 01) r/ 

Taller para miembros de Junta Directiva ./ 
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FUNDAMUJER 

7 de mayo del 2001 -15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 

May 01 Jun 01 Ago 01 Oct 01 Byrnes Ene 02 

Participantes Zulema Valdespino Z. Valdespino Z. Valdespino N. Alain N. Alain N.A1aln 

Noris Alain N. Alain N. Alain Z. Valdespino 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 

TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Noris Alain 

Persona que ha asistido al mayor mimero de talleres Noris Alain (6) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia tecnica disponibles durante el perlodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Cuatro (4) 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sl NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco ailos (para AI D) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesta en marco 16gico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACION EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sl NO 

Participaci6n en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) Z. Valdespino 
Alejandrina Boutaud 

Partlclpaci6n del presldente en reunl6n eon el eonsorcio (Die 01) ./ 

Participaci6n del director ejecutlvo (0 similar) en reunl6n con el consorclo (Dlc 01) Alejandrina Boutaud 

Taller para mlembros de Junta Directiva ./ 
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FUNDAMUJER 

7 de mayo del 2001 -15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 

MayOl Jun 01 AgoOl OctOl Byrnes Ene 02 

Participantes Zulema Valdespino Z. Valdespino Z. Valdespino N. A1aln N. A1aln N.A1aln 

Nori. Alaln N. A1aln N. A1aln Z. Valdespino 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 

TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Nons Alaln 

Persona que ha asistido al mayor número de talleres Nons Alaln (6) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia técnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Cuatro (4) 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACiÓN DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO si NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco años (para Al D) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesta en marco lógico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACiÓN EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE si NO 

Participación en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (se! 01) Z. Valdespino 
Alejandrina Bou!aud 

Participación del presidente en reunión con el consorcio (Die 01) ./ 

Participación del director ejecutivo (o similar) en reunión con el consorcio (Dlc 01) Alejandrina Boutaud 

Taller para miembros de Junta Directiva ./ 
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GEMAS 

7 de mayo del 2001 - 15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COM PROM ISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 
MayOl Jun 01 Ago 01 Oct 01 Byrnes Ene 02 

Partieipantes ImaAvila I. Avila I. Avila LAviia 0 I. Avila 
Denis Hem~ndez D. Hernandez D. Hernandez Erika Gonzalez D. Hernandez 

CUMPLIMIENTO DEL COM PROM ISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 
TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Ninguna 

Persona que ha asistido al mayor numera de talleres Ima Avila (5) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asisteneia tecnica disponibles durante el perfodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sl NO 

Plan de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco anos (para AID) ./ 

Noticia para seminario #5 ./ 

Propuesta en marco 16gico (fecha tope 15 mar 02) 
.... .... ". 

. ::' '''~. " 

• Nota expheatlva 

PARTICIPACION EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE si NO 

Partieipaci6n en evento de SON DEAR sobre la cuenca del canal (set 01) I. Avila 
D. Hernandez 

Participaci6n en comite de indicadores I. Avila 

Partieipaeion del presidente en reuni6n con el eonsorcio (Dic 01) I. Avila 

Participaci6n del director ejecutivo (0 similar) en reuni6n con el consorcio (Die 01) ./ 

Taller para miembras de Junta Directiva I ./ 
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GEMAS 

7 de mayo del 2001 - 15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 
MayOl Jun 01 Ago 01 OctOl Byrnes Ene 02 

Participantes ImaAvila 1. Avíla 1. AviJa 1. Avila O 1. Avila 
Denis Heméndez D. Hernández D. Hernández Erika González D. Hernández 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 
TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Ninguna 

Persona que ha asistido al mayor número de talleres Ima Avila (5) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia técnica disponibles durante el período junio 01 a abril 02 = 22 visitas Ninguna 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACiÓN DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO si NO 

Plan de fortalecimiento institucional ,¡ 

Metas a cinco años (para AID) ,¡ 

Noticia para seminario #5 ,¡ 

Propuesta en marco lógico (fecha tope 15 mar 02) 
.... .... ". 

o ::' '''~. , • 

• Nota explicativa 

PARTICIPACiÓN EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sí NO 

Participación en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) 1. Avila 
D. Hernández 

Participación en comité de indicadores 1. Avila 

Participación del presidente en reunión con el consorcio (Die 01) 1. Avila 

Participación del director ejecutivo (o similar) en reunión con el consorcio (Die 01) ,¡ 

Taller para miembros de Junta Directiva I ,¡ 

1 
---;;: .,,,, . 



L 
L 

PROCOSOL 

7 de mayo del 2001 -15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 
May01 Jun 01 Ago 01 Oct 01 Byrnes Ene 02 

Partieipanles Vielka BennCldez V.Bermudez V.Bermudez V.Bermudez V. Bermudez V.Bermudez 
Reynaldo Bermudez Alberto Iturralde A. Iturralde R. Bermudez R. Bermudez R. Bermudez 

CUMPLIMIENTO DEL COM PROM ISO DE ENVIAR A POR LO MENOS A UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 
TALLERES 

Persona que ha asislido a lodos los laUeres Vielka Bermudez 

Persona que ha asislido al mayor numero de laUeres Vielka Bermudez (6 laUeres) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visilas de asislencia lecnica disponibles durante el periodo junio 01 a abol 02 = 22 visilas Tres (3) 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sl NO 

Plan de lorlalecimiento institucional ,f 

Melas a cinco anos (para AID) ,f 

Noticia para seminario #5 ,f 

Propuesla en marco 16gico (Iecha tope 15 mar 02) ,f 

PARTICIPACION EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sf NO 

Parlicipaci6n en evento de SON DEAR sobre la cuenca del canal (set 01) V.Bermudez 
R. Bermudez 

Parlicipaci6n en comlles de Indicadores V. Bermudez 
R. Bermudez 

Parlicipacl6n del presidente en reuni6n con el consorclo (Die 01) ,f 

Parllcipaci6n del director eJecutivo (0 similar) en reuni6n con el consorclo (Dlc 01) V.Bermudez 

Taller para miembros de Junta Directlva ,f 
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PROCOSOL 

7 de mayo del 2001 -15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 
May01 Jun 01 Ago01 Oc! 01 Byrnes Ene 02 

Participantes Vielka Bennúdez V.Bermúdez V.Berrnúdez V.Bermúdez V. Berrnúdez V.Bermúdez 
Reynaldo Bermúdez Alberto Iturralde A. Iturralde R. Bermúdez R. Bermúdez R. Bermúdez 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS A UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 
TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Vielka Berrnúdez 

Persona que ha asistido al mayor número de talleres Vielka Berrnúdez (6 talleres) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visilas de asistencia técnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Tres (3) 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACiÓN DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO si NO 

Plan de fortalecimiento institucional ,f 

Melas a cinco años (para AID) ,f 

Noticia para seminario #5 ,f 

Propuesta en marco lógico (fecha tope 15 mar 02) ,f 

PARTICIPACiÓN EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sI NO 

Participación en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) V.Berrnúdez 
R. Berrnúdez 

Participación en comités de Indicadores V. Berrnúdez 
R. Berrnúdez 

Participación del presidente en reunión con el consorcio (Die 01) ,f 

Participación del director ejecutivo (o similar) en reunión con el consorcio (Dlc 01) V.Berrnúdez 

Taller para miembros de Junta Directiva ,f 
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SOCIEDAD AUDUBON DE PANAMA 

7 de mayo del 2001 ·15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 

May 01 Jun 01 Ago 01 Oct 01 Byrnes Ene 02' 

Participantes Loyda Sanchez L. Sanchez R. Mir6 R. Mir6 R. Mira R. Mira 

Rosabel Mira K. Aparicio K. Aparicio L. Sanchez Hildegar Mendoza 

• No se quedo a dormlT 

CUMPLIMIENTO DEL COM PROM ISO DE ENVIAR A POR LO MENOS A UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 

TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Ninguna 

Persona que ha asistido al mayor numero de talleres Rosabel Mira (5 talleres) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia tecnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Tres (3) 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sf NO 

Pian de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco alios (para AiD) I' ·.f.' '. [ .. ;..... .. : 
Noticia para seminario #5 

..... 
../ 

Propuesta en marco logico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACION EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE sf NO 

Participacion en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) 
./ . 

Participacion en comites de indicadores Karla Aparicio 

Participacion en comite de codigo de etica Rosabel Mira 

Participacion del presidente en reunion con el consorcio (Dic 01) i. ./ 

Participacion del director ejecutivo (0 similar) en reunion con el consorcio (Dic 01) Rosabel Mira 

Taller para miembros de Junta Directiva 
... 
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SOCIEDAD AUDUBON DE PANAMÁ 

7 de mayo del 2001 -15 de abril del 2002 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A DOS PERSONAS A CADA EVENTO GRUPAL 

TALLER #1 #2 #3 #4 Kerry #5 

May01 Jun 01 Ago01 Oct01 Byrnes Ene 02' 

Participantes Loyda Sánchez L. Sánchez R. Miró R. Miró R. Miró R. Miró 

Rosabel Miró K. Aparicio K. Aparicio L. Sánchez Hildegar Mendoza 

• No se quedó a dormlT 

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ENVIAR A POR LO MENOS A UNA MISMA PERSONA A TODOS LOS 

TALLERES 

Persona que ha asistido a todos los talleres Ninguna 

Persona que ha asistido al mayor número de talleres Rosabel Miró (5 talleres) 

APROVECHAMIENTO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA OFRECIDA POR EL PROGRAMA 

Visitas de asistencia técnica disponibles durante el periodo junio 01 a abril 02 = 22 visitas Tres (3) 

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACiÓN DE DOCUMENTOS SOLICITADOS 

DOCUMENTO sí NO 

Pian de fortalecimiento institucional ./ 

Metas a cinco años (para AiD) l' '.V:.' '. 1'.·;.... ... : 

Noticia para seminario #5 

..... 
../ 

Propuesta en marco lógico (fecha tope 15 mar 02) ./ 

PARTICIPACiÓN EN EVENTOS ESPECIALES 

DETALLE si NO 

Participación en evento de SONDEAR sobre la cuenca del canal (set 01) 
,¡ . 

Participación en comités de indicadores Karla Aparicio 

Participación en comité de código de ética Rosabel Miró 

Participación del presidente en reunión con el consorcio (Die 01) ¡ ./ 

Participación del director ejecutivo (o similar) en reunión con el consorcio (Die 01) Rosabel Miró 

Taller para miembros de Junta Directiva 
. '. 

./ 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
Para la Protecci6n de la Cuenca Hidrognifica del Canal de Panama 

pAGINA WEB DEL PROGRAMA 
RESUMEN DE INVESTIGACION Y COTIZACIONES REALIZADAS 

Para el servicio de disefio y hospedaje de la pagina WEB se contacto con diversas opciones 
disponibles en el mercado, tratando de explorar como primera opci6n en algunas instituciones 
cuya labor social y/o servicio pod ria ser de menor costo, entre elias tenemos a: 

INSTITUCION CONTACTO SEGUIMIENTO 

Red de Desarrollo Bani Martinez • Se Ie localiz6 telef6nicamente 
Sostenible • Se realiz6 una reuni6n para establecer la 

Referida por: capacidad de prestaci6n del servicio, asl como de 
Julio Calder6n respuesta a las necesidades del programa. 

• Se Ie entreg6 informaci6n del programa y el 
contenido definido para la pagina web. 

• Se acord6 que enviaria una cotizaci6n. 

• Luego de esperar varias semanas la tratamos de 
localizar pero no fue posible, nunca se tuvo 
respuesta ni la cotizaci6n. 

Pananet Lic. Maria Raquel • . Se contact6 telef6nicamente en repetidas 
Universidad Guizado (Jefa de ocasiones, a traves de las cuales remitian a 
Tecnol6gica de Unidad de diferentes personas. 
Panama Desarrollo), Lic. • Cuando finalmente se contacto con la Jefa de la 

Miguel Diaz Unidad, Ie solicitamos una reuni6n para cotizar, 
(Administrador de en su lugar nos envi6 a revisar el sitio web. 
Servidores y Sra. • No fue posible obtener de parte de ellos la 
Jaen cotizaci6n. 

Aptitudes Ivan Vargas • Se les localiz6 telef6nicamente y se sostuvo 
Maria Gabriela reuni6n para solicitar cotizaci6n y entregar 
Fong informaci6n del programa. 

• No enviaron la cotizaci6n a pesar de sostener dos 

I 
reuniones con ellos y lIamarlos en repetidas 

I ocasiones. 

Cable & Wireless TELAtvl Ching Ofrecieron un servicio dis tin to a 10 solicitado. EI 
mismo era de web hosting unicamente. 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
Para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

PÁGINA WEB DEL PROGRAMA 
RESUMEN DE INVESTIGACiÓN Y COTIZACIONES REALIZADAS 

Para el servicio de diseño y hospedaje de la página WEB se contacto con diversas opciones 
disponibles en el mercado, tratando de explorar como primera opción en algunas instituciones 
cuya labor social y/o servicio podria ser de menor costo, entre ellas tenemos a: 

INSTITUCiÓN CONTACTO SEGUIMIENTO 

Red de Desarrollo Bani Martinez • Se le localizó telefónicamente 
Sostenible • Se realizó una reunión para establecer la 

Referida por: capacidad de prestación del servicio, asl como de 
Julio Calderón respuesta a las necesidades del programa. 

• Se le entregó información del programa y el 
contenido definido para la página web. 

• Se acordó que enviaría una cotización. 

• Luego de esperar varias semanas la tratamos de 
localizar pero no fue posible, nunca se tuvo 
respuesta ni la cotización. 

Pananet Lic. María Raquel • . Se contactó telefónicamente en repetidas 
Universidad Guizado (Jefa de ocasiones, a través de las cuales remitían a 
Tecnológica de Unidad de diferentes personas. 
Panamá Desarrollo), Lic. • Cuando finalmente se contacto con la Jefa de la 

Miguel Diaz Unidad, le solicitamos una reunión para cotizar, 
(Administrador de en su lugar nos envió a revisar el sitio web. 
Servidores y Sra. • No fue posible obtener de parte de ellos la 
Jaén cotización. 

Aptitudes Iván Vargas • Se les localizó telefónicamente y se sostuvo 
María Gabriela reunión para solicitar cotización y entregar 
Fong información del programa. 

• No enviaron la cotización a pesar de sostener dos 

I 
reuniones con ellos y llamarlos en repetidas 

I ocasiones. 

Cable & Wireless TELAM Ching Ofrecieron un servicio distinto a lo solicitado. El 
mismo era de web hosting únicamente. 
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Para el primer trimestre del 2002 se opt6 por contaetar a las empresas eon reeonoeida 

trayeetoria en la prestaei6n del servicio de diseno y hospedaje de paginas web, se solieit6 

cotizaciones a tres empresas las euales detallamos a eontinuaei6n. 

No. Empresa Servicio** Monto 

1. PanamaCOM • Diserio del sitio, programacion diserio grafico, modulos 3,000.00 

administrativos 

• Hospedaje del servidor para programacion (anual 1,200.00 

US$600.00* dos arios) 

• Registro de dominio (dos arios) 70.00 

• Mantenimiento del sitio (opcionall por dos alios) 

· Por pagina de diserio (adicional) 80.00 

· Por hospedaje (US$300.00 anual) 

· Por administraei6n I opcional (US60.00 600.00 

mensual) 1,440,00 

TOTAL (aproximado) 6,390.00 

2. Cybersoft • Diserio y programaci6n (50 paginas a raz6n de 3,250.00 

US$65.00 c/u) 

• Hospedaje del sitio (mensual US$50.00 * 24 meses) 1,200.00 

• Registro de dominio (anual US$35.00 * dos alios) 70.00 

• Mantenimiento (por pagina I anual US$ 50.00) 100.00 

TOTAL (aproximado) 4,620.00 

3. EM Technologies • Analisis inicial de la situaei6n actual (mercado meta, 550.00 

Corporation actuales clfentes, informaci6n general, etc.). 

• Analisis de negocio en internet (10 que se espera que el 

sitio haga por el programa). 

• Desarrollo y presentaci6n del modelo de negocio y 
. 

estrategia para internet. 

• Diselio y produccion del website (6 paginas, se paga 995.00 

adicional por cada pagina extra) 

• Paginas HTLM (costo unitario por pagina - el mlmero 4,750.00 

de paginas varia de aeuerdo eon la cantidad de 

informacion suministrada) I Precio unitario por pagina 

es de US$95.00 * unas 50 paginas. 

• Paginas con flash adicionales (costo unitario por pagina 150.00 

- el numero de paginas varia de acuerdo con la 

cantidad de informacion suministrada para este 

formato) 

• Alojamiento de sitio 229.40 

• Subscripcion a plan de hosting 50.00. 

• Mantenimiento del siUo (mensual) (Pago anual 140.00 

US$70.00* 2 arios) 

• Registro de dominio por dos arios 40.00 

• Producci6n de animacion flash 300.00 

• Subscripcion a motores de busqueda 85.00 

• Modificaciones parciales por pagina 50.00 

TOTAL (aproximado) 7,339.40 
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Para el primer trimestre del 2002 se optó por contactar a las empresas con reconocida 

trayectoria en la prestación del servicio de diseño y hospedaje de páginas web, se solicitó 

cotizaciones a tres empresas las cuales detallamos a continuación. 

No. Empresa Servicio** Monto 

1. PanamáCOM • Diseño del sitio, programación diseño gráfico, módulos 3,000.00 

administrativos 

• Hospedaje del servidor para programación (anual 1,200.00 

US$600.00* dos años) 

• Registro de dominio (dos años) 70.00 

• Mantenimiento del sitio (opcional/ por dos años) 

· Por página de diseño (adicional) 80.00 

· Por hospedaje (US$300.00 anual) 

· Por administración / opcional (US60.00 600.00 

mensual) 1,440,00 

TOTAL (aproximado) 6,390.00 

2. Cybersoft • Diseño y programación (50 páginas a razón de 3,250.00 

US$65.00 c/u) 

• Hospedaje del sitio (mensual US$50.00 * 24 meses) 1,200.00 

• Registro de dominio (anual US$35.00 * dos años) 70.00 

• Mantenimiento (por página / anual US$ 50.00) 100.00 

TOTAL (aproximado) 4,620.00 

3. EM Technologies • Análisis inicial de la situación actual (mercado meta, 550.00 

Corporation actuales clíentes, información general, etc.). 

• Análisis de negocio en internet (lo que se espera que el 

sitio haga por el programa). 

• Desarrollo y presentación del modelo de negocio y 
. 

estrategia para interne!. 

• Diseño y producción del website (6 páginas, se paga 995.00 

adicional por cada página extra) 

• Páginas HTLM (costo unitario por página - el número 4,750.00 

de páginas varia de acuerdo con la cantidad de 

información suministrada) / Precio unitario por página 

es de US$95.00 * unas 50 páginas. 

• Páginas con flash adicionales (costo unitario por página 150.00 

- el número de páginas varía de acuerdo con la 

cantidad de información suministrada para este 

formato) 

• Alojamiento de sitio 229.40 

• Subscripción a plan de hosting 50.00. 

• Mantenimiento del sitio (mensual) (Pago anual 140.00 

US$70.00* 2 años) 

• Registro de dominio por dos años 40.00 

• Producción de animación flash 300.00 

• Subscripción a motores de búsqueda 85.00 

• Modificaciones parciales por página 50.00 

TOTAL (aproximado) 7,339.40 
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Los costos.que se han establecido son aproximados y dependen del cantidad de paginas que 
se disenen, por 10 tanto puede haber algunas variaciones. 

RECOMENDACION: 

Hemos solicitado la revisi6n de las tres cotiza'ciones por parle de Ariel Agrazal (encargado de 
sistemas en ANCON) y Ruben Vega (CICH) a fin de determinar tecnicamente cual oferla es la 
mejor. 

La recomendaci6n ha sido a favor de Cybersoft, considerando el paquete de costos que 
ofrecen. 

Se adjunta copia de las cotizaciones presehtadas por los diferentes oferentes . 

i 
! 
". :~ . 

r ,. 
I 
, 

,. 
'I' ',! 

I,;: 

., 
líII 

.... 

Los costos. que se han establecido son aproximados y dependen del cantidad de páginas que 
se diseñen, por lo tanto puede haber algunas variaciones. 

RECOMENDACiÓN: 

Hemos solicitado la revisión de las tres cotizaCiones por parte de Ariel Agrazal (encargado de 
sistemas en ANCON) y Ruben Vega (CICH) a fin de determinar técnicamente cual oferta es la 
mejor. 

La recomendación ha sido a favor de Cybersoft, considerando el paquete de costos que 
ofrecen. 

Se adjunta copia de las cotizaciones presentadas por los diferentes oferentes . 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalechniento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protecci6n de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama 

Reunion No. 

Fecha 

Lugar 

Hora 

Asistentes 
(por orden alfaMUco) 

Reunion del Comite de Seguimiento y Evaluacion 

Cuatro (4) 

18 de abril del 2002 

ANCON 

2:30 pm - 4:30 pm 

INSTlTUCl6N REPRESENTANTE FIRMA 

AID Panama Nila ChO r;n~ (t .~ 
ANCON . lider Sucre \i-&...... II <: 0 ~ 
CICA Rosa Montanez '~'iStL 'f-f trY)fqne-L. 

MSI Joan Goodin /' " 

SONDEAR 
Jose A. Espino !..I... '( ~ • ..J . 

1. Lineamientos estraiE3gicos para el ano 2002: capacitaci6n por altemacia, Instituto 
Tecnol6gico de Monterrey, trabajo con OBCs, simposio con la sociedad civil, 
relaci6n con CELAP, pagina WEB ... 

2. Temas administrativo-financieros (auditoria extema, informes de contrapartidas, 
apertura de cuentas ... 

3. Taller #6 sobre la cuenca hidrografica 

4. Reuni6n del Comite Orientador (fecha, contenido, etc ... ) 

5. Lo que propongan los asistentes 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Reunión No. 

Fecha 

Lugar 

Hora 

Asistentes 
(por orden alfabéUco) 

Reunión del Comité de Seguimiento y Evaluación 

Cuatro (4) 

18 de abril del 2002 

ANCON 

2:30 pm - 4:30 pm 

INSTITUCiÓN REPRESENTANTE FIRMA 

AID Panamá Nila Chú rJ-¡~ (t .~ 
ANCON . líder Suc(e \i-&...... ti <: o ~ 
CICA Rosa Montañez '~'iStL 'f-f trY)fqne-z..... 
MSI Joan Goodin /' " 

SONDEAR 
José A. Espino !..I... '( ~ • ..J . 

1. Lineamientos estrátégicos para el año 2002: capacitación por alternacia, Instituto 
Tecnológico de Monterrey, trabajo con OBCs, simposio con la sociedad civil, 
relación con CELAP, página WEB ... 

2. Temas administrativo-financieros (auditarla externa, informes de contrapartidas, 
apertura de cuentas ... 

3. Taller #6 sobre la cuenca hidrográfica 

4. Reunión del Comité Orientador (fecha, contenido, etc ... ) 

5. Lo que propongan los asistentes 

I 
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Jose A. Espino, presidente de SONDEAR, abre la reunion con la lectura de la agenda, que se 
aprueba. Seguidamente, hace referencia al proceso que se esta lIevando a cabo en AID en el 
sentido de precisar los resultados de los objetivos estrategicos previstos para la cuenca hidrografica 
del canal, entre los que cabe mencionar focalizar acciones en micro-cuencas y fortalecer a la CICH. 

Joslyn Fearon (AID) indica la necesidad de hacer un esfuerzo para mostrar algunos resultados 
puntuales (como laboratorio) para que sean replicables en otros lugares de la cuenca. La idea es 
trabajar en tres 0 cuatro sub-cuencas: una rural, una urbana, una semi-urbana y una en area 
protegida 

Felipe Frederick (AID) seiiala que, de acuerdo con la ACP, se va a hablar de sub-cuencas. 

Jose A. Espino agrega que se establecera un orden de prioridad en esas sub-cuencas; a nivel del 
Comite Tecnico de la CICH se quiere profundizar sobre estos temas para luego decidir el orden y 
tomar la decision politica de actuar. Informa a los miembros del Comite que el estuvo trabajando 
con Felipe Frederick y Nila Chu en un reajuste del enfoque del Programa para que, sin abandonar 
el proceso de fortalecimiento interno, se pueda: 

• 

• 

• 

• 

diversificar la oferta de capacitacion a las ONGs, sin romper el vinculo con MSI y 
aprovechar los conocimientos e innovaciones que desarrolla en otras partes del mundo este 
miembro del consorcio 

cambiar el estilo de capacitacion, porque las ONGs muestran pesadumbre por estar 
metidos cinco dias en un aula; en este sentido, la capacitacion por alternancia va a 
significar que iran a "clases" menos dias pero que tend ran que hacer tareas para demostrar 
que 10 "enseiiado" es "aprendido" 

reconocer que algunas ONGsestan "haciendo ruido" frente a la metodologia de 
capacitacion por los compromisos en consultorias que algunas de elias realizan 

explorar la oferta de participar en el curso del Tecnologico de Monterrey, previo estudio de 
las necesidades tecnicasy de tiempo requeridas para saber si las ONGs estan dispuestas 
a someterse al rigor de este metodo de capacitacion 

empezar a trabajar de manera mas intensiva con OBCs, concentrandose en las sub
cuencas para no desperdiciar el esfuerzo, para 10 cual es absolutamente necesario saber 
cuales seran esas sub-cuencas; en este sentido, las ONGs del consorcio asumiran un rol 
proactivo y tutelaran un grupo de OBCs/ONGs en las sub-cuencas, habiEmdose lIegado a 
un acuerdo sobre este tema entre las ONGs del consorcio 

Joslyn Fearon pregunta si las ONGs que asisten a los talleres estan difundiendo 10 aprendido a los 
demas miembros de sus ONGs. Rosa Montaiiez (CICA) seiiala que hay algun tipo de transferencia 
pero no en todos los casos se da de la misma manera, ya que no todas las ONGs tienen mucho 
personal adicional, y practicamente las personas que asisten a los talleres son todo el personal de 
laONG. 

Fearon seiiala que su preocupacion es que si las ONGs "chiquitas" deciden dejar el Programa, el 
esfuerzo realizado hasta ahora se perderia. 

EI respecto, Espino cree conveniente reflexionar sobre el tema de las ONGs: 

José A. Espino, presidente de SONDEAR, abre la reunión con la lectura de la agenda, que se 
aprueba. Seguidamente, hace referencia al proceso que se está llevando a cabo en AID en el 
sentido de precisar los resultados de los objetivos estratégicos previstos para la cuenca hidrográfica 
del canal, entre los que cabe mencionar focalizar acciones en micro-cuencas y fortalecer a la CICH. 

Joslyn Fearon (AID) indica la necesidad de hacer un esfuerzo para mostrar algunos resultados 
puntuales (como laboratorio) para que sean replicables en otros lugares de la cuenca. La idea es 
trabajar en tres o cuatro sub-cuencas: una rural, una urbana, una semi-urbana y una en área 
protegida 

Felipe Frederick (AID) señala que, de acuerdo con la ACP, se va a hablar de sub-cuencas. 

José A. Espino agrega que se establecerá un orden de prioridad en esas sub-cuencas; a nivel del 
Comité Técnico de la CICH se quiere profundizar sobre estos temas para luego decidir el orden y 
tomar la decisión política de actuar. Informa a los miembros del Comité que él estuvo trabajando 
con Felipe Frederick y Nila Chú en un reajuste del enfoque del Programa para que, sin abandonar 
el proceso de fortalecimiento interno, se pueda: 

• 

• 

• 

• 

diversificar la oferta de capacitación a las ONGs, sin romper el vínculo con MSI y 
aprovechar los conocimientos e innovaciones que desarrolla en otras partes del mundo este 
miembro del consorcio 

cambiar el estilo de capacitación, porque las ONGs muestran pesadumbre por estar 
metidos cinco días en un aula; en este sentído, la capacítación por alternancia va a 
significar que irán a "clases" menos días pero que tendrán que hacer tareas para demostrar 
que lo "enseñado" es "aprendido" 

reconocer que algunas ONGsestán "haciendo ruido" frente a la metodología de 
capacitación por los compromisos en consultorías que algunas de ellas realizan 

explorar la oferta de participar en el curso del Tecnológico de Monterrey, prevío estudio de 
las necesidades técnicasy de tiempo requeridas para saber si las ONGs están dispuestas 
a someterse al rigor de este método de capacitación 

empezar a trabajar de manera más intensiva con OBCs, concentrándose en las sub
cuencas para no desperdiciar el esfuerzo, para lo cual es absolutamente necesario saber 
cuáles serán esas sub-cuencas; en este sentido, las ONGs del consorcio asumírán un rol 
proactivo y tutelarán un grupo de OBCs/ONGs en las sub-cuencas, habiéndose llegado a 
un acuerdo sobre este tema entre las ONGs del consorcio 

Joslyn Fearon pregunta si las ONGs que asisten a los talleres están difundiendo lo aprendido a los 
demás miembros de sus ONGs. Rosa Montañez (CICA) señala que hay algún tipo de transferencia 
pero no en todos los casos se da de la misma manera, ya que no todas las ONGs tienen mucho 
personal adicional, y prácticamente las personas que asisten a los talleres son todo el personal de 
laONG. 

Fearon señala que su preocupación es que si las ONGs "chiquitas" deciden dejar el Programa, el 
esfuerzo realizado hasta ahora se perdería. 

El respecto, Espino cree conveniente reflexionar sobre el tema de las ONGs: 
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• 

• 

• 

Las ONGs se manejan con cierla cautela con respecto a las OBCs hasta tanto no puedan precisar con que recursos pueden contar para apoyarlas; ello explica por que se ha ido lento con el trabajo con las OBCs 

En cuanto a trasladar al resto de la sociedad civil el tema de la cuenca, ello implica entrenar a las ONGs en una presentacion "prototipo" para que elias difundan el tema entre otros sectores; eso implican~ que el consorcio debera ayudar a las ONGs a mejorar su forma de presentacion y a empoderarse de esa responsabilidad ante la sociedad civil; se puede pensar en presentaciones tipo "simposio" (2-3 horas de duracion), en las cuales las ONGs deb en manejar el tema de la CHCP y tienen que perderle miedo al escenario 

Hay que hacer la difusion del Programa en los medios de comunicacion (radio, periodico) a traves de CELAP ylo la Asociacion de Periodistas Ambientalistas; en este aspecto, ANCON puede apoyar mucho por su experiencia con los medios 

Frederick sefiala que 10 conversado responde a la orientacion del objetivo estrategico de la nueva administracion de la Mision, que los ha puesto a re-pensar toda la estrategia. Con relacion al Resultado Intermedio 3, comenta que si el Programa se comenzara hoy, el resultado seria el mismo: (,como ampliar la participacion de la sociedad civil en el manejo de la cuenca? Un enfoque pod ria haber side (0 ser) que AID quiere que SONDEAR, ANCON Y CICA salgan a movilizar recursos para invertir en la cuenca. Sin embargo, se requiere una fuerza de venta mas grande que tres y, en este caso, los vendedores (las ONGs del Programa) no conocen bien el tema. La tarea es movilizar recursos hacia la cuenca buscando resolver parle de los problemas de las comunidades de base (que representa la demanda). La oferla puede venir del sector privado, el gobierno, 10 externo. EI reto es como el consorcio cumple una funcion de interrnediacion entre la oferla y la demanda. Hay que formar a los vendedores de planta (ONGs del Programa) 0 hacer "freelancing" (con otras ONGs). Esto plantea cosas como: 

• Si la sociedad civil esta representada con dos puestos en las CICH (,a quienes responden esas dos? 

• Modificar ellargo de los cursos de capacitacion para hacerlos mas f1exibles. (,Como se pueden lograr los mismos resultados 0 mejores buscando otras opciones? EI Tecnologico de Monterrey es una posibilidad, pero habria que bus car otras alternativas (del orden de US$1500 por persona) para aprovechar la tecnologia y los avances 

• Hacer de las ONGs vendedores del tema de la cuenca; dentro de ese espacio se enmarca el tema de las sub-cuencas y esto mismo se quiere hacer con los municipios. 

Fearon comenta que despues de leer los lineamientos para el ano 2002 es evidente que es mucho para un solo aiio, por 10 que sugiere corregir la fecha para que incluya el periodo 2002-2003. Considera que el documento esta perfecta mente bien, que parece que los que los redactaron hubieran estado escuchando las discusiones internas de AID y que hay que priorizar para ver 10 que se puede hacer en el horizonte del Programa. 

Jose A. Espino agrega que hay que tratar de hacer ejercicios semestrales y reprogramaciones trimestrales, pero que el exito depende fundamentalmente de la(s) capacidad(es) de las ONGs para asumir dentro de sus costos operacionales internos las actividades y el requerimiento de personal que la propuesta implica. 
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Las ONGs se manejan con cierta cautela con respecto a las OBCs hasta tanto no puedan precisar con qué recursos pueden contar para apoyarlas; ello explica por qué se ha ido lento con el trabajo con las OBCs 

En cuanto a trasladar al resto de la sociedad civil el tema de la cuenca, ello implica entrenar a las ONGs en una presentación "prototipo" para que ellas difundan el tema entre otros sectores; eso implicará que el consorcio deberá ayudar a las ONGs a mejorar su forma de presentación y a empoderarse de esa responsabilidad ante la sociedad civil; se puede pensar en presentaciones tipo "simposio" (2-3 horas de duración), en las cuales las ONGs deben manejar el tema de la CHCP y tienen que perderle miedo al escenario 

Hay que hacer la difusión del Programa en los medios de comunicación (radio, periódico) a través de CELAP y/o la Asociación de Periodistas Ambientalistas; en este aspecto, ANCON puede apoyar mucho por su experiencia con los medios 

Frederick señala que lo conversado responde a la orientación del objetivo estratégico de la nueva administración de la Misión, que los ha puesto a re-pensar toda la estrategia. Con relación al Resultado Intermedio 3, comenta que si el Programa se comenzara hoy, el resultado sería el mismo: ¿cómo ampliar la participación de la sociedad civil en el manejo de la cuenca? Un enfoque podria haber sido (o ser) que AID quiere que SONDEAR, ANCON y CICA salgan a movilizar recursos para invertir en la cuenca. Sin embargo, se requiere una fuerza de venta más grande que tres y, en este caso, los vendedores (las ONGs del Programa) no conocen bien el tema. La tarea es movilizar recursos hacia la cuenca buscando resolver parte de los problemas de las comunidades de base (que representa la demanda). La oferta puede venir del sector privado, el gobierno, lo externo. El reto es cómo el consorcio cumple una función de interrnediación entre la oferta y la demanda. Hay que formar a los vendedores de planta (ONGs del Programa) o hacer "freelancing" (con otras ONGs). Esto plantea cosas como: 

• Si la sociedad civil está representada con dos puestos en las CICH ¿a quiénes responden esas dos? 

• Modificar el largo de los cursos de capacitación para hacerlos más flexibles. ¿Cómo se pueden lograr los mismos resultados o mejores buscando otras opciones? El Tecnológico de Monterrey es una posibilidad, pero habria que buscar otras alternativas (del orden de US$1500 por persona) para aprovechar la tecnología y los avances 

• Hacer de las ONGs vendedores del tema de la cuenca; dentro de ese espacia se enmarca el tema de las sub-cuencas y esto mismo se quiere hacer con los municipios. 

Fearon comenta que despuéS de leer los lineamientos para el año 2002 es evidente que es mucho para un solo año, por lo que sugiere corregir la fecha para que incluya el periodo 2002-2003. Considera que el documento está perfectamente bien, que parece que los que los redactaron hubieran estado escuchando las discusiones internas de AID y que hay que priorizar para ver lo que se puede hacer en el horizonte del Programa. 

José A. Espino agrega que hay que tratar de hacer ejercicios semestrales y reprogramaciones trimestrales, pero que el éxito depende fundamentalmente de la(s) capacidad(es) de las ONGs para asumir dentro de sus costos operacionales internos las actividades y el requerimiento de personal que la propuesta implica. 
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Frederick indica que si hay diez ONGs en el Programa, veamos cutmtos recursos movimos hacia la cuenca en este ano; de esas diez, hay algunas que "no esUm subiendo la loma"; a esas se les puede dar la alternativa del Tecnol6gico. Recuerda que no estamos atados a las diez y se podria incorporar gente "vendedora" que siga los Iineamientos del consorcio. Tanto Fearon como Chu concuerdan con 10 expuesto p~r Frederick y senalan que hay que evaluar las que no estim respondiendo, con las cuales no hay ninguna obligacion de seguir trabajando. En todo caso, habrla que fundamentar muy bien cualquier decision de terminar su participacion en el Programa . 

Nila Chu (AID) comenta que el diseno original del Programa contemplaba doce ONGs lideres y doce secundarias, pero hay que repensarlo; en cuanto a las ONGs debiles, hay que tratar de que se junten para trabajar. 

Fearon indica que hay que reforzar que esto no es un programa de AID sino de Panama (funcionarios publicos, gobiernos locales, sociedad civil, comunidades de base), ya que hay un interes vital en la cuenca y las ONGs deben estar capacitadas para manejarlo bien. Es interes de los EE.UU. que se cuide la cuenca para que el canal siga funcionando y de alii la ayuda que AID esta dando. En la mision se esta consciente que quiza diez ONGs no sean suficientes, pero hay que comenzar p~r algo, sembrar una semiila, establecer bases fundamentales para que Panama pueda manejar el canal y su cuenca. Este Programa es para capacitar. Ahora, vamos a mostrar resultados aplicando 10 aprendido en tres 0 cuatro lugares de la cuenca (Iaboratorios demostrativos para que la gente yea que eso funciona). FIDECO va a financiar actividades en la cuenca y hay que asegurarle financiamiento. Por otra parte, la ACP quiere invertir diez millones de dolares en un fondo fiduciario y bien se pod ria fortalecer 10 que ya hay. La CICH ya ha comenzado a andar, aunque todavia Ie falta y 10 mismo ocurre con FIDECO. Exhorta al consorcio a que piense en este Programa como algo propio. Personalmente, en 10 que las ONGs representan, ve a SONDEAR, ANCON, CICA y NATURA como puntas de lanza de 10 que se va a hacer en la cuenca. 

Jose A. Espino comenta que los funcionarios publicos no sa ben como trabajar con las ONGs y las yen como "enemigos" 0 como "competidores"; en cuanto a la captacion de fondos en el sector privado, el mercado esta muy deprimido y el enfoque de los donantes es evidentemente asistencialista. Vale preguntarse cual seria la razon para que un empresario donara fondos para cuidar la cuenca si la percepcion nacional es que esta es una responsabiJidad de la ACP y esta es una institucion que tiene mucha plata. 

Nila Chu agrega que no se esta aprovechando el Comite Orientador del Programa; a eilos se Ie debe presentar 10 que se quiere hacer. La opcion del Tecnologico es para liberar tiempo del consorcio para dedicarlo a cosas mas sustantivas. Con estos lineamientos, hay que hacer un cronograma y i1amar a la reunion del Comite Orientador para obtener de ellos su retroalimentacion. 

Fearon sugiere hacer una lIuvia de ideas con las CICH para ver de que manera trabajar juntos. EI ve una alianza de ONGs en el futuro, en base a sus fortalezas especificas. Esa alianza tiene cabezas naturales (SONDEAR, ANCON, CICA, NATURA). 

Frederick comenta que esa alianza debe ser consecuencia de un proceso e insta a recordar el caso de FEDISPAN. 

Nila Chu agrega que la experiencia del consorcio puede servir de ejemplo para otras ONGs y con otros sectores. 
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Frederick indica que si hay diez ONGs en el Programa, veamos cuántos recursos movimos hacia la cuenca en este año; de esas diez, hay algunas que "no están subiendo la loma"; a esas se les puede dar la alternativa del Tecnológico. Recuerda que no estamos atados a las diez y se podria incorporar gente "vendedora" que siga los lineamientos del consorcio. Tanto Fearon como Chú concuerdan con lo expuesto por Frederick y señalan que hay que evaluar las que no están respondiendo, con las cuales no hay ninguna obligación de seguir trabajando. En todo caso, habrfa que fundamentar muy bien cualquier decisión de terminar su participación en el Programa . 

Nila Chú (AID) comenta que el diseño originaf del Programa contemplaba doce ONGs lideres y doce secundarias, pero hay que repensarlo; en cuanto a las ONGs débiles, hay que tratar de que se junten para trabajar. 

Fearon indica que hay que reforzar que ésto no es un programa de AID sino de Panamá (funcionarios públicos, gobiernos focales, sociedad civil, comunidades de base), ya que hay un interés vital en la cuenca y las ONGs deben estar capacitadas para manejarlo bien. Es interés de los EE.UU. que se cuide la cuenca para que el canal siga funcionando y de allf la ayuda que AID está dando. En la misión se está consciente que quizá diez ONGs no sean suficientes, pero hay que comenzar por algo, sembrar una semifla, establecer bases fundamentales para que Panamá pueda manejar el canal y su cuenca. Este Programa es para capacitar. Ahora, vamos a mostrar resultados aplicando lo aprendido en tres o cuatro lugares de la cuenca (laboratorios demostrativos para que la gente vea que eso funciona). FIDECO va a financiar actividades en la cuenca y hay que asegurarle financiamiento. Por otra parte, la ACP quiere invertir diez millones de dólares en un fondo fiduciario y bien se podría fortalecer lo que ya hay. La CICH ya ha comenzado a andar, aunque todavía le falta y lo mismo ocurre con FIDECO. Exhorta al consorcio a que piense en este Programa como algo propio. Personalmente, en lo que las ONGs representan, vé a SONDEAR, ANCON, CICA y NATURA como puntas de lanza de lo que se va a hacer en la cuenca. 

José A. Espino comenta que los funcionarios públicos no saben cómo trabajar con las ONGs y las ven como "enemigos" o como "competidores"; en cuanto a fa captación de fondos en el sector privado, el mercado está muy deprimido y el enfoque de los donantes es evidentemente asistencialista. Vale preguntarse cuál seria la razón para que un empresario donara fondos para cuidar la cuenca si la percepción nacional es que ésta es una responsabilidad de la ACP y esta es una institución que tiene mucha plata. 

Nila Chú agrega que no se está aprovechando el Comité Orientador del Programa; a eflos se le debe presentar lo que se quiere hacer. La opción del Tecnológico es para liberar tiempo del consorcio para dedicarlo a cosas más sustantivas. Con estos lineamientos, hay que hacer un cronograma y f1amar a la reunión del Comité Orientador para obtener de ellos su retroalimentación. 

Fearon sugiere hacer una lluvia de ideas con las CICH para ver de qué manera trabajar juntos. El vé una alianza de ONGs en el futuro, en base a sus fortalezas específicas. Esa alianza tiene cabezas naturales (SONDEAR, ANCON, CICA, NATURA). 

Frederick comenta que esa alianza debe ser consecuencia de un proceso e insta a recordar el caso de FEDISPAN. 

Nila Chú agrega que la experiencia del consorcio puede servir de ejemplo para otras ONGs y con otros sectores. 
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Fearon senala que se quiere politizar el Programa que es evidentemente tecnico; hay que cerrar 
filas y mantenerlo como un programa de desarrollo. 

Rosa Montanez acota que hay que tener cuidado con las expectativas que se vayan creando . 

Frederick opina que las ONGs de la cuenca deben ser las intermediarias entre las necesidades de 
la gente y los oferentes de recursos y esa intermediaci6n se hace por medio de los proyectos; hay 
ONGs que estim "camaroneando", viendo que les cae porque en realidad son consultoras. La idea 
es c6mo hacer de las ONGs una franquicia que venda un buen producto y ANCON es un buen 
ejemplo de ello. 

Lider Sucre (ANCON) agrega dos puntos importantes: 

• La clave es trabajar en redes con otras ONGs y no ser "el lIanero solitario· 

• Las ONGs conservacionistas tienen un mercado ilimitado para hacer su trabajo; se requiere 
del esfuerzo de much os para que el "pastel" crezca; una sola ONG no puede lograrlo 

Frederick considera que cada ONG debe buscar para que es buena y establecer redes con base 
a esas fortalezas 

Jose A. Espino considera que ahora se esta mas claro en los conceptos que quiere auspiciar AID 
y 10 que se aspira haga el consorcio el cual, desde el principio, ha tratado de adaptarse a los 
lineamientos que Ie han ido presentando; sin embargo, no hay que olvidar que hay un convenio 
suscrito y que los cam bios que se han introducido no han sido formalizados por AID, y en este 
sentido las partes han actuando bajo el principio de buena fe. En todo caso, debe hacerse un alto 
y formalizar de alguna manera los "giros" 0 cam bios introducidos al Programa. 

Frederick recuerda que la relaci6n entre AID y el consorcio se da a traves de un "Cooperative 
Agreement" que es flexible. Sugiere que si hubiera necesidad de renegociar con MSI la Misi6n 
pod ria ayudar. 

Jose A. Espino considera que MSI tiene un valor agregado dentro del consorcio y que, por tanto, 
hay que afinar su contribuci6n denlro de la nueva realidad. 

Fearon opina que GreenCOM es un recurso del que hay que "abusar". 

Jose A. Espino hace unos comentarios generales sobre temas administrativos (auditoria extema 
se esta completando); ademas, reparte el programa para el Taller #6. 

Fearon pregunta si se ha pensado en preparar m6dulos en video acompanados de manu ales para 
poder multiplicar el aprendizaje; se pod ria buscar presupuesto si el Programa 10 plantea. 

AI respecto, Jose A. Espino senala que la ACP tiene el equipo para apoyar en este tipo de 
actividades. 

Fearon reonoce el trabajo del Programa y felicita al equipo ejecutor por los nuevos lineamientos y 
las acciones que se tomaran que, a su parecer, son totalmente coincidentes con los pensamientos 
de AID con relaci6n a 10 que esperan del Programa. 
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Fearon señala que se quiere politizar el Programa que es evidentemente técnico; hay que cerrar 
filas y mantenerlo como un programa de desarrollo. 

Rosa Montañez acota que hay que tener cuidado con las expectativas que se vayan creando . 

Frederick opina que las ONGs de la cuenca deben ser las intermediarias entre las necesidades de 
la gente y los oferentes de recursos y esa intermediación se hace por medio de los proyectos; hay 
ONGs que están "camaroneando", viendo qué les cae porque en realidad son consultoras. La idea 
es cómo hacer de las ONGs una franquicia que venda un buen producto y ANCON es un buen 
ejemplo de ello. 

Líder Sucre (ANCON) agrega dos puntos importantes: 

• La clave es trabajar en redes con otras ONGs y no ser "el llanero solitario· 

• Las ONGs conservacionistas tienen un mercado ilimitado para hacer su trabajo; se requiere 
del esfuerzo de muchos para que el "pastel" crezca; una sola ONG no puede lograrlo 

Frederick considera que cada ONG debe buscar para qué es buena y establecer redes con base 
a esas fortalezas 

José A. Espino considera que ahora se está más claro en los conceptos que quiere auspiciar AIO 
y lo que se aspira haga el consorcio el cual, desde el principio, ha tratado de adaptarse a los 
lineamientos que le han ido presentando; sin embargo, no hay que olvidar que hay un convenio 
suscrito y que los cambios que se han introducido no han sido formalizados por AIO, y en este 
sentido las partes han actuando bajo el principio de buena fe. En todo caso, debe hacerse un alto 
y formalizar de alguna manera los "giros" o cambios introducidos al Programa. 

Frederick recuerda que la relación entre AIO y el consorcio se da a través de un "Cooperative 
Agreement" que es flexible. Sugiere que si hubiera necesidad de renegociar con MSI la Misión 
podría ayudar. 

José A. Espino considera que MSI tiene un valor agregado dentro del consorcio y que, por tanto, 
hay que afinar su contribución dentro de la nueva realidad. 

Fearon opina que GreenCOM es un recurso del que hay que "abusar". 

José A. Espino hace unos comentarios generales sobre temas administrativos (auditoria externa 
se está completando); además, reparte el programa para el Taller #6. 

Fearon pregunta si se ha pensado en preparar módulos en video acompañados de manuales para 
poder multiplicar el aprendizaje; se podrfa buscar presupuesto si el Programa lo plantea. 

Al respecto, José A. Espino señala que la ACP tiene el equipo para apoyar en este tipo de 
actividades. 

Fearon reonoce el trabajo del Programa y felicita al equipo ejecutor por los nuevos lineamientos y 
las acciones que se tomarán que, a su parecer, son totalmente coincidentes con los pensamientos 
de AIO con relación a lo que esperan del Programa. 
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Finalmente, se fija la reunion con el Co mite Orientador para el 8 de mayo, a partir de las 3:00 de 
la tarde, en las instalaciones del CICA. 

No habiendo mas nada que tratar se da por terminada la reunion a las 5:30 pm . 
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Finalmente, se fija la reunión con el Comité Orientador para el 8 de mayo, a partir de las 3:00 de 
la tarde, en las instalaciones del CICA. 

No habiendo más nada que tratar se da por terminada la reunión a las 5:30 pm . 
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SONDEAR - MSI- ANCON - CICA 
, Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la Protecci6n 

. de la Cuenca Hidrogr<lfica del Canal 

CONSUL TA PARA ANALIZAR LA OFERTA DEL TEe DE MONTERREY A SER 
CONSIDERADA PARA LAS ONG SECARIAS DEL PROGRAMA 

Caracteristicas 

Uderes Sociales se ofrece en tres diplomados: uno basico, uno intermedio y uno 
avanzado, can una duraci6n de dos meses cada uno, de esta manera, cad a 
participante puede ingresat al nivel que el 0 ella requiere. Ademas, cada diplomado 
consta de siete modulos que se toman de forma simultanea no en forma seriada, de los 
cuales el participante requiere aprobar seis como requisito para obtener el diploma. Sin 
embargo, si el participante asf 10 desea, puede cursar solamente modulos individuales. 

EI participante de Uderes Sociales tiene las siguientes opciones: 

a) Cursar los tres diplomados (basico, intermedio y avanzado) equivale al programa 
completo, se require cursar 18 modulos y se obtiene un diploma por el programa en su 
totalidad. (Siempre y cuando hayan aprobado los modulos correspondientes) 

b) Cursar seis modulos de un diplomado bimestral. En este caso, el participante recibe 
diplomado de ese diplomado. (Siempre y cuando hayan aprobado los modulos 
correspondientes) . 

c) Cursar tres modulos verticalmente, del area de especializacion elegida. Con esta 
opci6n el participante obtiene una constancia de especializacion. (Siempre y cuando 
hayan aprobado los tres modulos correspondientes). 

d) Cursar de uno a varios modulos individuales, en este caso solo se obtiene carta 
constancia. (Siempre y cuando hayan aprobado el modulo correspondiente). 

Cada modulo tiene una duracion de 8 horas satelitales y 10 horas de trabajo en linea. 
Ademas, dUrante el semestre, se lIevaran a cabo seis conferencias, dos por bimestre, 
que forman parte del diplomado. De esa manera, el programa completo tiene una 
duraci6n de 110 horas. 

Ahtes de iniciar el Programa, los participantes que quieran puedeh tomar el curso de 
Introducci6n al Uso de las Tecnologias, que es opcional. Dicho curso permite que el. 
participante se familiarice y se entrene en el uso de las herramientas tecnol6gicas que 
se utilizaran durante el Programa . 

Adrnisi6n: 

- L1enar la.solicitud de admision. 
- L1enar la en cuesta de su historial con organizaciones no lucrativas. 

·'i 
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SONDEAR - MSI- ANCON - CICA 
, Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la Protección 

. de la Cuenca Hidrográfica del Canal 

CONSULTA PARA ANALIZAR LA OFERTA DEL TEC DE MONTERREY A SER 
CONSIDERADA PARA LAS ONG BECARIAS DEL PROGRAMA 

Características 

Líderes Sociales se ofrece en tres diplomados: uno básico, uno intermedio y uno 
avanzado, con una duración de dos meses cada uno, de esta manera, cada 
participante puede ingresar al nivel que él o ella requiere. Además, cada diplomado 
consta de siete módulos que se toman de forma simultanea no en forma seriada, de los 
cuales el participante requiere aprobar seis como requisito para obtener el diploma. Sin 
embargo, si el participante así lo desea, puede cursar solamente módulos individuales. 

El participante de Líderes Sociales tiene las siguientes opciones: 

a) Cursar los tres diplomados (básico, intermedio y avanzado) equivale al programa 
completo, se require cursar 18 módulos y se obtiene un diploma por el programa en su 
totalidad. (Siempre y cuando hayan aprobado los módulos correspondientes) 

b) Cursar seis módulos de un diplomado bimestral. En este caso, el participante recibe 
diplomado de ese diplomado. (Siempre y cuando hayan aprobado los módulos 
correspondientes) . 

c) Cursar tres módulos verticalmente, del área de especialización elegida. Con esta 
opción el participante obtiene una constancia de especialización. (Siempre y cuando 
hayan aprobado los tres módulos correspondientes). 

d) Cursar de uno a varios módulos individuales, en este caso solo se obtiene carta 
constancia. (Siempre y cuando hayan aprobado el módulo correspondiente). 

Cada módulo tiene una duración de 8 horas satelitales y 10 horas de trabajo en línea. 
Además, durante el semestre, se llevarán a cabo seis conferencias, dos por bimestre, 
que forman parte del diplomado. De esa manera, el programa completo tiene una 
duración de 110 horas. 

Antes de iniciar el Programa, los participantes que quieran pueden tomar el curso de 
Introducción al Uso de las Tecnologías, que es opcional. Dícho curso permíte que el. 
participante se familiarice y se entrene en el uso de las herramientas tecnológicas que 
se utilizarán durante el Programa . 

Admisión: 

- Llenar la.solicitud de admisión. 
- Llenar la encuesta de su historial con organizaciones no lucrativas. 
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Recomelldaciolles Tecnol6gicas: 

PC Pentium compatible para correr Windows 95 (0 superior) con velocidad 
minima de 166 MHz 
MemoriaHAM minima de 48 MB (recomendada para nueva adquisici6n 64MB) 
M6dem con velocidad minima de 28.8Kbps (recomendado para nueva 
adquisici6h 56Kbps) 
Floppy 1.44 MB 
Capacidad de disco duro 2GB 
Drive de CD-ROM recomendado para la instalaci6n de software 
Monitor de 256 colores 
Tarjeta de sonido sound-blaster compatible 
Micr6fono y bocinas 
Acceso a Internet a traves de un proveedor de servicio - Una cuenta de correo 
electr6nico . 
Microsoft Office 
Algun software antivirus 
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Recomendaciones Tecnológicas: 

PC Pentium compatible para correr Windows 95 (o superior) con velocidad 
mínima de 166 MHz 
MemoriaHAM mínima de 48 MB (recomendada para nueva adquisición 64MB) 
Módem con velocidad mínima de 28.8Kbps (recomendado para nueva 
adquisición 56Kbps) 
Floppy 1.44 MB 
Capacidad de disco duro 2GB 
Drive de CD-ROM recomendado para la instalación de software 
Monitor de 256 colores 
Tarjeta de sonido sound-blaster compatible 
Micrófono y bocinas 
Acceso a Internet a través de un proveedor de servicio - Una cuenta de correo 
electrónico . 
Microsoft Office 
Algún software antivirus 
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Publico al cual va dirigido 

EI Programa va dirigido a todas aquellas personas relacionadas directa 0 

indirectamente con organizaciones sin fines de lucro: 

- Directivos 
- Personal! staff tecnico y administrativo 
- Miembros de Juntas Directivas 
- Donantes y benefactores 
- Funcionarios de gobiemos locales y centrales 
- Funcionarios de agencias de desarrollo nacionales e internacionales 
- Personal de empresas comerciales 
- Personal de fundaciones 
- Voluntarios y Consultores 

Costos 

I Opciones II Mexico (Pesos*) II America Latina (US$) I 
Iprograma Completo II $ 12.96011 $1.4751 

IDiplomado II $4.80011 $ 5501 
IEspecialidad II $3.60011 $4101 
1M ate ria Individual II $1.35011 $ 1601 . 'Nota. Preclos mas IVA 
Introducci6n al Uso de las Tecnologias $400 pesos. 

Programaci6n 

Programa de Gerenciamiento para Organizaciones No Lucrativas Diplomado Basico: 

- Fecha inicio inscripci6n: 4 de Febrero de 2002 
- Fecha limite de inscripci6n: 2 de abril de 2002 

Martes 02 de abril 116:00-18:00 hrs. 

Miercoles 03 de abril 116:00-18:00 hrs. 

ItT otal de horas 

" 

I Monterrey 
Canal 3 
Sala 1 

I Monterrey 
Canal 3 
Sala 3 . 

114 II 

"J' 

, 

>, 
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Público al cual va dirigido 

El Programa va dirigido a todas aquellas personas relacionadas directa o 
indirectamente con organizaciones sin fines de lucro: 

- Directivos 
- Personal! staff técnico y administrativo 
- Miembros de Juntas Directivas 
- Donantes y benefactores 
- Funcionarios de gobiernos locales y centrales 
- Funcionarios de agencias de desarrollo nacionales e internacionales 
- Personal de empresas comerciales 
- Personal de fundaciones 
- Voluntarios y Consultores 

Costos 

1 Opciones 1I México (Pesos*) 11 America Latina (US$) 1 
Iprograma Completo 11 $ 12.96011 $1.4751 

IDiplomado 11 $4.80011 $ 5501 
IEspecialidad 1I $3.60011 $4101 
IMateria Individual 11 $1.35011 $ 1601 . 'Nota. PrecIos mas IVA 
Introducción al Uso de las Tecnologias $400 pesos. 

Programación 

Programa de Gerenciamiento para Organizaciones No Lucrativas Diplomado Básico: 

- Fecha inicio inscripción: 4 de Febrero de 2002 
- Fecha límite de inscripción: 2 de abril de 2002 

Martes 02 de abril 116:00-18:00 hrs. 

Miércoles 03 de abril 116:00-18:00 hrs. 

1fT otal de horas 

" 

1 Monterrey 
Canal 3 
Sala 1 

¡Monterrey 
Canal 3 
Sala 3 . 

1\4 1I 

O:' 
, 

>, 
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Entorno socio-econ6mico y legal de las Organizaciones no LUcrativas 

Viernes 05 de abril 18:00-20:00 hrs. =1~XicO Canal 6 

Viernes 19 de abril 18:00-20:00 hrs. l~eXiCO 
'. Canal 6 

----~ -- -_." -- -

!viernes 03 de mayo . 18:00-20:00 hrs . ir nal6 

~iernes 17 de mayo 118:00-20:00 hrs. 
xico 

Canal 6 

II IITotal de horas 
11
8 

ABC de la Mercadotecnia para Organizaciones No Lucrativas 

Sabado 06 de abril 

Sabado 20 de abril 18:00-10:00 hrs. 

Sabado 04 de mayo 8:00-10.:00 hrs. 

Sabado 18 de mayo 8:00-10:00 hrs. 

Total de horas 

Plahificaci6n Estrategica y Financiera 

[

Monterrey 
Canal 3 
Sala 4 

[

Monterrey 
Canal 3 
Sala 4 
Monterrey 
Canal 3 
Sala4 
Monterrey 
Canal 3 
Sala4 

8 

I 
_J 

I 

J 

t::::: : : :::: -T:::::::-- --~;;~~;,:,.;;i;,-·-~~-=-~" ~--=-=-":-: 
Mexico 

Sabado 04 de mayo 10:00-12:00 hrs. Canal 6 

I~_~b~d_~ ~_8 .~~ ma~~ _____ ]~_~:~.~~_:_~:o~~~--:'~ .. ____ ~~--______ __ ______________ II~:~~!:~ _______________ _ 
L_____________ . ____ ________ ______ J T<?!_91 ~ e __ ~<? r9~._._ .. ___ . __ . ___ ._.__ _____ ____ . ~__________ ______ ___ _ 

Tecnicas Tradicionales de Obtenci6n de Recursos -

Sabado 13 de abril 10:00-12:00 hrs. IMeXicO 
Canal 6 I 

Sabado 27 de abril 11 0:00-~~~~o hrs ____ " " 
IMeXiCO I 
Canal 6 II 1- --- ,; =-

4 

Entorno socio-económico y legal de las Organizaciones no Lucrativas 

Viernes 05 de abril 18:00-20:00 hrs. =1~XicO Canal 6 

Viernes 19 de abril 18:00-20:00 hrs. l~éXiCO 
'. Canal 6 

----~ - -_." -- -

¡Viernes 03 de mayo . 18:00-20:00 hrs . ir nal6 

~iernes 17 de mayo 118:00-20:00 hrs. 
xico 

Canal 6 

1\ 
¡ITotal de horas 

11
8 

ABC de la Mercadotecnia para Organizaciones No Lucrativas 

Sábado 06 de abril 

Sábado 20 de abril 18:00-10:00 hrs. 

Sábado 04 de mayo 8:00-10.:00 hrs. 

Sábado 18 de mayo 8:00-10:00 hrs. 

Total de horas 

Plahificación Estratégica y Financiera 

[

Monterrey 
Canal 3 
Sala 4 

[

Monterrey 
Canal 3 
Sala 4 
Monterrey 
Canal 3 
Sala 4 
Monterrey 
Canal 3 
Sala 4 

8 

I 
_J 

I 

J 

t::::: : : :::: -T:::::::-- --~;;~~;,:,.;;i;,-·-~~-=-~" ~--=-=-":-: 
México 

Sábado 04 de mayo 10:00-12:00 hrs. Canal 6 

I~_~b~d_~ ~_8 .~~ ma~~ _____ ]~_~:~.~~_:_~:o~~~-:'~ .. ____ ~~--______ __ ______________ II~:~~!:~ _______________ _ 
L_____________ . ____ ________ ______ ,] T<?!_¡:¡I ~ e __ ~<? r¡:¡~____________ _____ ____ . ª-_________ ______ ___ _ 

Técnicas Tradicionales de Obtención de Recursos -

Sábado 13 de abril 10:00-12:00 hrs. IMéXicO 
Canal 6 I 

Sábado 27 de abril 11 0:00-~~~~O hrs ____ " " 
¡MéXiCO 1 

Canal 6 1I 1- -- ,¡ =-

4 



[sabado 25,de mayo /110:00-12:00 hrs. J~eXiCO 
Canal 6 

I(Total de horas 118 
1 

EI Recurso Humano en las Organizaciones no Lucrativas 

[ 

I.. 
~iernes 12 de abril 1118:00-20 hrs. /lMeXiCO I Canal 6 

~iernes 26 de abril 1118:00-20 hrs. IIMeXicO I ___ J Canal 6 -

~iernes 10 de mayo 1118:00-20 hrs. IIMeXicO 
I Canal 6 

~iernes 24 de mayo 1118:00-20 hrs. IIMeXicO 
Canal 6 1 

IITotal de horas 118 

Las ONG' Origen, eficiencia y responsabilidad :;! 

Sabado 13 de abril 
I I 

Monterrey 

11

8:00-10:00 hrs. Canal 3 
_ Sala4 

III I Monterrey 
8:00-10:00 hrs. Canal 3 
_ Sala4 

Sabado 27 de abril 

I I 
Monterrey 

Sabado 11 de mayo8:00-10:00.hrs. Canal 3 

1F=================IF_========================~'F.s~a~la~4~======~11 

I 
: Monterrey 

I
sabado 25 de rnayo8:00-10:00 hrs.Canal3 

_ Sala4 

II IITotal de horas! _ -" 

Herramientas para la Planificaci6n y Conservaci6n de Areas Protegidas I 

Isabado 13 de abril 1112:00-14:00 hrs. IIMeXicO 
I Canal 6 

Isabado 27 de abril 1[12:00-14:00 hrs. I[MeXico 
I Canal 6 

- .. -

Sabado 11 de mayo 12:00-14:00 hrs. IMeXiCO 
I Canal 6 

Mexico I 
Sabado 25 de mayo -I L:uu-14:00 hrs. I 

Canal 6 i 
Total de horas 18 I 

Conferencias Magistrales: 

I 

III 5 

17 

[SábadO 25,de mayo /110:00-12:00 hrs. J~éXiCO 
Canal 6 

I(Total de horas lIs 
1 

El Recurso Humano en las Organizaciones no Lucrativas 

[ 

1.. 
~iernes 12 de abril 111S:00-20 hrs. IIMéXiCO I Canal 6 

~iernes 26 de abril 111S:00-20 hrs. IIMéXicO I ___ J Canal 6 -

~iernes 10 de mayo 1118:00-20 hrs. IIMéXicO 
I Canal 6 

~iernes 24 de mayo 111S:00-20 hrs. IIMéXicO 
Canal 6 1 

IITotal de horas lis 

Las ONG' Origen, eficiencia y responsabilidad :;! 

Sábado 13 de abril I I 
Monterrey 

II

S:00-10:00 hrs. Canal 3 
_ Sala 4 

11I I Monterrey 
S:00-10:00 hrs. Canal 3 
_ Sala 4 

Sábado 27 de abril 

I I 
Monterrey 

Sábado 11 de mayoS:00-10:00.hrs. Canal 3 

1F=================IF_========================~'F.s~a~la~4~======~11 

I 
: Monterrey 

¡Sábado 25 de rnayoS:00-10:00 hrs.Canal3 
_ Sala 4 

11 IITotal de horas! _ -" 

Herramientas para la Planificación y Conservación de Areas Protegidas I 

ISábado 13 de abril 1112:00-14:00 hrs. IIMéXicO 
I Canal 6 

ISábado 27 de abril 1[12:00-14:00 hrs. IIMéXiCO 
I Canal 6 

- .. -

Sábado 11 de mayo 12:00-14:00 hrs. IMéXiCO 
I Canal 6 

México I 
Sábado 25 de mayo -1 L:uu-14:00 hrs. I 

Canal 6 i 
Total de horas IS I 

Conferencias Magistrales: 

I 

111 5 

17 



Sabado 20 de abril, de 12:30 a 14:00 hrs. Monterrey Canal 1 
Sabado 18,de mayo, de 12:30 a 14:00 hrs. Mexico Canal 6 

6 

,.;,~ 

"·i: 

Sábado 20 de abril, de 12:30 a 14:00 hrs. Monterrey Canal 1 
Sábado 18,de mayo, de 12:30 a 14:00 hrs. México Canal 6 

6 

,.;,~ 

\·i: 
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Dale Carnegie Training: 
. Proffesional Presentation Techniques 
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Dale Carnegie Training: 
. Proffesional Presentation Techniques 
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DALE CARNEGiE . PHONE NO. 507 3210408 MAY. 17 2002 05:19PM Pi 

• D·\LU CARNeGIE TRAINING· 

Licda. 
Rosa MonWiez 
Directora Eiiecutiva 

Ples9ntJ\d()$ M !'(lIlClI11a por: 
INSTITUTO DE SIJPERACION 
PERSONAL (SUPER) SA 
Apart~do:4a16 

PANAMA S. R. dol r~ . 

Centro Internacional para la Capacitacion Ambiental 
Ciudad ; . 

• 

Distinguida' Licda. Montafiez: 

T Itl: ~~9 5670 
26~ 5!;GA 

Fa><. 26·i 3958 

17 de mayo de 2002 

Reiterarnos' nuestro agradecimiento por la visita que nos hicieran, tanto Ud. como la Licda. 
Glenda Boriamico, en nuestras instalaciones. 

Tal cualles. manifestaramos en la teunion, el Seminario sobre T t!cnicas de Presentaciones que 
les ofrecetrios para el desarrollo dei personal que participa en el proyecto que ustedes llevan 
adelante, ptiede ser prcsentado como un programa de una duracion de 8, 14 0 21 horas. 

La taWn para que esto sea asf se debe a que tanto la metodologia que se utiliza, la profundidad 
ell la que se abarea eada modulo; como el tiempo dedieado a la practica por parte de los 
participailtes, puede variar segtin se desee. E1 seminario incluyc, por ejemplo: 

• Exposiciones magistrales del Instructor, 
• Participacion activa de parte de los asistentes, 
• Utilizacion del manual de trabajo, 
• Practica; con presentaciones reales, 
,. Analisis de ventajas y desventajas de los diferentes medios de ayuda visual, 
• lteVisi6b. y practica de las prmcipalcs tecnicas de comunicacion. 

Todo esto estl\. disefiado para deslirroHar en los participantes, EI Art .. de haMar en Publico. 

Para que puedan llevar a cabo una mejor evaluacion, les ofrecemos las siguientes a ... 
. ~ 

. 

.Participantes Seminario de 8 horas Seminario de 14 horas 'Semioario de 21 horas 
06 a 12 B/. 850.00 B/. J ,250.00 / B/. 1,800.00 
13 a 16 8/. 1,050.00 B/. 1,650.00 \ B/.2,400.00 
17a20 B/. 1,300.00 B/. 2,050.00 \ B/. 2,800.00 

.. Estos val ores incluyen artici acion, manual, certi ficrulo y 
'-.....-. ,../ 

e111~n cle nlle"tr"" mst"l"don"_~. 
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DALE CARNEGiE . PHONE NO. 507 3210408 MAY. 17 2002 05:19PM Pi 

• D·\LU CI\RNcúLl! TRI\ININO" 

Lícda. 
Rosa MonWiez 
Directora E;iecutiva 

Ples9ntJ\d()$ M P'('lIlallla por: 
INSTITUTO DE SIJPERACION 
PERSONAL (SUPER) SA 
Apart¡¡do:4316 
PANAMA S. R. da r~ . 

Centro Internacional para la Capacitación Ambiental 
Ciudad ; . 

• 

Distinguida' Licda. Montafiez: 

Tal: ~~9 5670 
26~ 5!;GA 

Fa><. 26·i 3958 

17 de mayo de 2002 

Reiterarnos' nuestro agradecimiento por la visita que nos hicieran, tanto Ud. como la Licda. 
Glenda BoríanUco, en nuestras instalaciones. 

Tal cual les. manifestáramos en la 'reunión, el Seminario sobre T écnieas de Presentaciones que 
les ofrecemos para el desarrollo dei personal que participa en el proyecto que ustedes llevan 
adelante, ptiede ser presentado como un programa de una duración de 8, 14 Ó 21 horas. 

La razón para que esto sea así se debe a que tanto la metodología que se utiliza, la profundidad 
en la que se abarca cada módulo; como el tiempo dedicado a la práctica por parte de los 
participantes, puede variar según se desee. El seminario incluye, por ejemplo: 

• Exposiciones magistrales del Instructor, 
• Participación activa de parte de los asistentes, 
• Utilización del manual de trabajo, 
• Práctica; con presentaciones reales, 
,. Análisis de ventajas y desventajas de los diferentes médios de ayuda visual, 
• lteVisiób. y práctica de las prÍilcipalcs técnicas de comunicación. 

Todo esto está diseñado para deSlirroHai en los participantes, El Arté de hablar en Público. 

Para que puedan llevar a cabo una mejor evaluación, les ofrecemos las siguientes a ... 
. ~ 

. 

.Participantes Seminario de 8 horas Seminario de 14 horas 'Seminario de 21 horas 
06 a 12 B/. 850.00 B/. J ,250.00 / B/. 1,800.00 
13 a 16 B/. 1,050.00 B/. 1,650.00 \ B/.2,400.00 
17a20 B/. 1,300.00 B/. 2,050.00 \ B/. 2,800.00 

.. Estos valores incluyen articí ación, manual, certi fieMO y 
'-.....-. ,../ 

elll~n ele nlle"tr"" mst"l"don,,_~. 
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FRG1t1 : DRLE CRRNEGIE PHONE NO. 507 3210408 MRY. 

", " . • 

Estamos seguros de que no puede existir una presentaci6rt de: cali dad, si quien Ja hace no tiene a ;.@, 
su haber el conocimiento, en su mente ese deseo y en su actuaciOIl esa intenci6n; por ello, f:!'i 
nuestro objetivo sera motivar a las participahtes para que se identifiquen con los beneflcios que '-!I!il 

:": ~:::~6:d;,~::: ~ ::~:::~:::::::~.= d __ . JI 
liempo, los heneficios serli.n mas apreciabJes; tendnm )a ocasi6n de estar expuestos a las tccnicaS m1I1 

~,h:.:.:,~"6n y reclbicln "" ""YO' Infl"",d. pm pod" "",hi.< - ." ""'tud., - 11! 
Estatiamos. preparados para dictar eI semi.nario a partir de la semana que se inicia con ellunes ."ih. 
1 0 de junio en eI horario que sea mas conveniente: para ustedes. Lo que quedaria pendiente pord:!'i 
definir sedan los dias. , :,;,(:, 

111'\1.' 
Estamos seguros que con la experiencia que hemos acumulado en esta area del desartoIlo 
huniano, podremos conlribuir positivamehte en la preparacl6n de cada lIno de los miemhros del' 
grupo. 

Sin otto particular y esperandCi ,su aprobacion para incluirlo en nuestro calendario de 
compromisos. quedamos. 

Gerente General 

,'Ii' ,. 
',J: 
.:r:,~'. 

f.J ':~)i 
::1 

FRG1t1 : DRLE CRRNEGIE PHONE NO. 507 3210408 MRY. 

", " . • 

Estamos seguros de que no puede existir una presentación de: calidad, si quien la hace no tiene a ¡.@, 
su haber el conocimiento, en su mente ese deseo y en su actuación esa intención; por ello, ¡;!'i 
nuestro objetivo será motivar a las participantes para que se identifiquen con los beneficios que '-!I!¡l 

:": ~:::~6:d;,~::: ~ ::~:::~:::::::~ü= d __ . JI 
tiempo, los beneficios serán más apreciables; tendrán )a ocasión de estar expuestos a las técnicaS m1I¡ 
~,¡:':':,~"6n y recibicln "" ""y" 'nfl"",d. p,," pod" "",bi.< - ." ""'tudo, - 11! 
Estatíamos. preparados para dictar el semi.nario a partir de la semana que se inicia con el lunes ¡.ih. 
10 de junio en el horario que sea más conveniente: para ustedes. Lo que quedaría pendiente por A:!'! 
definir serían los días. , :,;,(:, 

1iII1'\l.' 
Estamos seguros que con la experiencia que hemos acumulado en esta área del desmoIlo 
huniano, podremos contribuir positivamente en la preparación de cada lino de los miembros del' 
grupo. 

Sin otro particular y esperando ,su aprobación para incluirlo en nuestro calendario de 
compromisos. quedamos. 

Gerente General 

,'ti' ,. 
',J: 
.:r:,~'. 

f.¡ ':~)i 
::¡ 
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FROl1 : DALE CARI-EGJ E F1-l01-E t-O.507 32104El) NA·(. 13 2002 03:52Pf1 P2 

TECNICAS PROFESIONAI.ES DE PRESENTACION 

PROPOSITO' EI Semlnario est:!. diseiiado para dar a conocer a1 participanie las tecnicas mas 
adecuadas para rea1izar presentaciones m6s eficaces y ayudarlc adesarrollar, 
a traves de los diferentes medios de ayuda visual, dieha teeniea. 

EI otro objetivo del Semlnario, es ei de dar a conocer al participante, los 
diferentes aspectos que deben considerarse al planificar una pte$entaci6n. 

AUDIENCIA, Para toda persona que tcnga la rcsponsabllidad de realizar presentaciones y a 
Iraves de ellas, proyectar a su organi2aci6n, departamento, resultados 0 

trabajo, ya sea bacia alros 0 dentro de: la empresa nUsma. 
, ' 

DURACION E! Scminario s'c desarrolla en 8 horas, que incluycn cl tiempo para practicar. 
Existe la flexibilidad de repartir estas horas en dos sesiones de 4 horas. 

coNTENIDO E1 programa abarca siete aspectos principales que son: 

REQUISITOS 

,,' 

1.- EllndividUQ. Sa forma de presentar y el cootenido de su presentaci6n. 

2.- EIl'ro126sito. Los objetivos de la presentaci6n considerando 01 medlo 
a utilizar. • 

3.- E;l AllIblente. Consideraciones que deben tomarse en cuenta segt1n el 
local donde se trabajam. 

4. - EI A udjtoriQ, Que conviene saber y c6mo ejercer domlnio sobre eI 
mismo. 

5.- Media a /fSar. Computadora. Transparencias. Videos, Papcl6grafu, 
Tablero y Carrusel. Los pro y los contrss. Que haeer y qu~ no haeer. 

6 - Planijicn.ci6n. Consideraciones para que la presentaci6n sea efectiva. 
Plan de eontingcncla. 

z. - Usta de Verificad&!. La orgaoizaCi6n y controtes que se requieren para 
evitar fallas. 

Allniciar cl Scminarlo, cada partlcipantc debe tener preparada \Ina presentacloo 
de 3 minutos, con transparenclas (mfnlmo 4 l:1minas) sobre el aspeclO de su 
tJ:abajo, que mejor cono~ca. 

1"'",-,& ~ .!ll3..1ejo del Pape16grafo, cada participante debe ' .. c~r pi'ep:U<l':'~ u.ta 
prcseniaci6n dOl 2 mfnutos con las mismas consideraciones anteriores. Puede 
ser la misma informaci6n. 
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INVEMION' 
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Et sal6n de conferencias que se utilice, debet~ tener: 

1 Papel6grafo, Serlin necesarias algunss hojas sudtas. 
1 Tableto. Puede ser de tiza 0 de marcadores. 51 son marcadores, tener 4 

colores diferenles. 
1 Proyector de transparencias con un bomblllo extra. 
I PantaJla de proyecci6n. No es Indispensable sl se dispone de una buena 

pared para proyectar. 
1 Mesa para el Instructor. 

EI arreglo es flexible segUn la forma del sa16n. 

Un max,imo de 15 personas. Recomendamos no incluir mas, debido al tiempo 
que es nc:cesario utilizat para hacer las practicas. 

Se requiere de utili reunl6n previa de 45 minutos para conocer aquellos detalles 
que interesa a 1a empresa sean cubiertos durante el Semlnatio y para evaluar 
sus facilidades, 

La empresa debera aSignar un coordinador del Semlnario con quien 5e harlan 
los arreglos del caso. 

de 6 a 12 participantes - B/. 850.00 por eI seminario. 
de 13 a 16 pattlcipantes - 1,050.00 por el seminario. 
de 17 a 20 participantes - 1,300,00 por el seminario, 
liste valor incluye a todos los participantes. su manual y su certificado. 

En el sal6n de conferencias proporcionado por la empresa. 
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Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubemamentales 
para la Protecci6n de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama 

MEMORIA 
Seminario-Taller #6 

La Cuenca Hidrografica del Canal de Panama 

Panama, Abril 22-26, 2002 
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Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

MEMORIA 
Seminario-Taller #6 

La Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Panamá, Abril 22-26, 2002 



ONGs PARTICIPANTES 

ORGANIZACION PARTICIPANTES TELEFONO FAX CORREO 
ELECTRONICO 

Celinda de Fenton 
Asociaci6n de Mujeres Secretaria de Educaci6n d-yahir@hotmail.com 
del Siglo XXI 

Yahir Dupuy 
433-2782 433-2782 

Director Ejecutivo 

Asociaci6n Panametia 
para la Sostenibilidad Rolando Sanchez Diez 998-6934 998-6934 apasan@hotmail.com 
de la Agricultura y los Presidente 263-7116 263-7116 rapasan@hotmail.com 
Recursos de la 618-7599 apasan_ver@cwpanama 
Naturaleza .net 

Asociacl6n para la Nicolino Troncoso 998-3567 998-3567 santiago@apronad.org 
Promoci6n de Nuevas Direcci6n Tecnica 264-2940 264-4612 n-
Alternativas de troncoso@apronad.org 
Desarrollo apronad@apronad.org 

Centro para el Margarita Soriano 228-4052 228-4277 cedem@sinfo.net 
Desarrollo de la Mujer Trabajadora social 

Mariela Fruto 228-3882 228-4277 cedem@sinfo.net 
Fundaci6n de Acci6n Directora Ejecutiva mariliz34@hotmail.com 
Social por Panama 

Eugenio de Los Santos 264-4668 ejdls@hotmail.com 
Consultor Voluntario 260-4066 
650-7517 

Fundaci6n para el Delma Espino 260-3108 260-3108 delmaez@sinfo.net 
Desarrollo Integrado Coordinadora fudis _ e@hotmail.com 
Sustentable 

Armando Espino 236-2314. 260-3108 fudis_e@hotmail.com 
Tesorero 954-4154 mandy-espino@hotmail. 

com 

Noris Alain - Coordinadora 
Fundaci6n para la Programa Desarrollo Rural 262-2011 262-1855 fmujer@pananet.com 
Promoci6n de la Mujer 959-8622 lIuvia@latinol.com 

Grupo para la Ericka Gonzalez 270-0933 270-0933 igemas@tutopia.com 
Educaci6n y el Manejo imaavila@hotmail.com 
Ambiental Sostenible 

Rosabel Mir6 kaufmann@sinfo.net 
Sociedad Audubon de Directora Audubon Jr. 
Panama 224-9371 224-4740 

Loyda Sanchez lesanch@sinfo.net 
Presidenta loydas@hotmail.com 

audupan@pananel.com 

Producci6n Organica y Vielka Bermudez alap@ayayai.com 
Comercializaci6n Directora administrativa 227-4025 225-1428 alap@eudoramail.com 
Solidaria procosol@eduromail.co 
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SONDEAR - MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubemamentales 
para la Protecci6n de la Cuenca Hidrogniflca del Canal de Panama 

Seminario-Taller #6 
La Cuenca Hidrogniflca del Canal de Panama 

Lunes 22 de abril del 2002 

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

08:00 am - 09:00 am Registro de los participantes 

09:00 am - 10:00 am Presentaci6n y expectativas de los participantes Rosa Montanez 

10:00 am - 10:30 am RECESO 

10:30 am -11:30 am Lineamientos Estrategicos del Programa para el Jose A. Espino 
Ano 2002 

11:30 am - 12:30 m Prueba de conocimiento Participantes 

12:30 pm - 02:00 pm ALMUERZO 

02:00 pm - 04:00pm Contexto te6rico-conceptual: que es una cuenca y Jose A. Espino 
c6mo se maneja 

04:00 pm - 04:30 pm RECESO 

04:30 pm - 05:30 pm Ejercicio #1 - Estudio de caso: la cuenca del rio Grupos de trabajo 
AbbiaYala 

05:30 pm - 06:30 pm Plenaria: presentaci6n de resultados 

07:00 pm CENA 

.. 

SONDEAR - MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Seminario-Taller #6 
La Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Lunes 22 de abril del 2002 

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

08:00 am - 09:00 am Registro de los participantes 

09:00 am - 10:00 am Presentación y expectativas de los participantes Rosa Montañez 

10:00 am - 10:30 am RECESO 

10:30 am -11:30 am Lineamientos Estratégicos del Programa para el José A. Espino 
Año 2002 

11:30 am - 12:30 m Prueba de conocimiento Participantes 

12:30 pm - 02:00 pm ALMUERZO 

02:00 pm - 04:00pm Contexto te6rico-conceptual: qué es una cuenca y José A. Espino 
cómo se maneja 

04:00 pm - 04:30 pm RECESO 

04:30 pm - 05:30 pm Ejercicio #1 - Estudio de caso: la cuenca del rlo Grupos de trabajo 
AbbiaYala 

05:30 pm - 06:30 pm Plenaria: presentación de resultados 

07:00 pm CENA 
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Martes 23 de abril del 2002 

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

08:00 am - 08:30 am Comentarios Todos 

08:30 am - 09:00 am Video: sobrevuelo sobre la cuenca Miguel Zimmerman 
hidrognllfica del canal 

09:00 am - 10:00 am Ejercicio #2: temas ambientales Grupos de Trabajo ... 
relevantes y prioridades en la cuenca 
hidrografica del canal 

10:00 am - 10:30 am RECESO 

10:30 am - 12:30 am Contexto Legal Tiany L6pez - ACP 

12:30 pm - 02:00 pm ALMUERZO 

02:00 pm - 04:00 pm Ejercicio #3 - Identificaci6n de roles y Trabajo individual 
responsabilidades de cuatro instituciones 
gubemamentales 

04:00 pm - 04:30 pm RECESO 

04:30 pm - 06:30 pm Contexto Institucional: la Comisi6n Oscar Vallarino - CICH 
Interinstitucional de la Cuenca 
Hidrografica 

07:00 pm CENA 
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08:00 am - 08:30 am Comentarios Todos 
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12:30 pm - 02:00 pm ALMUERZO 

02:00 pm - 04:00 pm Ejercicio #3 - Identificación de roles y Trabajo individual 
responsabilidades de cuatro instituciones 
gubernamentales 

04:00 pm - 04:30 pm RECESO 

04:30 pm - 06:30 pm Contexto Institucional: la Comisión Oscar Vallarino - CICH 
Interinstitucional de la Cuenca 
Hidrográfica 
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HORA 

08:00 am - 08:15 am 

08:15 am - 10:00 am 

10:00 am - 10:30 am 

10:30 am -11:30 am 

11:30 am - 12:30 pm 

12:30 pm - 02:00 pm 

02:00 pm - 04:00 pm 

04:00 pm - 04:30 pm 

04:30 pm - 05:30 pm 

05:30 pm - 06:30 pm 

07:00 pm 

Miercoles 24 de abril del 2002 

ACTIVIDAD RESPONSABLE 

Comentarios Todos 

Contexto Institucional: la Autoridad del Alberto Bourdett - ACP 
Canal de Panama 

RECESO 

Ejercicio #4 - Analisis de las funciones Grupos de trabajo 
fundamentales de cuatro instituciones 
gubemamentales 

Plenaria - presentaci6n de resultados Rosa Montanez 

ALMUERZO 

Contexto Institucional: las Comisiones Mabel de Quintero - ANAM 
Consultivas Provinciales 

RECESO 

Ejercicio #5 - Contexto legal e Grupos de trabajo 
institucional de la CHCP y la viabilidad 
del trabajo de las ONGs 

Plenaria - presentaci6n de resultados Glenda Bonamico 

CENA 
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Canal de Panamá 

RECESO 
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8r 



Jueves 25 de abril del 2002 .... 
. 

HORA ACTIVIDAO RESPONSABLE 

08:00 am - 08:15 am Comentarios Todos 

08:15 am - 10:00 am Caracteristicas socioecon6micas de la Oscar Montessa - MIDA 
cuenca hidrografica del canal 
(tradicional) 

10:00 am - 10:30 am RECESO 

10:30 am - 12:30 pm Caracteristicas socioecon6micas de la Rubiel Cajar 
cuenca hidrografica del canal 
(occidental) 

12:30 pm - 02:00 pm ALMUERZO 

02:00 pm - 03:00 pm Ejercicio #6 - 'Causa y Efecto' Grupos de trabajo 

03:00 pm - 04:00 pm Plenaria - presentaci6n de resultados Miguel Zimmerman 

04:00 pm - 04:30 pm RECESO 

04:30 pm - 06:30 pm Caracteristicas Ambientales de la Marcelo De la Rosa 
Cuenca Hidrografica del Canal de 
Panama 

07:00 pm CENA 

... 
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Viernes 26 de abril del 2002 

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

08:00 am - 08:15 am Comentarios Participantes 

08:15 am - 10:00 am Preparaci6n para el Simposio con la Jose A. Espino 

Sociedad Civil 

10:00 am - 10:30 am RECESO 

10:30 am - 11 :30 am C6digo de Etica Comite Redactor 

11:30 am - 12:30 pm Comite de Indicadores Miembros del Comite 

12:30 pm - 02:00 pm ALMUERZO 

02:00 pm - 03:00 pm Secretaria Nacional de Ciencia y Aleyda Salazar 

Tecnologia 

03:00 pm - 03:30 pm Recapitulaci6n del Taller #6 Glenda Bonamico 

Program a de Actividades Pendientes 

03:30 pm - 04:00 pm Prueba de conocimientos Participantes 

04:00 pm - 04:30 pm Evaluaci6n del taller ONGs participantes 

05:00 pm- REGRESO A CASA 

.. 
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Grupo#1 

Noris Alain - FundaMujer 
Margarita Soriano - CEDEM 

Loyda Sanchez - Sociedad Audubon 
Vielka Bermudez - PROCOSOL 

1. C6mo funciona y la importancia de la CHCP 

2. Conocer de primera mano la informaci6n referente a la CHCP y frente a la nota enviada (lineamientos para el 2002) 

3. Sobre la ampliaci6n de la cuenca: que brinda el gobiemo y que exige 

4. Discutir sobre el papel de las ONGs en el desarrollo sostenible de la cuenca 

5. Saber sobre el proceso en que se encuentran los proyectos presentados 

... 

... 

Grupo #1 

Noris Alaín - FundaMujer 
Margarita Soriano - CEDEM 

Loyda Sánchez - Sociedad Audubon 
Vielka Bermúdez - PROCOSOL 

1. Cómo funciona y la importancia de la CHCP 

2. Conocer de primera mano la información referente a la CHCP y frente a la nota enviada (lineamientos para el 2002) 

3. Sobre la ampliación de la cuenca: qué brinda el gobierno y qué exige 

4. Discutir sobre el papel de las ONGs en el desarrollo sostenible de la cuenca 

5. Saber sobre el proceso en que se encuentran los proyectos presentados 



1. Codigo de etica 

2. Pagina Web 

3. Mini-taller 

4. Comite de indicadores 

-._e __ _ 

Grupo#2 

Nicolino Troncoso - APRONAD 

Delma Espino - FUDIS 

Mariela Fruto - FAS PANAMA 

Erika Gonzalez - GEMAS 

Rolando Sanchez - APASAN 

5. Conocimiento de la cuenca 

Problematica 
Actividades que se estan realizando 

Confiictos 
Potencialidades 
Aspectos legales 
Situacion institucional 
Rol de las ONGs y de la sociedad civil 

... 

1. Código de ética 

2. Página Web 

3. Mini-taller 

4. Comité de indicadores 

-._e __ _ 

Grupo #2 

Nicolino Troncoso - APRONAD 

Delma Espino - FUDIS 

Mariela Fruto - FAS PANAMA 

Erika González - GEMAS 

Rolando Sánchez - APASAN 

5. Conocimiento de la cuenca 

Problemática 
Actividades que se están realizando 

Conflictos 
Potencialidades 
Aspectos legales 
Situación institucional 
Rol de las ONGs y de la sociedad civil 

... 
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.. 

PRUEBA DE CONOCIMIENTO 

Nota: 
Los participantes recibieron los resultados de esta prueba 

de manera individual 

... 

.. 

.. 

PRUEBA DE CONOCIMIENTO 

Nota: 
Los participantes recibieron los resultados de esta prueba 

de manera individual 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 
Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la Protecci6n de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama 

Lunes 22 de abril (antes) 

<.Que es una cuenca y cual es su funcion basica? 

Taller #6 
La Cuenca Hidrografica del Canal de Panama 

Abril 22-26, 2002 

PRUEBA DE CONOCIMIENTO 

<.Que acciones considera usted deben tomarse en cuenta para hacer un manejo de 
cuencas? 

- ----

[ ( { [ (: 1:- (: I: (: (: (: 

( 

Viernes 26 de abril (despues) 

( [ ( [ [ 

, 

( 
.( D [ 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 
Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Lunes 22 de abril (antes) 

¿Qué es una cuenca y cuál es su función básica? 

Taller #6 
La Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Abril 22-26, 2002 

PRUEBA DE CONOCIMIENTO 

¿Qué acciones considera usted deben tomarse en cuenta para hacer un manejo de 
cuencas? 

( { [ ( [ 1:- 1: 1: 

Viernes 26 de abril (después) 

( [ ( [ [ 
( 

.( 
D 

[ 
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<.Cuales son las caracteristicas del manejo de cuencas en el siglo XXI? 

<.Cutlles son las principales leyes que definen el marco legal para el manejo de 
recursos naturales en la cuenca hidrogrllfica? 

<.Que es la CICH y culll es su funcian? 

( f ( [ ( .- 1: .. f: .- I: ~ £ { I: ( [ 
( 

( ( ,{ , { 
( 

¿Cuáles son las características del manejo de cuencas en el siglo XXI? 

¿Cuáles son las principales leyes que definen el marco legal para el manejo de 
recursos naturales en la cuenca hidrográfica? 

¿Qué es la CICH y cuál es su función? 

( 
( [ ( f { ( [ ( , { 
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¿Cuáles son las principales caracteristlcas económicas de la CHCP? 

¿Cuáles son las principales caracterlstlcas ambientales de la CHCP? 

¿Cuáles son los temas relevantes I prioritarios que deben ser abordados en la 
CHCP? 

( ( 1: 1 ( ( 1 [ "' ' 1 
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EJERCICIO #1 

Estudio de Caso: 
la cuenca del rio Abbia Yala 
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EJERCICIO #1 

Estudio de Caso: 
la cuenca del río Abbia Yala 

Iíi 
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.. 
101 



1. 

2. 

Grupo#1 

Nicolino Troncoso - APRONAD 
Vielka Bermudez - PROCOSOL 

Rosabel Mir6 - Sociedad Audubon 
Loyda Sanchez - Sociedad Audubon 

Problemas Ambientales 

Metas 

Peligrosos niveles de coliformes 
Desechos en los cauces y en las margenes 
Nutrientes de fosforo y nitrogeno en la desembocadura del rio hacia los lagos 
Posible creacion de granja agricola y planta empacadora de pollos en la cuenca 
Destruccion de bosques en la cuenca alta 
No hay buenas fuentes de gua potable (calidad dudosa) 
Aguas servidas desembocan en afluentes del rio Abbia Yala 

Disminuir la contaminacion de las aguas 
Regular el crecimiento urbano 

3. Prioridades 
Disminuir la contaminacion de las aguas 

a. Iniciar estudios de los componentes basicos de la cuenca de Abbia Yala 
b. Promover la importancia de la cuenca de Abbia Yala a travEls de programas 

radiales. articulos de prensa y charlas educativas 
c. Establecer rellenos sanitarios y programas de reciclaje 
d. Establecer un programa de letrinacion y educacion de su usc 
e. Cabildear para la creacion de leyes contra el delito ecologico 
f. Crear una planta de tratamiento de aguas servidas 

4. Arreglo Institucional 

5. 

ONG "ABC" liderizara el proceso y creara una comision interinstitucional compuesta por el 
INA, eIIVU, el MINSA, la ANAM y la sociedad civil organizada 

Obstaculos 
Oposicion por parte de la empresa privada, los politicos y la comunidad 

EI proceso debe ser participativo para que la poblacion se apodere de la 
solucion de sus problemas 
Fuerte campana de divulgacion de las acciones ante los que toman 
decisiones y ante la poblacion en general 

Flujo de fondos 
Basar propuesta en marco 16gico 
Redisenar prioridades 

... 

.... 

.... 

1. 

2. 

Grupo #1 

Nico/ino Troncoso - APRONAD 
Vie/ka Bermúdez - PROCOSOL 

Rosabel Miró - Sociedad Audubon 
Loyda Sánchez - Sociedad Audubon 

Problemas Ambientales 

Metas 

Peligrosos niveles de coliformes 
Desechos en los cauces y en las márgenes 
Nutrientes de fósforo y nitrógeno en la desembocadura del río hacia los lagos 
Posible creación de granja agrícola y planta empacadora de pollos en la cuenca 
Destrucción de bosques en la cuenca alta 
No hay buenas fuentes de gua potable (calidad dudosa) 
Aguas servidas desembocan en afluentes del rio Abbia Yala 

Disminuir la contaminación de las aguas 
Regular el crecimiento urbano 

3. Prioridades 
Disminuir la contaminación de las aguas 

a. Iniciar estudios de los componentes básicos de la cuenca de Abbia Yala 
b. Promover la importancia de la cuenca de Abbia Yala a través de programas 

radiales. artículos de prensa y charlas educativas 
c. Establecer rellenos sanitarios y programas de reciclaje 
d. Establecer un programa de letrinación y educación de su uso 
e. Cabildear para la creación de leyes contra el delito ecológico 
f. Crear una planta de tratamiento de aguas servidas 

4. Arreglo Institucional 

5. 

ONG "ABC" liderizará el proceso y creará una comisión interinstitucional compuesta por el 
INA, eIIVU, el MINSA, la ANAM y la sociedad civil organizada 

Obstáculos 
Oposición por parte de la empresa privada, los políticos y la comunidad 

El proceso debe ser participativo para que la población se apodere de la 
solución de sus problemas 
Fuerte campaña de divulgación de las acciones ante los que toman 
decisiones y ante la población en general 

Flujo de fondos 
Basar propuesta en marco lógico 
Rediseñar prioridades 

... 

.... 

.... 
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Grupo#2 

Celinda de Fenton -AMSXXI 
Yahir Dupuy - AMSXXI 
Delma Espino - FUDIS 

1. Principales Problemas Ambientales 

* Contaminaci6n (agua yambiente) 

* Disposici6n creciente de residuos 

* Planificaci6n urbana deficiente 

* Descarga de efJuentes al suelo y al agua 

2. Metas de Manejo Ambiental 
Mejorar la calidad de agua, suelo y conservaci6n de bosques 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

Mejorar la fuente de agua 
Estudio y planificaci6n ambiental 
Tratamiento de aguas negras 
Establecer una planificaci6n urbana 
Reforestar para conservar los bosques existentes 
Concienzar a las comunidades sobre el tema de ambiente 
Construcci6n de rellenos sanitarios y letrinas 

3. EI Consenso 

4. 

Concienzar a la comunidad sobre el tema de la contaminaci6n del agua (recursos humanos preparados) 

Liderazgo Institucional 
EIINA debe liderizar el praceso que se IIevara a cabo con el IVU, el representante yel Grupo Ambientalista de Los Chorras 

5. Posibles Obstaculos 
* Cooperaci6n de la poblacion 
* Factor economico 
* COrrientes politicas 

6. Estrategias 
* Concienzar a la comunidad 
* Plan economico: recoleccion de fondos 

... 

.... 

.. 

Grupo #2 

Celinda de Fenton -AMSXXI 
Yahir Dupuy - AMSXXI 
Delma Espino - FUDIS 

1. Principales Problemas Ambientales 

* Contaminación (agua y ambiente) 

* Disposición creciente de residuos 

* Planificación urbana deficiente 

* Descarga de efluentes al suelo y al agua 

2. Metas de Manejo Ambiental 
Mejorar la calidad de agua, suelo y conservación de bosques 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

Mejorar la fuente de agua 
Estudio y planificación ambiental 
Tratamiento de aguas negras 
Establecer una planificación urbana 
Reforestar para conservar los bosques existentes 
Concienzar a las comunidades sobre el tema de ambiente 
Construcción de rellenos sanitarios y letrinas 

3. El Consenso 

4. 

Concienzar a la comunidad sobre el tema de la contaminación del agua (recursos humanos preparados) 

Liderazgo Institucional 
EIINA debe liderizar el proceso que se llevará a cabo con el IVU, el representante yel Grupo Ambientalista de Los Chorros 

5. Posibles Obstáculos 
* Cooperación de la población 
* Factor económico 
* Corrientes políticas 

6. Estrategias 
* Concienzar a la comunidad 
* Plan económico: recolección de fondos 



---------------------------------------------.-----
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1. 

2. 

Grupo#3 

Margarita Soriano· CEDEM 

Eugenio de Los Santos· FAS PANAMA 

Noris Alafn • FundaMujer 

Erika Gonzalez· GEMAS 

Mariela Fruto • FAS PANAMA 

Principales Problemas Ambientales 

• Mala disposici6n de los desechos s61idos y Hquidos 

• Carencia de un plan de ordenamiento territorial, 10 que ha provocado un crecimiento 

no planificado de la poblaci6n 

• 
• 

• 

La existencia de una especie introducida altamente agresiva 

Deficiencia 0 disminuci6n de la calidad de las aguas por efecto de la carencia de 

letrinas y vertederos 

La erosi6n en la cuenca alta ha dado como resultado el desplazamiento de los 

nutrientes de f6sforo y nitr6geno hacia la desembocadura de los rios y lagos 

Metas de Manejo Ambiental 

• Establecer un plan de ordenamiento territorial con participaci6n comunitaria 

• Establecer un programa de educaci6n ambiental 

• Establecer infraestructura de saneamiento ambiental: relienos sanitarios, letrinas y 

tanques septicos 

• 
• 

Establecer programas de controles de erosi6n en la cuenca alta 

Realizar un estudio de las caracteristicas hidrol6gicas de la cuenca que permita 

establecer los caudales de agua de los que se puede disponer para el consumo 

humano 

3. EI Consenso 
• Educaci6n ambiental 

• Plan de ordenamiento territorial 

• Estudio hidrol6gico 

• Controles de erosi6n 

• Infraestructura de saneamiento ambiental 

4. Liderazgo Institucional 

5. 

INA 

_------·---r---~ 
Juntas Comunales ... > IVU < > Grupos Ambientalistas 

Posibles Obstaculos 

• Resistencia al cambio por parte de las comunidades 

• Que las variables del estudio den como resultado que no se puedenhacer las obras 

de abastecimiento de agua 

• No lograr que las instituciones se pongan de acuerdo 

... 

.... 

---------------------------------------------._------

1. 

2. 

Grupo #3 

Margarita Soriano· CEDEM 

Eugenio de Los Santos· FAS PANAMA 

Noris Alarn • FundaMujer 

Erika González· GEMAS 

Mariela Fruto· FAS PANAMA 

Principales Problemas Ambientales 

• Mala disposición de los desechos sólidos y líquidos 

• Carencia de un plan de ordenamiento territorial, lo que ha provocado un crecimiento 

no planificado de la población 

• 
• 

• 

La existencia de una especie introducida altamente agresiva 

Deficiencia o disminución de la calidad de las aguas por efecto de la carencia de 

letrinas y vertederos 

La erosión en la cuenca alta ha dado como resultado el desplazamiento de los 

nutrientes de fósforo y nitrógeno hacia la desembocadura de los ríos y lagos 

Metas de Manejo Ambiental 

• Establecer un plan de ordenamiento territorial con participación comunitaria 

• Establecer un programa de educación ambiental 

• Establecer infraestructura de saneamiento ambiental: rellenos sanitarios, letrinas y 

tanques sépticos 

• 
• 

Establecer programas de controles de erosión en la cuenca alta 

Realizar un estudio de las características hidrológicas de la cuenca que permita 

establecer los caudales de agua de los que se puede disponer para el consumo 

humano 

3. El Consenso 
• Educación ambiental 

• Plan de ordenamiento territorial 

• Estudio hidrológico 

• Controles de erosión 

• Infraestructura de saneamiento ambiental 

4. Liderazgo Institucional 

5. 

INA 

_------·---r---~ 
Juntas Comunales ... > IVU < > Grupos Ambientalistas 

Posibles Obstáculos 

• Resistencia al cambio por parte de las comunidades 

• Que las variables del estudio den como resultado que no se puedenhacer las obras 

de abastecimiento de agua 

• No lograr que las instituciones se pongan de acuerdo 

... 

.... 
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EJERCICIO #2 

Temas Ambientales Relevantes 
y Prioridades 

en la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama 

... 

... 

.. 

EJERCICIO #2 

Temas Ambientales Relevantes 
y Prioridades 

en la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 



.. 

Grupo#1 

Eugenio de Los Santos - FAS PANAMA 
Loyda Sanchez - Sociedad Audubon 

Delma Espino - FUDIS 
Celinda de Fenton - AMSXXI 

Erika Gonzalez - GEMAS 

1. Principales Problemas Ambientales 
Deforestacion 
Ganaderia extensiva I agricultura de subsistencia 
Erosion I sedimentacion 
Ordenamiento territorial 
Extraccion de arena 
Caminos de acceso (tierra) 
Carencia de bosques de galeria 

2. Areas Visitadas en el Video 

RIBERA ESTE RIBERA OESTE 

PN Chagres Chorms de Cirl 
- Cuenca alta Rio Ciri Grande 
- Parte baja 
- Oesembocadura del rio Chagres en el 

lago Alhajuela 

Lago Alhajuela Area central de la cuenca de rio Indio: Uracillo 
- Represa Madden (poblado) 
- Aguas abajo de la represa 

Poblado de Santa Rosa, en la desembocadura Rio Cailo Sucio 
del rio Chagres en ellago Gatlin - Cuenca del rio Cailo Sucio 

- Cascada 

Lago Gatun: cuenca dellago Gatun Area central de la regi6n occidental 

Oesembocadura del rio Chagres al mar Caribe Rio Toabre 

Fuerte San Lorenzo (castillo) Rio Cocle del Norte: cerea desembocadura del rio 
(mar Caribe) 

ColecKo (aguas abajo) 

Poblado de Lim6n 

PN EI Cope (GO Omar Tomjos Herrera) 
- EI Harino (corregimiento) 
- Piedras Gordas (corregimiento) 
- Llano Grande (corregimiento) 
- Cascajal (poblado) 
- Tulu (corregimiento) 
- Toabre (corregimiento) 
- San Pedro (poblado) 
- Chiguiri Arriba (poblado) 

Esclusas de Gatlin 

Represa de GatOn 

IO~ 

.. 

Grupo #1 

Eugenio de Los Santos - FAS PANAMA 
Loyda Sánchez - Sociedad Audubon 

Delma Espino - FUDIS 
Celinda de Fenton - AMSXXI 

Erika González - GEMAS 

1. Principales Problemas Ambientales 
Deforestación 
Ganadería extensíva I agricultura de subsistencia 
Erosión I sedimentación 
Ordenamiento territorial 
Extracción de arena 
Caminos de acceso (tierra) 
Carencia de bosques de galería 

2. Areas Visitadas en el Video 

RIBERA ESTE RIBERA OESTE 

PN Chagres Chorros de Cirí 
- Cuenca alta Río Cirí Grande 
- Parle baja 
- Desembocadura del río Chagres en el 

lago Alhajuela 

Lago Alhajuela Area central de la cuenca de río Indio: Uracillo 
- Represa Madden (poblado) 
- Aguas abajo de la represa 

Poblado de Santa Rosa. en la desembocadura Río Caño Sucio 
del rio Chagres en el lago Galún - Cuenca del río Caño Sucio 

- Cascada 

Lago Gatún: cuenca del lago Gatún Area central de la región occidental 

Desembocadura del río Chagres al mar Caribe Rfo Toabré 

Fuerte San Lorenzo (castillo) Rfo Coclé del Norte: cerca desembocadura del río 
(mar Caribe) 

ColecKo (aguas abajo) 

Poblado de Limón 

PN El Copé (GD Omar Torrijos Herrera) 
- El Harino (corregimiento) 
- Piedras Gordas (corregimiento) 
- Llano Grande (corregimiento) 
- Cascajal (poblado) 
- Tulú (corregimiento) 
- Toabré (corregimiento) 
- San Pedro (poblado) 
- Chiguirí Arriba (poblado) 

Esclusas de Galún 

Represa de Gatún 

IO~ 



---

EI mayor deterioro ambiental se muestra en el area de la ribera oeste 

3. Problemas No Vistos en el Video 

Saneamiento ambiental 

• 
• 
• 

Disposicion de aguas servidas 
Acueductos rurales 
Disposicion de desechos solid os 

Vigilancia / cantidad de guardaparques 

Contaminacion por agroqulmicos 

Actividades agropecuarias (gallineras, porquerizas) 

... 

to1 

---

El mayor deterioro ambiental se muestra en el área de la ribera oeste 

3. Problemas No Vistos en el Video 

Saneamiento ambiental 

• 
• 
• 

Disposición de aguas servidas 
Acueductos rurales 
Disposición de desechos sólidos 

Vigilancia / cantidad de guardaparques 

Contaminación por agroquímicos 

Actividades agropecuarias (gallineras. porquerizas) 

... 

to1 



1. 

2. 

3. 

Grupo#2 

Mariela Fruto - FAS PANAMA 
Rolando Sanchez - APASAN 
Margarita Soriano - CEDEM 

Armando Espino - FUDIS 

Principales Problemas Ambientales 
Deforestacion 
Sedimentacion (cerca de los cauces) 
Erosion laminar 
Contaminacion de las aguas (principalmente el rio Chagres y el lago Alhajuela): 
industrias avicolas, porcinas y cementeras 
Disminucion del nivel del agua 
Ganaderia extensiva 

Areas Visitadas en el Video 
Parque Nacional Chagres 
Parte alta de la cuenca del rio Chagres 
Bosque primario de la cuenca del rio Chagres 
Parte media y baja del rio Chagres 
Desembocadura del rio Chagres 
Ellago Alhajuela 
Represa Madden 
Poblado de Santa Rosa 
Lago Gatlin (parte baja) 
Los Chorros de Ciri 
Rio Ciri Grande 
Rio Indio 
Cano Sucio 
Cuenca y cascada del rio Cano Sucio 
Area de la region occidental de la cuenca 
Rio Toabre 
Rio Cocle del Norte (aguas abajo de Coclecito) 
Parque Nacional Omar Torrijos (EI Cope) 
Corregimientos EI Harino, Piedras Gordas, Llano Grande, Tulu, Toabre, Chiguiri 
Arriba 
Poblados de Uracillo, Cascajal y San Pedro, Cocle del Norte y Limon 

Problemas 0 Situaciones No Vistos en el Sobrevuelo 
Contaminacion de fuentes de agua por desechos solid os, productos quimicos, 
aguas servidas 
Diferentes tipos de erosion (surcos, zanjones) 
Industrias avicolas 
Industrias cementeras 
Calidad del agua 
Dane a la flora y fauna acuatica y terrestre 
Maleza acuatica 
Contaminacion del aire (malos olores) 
Asistencia tecnica y capacitacion deficientes 
Planificacion, ordenamiento rural 

1. 

2. 

3. 

Grupo #2 

Mariela Fruto - FAS PANAMA 
Rolando Sánchez - APASAN 
Margarita Soriano - CEDEM 

Armando Espino - FUDIS 

Principales Problemas Ambientales 
Deforestación 
Sedimentación (cerca de los cauces) 
Erosión laminar 
Contaminación de las aguas (principalmente el río Chagres y el lago Alhajuela): 
industrias avicolas, porcinas y cementeras 
Disminución del nivel del agua 
Ganadería extensiva 

Areas Visitadas en el Video 
Parque Nacional Chagres 
Parte alta de la cuenca del rio Chagres 
Bosque primario de la cuenca del río Chagres 
Parte media y baja del río Chagres 
Desembocadura del rio Chagres 
El lago Alhajuela 
Represa Madden 
Poblado de Santa Rosa 
Lago Gatún (parte baja) 
Los Chorros de Cirí 
Río Cirí Grande 
Río Indio 
Caño Sucio 
Cuenca y cascada del río Caño Sucio 
Area de la región occidental de la cuenca 
Río Toabré 
Río Coclé del Norte (aguas abajo de Coclecito) 
Parque Nacional Omar Torrijos (El Copé) 
Corregimientos El Harino, Piedras Gordas, Llano Grande, Tulú, Toabré, Chiguiñ 
Arriba 
Poblados de Uracillo, Cascajal y San Pedro, Coclé del Norte y Limón 

Problemas o Situaciones No Vistos en el Sobrevuelo 
Contaminación de fuentes de agua por desechos sólidos, productos químicos, 
aguas servidas 
Diferentes tipos de erosión (surcos, zanjones) 
Industrias avícolas 
Industrias cementeras 
Calidad del agua 
Daño a la flora y fauna acuática y terrestre 
Maleza acuática 
Contaminación del aire (malos olores) 
Asistencia técnica y capacitación deficientes 
Planificación, ordenamiento rural 

IO~ 



Grupo#3 

Noris Alain - FundaMujer 
Vielka Bermudez - PROCOSOL 

Rosabel Mir6 - Sociedad Audubon 
Nicolino Troncoso - APRONAD 

1. Principales Problemas Ambientales y Orden de Importancia 

1.1 Ganaderia extensiva 
1.2 Deforestaci6n 
1.3 Mala distribuci6n y concentraci6n de la poblaci6n 
1.4 Caminos de penetraci6n mal diseriados y construidos 
1.5 Crecimiento desmedido de plantas acuaticas 
1.6 Deslizamientos 
1.7 Extracci6n de minerales no metiliicos 

2. Areas con Mayor Deterioro Ambiental 

3. 

2.1 Aguas abajo de la represa Madden 
2.2 Parte baja del lago Gatun 
2.3 Area central de la cfuenca del rio Indio (Uracillo) 
2.4 Cuenca del rio Cano Sucio 
2.5 Rio Cocle del Norte aguas abajo (Coclesito, Cocle del Norte) 
2.6 Corregimientos de Toabre y Tulu 

Problemas No Observados 

3.1 

3.2 
3.3 

Contaminaci6n industrial: avicola, porcina, papel, plastico, detergentes, mosaicos, 
bloques, baterias, procesadoras y fundidoras de metal 
Contaminaci6n domestica: desechos s61idos y aguas servidas 
Crecimiento urbano descontrolado 

.... 

Grupo #3 

Noris Alaín - FundaMujer 
Vielka Bermúdez - PROCOSOL 

Rosabel Miró - Sociedad Audubon 
Nicotina Troncoso - APRONAD 

1. Principales Problemas Ambientales y Orden de Importancia 

1.1 Ganadería extensiva 
1.2 Deforestación 
1.3 Mala distribución y concentración de la población 
1.4 Caminos de penetración mal diseñados y construidos 
1.5 Crecimíento desmedído de plantas acuáticas 
1.6 Deslizamientos 
1.7 Extracción de minerales no metálicos 

2. Areas con Mayor Deterioro Ambiental 

3. 

2.1 Aguas abajo de la represa Madden 
2.2 Parte baja del lago Gatún 
2.3 Area central de la cfuenca del río Indio (Uracillo) 
2.4 Cuenca del río Caño Sucio 
2.5 Río Coclé del Norte aguas abajo (Coclesito, Coclé del Norte) 
2.6 Corregimientos de Toabré y Tulu 

Problemas No Observados 

3.1 

3.2 
3.3 

Contaminación industrial: avícola, porcina, papel, plástico, detergentes, mosaicos, 
bloques, baterías, procesadoras y fundidoras de metal 
Contaminación doméstica: desechos sólidos yaguas servidas 
Crecimiento urbano descontrolado 

.... 



... 

EJERCICIO #3 

Identificaci6n de Roles y Responsabilidades 
de Cuatro Instituciones Gubernamentales 

Nota: 
Cada participante hizo una analisis individual de las cuatro instituciones 

y present6 sus resultados al equipo tecnico del Programa. 
que tiene una fotocopia de dicho trabajo 
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EJERCICIO #3 

Identificación de Roles y Responsabilidades 
de Cuatro Instituciones Gubernamentales 

Nota: 
Cada participante hizo una análisis individual de las cuatro instituciones 

y presentó sus resultados al equipo técnico del Programa. 
que tiene una fotocopia de dicho trabajo 



EJERCICIO #4 

Analisis de las Funciones Fundamentales 
de Cuatro Instituciones Gubernamentales 
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EJERCICIO #4 

Análisis de las Funciones Fundamentales 
de Cuatro Instituciones Gubernamentales 

I f ( 

... 

... 

,,-.. 



... 

... 

Grupo#1 

Noris Alain - FundaMujer 
Delma Espino - FUDIS 

Ericka Gonzalez - GEMAS 
Margarita Soriano - CEDEM 

COMISION INTERINSTITUCIONAL DE LA CUENCA HIDROGRAFICA 
DEL CANAL DE PANAMA 

(CICH) 

Antecedentes 
1. Ley 19 del 11 de junio de 1997: en su articulo 6 indica la creacion de una comision 

interinstitucional 
2. Reglamentos del 17 de junio de 1999 

Creacion de la CICH 
Acuerdo 16 del 17 de junio de 1999 

Para Que se Crea 
Para la integra cion de esfuerzos, iniciativas y recursos para la conservacion y manejo de 
la CHCP 
Para promover el desarrollo sostenible de la CHCP 

Funciones (capitulo VI, articulo 40) 
Coordinacion entre organismos gubemamentales y ONGs 
Supervision y evaluacion de politicas, proyectos y programas en la CHCP 
Establecer centro de informacion 
Establecer mecanismos de apalancamiento, toda vez que el articulo 42 la faculta para ello 

Consideraciones Finales 
No rifie con las funciones de olras instituciones, puesto que es de coordinaci6n y apoyo 
Esta sujeta a conatrols y procedimientos de ACP 

... 

... 

Grupo #1 

Noris Alaín - FundaMujer 
Delma Espino - FUDIS 

Ericka González - GEMAS 
Margarita Soriano - CEDEM 

COMISiÓN INTERINSTITUCIONAL DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 
DEL CANAL DE PANAMÁ 

(CICH) 

Antecedentes 
1. Ley 19 del 11 de junio de 1997: en su artículo 6 indica la creación de una comisión 

interinstitucional 
2. Reglamentos del 17 de junio de 1999 

Creación de la CICH 
Acuerdo 16 del 17 de junio de 1999 

Para Qué se Crea 
Para la integración de esfuerzos, iniciativas y recursos para la conservación y manejo de 
la CHCP 
Para promover el desarrollo sostenible de la CHCP 

Funciones (capítulo VI, artículo 40) 
Coordinación entre organismos gubemamentales y ONGs 
Supervisión y evaluación de políticas, proyectos y programas en la CHCP 
Establecer centro de información 
Establecer mecanismos de apalanca miento, toda vez que el artículo 42 la faculta para ello 

Consideraciones Finales 
No riñe con las funciones de otras instituciones, puesto que es de coordinación y apoyo 
Está sujeta a conatrols y procedimientos de ACP 



Base Legal 

Grupo#2 

Loyda Sanchez - Sociedad Audubon 
Yahir Dupuy - AMSXXI 

Celinda de Fento - AMSXXI 

AUTORIDAD DE LA REGI6N INTEROCEANICA 

Ley NO.5 (1993) crea la ARI 
Ley NO.7 (1995) modifica la Ley NO.5 

Ley No. 21 (1997) Plan General de Uso del Area del Canal 

Fe de Errata (1997) se refiere a la Ley No. 21 

Acuerdo No. 16 (1999) de la ACP crea la CICH con la ARI como parte de ella 

Funcion Principal 
Ejercer, en forma privativa, la custodia, aprovechamiento y administracion de los bienes revertidos 

segun el Plan General y otros planes conexos en coordinacion con los organismos competentes 

del Estado y en compatibilidad con la opera cion del canal de Panama 

Otras Funciones 
Promover el desarrollo economico de la region interoceanica 

Atender las recomendaciones de las instituciones publicas y privadas correspondientes y 

coadyuvar con elias en generar empleos, proteger el ambiente, prevenir contaminaciones 

y propiciar el desarrollo humano y social integral y sostenido 

Coordinar los tramites necesarios con el gobiemo central, las entidades autonomas y los 

municipios 
Coordinar con la administracion del canal, con la Autoridad Maritima, con la Zona Libre de 

Colon y otras entidades afines para arrnonizar el desarrollo de la region interoceanica con 

el funcionamiento del canal de Panama 

Custodiar, conservar y administrar, mientras este pendiente su adjudicaci6n definitiva, los 

bienes revertidos que 10 requieran 
Coordinar y colaborar con las entidades estatales y municipales con jurisdicci6n en el area 

del canal para que, en el ejercicio de sus atribuciones, se adecuen al Plan General de Uso 

de Suelos par el area y cuenca hidrografica del cnal 0 a los planes 0 programas que se 

adopten en el futuro 
Promover y fortalecer el sector maritimo y el sector de servicios intemacionales 

Coordinar con ANAM las actividades relacionadas con el manejo integral y el desarrollo 

sostenible de los recursos de la cuenca 

-

Base Legal 

Grupo #2 

Loyda Sánchez - Sociedad Audubon 
Yahir Dupuy - AMSXXI 

Celinda de Fento - AMSXXI 

AUTORIDAD DE LA REGiÓN INTEROCEÁNICA 

Ley No. 5 (1993) crea la ARI 
Ley No. 7 (1995) modifica la Ley No. 5 

Ley No. 21 (1997) Plan General de Uso del Area del Canal 

Fe de Errata (1997) se refiere a la Ley No. 21 

Acuerdo No. 16 (1999) de la ACP crea la CICH con la ARI como parte de ella 

Función Principal 
Ejercer, en forma privativa, la custodia, aprovechamiento y administración de los bienes revertidos 

según el Plan General y otros planes conexos en coordinación con los organismos competentes 

del Estado y en compatibilidad con la operación del canal de Panamá 

Otras Funciones 
Promover el desarrollo económico de la región interoceánica 

Atender las recomendaciones de las instituciones públicas y privadas correspondientes y 

coadyuvar con ellas en generar empleos, proteger el ambiente, prevenir contaminaciones 

y propiciar el desarrollo humano y social integral y sostenido 

Coordinar los trámites necesarios con el gobierno central, las entidades autónomas y los 

municipios 
Coordinar con la administración del canal, con la Autoridad Marítíma, con la Zona Libre de 

Colón y otras entidades afines para armonizar el desarrollo de la región interoceánica con 

el funcionamiento del canal de Panamá 

Custodiar, conservar y administrar, mientras esté pendiente su adjudicación definitiva, los 

bienes revertidos que lo requieran 
Coordinar y colaborar con las entidades estatales y municipales con jurisdicción en el área 

del canal para que, en el ejercicio de sus atribuciones, se adecúen al Plan General de Uso 

de Suelos par el área y cuenca hidrográfica del cnal o a los planes o programas que se 

adopten en el futuro 
Promover y fortalecer el sector marítimo y el sector de servicios internacionales 

Coordinar con ANAM las actividades relacionadas con el manejo integral y el desarrollo 

sostenible de los recursos de la cuenca 

-



.. 

• 
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Base Legal 
Titulo Constitucional 

Grupo#3 

Armando Espino - FUDIS 
Nicolino Troncoso - APRONAD 

Eugenio de Los Santos - FAS PANAMA 

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA 

Articulo 310: "A la Autoridad del Canal de Panama corresponde la responsabilidad por la 
administracion, usc, mantenimiento y conservacion del recurso hidrico .. ." 

Responsabilidades 

1. Administracion y - Administrar el patromonio del canal de Panama (articulo 33 y 34, 
Operaci6n Ley 19) 

- Establecer peajes y cobros (articulos 8 y 75) 
- Reglamentarse (articulo 18, acapite 15/ articulo 134) 
- Divulgacion (articulo 134) 

2. Funcionamiento - Protecci6n y vigilancia (articulo 11) 
- Proponer limites de la cuenca (articulo 18, acapite 6) - se delimita 

por Ley 44 (Titulo constitucional313) 

3. Conservaci6n Uso y conservaci6n de recursos naturales e hidricos (articulos 9 y 120) 

4. Mantenimiento Mantenimiento preventivo, reparaciones, rehabililaci6n, mejroas, 
modemizaci6n y reemplazo (articulo 119) 

5. Mejoramiento Politicas administrativas, cientificas y tecnol6gicas que promuevan la 
competitividad (articulo 18) 

6 . Modemizaci6n Crear la CICH (articulo 18, acapite 5): se crea mediante el Acuerdo No. 16 

Conclusion Articulo 134 -Ley 19 de 1997 

.. 

• 

.. 

Base Legal 
Título Constitucional 

Grupo #3 

Armando Espino - FUDIS 
Nico/ino Troncoso - APRONAD 

Eugenio de Los Santos - FAS PANAMA 

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMÁ 

Artículo 310: "A la Autoridad del Canal de Panamá corresponde la responsabilidad por la 
administración, uso, mantenimiento y conservación del recurso hídrico .. ." 

Responsabilidades 

1. Administración y - Administrar el patromonio del canal de Panamá (articulo 33 y 34, 
Operación Ley 19) 

- Establecer peajes y cobros (articulos 8 y 75) 
- Reglamentarse (articulo 18, acápite 15/ articulo 134) 
- Divulgación (articulo 134) 

2. Funcionamiento - Protección y vigilancia (articulo 11) 
- Proponer limites de la cuenca (articulo 18, acápite 6) - se delimita 

por Ley 44 (Titulo constitucional 313) 

3. Conservación Uso y conservación de recursos naturales e hidricos (articulos 9 y 120) 

4. Mantenimiento Mantenimiento preventivo, reparaciones, rehabilitación, mejroas, 
modernización y reemplazo (artículo 119) 

5. Mejoramiento Políticas administrativas, científicas y tecnológicas que promuevan la 
competitividad (artículo 18) 

6 . Modemización Crear la CICH (artículo 18, acápite 5): se crea mediante el Acuerdo No. 16 

Conclusión Articulo 134 -Ley 19 de 1997 



Grupo#4 

Vielka Bermudez - PROCOSOL 
Rolando Sanchez - APASAN 
Mariela Frulo - FAS PANAMA 

Rosabel Mir6 - Sociedad Audubon 

AUTORIDAD NACIONAL DEL AMBIENTE 

ANTECEDENTES 
En la decada de los 60 se crea la Direccion Nacional de Recursos Naturales Renovables dentro del Ministerio 
de Agricultura y Ganaderia. En la decada de los 80 se crea el Instituto Nacional de Recursos Naturales 
Renovables coordinado dentro del MIDA. A finales de los 90 se crea la Autoridad Nacional del Ambiente 
mediante Ley #41 del 1 de julio de 1999. 

EVOLUCION INSTITUCIONAL 
DINRENARE e INRENARE eran instituciones ejecutoras de las politicas ambientales del Ejecutivo a traves 
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y del MIDA, principalmente en los aspectos relacionados a proyectos 
de forestacion y manejo del agua, vigilancia y fiscalizacion de los recursos naturales. AI alcanzar el nivel de 
autoridad, en la actualidad ANAM es una entidad autonoma rectora del Estado en materia de recursos 
naturales y del ambiente, para asegurar el cumplimiento y aplicacion de las leyes, los reglamentos y la politica 
nacional del ambiente. 

ANALISIS Y REFLEXION I RECOMENDACIONES 
Tomando en consideracion que ANAM debe dotar a la poblacion de un ambiente saludable y adecuado a la 
vida y al desarrollo sostenible, se debera hacer cumplir con las funciones establecidas en el Articulo 7 de la 
Ley 41, especialmente los siguientes puntos: 

Dictar normas ambientales, formular proyectos de ley para la debida consideracion de las instancias 
correspondientes 

Establecer resoluciones, normas tecnicas y administrativas para la ejecucion de la polftica nacional 
del ambiente y de los recursos naturales, vigilando su ejecucion de manera que prevenga la 
degradacion ambiental 

Promover y facilitar la ejecucion de proyectos ambientales de organismos pllblicos y privados, 
ademas de estudios de impacto ambiental 

Promover la participacion ciudadana y la aplicaci6n de la Ley #41 y su reglamento en la formulaci6n 
y ejecucion de politicas, estrategias y programas ambientales 

Cooperar en la elaboraci6n y ejecuci6n de programas de educaci6n ambiental con instituciones 
gubernamentales y no gubernamentales, en coordinaci6n con el MEDUC e instituciones 
especializadas 

Crear y mantener accesible y actualizada la base de datos relacionada con el ambiente y el uso de 
los recursos naturales 

Es urgente y necesario el fortalecimiento institucional de ANAM, principalmente en los siguientes aspectos. 

Capacitaci6n continua y sistematica al personal 
Aplciar, implementar la carrera administrativa 
Poner en funcionamiento efectivo y eficaz los mecanismos de integraci6n interinstitucional 
Apoyar y fortalecer las comisiones consultivas 
Hacer operativa la red nacional de informaci6n ambiental 

... 

-

Grupo #4 

Vie/ka Bermúdez - PROCOSOL 
Ro/ando Sánchez - APASAN 
Marie/a Fruto - FAS PANAMA 

Rosabe/ Miró - Sociedad Audubon 

AUTORIDAD NACIONAL DEL AMBIENTE 

ANTECEDENTES 
En la década de los 60 se crea la Dirección Nacional de Recursos Naturales Renovables dentro del Ministerio 
de Agricultura y Ganadería. En la década de los 80 se crea el Instituto Nacional de Recursos Naturales 
Renovables coordinado dentro del MIDA. A finales de los 90 se crea la Autoridad Nacional del Ambiente 
mediante Ley #41 del 1 de julio de 1999. 

EVOLUCiÓN INSTITUCIONAL 
DINRENARE e INRENARE eran instituciones ejecutoras de las políticas ambientales del Ejecutivo a través 
del Ministerio de Agricultura y Ganadería y del MIDA, príncipalmente en los aspectos relacionados a proyectos 
de forestación y manejo del agua, vigilancia y fiscalización de los recursos naturales. Al alcanzar el nivel de 
autoridad, en la actualidad ANAM es una entidad autónoma rectora del Estado en materia de recursos 
naturales y del ambiente, para asegurar el cumplimiento y aplicación de las leyes, los reglamentos y la política 
nacional del ambiente. 

ANÁLISIS Y REFLEXiÓN / RECOMENDACIONES 
Tomando en consideración que ANAM debe dotar a la población de un ambiente saludable y adecuado a la 
vida y al desarrollo sostenible, se deberá hacer cumplir con las funciones establecidas en el Artículo 7 de la 
Ley 41, especialmente los siguientes puntos: 

Dictar normas ambientales, formular proyectos de ley para la debida consideración de las instancias 
correspondientes 

Establecer resoluciones, normas técnicas y administrativas para la ejecución de la polftica nacional 
del ambiente y de los recursos naturales, vigilando su ejecución de manera que prevenga la 
degradación ambiental 

Promover y facilitar la ejecución de proyectos ambientales de organismos públicos y privados, 
además de estudios de impacto ambiental 

Promover la participación ciudadana y la aplicación de la Ley #41 y su reglamento en la formulación 
y ejecución de políticas, estrategias y programas ambientales 

Cooperar en la elaboración y ejecución de programas de educación ambiental con instituciones 
gubernamentales y no gubernamentales, en coordinación con el MEDUC e instituciones 
especializadas 

Crear y mantener accesible y actualizada la base de datos relacionada con el ambiente y el uso de 
los recursos naturales 

Es urgente y necesario el fortalecimiento institucional de ANAM, principalmente en los siguientes aspectos. 

Capacitación continua y sistemática al personal 
Aplciar, implementar la carrera administrativa 
Poner en funcionamiento efectivo y eficaz los mecanismos de integración interinstitucional 
Apoyar y fortalecer las comisiones consultivas 
Hacer operativa la red nacional de información ambiental 

... 
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EJERCICIO #5 

Contexto Legal e Institucional de la CHCP 
y la Viabilidad del Trabajo de las ONGs 
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EJERCICIO #5 

Contexto Legal e Institucional de la CHCP 
y la Viabilidad del Trabajo de las ONGs 

¡/b 



Grupo#1 

Delma Espino - FUDIS 
Yahir Dupuy - AMSXXI 

Eugenio de Los Santos - FAS PANAMA 

Vielka Bermudez - PROCOSOL 
Armando Espino - FUDIS 

1. Determinar como y/o de que manera las ONGs pueden trabajar con cad a una de las 

instltueiones elaves identifieadas 

ANAM ·ONGs 
Participacion en el Comite Consultivo Ambiental nacional, provincial, comarcal y 

distrital 
Participacion en la administracion de areas protegidas 

Promover la ejecucion de proyectos ambientales a traves de organismos publicos 

sectoriales 

CICH ·ONGs 
Participacion directa en la CICH 
Acceso a los programas, proyectos y politicas de la CICH 

Utilizaci6n del centro de informaci6n de la CICH 

ACP ·ONGs 
Acceso a recursos economicos a traves de la CICH 

Acceso a las politicas ambientales en la cuenca a traves de la CICH 

2. Identifiear instaneias institueionales de partieipaeion en los proeesos de 

planifieaeion, ejeeueion y evaluaeion de planes de manejo de sub-cueneas 

ACP, CICH, ANAM, otras instituciones gubemamentales, ONGs 

3. Definir que rol deben desempeilar las ONGs en las fases de planifieaeion, ejeeueion 

y evaluaeion de los planes de manejo de sub-cueneas y con que institueiones 

deberian haeerlo 
Servir de facilitadores en Iso DRP a realizar con las comunidades involucradas en el 

proceso, de la confeccion y supervision de los planes de manejo y las instancias 

gubemamentales involucradas 

Grupo #1 

De/ma Espino - FUD/S 
Yahir Dupuy - AMSXX/ 

Eugenio de Los Santos - FAS PANAMÁ 

Vie/ka Bermúdez - PROCOSOL 
Armando Espino - FUD/S 

1. Determinar cómo y/o de qué manera las ONGs pueden trabajar con cada una de las 

instituciones claves identificadas 

ANAM ·ONGs 
Participación en el Comité Consultivo Ambiental nacional, provincial, comarcal y 

distrital 
Participación en la administración de áreas protegidas 

Promover la ejecución de proyectos ambientales a través de organismos públicos 

sectoriales 

CICH ·ONGs 
Participación directa en la CICH 
Acceso a los programas, proyectos y políticas de la CICH 

Utilización del centro de información de la CICH 

ACP ·ONGs 
Acceso a recursos económicos a través de la CICH 

Acceso a las políticas ambientales en la cuenca a través de la CICH 

2. Identíficar instancias institucionales de participación en los procesos de 

planificación, ejecución y evaluación de planes de manejo de sub-cuencas 

ACP, CICH, ANAM, otras instituciones gubemamentales, ONGs 

3. Definir qué rol deben desempeñar las ONGs en las fases de planificación, ejecución 

y evaluación de los planes de manejo de sub-cuencas y con qué instituciones 

deberían hacerlo 
Servir de facilitadores en Iso DRP a realizar con las comunidades involucradas en el 

proceso, de la confección y supervisión de los planes de manejo y las instancias 

gubemamentales involucradas 



... 

... 

1. 

Grupo#2 

Loyda Sanchez - Sociedad Audubon 
Noris Alain - FundaMujer 

Rolando Sanchez - APASAN 
Celinda de Fenton - AMSXXI 

Nicolino Troncoso - APRONAD 

Detenninar como y/o de que manera las ONGs pueden trabajar con cada una de las 
instituciones claves identificadas 

ANAM 
Consultor independiente 
Comisiones consultivas 

ARI 
Asesorar 
Cooperaci6n institucional 

CICH 
Programa de fortalecimiento institucional 
Consultor independiente 

2. Identificar instancias institucionales de particlpacion en los procesos de 
planificacion, ejecucion y evaluacion de planes de manejo de sub-cuencas 

3. 

ACP - Departamento de Seguridad y Ambiente) 
CICH - Comisiones tecnicas permanentes y temporales 

Definir que rol deben desempeiiar las ONGs en las fases de planificacion, ejecucion 
y evaluacion de los planes de manejo de sub-cuencas y con que instituciones 
deberian hacerlo 
Consultores I ejecutores en ANAM, otras ONGs y otras instituciones 

If~ 
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1. 

Grupo #2 

Loyda Sánchez - Sociedad Audubon 
Noris Alain - FundaMujer 

Rolando Sánchez - APASAN 
Celinda de Fenton - AMSXXI 

Nicolino Troncoso - APRONAD 

Detenninar cómo y/o de qué manera las ONGs pueden trabajar con cada una de las 
instituciones claves identificadas 

ANAM 
Consultor independiente 
Comisiones consultivas 

ARI 
Asesorar 
Cooperación institucional 

CICH 
Programa de fortalecimiento institucional 
Consultor independiente 

2. Identificar instancias institucionales de participación en los procesos de 
planificación, ejecución y evaluación de planes de manejo de sub-cuencas 

3. 

ACP - Departamento de Seguridad y Ambiente) 
CICH - Comisiones técnicas permanentes y temporales 

Definir qué rol deben desempeñar las ONGs en las fases de planificación, ejecución 
y evaluación de los planes de manejo de sub-cuencas y con qué instituciones 
deberían hacerlo 
Consultores I ejecutores en ANAM, otras ONGs y otras instituciones 

If~ 



1. 

Grupo#3 

Rosabel Mir6 - Sociedad Audubon 
Mariela Fruto - FAS PANAMA 

Ericka Gonzalez - GEMAS 
Margarita Soriano - CEDEM 

Determinar como ylo de que manera las ONGs pueden trabajar con cada una de las 
instituciones claves identificadas 

Participando en comisiones consultivas 
Brindando asesoria en temas ambientales 
En la elaboracion de terminos de referencia para la ejecucion de proyectos 
Ejecutores de programas 0 proyectos de educacion ambiental, participacion 
comunitaria, tecnologias limpias y formula cion de proyectos 
Apoyar las acciones que se tomen en beneficio para mejorar la calidad de vida de 
la poblacion 
Velar porque las responsabilidades de cada una de las diferentes instituciones se 
cum pia segun 10 dictado por sus leyes y reglamentos 

2. Identificar instancias institucionales de participacion en los procesos de 
planificacion, ejecucion y evaluacion de planes de manejo de sub-cuencas 
ACP, CICH, AN AM 

3. Detinir que rol deben desempeiiar las ONGs en las fases de planiticacion, ejecuclon 
y evaluacion de los planes de manejo de sub-cuencas y con que instltuciones 
deberian hacerlo 

Las ONGs deben ser coiaboradoras, vigilantes, fiscalizadoras y promotoras de la 
participacion de las comunidades en el proceso de planificacion de planes de 
manejo 

Servir de ejecutoras para el ievantamiento 0 actualizacion de infromacion de la 
cuenca 

Una vez elaborado el plan de manejo, las ONGs pueden ser ejecutoras y asesoras 
para la realizacion y evaiuacion de actividades planificadas 

Estas acciones se deben realizar conjuntamente con ACP, CICH Y ANAM. 

... 
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1. 

Grupo #3 

Rosabel Miró - Sociedad Audubon 
Mariela Fruto - FAS PANAMA 

Ericka González - GEMAS 
Margarita Soriano - CEDEM 

Determinar cómo ylo de qué manera las ONGs pueden trabajar con cada una de las 
instituciones claves identificadas 

Participando en comisiones consultivas 
Brindando asesoría en temas ambientales 
En la elaboración de términos de referencia para la ejecución de proyectos 
Ejecutores de programas o proyectos de educación ambiental, participación 
comunitaria, tecnologias limpias y formulación de proyectos 
Apoyar las acciones que se tomen en beneficio para mejorar la calidad de vida de 
la población 
Velar porque las responsabilidades de cada una de las diferentes instituciones se 
cumpla según lo dictado por sus leyes y reglamentos 

2. Identificar instancias institucionales de participación en los procesos de 
planificación, ejecución y evaluación de planes de manejo de sub-cuencas 
ACP, CICH, ANAM 

3. Definir qué rol deben desempeñar las ONGs en las fases de planificación, ejecución 
y evaluación de los planes de manejo de sub-cuencas y con qué instituciones 
deberían hacerlo 

Las ONGs deben ser colaboradoras, vigilantes, fiscalizadoras y promotoras de la 
participación de las comunidades en el proceso de planificación de planes de 
manejo 

Servir de ejecutoras para el levantamiento o actualización de infromación de la 
cuenca 

Una vez elaborado el plan de manejo, las ONGs pueden ser ejecutoras y asesoras 
para la realización y evaluación de actividades planificadas 

Estas acciones se deben realizar conjuntamente con ACP, CICH y ANAM. 
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EJERCICIO # 6 - CAUSA Y EFECTO 
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--~I---~ .. ------
CONTAMINACI6N ~E F~~~~~~~~;ICAS ] 
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INTEGRANTES 
GRUPO#2: 

NORIS ALAiN 
VIELKA BERMUDEZ 
ROSABEL MIR6 
NICOLINO TRONCOSO 
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EJERCICIO # 6 - CAUSA Y EFECTO 

DESMEJORAMIENTO DE LA 
CAUDAD DE VIDA 

BAJO INGRESO ECON6MICO 1 

ACCESO AL CREDITO 
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BAJA PRODUCCI6N r-
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TENENCIA DE LA TIERRA 
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INTEGRANTES 
GRUPO #2: 
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Informe del Comite de Indicadores 
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Informe del Comité de Indicadores 



Programa de Fortalecimiento de ONG de la Cuenca hidrografica del Canal de Panama 

Comisi6n de Indicadores 
Sociedad Audubon de Panama, GEMAS, PROCOSOL 

Introduccion 
Objetivo de la Comision 
Area de Aplicacion 

Sobre los Indicadores 
I. Conceptos basicos 

a. Definicion 
b. Caracteristicas 
c. Tipo y alcance 
d. Construccion de indicadores 

2. Situacion de la Cuenca del Canal de Panama 
a. Comunidades y grupos sociales 

3. Propuesta de Plan de Monitoreo basico 
a. Indicadores basicos propuestos 
b. Metodologia de aplicacion 

PorlasONG 
Por las ONG y las Comunidades 
Por las Comunidades 

c. Capacitacion 
d. Seguimiento y Evaluacion 
e. Presupuesto y recursos economicos necesarios 

-

... 

Programa de Fortalecimiento de ONG de la Cuenca hidrográfica del Canal de Panamá 

Comisión de Indicadores 
Sociedad Audubon de Panamá, GEMAS, PROCOSOL 

Introducción 
Objetivo de la Comisión 
Area de Aplicación 

Sobre los Indicadores 
l. Conceptos básicos 

a. Definición 
b. Características 
c. Tipo y alcance 
d. Construcción de indicadores 

2. Situación de la Cuenca del Canal de Panamá 
a. Comunidades y grupos sociales 

3. Propuesta de Plan de Monitoreo básico 
a. Indicadores básicos propuestos 
b. Metodología de aplicación 

PorlasONG 
Por las ONG y las Comunidades 
Por las Comunidades 

c. Capacitación 
d. Seguimiento y Evaluación 
e. Presupuesto y recursos económicos necesarios 

-

... 
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Programa de Fortalecimiento para ONG de la Cuenca Hidrognifica del Canal<IePanama 

COMISION DE INDICAOORES: 
Sociedad Audubon de Panama (Karla Aparicio), GEMAS (Ima Avila), PROCOSOL -PANAMA 
(Reynaldo H. Bermudez, Vielka: BermUdez) 

Introduccion: 
La comision de indicadores surgio como motivacion de uno de los talleres del programa de 

Fortalecimiento de ONG de la CHCP, considenindose en ese momento la importancia de trabajar sobre 
dicha tematica. 

Una vez reunidos reflexionamos sobre nuestras apreciaciones sobre el trabajo a efectuar, 
encontrandonos con algunas dudas al respecto, entre elias, apuntibamos en primer termino sobre el 
objetivo de 10 que vamos hacer, ipara que y quien va a aplicar (usar) estos indicadores?, i.Que 
mecanismo se va utilizar para su aplicacion? y i,como estos :indicadores nos van ayudar para mejorar la 
situacion detectada? 

Luego de la aclaracion por parte del programa sobre eI objetivo del trabajo, iniciamos la e1aboracion 
del docurnento a presentar a consideracion de las ONG participantes, solicitando su aporte y 
participacion para completar la propuesta, sobretodo luego de recibir una capacitacion amplia sobre 
todo 10 concerniente a la Cuenca Hidrognifica del Canal de Panama en el taller a desarrollar del 22 al 
26 de Abril de 2002. 

Objetivo General: 
Elaborar una propuesta sobre indicadores de amplio uso para la Cuenca hidrognifica del Canal de 

Panama. 

Aspectos Conceptuales: 
A continuacion presentamos una breve descripcion de los aspectos conceptuales concernientes al tema 

.... de los indicadores. 
a. Definicion de Indicador: Existen diferente conceptos para la definicion de un indicador, a manera 

de apoyo presentamos dos definiciones para aproximarnos a esta tematica. 

a.l Indicador: " Un indicador es una medida descriptiva de los cambios 0 los resultados ocurridos en 
un proceso y que se construye como producto de la relaci6n de dos 0 mas variables seleccionadas 
de acuerdo a un marco conceptual determinado" Mondol, 1993. 

a2.Indicador: Son sei'iales, signos, marcas de algiIn suceso 0 acontecimiento: 
especifican en terminos precisos el contenido de cada objetivo, resultado y supuesto de un 
proyecto 
fijan metas para medir eI curnplimiento de los objetivos, resultados y supuestos de un proyecto 
Constituyen bases para el monitoreo y evaluaci6n. 

b. Caracterlsticas de un Indicador: En la bibliografia consultada se enfatiza n los indicadores 
cuantitativos en donde se prioriza la Medida Las caracteristicas principales de este tipo de 
indicador son: . 

b.l. Debe ser medible: Debe expresarse de forma cuantificable en un nurnero, porcentaje, razon. 
proporcion, etc. 

b.2. Debe ser Objetivo: Debe significar 10 mismo para todos. 
b.3. Debe ser Valido: Debe medir 10 que la definicion dice que medini 

.. 
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Programa de Fortalecimiento para ONG de la Cuencá Hidrográfica del Cana!<!ePanamá 

COMISIÓN DE INDICADORES: 
Sociedad Audubon de Panamá (Karla Aparicio), GEMAS (Ima Avila), PROCOSOL -PANAMA 
(Reynaldo H. Bermúdez, Vielh Bermúdez) 

Introducción: 
La comisión de indicadores surgió como motivación de uno de los talleres del programa de 

Fortalecimiento de ONG de la CHCP, considerándose en ese momento la importancia de trabajar sobre 
dicha temática. 

Una vez reunidos reflexionamos sobre nuestras apreciaciones sobre el trabajo a efectuar, 
encontrándonos con algunas dudas al respecto, entre ellas, apuntábamos en primer termino sobre el 
objetivo de lo que vamos hacer, ¿para qué y quién va a aplicar (usar) estos indicadores?, ¿Qué 
mecanismo se va utilizar para su aplicación? y ¿cómo estos :indicadores nos van ayudar para mejorar la 
situación detectada? 

Luego de la aclaración por parte del programa sobre el objetivo del trabajo, iniciamos la elaboración 
del documento a presentar a consideración de las ONG participantes, solicitando su aporte y 
participación para completar la propuesta, sobretodo luego de recibir una capacitación amplia sobre 
todo lo concerniente a la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá en el taller a desarrollar del 22 al 
26 de Abril de 2002. 

Objetivo General: 
Elaborar una propuesta sobre indicadores de amplio uso para la Cuenca hidrográfica del Canal de 

Panamá. 

Aspectos Conceptuales: 
A continuación presentamos una breve descripción de los aspectos conceptuales concernientes al tema 

.... de los indicadores. 
a. Definición de Indicador: Existen diferente conceptos para la definición de un indicador, a manera 

de apoyo presentamos dos definiciones para aproximarnos a esta temática. 

a.l Indicador: " Un indicador es una medida descriptiva de los cambios o los resultados ocurridos en 
un proceso y que se construye como producto de la relación de dos o más variables seleccionadas 
de acuerdo a un marco conceptual determinado" Mondol, 1993. 

a2.Indicador: Son señales, signos, marcas de algún suceso o acontecimiento: 
especifican en términos precisos el contenido de cada objetivo, resultado y supuesto de un 
proyecto 
fijan metas para medir el cumplimiento de los objetivos, resultados y supuestos de un proyecto 
Constituyen bases para el monitoreo y evaluación. 

b. Características de un Indicador: En la bibliografia consultada se enfatiza n los indicadores 
cuantitativos en donde sé prioriza la Medida Las características principales de este tipo de 
indicador son: . 

b.l. Debe ser medible: Debe expresarse de forma cuantificable en un numero, porcentaje, razón. 
proporción, etc. 

b.2. Debe ser Objetivo: Debe significar lo mismo para todos. 
b.3. Debe ser Valido: Debe medir lo que la definición dice que medirá 



b.4. Debe ser Sensible: Debe ser construido de tal manera que pueda reflejar los cambios ocurridos 

en la situacion que se esta midiendo. 

c. Construccion de los Indicadores: A continuaci6n'exponemos algunas reglas basicas para la 

construcci6n de indicadores. ' 

c.l. Debe existir una interpretacion del significado del indicador 

c.2. Debe definirse Que, Como y Cuando medir. 

c.3. Se requiere definir los insumos requeridos para el calculo de los indicadores. 

c.4. Se debe interpretar los resultados de los valores del indicador considerando las limitaciones que 

tiene. 
Para la construcci6n de indicadores se sugiere como metodologia partir de una categoria de analisis, 

luego definir los elementos de cada categoria, ubicar los descriptores y con estos definir los 

indicadores. 
Para mayor c1aridad defimmos estos aspectos: 

Categoria de analisis: Aspecto, ambito 0 parametro a estudiar. 

Elemento: Parte significativa de una categoria. 

Descriptor: Caracteristicas principales de los elementos de analisis. 

Indicador: Es la medida 0 senal con las cualidades arriba expuesta. 

d. Clases de Indicadores: 
d.l. Indicadores de Eficiencia: Tienen como mision valorar el rendimiento de los insumos, 

recursos y esfuerzos dedicados a obtener ciertos objetivos y/o resultados con unos tiempos y costos 

registrados y analizados. Permiten valorar 

la utilizaci6n del recurso 0 talento humano y de los recursos fisicos y financieros 

EI tiempo y el cumplimiento de actividades, tareas 0 metas intermedias 

EI rendimiento fisico promedio 0 productividad 

La relaci6n costo-beneficios 

EI grado de eficiencia 
d.2. Indicadores de Eficacia: Tiene como mision medir 0 valorar si se resolvio el problema 

planteado y en que magnitud. Los podemos c1asificar en 

Indicadores de producto: Son los que permiten medir los logros alcanzados en el plazo 

inmediato, a partir de actividades 0 eventos realizados. 

Indicadores de Resultado: Estan relacionados con los logros previstos y a\canzados que 

contribuyen directamente con la solucion de la problematica que afecta a la poblacion objetivo 

y con los beneficios directamente producidos. 

Indicadores de Efecto: Tienen que ver con los resultados a mediano plazo y estan relacionados 

con la incidencia que los resultados producen en el ambito mas alia de la cobertura poblacional 

de un proyecto determinado. 

Indicadores de Impacto: Estan relacionados con los resultados a largo plazo, con la 

sostenibilidad de los procesos generados a partir de los planes y proyectos ejecutados. 

-

b.4. Debe ser Sensible: Debe ser construido de tal manera que pueda reflejar los cambios ocurridos 

en la situación que sé esta midiendo. 

c. Construcción de los Indicadores: A continuación'exponemos algunas reglas básicas para la 

construcción de indicadores. ' 

c.I. Debe existir una interpretación del significado del indicador 

c.2. Debe definirse Qué, Cómo y Cuándo medir. 

c.3. Se requiere definir los insumos requeridos para el cálculo de los indicadores. 

c.4. Se debe interpretar los resultados de los valores del indicador considerando las limitaciones que 

tiene. 
Para la construcción de indicadores se sugiere como metodologia partir de una categoría de análisis, 

luego definir los elementos de cada categoría, ubicar los descriptores y con estos definir los 

indicadores. 
Para mayor claridad defimmos estos aspectos: 

Categoría de análisis: Aspecto, ámbito o parámetro a estudiar. 

Elemento: Parte significativa de una categoría. 

Descriptor: Características principales de los elementos de análisis. 

Indicador: Es la medida o señal con las cualidades arriba expuesta. 

d. Clases de Indicadores: 
d.l. Indicadores de Eficiencia: Tienen como misión valorar el rendimiento de los insumos, 

recursos y esfuerzos dedicados a obtener ciertos objetivos y/o resultados con unos tiempos y costos 

registrados y analizados. Permiten valorar 

la utilización del recurso o talento humano y de los recursos fisicos y financieros 

El tiempo y el cumplimiento de actividades, tareas o metas intermedias 

El rendimiento fisico promedio o productividad 

La relación costo-beneficios 

El grado de eficiencia 
d.2. Indicadores de Eficacia: Tiene como misión medir o valorar si se resolvió el problema 

planteado y en que magnitud. Los podemos clasificar en 

Indicadores de producto: Son los que permiten medir los logros alcanzados en el plazo 

inmediato, a partir de actividades o eventos realizados. 

Indicadores de Resultado: Están relacionados con los logros previstos y alcanzados que 

contribuyen directamente con la solución de la problemática que afecta a la población objetivo 

y con los beneficios directamente producidos. 

Indicadores de Efecto: Tienen que ver con los resultados a mediano plazo y están relacionados 

con la incidencia que los resultados producen en el ámbito más allá de la cobertura poblacional 

de un proyecto determinado. 

Indicadores de Impacto: Están relacionados con los resultados a largo plazo, con la 

sostenibilidad de los procesos generados a partir de los planes y proyectos ejecutados. 

-
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A continuacion exponemos las Categorias, aspectos 0 ambitos de an3Iisis y los elementos a considerar 

en cada ambito de aruilisis 

# 
I. 

3 

4 

5 

6 

Ambito 0 Asoecto 
Socio - Cultural 

, En base a la parte de demografia 

I Infraestructura 
I 

Genero 

Organizacion 

Produccion 

Recursos naturales 

7 Institucional 

8 T enencia de la tierra 

9 Economia 

10 Politico- lel!ales 

Elementos 
Poblacion- tamaiio, tasa de crecimiento, distribucion 

segim sexo, analfabetismo 
Grupos etnicos - Cuales son, donde estlin, cuantos son. 

Vivienda - Caracteristicas, acceso a Iuz, 3gua, 
saneamiento, tipos de materiales. 

Escuelas - Primaria, cicio basico, numero de aulas, 

maestros instalaciones, (comedor, biblioteca, cocina, 

huerto, cancha de juegos) I 
Salud - Puesto, subcentro, centro, recurso humano, i 

recursos logisticos, hospitales ! 

Red vial - Tipo, kilometros, puentes, zarzos I 
Red fluvial - muelles 
Infraestructura social y recreativa - iglesias, 

comunales, parques, cementerio, canchas 
casasj 

! 
Comunicacion - Telefono, radio , 

Acceso de mujeres y hombres al credito, asistencia i 
tecnica y capacitacion, a canales de comercializacion, I 
omanizacion v oarticinacion, actividades productivas 

Naturaleza y tipo de organizaciones, legalidad de las 

orl!ll1lizaciones, menbresia sellim sexo 

Tipo de actividades, superficie sembrada. en pasto, 

tecnologia, Capacitacion, comercializacion, credito, 

insumos 
Zoocriaderos, reforestacion, agroforesteria, pr.icticas de 

conservacion de suelo, usos de agroquimicos, 

investigacion. 
Gestion ambiental, Recursos Hidricos, suelo, Flora, 

biodiversidad 
Prograruas y proyectos, Organizaciones 

gubemamentales, ONG, 
Recursos logisticos, financieros y humanos 

Mecanismos de coordinacion 

SUDerficie titulada 0 sin titulo, tierras nacionales 

Poblacion economicamente activa y no activa 

economicarnente, niveles de ingreso, estab\ecimiento 

comerciales v alUoindustriales. 

Marco le2i/-definicion de politicas sobre ellirea 

- ..... , 

... 
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A continuación exponemos las Categorías, aspectos o ámbitos de análisis y los elementos a considerar 

en cada ámbito de análisis 

# Ambito o Asoecto 

1. Socio - Cultural 
, En base a la parte de demografia 

Elementos 
Población- tamaño, tasa de crecimiento, distribución 

según sexo, analfabetismo 

12 I Infraestructura 
I 

Grupos étnicos - Cuales son, donde están, cuantos son. 

Vivienda - Caracteristicas, acceso a luz, ÍIgua, 

saneamiento, tipos de materiales. 

Escuelas - Primaria, ciclo básico, numero de aulas, 

maestros instalaciones, (comedor, biblioteca, cocina, 

huerto, cancha de juegos) I 
Salud - Puesto, subcentro, centro, recurso humano, i I 

I 

3 Genero 

4 Organización 

5 Producción 

6 Recursos naturales 

7 Institucional 

8 Tenencia de la tierra 

9 Economía 

10 Político- lel!ales 

recursos logísticos, hospitales ! 

Red vial - Tipo, kilómetros, puentes, zarzos I 
Red fluvial - muelles 
Infraestructura social y recreativa - iglesias, 

comunales, parques, cementerio, canchas 
casasj 

! 
Comunicación - Teléfono, radio , 

Acceso de mujeres y hombres al crédito, asistencia i 
técnica y capacitación, a canales de comercialización, I 
or!!anización v oarticinación, actividades productivas 

Naturaleza y tipo de organizaciones, legalidad de las 

organizaciones, menbresía sellÚll sexo 

Tipo de actividades, superficie sembrada. en pasto, 

tecnología, Capacitación, comercialización, crédito, 

insumos 
Zoocriaderos, reforestación, agroforestería, prácticas de 

conservación de suelo, usos de agroquímicos, 

investigación. 
Gestión ambiental, Recursos Hídricos, suelo, Flora, 

biodiversidad 
Prograruas y proyectos, Organizaciones 

gubernamentales, ONG, 
Recursos logísticos, financieros y humanos 

Mecanismos de coordinación 

SUDerficie titulada o sin titulo, tierras nacionales 

Población económicamente activa y no activa 

económicamente, niveles de ingreso, establecimiento 

comerciales v alUoindustriales. 

Marco le2i!-definición de políticas sobre el área 

- ..... , 



. .. 
Programa de Fortalecimiento de ONG de la Cuenca Hidrognlfica del Canal de Panama 

o gUla para a ConstrucclOn e n lca ores Cuadr' I' " dId' d 

N° Ambito 0 As~cto Elemento DescriPtor Indicadores I 
1. Socio Cultural · Poblacion I 

· Grupos Etnicos i 
· Vivienda I 

2. lnfraestructura · Escuelas 
· Salud 
· Red Vial 
· Red Fluvial 
· Infraestructura social y 

recreativa 
· Comunicacion 

3. Genero · Acceso a credito j 

· Asistencia tecnica j 

· Capacitacion , 
· Canales comercializacion 

i 
i 

· Organizacion Participacion 
, 
i 

· Actividades Productivas 
: 
! 

4. Organizacion · Tipo de organizacion I , 
· Legalidad 1 

· Membresia I , 
5. Produccion · Tipo de Actividades i 

I. tecnologia 
, 
I 

· Credito I 

· Comercializacion 
I , 
i 

.InsU1llos 1 

· Capacitacion I 
6. Recursos Naturales · Zoocriaderos I , 

· Reforestacion 

I · Agroforesteria 
· Conservacion de suelos I 

I 

· Agroquimicos I I' Gestion ambiental I 
· Recursos hidricos I 

· Suelos 
· Biodiversidad 

7. Institucional · Programas y Proyectos 
· Org. Gubernamentales, ONG 
· Recursos logisticos, financieros 
· Mecanismos de coordinacion 

8 Tenencia de la tierra · Titulacion .. 
9. Economia . PEA 

· Niveles de ingreso 
· Establecimintos comerciales 

y agroindustriales 
10 Politico-Legal · Marco legal 

-
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Programa de Fortalecimiento de ONG de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

o gUIa para a ConstrucclOn e n lca ores Cuadr' l' " d 1 d' d 
N° Ambito o As~cto Elemento DescriPtor Indicadores I 
1. Socio Cultural · Población I 

· Grupos Etnicos i 
· Vivienda I 

2. Infraestructura · Escuelas 
· Salud 
· Red Víal 
· Red Fluvial 
· Infraestructura social y 

recreativa 
· Comunicación 

3. Genero · Acceso a crédito j 

· Asistencia técnica j 

· Capacitación , 
· Canales comercialización 

¡ 
¡ 

· Organización Participación 
, 
i 

· Actividades Productivas 
: 
! 

4. Organización · Tipo de organización 1 , 
· Legalidad 1 

· Membresía I , 
5. Producción · Tipo de Actividades i 

l. tecnología 
, 
I 

· Crédito 1 

· Comercialización 
I , 
¡ 

.InsU1llos 1 

· Capacitación I 
6. Recursos Naturales · Zoocriaderos I , 

· Reforestación 

I · Agroforestería 
· Conservación de suelos I 

I 

· Agroquímicos I l' Gestión ambiental I 
· Recursos hidricos I 

· Suelos 
· Biodiversidad 

7. Institucional · Programas y Proyectos 
· Org. Gubernamentales, ONG 
· Recursos logísticos, financieros 
· Mecanismos de coordinación 

8 Tenencia de la tierra · Titulación .. 
9. Economía . PEA 

· Niveles de ingreso 
· Establecimintos comerciales 

y agroindustriales 
10 PoIítico-Legal · Marco legal 

-
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Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubemamentales 
para la Protecci6n de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama 

Seminario-Taller #6 - La Cuenca Hidrografica del Canal de Panama 
Abril 22-26, 2002 

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS PARTICIPANTES 

I. EN CUANTO AL CURSO 

Aspecto Excelente Bueno Regular 
I Mucho IAlgo I Poco 

EI contenido del curso lue ... 12 2 

Los temas lueron apropiados para las necesidades de su ONG ... 13 1 

Podr" utilizar el material presentado en sus actividades diarias ... 6 8 

La prolundidad de los temas presentados lue ... 9 4 1 

La duraci6n del curso para cubrir el material presentado lue ... 4 9 1 

EI uso de ayudas audivisuales lue ... 9 5 

Los ejercicios practicos fueron ... 8 6 

EI tiempo asignado para los ejercicios practicos lue ... 4 9 1 

La calidad y el contenido del material distribuido es ... 8 6 

EI nivel de enseiianza lue acorde a los participantes ... 8 6 

Malo I 
Nada 
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Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Seminario-Taller #6 - La Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 
Abril 22-26, 2002 

RESULTADOS DE LA EVALUACiÓN DE LOS PARTICIPANTES 

1. EN CUANTO AL CURSO 

Aspecto Excelente Bueno Regular 
I Mucho I Algo I Poco 

El contenido del curso fue ... 12 2 

Los temas fueron apropiados para las necesidades de su ONG ... 13 1 

Podrá utilizar el material presentado en sus actividades diarias ... 6 8 

La profundidad de los temas presentados fue ... 9 4 1 

La duración del curso para cubrir el material presentado fue ... 4 9 1 

El uso de ayudas audivisuales fue ... 9 5 

Los ejercicios prácticos fueron ... 8 6 

El tiempo asignado para los ejercicios prácticos fue ... 4 9 1 

La calidad y el contenido del material distribuido es ... 8 6 

El nivel de enseñanza fue acorde a los participantes ... 8 6 

Malo I 
Nada 
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... COMENTARIOS EN CUANTO AL CURSO 

Para mi fue algo nuevo, ya que no conocia en profundidad todo loque enmarca la cuenca en cuanto a los 
aspectos socio-econ6micos, culturales y ambientales 

La informaci6n recibida fue valiosisima 

En algunas presentaciones dadas por los expositores no se entreg6 el material expuesto 0 se entreg6 una 
vez concluida la exposici6n; pienso que debe corregirse 

La informaci6n recibida es valioslsima; sin embargo, no tenemos una cultura de investigaci6n yanalisis, 
por 10 que creo que sera conveniente seguir insisliendo sobre el lema de alguna forma 

A pesar de que desconocla alunas leyes fue bueno para motivar el conocimiento 

Aunque algunas cosas no pudieron ser analizadas a profundidad en algunas ocasiones, las conclusiones 
obtenidas fueron, en general, muy interesantes y muy acertadas para efectos de la problemalica de la 
cuenca 

Cada vez tenemos mas herramientas y conocimientos 

Ha sido de gran provecho e importancia; realmente me ha gustado; espero aprovechar la informaci6n 
recibida, profundizarla y pasarla a quienes corresponde 

Conozco mejor las cuencas 

EI arbol de problemas requiere de mas tiempo 

Surge la necesidad de conocer mejor los temas del agua, por 10 cual propongo invitar al personal de 
CATHALAC a que nos de una charla y al de reforeslaci6n para 10 cual sugiero invitar al botanico Rolando 
Perez, de STRI, quien trabaja en Sarro Colorado y conoce muy bien de especies nativas y conoce el lema 

Hubo conocimienlo mas direclo de 10 que es la cuenca (fa116 gira de campo) 

Sabemos hacia que lema especifico y hacia que cuenca enfocarnos 

Es informaci6n de primera mano, adicional a 10 de las leyes 

Por el liempo, no se logr6 profundizar mucho y era algo generalizado 

A veces se logra mejor comprensi6n si tienes liempo para revisar (dias de por medio) 

Los ejercicios fueron muy inleresanles y un poco reflexivos 

Ya en el Taller #6 es importanle deslacar que este es un complemento de todo 10 anterior y sl quiero 
expresar que para mi ha sido muy enriquecedor el material que nos facilitaron los expositores y el equipo 
tecnico 

Todo bien 

Fue un curso muy bueno y para fines practicos 

13 J 
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... COMENTARIOS EN CUANTO AL CURSO 

Para mi fue algo nuevo, ya que no conocia en profundidad todo loque enmarca la cuenca en cuanto a los 
aspectos socio-económicos, culturales y ambientales 

La información recibida fue valiosisima 

En algunas presentaciones dadas por los expositores no se entregó el material expuesto o se entregó una 
vez concluida la exposición; pienso que debe corregirse 

La información recibida es valioslsima; sin embargo, no tenemos una cultura de investigación y análisis, 
por lo que creo que será conveniente seguir insistiendo sobre el tema de alguna forma 

A pesar de que desconocla alunas leyes fue bueno para motivar el conocimiento 

Aunque algunas cosas no pudieron ser analizadas a profundidad en algunas ocasiones, las conclusiones 
obtenidas fueron, en general, muy interesantes y muy acertadas para efectos de la problemática de la 
cuenca 

Cada vez tenemos más herramientas y conocimientos 

Ha sido de gran provecho e importancia; realmente me ha gustado; espero aprovechar la información 
recibida, profundizarla y pasarla a quienes corresponde 

Conozco mejor las cuencas 

El árbol de problemas requiere de más tiempo 

Surge la necesidad de conocer mejor los temas del agua, por lo cual propongo invitar al personal de 
CATHALAC a que nos de una charla y al de reforestación para lo cual sugiero invitar al botánico Rolando 
Pérez, de STRI, quien trabaja en Barro Colorado y conoce muy bien de especies nativas y conoce el tema 

Hubo conocimiento más directo de lo que es la cuenca (faltó gira de campo) 

Sabemos hacia qué tema especifico y hacia qué cuenca enfocarnos 

Es información de primera mano, adicional a lo de las leyes 

Por el tiempo, no se logró profundizar mucho y era algo generalizado 

A veces se logra mejor comprensión si tienes tiempo para revisar (días de por medio) 

Los ejercicios fueron muy interesantes y un poco reflexivos 

Ya en el Taller #6 es importante destacar que este es un complemento de todo lo anterior y si quiero 
expresar que para mí ha sido muy enriquecedor el material que nos facilitaron los expositores y el equipo 
técnico 

Todo bien 

Fue un curso muy bueno y para fines prácticos 
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II. EN CUANTO A LOS CAPACITADORES 

Aspecto Excelente Bueno Regular Malo I 
I Mucho I Algo I Poco Nada 

Las presentaciones de los instructores fueron", 6 8 

La preparaci6n de los instructores al presentar su tema fue ... 5 9 

La interaccion entre los instructores y participantes fue." 9 5 

COMENTARIOS EN CUANTO A LOS CAPACITADORES 

Con excepci6n de la indecisi6n y poca preparaci6n de uno y la falta (0 ausencia) de otro. lue muy buena la 
calidad tanto de los expositores como del material y la informaci6n entregados 

S610 uno estuvo un poco debil en cuanto a sus conocimientos; sin embargo, proporcion6 muchos datos no 
conocidos por ml 

En su gran mayorla dominaban el tema 

Con la excepcion de la ausencia de un expositor (el jueves), los expositores hicieron, en general, buenas 
presentaciones 

Conoclan su tema 

En su mayorla estuvieron acorde a las expectativas, preparados, y con buena lrasmisi6n de la informaci6n 

T odos y cada uno me ensenaron algo que antes no conocla, Gracias. Espero escuchar a Marcelo de La Rosa 
en otra ocasion, porque el tema es pertinente y el no asisti6 

Hubo dos facilitadores que no manejaban bien los lemas; es algo que deben lomar en cuenta pueslo que dejan 
que desear 

Sa pudo observar que la mayoria de ellos sa prepar6 para el mismo. Es comprensible alguna fallna, pero en el 
camino y con esmero se puede corregir. Fue muy buena la presentaci6n de todos 

Nos falta los materiales expuestos 

J~ 
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11. EN CUANTO A LOS CAPACITADORES 

Aspecto Excelente Bueno Regular Malo I 
I Mucho I Algo I Poco Nada 

Las presentaciones de los instructores fueron", 6 8 

La preparación de los instructores al presentar su tema fue ... 5 9 

La interacción entre los instructores y participantes fue." 9 5 

COMENTARIOS EN CUANTO A LOS CAPACITADORES 

Con excepción de la indecisión y poca preparación de uno y la falta (o ausencia) de otro. fue muy buena la 
calidad tanto de los expositores como del material y la información entregados 

Sólo uno estuvo un poco débil en cuanto a sus conocimientos; sin embargo, proporcionó muchos datos no 
conocidos por mi 

En su gran mayorla dominaban el tema 

Con la excepción de la ausencia de un expositor (el jueves), los expositores hicieron, en general, buenas 
presentaciones 

Conoclan su tema 

En su mayorla estuvieron acorde a las expectativas, preparados, y con buena trasmisión de la información 

Todos y cada uno me ensenaron algo que antes no conocla, Gracias. Espero escuchar a Marcelo de La Rosa 
en otra ocasión, porque el tema es pertinente y él no asistió 

Hubo dos facilitadores que no manejaban bien los temas; es algo que deben tomar en cuenta puesto que dejan 
que desear 

Se pudo observar que la mayoría de ellos se preparó para el mismo. Es comprensible alguna fallita, pero en el 
camino y con esmero se puede corregir. Fue muy buena la presentación de todos 

Nos falta los materiales expuestos 
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III. EN CUANTO A LA ORGANIZACION 

Aspecto Excelente Bueno Regular Malo! 
! Mucho !Algo !Poco Nada 

La organizacion del curso fue ... 10 4 

Las instalaciones donde se realizo el curso fueron ... 7 6 1 

La alimentaci6n fue ... 9 5 

EI horario utilizado para las clases fue ... 3 11 

COMENTARIOS EN CUANTO A LA ORGANlZACI6N 

Necesitamos mejor acceso allnternet 

Considero que si bien es cierlo la parlicipacion nuestra es un compromiso. no esta de mas que el consorcio 
presione en alguna manera 

No hay nada que comentar; fue excelente 

Debemos tener un momenta para reflexionar 

Buena como siempre 

•• 
Los felicito por la buena organizacion ;c 

Resulta un poco pesado y canson estar todo el dia encerrados en un solo salon hasta las 6:00 pm; eso resta 
disposicion, interss y parlicipacion y creo que ya antes 10 han dicho 

Como siempre, todo estuvo muy bien organizado 

.iIIIII Todo bien 

Fue buena, aunque falto un expositor 

.-
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111. EN CUANTO A LA ORGANIZACiÓN 

Aspecto Excelente Bueno Regular Malol 
I Mucho I Algo I Poco Nada 

La organización del curso fue ... 10 4 

Las instalaciones donde se realizó el curso fueron ... 7 6 1 

La alimentación fue ... 9 5 

El horario utilizado para las clases fue ... 3 11 

COMENTARIOS EN CUANTO A LA ORGANIZACiÓN 

Necesitamos mejor acceso al Internet 

Considero que si bien es cierto la participación nuestra es un compromiso. no está de más que el consorcio 
presione en alguna manera 

No hay nada que comentar; fue excelente 

Debemos tener un momento para reflexionar 

Buena como siempre 

•• 
Los felicito por la buena organización 

Resulta un poco pesado y cansón estar todo el dia encerrados en un solo salón hasta las 6:00 pm; eso resta 
disposición, interés y participación y creo que ya antes lo han dicho 

Como siempre, todo estuvo muy bien organizado 

.iIIIII Todo bien 

Fue buena, aunque faltó un expositor 
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OTROS COMENTARIOS Y/O SUGERENCIAS 

En cuanlo a las inslalaciones, se va un desmejoramienlo en el manlenimienlo (ftltraciones en la tina, falta de 
lomillos en las plumas, enlre olras). Falla insumos en el bano (lima, jabones, algod6n, shampoo, gorra para el 
bano, crema de mano, elc.) La calidad del personal humano es excelenle; sin embargo, las estrucluras hay que 
manlenerlas 

Damos las carlulinas la noche anlerior para que cuando vayamos a hacer el ejercicio practico no perdamos 
liempo valioso corlando papel 

Algunas de las presenlaciones de los exposilores (el malerial) no nos 10 han dado y me gustaria oblenertos; por 
10 demas,. todo estuvo excelente y, en especial, que aprendimos mucho acerca de la cuenca y todos los temas 

Que nos den fruta en los recesos 

No tengo sugerencias. Muchas gracias por su esmero y paciencia para suministramos lodos los conocimientos. 
Se pond ran en practica 

Enviar via correo 0 fax el trabajo de las sesiones antes de la actividad 0 talleres 

Si les interesa el tema de los mentores, tengo inforrnaci6n que puedo comparlir con ustedes, ademas de la 
experiencia habida en un ano de estar utilizando el concepto. 

Los talleres deben se de maximo Ires dras y el horario al maximo hasta las 5:00 pm. Es importante que se defina 
y estemos bien claros en quiemes queremos trabajar por la cuenca y quienes no estan tan interesados; as[ 
podremos saber con que contamos. Como ONGs participanles debemos conlar con el mapa (mlnimo) de 
ubicaci6n de las sub-cuencas 
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OTROS COMENTARIOS YIO SUGERENCIAS 

En cuanto a las instalaciones, se vé un desmejoramiento en el mantenimiento (filtraciones en la tina, falta de 
tomillos en las plumas, entre otras). Falta insumos en el baño (lima, jabones, algodón, shampoo, gorra para el 
baño, crema de mano, etc.) La calidad del personal humano es excelente; sin embargo, las estructuras hay que 
mantenerlas 

Darnos las cartulinas la noche anterior para que cuando vayamos a hacer el ejercicio práctico no perdamos 
tiempo valioso cortando papel 

Algunas de las presentaciones de los expositores (el material) no nos lo han dado y me gustaría obtenerlos; por 
lo demás,. todo estuvo excelente y, en especial, que aprendimos mucho acerca de la cuenca y todos los temas 

Que nos den fruta en los recesos 

No tengo sugerencias. Muchas gracias por su esmero y paciencia para suministrarnos todos los conocimientos. 
Se pondrán en práctica 

Enviar via correo o fax el trabajo de las sesiones antes de la actividad o talleres 

Si les interesa el tema de los mentores, tengo información que puedo compartir con ustedes, además de la 
experiencia habida en un año de estar utilizando el concepto. 

Los talleres deben se de máximo tres días y el horario al máximo hasta las 5:00 pm. Es importante que se defina 
y estemos bien claros en Quiénes queremos trabajar por la cuenca y quiénes no están tan interesados; as[ 
podremos saber con qué contamos. Como ONGs participantes debemos contar con el mapa (mlnimo) de 
ubicación de las sub-cuencas 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 
Programa de Fortaleclmlento de Organ/zaciones No Gubernamentales para la Proteccl6n de la Cuenca. Hidrognlf/ca del Canal de Panama 

Fondo de Apoyo para Proyectos Estrategicos 

Estado Actual de la Cartera de Proyectos Presentados por las ONGs Becarias. - 30 de mayo del 2002 

ORGANlZACI6N TITULO DEL PROYECTO ESTADO ACTUAL 

Asociacl6n MuJeres Siglo XXI No ha presentado proyecto hasta la fecha y tam poco ha enviado 
carta al respecto. La organizaci6n esta en proceso de cambio 
institucional (incluso con nueva personeria juridical 

Asoclacl6n Panameila para la Desarrollo de tecnologia en el establecimiento de APASAN ha enviado a la Embajada del Jap6n una nueva versi6n 
Sostenlbllldad de la Agr/cultura viveros de bambu guadua para usos multiples y fines de la propuesta para obtener el fonda de contrapartida; el 
y los Recursos de la Naturaleza agroforestales en la CHCP (en Los Tecales, Arraijan) Programa ha hecho una primera revisi6n para determinar el 
(APASAN) cumplimiento de los criterios basicos para aplicar al fonda y se Ie 

ha hecho lIegar la nota respectiva 

Asoclacl6n para la Promocl6n Promoci6n delliderazgo juvenil e infantil en la CHCP APRONAD ha solicitado asistencia tecnica a CICA para formular el 
de Nuevas Alternat/vas de proyecto, la que se lIevara a cabo mediante un cronograma de 
Desarrollo (APRONAD) asistencia mutuamente acordado en los pr6ximos treinta dias; no 

tienen idenlificada aun la fuente de contrapartida 

Capacitaci6n y fortalecimiento organizativo de la Red PROCOSOL recibe asistencia tecnica del Programa para afinar los 
Asociacl6n Produccl6n de Organizaciones Campesinas Agroecol6gicas y ,mimos detalles y asl presentar la propuesta a los evaluadores; 
Organlca y Comerclallzacl6n Ambientalistas (ROCAA) (catorce OBCs localizadas en estan pensando obtener la contrapartida de Fundaci6n NATURA 
Solidar/a (PROCOSOL) otras tantas comunidades en el distrito de Capira) 

Centro para el Desarrollo de la La propuesta conjunta FAS PANAMA I CEDEM ha side revisada 
Mujer (CEDEM) Un nuevo sistema de abastecimiento de agua potable por el Programa y se ha enviado nota sugiriendo los cambios que 

en la comunidad de La Represa, distrito de La son necesarios para que la misma pueda ser presentada a los 
Fundac/6n de Accl6n Social Chorrera evaluadores; esUm pensando obtener la contrapartida de las 
por Panama (FAS PANAMA) embajadas de Alemania y Gran Bretana 

EI Programa ha hecho una primera revisi6n para determlnar el 
Fundacl6n para el Desarrollo Estufas LORENA en Clricito Abajo, La Bonga Centro cumplimiento de los crlterios baslcos para aplicar al fondo y se Ie 
Integra do Sustentable (FUDIS) y Claras Abajo ha hecho lIegar la nota respectiva; no liene Identificada una fuenta 

para la contrapartida 
-

/~ 

c~ •• "_,-:""",,. __ ~."'.~~.,~ C-.: .... '. :c·_."_~' .. -----------------------------~--------------- - - "-_. - _ .. - '-'--'_ .. _' -~ -_ .. 
•. - ._.. -'"'; i ,=,,",'. ~'u ,"" ::--..",..rf,:.,'.:,;.Y.;::,':',~~_r"!":""_:'~~:;.::.~:t~:l'?:-... E"t'-qo:"""~b"-";_~~. -_~.,:;;:s;;:;.r.;i'~ -~; 

[ I I I ( I I I ( I [ I I 

SONDEAR MSI ANCON CICA 
Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la Protección de la Cuenca. Hidrográfica del Canal de Panamá 

Fondo de Apoyo para Proyectos Estratégicos 

Estado Actual de la Cartera de Proyectos Presentados por las ONGs Becarias. - 30 de mayo del 2002 

ORGANIZACiÓN TITULO DEL PROYECTO ESTADO ACTUAL 

Asociación Mujeres Siglo XXI No ha presentado proyecto hasta la fecha y tampoco ha enviado 
carta al respecto. la organización está en proceso de cambio 
institucional (incluso con nueva personeria juridica) 

Asociación Panameila para la Desarrollo de tecnologia en el establecimiento de APASAN ha enviado a la Embajada del Japón una nueva versión 
Sostenlbllldad de la Agricultura viveros de bambú guadua para usos múltiples y fines de la propuesta para obtener el fondo de contrapartida; el 
y los Recursos de la Naturaleza agroforestales en la CHCP (en Los Tecales, Arraiján) Programa ha hecho una primera revisión para determinar el 
(APASAN) cumplimiento de los criterios básicos para aplicar al fondo y se le 

ha hecho llegar la nota respectiva 

Asociación para la Promoción Promoción del liderazgo juvenil e infantil en la CHCP APRONAD ha solicitado asistencia técnica a CICA para formular el 
de Nuevas Alternativas de proyecto, la que se llevará a cabo mediante un cronograma de 
Desarrollo (APRONAD) asistencia mutuamente acordado en los próximos treinta dias; no 

tienen identificada aún la fuente de contrapartida 

Capacitación y fortalecimiento organizativo de la Red PROCOSOl recibe asistencia técnica del Programa para afinar los 
Asociación Producción de Organizaciones Campesinas Agroecológicas y últimos detalles y asl presentar la propuesta a los evaluadores; 
Orgánica y Comercialización Ambientalistas (ROCAA) (catorce OBCs localizadas en están pensando obtener la contrapartida de Fundación NATURA 
Solidarla (PROCOSOL) otras tantas comunidades en el distrito de Capira) 

Centro para el Desarrollo de la la propuesta conjunta FAS PANAMÁ I CEDEM ha sido revisada 
Mujer (CEDEM) Un nuevo sistema de abastecimiento de agua potable por el Programa y se ha enviado nota sugiriendo los cambios que 

en la comunidad de la Represa, distrito de la son necesarios para que la misma pueda ser presentada a los 
Fundación de Acción Social Chorrera evaluadores; están pensando obtener la contrapartida de las 
por Panamá (FAS PANAMA) embajadas de Alemania y Gran Bretaña 

El Programa ha hecho una primera revisión para determinar el 
Fundación para el Desarrollo Estufas LORENA en Clricito Abajo, la Bonga Centro cumplimiento de los criterios básicos para aplicar al fondo y se le 
Integrado Sustentable (FUDIS) y Claras Abajo ha hecho llegar la nota respectiva; no tiene Identificada una fuenta 

para la contrapartida 
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Fortalecimiento del Proyecto Ecoturismo con EI Programa ha hecho una revisi6n de la propuesta y ha enviado 
Fundaci6n para la Promocl6n Participaci6n Comunitaria en las comunidades de los comentarios a la organizaci6n para que se incorporen los 
de la MuJer (FUNDAMUJER) Santa Rosa y Guayabilita en su componente de cam bios necesarios; ya esta casi lista para ser presentada a los 

servicios evaluadores; la ONG tiene asegurada la contrapartida de la FIA (ha 
adjuntado convenio de donaci6n PN-267) 

Grupo para la Educacl6n y el La organizaci6n envi6 nota el15 de marzo del 2002 comunicando 
Manejo Ambiental Sostenlble que van a presentar una propuesta para trabajar con la comunidad 
(GEMAS) indigena embera Parara Purn (Iago Alahuela). Dicha propuesta no 

ha sido presentada todavia al Programa 

Sociedad Audubon de Panama Reforzando actitudes amigables con la naturaleza en EI Programa coord ina asistencia tecnica de parte de ANCON 
(SAP) la zona de vecindad del area protegida San Lorenzo (Miguel Zimmerman) para afinar detalles para su eventual 

presentaci6n a los evaluadores; se contempla una contrapartida del 
Programa para America Latina y el Caribe de la National Audubon 
Society 

--
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Fortalecimiento del Proyecto Ecoturismo con El Programa ha hecho una revisión de la propuesta y ha enviado 
Fundación para la PromocIón Participación Comunitaria en las comunidades de los comentarios a la organización para que se incorporen los 
de la Mujer (FUNDAMUJER) Santa Rosa y Guayabilita en su componente de cambios necesarios; ya está casi lista para ser presentada a los 

servicios evaluadores; la ONG tiene asegurada la contrapartida de la FIA (ha 
adjuntado convenio de donación PN-267) 

Grupo para la EducacIón y el La organización envió nota el15 de marzo del 2002 comunicando 
Manejo Ambiental SostenIble que van a presentar una propuesta para trabajar con la comunidad 
(GEMAS) indigena emberá Parará Purú (lago Alahuela). Dicha propuesta no 

ha sido presentada todavia al Programa 

Sociedad Audubon de Panamá Reforzando actitudes amigables con la naturaleza en El Programa coordina asistencia técnica de parte de ANCON 
(SAP) la zona de vecindad del área protegida San Lorenzo (Miguel Zimmerman) para afinar detalles para su eventual 

presentación a los evaluadores; se contempla una contrapartida del 
Programa para América Latina y el Caribe de la National Audubon 
Society 



• 

.... 

Appendix #11 

Workplan to Address the 
Mini-Watershed Issue 

/-;8 

• 

.... 

Appendix #11 

Workplan to Address the 
Mini-Watershed Issue 

/-;8 



• 
ill 

.. 
' . .' 

.... .,. 

,,.. 

. ; ..... 

,'. ' 

: :i 

.. :;:i 
". '. "1 
, .... 

•••• 

Informe de Reuni6n 
Seccl6h de Aslstencia Tecnlca del Programa de Fortaleclmlento de ONG 

Lugar: Oficinas de CICA Fecha: 29 de Abril de 2002 

Objetlvo: Definir Area de Trabajo (a nivel de sub-cuenca) en la cHCP y 
Dlseno del Plan de Acci6n . 

Participantes: Roxana De gracia 
Maritza I. Jaen 
Augusto Gonzalez 

CICA 
$ONDEAR 
ANCON 

Resultados: 
1. Definir Area de Trabajo 

Con el prop6sito de ser mas efectivos y evltar duplJcidad en las 
acciones a desarrollar cada una de las ONG panamenas que 
forman parte del consorcio ha definido la sub-cuenca en la que 
desea trabajar. Las mismas estan ublcadas en la sUb-regl6n sur 
del lago Galun, son sub-cuencas continuas (una despues de la 
otra) 10 cual nos permite Una mayor Impacto dentro de la CHCP. 

Sobre la sub-cuenca del rio Chilibrillo lIegamos a la conclusi6n de 
qUe por estar ubicada en el corredor transistmico, coh la dihamica 
interacci6n que se da de aspectos urbanos, seml-urbanos e 
Industriales es Una sub-cuenca muy compleja para ser abordada 
por Una sola ONG. Para trabajar en forma efectiva en ella se 
requiere de vadas ONG . 

En el. cuadra a continuaci6n presentamos las sub-cuencas 
seleccionadas por cada ONG y las comunidades eh cada una de 
elias. 

·ONG SUB-CUENCA COMUNIDADES 
SONDEAR RloTlnajones Cano Quebrado 

La Colorada 
Tlnajones Arriba 
Tlnajones Abajo 

CICA Rio Hules EI Cruce 
Los Hules Arriba 
Los hules Abajo 

ANCON Rio Cano Quebrado EI zaino 0 Corozales Adentro 
Las Sanguengas 
Mendoza 
Cano Quebrado Arriba 
Pueblo Nuevo 

-Es Importante senalar que para definlr claramente el areas de las sutrcuencas es 
necesarlo un mapa de relieve . 
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Informe de Reunión 
Secclóh de Asistencia técnica del Programa de Fortalecimiento de ONG 

Lugar: Oficinas de CICA Fecha: 29 de Abril de 2002 

Objetivo: Definir Área de Trabajo (a nivel de sub-cuenca) en la cHCP y 
Diseño del Plan de Acción . 

Participantes: Roxana De gracia 
Marilza 1. Jaén 
Augusto González 

CICA 
$ONDEAR 
ANCON 

Resultados: 
1. Definir Área de Trabajo 

Con el propósito de ser más efectivos y evitar duplicidad en las 
acciones a desarrollar cada una de las ONG panameñas que 
forman parte del consorcio ha definido la sub-cuenca en la que 
desea trabajar. Las mismas están ubicadas en la sub-reglón sur 
del lago Gatún, son sub-cuencas continuas (una después de la 
otra) lo cual nos permite Una mayor Impacto dentro de la CHCP. 

Sobre la sub-cuenca del rlo Chilibrillo llegamos a la conclusión de 
qUe por estar ubicada en el corredor transfstmico, coh la dihámica 
interacción que se da de aspectos urbanos, seml-urbanos e 
Industriales es Una sub-cuenca muy compleja para ser abordada 
por Una sola ONG. Para trabajar en forma efectiva en ella se 
requiere de varias ONG . 

En el. cuadro a continuación presentamos las sub-cuencas 
seleccionadas por cada ONG y las comunidades eh cada una de 
ellas. 

·ONG SUB-CUENCA COMUNIDADES 
SONDEAR RloTlnaJones Caño Quebrado 

La Colorada 
Tinajones Arribá 
Tinajones Abajo 

CICA Rlo Hules El Cruce 
Los Hules Arriba 
Lós hules Abajo 

ANCON Rlo Caño Quebrado El zaino o Coroza les Adentro 
Las Sanguengas 
Mendoza 
Caño QUebrado Arriba 
Pueblo Nuevo 

-Es Importante senalar que para definir claramente el áreas de las sutrcuencas es 
necesario un mapa de relieve . 

(31 



·1 : "-:-: 

, , 
, , 

-, 
.: 
.: 

.' 

.j 

I 
~i 

, ' 

.,' 

• 
2. 

" 

Plan de Acci6n: 
Para desarrollar cualquler actlvldad es necesarlo en primer lugar 
conocer el area de Irabajo, lener un acercamienlo con los 
moradores, autorldades e idenlificar los problemas y necesidades 
exlslenles con la participaci6n de los que alii Viven. Poslerlor 
menle elaborar con la comunidad las acclones a segulr. Para 
oblener esla informaci6n e ir estableciendo 'lfneas de 
comunicaci6n hemos acordados realizar las actividades que 
presentamos a conlinuaci6n: 

a- Reconocimiento del Area 
Con el fin de lograr Una visi6n mas completa se acord6 de 
qUe este reconocimiento 10 haremos en conjunto, de tal 
suerte que las diferentes especialidades y experiencias que 
poseemos nos permita lograt mejores resultados. 

EI reconoclmiento del area liene como finalidad: 
y' Conocer las vias de acceso a cad a una de las 

comunidades 
y' Establecer contacto con moradores 
y' Identificaci6n de auloridades locales 
y' Identificacl6n de instituclones u ONG que desarrollan 

. algun tipo de aclividad en la comunidad 
y' Identificaci6n grupos organizados 
y' Identificaci6n grupos religiosos 
y' Identificaci6n de lideres 
y' Observaci6n de problemas ambientales 

A continuaci6n de calendario de reconocimiento y 
aclividades conexas 

FECHA ACTIVIDAD 
3 DE JUNIO 2002 Reunion para discutir herramientas y 

afinar detalles 
4 DEJUNIO 2002 Reconocimiento sub-cUenca rio Cano 

Quebrado 
5 DE JUNIO 2002 Reconocimiento sUb-cuenca rio 

TinaJones, 
6 DE JUNIO 2002 Reconocimiento sUb-cUehca rio Los 

Hules 
7 DE JUNIO 2002 Anallsis de resultados 

b- Planificaci6n y Eiecuci6n de biagn6stico Rural Particlpativo 
En esta etapa se inicia el trabajo individual de cada ONG. 
Es imrJOrlante senalar que hemos acordado definir en 

, conjunto las herramientas a utilizar en el desarrollo de los 
i:liagn6stico a fin de que la informaci6n pUeda ser ulilizada 
en otro tipo de estudios. No se ha determinado fecha de 
ejecuci6n ya que eslo corresponde como sen alamos antes 
a cada organizaci6n. 
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Plan de Acción: 
Para desarrollar cualquier actividad es necesario en primer lugar 
conocer el área de trabajo, tener un acercamiento con los 
moradores, autoridades e identificar los problemas y necesidades 
existentes con la participación de los que allf Viven. Posterior 
mente elaborar con la comunidad las acciones a seguir. Para 
obtener esta información e ir estableciendo 'lfneas de 
comunicación hemos acordados realizar las actividades que 
presentamos a continuaciÓn: 

a- Reconocimiento del Área 
Con el fin de lograr Una visión más completa se acordó de 
qUe este reconocimiento lo haremos en conjunto, de tal 
suerte que las diferentes especialidades y experiencias que 
poseemos nos permita lograt mejores resultados. 

El reconocimiento del área tiene como finalidad: 
y' Conocer las vlas de acceso a cada una de las 

comunidades 
y' Establecer contacto con moradores 
y' Identificación de autoridades locales 
y' Identificación de instituciones u ONG que desarrollan 

. algún tipo de actividad en la comunidad 
y' Identificación grupos organizados 
y' Identificación grupos religiosos 
y' Identificación de lideres 
y' Observación de problemas ambientales 

A continuación de calendario de reconocimiento y 
actividades conexas 

FECHA ACTIVIDAD 
3 DE JUNIO 2002 Reunión para discutir herramientas y 

afinar detalles 
4 DE JUNIO 2002 Reconocimiento sub-cUenca rlo Caño 

Quebrado 
5 DE JUNIO 2002 Reconocimiento sub-cuenca rio 

Tinajones, 
6 DE JUNIO 2002 Reconocimiento sUb-cUehca rlo Los 

Hules 
7 DE JUNIO 2002 Análisis de resultados 

b- Planificación y Ejecución de Diagnóstico Rural Particlpativo 
En esta etapa se inicia el trabajo individual de cada ONG. 
Es importante señalar que hemos acordado definir en 

, conjunto las herramientas a utilizar en el desarrollo de los 
diagnóstico a fin de que la información pUeda ser utilizada 
en otro tipo de estudios. No se ha determinado fecha de 
ejecución ya que esto corresponde como señalamos antes 
a cada organización. 
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c- Planificacion y eiecucion de Programas de desarrollo y 
capacitacion 
La informacion obtenida mediante los DRP, permitira a 
cad a organizacion definir ac!ividades para seguir presentes 
en las comunidades, ademas de la formulacion de 
propuestas para lograr fondos para acciones mas 
concretas a mediano y largo plazo. 

Para cualquier programa que se decida desarrollar y mantenernos presentes 
en las comunidades es recomendable realizar dos vistas por mes (mlnimo). 

Au usto Gonzalez 
AN CON 
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c- Planificación y ejecución de Programas de desarrollo y 
capacitación 
La información obtenida mediante los DRP, permitirá a 
cada organización definir actividades para seguir presentes 
en las comunidades, además de la formulación de 
propuestas para lograr fondos para acciones más 
concretas a mediano y largo plazo. 

Para cualquier programa que se decida desarrollar y mantenernos presentes 
en las comunidades es recomendable realizar dos vistas por mes (mrnimo). 

Au usto González 
ANCON 
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Programa de Fortalecimiento de ONG de la Cuenca hidrografica del Canal de Panama 

Comision de Indicadores 
Sociedad Audubon de Panama, GEMAS, PROCOSOL 

Introduccion 
Objetivo de la Comision 
Area de Aplicaci6n 

Sobre los Indicadores 
I. Conceptos bitsicos 

a. Definicion 
b. Caracteristicas 
c. Tipo y alcance 
d. Construcci6n de indicadores 

2. Situaci6n de la Cuenca del Canal de Panama 
a. Comunidades y grupos sociales 

3. Propuesta de Plan de Monitoreo basico 
a. Indicadores bitsicos propuestos 
b. Metodologia de aplicacion 

PorlasONG 
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Programa de Fortalecimiento para ONG de la Cuenca Hidrograficade\ Canal de Panama 

COMISION DE INDICADORES: 
Sociedad Audubon de Panama (Karla Aparicio), GEMAS (Ima Avila), PROCOSOL -PANAMA 
(Reynaldo H. Bermudez, Vielka Bermudez) 

Introduccion: 
La comision de indicadores surgio como motivacion de uno de los talleres del programa de 

Fortalecimiento de ONG de la CHCP, considerandose en ese momento la importancia de trabajar sobre 
dicha tematica. 

Una vez reunidos reflexionamos sobre nuestras apreciaciones sobre e\ trabajo a efectuar, 
encontrandonos con algunas dudas al respecto, entre elias, apuntabamos en primer termino sobre e\ 
objetivo de 10 que vamos hacer, !,para que y quien va a aplicar (usar) estos indicadores?, i,Que 
mecanismo se va utilizar para su aplicacion? y i,como estos indicadores nos van ayudar para mejorar la 
situacion detectada? 

Luego de la aclaracion por parte del programa sobre e\ objetivo del trabajo, iniciamos la elaboracion 
del documento a presentar a consideracion de las ONG participantes, solicitando su aporte y 
participacion para completar la propuesta, sobretodo luego de recibir una capacitacion amplia sobre 
todo 10 concemiente a la Cuenca Hidrogcifica del Canal de Panama en el taller a desarrollar del 22 al 
26 de Abril de 2002 . 

Objetivo General: 
Elaborar una propuesta sobre indicadores de amplio uso para la Cuenca hidrogcifica del Canal de 

Panama. 

Aspectos Conceptuales: 
A continuacion presentamos una breve descripcion de los aspectos conceptuales concemientes aI tema 
de los indicadores. 
a. Definicion de Indicador: Existen diferente conceptos para la definicion de un indicador, a manera 

de apoyo presentamos dos definiciones para aproximamos a esta tematica. 

a.l Indicador: « Un indicador es una medida descriptiva de los cam bios 0 los resultados ocurridos en 
un proceso y que se construye como producto de la relacion de dos 0 mas variables seleccionadas 
de acuerdo a un marco conceptual determinado" Mondol, 1993. 

a.2.Indicador: Son seiiales, siguos, marcas de algim suceso 0 acontecimiento: 
especifican en terminos precisos e\ contenido de cada objetivo, resultado y supuesto de un 
proyecto 
fijan metas para medir el cumplimiento de los objetivos, resultados y supuestos de un proyecto 
Constituyen bases para e\ monitoreo y evaluacion. 

b. Caracteristicas de un Indicador: En la bibliografia consultada se enfatiza n los indicadores 
cuantitativos en donde se prioriza la Medida. Las caracteristicas principales de este tipo de 
indicador son: 

... b.l. Debe ser medible: Debe expresarse de forma cuantificable en un numero, porcentaje, razon, 
proporcion, etc. 

b.2. Debe ser Objetivo: Debe siguificar 10 mismo para todos. 
b.3. Debe ser Valido: Debe medir 10 que la definicion dice que medira 
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Programa de Fortalecimiento para ONG de la Cuenca Hidrograficade\ CanáldePanamá 

COMISIÓN DE INDICADORES: 
Sociedad Audubon de Panamá (Karla Aparicio), GEMAS (Ima Avila), PROCOSOL -PANAMA 
(Reynaldo H. Bermúdez, Vielka Bermúdez) 

Introducción: 
La comisión de indicadores surgió como motivación de uno de los talleres del programa de 

Fortalecimiento de ONG de la CHCP, considerándose en ese momento la importancia de trabajar sobre 
dicha temática. 

Una vez reunidos reflexionamos sobre nuestras apreciaciones sobre el trabajo a efectuar, 
encontrándonos con algunas dudas al respecto, entre ellas, apuntábamos en primer termino sobre el 
objetivo de lo que vamos hacer, ¿para qué y quién va a aplicar (usar) estos indicadores?, ¿Qué 
mecanismo se va utilizar para su aplicación? y ¿cómo estos indicadores nos van ayudar para mejorar la 
situación detectada? 

Luego de la aclaración por parte del programa sobre el objetivo del trabajo, iniciamos la elaboración 
del documento a presentar a consideración de las ONG participantes, solicitando su aporte y 
participación para completar la propuesta, sobretodo luego de recibir una capacitación amplia sobre 
todo lo concerniente a la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá en el taller a desarrollar del 22 al 
26 de Abril de 2002 . 

Objetivo General: 
Elaborar una propuesta sobre indicadores de amplio uso para la Cuenca hidrográfica del Canal de 

Panamá. 

Aspectos Conceptuales: 
A continuación presentamos una breve descripción de los aspectos conceptuales concernientes al tema 
de los indicadores. 
a. Definición de Indicador: Existen diferente conceptos para la definición de un indicador, a manera 

de apoyo presentamos dos definiciones para aproximamos a esta temática. 

a.l Indicador: « Un indicador es una medida descriptiva de los cambios o los resultados ocurridos en 
un proceso y que se construye como producto de la relación de dos o más variables seleccionadas 
de acuerdo a un marco conceptual determinado" Mondol, 1993. 

a.2.Indicador: Son señales, siguos, marcas de algún suceso o acontecimiento: 
especifican en términos precisos el contenido de cada objetivo, resultado y supuesto de un 
proyecto 
fijan metas para medir el cumplimiento de los objetivos, resultados y supuestos de un proyecto 
Constituyen bases para el monitoreo y evaluación. 

b. Características de un Indicador: En la bibliografia consultada se enfatiza n los indicadores 
cuantitativos en donde sé prioriza la Medida. Las características principales de este tipo de 
indicador son: 

... b.l. Debe ser medible: Debe expresarse de forma cuantificable en un numero, porcentaje, razón, 
proporción, etc. 

b.2. Debe ser Objetivo: Debe siguificar lo mismo para todos. 
b.3. Debe ser Valido: Debe medir lo que la definición dice que medirá 
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b.4. Debe ser Sensible: Debe ser construido de tal manera que pueda reflejar los cambios ocurridos 
en la situaci6n que se esta midiendo. 

c. Construccion de los Indicadores: A continuaci6n exponemos algunas reglas basicas para la 
construcci6n de indicadores. 
c.l. Debe existir una interpretaci6n del significado del indicador 
c.2. Debe definirse Que, C6mo y Cmindo medir. 
c.3. Se requiere definir los insumos requeridos para el calculo de los indicadores. 
c.4. Se debe interpretar los resultados de los valores del indicador considerando las limitaciones que 

tiene. . 
Para la construcci6n de indicadores se sugiere como metodologia partir de una categoria de anal isis, 
luego definir los elementos de cada categoria, ubicar los descriptores y con estos definir los 
indicadores. 
Para mayor claridad definimos estos aspectos: 
Categoria de analisis: Aspecto, ambito 0 parametro a estudiar. 
Elemento: Parte significativa de una categoria. 
Descriptor: Caracteristicas principales de los elementos de analisis. 
Indicador: Es la medida 0 senal con las cualidades arriba expuesta . 

d. Clases de Indicadores: 
d.l. Indicadores de Eficiencia: Tienen como misi6n valorar el rendimiento de los insumos, 

... recursos y esfuerzos dedicados a obtener ciertos objetivos y/o resultados con unos tiempos y costos 
registrados y analizados. Penniten valorar 

la utilizaci6n del recurso 0 talento humano y de los recursos fisicos y financieros 
... El tiempo y el cumplimiento de actividades, tareas 0 metas intennedias 

El rendimiento fisico promedio 0 productividad 
La relaci6n costo-beneficios 

... El grado de eficiencia 

... 

d.2. Indicadores de Eficacia: Tiene como misi6n medir 0 valorar si se resolvi6 el problema 
planteado y en que magnitud. Los podemos clasificar en 

Indicadores de producto: Son los que penniten medir los logros alcanzados en el plazo 
inmediato, a partir de actividades 0 eventos realizados. 
Indicadores de Resultado: Estan relacionados con los logros previstos y alcanzados que 
contribuyen directamente con la soluci6n de la problematica que afecta a la poblaci6n objetivo 
y con los beneficios directamente producidos. 
Indicadores de Efecto: Tienen que ver con los resultados a mediano plazo y estan relacionados 
con la incidencia que los resultados producen en el ambito mas alia de la cobertura poblacional 
de un proyecto detenninado. 
Indicadores de Impacto: Estan relacionados con los resultados a largo plazo, con la 
sostenibilidad de los procesos generados a partir de los planes y proyectos ejecutados . 
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b.4. Debe ser Sensible: Debe ser construido de tal manera que pueda reflejar los cambios ocurridos 
en la situación que sé esta midiendo. 

c. Construcción de los Indicadores: A continuación exponemos algunas reglas básicas para la 
construcción de indicadores. 
c.l. Debe existir una interpretación del significado del indicador 
c.2. Debe definirse Qué, Cómo y Cuándo medir. 
c.3. Se requiere definir los insumos requeridos para el cálculo de los indicadores. 
c.4. Se debe interpretar los resultados de los valores del indicador considerando las limitaciones que 

tiene. . 
Para la construcción de indicadores se sugiere como metodología partir de una categoría de análisis, 
luego definir los elementos de cada categoría, ubicar los descriptores y con estos definir los 
indicadores. 
Para mayor claridad definimos estos aspectos: 
Categoría de análisis: Aspecto, ámbito o parámetro a estudiar. 
Elemento: Parte significativa de una categoría. 
Descriptor: Características principales de los elementos de análisis. 
Indicador: Es la medida o señal con las cualidades arriba expuesta . 

d. Clases de Indicadores: 
d.l. Indicadores de Eficiencia: Tienen como misión valorar el rendimiento de los insumos, 

... recursos y esfuerzos dedicados a obtener ciertos objetivos y/o resultados con unos tiempos y costos 
registrados y analizados. Penniten valorar 

la utilización del recurso o talento humano y de los recursos fisicos y financieros 
... El tiempo y el cumplimiento de actividades, tareas o metas intennedias 

El rendimiento fisico promedio o productividad 
La relación costo-beneficios 

... El grado de eficiencia 

... 

d.2. Indicadores de Eficacia: Tiene como misión medir o valorar si se resolvió el problema 
planteado y en que magnitud. Los podemos clasificar en 

Indicadores de producto: Son los que penniten medir los logros alcanzados en el plazo 
inmediato, a partir de actividades o eventos realizados. 
Indicadores de Resultado: Están relacionados con los logros previstos y alcanzados que 
contribuyen directamente con la solución de la problemática que afecta a la población objetivo 
y con los beneficios directamente producidos. 
Indicadores de Efecto: Tienen que ver con los resultados a mediano plazo y están relacionados 
con la incidencia que los resultados producen en el ámbito más allá de la cobertura poblacional 
de un proyecto detenninado. 
Indicadores de Impacto: Están relacionados con los resultados a largo plazo, con la 
sostenibilidad de los procesos generados a partir de los planes y proyectos ejecutados . 
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A continuacion exponemos las Categorias, aspectos 0 ambitos de analisis y los elementos a considerar 
en cada ambito de analisis 
# Ambito 0 Aspecto 
1. Socio - Cultural 

En base a Ia parte de demografia 

2 Infraestructura 

! 

1 

! 

, 

[3 iGenero 

I 
4 I Organizacion 

I 
5 Produccion 

I 
I Recursos naturales 16 

7 i Institucional 
; 
I 
I , 

8 ! Tenencia de la tierra 
9 I Economia 

1 

! 
i 

110 i Politico- legales 

Elementos 
Poblacion- tamano, tasa de crecimiento, distribucion 
segun sexo, analfabetismo 
Grupos etnicos - Cuales son, donde esmn, cuantos son. 
Vivienda - Caracteristicas, acceso a luz, agua, 
saneamiento, tipos de materiales. 
Escuelas - Primaria, cicio bttsico, numero de aulas, 
maestros instalaciones, (comedor, biblioteca, cocina, 
I huerto, cancha de juegos) 
I Salud - Puesto, subcentro, centro, recurso humano" 
recursos logisticos, hospitales : 

. Red vial - Tipo, kilometros, puentes, zarzos . 
i Red fluvial - muelles 
: Infraestructura social y recreativa - iglesias, casas 
, comunales, parques, cementerio, canchas 
; Comunicacion - Telefono, radio 
Acceso de mujeres y hombres al credito, asistencia 
tecnica y capacitacion, a canales de comercializacion, 
or anizacion artici acion, actividades roductivas 
Naturaleza y tipo de organizaciones, legalidad de las 
or anizaciones, menbresia se 'n sexo 

1 Tipo de actividades, superficie sembrada, en pasto, 
: tecnologia, Capacitacion, comercializacion, credito,. 
; insumos 
i Zoocriaderos, reforestacion, agroforesteria, practicas de . 
, conservacion de suelo, usos de agroquimicos, . 
; investigacion. 
· Gestion ambiental, Recursos Hidricos, suelo, Flora, 
· biodiversidad 
Programas y proyectos, Organizaciones 
gubernamentales,ONG, 
Recursos logisticos, financieros y humanos 

' Mecanismos de coordinacion 
! 

· Superficie titulada 0 sin titulo, tierras nacionales 
Poblacion economicamente activa y no activa 
economicamente, niveles de ingreso, establecirniento 

' comerciales y agroindustriales. 
, Marco legal-definicion de politicas sobre el area 
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A continuación exponemos las Categorías, aspectos o ámbitos de análisis y los elementos a considerar 
en cada ámbito de análisis 
# Ambito o Aspecto 
1. Socio - Cultural 

En base a la parte de demografia 

2 Infraestructura 

! 

¡ 

¡ 

¡ 

(3 ,Genero 

I 
4 I Organización 

I 
5 Producción 

I 
I Recursos naturales [6 

7 i Institucional 
; 
I 
I , 

8 ! Tenencia de la tierra 
9 I Economía 

1 

! 
i 

110 i Político- legales 

Elementos 
Población- tamaño, tasa de crecimiento, distribución 
según sexo, analfabetismo 
Grupos étnicos - Cuales son, donde están, cuantos son. 
Vivienda - Características, acceso a luz, agua, 
saneamiento, tipos de materiales. 
Escuelas - Primaria, ciclo básico, numero de aulas, 
maestros instalaciones, (comedor, biblioteca, cocina, 
I huerto, cancha de juegos) 
I Salud - Puesto, subcentro, centro, recurso humano" 
recursos logísticos, hospitales : 

. Red vial - Tipo, kilómetros, puentes, zarzos . 
i Red flUVial - muelles 
: Infraestructura social y recreativa - iglesias, casas 
, comunales, parques, cementerio, canchas 
; Comunicación - Teléfono, radio 
Acceso de mujeres y hombres al crédito, asistencia 
técnica y capacitación, a canales de comercialización, 
or anización artici ación, actividades roductivas 
Naturaleza y tipo de organizaciones, legalidad de las 
or anizaciones, menbresía se 'n sexo 

1 Tipo de actividades, superficie sembrada, en pasto, 
: tecnología, Capacitación, comercialización, crédito,. 
; insumos 
¡ Zoocriaderos, reforestación, agroforestería, prácticas de . 
, conservación de suelo, usos de agroquímicos, . 
; investigación. 
· Gestión ambiental, Recursos Hídricos, suelo, Flora, 
· biodiversidad 
Programas y proyectos, Organizaciones 
gubernamentales,ONG, 
Recursos logísticos, financieros y humanos 

' Mecanismos de coordinación 
! 

· Superficie titulada o sin titulo, tierras nacionales 
Población económicamente activa y no activa 
económicamente, niveles de ingreso, establecimiento 

' comerciales y agroindustriales. 
, Marco legal-definición de políticas sobre el área 
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Programa de Fortalecimiento de ONG de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama 
ua ro gUia para a on CClon e n Ica ores Cd' I C stru " dId' d 

N° Ambito 0 Aspecto Elemento Descriptor Indicadores 
1. Socio Cultural · Poblacion 

· Grupos Etnicos 
, · Vivienda 

2. lnfraestructura · Escuelas 
· Salud 
· Red Vial 

... · Red Fluvial I 
· Infiaestructura social y 

recreativa 
· Comunicacion 

3. Genero · Acceso a credito I · Asistencia tecnica I 

.... 

· Capacitacion 
I · Canales comercializacion 
I I 

· Organizacion Participacion 
I · Actividades Productivas I 

4. Organizacion . Tipo de organizacion I , 
· Legalidad I · Membresia ... 

5. Produccion . Tipo de Actividades I 
I · tecnologia 

I · Credito 
· Comercializacion 

I .Insumos 
· Capacitacion 

6. Recursos Naturales · Zoocriaderos 
· Reforestacion 
· Agroforesteria 
· Conservacion de suelos 
· Agroquimicos 

I 

I 
· GestiOn ambiental 

I · Recursos hidricos 
I · Suelos , ; 
I I 
I , 

· Biodiversidad I 
7. I Institucional · Programas y Proyectos , 

· Org. GubernamenfuJes, ONG I 
I · Recursos logisticos, financieros , 

· Mecanismos de coordinacion 
18 Tenencia de la tierra · Titulacion 
9. Economia . PEA 

· Niveles de ingreso 
· Establecimintos comerciales 

y agroindustriales 
10 Politico-Legal · Marco legal 

.... 
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Programa de Fortalecimiento de ONG de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 
ua ro gUia para a on CClon e n Ica ores C d ' l C stru " d I d' d 

N° Ambito o Aspecto Elemento Descriptor Indicadores 
1. Socio Cultural · Población 

· Grupos Etnicos 
, · Vivienda 

2. Infraestructura · Escuelas 
· Salud 
· Red Víal 

... · Red Fluvial 1 
· Infraestructura social y 

recreativa 
· Comunicación 

3. Genero · Acceso a crédito I · Asistencia técnica I 

.... 

· Capacitación 
I · Canales comercialización 
I I 

· Organización Participación 
I · Actividades Productivas I 

4. Organización . Tipo de organización I , 
· Legalidad I · MembresÍa ... 

5. Producción . Tipo de Actividades I 
I · tecnología 

I · Crédito 
· Comercialización 

I .Insumos 
· Capacitación 

6. Recursos Naturales · Zoocriaderos 
· Reforestación 
· Agroforesteria 
· Conservación de suelos 
· Agroquímicos 

I 

I 

· Gestión ambiental 
I · Recursos hidricos 
I · Suelos , ; 
I I 
I , 

· Biodiversidad 1 

7. I Institucional · Programas y Proyectos , 
· Org. GubernamenfuJes, ONG I 

I · Recursos logísticos, financieros , 
· Mecanismos de coordinación 

18 Tenencia de la tierra · Titulación 
9. Economía . PEA 

· Niveles de ingreso 
· Establecimintos comerciales 

y agroindustriales 
10 Político-Legal · Marco legal 

.... 


