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I FOREWORD 

The following document responds to stipulations established in the Cooperative Agreement 
#525-A-00-01-00016-00 suscribed between Sociedad Nacional para el Desarrollo de 
Empresas y Areas Rurales (SONDEAR) and the United States Agency for International 
Development (USAID) on November 21st, 2000: clause 1.5.3. states that SONDEAR shall 
submit quarterly technical performance reports no later that thirty days after the completion 
of the quarter (i.e. the last day of the months of February, May, August and November). 

Data pertaining performance during the third quarter has been organized taking into 
consideration that the Program, as a whole, integrates six (6) differentiated groups of 
activities, as detailed in the schedule: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Program Implementation 

Program Management 

Component #1 - Strengthening Organizational Capabilities 

Component #2 - Technical and Community Outreach 

Networking 

NGOs/Network Insertion in PCW Sustainable. Management Process 

Main documents produced during this period are included as appendixes. 



I EXECUTIVE SUII/III/IARX I 
The analysis of the information included here takes into consideration the guidelines established in the 
Agreement (clause 1.5.3 b) 

• Comparison of actual accomplishments with the target indicators established for the period 
in the implementation plan based on indicators (Appendix C), including a breakdown by type 
of assistance 
The comparison between actual accomplishments with target indicators can be made on the basis 
of the general results obtained through the second application of the Institutional Development 
Framework. 

• Reasons why the established targets were not met and actions that will be taken towards their 
achievement 
This report provides concrete details in the following pages. 

• Summary of technical assistance provided to sub-grantees or arranged to be provided 
The report offers concrete details on this matter. 

• Estimated demand projections from elegible applicants for the use of grant funds, and 
estimation of adequacy of funding to meet this demand 
As explained in the following pages, the decision has been taken to start the operation of the Support 
Fund for Strategic Projects (grant funds) in March 2002; thus, it is not yet possible to estimate the 
adequacy of funding to meet the applicants'demands. 

• Information on changes and movements of personnel 
No changes and/or movements of personnel have taken place during this period. 

• Other pertinent information including, when appropriate, analysis and explanation of cost 
increases or underestimation of original cost projections 
During this quarter, no costs increases occurred and neither there was an underestimation of original 
cost projections. 
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I. 

PROGRAM IMPLEMENTATION 

PROGRAMMED PERFORMED 
SCHEDULE 

Month 13 Month 14 Month 15 Month 13 Month 14 
Dec 2001 Jan 2002 

ACTIVITY I WEEK 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Organization and integration 
of work team 

Establishment of Steering 
Committee and work 
procedures 

Establishment of Follow-up 
and Evaluation Committee 
and work procedures 

Program promotion 

Selection of primary and 
secondary NGOs 

Official starting date of 
Program 

Changes in the Original Schedule with Respect to Program Implementation 
The Program does not contemplate any additional activity in this phase. 
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Month 15 
Feb 2002 

1 2 3 4 



SCHEDULIE 

ACTIVITY I weEK 

Administration 

Financial reports 

Technical reports 

External audit 

Meetings of Follow-up and 
Evaluation Committee 

Meetings of Steering 
Committee 

Design of monitoring and 
evaluation system 

Design of training modules 

Production of training 
material 

Organization of workshops 
and roundtables 

Design and update of WEB 
page 

Gathering of bibliographic 
material 

Establishment of links with 
supporting agencies 

Programming of activities for 
two 

PROGRAM MANAGEMENT 

PROGRAMMED PERFORMED 

Month 13 Month 14 Month 15 Month 13 Month 14 Month 15 
Dec 2001 Jan 2002 Feb 2002 

Changes in the Original Schedule with Respect to Program Management 
On December 3rd, Glenda Bonamico (SONDEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Maribel 
Cuervo de Paredes, Executive Director of the Centro Latinoamericano de Periodismo (CELAP) to 
analyze her participation in Workshop #5 on Communications concerning how to approach mass 
media. 

On December 5th, Rosendo Lee (SONDEAR) prepares liquidation of advances (expenses report) 
#11 for US$7 ,392.01, request for advance #11 for US$23,596.75 and cost sharing report #1 (Dec 
2000-Nov 2001) for US$27 ,074.35. 
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On December 5th, Jose Agustin Espino (President, SON DEAR); Lider Sucre (Executive Director, 
ANCON); Rosa Montanez (Executive Director, CICA), along with Glenda Bonamico (Program 
Manager, SONDEAR) and Maritza Jaen (Technical Advisor, SONDEAR) meet with fifteen (15) 
representatives of NGOs participating in the Program. The new Mission's Director, Leo Garza, has 
expressed his interest in meeting with the presidents, executive directors and other members of the 
participating NGOs in order to know them and understand how they see their own organizations in 
relation to the country's situation. Hence, the consortium considers it necessary for the NGOs to 
be adequately prepared for such an invitation, to reflect upon the focus they will have to maintain 
during the meeting and to show that the selected NGOs have the required characteristics to 
exercise leadership among representatives of the civil society. The implications of the strategic 
guidelines for the 2002 workplan are also analyzed during this meeting. 

On December 5th, Rosendo Lee (SON DEAR) meets with Estela Patino (USAID) to start the bidding 
process for the accounting firm that will conduct the audit for the first year of the Program. 

On December 6th, Glenda Bonamico (SONDEAR) and Rosa Montanez (CICA) prepare a proposal 
for indicators to measure Intermediate Result 3 (IR-3), in response to a request by Nila Chu (the 
Program's CTO) (Appendix #1). 

Between December 10th and December 14th, Glenda Bonamico (SONDEAR) and Rosa Montanez 
(CICA) participate in the workshop sponsored by USAID, "Performance Measurement of 
Development Programs". 

On December 12th, Rosendo Lee (SON DEAR) distributes the terms of reference for the auditing 
of the Program's first year among the following firms: Grant Thornton, Arthur Ardensen, 
PriceWaterhouseCooper and Howath International. 

On December 18th, Glenda Bonamico (SONDEAR), in response to a request by Nila Chu (the 
Program's CTO), prepares reference cards of participating NGOs to be delivered to the Mission's 
Director (Appendix #2). 

On January 2nd, 2002, the Quarterly Report #4 (September 1 st, November 30th, 2001) is sent to 
all parties concerned. 

On January 4th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Maribel 
Cuervo de Paredes (CELAP) and Alejandrina de Mootoo to coordinate their presentation during 
Workshop #5. 

On November 9th, Rosendo Lee (SONDEAR) prepares liquidation of advances (expenses report) 
#12 for US$28,215.45, request for advance #12 for US$28,211.39 and cost sharing report #2 for 
US$2,232.56. 

On January 10th, Glenda Bonamico (SONDEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Nila Chu 
and Felipe Frederick to analyze the workplan for 2002, review the issue of IR-3 indicators and 
comment on the institutional profiles of participating NGOs. 

On January 10th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Cecilia 
Guerra, Scientific Research Manager and other officials from the National Secretary for Science and 
Technology - SENACYT (Antonia de La Cruz, Environmental Program; Aleida Salazar, Ecoturism 
Program; Denisee Del Valle, Enrique Austin, llinise Vega, from INDICASAT) to explain the Program 
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.... 

and to analyze the possibility of establishing cooperating mechanisms among SENACYT, the 
Program and the participating NGOs. 

On January 15th, Howath International is selected to carry out the auditing of the Program's first 
year of operations. 

On January 17th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Maribel 
Cuervo de Paredes to coordinate last-minute details for her participation during Workshop #5. 

On January 21 st, Glenda Bonamico (SONDEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Elvin Britton 
(NATURA Foundation) and Vielka Bermudez and Reynaldo Bermudez (PROCOSOL) to design an 
approach strategy to community-based organizations making up the "Red de Organizaciones 
Campesinas Agroecol6gicas Ambientalistas" in order to offer them the opportunity of receiving 
technical assistance and training from the Program 

On February 1 st, the contract with Howath International for auditing the Program is signed. 

On February 4th, Jose Agustin Espino and Glenda Bonamico (SONDEAR) meet with Maribel 
Cuervo de Paredes (CELAP) to explore the possibility of coordinating efforts between the Program 
and CELAP to provide greater visibility to the activities that are being carried out -or should be 
carried out- in the canal watershed. 

On February 5th, Jose Agustin Espino and Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez 
(CICA) partiCipate in a meeting sponsored by IRG and held at the offices of the Interinstitutional 
Commission for the Canal Watershed (CICH) which is attended by the main USAID contractors 
(IRG, SONDEAR, FundeMun, GreenCOM), as well as officials from the Panama Canal Authority. 
The purpose of this meeting is to define actions so USAID contractors will focus and coordinate their 
individual efforts in the mini-watersheds identified by the Monitoring Project for the Panama Canal 
Watershed as well as by planning and coordinating exercises being carried out by CICH in relation 
with public policies and the watershed. 

On February 5th, Rosendo Lee (SON DEAR) prepares liquidation of advances (expenses report) 
#13 for US$5,364.00, request for advance #13 for US$9,235.00 and cost sharing report #3 for 
US$2,321.69. 

On February 7th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) partiCipate in a 
workshop organized by RARE Center for Tropical Conservation to analyze the issue of ecotourism 
and how their program for training community-based ecotourim guides can be adapted to the 
prevailing Panamanian situation. . 

During the first two weeks of February, Jose Agustin Espino (PreSident, SONDEAR) meets several 
times with USAID officials (Nila Chu, Felipe Frederick) to analyze how to adapt the Program to the 
new emphaSis deemed by the Mission as being a priority, and to do it in such a way that, without 
significatively altering the contractual terms oriented towards process development, its 
implementation will imply a more intense work to obtain concrete products that will allow for greater 
visibility of the technical-financial cooperation effort. 

The Follow-Up and Evaluation Committee does not formally meet during this period; however, 
numerous telephone and e-mail exchanges take place among its members, specifically in relation 
to the new strategic guidelines for the 2002 workplan. 
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... 

The decision is made to have a Steering Committee Meeting once the first draft of the new strategic 
guidelines for the 2002 workplan is ready. 

With respect to the Web page, three price quotes are finally obtained from PanamaCOM, Cybersoft 
and EM Technologies Corporation. The selection of the firm is postponed until the final decision 
is made with respect to the 2002 workplan (end of March 2002) . 
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III. COMPONENT . #1: STRENGTHEN1NG ORGANIZA 1lotl4.., 
~;,' 

CAPABILITIES· .. . .... 

COMPONENT #1 • STRENGTHENING ORGANIZATIONAL CAPABILITIES . 

PROGRAMMED PERFORMED 

SCHEDULE 
Month 13 Month 14 Month 15 Month 13 Month 14 Month 15 

Dec 2001 Jan 2002 Feb 2002 

ACTIVITY f WEEK 1 12 3 4 11 12 31 4 11 2 3 ,4 
"'" '1' ,,'" , "'i 

Formal training (Workshops 
1,-2,3y4) 

Changes in the Original Schedule with Respect to Component #1 • Strengthening 
Organizational Capabilities 
Workshop #5 -about communications- takes place between January 21st-25th, 2002, as detailed 
in Appendix #3. 

The second MDI application, started in November, is completed as follows: 

DATE NGO 

Dec 1st, 2001 Audubon SOCiety 

Dec 12th, 2001 PROCOSOL 

Dec 13th, 2001 APASAN 

Dec 20th, 2001 AMSXXI 

Dec 20th, 2001 GEMAS 

Jan 12th, 2002 APRONAD 

Jan 18th, 2002 FundaMujer 

Results obtained from this second application are shared with both the partiCipating NGOs and 
USAID officials during Workshop #5 (Appendix 4). 
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COMPONENT #2 - TECHNICAL AND COMMUNITY OUTREACH 

SCHEDULE 

ACTIVITY I WEEK 

Identification of partners 
CBOs allied to leader NGOs 

Establishment of agreements 
between NGOs and CBOs 

Identification of partners 
CBOs allied to the Program 

Establishment of agreements 
between CBOs and the 
Program 

Implementation of Support 
Fund for Strategic Projects 

In-training service 

Technical assistance to 
of NGOs 

PROGRAMMED PERFORMED 

Month 13 Month 14 Month 15 Month 13 Month 14 Month 15 
Dec 2001 Jan 2002 Feb 2002 

Changes in the Original SchedUle with Respect to Component #2 - Technical and Community 
Outreach 
The establishment of agreements between NGOs and eBOs will take place once the eBOs working 
with the participating NGOs are identified and selected. 

With respect to the operation of the Support Fund for Strategic Projects, during Workshop #5 the 
technical team analyzes with participating NGOs the Operational Basic Guidelines (Appendix #5); 
also, the Format for Proposal Presentation (Appendix #6) is distributed. 
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With respect to in-service training, the following activities take place during this period: 

DATE NGO ACTIVITY 

Dec 5th, 2001 FundaMujer Meeting with three members of Board of Directors to explain the 
Program and set up a date for the Board of Directors Workshop .. Dec 12th, 2001 FundaMujer Meeting with all members of Board of Directors to explain the 
Program, get them to participate in the second MOl application and 
set up a date for the Board of Directors Workshop 

Jan 3rd, 2002 FundaMujer Meeting with the Excutive Director and the accountant to review the 
first draft of the proposal that will be submitted to the Fund 

Jan 22nd, 2002 FUDIS Meeting to review first draft of the proposal that will be submitted to 
the Fund 

Jan 22nd, 2002 APRONAD Meeting to review first draft of the proposal that will be submitted to 
the Fund 

Jan 23rd, 2002 FAS Panama / Meeting to review first draft of the proposal that will be submitted to 
CEDEM the Fund 

Jan 24th, 2002 GEMAS Meeting to review first draft of the proposal that will be submitted to 
the Fund 

Jan 31st, 2002 FundaMujer Board of Directors Workshop 

Feb 22nd, 2002 FundaMujer Meeting with Executive Director and some of the personnel to review 
the institutional strenghtening plan; two committees will be 
established (planning and personnel development); follow-up to the 
Board of Directors Workshop 
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... 

Iv. NETWORKING 

NETWORKING 

PROGRAMMED PERFORMED 
SCHEDULE 

Month 13 Month 14 Month 15 Month 13 Month 14 Month 15 
Dec 2001 Jan 2002 Feb 2002 

ACTIVITY! WEEK 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Formal training (Workshop 6) 

In the 2002 Workplan no date has been established during this period to carry out a roundtable or 
mini-workshop on the network issue. 
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VI. NGOs/NETWORK INSERTION IN PCW SUSTAINABLE 
MANAGEMENT PROCESS 

NGOs/NETWORK INSERTION IN PCW SUSTAINABLE MANAGEMENT PROCESS 

PROGRAMMED PERFORMED 
SCHEDULE 

Month 13 Month 14 Month 15 Month 13 Month 14 Month 15 
. Dec 2001 Jan 2002 Feb 2002 

ACTIVIDAD I SEIIIIANA 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Roundtables (1,2,3.4) 

In the 2002 Workplan no date has been established during this period to carry out a roundtable or 
mini-workshop on the NGOsinetwork insertion in pew sustainable management process issue. 
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Appendix #1 

Proposed Indicators to Measure 
Intermediate Result 3 (IR-3) 



Marco de Referencia Propuesto 
para el Resultado Intermedio IR-3/S0 

DETALLE INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES 

RESULTADO INTERMEDIO 
La sociedad civil participa 
activamente en el manejo 
sostenible de la cuenca 
hidrográfica del canal 

ACTIVIDAD PRINCIPAL 3.1 
La sostenibilidad de un grupo de Diez ONGs fortalecidas en cuanto a desarrollo organizacional, 
ONGs fortalecida para promover extensión técnica y comunitaria al 2003 
la supervisión y cabildeo de la 
sociedad civil para la protección Un diagnóstico de nichos y áreas criticas en la CHCP elaborado, para 
deCHCP orientar a las ONGs en sus acciones dentro de la cuenca para el 2002 

Agendas, convenios y acciones conjuntas entre un grupo de diez 
ONGs y veinte OBCs con por lo menos un organismo del sector 
público y un organismo del sector privado al 2002 

Un catálogo de los servicios que ofrecen las ONGs para el 2002 

Diez proyectos entre ONGs y OBes formulados para el 2002 con el 
patrocinio de otros integrantes de la sociedad civil 

Postulación de algunas de las diez ONGs en el proceso de selección 
de los nuevos miembros de la sociedad civil ante la CICH en el 2002 
promovida 

Un centro de recursos de apoyo para el fortalecimiento de ONGs 
reforzado para el 2003 
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ACTIVIDAD PRINCIPAL 3.2 
Mejorar la capacidad de la 
sociedad civil para movilizar 
recursos para actividades de la 
cuenca hidrográfica del canal 

Estrategia de acercamiento a los medios de comunicación masiva 
establecida para aumentar visibilidad e incidencia de diez ONGs como 
integrantes de la sociedad civil en 2002 

Mensajes ambientales promovidos por diez ONGs en por lo menos un 
medio de comunicación televisivo, dos escritos y dos radiales por 
trimestre al 2003 

Herramientas, destrezas y habilidades desarrollas en diez ONGs para 
tener acceso a los medios de comunicación mediante la 
redacción/producción de comunicados escritos y gráficos 

Redes temáticas establecidas (Le., manejo de desechos, educación 
ambiental, ecoturismo, agroforesterla/agricultura orgánica) entre las 
ONGs al 2003 

Recursos provenientes de distintos sectores (internacional, privado, 
gubernamental, grupos civicos) en términos de asistencia técnica, 
capacitación, capital semilla, insumas, materiales, etc.identificados y 
canalizados hacia OBCs de la cuenca para satisfacer algunas de sus 
prioridades en términos de infraestructura, proyectos productivos y 
otros identificados por ellas mismas para el 2003 

Diez ONGs participando activamente en el diseño y estructuración del 
Plan de Apoyo Comunitario y del Fideicomiso Ambiental de la Cuenca 
promovido por la CICH 
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ACTIVIDAD PRINCIPAL 3.3 
Aumentar las destrezas de la 
sociedad civil para interactuar 
con otros "accionistas" sobre 
temas estrátegicos de la CHCP 

Documento elaborado por ONGs para Rio +10 en 2002 

Análisis de las implicaciones ambientales del Tratado de Libre 
Comercio de las Américas producto de un foro de discusión en 2002 

Cuatro fuerzas de trabajo integradas por 10 ONGs que tienen impacto 
en una labor de incidencia a nivel de la sociedad civil y que pueden 
llevar al establecimiento de alianzas y redes en temas como marco 
legal de las ONGs, indicadores de M&E, código de ética de las ONGs 
y Río +10 

Conocimientos ampliados entre diez ONGs con relación al tema de 
manejo de cuencas, la CHCP, el marco legal ambiental, el delito 
ecológico y similares 

Diez proyectos negociados y financiados entre ONGs y OBCs para el 
2003 con el patrocinio de otros integrantes de la sociedad civil 

Diez ONGs participando activamente en diálogos con la CICH, 
gobiernos locales, comisiones consultivas ambientales de las 
provincias de Panamá, Colón y Coclé, Comisión de Población y 
Ambiente y Oficina de Participación Ciudadana de la Asamblea 
Legislativa, Consejo de Desarrollo Sostenible para el 2003 

Alianzas estratégicas establecidas por diez ONGs con integrantes de 
la sociedad civil: sector privado, empresarial, asociaciones cívicas, 
gremios profesionales y universidades, entre otros 

Alianzas estratégicas establecidas por diez ONGs con actores 
relevantes en la cuenca hidrográfica del canal de Panamá, tales como 
Fundación Natura, Centro Látinoamericano de Periodismo, Asociación 
de Periodistas Ambientalistas y Alianza de ONGs Pro Justicia 

Preparado por el Programa de Fortalecimiento Institucional de Organizaciones No Gubernamentales para 
la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá; Panamá, Diciembre 6, 2001 



Appendix #2 

Brief Summary 
of Participating NGOs 
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SONDEAR • MSI • ANCON • CICA 

Programa de Fortalecimientode Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

PERFIL INSTITUCIONAL 
DE LAS DIEZ ONG PARTICIPANTES 

EN EL PROGRAMA 

Panamá, Marzo del 2002 



.... ASOCIACiÓN DE MUJERES, HOMBRES, NIÑOS Y NIÑAS 
DEL SIGLO XXI 

SIGLAS 
AMHONNAS 

TELÉFONO 
433-2782 

PRESIDENTE 
Hermelinda Salazar 

EMPLEADOS ASALARIADOS 
Seis (6) 

VISiÓN 

FECHA DE FUNDACiÓN 
8 de junio de 1995 

FAX 
433-2782 

DIRECTOR EJECUTIVO 
Yahir Dupuy 

SOCIOS ACTIVOS 
Treinta (30) 

Organización facilitadora, capacitadora, orientadora y productora que ofrece sus servicios al tiempo que contribuye 
al desarrollo humano lo mismo que al fortalecimiento de la sociedad con eficiencia y excelencia 

MISiÓN 
Diseñar y ejecutar actividades en beneficio de la sociedad con enfoque de género, proporcionando un medio de 
capacitación y orientación de producción con tecnología para que puedan elevar su calidad de vida 

OBJETIVO GENERAL 
Desarrollar planes, programas y proyectos en beneficio de mujeres y hombres, niños y niñas, jóvenes, adultos 
mayores y personas con discapacidad tratando de llevar una respuesta de beneficio social a toda la provincia de 
Colón (área urbana, suburbana y rural) 

OBJETIVOS ESPECíFICOS 
Capacitar a mujeres y hombres, niños y niñas, jóvenes, adultos mayores y personas con discapacidad, con el fin de 
elevar la calidad de vida de las personas en pobreza y en extrema pobreza del campo y de la ciudad a través de 
cursos, seminarios, talleres, charlas, debates, paneles, etc. 

ORGANISMOS DE APOYO 
Partida circuital (FIS) 
Fondo de impuesto especial de vigilancia 
Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Comité Ecoturlstico de Escobal 
Grupo de Agricultores y Agricultoras de Cuipo-Ciricito 
Comité de Mujeres del Deporte y Ambiente Puerto Escondido 
Asociación de los Centinelas del Agua y Agroturismo 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Capacitación y asistencia técnica deportiva en Barrio Norte, San Juan, Salamanca, Ciricito, Cristóbal y Limón 

Asistencia técnica en agroambiente a pequeños productores en Salamanca, Ciricito y Buena Vista 

Capacitación y desarrollo de la mujer colonense de Barrio Norte, Barrio Sur, Cristóbal, Cuipo, Limón, Salamanca y 
San Juan 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Complejo Deportivo de Margarita 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Educación de Areas Rurales 
Red contra la Violencia Intrafamiliar 
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ASOCIACiÓN PANAMEÑA PARA LA SOSTENIBILlDAD DE 
LA AGRICULTURA y LOS RECURSOS DE LA NATURALEZA 

SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
APASAN 27 de enero de 1997 

TELÉFONO FAX 
263-7116 263-7116 ... 
PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Rolando Sánchez Diez Rolando Sánchez Diez 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Trece (13) Veinte (20) 

VISiÓN 
Ser la principal organización interdisciplinaria panameña que impulsa la conservación y la sostenibilidad de la 
diversidad de vida y del medio natural, articulando redes de asociaciones transdisciplinarias, comprometida con el 
desarrollo humano sostenible 

MISiÓN 
Desarrollar y fortalecer las capacidades de autogestión de las comunidades mediante la participación ciudadana y 
el establecimiento de alianzas estratégicas, para contribuir con el desarrollo humano sostenible con equidad social, 
económica y ambiental, en beneficio de todos los sectores de la vida nacional 

OBJETIVO GENERAL 
Facilitar las herramientas teóricas y prácticas que permitan la satisfacción de necesidades vitales para alcanzar un 
desarrollo humano sostenible 

OBJETIVOS ESPECíFICOS 
-Investigar las potencialidades agricolas, ambientales, culturales y sociales para el diseño de tecnologlas apropiadas 
-Capacitar integralmente a los actores interesados en las áreas de trabajo de la organización 
-Apoyar a las organizaciones e instituciones gubernamentales y no gubernamentales en las áreas de trabajo de 
APASAN 
·Promover información a través de medios modernos de comunicación masiva 
-Participar en la elaboración y ejecución de planes de desarrollo rural sostenibles en las comunidades 

ORGANISMOS DE APOYO 
Fondo de Emergencia Social 
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 
Fundación NATURA 
Programa de Pobreza Rural y Recursos Naturales - Banco Mundial 
Agencia Española de Cooperación Internacional - Programa Araucaria-Panamá - "Proyecto Integral Isla de Coiba 
y su Entorno" 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
-Catorce grupos comunitarios que manejan acueductos rurales en la provincia de Los Santos 
-Comité de Desarrollo Sostenible en El Alto y Gatú, distrito de Santa Fé, provincia de Veraguas 
-Comité de Desarrollo Sostenible en los corregimientos de Los Llanos, Tijera y Cerro Largo, provincia de Herrera 
-Comité de Desarrollo Sostenible en los corregimientos de Gobernadora, La Garceana y Leones, provincia de 
Veraguas 
-Organización de agricultores de la Finca La Cotorra, corregimiento de Chilibre 



PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Seguimiento de asistencia en las capacidades cogestionarias de corregimientos y comunidades del Programa de 
Pobreza Rural y Recursos Naturales (El Alto y Gatú, distrito de Santa Fe; Cerro Largo, Los Llanos y El Tijera, distrito 
de Qcü; Gobernadora, Leones y La Garceana, distrito de Montijo) 

Proyecto "Fomento y Difusión del Cultivo de Bambú-Guadua para Propósitos Múltiples" en la finca La Cotorra, 
corregimiento de Chilibre, para conservar y recuperar suelos en la cuenca del canal y ofrecer una alternativa 
económica y ecológica que mejore las condiciones de vida de los beneficiarios 

Plan estratégico de educación ambiental del Corredor Biológico Mesoamericano del Atlántico Panameño, para 
contribuir a la conservación y uso sostenible de largo plazo de la diversidad biológica en la porción panameña del .. corredor biológico mesoamericano 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Desarrollo de la cuenca alta y media del rio Santa Maria (distritos de Santa Fe y San Francisco, provincia de 
Veraguas), presentado a Fundación Interamericana-BID-PROINLO 

Identificación de especies y propagación de plantones de bambú para el desarrollo de proyectos forestales en la 
cuenca hidrográfica del canal, presentado a RAlA 

Manejo de plantación forestal del Parque Nacional El Copé, provincia de Coclé, presentado a Banco Mundial y ANAM 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Alianza para el Fortalecimiento Institucional en Programas de Capacitación dentro del Proyecto Pobreza Rural y 
Recursos Naturales en Veraguas 



ASOCIACiÓN PARA LA PROMOCiÓN DE NUEVAS 
ALTERNATIVAS DE DESARROLLO 

SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
APRONAD 9 de diciembre de 1998 

.... TELÉFONO FAX 
264-2940 264-4612 . 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO .. Aida Flores Isidra Meneses 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Siete (7) Dieciseis (16) 

Tres (3) voluntarios 

VISiÓN 
Para el año 2005 APRONAD deberá consolidarse como una ONG lider en Panamá y Centroamérica por su 
capacidad para diseñar y ejecutar proyectos concertados para un desarrollo sostenible local, con enfoque de género 

MISiÓN 
APRONAD es una asociación sin fines de lucro, organizada de manera democrática, participativa y solidaria, cuya 
finalidad es promover una mejor calidad de vida de la población panameña y centroamericana 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 
Contribuir a superar los graves problemas de contaminación ambiental y pobreza extrema que caracterizan 
actualmente a Panamá y Centroamérica mediante la movilización y concertación de los recursos técnicos y 
financieros, nacionales e internacionales, públicos y privados, en apoyo al desarrollo de las capacidades 
autogestionarias de las comunidades de base, como condición indispensable para alcanzar un crecimiento 
económico con justicia distributiva y una elevada participación ciudadana 

OBJETIVOS 
-Contribuir al diseño de estrategias de desarrollo local sostenible 
-Promover la disminución del impacto ambiental de los procesos de producción 
-Gestionar alternativas novedosas y rentables de inversión 
-Crear nuevas fuentes de empleo utilizando estrategias de concertación, coordinación y articulación de esfuerzos 
con otros actores sociales nacionales y centroamericanos 
-Apoyar procesos de organización productiva 

ORGANISMOS DE APOYO 
Fundación NATURA 
Programa de Combate a la Pobreza Rural y Conservación de los Recursos Naturales - Banco Mundial 
Agencia Española de Cooperación Internacional 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
Cuerpo de Paz 
Banco Chase Manhattan 
Cemento Panamá 
Pfizer Pharmaceutical 
TetraPak 
PAZKO 
World Medical Products 
Amigos del Cuerpo de Paz 
Fondo Canadá- Panamá 
Federación de Empresas Valencianas de Economía Social (FEVES) 
Fondo Mixto Hispano-Panameño 
Programa Araucaria - Panamá (AECI) 
U niversidad Politécnica de Valencia 
Federación de Empresas Valencianas de Turismo (FEVET) 
Autoridad Nacional del Ambiente 
Agencia Internacional de Cooperación del Japón (JICA) 



ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Asociación de Ecoturlsmo Amanecer, en Santa Rosa 
Asociación de Ecoturismo Luz de la Mañana, en Guayabalito 
Comité Ambiental de Puerto Mutis, Montijo 
Comités de Desarrollo Sostenible de Bahía Honda, Guarumal, Río Grande y Catívé, distrito de Soná 
Asentamiento Campesino de Santa Rosa 
Asociación de Microempresarios Turlsticos de Portobelo 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Proyecto piloto "Planificación y Capacitación en Ecoturismo con Participación Comunitaria en las Comunidades de 
Santa Rosa y Guayabalito (corredor biológico de río Chagres y área de amortiguamiento del Parque Nacional 
Soberanla) 

Programa de fomento y apoyo a microempresas de gestión ambiental en el área metropolitana de la cuenca del canal 
de Panamá -

Manejo adecuado de los desechos sólidos en el distrito de Portobelo (Fase I y Fase 11) 

Manejo integral de los desechos sólidos en la comunidad de Puerto Mutis, distrito de Montijo 

Programa de manejo integrado de los desechos sólidos (Colón, Chepa, San Miguelito, Bajo Corral, Chame) 

Programa de desarrollo rural sostenible 

Capacitación para el impulso de las microempresas turísticas de Portobelo 

PROYECTOS ENETAPA DE FORMULACiÓN O POR INICIAR 
Capacitación de promotores comunitarios ambientales en comunidades de la cuenca hidrográfica del canal de 
Panamá (Calzada Larga, Caimitillo Centro, Nuevo Caimitillo, Guarumalito, La Puente, Nuevo México 1, Nuevo México 
2, corregimiento de Chilibre) 

Manejo adecuado de los desechos sólidos en el distrito de Santa Isabel 

Planificación y capacitación en ecoturismo con participación comunitaria en Santa Catalina, corregimiento de Rlo 
Grande, distrito de Soná 

Manejo adecuado de los desechos sólidos en la mancomunidad del golfo, distritos de Montijo, Soná y Rlo de Jesús, 
centros urbanos y comunidades costeras 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
-Red de la Sociedad Civil - Banco Mundial 
-Asociación Centro Ejecutor de Proyectos Económicos y de Salud (ACEPSA) - Consorcio Grupo 6 Centroamérica: 
Integración Centroamericana para un Desarrollo Alternativo 
-Idealist.org - Action Without Borders 
-Red Nacional de Desechos Sólidos 
-FEDISPAM (organización ca-fundadora) 



ASOCIACiÓN PRODUCCiÓN ORGÁNICA Y 
COMERCIALIZACiÓN SOLIDARIA 

SIGLAS 
PROCOSOL 

TELÉFONO 
225-4025 

PRESIDENTE 
Roger del Cid 

EMPLEADOS ASALARIADOS 
Uno (1) 

VISiÓN 

FECHA DE FUNDACiÓN 
25 de octubre de 1996 

FAX 
225-1428 

DIRECTORA ADMINISTRATIVA 
Vielka Bermúdez 

SOCIOS ACTIVOS 
Dieciocho (18) organizaciones 

Es una red que integra a las organizaciones, a los pueblos y a sectores populares solidarios en Panamá en torno 
a la producción orgánica alternativa y a la comercialización comunitaria a través de la coordinación provincial y 
nacional. La red contribuye eficaz y eficientemente a mejorar los niveles de vida de los pueblos y sectores populares 
solidarios generando cambios de vida en las personas, las estructuras y la sociedad 

MISIÓN 
Unidos por nuestras raices negras, indigenas y mestizas, acompañados por nuestras organizaciones 
autogestionarias y autosostenibles, con énfasis en la producción orgánica, construimos una sociedad dueña de si 
misma, capaz de producir y crear relaciones comerciales y fraternales 

OBJETIVOS 
-Apoyar la construcción de una sociedad cada vez más justa. capaz de crear relaciones comerciales fraternas, 
impulsadas por pequeños productores autogestionarios y autosostenibles, unidos todos por nuestras raices negras, 
indigenas y mestizas 
-Fomentar una red de pequeños productores solidarios. integrados en torno a la producción orgánica o ecológia y 
a una comercialización comunitaria, coordinados a nivel provincial y nacional 
-Favorecer una participación activa y democrática con igualdad de oportunidades para mujeres y hombres 
-Promover el uso racional y óptimo de los recursos naturales para la protección de la vida y el ambiente, a través del 
sistema de producción orgánica, mediante la investigación, capacita~ión, asesoría técnica, estudios y publicaciones 

ORGANISMOS DE APOYO 
Fé Y Alegria 
Cáritas Arquidiocesana 
Pastoral Social Cáritas 
Instituto Cooperativo Interamericano 
Asistencia Legal Alternativa 
Fundación NATURA 
Fundación Populorum Progressio 



... 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA MIEMBROS DE PROCOSOl Provincia de Panamá 
Sociedad Unión Agricola de Ciri Grande - Capira 
Comité de Acción Solidaria La Bonga - Capira 
Asociación Renacer Campesino - Bonga Arriba, Capira 
Comité de Trabajo de Altos de Pedregal 
Asentamiento Campesino de Pacora 
Sociedad San isidro Labrador, La Honda 
Organización Nuevo Agricultor, Claras Abajo 
AsociaciónMejoramiento Agropecuario Sostenible, Aguacate Abajo 
Provincia de Coclé 
Asociación de Productores Orgánicos de Copé 
Asociación Campesina 15 de Mayo 
Asociación Unión Campesina 9 de Junio, La Pintada 
FETRAC 
Asociación de Productores Orgánicos Solidarios (APROS) 
OCC.15 
Provincia de Veraguas 
Cooperativa La Esperanza de los Campesinos 
Cooperativa San Juan de Dios 
Asociación Campesina 20 de Junio 
Cooperativa La Providencia 
Asociación de Productores Cañaceros 
FundaMujer 
Provincia de Darién 
Organización TRA, Yaviza 
Organización del Pueblo Emberá-Wounaan, Jaqué (OPEWAJ) 
Equipo Comunitario de Desarrollo, Santa Fe (ECODIC) 
Provincia de Chiriguf 
Grupo Orgánico Cerropunteño (GORACE) 
Asociación de Productores Orgánicos de Chiriqul (APOCHI) 
Otros grUpOS con los que trabaia 
Grupos parroquiales Cáritas 
Asociación de Consumidores Hermanos y Amigos - Felipillo (ADECOHA) 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Proyecto de reforestación y nueva agricultura 
Proyecto de sistema de fincas agroforestales solidarias 
Agroforestería comunitaria y mercadeo solidario en la cuenca del canal de Panamá Educación ambiental 
Proyecto de iniciativa agroforestal 
Seminarios de comercialización 
Feria de productos 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Proyecto comunitario de apoyo a la comercialización solidaria (presentado a Pan para el Mundo) Escuela agro-ecológica y de comercialización (presentado a la Embaja de Japón) 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A lOS QUE PERTENECE Red Latinoamericana de Comercialización Comunitaria (RELACC) 
Enlace Sur-Sur en Medio Ambiente 
Programa Campesino a Campesino - Regional 
Red de Acción en Plaguicidas (RAP-AL) 
Red de Organizaciones Campesinas Agroecológicas y Ambientalistas (ROCAA) Red Centroamericana de Comercialización Comunitaria 



CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LA MUJER 
SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
CEDEM 27 de diciembre de 1988 

.... TELÉFONO FAX 
228-4277 228-4277 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Griselda López Marilza Herrera 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Tres (3) Veinte (20) 

VISiÓN 
-Aportar sustantivamente al desarrollo humano sostenible con equidad de género 
-Una organización no gubernamental, sin fines de lucro, cuyo propósito está basado en el gran compromiso de 
desarrollar esfuerzos dirigidos a lograr la plena realización de las mujeres en igualdad de derechos como seres 
humanos, desde una perspectiva de género 

MISIÓN 
-Crear las condiciones para lograr la igualdad para la mujer en todos los campos de la vida en sociedad. 
-Promvor el estudio y desarrollo de las mujeres a partir del análisis de su situación y condición 
-Divulgar los derechos humanos yla responsabilidad de respetarlos, previniendo la violación a los mismos a través 
de la capacitación a jóvenes y grupos comunitarios, enfatizando en la equidad entre géneros 

OBJETIVOS 
-Formar una conciencia clara sobre la situación de las mujeres y sus problemas específicos en la sociedad 
panameña, a fin de crear als condiciones necesarias para profundizar cambios a nivel cultural, legal y social que la 
favorezcan 
-Promover acciones que coadyuven al desarrollo integral de la mujer panameña y su participación activa en la vida 
socio económica de nuestro país 
-Contribuir a crear conciencia sobre la situación de las mujeres y sus problemas como base para los cambios legales, 
sicológicos y culturales 
-Divulgar las convenciones sobre derechos humanos mediante publicaciones, debates, talleres, etc. 
-Diseñar y ejecutar investigaciones sobre problemas especificas de la mujer en Panamá 
-Promover y participar en alianzas estratégicas que fomenten el respeto a la salud y el ambiente para su 
preservación y sostenibilidad 
-Mantener contacto nacional e internacional con otras ONGs de mujeres o mixtas que promuevan la igualdad de 
derechos, el desarrollo sostenible y la paz 

ORGANISMOS DE APOYO 
Ministerio de la Juventud, la Mujer, la Niñez y la Familia 
Empresa privada 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Asociación Comunitaria de El Lirio 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Proyecto de prevención de la violencia con enfoque de género (Curundú, Santa Ana, San Felipe, Chorrillo) 
Atención de mujeres en el Centro de Asistencia Psico-Social y Legal 
Desarrollo de cultivos agroecológicos (ejecutado) 
Proyecto "Promoción de los Derechos Humanos y la No Violencia entre Jóvenes" en tres colegios primarios y 
secundarios en Curundú, El Chorillo y Calidonia (ejecutado) 
Capacitación y formación (derechos humanos, prevención de la violencia, género y autoestima, género y 
medioambiente, oficios no tradicionales) 
Investigación 
Consultorio juridico y psico-social 
Asesoria y consultarla, investigaciones, formulación y administración de proyectos de infraestructura, administración 
de partidas circuitales 



PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Promoción de los derechos humanos y la convivencia pacifica entre la gente y el ambiente (Banco Alemán Platina) 

REDES { CONSORCIOS NACIONALES {INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Red Mujer y Trabajo 
Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo de la Mujer 
Red Género, Ambiente y Desarrollo 
Red contra la Violencia 



FUNDACiÓN DE ACCiÓN SOCIAL POR PANAMÁ 
SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
FAS PANAMÁ 18 de agosto de 1994 

TELÉFONO FAX 
228-3882 228-3882 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Marisol Landau Mariela Fruto 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Seis (6) Diecisiete (17) 

VISiÓN 
Somos una organización que proyecta su labor a nivel nacional en beneficio de sectores con menos oportunidades 
y para el mejoramiento de nuestro entorno 

MISiÓN 
Ejecutar proyectos de desarrollo humano sostenible con enfoque de género que integren las experiencias y 
conocimientos de nuestros miembros y los beneficiarios, respetando sus valores y costumbres 

OBJETIVOS 
-Promover y ejecutar programas y proyectos que contribuyan al desarrollo integral de hombres y mujeres, con 
especial atención a los jóvenes, en las siguientes áreas de acción: saneamiento ambiental, trabajo, cultura, deporte, 
violencia familiar, vivienda 
-Promover y ejecutar proyectos que contribuyan a elevar los niveles de concienciación de la población en general 
en torno a la problemática ambiental y que todos somos parte de la solución 
-Promover y ejecutar proyectos de manejo integral de desechos sólidos en nuestras comunidades, centros de 
trabajo, estudio y recreo, enfatizando acciones de formación que permitan la capacitación 

ORGANISMOS DE APOYO 
Empresa privada local 
Organizaciones no gubernamentales panameñas 
Consultoras panameñas 
Embajada de Alemania 
Embajada de Japón 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Comunidades de Buena Vista, Limón, San Juan, Nueva Providencia y Escobal en el tema de planes ambientales, 
componente de desechos sólidos 

Comunidad de La Represa en el tema de formulación de proyecto para el abastecimiento de agua 

Comunidad de la India Dormida (Cerro Patacón) en el tema de establecimiento de una pre-cooperativa dedicada al 
reciclaje de material del relleno sanitario de Cerro Patacón 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Proyecto de autogestión de reciclaje (recolección, clasificación y venta de material reciclable en el sector bancario 
y áreas aledañas en la ciudad de Panamá) 

Proyecto de reciclaje escolar 

Proyecto Fase 11 de seminario-taller "Encontrando Alternativas Sostenibles para el Manejo de Desechos Sólidos en 
Comunidad" 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Reciclaje comunitario en Ancon (presentado a Fundación NATURA, gobierno de Japón) 
Promoción de los derechos humanos y la convivencia pacifica entre la gente y el ambiente (presentado a donantes 
privados) 
Conformación de unidades de gestión ambiental (presentado a ARI, donantes internacionales) 



REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Red Nacional de Desechos Sólidos 
FEDISPAM (organización ca-fundadora) 
Red Género, Ambiente y Desarrollo 
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FUNDACiÓN PARA EL DESARROLLO INTEGRADO 
SUSTENTADO 

SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
FUDIS 14 de agosto de 1996 

TELÉFONO FAX 
260-3108 260-3108 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Delma Espino No hay 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Uno (1) Quince (15) 

VISiÓN 
Una sociedad integrada con más servicios sociales, con amplias áreas de esparcimiento, con sistema de 
acueductos y manejo de desechos sólidos. 

Un liderazgo comunitario fuerte y participativo, con comunidades organizadas ejecutando proyectos para 
el logro de su desarrollo y el bienestar y promoviendo soluciones integrales sustentables 

MISiÓN 
Trabajar con las comunidades con el fin de proponer las recomendaciones y soluciones a los problemas 
detectados, para buscar los fondos y mecanismos necesarios para la ejecución de proyectos que impulsen 
su desarrollo, el bienestar de la sociedad panameña y el desarrollo sostenible. Para ello deberá organizar, 
integrar, fortalecer y educar a las comunidades, a fin de que éstas participen en la toma de decisiones y 
el diseño y la ejecución de los proyectos que ayuden a su desarrollo integral 

OBJETIVOS 
-Promover el desarrollo comunitario en las comunidades más pobres del país 
-Establecer mecanismos de auto-gestión para el desarrollo integral en los corregimientos rurales del país 
-Fomentar el estudio de la situación socioeconómica en las comunidades panameñas 
-Preparar estudios y análisis sobre el desarrollo nacional 

ORGANISMOS DE APOYO 
Fondo de Inversión Social 
Proyecto de Combate a la Pobreza y Conservación de los Recursos Naturales (MIDAlANAM/BIRF) 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Comunidades de Arenas, Quebro, Río de Jesús, Utira, Quebrada de Oro y Rodeo Viejo 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN 
Capacitación comunitaria en Cerro Gordo, Veraguas 
Análisis económico año 2000 y perspectivas 2001 
Manual para la construcción de estufas Lorena 
Estudios sobre los movimientos migratorios en 75 corregimientos rurales 
Planificación participativa y autogestión en comunidades de Veraguas (terminado) 
Capacitación y formación comunitaria (incluye módulo de capacitación ambiental) en distritos de la 
provincia de Veraguas y Chiriqui (terminado) 
Administración de proyectos comunitarios para el FIS en las provincias de Coclé y Veraguas (terminado) 



PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN 
Estudio para la construcción de una urbanización en el corregimiento de Quebrada de Oro, Soná 
(presentado a la Embajada de Japón, la junta comunal) 

Uso de herramientas agrlcolas en pequeñas fincas (presentado al gobierno de China) 

Manuales de funcionamiento (planes estratégicos, planes operativos anuales, formulación y gestión de 
subproyectos comunitarios) para promover el desarrollo integrado de comunidades rurales (presentado 
al Proyecto de Combate a la Pobreza y Conservación de los Recursos Naturales (MIDAlANAM/BIRF) en 
comunidades de la provincia de Veraguas 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 



FUNDACiÓN PARA LA PROMOCiÓN DE LA MUJER 
SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
FUNDAMUJER 1 O de agosto de 1990 

TELÉFONO FAX 
262-2011 262-1855 

PRESIDENTA DIRECTORA EJECUTIVA 
Briseida de López Alejandrina de Boutaud 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Diecinueve (19) Veintiuno (21) 

VISiÓN 
Organización sin fines de lucro identificada por su liderazgo en el logro de una efectiva participación y marcada 
influencia en la creación de una conciencia nacional, fundamentada en la igualdad de los derechos de la mujer, el 
fortalecimiento de su identidad, cultura, plena participación y desarrollo integral, como elementos principales de un 
entorno de paz, equidad, justicia y unión familiar, claves para el desarrollo social y económico del pals 

MISiÓN 
Promover el fortalecimiento de las mujeres como seres humanos mediante la asistencia legal y la orientación acerca 
de sus derechos y deberes, asl como la capacitación, desarrollo y formación personal y profesional, con el fin de 
potenciar sus habilidades y destrezas, para hacerlas capaces de mejorar su calidad de vida y la de sus familias 

OBJETIVOS 
-Ejecutar programas de educación legal y ofrecer atención y orientación legal a mujeres con problemas familiares 
-Realizar programas permanentes de formación profesional y capacitación para el empleo 
-Impulsar programas de desarrollo rural comunitario que busquen incorporar a las mujeres en actividades productivas 
y mejorar la calidad de vida de sus familias 
-Realizar estudios e investigaciones dirigidas a diagnosticar, establecer y evaluar la situación en que se encuentran 
las mujeres panameñas 
-Promover legislaciones antidiscriminatorias en favor de las mujeres 

ORGANISMOS DE APOYO 
National Institute for Citizen Education in the Law (NICEL) 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
Fundación Islámica 
Empresas Phillip Morris 
Banco General 
Sociedad de Esposas de Banqueros 
Caravana de Asistencia Social 
Embajada de Alemania 
Instituto Nacional de Formación Profesional 
Embajada de Gran Bretaña 
Cooperación Técnica Alemana (GTZ) 
Fundación CODESPA - España 
UNIFEM 
Fundación Interamericana 
Fondo de Población de las Naciones Unidas 
Programa de Promoción de la Igualdad de Oportunidades en Panamá - Unión Europea 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Asociación de Productores Cañaceros en Cañazas, Veraguas 
Promotoras Legales Comunitarias (Panamá, Herrera, Coclé, Los Santos, Colón, Chiriqui) 
Grupos de capacitación para el empleo 



• PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Programa Legal del Centro de Orientación y Asistencia "Thelma King Harrison": programa de asistencia legal, 
programa de promotoras legales comunitarias, programa de educación legal en las escuelas, programa semanal de 
radio, elaboración de metodologla, folletos y material para divulgación, promoción y modificación de legislación, 
administración de proyectos 

Centro de Adaptación Laboral "Peggy Zubieta de Alemán": programa de capacitación en áreas tradicionales y no 
tradicionales 

Programa Rural (en nueve comunidades del distrito de Cañazas, provincia de Veraguas) : capacitación en área 
agrlcola y producción agroforestal 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Comercialización de productos orgánicos (Cañazas, Veraguas) (presentado a Fundación NATURA y la Comunidad 
Navarra, España) -
Granja de producción (la Mesa en El Valle de Antón, Cocié) (presentado a Fundación NATURA y la Comunidad 
Navarra, España) 

REDES I CONSORCIOS NACIONALES I INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
Red Nacional contra la Violencia 
Red Mujer y Trabajo 
PROCOSOl (Producción Orgánica y Comercialización Solidaria) 
Foro Mujer y Desarrollo 
Coordinadora de Desarrollo Integral de la Mujer (CODIM) 
Confederación Iberoamericana de Fundaciones 



, 
GRUPO PARA LA EDUCACION y EL MANEJO AMBIENTAL 

SOSTENIBLE 
SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
GEMAS 18 de noviembre del 2000 

TELÉFONO FAX 
270-0933 270-0933 

COORDINADORA SECRETARIA EJECUTIVA 
Ima Avila Denis Hernández 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Dos (2) Diez (10) 

VISiÓN 
Somos una organización que educa a la comunidad y promueve su participación en la geslión y ejecución de 
iniciativas orienladas a la conservación y manejo sostenible del ambiente para que mejoren su calidad de vida 

MISiÓN 
Gestionar recursos para la elaboración y ejecución de iniciativas de conservación y manejo sostenible del ambiente, 
especialmente en las comunidades de la cuenca hidrográfica del canal de Panamá 

OBJETIVOS 
-Promover y fortalecer, a través de procesos de educación ambiental y capacitación no formal, el conocimiento de 
los hombres y las mujeres de las comunidades rurales y/o áreas protegidas sobre la diversidad de flora, fauna y los 
bienes que los mismos pueden proveer a sus usuarios, a fin de que éstos puedan manejar de manera sostenible los 
recursos naturales de su entorno 
-Promover la incorporación de las comunidades y/o grupos organizados a la gestión ambiental a través de procesos 
participativos con enfoque de género 

ORGANISMOS DE APOYO 
Corredor Biológico Mesoamericano del Atlántico Panameño 
Cooperative Housing Foundation - Proyecto Iniciativa de Políticas y Programas Ambientales a Nivel Local 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
PROARCA / LEPPI 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Comité Ambiental de Escobal 
Organización de Unidad y Desarrollo de la Comunidad de Ipeti-Emberá 
Comunidad de Catrigandl, Curtl, San José 
Comités gestores de Limón, Buena Vista, Nueva Providencia y Nuevo San Juan 
Organizaciones comunitarias de Cuipo y Achiote 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Fortalecimiento de la organización comunitaria para el manejo integrado de desechos sólidos en la comunidad de 
Escobal (terminado) 

Identificación de alternativas para el manejo de desechos sólidos en la comunidad de Escobal y área revertida 
(terminado) . 

Perfil Básico Ambiental y Plan de Acción Ambiental de Escobal (terminado) 

Manejo integral de desechos sólidos en siete corregimientos de los distritos de Colón y Chagres 

Asistencia técnica para la identificación y formulación de cuarenta sub-proyectos ambientales en la macroregión 2 
(Parque Nacional El Copé, Comarca Mandungandi y Kuna Yala) 



PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Plan de ordenamiento del lago Alhajuela para su aprovechamiento sostenible (por presentar a la Embajada de Japón 
y Fundación NATURA) 

REDES f CONSORCIOS NACIONALES f INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
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SOCIEDAD AUDUBON DE PANAMÁ 
SIGLAS FECHA DE FUNDACiÓN 
SAP 17 de mayo de 1983 

TELÉFONO FAX 
224-9371 224-4740 

PRESIDENTE DIRECTOR EJECUTIVO 
Loyda Sánchez 

EMPLEADOS ASALARIADOS SOCIOS ACTIVOS 
Uno (1) Ciento veinte (120) 

VISiÓN 
Somos una ONG que dirige sus esfuerzos hacia el estudio de las aves y la conservación de la naturaleza a través 
de la investigación científica, la educación ambiental y el ecoturismo 

MISiÓN 
Apoyar y promover la conservación del patrimonio natural de la República de Panamá fomentando el interés en la 
vida silveslre y su mejor conocimiento, con énfasis en las aves 

ORGANISMOS DE APOYO 
Fundación NATURA 
GTZ 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
Agencia Canadiense de Cooperación Internacional 
Canadian Nature Federation 
Golden Gate Audubon Society 
American Bird Conservancy 
BirdLife International 
National Fish and Wildlife Foundation 
Amos W. Buller Audubon Society 
Vogelbescherming Nederland 

ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA CON LAS QUE TRABAJA O HA TRABAJADO 
Junta Comunal de Chepillo, Chenina, Santa Cruz (distrito de Chepo) 
Comunidad de Achiote, área protegida de San Lorenzo 
Comunidad caserlo indígena La Bonga, Chagres, Colón 



... 

PROYECTOS EN EJECUCiÓN O YA EJECUTADOS 
Rlo Bayano Fase I y Fase 11 - oportunidades para el turismo naturalista con base comunitaria para lograr la 
conservación sostenible de importantes áreas para aves en México y Panamá 

Curso de observación de aves para guardaparques de la Autoridad Nacional del Ambiente 

Curso de observación de aves para guarda parques del área protegida de San Lorenzo 

Curso de observación de aves pra guardaparques y personal de apoyo del Parque Nacional Coiba 

Taller de periodismo ambiental para comunicadores sociales de Panamá 

Análisis del sistema de áreas protegidas para una conservación eficaz de su biodiversidad a través del uso de las 
aves como grupo focal: un programa de áreas importantes para aves en Panamá 

Estudio preliminar para la protección de la parte alta de la bahia de Panamá 
/ 

Consulta pública para actores claves sobre el manejo y conservación en la parte alta de la bahla de Panamá 

Trabajo con las comunidades rurales en el conocimiento y conservación del águila arpla en Panamá 

Publicación del directorio de áreas importantes para aves en Panamá 

Publicación de libro de las cincuenta aves más comunes en la ciudad de Panamá 

PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACiÓN O POR EJECUTAR 
Lista de las aves del Parque Natural Metropolitano 

Indicadores para determinar la salud ambiental de la bahia de Panamá 

Plan de manejo de El Chorogo, provincia de Chiriqui 

Reforzamiento de actitudes amigables con la naturaleza a través de la enseñanza de "Ecologia en el Patio de la 
Escuela" en las comunidades de Achiote y Escobal, áreas de vecindad del área protegida San Lorenzo 

ACTIVIDADES REGULARES 
Cursos para adultos y niños de educación ambiental con énfasis en aves 

Giras mensuales de observación de aves 

Charlas mensuales 

Participación en el Festival Mundial de Aves 

Maratón de aves 

Conteo de aves para jóvenes "Big Sif' 

Conteo mundial NIT-ME (Nippon Telephone and Telegraph Corporation - Multimedia Engineering) 

Conteo navideño de aves 

REDES f CONSORCIOS NACIONALES f INTERNACIONALES A LOS QUE PERTENECE 
BirdLife International 
Patronato del Aguila Harpia 
National Audubon Society 
Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza (UICN) 
Iniciativa de la Sociedad Civil para el Ambiente (ISCA) 
Patronato del Parque Natural Metropolitano 
Patronato de Amigos del Aguila Arpía 



Appendix #3 

Minutes of Workshop #5 



SONDEAR • MSI • ANCON • CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
pata la Protecci6n de la Cuenca Hidrográfica dél Canal de Panamá 

MEMORIA 
Seminario-Taller #5 

Comunicaciones 

Panamá, Enero 21-25í 2002 



ONGs PARTICIPANTES 

ORGANIZACiÓN PARTICIPANTES TELÉFONO FAX CORREO 
ELECTRÓNICO 

Celinda de Fenton amsxxi@cwpanama.net 
Asociación de Mujeres Secretaria de Educación ccelinda 1 
del Siglo XXI 433-2782 433-2782 @hotmail.com 

Yahir Dupuy d-yahir@hotmail.com 
Director Ejecutivo 

Asociación Panameña Rolando Sánchez Diez 
para la Sostenibilidad Presidente 998-6934 998-6934 apasan@cwpanama.net 
de la Agricultura y los 618-7599 263-7116 263-7116 
Recursos de la 
Naturaleza Marcos Riquelme 

Asociación para la Nicolino Troncoso 998-3567 998-3567 santiago@apronad.org 
Promoción de Nuevas Dirección Técnica 264-2940 264-4612 n-
Alternativas de troncoso@apronad.org 
Desarrollo 

Isidra Meneses 264-2940 264-4612 apronad@apronad.org 
Directora Ejecutiva isidram@apronad.org 

Margarita Soriano 
Centro para el Trabajadora social 
Desarrollo de la Mujer 228-4052 228-4277 cedem@sinfo.net 

Alfredo Graham 
Voluntario 

Fundación de Acción Mariela Fruto 228-3882 228-4277 cedem@sinfo.net 
Social por Panamá Directora Ejecutiva 

Fundación para el Delma Espino 260-3108 260-3108 delmaez@sinfo.net 
Desarrollo Integrado Coordinadora 
Sustentable 

Armando Espino 236-2314 260-3108 fudis_e@hotmail.com 
Tesorero 954-4154 

Noris Alain - Coordinadora 
Fundación para la Programa Desarrollo Rural 262-2011 262-1855 fmujer@pananet.com 
Promoción de la Mujer 

Zulema Valdespino 
959-8622 lIuvia@latinol.com 

Contadora 

Ima Avila 
Grupo para la Coordinadora igemas@tutopia.com 
Educación y el Manejo 270-0933 270-0933 imaavila@hotmail.com 
Ambiental Sostenible Denis Hernández 

Secretaria 

Sociedad Audubon de Rosabel Miró 224-9371 224-4740 audupan@pananet.com 
Panamá Directora Audubon Jr. 

Reynaldo Bermúdez 
Producción Orgánica y Secretario Junta Directiva alitmu@hotmail.com 
Comercialización 227-4025 225-1428 vielka@eudoramail.com 
Solidarla Vielka Bermúdez 

Directora administrativa 



SONDEAR MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

HORA 

08:00 am - 09:00 am 

09:00 am - 10:00 am 

10:00 am - 10:30 am 

10:30 am -11:30 pm 

11:30 am -12:30 m 

12:30 pm - 02:00 pm 

02:00 pm - 03:00 pm 

03:00 pm - 04:00 pm 

04:00 pm - 04:30 pm 

04:30 pm - 06:30 pm 

07:00 pm 

Quinto Seminario-Taller 
Comunicaciones 

Lunes 21 de enero del 2002 

ACTIVIDAD 

Registro de los participantes 

Presentación y expectativas de los participantes 

RECESO 

Proyecciones para el año 2002 
Renovación del Compromiso 

Indicadores de Desenvolvimiento de las ONGs 
dentro del Programa de Fortalecimiento 

ALMUERZO 

Dramatización: "Las Relaciones Interpersonales en 
las Organizaciones" 

Plenaria - Procesamiento de la experiencia 

RECESO 

Ejercicio #1 - Plan de trabajo para Elaborar el Código 
de Etica de las ONGs 

CENA 

RESPONSABLE 

Rosa Montañez 

Nila Chú 
José A. Espino 

Glenda Bonamico 
Rosa Montañez 

Maritza Jaén 

Participantes 

Rosa Montañez 



Martes 22 de enero del 2002 

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

08:00 am - 08:30 am Comentarios Participantes 

08:30 am - 10:00 am Comunicación Interpersonal - Aspectos Joan Goodin 
Básicos 

10:00 am -10:30 am RECESO 

10:30 am -11:30 am Ejercicio #2 - Comunicación Asertiva Grupos de trabajo 

11:30 am -12:30 pm Plenaria - Procesamiento de la Participantes 
Experiencia 

12:30 pm - 02:00 pm ALMUERZO 

02:00 pm - 04:00 pm Ejercicio #3 - Comisión de la Isla Joan Goodin 
Independencia Grupos de trabajo 

04:00 pm - 04:30 pm RECESO 

04:30 pm - 05:30 pm Plenaria - Procesamiento de la Joan Goodin 
Experiencia 

05:30 pm - 06:30 pm Informe de Avance - Página Web Rosa Montañez 
Comité de Indicadores Ambientales 

07:00pm CENA 



Miércoles 23 de enero del 2002 

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

08:00 am - 08:30 am Comentarios Participantes 

08:30 am - 10:00 am Introducción a los Medios de Maribel Cuervo de Paredes 
Comunicación 

10:00 am - 10:30 am RECESO 

10:30 am - 12:30 pm Continuación - Introducción a los Medios Maribel Cuervo de Paredes 

12:30 pm - 02:00 pm ALMUERZO 

02:00 pm - 03:00 pm Proceso de Comunicación - Redacción de Alejandrina de Mootoo 
Texto 

03:00 pm - 04:00 pm Ejercicio #4 - Taller de Redacción Participantes 

04:00 pm - 04:30 pm RECESO 

04:30 pm - 05:30 pm Formas de Expresión Linguistica Alejandrina de Mootoo 

05:30 pm - 06:30 pm Ejercicio #5 - Taller de Redacción Participantes 

07:00 pm CENA 



Jueves 24 de enero del 2002 

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

08:00 am - 08:30 am Comentarios Participantes 

08:30 am - 09:30 am Plenaria - Análisis del Ejercicio #5 Alejandrina de Mootoo 

09:30 am -10:30 am Dinámicas de Comunicación Oral Maribel Cuervo de Paredes 

10:30 am -11 :00 am RECESO 

11 :00 am - 12:30 pm Continuación - Dinámicas de Maribel Cuervo de Paredes 
Comunicación Oral 

12:30 pm - 02:00 pm ALMUERZO 

02:00 pm - 04:00 pm Continuación - Dinámicas de Maribel Cuervo de Paredes 
Comunicación Oral 

04:00 pm - 04:30 pm RECESO 

04:30 pm - 06:30 pm Plan de Acción para Trabajar con los Maribel Cuervo de Paredes 
Medios ONGs participantes 

07:00 pm CENA 



Viernes 25 de enero del 2002 

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

08:00 am - 08:30 Comentarios Participantes 

08:30 am - 09:30 am Código de ética Participantes 

09:30 am - 10:00 am Informe del Comité de Indicadores Comité de Indicadores 

10:00 am -10:30 am RECESO 

10:30 am - 11:30 m Fondo de Apoyo para Proyectos Glenda Bonamico 
Estratégicos - Formulario guia 

11:30 am -12:00 m Retroalimentación - Dónde estamos Rosa Montañez 

12:00 m - 12:30 m Apreciaciones sobre el taller Joan Goodin 

12:30 pm - 02:00 pm ALMUERZO 

02:00 pm - 03:00 pm Hacia Rio +10 Julio Calderón 

03:00 pm - 03:30 pm Cometarios y sugerencias Julio Calderón J Participantes 

03:30 pm - 04:00 pm Recapitulación del Taller #5 Glenda Bonamico 
Programa de Actividades Pendientes Rosa Montañez 

04:00 pm - 04:30 pm Evaluación del taller 

05:00 pm- REGRESO A CASA 



Expectativas para el Año 2002 



1. 

2. 

3. 

4. 

Grupo #1 

Isidra Meneses - APRONAD 
Zulema Valdespino - FUNDA MUJER 

Yahir Dupuy - AMSXXI 
Reynaldo Bermúdez - PROCOSOL 

Armando Espino - FUDIS 

Poner en práctica lo aprendido en nuestras organizaciones 

Cumplir un 50% de avance al finalizar el año 

Aprovechar al 100% el apoyo técnico que brinda el Programa 

Como Programa, tener más presencia para incidir en la problemática nacional y de la 
cuenca del canal 



1. 

2. .. 
3. 

4. 

5 . • 
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Grupo #2 

Denis Hernández - GEMAS 
De/ma Espino - FUD/S 

Celinda Fenton - AMSXX/ 
Marie/a Fruto - FAS PANAMA 

Ver si vamos a lograr concretar una alianza (red) quenos permita proyectarnos mejor ante 
la sociedad civil 

Fortalecernos más y superar las deficiencias que mantenemos (las relaciones públicas, la 
incidencia, la consecución de fondos, etc.) 

Poder accesar a los fondos y proyectos que se están desarrollando y que se van a 
desarrollar dentro de la cuenca hidrográfica del canal 

Poder incorporar a nuevos miembros de nuestra organizaciones 

Lograr apoyo parala capacitación de las OBes 



... 

... 

., 
1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Grupo #3 

Ima Avila - GEMAS 
Margarita Soriano - CEDEM 
Noris Alaín - FUNDA MUJER 
Marcos Riquelme - APASAN 

Fortalecer nuestras ONGs con los conocimientos y experiencias que estamos adquiriendo 
a través del Programa 

Buscar alternativas que faciliten el uso del Fondo de Apoyo 

Evaluar la aplicación del marco lógico dentro de los perfiles entregados 

Conocer, además del perfil/propuesta, qué otros requisitos se necesitan para hacer 
efectivo el desembolso para iniciar 

Tener mas vivencias / prácticas de metodologias para ejecutar proyectos de desarrollo 
comunitario dentro de la cuenca 

6. Lograr hacernos más visibles ante la sociedad civil 



.. 
lIiII 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

Grupo #4 

Rosabel Miró - SOCIEDAD AUDUBON 
Rolando Sánchez - APASAN 

Nicolino Troncoso - APRONAD 
Vielka Bermúdez - PROCOSOL 

Utilizar lo aprendido para que nos sirva para ser organizaciones más propositivas; que 
nuestro trabajo se refleje y sea de impacto dentro de la sociedad 

Mayor incidencia 

Que se den las condiciones / oportunidades para que las organizaciones desarrollen 
proyectos en conjunto 

Formar alianzas -o como ONGs-para hacer campañas de educación y promoción sobre el 
significado y alcance de las ONGs 

Poner en práctica los conocimientos adquiridos en el prmier año en la ejecución de 
proyectos 

Situación actual para seguir accesando a fondos del Programa 

Buscar los mecanismos para fondos no restringidos para poder seguir fortaleciéndonos 



DRAMATIZACIÓN 

"Las Relaciones Interpersonales en las Organizaciones" 

Nota: 
Los participantes llevaron a cabo una dramatización 

e inmediatamente finalizada la misma 
se hizo una evaluación verbal de sus resultados y de sus implicaciones 



EJERCICIO #1 

Plan de Trabajo para Elaborar 
el Código de Ética de las ONGs 



.. 
1. 

2. 

Grupo #1 

Nicotina Troncoso - APRONAD 
Isidra Meneses - APRONAD 

Celinda Fenton - AMSXXI 
Reynaldo Bermúdez - PROCOSOL 

Ima Avila - GEMAS 

¿Es conveniente un código de ética? 
Si es necesario. 

¿Cuál sería la metodología para llegar a la elaboración de un código? 

Definir el alcance y profundidad 
Designar a un grupo I comité 
Definir cronograma de trabajo para el comité (resopnsables, consultas, fechas, 
recursos) 

3. ¿Cuáles serían los temas que debería incluir un código? 
Principios básicos de actuación de las ONGs a lo interno y lo externo: respeto, 
responsabilidad, credibilidad 



Grupo #2 

Mariela Fruto - FAS PANAMA 
Yahir Dupuy - AMSXXI 

Rosabel Miró - SOCIEDAD AUDUBON 
Rolando Sánchez - APASAN 

Armando Espino - FUDIS 

1. ¿Es conveniente un código de ética? 
Nos gustaría trabajar en el código de ética, pero en estos momentos no estamos en 
capacidad de comprometernos en participar para el cumplimiento en esta materia. 

2. ¿Cuál sería la metodología para llegar a la elaboración de un código? 

Definir un espacio dentro de la programación para reunirnos (mini-talleres) con el 
propósito de concertar ideas sobre la elaboración del código de ética. 

Establecer un mecanismo de discusión (retroalimentación) para obtener un producto 
concensuado y acorde a las realidades que se requieren 

Dar a conocer el producto elaborado y concensuado a la sociedad civil organizada 

3. ¿Cuáles serían los temas que debería incluir un código? 



... 

1. 

Grupo #3 y4 

Denis Hernández - GEMAS 
Marcos Riquelme - APASAN 

Vielka Bermúdez - PROCOSOL 
Margarita Soriano - CEDEM 
Alfredo Graham - CEDEM 

Delma Espino - FUDIS 
Noris Alaín - FUNDA MUJER 

¿Es conveniente un código de ética? 
En principio, consideramos que es necesario y saludable para las ONGs contar con un 
código de ética. 

Sin embargo, algunas consideraciones para que no se realice en estos momentos son las 
siguientes: 

• 

Es una decisión de junta directiva y de toda la organización 

Diferencias organizativas y administrativas dificultan el cumplir con un código de 
ética estandarizado 

Limitaciones de tiempo parta la formación del código en este momento 

Consideramos que dicha formulación debe ser un trabajo de las trece ONGs y no 
de una comisión, lo que recargaria el trabajo en algunas ONGs 

2. ¿Cuál sería la metodología para llegar a la elaboración de un código? 

3. ¿Cuáles serían los temas que debería incluir un código? 



CÓDIGO DE ÉTICA 
Se está de acuerdo con la necesidad de elaborar un código de ética 

PASOS A SEGUIR 

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE 

Envio a todas las ONGs de documento base para 28 ene 2002 -- 3 feb 2002 Armando Espino - FUDIS 
la discusión 

Las ONGs revisan y envían observaciones a 3 feb 2002 -- 25 mar 2002 Todas las organizaciones 
Rosabel Miró (Sociedad Audubon) 

Rosabel Miró integra las observaciones recibidas 25 mar 2002 -- 30 mar 2002 Rosabel Miró - Audubon 
y remite a cada organización nueva versión 

Discusión de documento base que incluye 
observaciones de las ONGs 22 al 26 abr 2002 (taller #6) Todas las organizaciones 

Elaboración de primer borrador Rosabel Miró 

Primer borrador de consulta en las organizaciones 26 abr 2002 - 31 may 2002 Todas las organizaciones 

Se organiza mini-taller con especialistas para Jun 2002 Alfredo Graham (CEDEM) 
elaborar documento mejorado del código de ética contacta especialista; 

Programa brinda espacio 
para mini-taller 

Nota: Todo lo acordado se integra en un memorandum para las organizaciones que respalde el 
cabildeo a lo interno de ellas; esto es responsabilidad del Programa 



EJERCICIO #2 

Comunicación Asertiva 

Nota: 
Los participantes llevaron a cabo un ejercicio 

e inmediatamente finalizado el mismo 
se hizo una evaluación verbal de sus resultados y de sus implicaciones 



EJERCICIO #3 

Comisión de la Isla Independencia 



.... 

Grupo #1 

Isidra Meneses - APRONAD 
Margarita Soriano - CEDEM 

Yahir Dupuy - AMSXXI 
Denis Hernández - GEMAS 

Vielka Berrnúdez - PROCOSOL 
Armando Espino - FUDIS 

Noris Alaín - FUNDA MUJER 
Mariela Fruto - FAS PANAMA 

PRIMERA REUNiÓN 
Crear un plan de trabajo 

SEGUNDA REUNiÓN 

1. FODA 
FortalezaS 

Una producción agricola fuerte 
Un puerto apropiado para barcos modernos 
Capacidad empresarial instalada 
Recurso humano capacitado 

2. Identificar posibles proyectos 

• Construcción de un puerto de cruceros - 2.5 millones 
Mejoramiento de los caminos del puerto a La Bonga - 1.5 millones 
Construcción de un nuevo hospital - 2.5 millones 
Ampliación de más centros educativos (3 escuelas vocacionales) - 5 millones 
Ampliación de la fábrica de procesamiento de alimentos - 2.5 millones 
Plan Ciudad Mayor (drogas) 
Ampliación de planta de desague - 5 millones 
Ampliación de planta de agua - 1 millón 
Abastecimiento de combustible 

3. Priorizar posibles proyectos 

4. Consulta pública 

5. Recomendaciones y estudios de factibilidad 

(,,/ 



1. Explotación turística 
Agroturismo 

Grupo #2 

Celinda Fenton - AMSXXI 
Marcos Riquelme - APASAN 

Nicolino Troncoso - APRONAD 
Zulema Valdespino - FUNDA MUJER 

Rosabel Miró - SOCIEDAD AUDUBON 
Rolando Sánchez - APASAN 

Ima Avila - GEMAS 
Reynaldo Bermúdez - PROCOSOL 

2. Area rural 
• Caminos de producción 

Servicios de salud 
Asistencia técnica 
Organización 

3. Plan de desarrollo urbano 
Viviendas 
Escuelas 
Hospitales 
Plantas (eléctricidad, agua, alcantarillado) 
Puerto 
Aeropuerto 

Renglón Turismo (agroturismo) ( 4 millones) 
Plan turistico 

Evaluación de los atractivos turísticos ( 1 año) 
Evaluación de la capacidad de carga (1 año) 
Programa de educación ambiental (4 años) 
Evaluación y rehabilitación de la infraestructura turlstica (4 años) 
Promoción turística (4 años) 

Producción Agroindustrial (6 millones) 
Asistencia técnica y transferencia de tecnologías 
Fortalecimiento organizacional (OBCs) 
Pollticas de comercialización 
Generación y validación de nuevas tecnologías 
Rehabilitación de centros de acopio (re-equipamiento) 

Urbano (10 millones) 
Mejoramiento de viviendas, escuelas y hospitales - 5 millones 
Plan de ordenamiento territorial - 0.5 millones 
Estudios de prefactibilidad para ampliar las plantas de agua, des agues y energía eléctrica - 1.5 
millones 
Evaluar las posibles fuentes de energías alternas - 0.5 millones 
Evaluar el traslado del aeropuerto - 0.5 millones 
Analizar el potencial del puerto para su posible explotación turística -. 0.5 millones 
Desarrollar y ejecutar planes de educación formal, no formal e infomal orientados al desarrollo 
agroindustrial y turístico de la isla - 1.5 millones 



EJERCICIO #4 

Taller de Redacción 

Nota: 
La facilitadora hizo, en plenaria, un análisis de escritos 

previamente producidos por CEDEM y APASAN, 
resaltando aspectos sobresalientes 
que es conveniente tomar en cuenta 

al momento de redactar 



... 

... 

EJERCICIO #5 

Taller de Redacción 

Nota: 
Los participantes llevaron a cabo un ejercicio individual de redacción 

e inmediatamente finalizado el mismo 
se hizo un análisis de algunos de los resultados 



Dinámicas de Comunicación Oral 

Resultados de la Entrevista por Radio 

Mariela Fruto (FAS PANAMÁ) 

Sorpresa (contenido, respuesta) 

Distracción 

" ... ¿Qué te puedo decir? .. " (inseguridad) 

• Muletillas 

Público sabe de qué se habla 

Alfredo Graham (CEDEM) 

Yo -vs- organización 

Muletillas 

Acoso, atropello de parte del periodista 

Respuestas largas 

Actitud defensiva 

• No domina el tema 

Delma Espino I Armando Espino (FUDISl 

Tono (entonación, entusiasmo, emoción) 

Ruido 

Respuestas largas 

No respondieron las preguntas 

Repetición 



Clasificación de Temas de Comunicación (Medios) 

Salud 
Saneamiento ambiental 
Salud 
Polígonos de tiro 

Población y Ambiente 
Género y ambiente 
Comunidades e infraestructura 
Organizaciones comunitarias 
Grupos étnico 
Educación 

Institucional 
Gobiernos locales 
Instituciones 

Ambiente 
Protección de cuenca 
Agua y suelo 
Deforestación I reforestación 
Agroforestación 
Parques nacionales 
Fauna y flora 
Biodiversidad 
Reconversión productiva 

Uso de Suelos 
Transporte 
Expansión urbana 
Embalses 
Ordenamiento territorial 
Legislación 
Areas revertidas 

Temas Económicos 
Turismo yecoturismo 
Proyectos de desarrollo 
Potencial de desarrollo 
Costo-beneficio de programas 



.... 

Plan de Acción para Trabajar con los Medios 

1. Internalizar todo el tema de participación en los rnedios con su organización 

2. Desarrollar dos (2) rnensajes, uno interno y otro grupal, para marzo 

3. Participar en el mini-taller de seguimiento de los medios (sacar producto para los medios 

4. Participar en el taller de la cuenca en abril y como parte de ese taller trabajar en otro 
producto hacia los medios 



Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Seminario-Taller #5 - Comunicaciones 
Enero 21-25, 2002 

RESULTADOS DE LA EVALUACiÓN DE LOS PARTICIPANTES 

1. EN CUANTO AL CURSO 

Aspecto Excelente Bueno Regular 
I Mucho I Algo I Poco 

El contenido del curso fue ... 14 4 

Los temas fueron apropiados para las necesidades de su ONG ... 18 

Podrá utilizar el material presentado en sus actividades diarias ... 15 3 

La profundidad de los temas presentados fue ... 10 8 

La duración del curso para cubrir el material presentado fue ... 6 11 1 

El uso de ayudas audivisuales fue ... 12 6 

Los ejercicios prácticos fueron ... 11 7 

El tiempo asignado para los ejercicios prácticos fue ... 5 10 3 

La calidad y el contenido del material distribuido es ... 11 7 

El nivel de enseñanza fue acorde a los participantes ... 12 5 

Malol 
Nada 



COMENTARIOS EN CUANTO AL CURSO 

Las discusiones realizadas, motivadas por los temas presentados y compromisos adquiridos, pueden conducir a una 
mayor apropiación sobre el alcance del programa. El tema de comunicación fue apropiado para integrar todos los 
aspectos que hemos visto con anterioridad 

Los contenidos del material los considero excelentes y prácticos para la enseñanza y aprendizaje 

El curso fue práctico para mi, ya que me pude dar cuenta de algunas debilidades que tengo que reforzar en cuantgo 
a la comunicación. La participación de la profesora Alejandrina y de Maribel complementó el desarrollo de este 
programa 

El curso estuvo muy bueno porque realmente aprendl cosas neuvas; inclusive me di cuenta que no sabia escribir 

Fue de alto contenido, especialmente muy práctico y de acuerdo a lo que las ONGs requieren ahora y para el futuro, 
a fin de proyectar nuestro trabajo en la cuenca al pais 

El tema ha sido apropiado y nos lleva a la reflexión personal y grupal; es una parte más en el engranaje que, si 
ponemos de nuestra parte, nos permite avanzar en el camino del éxito 

Apropiado, oportuno 

Fue muy sencillo e instructivo; necesitamos una segunda parte 

El material brindado en el curso fue de mucha ayuda, ya que, a pesar de conocer algunos temas por encima, fue 
de mucho aporte y lo principal eran los "tips" 

Personalmente fue trascendental para la implementación de las actividades laborales 

Estructurado en forma lógica e interesante, sobre todo los temas tratados los tres últimos dlas 

Se nota una evolución de perfeccionamiento, excelencia y mejor integración del grupo 

En mi opinión, cada taller está demostrando ser mejor que el anterior y siento que cubre las expectativas por lo 
menos de la organización que yo represento 



... 
11. EN CUANTO A LOS CAPACITADORES 

Aspecto Excelente Bueno Regular Malo I 
I Mucho I Algo I Poco Nada 

Las presentaciones de los instructores fueron ... 14 4 

La preparación de los instructores al presentar su tema fue ... 14 4 

La interacción entre los instructores y participantes fue ... 12 6 

COMENTARIOS EN CUANTO A LOS CAPACITADORES 

Fue oportuna la selección de los capacitadores, ya que tienen experiencia en sus temas; además de su interés 
por ayudar en las actividades de las organizaciones y el programa, fueron motivadores 

Calidad profesional debe igualarse 

Creo que alguno de los capacitadores necesita un poco de pedagogia de enseñanza para adultos 

Como expresé en las lineas anteriores, los expositores -la profesora y Maribel- sirvieron en alguna medida para 
mejorar la comunicación interpersonal en nuestra organización y con los compañeros del taller 

Buenos capacitadores, animan la clase y hacen que se interese uno en sus instrucciones 

Fueron muy buenos en cuanto a su profesionalismo, experiencia y manejo de la audiencia 

Preparados, con dominio del tema que les tocó exponer, buena receptividad y capacidad para transmitir ideas 

Excelentes transmisores 

Tanto la Lic. Cuervo de Paredes como la Profesora Mootoo tuvieron mucha paciencia con nosotros y supieron 
explicar perfectamente 

Los expositores tenlan dominio total del tema; excelente presentación por parte de los instructores 

No dejen de traer a estos excelentes profesionales 

En cuanto a los tres expositores, fueron excelentes los temas a tratar, sobre todo en el caso del último. Con 
referencia a la Lic. De Cuervo y la Pral. Mootoo, nos apoyaron mucho en nueslro diario vivir 

Estuvieron a la allura de las expectativas nueslras 

Pienso que estuvieron acorde con lo que esperábamos de ellos 



.... 

111. EN CUANTO A LA ORGANIZACiÓN 

Aspecto Excelente Bueno Regular Malo' 
, Mucho· 'Algo ,Poco Nada 

La organización del curso fue ... 14 4 

Las instalaciones donde se realizó el curso fueron ... 11 7 

La alimentación fue ... 2 15 1 

El horario utilizado para las clases fue ... 5 11 2 

COMENTARIOS EN CUANTO A LA ORGANIZACiÓN 

El hotel cambió al repostero 

Pese a algunas pequeñas observaciones en cuanto a la alimentación, la organización fue muy buena 

Lo suficientemente buena como para asegurar el cumplimiento armónico de la agenda de trabajo 

Flexible (en esta ocasión), lo que da mayor rendimiento (empatían en los participantes) sin rayar en el 
relajamiento 

Estaba relativamente buena 

No hay queja de la organización; la alimentación no fue excelente con relación a otros seminarios (comida) 

Los muslitos de pollo estaban muy buenos 

Particularmente me encanta el nivel de organización que tienen como consorcio; da la impresión que tienen todo 
friamente calculado, lo que definitivamente es muy bueno 

Buena, no hay ningún comentario adicional 

Considero altamente valiosa la organización del curso, tanto para la realización personal como profesional, que 
ayudará a la ONG en el trabajo que realizará en la cuenca del canal 

Todo bien 

Considero que se debemejorar la comida, principalemente las meriendas, ya que debe variarse la forma de 
presentación 

Que el hotel cambie de chef 

Como siempre, la organización cumple con los horarios establecidos; esto garantiza la seriedad y el compromiso 
marcado por parte de los organizadores 

Como en los talleres anteriores, se demostró una buena organización del evento, desde su planificación hasta su 
ejecución, siendo flexibles para reprogramar las actividades para mayor aprovechamiento de la capacitación 

71 



OTROS COMENTARIOS YIO SUGERENCIAS 

Mantener el nivel profesional demostrado y la flexibilidad (con cumplimiento de objetivos); continuar la 
comunicación con las organizaciones; mantener la motivación, ya que alcanzaremos grandes metas parfa el país 
y su gente 

¿Serra posible hacer llegar con anticipación a los talleres la agenda de trabajo de la semana? 

El horario en esta ocasión fue mejorado, ya que no fue recargado, aunque a veces quedara fuera de control, 
principalmente durante el medio dia; también es importante resaltar que el contenido del mismo es el mejor que 
he visualizado para el desarrollo profesional, máxime que laboro en esa área de comunicación 

La última sesión fue importante pero se dio en horas de la tarde y se sintió un poco pesado el tema para esa 
hora; hubiera sido mejor tratarlo en la mañana 

¡Vivan ustedes! ¡Sigan así! 

Creo que se debe tratar en próximos talleres el tema de gobiernos locales / municipalidad 



Appendix #4 

Consolidated Results: 
Second MOl Application 
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Pro~ramade Fortalec!miento de· Organi;za<:iones 
p¡;¡ .. al¡;¡ Prptección de la Cuenca . Hidrog,,ªfica del.Canalde Panama 

Resultados Consolidados del Marco de Desarrollo Institucional 
en Diez ONGs durante el Período Junio-Diciembre 2001 
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CAPACIDADES 

Directiva 

de Liderazgo 

IManejo Participativo 

ISistemas Administrativos 

Evaluación 

ICapacidad del Personal 

IDesarrollo del Personal 

IDiverSidad de Género 

Etnicos 

V', 
'i 
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PERFIL DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 
RESULTADOS CONSOLIDADOS DE DIEZ ONGs 

(JUNIO-DICIEMBRE 2001) 

1 [ l. I { 1 l. 

3.68 

3.25 
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CAPACIDADES 

IGerencia Financiera 

IVulnerabilidad Financiera 

Financiera 

IRelaciones Públicas 

IParticipación de la Comunidad 

hr~h.::o¡,.., con Gobierno 

IAcceso a Recursos Locales 

ITr;;:¡h;;:¡in con otras ONGs 

Internacional 

Página 2 
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PERFIL DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 
RESULTADOS CONSOLIDADOS DE DIEZ ONGs 

(JUNIO-DICIEMBRE 2001) 

1 1 

ETAPAS EN LA EVOLUCION DE LA ORGANIZACION 

I DESARROLLO I EXPANSION/CONSOLlDACION 

( 

1.00 I 1.25 I 1.50 I 1.75 I 2.00 I 2.25 I 2.50 I 2.75 I 3.00 I 3.25 J 3.501 3.75 

3.51 

( ( le l. 

SOSTENIBILlDAD 

4.00 I 4.25 I 4.50 I 4.75 
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RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL MDI EN DIEZ ONGs 
(JUNIO-DICIEMBRE 2001) 

( I [ 1. 

[---- FACTO RES INTE RNOS--- __ o:] 

Factores I Aspectos I Componentes 
CONSOLIDADO 2001 

Membresía 2.95 3.33 0.38 

Papel 2.80 3.08 0.28 

Directiva Actividad 2.45 2.70 0.25 

Ayuda a avanzar 2.48 3.08 0.60 

Definición y su desarrollo 

Fuentes de apoyo 

1: 
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1 le • 1:' KEStJi..1 ADcL I.iON~UL.ID.luuS D~L. nIIDI tN DIE!ur.lGI
(JUNIO-DICIEMBRE 2001) 

( 

Factores I Aspectos I Componentes 
CONSOLIDADO 2001 

de liderazgo 3.30 

de Liderazgo Papel del personal 3.20 

de decisiones y responsabilidades 2.95 3.08 

Y transparencia 2.90 3.33 

participativo Papel del personal 3.08 3.20 

de comunicación 

formales 

IArchiVOS 
Administrativos 

2.53 2.80 

'Orientación de las actividades 2.75 3.25 

2.78 3.08 

de trabajo 3.13 3.25 

IMétodo y frecuencia 2.68 2.80 

3.15 3.40 
IMonitoreo y Evaluación 

IMonitoreo de recursos ... 1.93 1.78 

1 [ E E 

0.40 

0.42 

0.13 

0.43 

0.12 

0.35 

0.27 

0.50 

0.30 

0.12 

0.12 

0.25 

-{).15 
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RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL MOl EN DIEZ ONGs 
(JUNIO-DICIEMBRE 2001) 

Factores I Aspectos I Componentes 

l/Vúmero y tipo 2.88 2.85 

ICapacidad del Personal 
3.50 3.43 

2.23 2.33 

2.70 3.18 

¡- orientación 3.10 3.33 

del Personal IcaoBcitación 2.23 2.58 

I 
2.35 2.45 

laboral I 3.23 3.23 

IDiversidad Género y Grupos Étnicos 

l ( [ ( 

--

.{l.03 

.{l.07 

0.10 

0.48 

0.23 

0.35 

0.10 

0.00 
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1: RES&TADO\ CON~bLlDA'bOS DtL MOl tN DIE! ONGs

1 

(JUNIO-DICIEMBRE 2001) 

Factores J Aspectos J Componentes 

3.60 3.88 

3.38 3.65 

I 
contables I 3.13 2.88 

Financiera 

1. I 2.75 3.18 

de fondos 4.03 3.98 

IFuentes de fondos de ONG y proyectos 

IVUlnerabilidad Financiera IGastos de operación 

ISolvencia Financiera al crédito comercial 

1 l ( ( [ 

0.28 

0.27 

-0.25 

0.43 

-0.05 
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RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL MDI EN DIEZ ONGs 
(JUNIO-DICIEMBRE 2001) 

[ 

Factores I Aspectos I Componentes 

3.23. 3.50 

IRelaciones Públicas I/nteracción con medios de comunicación 2.38 2.68 

de la comunidad 3.80 3.88 

IComprenSión sobre la ONG 3.73 3.98 

IparticipaCión de la Comunidad 

en decisiones sobre trabajo de ONG 3.73 4.00 

ITrah::¡io con Entidades del Gobierno IRelaciOnes externas y de coordinación 

IAccsso a Recursos Locales local 

ITrabaio con Otras ONGs y coaliciones 

IProyecclón Internacional IParticipación y contactos 

( l 1: 1 1: 

0.27 

0.30 

0.08 

0.25 

0.27 
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RESULTADOS DE LA SEGUNDA APLICACIÓN DEL MARCO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL EN DIEZ ONGs 
(NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2001) 

VISiÓN GENERAL 

Membresía 

Papel 

Directiva Actividad 

Ayuda a avanzar 

Definición y su desarrollo 

3.33 

3.08 

2.70 

3.08 

FACTORES INTE~~6i--------- ---1 

media de expansión I consolidación: membresia de la junta identificada. estable o mejorándose 

inicial de expansión I consolidación: la junta ayuda a la organización mediante acceso a personas claves 

final de desarrollo: la junta se vuelve activa. contribuye y busca recursos 

inicial de expansión I consolidación: la junta es capaz de ayudar con el avance de la organización pero el presidente no es capaz de llevarla a un nivel más alto 

Autonomía Fuentes de apoyo 3.35 .... ,"'p ... media de expansión I consolidación: consultando con la junta 

Eiap,~:roeata,;a~te~,~i;í'Sil 
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RESULTADOS DE LA SEGUNDA APLICACIÓN DEL MARCO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL EN DIEZ ONGs 

(NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2001) 

RECURSOS GERENCIALES 

de Jiderazgo 

de liderazgo Ip.<lnf'>¡ rlAI personal 

y 

ICriteriOS y transparencia 

IManejo Participativo 

del personal 

de comunicación 

ISistemas formales 

ISistemas Administrativos 

de las 

de trabajo 

y frecuencia 

IMonitoreo y Evaluación 

IMonitoreo de recursos ... 

3.08 

3.33 

3.20 

2.88 

3.08 

2.85 

2.80 

3.25 

3.08 

3.25 

3.40 

1.78 

que 

inicial de expansión I consolidación: decisiones y responsabilidades delegadas cada vez más a los jefes de área 

inicial de expansión I consolidación: la toma de decisiones queda cada vez mas transparente ante el personal: 
participan en decisiones reales 

inicial de expansión I consolidación: el personal comprende con mayor claridad su papel en la organización y cómo 
en su gestión 

media de expansión I consolidación: existen mecanismos fonnales para la retroalimentación de parte de los 
I clientes. mediante encuestas y evaluaciones; las mujeres y los grupos marginados no están incluidos 

de arranque: no hay ningún proceso sistemático para monitorear la base de los recursos en la cuenca 
Ihidrográfica del canal de Panamá 

1 
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RESULTADOS DE LA SEGUNDA APLICACiÓN DEL MARCO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL EN DIEZ ONGs 

{ 

RECURSOS HUMANOS 

Icapacidad del Personal 

IOesarrollo del Personal 

IDiversid~d Género y 
GruDos Etnicos 

~ 

tipo 

IPreparación y orientación 

2.85 

3.43 

2.33 

3.18 

3.33 

2.58 

2.45 

3.23 

3.80 

(NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2001) 

final de desarrollo: se busca o contrata especialistas para las áreas básicas. tales como contabilidad y búsqueda de 
siempre existen algunos vacíos 

media de expansión I consolidación: además de tener la especialización técnica requerida por sus puestos, el 
loersonal tiene destrezas analíticas más amplias y de comunicación I presentación y administración 

de expansión I consolidación: el personal recibe suficiente asesoramiento y preparación, pero el desarrollo del 
todavía no está integrado en el programa 

media de desarrollo: existe un plan elaborado pero el entrenamiento formal sigue siendo inadecuado 

media de desarrollo: el desempeño es reconocido informalmente. pero no existe ningún mecanismo formal 

inicial de expansión J consolidación: se pone en práctica la política de motivación y el personal comienza a mostrar un 
de actitud 

( 



t l. ( ( 1 ...••. (. ,t. t: 1. t .. l .. 1 t ( ( 
RESULTADOS DE LA SEGUNDA APLlCACION DEL MARCO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL EN DIEZ ONGs 

t 
1: 

RECURSOS FINANCIEROS 

¡GerenCia Financiera 

ISeparación de fondos 

(Vulnerabilidad Financiera de operación 

fondos 

ISolvencia Financiera al crédito comercial 

flJ" 

3.88 

3.65 

2.88 

3.18 

3.98 

(NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2001) 

final de expansión I consolidación: los ¡nfonnes financieros están claros y completos. aun cuando la cartera se vuelve 

media de expansión I consolidadón: se utiliza el presupuesto no sólo en la gestión de proyectos sino también en.la 
administrativa: se evalúa su ejecución y se presentan informes, pero no se ejecuta en su totar.dad 

final de desarrollo: se definen algunos lineamientos mas no se documentan en cuanto al manejo y registro contable 
partidas en efectivo o en especie (bienes o servicios) 

con pero 

t 
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RESULTADOS DE LA SEGUNDA APLICACiÓN DEL MARCO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL EN DIEZ ONGs 
(NOViEMBRE-DiCiEMBRE 2001) 

FACTORES EXTERNOS 

IRelacíones Públicas 

IParticiPaCión de la 
Comunidad 

lT~h",in con Entidades del 

IAceeso a Recursos 

lT~h~in con Otras ONGs 

IProyección Internacional 

medios de 

y coaliciones 

IParticipación y contactos 

~ 

'- ( 



Appendix #5 

Basic Operational Rules 
-Support Fund for Strategic Projects-



OBJETIVO 

SONDEAR CICA - ANCON - MSI 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

.. Reglamento Básico de Funcionamiento-
t=óndo de Ap()yo p~ua_prQyeétos Estraté ieos 

Ílliililiiilll-._ .. 

El objetivo del fondo es proporcionar apoyo directo a las organizaciones no gubernamentales que 
participan activamente en el Programa de Fortalecimiento mediante el diseño y ejecución de 
proyectos que apoyen el manejo sostenible de la cuenca hidrográfica del canal de Panamá. 

LINEAMIENTOS BÁSICOS 
Serán sujetos de apoyo ... 

Proyectos que involucren procesos de colaboración entre la ONG proponente y una o más 
organizaciones de base comunitaria (OBC) dentro de la cuenca, para la provisión de 
servicios () para la movilización de los ciudadanos para el manejo sostenible de la cuenca 

Proyectos o actividades demostrativas auspiciados por la ONG que eduquen al público 
sobre la importancia del manejo sostenible de la cuenca o que logren llegar a sectores que 
influyen en el uso de la cuenca, tales como representantes claves del gobierno, el sector 
privado y los medios de comunicación 

Iniciativas formuladas por dos o más ONGs que pertenecen a redes o alianzas estratégicas 
que involucran acciones concretas relacionadas con el manejo sostenible de la cuenca. 
Tales iniciativas podrían incluir actividades como: 

Adopción y ejecución de "agendas minimas" sobre un tema especifico 
Incidencia en la politica pública 
Eventos o productos especificos diseñados para ganar apoyo o concienzar al 
público 

Proyectos que demuestren creatividad de parte de las ONGs o de las OBCs 

Proyectos que respondan a témas técnicos nuevos del Fideicomiso Ecológico (FIDECO) 

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
• Será elegible para recibir apoyo aquella ONG participante que reúna las siguientes condiciones: 

Viene cumpliendo con los compromisos hechos con el Programa, sobre todo en cuanto a 
su participación en los talleres de capacitación, la aplicación del marco de desarrollo 



institucional (MOl) al interior de la organización y la transmisión de la información acordada en forma puntual 

Está involucrada en su trabajo con -o piensa involucrar a- grupos comunitarios dentro de la cuenca 

Tiene suficiente capacidad de manejo administrativolfinanciero como para poder rendir las cuentas necesarias sobre el uso del recurso otorgado 

• Presenta una propuesta que cumple con los requisitos previos establecidos hasta el 15 de marzo del 2002 ..... . 

Presenta evidencia (carta de compromiso de una fuente confiable) de haber obtenido una donación igual o mayor que la aportada por el Programa, por medio de la cual se compromete a contribuir el 50% (o más) de contrapartida en efectivo o en especie 

CRITERIOS PARA LA ASIGNACiÓN DE LOS RECURSOS 
Tomando en cuenta que el Convenio de Donación #525-A-OO-01-000-16-00 asigna para el Fondo de Apoyo a Proyectos Estratégicos la suma de US$68,344.00 (SESENTA y OCHO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO), se aplicarán los siguientes criterios: 

Se asignará a cada ONG individual una suma de US$6,000 (SEIS MIL DÓLARES) siempre y cuando ésta obtenga una contrapartida similar 

• Se apoyará proyectos con una duración máxima de un año; no obstante, el periodo se podrá extender a fin de poder evaluar su ejecución y resultados 

Se podrá apoyar proyectos formulados por dos o más ONGs de manera conjunta 

PROCESO PARA LA ASIGNACiÓN DE RECURSOS 

A partir de enero 2002, y a medida que se vayan recibiendo las propuestas, el equipo técnico del Programa facilitará un proceso de verificación, revisando que contengan toda la información necesaria y asegurando que responden y reflejan los lineamientos programáticos del fondo; el equipo asistirá a aquéllas que lo necesitan para completar los requisitos. 

Las propuestas se someterán a consideración de miembros del Comité Orientador del Programa para obtener de ellos una opinión final sobre ellas ... 

A medida que se vayan aprobando, se irán desembolsando los fondos respectivos 
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LA MODALIDAD DEL "AVAL MORAL" 
Como quiera que las sumas destinadas al apoyo de proyectos estratégicos son pequeñas, el 
Programa puede considerar la modalidad del "aval moral", tomando en cuenta que existe en el país 
una importante cantidad de recursos disponibles aportados por otros donantes nacionales e 
intemacionales que tienen dificultad de ser asignados por problemas de falta de capacidad de las 
ONGs para formular proyectos y administrar recursos. 

El Programa creará oportunidades para facilitar vínculos entre otras fuentes y aquellas ONGs 
participantes que quieran elaborar propuestas para presentar a alguna de estas fuentes, dando el 
"aval moral" en el sentido que dichas propuestas son técnicamente sólidas, responden a los 
objetivos y criterios del donante y, por sobre todo, responden a las prioridades programáticas 
determinadas para la cuenca hidrográfica del canal. 
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Appendix #6 

Format for Proposal Presentation 
-Support Fund for Strategic Projects-
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SONDEAR - CICA - ANCON MSI 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la 
Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

FORMATO PARA LA PRESENTACiÓN DE PROPUESTAS 
FONDO DE APOYO PARA PROYECTOS ESTRATÉGICOS 

A continuación se presentan los requisitos mínimos establecidos para la forma de 
presentación de propuestas al Fondo de Apoyo para Proyectos Estratégicos. 

Por favor: revisar cuidadosamente la gramática, la ortografía y la sintaxis antes 
de entregar el documento. 

1. Resumen ejecutivo (de la propuesta) 

2. Introducción 
De dónde surgió la idea del proyecto, quiénes están involucrados en el 
desarrollo de la idea y qué se pretende lograr 

3. Caracterización del área de estudio 
3.1 Descripción del área, tamaño y localización, características ambientales del 

área 

3.2 Beneficiarios directos e indirectos; cantidad; características sociales y 
económicas 

3.3 Papel de otros actores: OBCs, entidades de gobierno, proveedores de 
recursos, etc. (detallar qué se espera que haga cada uno de ellos en las 
diferentes etapas del proyecto) 

4. Justificación 
Por qué este proyecto contribuye al manejo sostenible de la cuenca hidrográfica 
del canal 

5. El problema 
Explicar el problema que se busca resolver 

6. Marco lógico del proyecto 
Narrar esta sección y adjuntar el cuadro de marco lógico utilizando el formato 
entregado durante el Taller II del Programa; véase "Lista de Factores Claves 
para un Marco Lógico", "Introducción al Marco Lógico", "El Marco Lógico para 
Resumir el Diseño de un Proyecto - Matriz", entregados durante el Taller 2 del 
programa 
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6.1. Fin (recuerde que es un solo fin) 
6.2. Propósito 
6.3. Resultados 
6.4. Actividades (insumas) 
6.5. Indicadores 
6.6. Medios de verificación 
6.7. Supuestos 

7. Metodología 
Cuál es el método de trabajo que utilizará su organización para el logro de los 
resultados esperados del proyecto 

8. Monitoreo y evaluación del proyecto 
Véase "La Planificación y Operación del Monitoreo y Evaluación Participativo: 
Componente Integral de los Proyectos Comunitarios" y "Evaluación Participativa 
de Proyectos Comunitarios - Un Modelo" entregados en el Taller 111 

9. Recursos disponibles para la ejecución del proyecto 
9.1 Humanos 
9.2 Tecnológicos 
9.3 Financieros (adjuntar en Anexo el presupuesto e indicar cuál es la fuente 

de contrapartida o en qué estado se encuentra la consecución de esta 
partida) 

10. Cronograma de ejecución del proyecto 

11.Anexos 
11.1 Ejecutores (Hoja de vida) 
11.2. Perfil de la organización (resumido) 
11.3. Datos sobre el área de estudio y/o beneficiarios (opcional) 

NOTA: 

1. Véase "La Propuesta como Parte de un Proceso" 

_ 2. Revise su propuesta utilizando la Lista de Comprobación de Propuestas 
Convincentes entregada en el Taller 111. 

3. Consulte el "Proceso de Revisión y Aprobación de Propuestas y el Reglamento 
- Fondo de Apoyo para Proyectos Estratégicos". 
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ANEXO 

EJEMPLO DE ESTRUCTUHA DE PRESUPl'I~STO 

(NOMBRE DE lA ORGANIZ;lC/(lN) 

(NOMBRE DEt I'ROIECTO) 

-
l'ARTIUAS MONTO APORTE DE LA AromE 1 '0"1 'A LES 

i'llliSUl'UESTAlUAS SOLICITADO ORGANIZACIÓN DF. 
OTROS -

1. COSTOS UUtECTOS Uf. B/. Uf. H/. 

1.1 Personal 
1.2 Consultorías 

técnicas 
1.3 Gastos operativos 
1.4 Compras 
1.5 Alquileres 
1.6 Construcciones 
1.7 Capacitación 
1.8 Publicaciones 

2. COSTOS 
ADMiNiSTRATIVOS 

2.1 Personal 
2.2 Gastos operativos 
2.3 Compras 
2.4 Alquileres 
2.5 Construcciones 

TOTALES . UI. UI. Uf. U/ • 



EXl'LlCACIÓN DE LAS PARTIDAS I'RESUPUEST¡\R~AS 

1. COSTOS UUtECTOS 

1.1 Personal 

Personal técnico 

Personal de apoyo 

1.2 Consultorías técrúcas 

1.3 Gastos operativos· 

Otros Labores de campo 

Transporte 

Alimentación 

Hospedaje 

¡.4 Compras 

Equipo 

Materiales 

insumo s 

Combustibles 

Otros 

1.S Alquileres 

1.(; Construcciones 

1.7 Capacitación 

1.8 Publicaciones 

2. COSTOS ADl\lINISTRATIVOS 

2.1 Personal 

Personal administrativo 

Consultorías cn administrnción 

2.2 Gastos operntivos 

Electricidad, teléfono, ctc. 

Publicidad 

Otros 

2.3 Compras 

Equipo de oficina 

2.4 Alquilcres 

2.5 ConstlUccioncs 


