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The following document responds to stipulations established in the Cooperative Agreement 
#525-A-00-01-00016-00 suscribed between Sociedad Nacional para el Desarrollo de 
Empresas y Areas Rurales (SON DEAR) and the United States Agency for International 
Development (USAID) on November 21 st, 2000: clause 1.5.3. states that SON DEAR shall 
submit quarterly technical performance reports no later that thirty days after the completion 
of the quarter (Le. the last day of the months of February, May, August and November). 

Data pertaining performance during the third quarter has been organized taking into 
consideration that the Program, as a whole, integrates six (6) differentiated groups of 
activities, as detailed in the schedule: 

• Program Implementation 

• Program Management 

• Component #1 - Strengthening Organizational Capabilities 

• Component #2 - Technical and Community Outreach 

• Networking 

• NGOs/Network Insertion in PCW Sustainable Management Process 

Main documents produced during this period are included as appendixes. 
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The analysis of the information included here takes into consideration the guidelines established in the 
Agreement (clause 1.5.3 b) 

• Comparison of actual accomplishments with the target indicators established for the period 
in the implementation plan based on indicators (Appendix C), including a breakdown by type 
of assistance 
The comparison between actual accomplishments with target indicators will be done after January 
2002, when the second application of the Institutional Development Framework will have been 
completed and its results analyzed. 

• Reasons why the established targets were not met and actions that will be taken towards their 
achievement 
This report provides concrete details in the following pages. 

• Summary of technical assistance provided to subllrantees or arranged to be provided 
During the third quarter, SON DEAR, CICA and ANCON provide technical assistance to the ten 
participating NGOs during the application of the IDF that is integrally linked to the Program"s 
monitoring and evaluation process, as expained later in this report. 

• Estimated demand projections from elegible applicants for the use of grant funds, and 
estimation of adequacy of funding to meet this demand 
As explained in the following pages, the decision has been taken to start the operation of the Support 
Fund for StrategiC Projects (grant funds) in January 2002; thus, it is not yet possible to estimate the 
adequacy of funding 10 meet the applicants" demands. 

• Information on changes and movements of personnel 
No changes and/or movements of personnel have taken place during this period. 

• Other pertinent information including, when appropriate, analysis and explanation of cost 
increases or underestimation of original cost projections 
During this quarter, three disimbursement requests are made for a total of US$31 ,182.28 (thirty one 
thousands one hundred and eigthy two dollars with twenty eight cents). No costs increases occur and 
neither there is an underestimation of original cost projections. 
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PROGRAM IMPLEMENTATION 

PROGRAMMED PERFORMED 
SCHEDULE 

Month 10 Month 11 Month 12 Month 10 Month 11 
Sep 2001 Oct 2001 

ACTIVITY I WEEK 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Organization and integration 
of work team 

Establishment of Steering 
Committee and work 
procedures 

Establishment of Follow-up 
and Evaluation Committee 
and work procedures 

Program promotion 

Selection of primary and 
secondary NGOs 

Official starting date of 
Program 

Changes in the Original Schedule with Respect to Program Implementation 
The Program does not contemplate any additional activity in this phase. 
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SCHEDULE 

ACTIVITY J WEEK 

Administration 

Technical and financial 

External audit 

Meetings of Follow-up and 
Evaluation Committee 

Meetings of Steering 
Committee 

Design of monitoring and 
evaluation system 

modules 

Production of training 
material 

Organization of workshops 
and roundtables 

Design and update of WEB 
page 

Gathering of bibliographic 
material 

Establishment of links with 
supporting agencies 

Programming of activHies for 
two 

PROGRAM MANAGEMENT 

PROGRAMMED PERFORMED 

Month 10 Month 11 Month 12 Month 10 Month 11 Month 12 
Sep 2001 Oct 2001 Nov 2001 

Changes in the Original Schedule with Respect to Program Management 
During this period, Rosendo Lee (SONDEAR) produces three (3) financial reports on expenses 
incurred (September 6th, October 5th and November 6th), for a total of US$45,359.00 (forty five 
thousands three hundred fifty nine dollars); on those same dates he asks for funds in the amount 
of US$31 , 182.28 (thirty one thousand one hundred and eighty two dollars with twenty eight cents). 

On September 13th, Glenda Bonamico (SONDEAR) and Rosa Montat\ez (CICA) meet with 
representatives from PROC:OSOL (Vielka Bermudez, Reynaldo Bermudez and Alberto Iturralde) to 
coordinar the field trip to La Bonga that will take place as part of Workshop #4. 
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iii On September 24th, SON DEAR sends the Quarterly Report.#3, for the period June 1st - August 
31st, 2001 to all parties concemed. 

On September 25th, Glenda Bonamico (SONDEAR), Maritza Jaem (SON DEAR) and Rosa 
Montanez (CICA) make a field trip to La Bonga to coordinate with representatives from PROCOSOL 
the logistiCS involved in the future trip there with the participating NGOs. 

On September 28th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez meet with Nila Chu 
(USAID) , members of the US Embassy (Richard Semms, Francisco Lopez) and the Peace Corps 
(Will Woodfield) to analyze the possibility of Mr. Woodfield giving a lecture about microenterprise 
development and networking to the participating NGOs. The decision is made that the Embassy 
and the Peace Corps will write a proposal for such a workshop, that is tentatively planned for 
November 8th (the event finally does not take place for reasons not related to the Program). 

On October 2nd, members of the Steering Committee receive the document establishing the 
baseline date for the Program, in order to get feedback and comments from them. 

On October 5th, Glenda Bonamico and Rosendo Lee (SONDEAR) meet with USAID 
representantives (Nila Chu and Felipe Frederick) to analyze the 2001-2002 Program budget. 

On October 8th, a meeting takes place between members of the Program's technical team (Glenda 
Bonamico, Rosa Montanez, Maritza Jaen, Jorge Tovar and Miguel Zimmerman) and representatives 
from PROCOSOL (Vielka Bermudez and Reynaldo Bermudez) to draw up the detailed work 
program for the field trip to La Bonga, programmed for October 17th, 2001. 

On October 9th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA), by invitation from the 
Panama Canal Authority, meet with Marilyn Dieguez and Eli Assuncao to explain the Program's 
scope and to analyze the possibility of the PCA making a presentation to the participating NGOs 
about its workplan for the watershed. The PCA is invited to partiCipate whenever it deems it 

.... convenient. 

On October 12th, a meeting takes place between members of the strategic alliance (Jose Agustin 
.... Espino-SONDEAR, Uder Sucre-ANCON, Rosa Montanez-CICA, Joan Goodin-MSI, Glenda 

Bonamico Program Manager) and the new USAID Director, Leo Garza and the Program Officer, 
Blair Cooper, as well as Nila Chu, Felipe Frederick and Lee Russell. A general presentation of the 
Program is made and the USAID Director expresses his wishes that the Program will acquire more 
visibility and will be able to show more concrete products. 

On October 12th, a meeting of the FOllow-Up and Evaluation Committee takes place, due to the 
presence in Panama of Joan Goodin (MSI) (Appendix #1). 

On October 31st, Glenda 1B0namico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with Zuleika 
Pinzon and Elvin Britton (NATURA Foundation) to analyze the possibility of coordinating efforts in 
order to strengthen ROCCA (Network of Agroecological and Environmental 
Peasants·Organizations), representing some twelve community-based organizations located mainly 
in the Capira district. 

On November 9th, another meeting of the Follow-Up and Evaluation Committee takes place 
(Appendix #2). 
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On November 13th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montaiiez (CICA) meet with Julio 
Calder6n, of the Sustainable Development Network, to coordinate the participation of the NGOs in 
the preparation process leading to Rio +10, to be held in South Africa on June 2002 . 

On November 20th, Glenda Bonamico (SONDEAR) participates in the presentation made by 
CEASPA of the proyect "Community, Coffee and Environment" (to improve the environmental 
conditions in the buffer zone and the new protected area of San Lorenzo, and the living conditions 
of the people in the buffer zone), with the view of eventually making a field trip there during one of 
the workshops programmed for 2002. 

On November 23rd, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montaiiez (CICA) meet with Marisol 
Cuervo de Paredes, executive director of the Centro Latinoamericano de Periodismo, to coordinate 
her participation in Workshop #5, programmed for the last week of January 2002, with the theme 
of relationships with mass media. 

On November 26th, the 2002 Workplan is delivered to USAID, after numerous reviews and 
consultations among team members and the Follow-Up and Evaluation Committee (Appendix #3). 

On November 29th, Glenda Bonamico and Jose Agustin Espino (SONDEAR) participate in the First 
Encounter of Environmental Organizations Implementing Projects with NATURA Foundation, 
organized by NATURA, to exchange knowledge and information about the networks being promoted 
by the Foundation, specially those conformed by community-based organizations located in the 
Panama Canal watershed. 

On November 30th, Glenda Bonamico and Rosendo Lee (SONDEAR) and Rosa Montaiiez (CICA) 
participate in the Ecoturism Apprenticeship organized by NATURA Foundation in the Santa Rosa 
and Guayabalito communities, with the purpose of establishing the necessary contacts that will allow 
the Program to organize a field trip around the theme of community-based ecoturism during one of 
the workshops programmed for 2002 . 

With relation to the WEB page, the following tasks are carried out: 
• Search of new contractors that will produce the page: CYBERSOFT (Benin Bell and Sonia 

Jaramillo), Red de Desarrollo Sostenible (Bani Martinez) and Michael Schwartz 
• Follow up of contacts previously made: Cable & Wireless offers a service that differs from 

what is required by the Program 
• Review of WEB sites as a reference for the page: Alcaldia de Panama, Corredor Biol6gicio 

Mesoamericano del Atlantico Panameflo, Panama Canal Authority, Interamerican 
Development Bank, Interamerican Foundation, Convenio Andres Bello and Fondo de las 
Americas 

The meeting of the Steering Committee programmed for this period does not take place because 
the decision is made to postpone it for the first quarter of 2002, when the 2002 Workplan will be 
shared as well as a report of what has been accomplished during 2001. 
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COMPONEN1' #1 - STRENGTHENING ORGANIZATIONAL CAPABILITIES 

SCHEDULE 

ACTIVITY I WEEK 

Formal training (Workshops 

PROGRAMMED 

Month 10 Month 11 Month 12 

PERFORMED 

Month 10 Month 11 Month 12 
Sep 2001 Oct2001 Nov 2001 

Changes in the Original Schedule with Respect to Component #1 - Strengthening 
Organizational Capabilities 
On September 11th, a special workshop -not previously contemplated- on the issue of 
'Organizational Management for Sustainability" is started by Kerry Byrnes, from the Latin American 
and the Caribbean Agricultural and Rural Development Program (LAC TECH). However, the 
workshop is suspended at 10:00 am ofthat day due to the events thattake place in New York and 
Washington. The workshop finally takes place on October 24th, 2001. 

Workshop #4, about community development and team work, takes place between October 15th 
and 19th, as detailed in the respective minutes (Appendix #4). 

Appendix #5 provides the detail of the issues dealt with during the five training events of 2001, in 
accordance with the objectives established in the proposal submitted to USAID during the bidding 
process. 
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COMPONENT #2 - TECHNICAL AND COMMUNITY OUTREACH 

SCHEDULE 

ACTIVITY I WEEK 

Identification of partners 
CBOs allied to leader NGOs 

Establishment of agreements 
between NGOs and CBOs 

Establishment of Support 
Fund for Strategic Projects 

In-tr'ainiI1a selVice 

Technical assistance to 
ofNGOs 

PROGRAMMED PERFORMED 

Month 10 Month 11 Month 12 Month 10 Month 11 Month 12 
Sep 2001 Ot 2001 Nov 2001 

Changes in the Original Schedule with Respect to Component #2 - Technical and Community 
Outreach 
The establishment of agreements between NGOs and CBOs will take place once the CBOs working 
with the participating NGOs are identified and selected. 

On September 20th, the work group for indicators meets to analyze the document prepared on the 
basis of the proposals made during Workshop #3 (Appendix #6). 

On September 27th, Glenda Bonamico (SON DEAR) and Rosa Montanez (CICA) meet with 
representatives of FUNDAMUJER (Alejandrina de Boutaud and Zulema Valdespino) to talk about 
the commitments made by the NGO as well as the convenience of having a workshop with the 
members of the board of directors. 

On September 29th, Glenda Bonamico (SONDEAR) facilitates the general assembly held by 
members of APROCUENCA (Asociaci6n de Productores de la Cuenca Hidrografica del Canal de 
Panama), one of the community-based organizations being supported by the Program. 

On November 7th, Rosa Montanez (CICA) meets with representatives of Asociaci6n de Mujeres 
Siglo XXI to support the organization in reviewing its institutional strengthening plan. 

With respecto to in-service training, on November 16th the process for the second application of the 
Institutional Development Framework is started, thus: 
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ONG APPLIED PROGRAMMED 

AMSXXI December 20, 2001 

APASAN December 15,2001 

APRONAD January 12, 2002 

CEDEM November 21, 2001 

FASPANAMA November 16, 2001 

FUDIS November 17, 2001 

FUNDAMUJER January 18, 2002 

GEMAS December 20, 2001 

PROCOSOL December 12, 2001 

SAP December 1, 2001 

With respect to the Support Fund for Strategic Projects, from November 1st on the possibility is 
opened to the NGOs to present viable proposals. During Workshop #4, NGOs are reminded about 
this possibility and about the need that the proposals be written using the logical framework and 
have a third-party support. 
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NETWORKING 

PROGRAMMED PERFORMED 

SCHEDULE 
Month 10 Month 11 Month 12 Month 10 Month 11 Month 12 

. Sep2001 Oct 2001 Nov 2001 

ACTIVITYI WEEK 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Formal training (Workshop 6) 

The original schedule does not establish a precise date to carry out Workshop #8. So far, there are 
no changes in this respect in the reprogrammed schedule. 
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NGOs/NETWORK INSERTION IN PCW SUSTAINABLE MANAGEMENT PROCESS 

PROGRAMMED PERFORMED 
SCHEDULE 

Month 10 Month 11 Month 12 Month 10 Month 11 Month 12 
Sep 2001 Oct 2001 Nov 2001 

ACTIVIDAD , SEMANA 11 12 3 '4 11 12 3 '4 11 12 314 12 '3 14 1 '2 13 4 11 12 '3 14 

Roundtables (1.2.3.4) 

During the Follow-Up and Evaluation Committee meeting held on November 9th (Appendix #2), the 
decision is made to cancel the roundtable programmed for November 27th, 2001. 

However, is it important to point out that on September 5th and 6th, the NGOs participate in the 
event organized by SONDE'AR and sponsored by USAID called "Encounter for the Formulation of 
Action and Intervention Strategies for the Sustainable Management of the Panama Canal 
Watershed". In this event, GEMAS speaks on behalf of the NGOs (Appendix #7). The input of the 
NGOs in this workshop is reflected in a document that is later distributed among govemmental 
organizations, donors and beneficiaries of technical assistance and training programs being 
developed in the canal watershed. 
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Appendix #1 

Minutes of 
Follow-Up and Evaluation 

Committee Meeting 



... 

SONDEAR MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 
para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Reunión del Comité de Seguimiento y Evaluación 

Reunión No. Dos (1) 

Fecha 12 de octubre del 2001 

Lugar Hotel Panamá 

Hora 12:00 m - 2:00 pm 

Asistentes 
(por orden alfabético) 

INSTITUCiÓN REPRESENTANtE FIRMA 

AIDPanamá Nila Chú 

ANCON Líder Sucre 

CICA Rosa Montañez 

MSI Joan Goodin lhi Kl Jl. 

José A. Espino 
SONDEAR 

Glenda E. Bonamico 

/ v 

Agenda 

. 1. Recapitulación del primer año del Programa: línea de base/indicadores, Fondo de 
Apoyo para Proyectos Estratégicos, selección de ONGs y aBes ... 

2. Situación presupuestaria del Programa. 

3. Mesa redonda del 27 de noviembre del 2001 

4. Plan de trabajo para el año 2002 

5. Lo que propongan los asistentes 

1'( 



ACTA OE LA REUNiÓN 

La reunión se inicia a las 11 :30 amo La preside el Lic. José A. Espino, presidente de 
SONOEAR, y actúa como secretaria Glenda Bonamico, gerente del Programa. 

1. Como primer punto, Rosa Montañez hace un resumen de lo actuado hasta ahora 
por el Programa en cuanto a las actividades grupales, la asistencia técnica y la 
aplicación del marco de desarrollo institucional, principalmente. 

2. Seguidamente, a solicitud del Lic. Espino, Joan Goodin (MSI) ofrece su apreciación 
(positiva) sobre la evolución del equipo técnico en términos de su integración y de 
su efectividad en términos de manejar las herramientas que están siendo 
transferidas por MSI de acuerdo a los términos del convenio suscrito para tales 
fines. 

3. La Sra. Nila Chú se refiere al tema de los indicadores en el sentido que la Misión 
está satisfecha con los resultados obtenidos mediante la primera aplicación del 
marco de desarrollo institucional y que ha permitido establecer la línea de base del 
Programa. Señula que algunas personas en la Misión todavía no comprenden bien 
la metodología utilizada y los resultados obtenidos, pero confía en que es sólo 
cuestión de tiempo para que todos los funcionarios de AIO pertinentes entiendan la 
importancia que estos indicadores tienen para el desarrollo del programa. 

4. 

5. 

El Lic. Espino se refiere al deseo expresado por el nuevo director de la Misión, Sr. 
Leo Garza, de que AIO pueda recolectar datos e informar sobre resultados 
concretos de corto plazo que se están obteniendo a partir de las ayudas recibidas 
de AIO. En este sentido, el Lic. Espino sugiere la conveniencia de llevar a cabo 
acciones que permitan medir resultados en términos cuantitativos, aunque en la 
práctica no todos esos resultados puedan ser atribuíbles al Programa. Esto implica, 
además, la necesidad de que el consorcio busque formas de producir resultados 
concretos de corto plazo para responder a las necesidades de la Misión. 

Cuando se inicia el diálogo con respecto a la operación del Fondo de Apoyo para 
Proyectos Estratégicos se hace evidente la necesidad de hacer una reunión 
específica para tratar el tema, ya que hay algunos puntos que no se han discutido 
a satisfacción. Para ello, se fija el viernes 9 de noviembre, de 7:30 am a 9:30 am, 
en las oficinas de ANCON. Se sugiere tomar en cuenta la experiencia de Fundación 
NATURA en cuanto al manejo de sus propios fondos al momento de hacer esta 
discusión. En este sentido, también será importante obtener información sobre 
dónde se está concentrando la mayor parte de los proyectos financiados en la 
cuenca por ACP, AIO, NATURA y otros. 

6. En el tema de las ONGs y OBCs con las cuales se debe/quiere trabajar durante el 
2002, debe afinarse el proceso mediante el cual se seleccionen las más adecuadas 
y para ello deberá analizarse los mecanismos propuestos por el equipo técnico. En 
este punto, los miembros del Comité concuerdan que durante el año 2002 será más 



• 

provechoso para el Programa concentrar esfuerzos en OBCs y no en agregar otras 

ONGs "secundarias", como se había diseñado originalmente. 

7. La Sra. Nila Chú informa que se aprobó el presupuesto de operaciones para el año 

~~. 
. 

8. En cuanto al tema de la mesa redonda del próximo 27 de noviembre, originalmente 

se había pensado que el tema podrla ser "la CICH y la sociedad civil"; sin embargo, 

se considera que es prematuro tratarlo dado el nivel de desarrollo interno de la 

CIGH y las circunstancias externas relacionadas con la amplición de la cuenca, todo 

, lo cual podría generar un nivel de descontento y/o desinformación mayor del que ya 

existe. Se sugiere que se trate, en su lugar, el tema de "sociedad civil y pollticas 

públicas", para lo cual AIO tratará de ver si puede identificar uno o dos panelistas 

internacionales. Se recuerda que se estaría corriendo en contra del tiempo, ya que 

falta apenas unas cinco semanas para que se dé el evento. 

9. Se informa al Comité que está en elaboración el plan de trabajo para el año 2002, 

cuyo primer borrador le será presentado en la reunión del 9 de noviembre para su 

discusión y aprobación. 

10. Como último punto, la Sra. Chú se refiere a la participación de GreenCOM en el 

Programa de Fortalecimiento; reitera su preocupación de que dicha participación 

debe darse siempre y cuando lo que GreenCOM desea aportar se ajuste a las 

necesidades y a la metodología ya establecidas para el programa (en otras 

palabras, que ello responda a lo que el Programa quiere y cómo lo quiere). 

No habiendo nada más que tratar, se da por finalizada la reunión a las 2:30 pm. 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 

para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Reunic')n del Comité de Seguimiento y Evaluación 

Reunión No. Tre!! (3) 

Fecha 9 de noviembre del 2001 

lugar ANCON 

Hora 7:30 am - 9:30 am 

Asistentes 
. (por orden alfabético) 

INSTITUCiÓN REPRESENTANTE FIRMA 

AIDPanamá Nila Chú 

ANCON Líder Sucre 

CICA Rosa Monta~ez 

MSI Joan Goodin 

José A. Espino 

SONDEAR 
Glenda E. Bonamico 

I / 

Agenda 

1. Fondo de Apoyo para Proyectos Estratégicos 

2. Productos -vs- procesos (trabajo del consorcio con OBCs) 

3. Mesa redonda del 27 de noviembre del 2001 

4. Plan de trabajo para el año 2002 

5. Lo que propongan los asistentes (consultoría sobre marco legal, mesa redonda 

sobre ALCA, reunión de director de AID con directivos de ONGs, etc.) 
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El Lic. José A. Espino, presidente de SONDEAR, abre la reunión a las 7:30 amo La Lic. Bonamico 
actúa como secretaria. 

1. En el tema del Fondo de Apoyo para Proyectos Estratégicos, la primera pregunta pdr 
resolver es la conveniencia o no de que haya una o más fechas posibles de presentación 
de propuestas. La Sra. Chú considera que si se mantiene una fecha fija (previamente 
establecida para el 1 de noviembre del 2001), ésto obliga a las ONGs a esforzarse y, si no 
cumplen, pierden la oportunidad; en este sentido, considera importante recordar con qué 
ONGs está trabajando el Programa y qué se quiere lograr con ellas, que tienen un ritmo y 
un estilo de ejecución que se está tratando de modificar paulatinamente. 

En este punto, el Lic. Espino introduce un factor en el proceso de diseño de propuestas y 
proyectos: el rol de CEDIS en todo ésto para ver cuánta capacidad tienen las ONGs para 
promover proyectos en el sector privado. Para ello es necesario preguntarse ¿cuáles 
serían las reglas del juego que CEDIS necesita para mercadear proyectos en el sector 
privado? Para el Lic. Espino no tiene sentido que el Programa o AID se conviertan en 
mercadeadores de iniciativas. De allí que sugiere hacer una alianza con CEDIS y verificar 
su capacidad de mercadear iniciativas en el sector privado. 

La Lic. Montañez sugiere al respecto que hay que ver cuál es la coincidencia entre lo que 
quiere el Programa que se mercadee y lo que requiere CEDIS para mercadear, lo mínimo 
que se esperaríél de CEDIS; una solución posible a este dilema sería elaborar unos 
términos de referencia que orientaran el contenido del convenio a suscribir con CEDIS. 

La Sra. Chú recuerda que los objetivos del Fondo de Apoyo se mantienen (i.e. proyectos 
en la cuenca, con participación de organizaciones de base comunitaria, en temas ó áreas 
de importancia estratégica, con contraparte igualo superior a lo que otorga el Programa, 
elaboradas usando marco lógico). También cree que sería bueno hacer una alianza con 
CEDIS ya que, de esta manera, ambas partes tendrían algo que ofrecer al sector privado. 
Sugiere, además, que el Comité Orientador podría actuar como comité evaluador de 
propuestas. Considera que cuando se tenga 4 ó 5 propuestas listas se podría hacer la 
mesa de donantes. 

El Lic. Espino señala un problema: ¿cuáles son las señalas del mercado? El mercado 
puede estar interesado en otras cosas y el producto de las ONGs puede llegar a ser uno 
que no es adquirido. Por eso reitera la necesidad de tener una conversación bien a fondo 
con CEDIS sobre las señales del mercado. Su impresión es que el mercado de donantes 
está muy orientado hacia el asistencialismo y habría que promover un cambio a nivel de 
los donantes . 

La Sra. Chú recuerda que hay que tener siempre presente que el nuevo director de AID 
quiere ver "productos" más que procesos . 

El Lic. Espino introduce un nuevo elemento para el debate: puede ser que para CEDIS 
trabajar en alianza con el Programa implique costos adicionales para ellos (tiempo para 
mercadear); ese tema podría estar en manos de AID y no del Programa. 

2 



... 

... 

.. 

La Sra. Chú responde que habría que ver qué monto podría significar este apoyo de 
CEOIS al Programa y solicitarle una estimación de costos. 

En otro orden de cosas, la Sra. Chú informa que el Fondo de Proyectos Comunitarios que 
maneja AIO se destinará a apoyar ideas no tradicionales que provengan de ONGs y OBCs; 
las ONGs y OBCs relacionadas con el Programa pueden también tener acceso a dicho 
fondo adicional. 

Al respecto, la Lic. Montañez sugiere que para calificar, las ONGs del Programa deberían 
. habér hecho uso del Fondo de Apoyo primero. 

La Sra. Chú comenta que hay grandes expectativas de parte del director de AIO con 
respecto a las ONGs del Programa. 

En este sentido, el Lic. Espino señala que, en el afán de la Misión de que el Programa 
tenga mucha presflncia en la sociedad civil, un camino adicional a CEOIS sería acercarse 
a los grupos cívicos, que tienen fondos y a veces no saben cómo orientarlos. Habría que 
tener un acercamiento con ellos con dos o tres propósitos: sensibilizarlos con relación a su 
rol en la sociedad civil y en lo ambiental, así como patrocinar apoyo a iniciativas. El Comité 
de Seguimiento y Evaluación debe promover una reunión con los grupos cívicos (Comité 
de Valores Cívicos) para presentarles el Programa y buscar "padrinos", además de conocer 
hacia dónde quieren canalizar sus fondos. 

La Sra. Chú considera que una forma de acercamiento sería proveer cápsulas informativas 
sobre la cuenca a los grupos cívicos y a CEOIS. 

El Lic. Sucre estima que las ONGs pOdrían usar el apoyo de los grupos cívicos como 
contraparte del Fondo de Apoyo. La Sra. Chú agrega que las ONGs tienen que hacer su 
plan de mercadeo para tales fines. La Lic. Montañez recuerda que CEOIS tiene una 
vivencia de cómo presentarlvender sus ideas a un grupo de donantes que el Programa 
espera transmitir El las ONGs durante el 2002. 

2. En el tema de "productos -vs- procesos" se introduce el trabajo del consorcio con OBCs. 
La Lic. Bonamico distribuye el documento de lineamientos estratégicos para el año 2002 
e informa de las conversaciones sostenidas con Zuleika Pinzón y Elvin Britton, de 
Fundación NATURA, en el sentido de coordinar esfuerzos de asistencia técnica y 
capacitación (y facilitación en acceso a recursos materiales y financieros) en apoyo de las 
organizaciones de base comunitaria del área de Capira, aglutinadas en la Red de 
Organizaciones Campesinas Agroecológicas y Ambientalistas (ROCAA). 

La Sra. Chú agrega que el Programa puede hacer un mapa de áreas críticas con base a 
lo que cada comunidad quiere o necesita, para luego identificar qué tipo de trabajo se 
puede hacer con ellas. Aquí también se abre la oportunidad de trabajar con las 
municipalidades. Recuerda, además, la posibilidad de trabajar con APROCUENCA (la 
organización de productores ganaderos y agroforestadores ex-becarios del Programa de 
Becas del Caribe y América Latina auspiciado por AIO durante 1996, 1998 Y 1999) . 
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3. 

... 

.... 

El Lic. Espino considera que el Plan de Trabajo 2002 recoge bien lo que hay que hacer 
hacia adentro de las ONGs y refuerza mucho el proceso intemo de fortalecimiento 
institucional. Habría que ver qué productos se generarían con base a las actividades 
planificadas. Sugiere introducir un lineamiento estratégico hacia "afuera" para responder 
a la inquietud de la Misión (tener mayor ingerencia ante la opinión pública); tiene que estar 
muy vinculado con estrechar alianzas del Programa con la sociedad civil, y ello puede 
lograrse si el Programa se relaciona con el sector privado a través de CEDIS, con las OBCs 
a través de Fundación NATURA, con los grupos cívicos a través del Comité de Valores 
Cívicos y con el sector privado con la Cámara Americana de Comercio y los organismos 
del Consejo de la Empresa Privada, la Cámara de Comercio y el Sindicado de Industriales, 

. entre otros. Una gran parte del producto hacia afuera es sensibilizar a la opinión pública 
sobre la cuenca del canal. Además, las ONGs trabajan en la cuenca pero no la conocen 
bien, por lo que hay que hacer que la conozcan bien. 

En cuanto a las proyecciones hacia afuera, la Lic. Bonamico menciona los contactos que 
realiza el Programa para que las ONGs participantes se involucren en la preparación de 
la agenda para Rio +10. 

La Sra. Chú recuerda que todo lo que haga el Programa debe recibir la mayor publicidad 
que se pueda. 

En este sentido, el Lic. Espino comenta que siempre se ha dejado en manos de la 
Embajada de los EE.UU. el tema de la publicidad, pero se hace necesario asumir esa 
responsabilidad porque a través de la Embajada el nivel de cobertura para este tipo de 
actividades es muy débil. Sugiere que se haga un balance de lo que se ha logrado este 
primer año para publicarlo en los períodicos, ya que esos productos proyectan el Programa 
hacia afuera. Por ello, el Lic. Espino cree conveniente que el Programa establezca un 
vínculo formal con el Centro Latinoamericano de Periodismo y, por su intermedio, se 
relacione con el Sindicato de Periodistas y el Colegio de Periodistas. También conviene 
acercarse a la Asociación de Periodistas Ambientalistas, presidida por Adan Castillo 
Galáctica, para coordinar esfuerzos de divulgación. 

El Lic. Espino sugiere que el Plan de Trabajo incluya otro lineamiento estratégico: 
"Desarrollar alianzas estratégicas con el sector público". En este sentido, el tema de la 
Autoridad del Canal de Panamá y de la CICH adquiere singular relevancia pero dado el 
momento político por el que se atraviesa, es un tema que debe "tratarse con pinzas". La 
Sra. Chú cree conveniente que las ONGs deben conocer qué es lo que Fundación 
NATURA y Cáritas (representantes de las ONGs ante la CICH) están haciendo allí. 

El Lic. Espino sugiere incluir otro lineamiento estratégico: "fortalecer vínculos con los 
órganos de dirección de las ONGs participantes". 

La Lic. Montañez sugiere "alianzas estratégicas del Programa con actores relevantes para 
la CHCP: Fundación NATURA, CELAP, Asociación de Periodistas Ambientalistas, CEDIS, 
grupos cívicos, Consejo de Desarrollo Sostenible .. ." Sugiere tambien "desarrrollo de 
vínculos entre el Programa y los gobiernos locales". 

4 



• 
4. 

... 

5. 

.. 

En cuanto a la mesa redonda del próximo 27 de noviembre, que iba a girar en torno a la 
CICH, se decide que no es el momento más oportuno para llevarla a cabo. Por otra parte, 
no queda suficiente tiempo para organizarla alrededor de otro tema igualmente importante, 
por lo que se decide cancelarla. En todo caso, durante el año 2002 se ha establecido la 
posibilidad de llevar a cabo cuatro (4) mesas redondas diferentes. . 

La Lic. Montañez recuerda que en la reunión anterior del Comité de Seguimiento y 
Evaluación se habló de la posibilidad de hacer la mesa redonda del 2001 sobre el ALCA, 
pero los esfuerzos por conseguir expositores de calidad no fructificaron. Sin embargo, el 
interés sobre el tema persiste . 

. En este sentido, el Lic. Espino sugiere darle un sesgo a la mesa redonda sobre el ALCA 
para que se centre en las implicaciones ambientales que tiene el ALCA sobre el tema de 
reconversión productiva. A este evento se podria invitar al sector industrial, a los 
productores agropecuarios y otros similares . 

El Lic. Sucre se pregunta si el tema del ALCA es de interés para todas las ONGs y que ello 
podría determinar si deciden no tener una posición al respecto. 

La Sra. Chú considera que sería bueno que las diez ONGs sepan que está haciendo la 
sociedad civil sobre el tema. 

El Lic. Sucre señala que habría que decidir quiénes serían los oradores "claves" para la 
mesa redonda sobre el ALCA y lo ambiental. 

La Lic. Montañez sugiere ponerse en contacto con Kerry Bymes para determinar cuándo 
sería bueno hacer dicha mesa redonda (febrero-marzo 2002) de acuerdo con la 
disponibilidad de su tiempo, entre otros. 

El Lic. Espino sugiere ponerse en contacto con los funcionarios panameños que están 
manejando el tema del ALCA para saber por dónde anda la cosa, entre ellos la Sra. 
Roxana Castrejón. 

En temas varios, el Lic. Espino informa sobre el deseo que tiene el nuevo director de AID 
de reunirse con las ONGs participantes del Programa para conocerlas y saber qué están 
haciendo. 

A la Sra. Chú le preocupa que las mismas ONGs todavía no comprendan bien qué quiere 
el Programa. Se decide que se llevará a cabo una reunión previa entre el equipo técnico 
y los presidentes y directores ejecutivos de las ONGs para prepararlos para el encuentro 
con el Director. 

En este sentido, el Lic. Espino señala que existe el problema de que no todas las ONGs 
conocen los temas de la cuenca y de las leyes que la rigen, por lo que es un área temática 
sobra la cual el Programa deberá hacer énfasis durante el 2002. 

La Lic .. Montañez indica que se está trabajando sobre la idea de llevar a cabo un taller 
"flotante" (es decir, que se desarrolle mientras se esté haciendo la travesía por el canal). 
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El Lic. Sucre pregunta si cabría hacer algo con el tema del monitoreo de la cuenca. La Sra. 

Chú considera que dichO tema podría ponerse en agenda para el 2002. 

La Lic. Montañez trae a colación el tema de la consultoría sobre el marco legal que rige a 

las ONGs, donde se ha propuesto contratar a un consultor extranjero al que el Programa 

le daría apoyo. 

En este tema, la Sra. Chú informa que la Misión cuestionó el traer alguien de afuera para 

hacer un trabajo que las ONGs panameñas podrían hacer y que ya está bastante 

adelantado, aunque incompleto. 

Se decide que el trabajo se coordinará a nivel local, una vez que el Programa se ponga en 

contacto con personas/organizaciones interesadas en el tema, y que no se pensará en 

contratar consultores externos. 

Como punto final, la Lic. Montañez informa que se e.stá en proceso de elaborar un logo 

para que el Programa pueda identificarse bien. 

No habiendo más que tratár, se da por terminada la reunión a las 10:30 amo 
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SONDEAR CICA ANCON MSI 

Programa de Fortalecimiento de ONGs 
para ia Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

El Plan de Trabajo 2002 del Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No 
Gubernamentales para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá se 
elabora a partir de los resultados obtenidos durante el primer año de actividades y 
tomando en cUenta las necesidades y oportunidades presentes en el entorno en que se 
desenvuelve. 

A continuación se presentan los lineamientos estratégicos que gUiarán el proceso de 
capacitación y asistencia técnica a ONGs y OBCs localizadas en la cuenca hidrográfica 
del canal de Panamá. 

• . Continuar procesos internos de desarrollo 1 fortalecimiento 
institucional 

• Identificar "nichos de trabajo" de las ONGs en la cuenca: 
agroforesteríalreforestación/agricultura orgánica 
educación ambiental 
manejo de desechos 
turismo ecológico 
nuevas tendencias y nuevos socios 

• Fortalecer vinculos con los órganos de dirección de las ONGs participantes 

• Analizar a profundidad el tema de manejo de cuencas y todos los aspectos 
relacionados con la cuenca hidrográfica del canal de Panamá 

• Hacer énfasis en áreas temáticas relevantes como ... 
desarrollo personal 
desarrollo del espíritu emprendedor 
técnicas de trabajo comunitario 
diseño de material gráfico 
presupuesto y estrategias financieras 
marco legal ambiental (incluyendo delito ecológico) 

... además de retomar con mayor profundidad los temas tratados durante el 
primer año 



• Integrar y apoyar "fuerzas de trabajo" entre las ONGs participantes que 

pueden/deben tener impacto en una labor mayor de incidencia a nivel de la 

sociedad civil y que podrían llevar al establecimiento de alianzas y redes 

Marco legal de las ONGs 
Indicadores de Monitoreo y Evaluación de proyectos 

Código de ética 

• Fortalecer el Centro de Recursos de Apoyo para el Fortalecimiento de ONGs 

PáginaWEB 
Lista de donantes 
Directorio de ejecutores 
Biblioteca especializada 

• Impulsar procesos externos de incidencia I visibilidad I alianzas I 

redes 

• Fortalecer las relaciones entre las ONGs y las OBCs mediante el diseño y 

negociación de acuerdos entre socios 

• 

• 

• 

• 

• 

Entre las diez ONGs líderes y las OBCs con las que están o estarán 

trabajando 

Entre las ONGs de la alianza estratégica (consorcio) y OBCs como 

ROCCAyAPROCUENCA 

Forjar alianzas estratégicas con integrantes de la sociedad civil: sector 

privado empresarial, asociaciones cívicas, gremios profesionales y 

universidades, entre otros 

Desarrollar vínculos entre el Programa, las ONGs y los gobiernos locales 

Desarrollar vínculos entre el Programa y entidades de gobierno a nivel de la 

Asamblea Legislativa con la Comisión de Asuntos del Canal, la Oficina de 

Participación Ciudadana y la Comisión de Población y Ambiente 

Desarrollar vínculos entre el Programa y entidades del gobierno a nivel del 

órgano ejecutivo con el Consejo de Desarrollo Sostenible y las comisiones 

consultivas ambientales de las provincias de Panamá, Colón y Coclé 

Llevar a cabo mesas redondas en áreas temáticas relevantes como ... 

el concepto de "sociedad civil" y su rol en el desarrollo de la sociedad 

panameña 
el control y seguimiento ("monitoreo") de los recursos naturales de la 

cuenca hidrográfica del canal de Panamá 



l¡¡j 

loil • 

11" 

' .. 

las implicaciones ambientales del Tratado de Libre Comercio de las 
Américas 
la posición de Panamá en Rio +10 (Cumbre del Ambiente, Africa del 
Sur) 

Desarrollar actividades que atiendan necesidades concretas a nivel 
de comunidades en la cuenca hidrográfica del canal de Panamá 

• 

• 

• 

Facilitar a través del Programa la canalización de recursos provenientes de 
distintos sectores -internacional, privado, gubernamental- (por ejemplo, 
asistencia técnica, capacitación, capital semilla, insumas, materiales, etc.) 
hacia OBCs de la cuenca para satisfacer algunas de sus prioridades en 
términos de infraestructura, proyectos productivos y otros identificados por 
ellas mismas 

Forjar alianzas estratégicas con actores relevantes en la cuenca hidrográfica 
del canal de Panamá como, por ejemplo, Fundación NATURA, Centro 
Latinoamericano de Periodismo, Asociación de Periodistas Ambiéntalistas, 
Alianza de ONGs pro Justicia 

Desarrollar relaciones efectivas con los medios de comunicación masiva con 
el objeto de aumentar la visibilid,ad y la incidencia del Programa como tal y 
de las ONGs participantes como integrantes de la sociedad civil 



Ene 2-18 
illiÍ 

.1IiII 

Ene 14-18 

Ene 21-25 

, ... 
Ene2-31 

Feb 1-28 

Mar 4/8 

Marl-29 

Mar 30 

- Plan Anual de Trabajo 2002 -

Diseño de módulos e impresión de materiales para el Taller de Capacitación #5 

Reunión con organizaciones miembros de ROCCA, PROCOSOL y Fundación NATURA 
para acordar plan de asistencia técnica a organizaciones de base comunitaria en la 
región de Capira y La Chorrera 

Reunión con directivos de APROCUENCA (capitulas de Colón y Panamá Oeste) para 
acordar plan de asistencia técnica a la organización 

Inicio de operaciones del Fondo de Apoyo para Proyectos Estratégicos 

Reunión del Comité de Seguimiento y Evaluación 

Reunión del Comité Orientador 

Contratación de empresa que diseñará la Página WEB 

Sesión de trabajo del equipo técnico para preparar el quinto taller de capacitación 

Taller de Capacitación #5 - Componente de Desarrollo Organizacional; presentación 
de datos con base en la segu~da aplicación del MDI: renovación del compromiso con 
el Programa 

Auditarla externa de la ejecución presupuestaria del Programa 

Talleres individuales con cada ONG sobre juntas directivas de acuerdo a calendario 
previamente establecido 

Preparación del mini-taller #1 o mesa redonda #1 (impresión de material, contratación 
del sitio, coordinación con los expositores, etc.) 

Recopilación de información producida por las propias ONGs para incluir en la Página 
Web 

Recopilación de material bibliográfico para talleres, mini-talleres y mesas redondas 

Asistencia técnica a ONGs y OBCs de acuerdo a los planes establecidos 

Mini-taller #1 o mesa redonda #1 

Asistencia técnica a ONGs y OBCs de acuerdo a los planes establecidos 

Diseño de la Página Web 

Reunión del Comité de Seguimiento y Evaluación 

Fecha final para entrega de Informe Trimestral del Pr<lonama 



IIIÍ 

Abr1-19 

Abr 15-19 

Abr - 22-26 l. Abr1-30 

May2-31 

Jun 3rT 

Jun 3-28 
, .. 

Jun 30 

Ju11-19 

Jul15-19 

Ju122-26 

Ago1-30 

Disefio de módulos e impresión de materiales para el Taller de Capacitación #6 

Sesión de trabajo del equipo técnico para preparar el sexto taller de capacitación 

Taller de Capacitación #6 

Diseño de la Página Web 

Tercera aplicación del Marco de Desarrollo Institucional a nivel de cada ONG 

Asistencia técnica a ONGs y OBCs de acuerdo a los planes establecidos 

Preparación y prueba de versión preliminar de la Página Web 

Preparación del mini-taller #2 o mesa redonda #2 (impresión de material, contratación 
del sitio, coordinación con los expositores, etc.) 

Recopilación de material bibliográfico para talleres, mini-talleres y mesas redondas 

Mini-taller #2 o mesa redonda #2 

Análisis de resultados obtenidos a partir de la tercera aplicación del MOl y preparación 
de linea de base respectiva 

Lanzamiento de la Página Web 

Reunión del Comité de Seguimiento y Evaluación 

Reunión del Comité Orientador 

Asistencia técnica a ONGs y OBCs de acuerdo a los planes establecidos 

Recopilación de material bibliográfico para talleres, mini-talleres y mesas redondas 

Fecha final para entrega de Informe Trimestral del Programa 

Diseño de módulos e impresión de materiales para el Taller de Capacitación #7 

Sesión de trabajo del equipo técnico para preparar el séptimo taller de capacitación 

Taller de Capacitación #7 ; presentación de datos con base en la tercera aplicación 
del MOl 

Asistencia técnica a ONGs y OBCs de acuerdo a los planes establecidos 

Preparación del mini-taller #3 o mesa redonda #3 (impresión de material, contratación 
del sitio, coordinación con los expositores, etc.) 

Recopilación de material bibliográfico para talleres, mini-talleres y mesas redondas 



Set2-30 

Set 30 
¡aj 

Oct 1 - 18 

1" Oct 14 -18 

Oct21-25 

Nov5-29 

¡ .. 

Dlc2/6 

Dic2-30 

... 

Dic 

Asistencia técnica a ONGs y OBCs de acuerdo a los planes establecidos 

Reunión del Comité de Seguimiento y Evaluación 

Recopilación de material bibliográfico para talleres, mini-talleres y mesas redondas 

Fecha final para entrega de Informe Trimestral del Programa 

Diseño de módulos e impresión de materiales para el Taller de Capacitación #8 

Sesión de trabajo del equipo técnico para preparar el octavo taller de capacitación 

Taller de Capacitación #8 

Cuarta aplicación del Marco de Desarrollo Institucional a nivel de cada ONG 

Asistencia técnica a ONGs y OBes de acuerdo a los planes establecidos 

Preparación del mini-taller #4 o mesa redonda #4 (impresión de material, contratación 
del sitio, coordinación con los expositores, etc.) 

Recopilación de material bibliográfico para talleres, mini-talleres y mesas redondas 

Mini-taller #4 o mesa redonda #4 

Análisis de resultados obtenidqs a partir de la cuarta aplicación del MOl y preparación 
de linea de base respectiva 

Reunión del Comité de Seguimiento y Evaluación 

Reunión del Comité Orientador 

Asistencia técnica a ONGs y OBCs de acuerdo a planes establecidos 

Recopilación de material bibliográfico para talleres, mini-talleres y mesas redondas 

Preparación de plan de trabajo para el año 2003 

de 



IL 1 i. [ t t 

2.2§nformes financieros 
2...3 Informes técnicos 

2.4 itoría extema 

2.5 Reuniones del Comité de Seguimiento y Evaluación 

2...6 Reuniones del Comité de Orientación 

2...7 Diseño de módulos de capacitación 

2.8 Producción de material de capacitación 

2.9 Organización de talleres y mesas redondas 

2.10 Diseño y actualización de Hoja Web 

2.11 Recopilación de material bibliográfico 

2.12 Establecimiento de vínculos con agencias de apoyo 

2.13 Proaramación de actividades oara el tercer año 

4.1 Identificación O 

4.2 Establecimiento 

4.3 Identificación de OBes aliadas con Programa 

4.4 Establecimiento de acuerdos entre Programa y OBes 

4.5 Operación Fondo A+x>Yo Proyectos Estratégicos 

4.6 Capacitación en servicio a ONGs 
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Minutes of Workshop #4 
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para la Protección de·la.Cuenca.Hidrográfica·del Canal de Panamá 

MEMORIA 
Seminario-Taller #4 

Desa.rrollo Comunitario y Trabajo en Equipo 

Panamá, Octubre 15-19, 2001 



ONGs PARTICIPANTES 

ORGANIZACiÓN PARTICIPANTES TELÉFONO FAX CORREO 
ELECTRÓNICO 

Celinda de Fenton amsxxi@cwpanama.net 

Asociación de Mujeres Secretaria de Educación ccelinda 1 

del Siglo XXI 433-2782 433-2782 @hotmail.com 

Yahir Dupuy d-yahir@hotmail.com 

Director Ejecutivo 

Asociación Panameña Argimiro Arosemena 

para la Sostenibifidad Promotor Técnico 

de la Agricultura y los 998-7054 998-6934 998-6934 apasan@cwpanama.net 

Recursos de la 263-7116 263-7116 

Naturaleza Alexis Pino 
Coordinador de Proyectos 
631-3621 

Asociación para la Nicolino Troncoso 998-3567 998-3567 santiago@apronad.org 

Promoción de Nuevas Dirección Técnica 264-2940 264-4612 n-

Alternativas de 
troncoso@apronad.org 

Desarro/lo 
Isidra Meneses 264-2940 264-4612 apronad@apronad.org 

Directora Ejecutiva isidram@apronad.org 

Margarita Soriano 

Centro para el Trabajadora social 

Desarro/lo de la Mujer 228-4052 
Alfredo Graham 

228-4277 cedem@sinfo.net 

Voluntario 

Fundación de Acción Mariela Fruto 228-3882 228-4277 cedem@sinfo.net 

Social por Panamá Directora Ejecutiva 

Fundación para el Delma Espino 260-3108 260-3108 delmaez@sinfo.net 

Desarro/lo Integrado Coordinadora 

Sustentable 
Armando Espino 236-2314 260-3108 fudis_e@hotmail.com 

Tesorero 954-4154 

Fundación para la Noris Alain - Coordinadora 262-2011 262-1855 fmujer@pananet.com 

Promoción de la Mujer Programa Desarrollo Rural 959-8622 lIuvia@latinol.com 

ImaAvila 

Grupo para la Coordinadora igemas@tutopia.com 

Educación y el Manejo 270-0933 270-0933 imaavila@hotmail.com 

Ambiental Sostenible Ericka González 
Vocal Junta Directiva 

Rosabel Miró 

Sociedad Audubon de Directora Audubon Jr. 

Panamá 224-9371 224-4740 audupan@pananet.com 

Loyda Sánchez 
Presidenta 

Reynaldo Bermúdez 

Producción Orgánica y Secretario Junta Directiva alitmu@hotmail.com 

Comercialización 227-4025 225-1428 vielka@eudoramail.com 

Solidaria Vielka Bermúdez 
Directora administrativa 



EXPECTATIVAS SOBRE EL SEMINARIO-TALLER #4 

Ampliar y fortalecer los conocimientos respecto al desarrollo comunitario 

• Poder aprender algunas técnicas I metodologías aplicables al trabajo en grupos y en comunidades 

• Aprender más sobre cómo las comunidades, con la ayuda de las ONGs, pueden lograr su autogestión 

Observar el proceso de desarrollo comunitario en alguna de las comunidades de la cuenca 

Reconocer el manejo más adecuado en los conflictos (personal de trabajo) 

Afianzar conocimientos en el marco lógico como instrumento para formular, ejecutar y evaluar los proyectos 

Reforzar conocimientos del marco lógico 

Fortalecimiento del marco lógico 

Reforzar la implementación del marco lógico para el proyecto en concreto 

Seguir obteniendo herramientas para fortalecer el trabajo que realizo 

Adquirir mayores conocimientos en los temas relacionados con liderazgo, modo de manejar conflictos, desarrollo comunitario 

"El líder se hace y nace". Me parece importante e interesante el tema del liderazgo en nuestro trabajo comunitario 

Una expectativa es adquirir mayor conocimiento en cuanto a liderazgo 

Conocer las reglas para trabajar en equipo 

Que los nuevos conocimientos adquiridos se pongan en práctica 

Reforzar los lazos de amistad y solidaridad entre los y las aquf presentes 

• Hacer alianzas 

• Conocimiento de las otras ONGs 

Que tengamos una buena comunicación con los grupos de base durante el intercambio 

Que lo aprendidO esta semana realmente se pueda poner o llevar a la oráctica 

-



EJERCICIO #1 

Liderazgo y la Toma de Decisiones 

Nota: 
Cada participante completó de manera individual 

el formulario denominado "Liderazgo: una Auto-Evaluación". 
por lo que no se presentan aquí los resultados obtenidos. 



EJERCICIO #2 

Modos de Manejar Conflictos: 
una Auto-Evaluación de Estilos Personales 

Nota: 
Cada participante completó de manera individual 

el formulario denominado "Instrumento Thomas-Kilmann de Modos de Conflicto", 
por lo que no se presentan aquí los resultados obtenidos. 

... 

lo. 



EJERCICIO #3 

Manejo de Conflictos: 
el Caso de la Lámpara 

Nota: 
Los participantes llevaron a cabo un socio-drama 

e inmediatamente finalizado el mismo 
se hizo una evaluación verbal de sus resultados y de sus implicaciones 

~( 



EJERCICIO #4 

Planificación e Implementación de Tareas en Equipo: 
un Simulacro 

... 

-



... 

HOJA DE OBSERVACiÓN 

Persona Observada María López, trabajadora social (interpretada por Rosabel Miró, SAP) 

Persona que Observa Mariela Fruto, FAS Panamá 

1. ¿Cuán activo fue el miembro del Comité que observaste? 

2. 

3. 

Relativamente activo. Sencillamente se basó en las instrucciones que se le había dado. 
No hubo ninguna propuesta concreta. 

¿Cuán dedicado a la tarea del grupo estuvo ese miembro? 
Ninguna. Sólo tenía el interés de terminar rápidamente y realizar la función para la que 
habia sido asignada. 

¿Cuán efectivo como oyente fue ese miembro? 
Bastante oyente inicialmente, pero después más bien fue un punto de conflicto y no 
equilibrio. 

4. ¿Hasta qué grado parecía ese miembro motivado por inquietudes personales? 

5. 

Preocupada por su imagen (personales en el caso de mejorar su trabajo) . 

¿Qué táctica empleó ese miembro para tratar de influir en el grupo? 
Ninguna en realidad. Menospreció la capacidad de las demás personas y trató de imponer 
sus conocimientos e ideas. 



HOJA DE OBSERVACiÓN 

Persona Observada Rebeca Alvarez, madre soltera (interpretada por Ima Avila, GEMAS) 

Persona que Observa Vielka Bermúdez, PROCOSOl 

1. ¿Cuán activo fue el miembro del Comité que observaste? 

2. 

Tuvo una buena participación. Activa y preocupada de su situación dentro del comité. Muy 
activa 

¿Cuán dedicado a la tarea del grupo estuvo ese miembro? 
Dentro del grupo se sentía como pez fuera del agua. Su visión del problema era diferente 
del resto del grupo. 

3. ¿Cuán efectivo como oyente fue ese miembro? 
Prestó atención a lo que se decía porque le interesaba el tema. 

4. ¿Hasta qué grado parecía ese miembro motivado por inquietudes personales? 
Muy motivada. Se sentía vocera y comprometida con el punto de vista del sector que 
representaba y por tanto de utilizar los mecanismos que tenía a su alcance para hacerse 
oir. 

5. ¿Qué táctica empleó ese miembro para tratar de influir en el grupo? 
Su conocimiento de la realidad. Usó palabras sencillas pero fuertes y decididas. 

... 

... 



HOJA DE OBSERVACiÓN 

Persona Observada Juan Veloso, vice-presidente de la Cámara de Comercio 
(interpretado por Reynaldo Bermúdez, PROCOSOl) 

Persona que Observa Armando Espino, FUDIS 

1. ¿Cuán activo fue el miembro del Comité que observaste? 
Presentó su punto de vista. Participación alta. 

2. ¿Cuán dedicado a la tarea del grupo estuvo ese miembro? 
No presentó altemativas. No queria modificaciones. Quería que se mantuviera el estatus. 

3. ¿Cuán efectivo como oyente fue ese miembro? 

4. 

Receptivo. Permitió el uso de la palabra. Interrumpía al sector pobre. No quería escuchar 
las quejas del sector pobre y no estaba abierto al diálogo 

¿Hasta qué grado parecía ese miembro motivado por inquietudes personales? 
Abogando participación de empresa privada. 

5. ¿Qué táctica empleó ese miembro para tratar de influir en el grupo? 
Buscó el apoyo de los funcionarios gubernamentales, ya que quería apoyo por tres años. 
Buscó aliados. 



HOJA DE OBSERVACIÓN 

Persona Observada Carlos Anaya, dentista (interpretado por Alfredo Graham, CEDEM) 

Persona que Observa Ericka González, GEMAS 

1. ¿Cuán activo fue el miembro del Comité que observaste? 

2. 

Tomó la palabra. Fue coherente su intervención. Participó pocas veces; no obstante, usó palabras muy puntuales. Más sumiso que activo. 

¿Cuán dedicado a la tarea del grupo estuvo ese miembro? 
Se mostró preocupado, tanto por lo que se debía hacer como por el bienestar de las personas presentes. 

3. ¿Cuán efectivo como oyente fue ese miembro? 
El señor Carlos prestó respetuosamente atención a lo que cada miembro expuso, sin interrumpir en ningún momento. Por el contrario, pidió la palabra. 

4. ¿Hasta qué grado parecía ese miembro motivado por inquietudes personales? Convenientemente, se inclinó hacia las decisiones mayoritarias, sin causar polémica alguna. Su posición fue evitar las contradicciones y las discusiones, llevando pacíficamente la conversación. 

5. ¿Qué táctica empleó ese miembro para tratar de influir en el grupo? 
La perseverancia y las ideas claras sobre lo que se debía hacer. 



"''w' 

... 

EJERCICIO #5 

Preparación de Equipos de Exploración para la Gira 



QUÉ HACER 

Qué se Debe Hacer 
y 

Qué no se Debe Hacer 
en una Gira de Trabajo 

a una Comunidad 

QUÉ NO HACER 

Dirigirnos a los coordinadores (persona clave) Creer que lo sabemos todo 
. 

Vamos a aprender Tratar a las personas como ignorantes 

Aceptar sugerencias No crear falsas expectativas 

Escuchar, poner atención No prometer nada 

Interés común No dejar basura 

Respeto, seriedad Respetar un código de vestido (vamos a trabajar, no a 
hacer turismo) 

Lenguaje sencillo Comer la comida que nos sirvan 

Tratar a todos por igual 

Ser humildes 

Ser transparentes y dar información 

\'" 

v-

lo. 
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EJERCICIO #6a 

Funcionamiento de los Equipos de Exploración 



... 

... 

1. ¿Qué funcionó bien? 

Grupo #1 

Nico/ino Troncoso - APRONAD 
Ericka Gonzá/ez - GEMAS 

Delma Espino - FUDIS 
Karla Aparicio - SAP 

Haber sabido qué papel jugaba cada uno dentro del equipo 

La forma cómo se recibió y se dio información (interés) 

El ambiente de confianza creado 
El interés por el módulo 

2. ¿Qué no funcionó bien? 
Faltó un poco más de comunicación del equipo 

La ausencia de un integrante del equipo al momento de planificar, organizar y 

evaluar 

3. ¿Cumplió el equipo con el objetivo trazado? 

Se cumplió con el objetivo trazado en su mayor parte 

4. ¿Cómo midieron el rendimiento? 

5 . 

Con la evaluación general que hicimos sobre los objetivos que nos habíamos planteado. 

Nos dimos cuenta que fue un buen rendimiento como grupo 

¿Cuáles fueron los factores principales que afectaron el desempeño del equipo? 

La presión del tiempo 
La falta de experiencia de algunos miembros del equipo en trabajo en campo 

6. ¿Qué hemos aprendido para futuras ocasiones de trabajo en equipo? 

Hacer evaluaciones post-actividad 
Evaluar en el sitio si se cumplieron o superaron las expectativas del grupo 

Mayor colaboración y comunicación entre los miembros del equipo 

7. ¿Qué más necesitamos aprender para fortalecer nuestra capacidad de trabajar 

8. 

efectivamente como miembros de equipos efectivos? 

Ser más tolerantes con los miembros del equipo de trabajo 

Conocer mejor al equipo (actitudes y necesidades) 

Ser flexibles con el maco de trabajo planteado (nos podemos desviar o usar otra 

técnica sin perder de vista el objetivo o el logro del propósito) 

Otros comentarios 
Hubo un intercambio muy positivo entre las ONGs y las OBCs y, aún más 

importante, entre las comunidades entre sí 

Darle seguimiento o no perder los contactos entre las comunidades y las ONGs 



Grupo #2 

Argimiro Arosemena - APASAN 
Loyda Sánchez - SAP 

Celinda Davis - AMSXXI 
Noris Alaín - FUNDAMUJER 
Alfredo Graham - CEDEM 

1. ¿Qué funcionó bien? 
La seriedad tomada por el grupo en la ejecución de la tarea 
Cumplir con las instrucciones 
Vimos variables 

2. ¿Qué no funcionó bien? 

3. 

Las indicaciones nos influyó y nos llenamos de prejuicios 

¿Cumplió el equipo con el objetivo trazado? 
Sí 

4. ¿Cómo midieron el rendimiento? 
En el desarrollo de la tarea, en sus diversas etapas (horas-reloj, por ejemplo); el equipo de apoyo monitoreó el desarrollo de la actividad 

5. ¿Cuáles fueron los factores principales que afectaron el desempeño del equipo? La no llegada del grupo que nos correspondía encuestar nos desorientó un poco Falta de tolerancia entre los miembros del grupo 

6. ¿Qué hemos aprendido para futuras ocasiones de trabajo en equipo? 
Hemos aprendido a hacer ajustes personales en cuanto a nuestro comportamiento y planteamiento para lograr mayor comunicación y armonía en el equipo 

7. ¿Qué más necesitamos aprender para fortalecer nuestra capacidad de trabajar efectivamente como miembros de equipos efectivos? 
Repetir este ejercicio de trabajo en equipo 

8. Otros comentarios 

-

-

.... 



.... v 
Grupo #3 

Armando Espino - FUDIS 
Alexis Pino - APASAN 

Isidra Meneses - APRONAD 
Mariela Fruto - FAS PANAMA 

Vielka Bermúdez - PROCOSOL 

1. ¿Qué funcionó bien? 
La coordinación del trabajo en equipo 
Los roles asignados fueron realizados cabalmente 
Cumplimos con el objetivo de ser investigadores sociales 
El trabajo fue distribuido equitativamente y según habilidades 
Uso efectivo del tiempo 

2. ¿Qué no funcionó bien? 

3. 

4. 

Todo funcionó bien a nuestro criterio 

¿Cumplió el equipo con el objetivo trazado? 
Sí se cumplió con los objetivos, que eran: 

Observación de todo el proceso 
Acercamiento con las OBCs 
Intercambiar experiencias con las OBCs de nuestro grupo 
Interés por conocer el trabajo que realizan las OBCs 

¿Cómo midieron el rendimiento? 
No se hizo monitoreo del avance 

5. ¿ Cuáles fueron los 1actores principales que afectaron el desempeño del equipo? 
No hubo factores que afectaron el desempeño 

6. ¿Qué hemos aprendido para futuras ocasiones de trabajo en equipo? 
El identificarse y pensar como un equipo garantiza el éxito de un trabajo 
Se debe cumplir con todo el proceso: planeamiento/planificación, plan operativo, monitoreo 
y evaluación 
Comunicación adecuada al escuchar y transmitir adecuadamente 

7. ¿Qué más necesitamos aprender para fortalecer nuestra capacidad de trabajar efectivamente 
como miembros de equipos efectivos? 

8. 

Monitorear y crear un documento de evaluación 
Conocer las habilidades de cada uno para distribuir las tareas a realizar 

Otros comentarios 
Consideramos que fue una visita sumamente interesante y una experiencia enriquecedora 
a nivel personal y en equipo 
Las visitas de campo son enseñanzas reales y palpables 
Nos motiva la fuerza y el deseo de trabajar de los grupos comunitarios; nos enseña que el 
trabajo en equipo y en organización es la única garantía para el logro de nuestras metas, 
objetivos y aspiraciones 
Nos refuerza nuestro compromiso de trabajo con las comunidades y nos motiva a seguir 
adelante y es nuestro aporte en la construcción de una sociedad más justa y equitativa 
La experiencia reforzó nuestro compromiso con las comunidades 



1. ¿Qué funcionó bien? 

Grupo #4 

Yahir Dupuy -AMSXXI 
Ima Avila - GEMAS 

Margarita Soriano - CEDEM 
Rosabel Miró - SAP 

Reynaldo Bermúdez - PROCOSOL 

La selección del equipo de trabajo (fue multidisciplinario) 
La organización previa 
La flexibilidad en la aplicación de la metodologia para el levantamiento de la información 
La integración del grupo 

2. ¿Qué no funcionó bien? 
Preparar una agenda estricta 

3. ¿Cumplió el equipo con el objetivo trazado? 

4. 

5. 

Sí 

¿Cómo midieron el rendimiento? 
En base al volumen de información levantada 

¿ Cuáles fueron los factores principales que afectaron el desempeño del equipo? 
Ninguno 

6. ¿ Qué hemos aprendido para futuras ocasiones de trabajo en equipo? 
Que hay que tener ... 

Disposición de aprender e integrarse a la comunidad I grupo (naturalidad) 
Contar con informante clave y otras personas que contribuyan a validar la información 
Clara definición de los objetivos que se persiguen 
Conocimiento de instrumentos metodológicos que facilitaron el levantamiento de la 
información 

7. ¿Qué más necesitamos aprender para fortalecer nuestra capacidad de trabajar efectivamente 

8. 

como miembros de equipos efectivos? 
Crear un clima de interrelación, apertura y motivación entre el equipo 
Respeto por las opiniones I ideas de los miembros del equipo 
Saber manejar y adaptarse al tiempo, condiciones y recursos para desarrollar el trabajo 
Conocimiento. desarrollar destrezas y habilidades para manejar grupos 
Conocer las limitaciones personales y técnicas 
Saber identificar quién es ellfder I coordinador del equipo 
Ser autocrftico 
Establecer reglas para el trabajo en equipo 
Contar con una agenda de trabajo mínima 

Otros comentarios 
Toda experiencia debe ser documentada 

, .. 

.. " 

,,. 

.,-.. 

... 



EJERCICIO #6b 

Informes de los Equipos de Exploración 
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SONDEAR - MSI - ANCON - CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la 
Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

INFORME DE VISITA 
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SONDEAR - MSI - ANCON - CICA 

Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la 
Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

2. OBSERVACIONE.S MÓDULOS VISITADOS: 
- ti ÚQ~ .J.z- ~&cA'Mi.-.y d.tJ~<WJ&W 11h..D~ 

.- Ct't4 1 irá? <20' e
r
1 { 61heY '1 .11tL. ~4 ~"- Id <l"=10*'~:J~ ~-:J."q L 11 (AH f'=' 

3~.;r~~~;'70;a'a;;:O~;;;1 t~aab*\d;SUON~'S de~~t;~ia cM;~dád;-.I~ 
el módulo visitado? 

h '4"a fU'Í, ~~ 



,-,-------

G5+e- da (/~¡,Ci~-k5 G<v)v 2,: 
""'" 

.... 



BEST AVAILABLE COPY 

SONDEAR - MSI - ANCON - CICA 
Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la 

Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

INFORME DE VISITA 

Comunidad j a 
Visitada: t.-m qtJ-. -
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3. Qué elementos novedosos para el trabajo de su ONG's encontró en la comunidad y 
el módulo visitado? . ,r ( 11 
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SONDEAR - MSI - ANCON - CICA 
Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la 

Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

Comunidad / ~ 
Visitada: o<¿;c 1~tÁ. 

INFORME DE VISITA 

1. ACTIVIDADES REALIZADAS - TAREAS: 
.Ob~ ~I 
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ué elementos novedosos para el trabajo de su ONG's encontró en la comunidad y 
el módulo visitado? 
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Conclusiones: 

Recomendaciones y Sugerencias: 
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SONDEAR MSI - ANCON - CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

h. DATOS DE LA ORGANIZACIÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

N0k@&ZETO DE LA ORGANIZACiÓN 

NOMBl\:i: PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACiÓN 

FECHA DE FUNDACiÓN 

I 19 

DIREC,JÓN 

Comunidad ' 

FORMA DE Hj\CER CONTACTO 

fIv~' '¿.h 

, 
1,/ 

~ 
1/ 

Nombre de la Ersona 

No 

Corregimiento 

En trámtte 

¡ 
Distrito 

~¡¿e-vI9r 

Teléfono 

BEST AVAILABLE con 

I 

1 

I 
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SOCIOS ACTIVOS 

300 

Al momento de la fundación En la actualidad (Octubre 2001) 

¿ Qué produce la OBe en su actividad agricolalpecuaria/forestal? 

& M'lM? 6c~ í (]l' VUo.U... H.t~} IJ" '~OA '-} (~~ 
YtlL'ilA ~) 0O-A r- ~ hfrú Á lfÁ "D.~ I G~ a~¿~) v I o , 

¿La OBe está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 
TEMA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA INsmUClóN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA ,"-. 

I ... 

I C/ ' 

¿La OBe ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 
INSTITUCiÓN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de Desarrollo Agropecuario ¡ . ./6 
Banco Nacional de Panamá 

¡..ID 
Banco privado (cuál) NO 
Cooperativa (cuál) 

"-fU 
Otra fuente (cuál) NO 

2 



, .. 

¿Cómo se llega a la comunidad? 

o Carretera pavimentada 

o Camino de penetración bueno durante todo el alio 

~ Camino de penetración bueno solamente durante el verano 

o A través del lago (especifique cuál) 

o Otra forma (cuál) 

¿ Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

\+w~ ",;k ~Cf.M-1I\. Ov . 

d 

BEST AVAILABLE con 

3 
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¿Su comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

si HAY 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTADO EN MAl ESTADO NO FUNCIONA 

Acueduclo V 
Alcantarillado y 

Luz eléclrica X 

Teléfono público V 

Basurero I vertedero ¡( 

Puesto de salud )<' 

Centro de salud X 

Escuela primaria V 
Primer ciclo ;( 

Segundo ciclo -,( 

Escuela secundaria )( 

Puesto de policía ;t 

Casa comunal ,x '-o 
Regiduria v ) .... ...,. 
Corregíduría V 

Campo de juegos V 

Otro (explique) 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

~:n~ tf,c ti .e t. o ,1M·, q tJé '-" _ aut./ -./' ¿, ",;; P' 6 cJ, I r:;J;. 1'n4 . 
I 

ENTREVISTADORES 

i/O/Ú5 /lL.4t;'¡ ¡:tI "-1 ¿? /out t/ j t' /V 

,4,ec., /:z.I;~ .4.- sé;« 6-N '-l /l./';9 .5'&",,¡ , 
/ Nombre Organización 

<00/ 
Mes Ano I ... 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

DATOS DE LA ORGANIZACiÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACiÓN 

NOMBRE DEL PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACiÓN I .IV:SE j) t: Ce OS 'Sf'\.u ro S ·~/-W-I:-=--<?-.n.~E7-·2-·j-J.~------""'1 

FECHA DE FUNDACIÓN 

I 

PERSONERíA JURíDICA 

Si No En trámite I 
DIRECCiÓN 

¿ ¿¡ f-/.t¡ y\ d Ú T fL.l'--N) 'OA 6) CiH ¡IZA 

Comunidad Corregimiento Distrito 

FORMA DE HACER CONTACTO 

Nombre de la Persona Teléfono 
, 

t-A.iC "'~ fU) i). e 
\:~·:;ct!.->4 L ... \ E~I'TVS/l, BEST AVAILABLE COPY 
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SOCIO S ACTIVOS 

l'tt It-
Al momento de la fundación En la actualidad (Octubre 2001) 

¿Qué produce la OBe en su actividad agricola/pecuariafforestal? 

12<- It , ,&S -/z..Cl'<.'....- ",-J... /lI ¡ \.-( cf;' LU'-) c,e f.-(a áJ.Y'-'...(&, 

CAD.: " (JI a' k n,.' LL·'- ((--:J. l' c<-'O G, () ~ \f,... e (e J1 c.-

4Z.t' v\.ctcx ( " ¿.[". 11 e·e La"'vc\ 

¿La OBe está recibiendo asistenci:, técnica para sus actividades productivas? 

TEMA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA INSTITUCiÓN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA 

Qc Le, lL" ¿tt..l .... \,..Cl..l.."-c"'). • +LJ-i, ¿fo-
( 

Á---' o.-J-«---., c-«... \ .... \..'\ 

a c; LA.-U- eL (j~ .• /. e ,. t;..·7'·~'b~ 'Ce-
"7 ' 

Lv"," j-';;<.-L-Lú(Q ,,1 ( ~Vl<'l~¡::' 

,t I LC') d?C c., t..1¿ (."') (..<u Ce, ¿LV!."' .... e (. .... 

J~C{l CL¿·)~L.,}' e (¿:;:. '/")'10' ( ~'-\<,.. 

¿La OBe ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 

INSTITUCiÓN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de Desarrollo Agropecuario ;/ 
~ 

Banco Nacional de Panamá 

Banco privado (cuál) 
",/ 

Cooperativa (cuál) / 
Otra fuente (cuál) 

'-' 

2 



¿ Cómo se llega a la comunidad? 

O Carretera pavimentada 

O Camino de penetración bueno durante todo el ano 

UJ/'/ Camino de penetración bueno solamente durante el verano 

o A través del lago (especifique cuál) 

O Otra forma (cuál) 

¿ Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

'P..-e ~YL('" , (. 
" 

\v\.~QA cL(. (( 1')..., '", /4.-\"c-, , 
I ~'\J í.I ,\,., ,d·( (?, 

.,~. e ('Y\)) (. .... \.'c~ Ú ..... ~ .. ...( (. {.I! <-'- " 

I ' ' . l. /~:t \. J , 
( , , f" ' ! 

\ ,. 

h''\(l('",-I, ( C, l. f ': \..1 -..' z¡ . 
J 

BEST AVAILABLE con 

3 



, 

¿Su comunidad tiene los siguientes servicios básicos? .. ' 

si HAY -SERVICIO NO HAY 
EN BUEN ESTADO EN MAL ESTADO NO FUNCIONA 

Acueducto J.--- -Alcantarillado V 

Luz eléctrica f../ 

Teléfono público v'" 

Basurero I vertedero \,../ 

Puesto de salud ./" 
Centro de salud V 

Escuela primaria ¡,../ 

Primer ciclo ./ 
Segundo ciclo (/' 

Escuela secundaria v---

Puesto de policia V 
-

Casa comunal VI:(, 

Regiduria V--
Corregiduria 

Campo de juegos V 
11...c-,~ 

Otro (explique) Lo ccJ t---' 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

ENTREVISTADORES 
(j,l..l~ ,-., ¡JI' r'l.b A-N\5ü /u 

Nombre 
Organización 

FECHA DE LA ENTREVISTA 

I I ~ " 
~- « C' ) I Dia Mes Año 

4 
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SONDEAR MSI - ANCON CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

h. DATOS DE LA ORGANIZACiÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACIÓN ¿;;g;fu 
l('jy(¡po UvlU O a 3<i oÍ 

NOMBRE DEL PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACIÓN 

FECHA DE FUNDACIÓN 

I l 5S S 

No En trámite 

DIRECCIÓN 

Comunidad Corregimiento Distrito 

FORMA DE HACER CONTACTO 

i(Jí'QGC1S0L '7IJ AL- A .Jm~ .J,<--A .... 
\o'V~. r 

I 

1 

I 

_~~k __ ~_~_?· ____ ~N~om~b~~~d~e~la~p~e~~o~na~ _________ L-________ -!~~lé~ro~no~ ________ ~ 
'-=~~ 

BEST AVAILABLE CUi"'Y 



-----_._-------' 

SOCIOS ACTIVOS 

~S '5 
Al momento de la fundación En la actualidad (Octubre 2001) 

¿ Qué produce la OBC en su actividad agrícola/pecuaria/forestal? 

Avkl.p5 -FyL.l~b PUJA, I1·M cxKO'h, k f::pl.es filQ (/., v ak, 
fLwCó nvJ¡cA"~ -' vY\OI,n . \.jU1-4, P(i,PÍt,a I 4 V (u}., 
Cct:fJ' -

, 
I 

¿La OBe está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 
TEMA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA INsmUClóN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA 

P(cx-O~oL 
f\L'" \) • 1"-

.r. U·¡""\\) c0.. e ~~'-":h~ 
J.f\ .r~-l"r) VOYISII "~livdj! f).,. .1 "'< a..Or iu. re. 
OC~"""'C~ vi. d """"" ..i .-:t~\ _ 

¿La OBe ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 
INSTITUCiÓN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de Desarrollo Agropecuario 

Banco Nacional de Panamá 

Banco privado (cuál) 

Cooperativa (cuál) 

Otra fuente (cuál) kJO 
b j =:CP..I"\ d"b (: " (\. ClV\ v\Cll,,,v;,i Ju &t .fU I'\~c<d"" Ucdvra. . 

2 

1( 



;¡ 

·w 

¿Cómo se llega a la comunidad? 

o Carretera pavimentada 

o Camino de penetración bueno durante todo el año 

o/ Camino de penetración bueno solamente durante el verano 

o A través del lago (especifique cuál) 

o Otra forma (cuál) 

¿Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

3 



-------------

'. 

¿Su comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

si HAY 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTADO EN MAl ESTADO NO FUNCIONA 

Acueducto ..,.A-r;:t~ ~9c.. 
~'CU¡v"-) _ 

..... 
Alcantarillado 

Luz eléctrica .7 
Teléfono público V 
Basurero I vertedero ./ -Puesto de salud / 
Centro de salud ./ -Escuela primaria ./ 
Primer ciclo ./ 
Segundo ciclo / 
Escuela secundaria ./ 
Puesto de policia / 
Casa comunal h (-",1'( vcv.IJ'''' 
Regiduria ./ 
Corregiduria -:7 
Campo de juegos v'(~pio101 . .. 1L.T) 
Otro (explique) 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

ENTREVISTADORES 

7I1l' ffiOV\tlo S.", {JI VL. ..... F0:D1 ~ 

Ul'JviÁ t:Y\:rto -F-As. - ? fHJ f\ VI A 
Nombre Organización 

Mes Año 
, 

4 

... 
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SONDEAR MSI - ANCON CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

DATOS DE LA ORGANIZACIÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACiÓN 

NOMBRE DEL PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACiÓN 

FECHA DE FUNDACIÓN 

PERSONERiA JURiDICA 

I 

~-------S-I------~--------N-o-------+-------2V?~----~1 (~ • En trámite • 

DIRECCiÓN 

Ir~lt=q~,~H~Q~~~¡~~ __ ~~C~a~'F~)rJ~. -----+~~~y~I~~!~~~~~¡--~I~ 
• Comunidad Corregimiento Distrito. 

Teléfono 



• 

SOC lOS ACTIVOS ... 
h JtL""";/,M 1'> ~ m;!' i:w' 

I Al momento de la fundación lEn la actualidad (Octubre 2001) 

¿ Qué produce la OBe en su actividad agrícola/pecuaria/forestal? 

L r;,V\(O/J:.. ~ 1106 Av'fo 2. r1? Ta,Y¡&lva; 1 Ve/Ca.) $LJ"'1P 
( ;~I1.,shtA '>7bJ ,.- , ! \J 

r"'rf1J 
./ v 

¿La OBe está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 
TEMA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA INSTITUCIÓN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA 

5/ PYDLOS. O I 
./' AL4P 

¿La OBe ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 
INSTITUCIÓN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de DesalTollo Agropecuario 

Banco Nacional de Panamá 

Banco privado (cuál) 

Cooperativa (cuál) 

Otra fuente (cuál) 

2 
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• 

... O 

O 

lli 
O 

O 

• 
..; ... 

¿ Cómo se llega a la comunidad? 

Carretera pavimentada 

Camino de penetración bueno durante todo el año 

Camino de penetración bueno solamente durante el verano 

A través del lago (especifique cuál) 

Otra forma (ctJál) 

¿Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? ( 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

A rv /.1 tv1 lu (b11Y,'(I 1/ r:c:m¿o... e" 

3 



• 

¿Su comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

si HAY 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTADO EN MAl. ESTADO NO FUNCIONA 
Acueducto ¡/ 
Alcantarillado 

Luz eléctrica 

Teléfono público 

Basurero / vertedero 

Puesto de salud ,/ 

Centro de salud 

Escuela primaria ¡/ 

Primer ciclo 

Segundo ciclo 

Escuela secundaria 

Puesto de policia 

Casa comunal V 
~6_:;duría V 
Corregiduria 

Campo de juegos ¡/ 

Otro (explique) 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

.1 

ENTREVISTADORES 

Nombre Organización 

10 .J®O\ 
Mes Afio I 

4 

?7 
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SONDEAR • MSI • ANCON • CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

I/. DATOS DE LA ORGANIZACIÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACiÓN 

NOMBRE DEL PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACiÓN 

FECHA DE FUNDACiÓN 

No En trámite ¡,/ 

DIRECCiÓN 

I Lq 6m:;)0::,: !E.in G re.. "Y"\ el e- cc-. (') ¡' (~ 
Comunidad Corregimiento \ Distrito 

FORMA DE HACER CONTACTO 

Nombre de la Persona Teléfono 

I 

I 

I 

I 



SOCIOS ACTIVOS 

Al momento de la fundación En la actualidad (Octubre 2001) 

¿ Qué produce la OBe en su actividad agñcola/pecuarialforestal? 

itV0WC\.11<.:t " .¡J O r¿ u.' no So ...¡ i.\. V : Lo \ <X S 
~y1'c.olÜ\: htloert,u1o( I Vwr~Ul-a$ C((l,(Lol-; QMI 

, 
vY1Gt I 1,. 

-:ro> w+ccl ~ VV\ o.. vcvI ~ ./) /lL ( h-;~ aÚc ~ CWl .D'J'pU¿t:J 
\A,Ctt1 ~ 1 

... 

¿La OBe está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 

TEMA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA INSTITUCiÓN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA , 
"-"/ . ["" 

¿La OBe ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 

INSTITUCiÓN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de Desarrollo Agropecuario x./O 

Banco Nacional de Panamá IVD 
Banco privado (cuál) !JO 
Cooperativa (cuál) /JO 
Otra fuente (cuál) r ./l..,' be ~ t:. / ¡J {I.::¡;: \:? o'!c, NU 

2 



... 

... 

¿Cómo se llega a la comunidad? 

o Carretera pavimentada 

o Camino de penetración bueno durante todo el af\o ... ¿ Camino de penetración bueno solamente durante el verano 

o A través del lago (especifique cuál) 

O Otra forma (cuál) 

¿ Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan ... asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

"') i.\-IU e.1\ P La!M' he 4c-t-o";:) t:r1 fl41l?G, el! 
7 rl-o DO 0"1.- %fWfDVLéc-<)1 É(l(~ /0 (Lf,l}ni z4«' 

(jLAf A-~ IS::r. le-c:;AL 
(\,'\ ¡ () rt P í2..ro üeCt i:D 

... 

3 



¿Su comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

si HAY 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTADO EN MAL ESTADO NO FUNCIONA 

Acueducto .1 

Alcantarillado - / 
Luz eléctrica l 
T elMono público J 
Basurero / vertedero ,¡ 
Puesto de salud -
Centro de salud -
Escuela primaria .¡ 
Primer ciclo -
Segundo ciclo ~ 

Escuela secundaria -
Puesto de policia .-
Casa comunal JI 
Regiduría J 
Corregiduría "-
Campo de juegos J 
Otro (explique) 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

1= CUtc;, ( I ÑU '>-o -rO - c...~s, 

IV- rft rtro --- 'PQ,OlO~ 

Nombre Organización 

\0 d-OO I , Mes Afta 

4 
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SONDEAR - MSI - ANCON - CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

h. DATOS DE LA ORGANIZACiÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

NOM RE DEL PRESIDENTE A"TUAL DE LA ORGANIZACiÓN 

FECHA DE FUNDACiÓN 

I 0"5. /l-

PERSONERíA JURíDICA 

No En trámite 

DIRECCiÓN 

Ut1i d~Ut61 
Corregimi lo 

(~ 
Dislrito 

I 

I 

I 

Nombre de la Persona Teléfono I 



SOCIOS ACTIVOS 

v\/ü r' U/;cM LlO ... l~ ~ 
Al momento ( e la fundación En la actualidad (Octubre 2001) 

¿ Qué produce la OBe en su actividad agrícola/pecuaría/forestal? 

, 
t~ 

¿La OBC está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 
TEMA )E LA ASISTENCIA TÉCNICA INsmUClóN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA 

Mv1> ttb r e? \e n 't:... (J(}))UJ~ 
\j , 

¿La OBe ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 
INSmUCIÓN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de Desarrollo Agropecuario ......... 
Banco Nacional de Panamá ---. 
Banco privado (cuál) -
Cooperativa (cuál) 

Otra fuente (cuál) INA-,U /LA--

.... 
2 



¿Cómo se llega a la comunidad? 

o Carretera pavimentada 

Camino de penetración bueno durante todo el año 

Camino de penetración bueno solamente durante el verano 

o A través del lago (especifique cuál) 

o Otra forma (cuál) 

¿ Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

YY¡1 j) A-- I0VJ k.Lll J' f" ~ ¿eA./f..-.(- c........ 

IV ~rlViL4- L--- <--

r(.~(jJ{~ ~ '-

3 



--------------------------

¿Su comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

si HAY 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTADO EN MAl ESTADO NO FUNCIONA 
Acueducto -Alcantarillado 

Luz eléctrica 

Teléfono público 

Basurero I vertedero 

Puesto de salud 

Centro de salud 

Escuela primaria 

Primer ciclo 

Segundo ciclo 

Escuela secundaria 

Puesto de policia 

Casa comunal 

Regiduria 

Corregiduría 
. 

Campo de juegos 

otro (explique) 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

ENTREVISTADORES 

Organización 

Mes Año 
, -\.",Ji 

4 

.... 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

11. DATOS DE LA ORGANIZACIÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACiÓN 

NOMBRE DEL PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACiÓN 

FECHA DE FUNDACiÓN 

I Aj¡ o /)G 1199 

PERSONERíA JURíDICA 

I.EN EL nÑO 2000 

DIRECCiÓN 

C!e,ftró Cf7MI7 

Comunidad 
r f-JI t3o" Gfi eIN?';f(') 

E5:ec8-9L./:ro 
i/15T/l /'1t-E<t¡/PE > (!I'I~/Po/ 

FORMA DE HACER CONTACTO 

1[ fI t/L- ¡JG- S& D/}S 

Nombre de la Persona 

No 

/l Mr/ ¡)o¡<¿ 

Corregimiento 

-/l/Pc !VoS/? 

C. /'1 Pllfl! 

En trámite 

CHo;flPe.e!1 
Distrito 

,;¡ 7' '-1 - .l. O /3 
Teléfono 

I 

I 

I 

I 



SOCIOS ACTIVOS 

~ O ( 0v--A~ (-,:.., ) 47 (a.. L :(t;;~ '7'~ lJ,' " ) 

Al momento de la fundación 
. 

En la actualidad (Octubre 2001) 

.... 
¿Qué produce la oee en su actividad agricola/pecuaria/forestal? 

~. ·1-«.1r~: P a4i-o /YY1J!. • fl, p~ 

¡;r<~ J "0-#lf> &r¡( ff.M-H~ /1- ..- 1..,. ~, 

:.... "" ~.A. ~ 
V v 

11. - .tD, I .• .J • .... / ~ A 

., f/ 

~"1~ 
v 

(]A.....¿~v ~. ' ~ ..,~. 

¿La OBe está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 

TEMA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA INSTITUCIÓN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA 

~~,~~!Á .. 7. f)c P lA AL... ) 
, ./ " 

-
¿La oec ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 

INSTITUCIÓN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO ... 
Banco de Desarrollo Agropecuario 

<' '\ 

Banco Nacional de Panamá 
. 

Banco privado (cuál) '7 ¡VD ph<.~ O Be, ~ ¿;x/~d ~ 
Cooperativa (cuál) 1~'¿4t~r:J ~ _4",-,~.'CJ ~ 
Otra fuente (cuál) ~ 

/ v 

-
... 

2 

27 -



• 

~¡' .. 

o 

o 

/ 
¿Cómo se llega a la comunidad? 

Carretera pavimentada (~ ~l ~ ~) 
Camino de penetración bueno durante todo el alio 

Camino de penetración bueno solamente durante el verano (~Ít. 
A través del lago (especifique cuál) 

Otra forma (cuál) c:2.-~ (,~-

¿ Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

~ ~. J2-t1 ,~ ......-:h-t.-C??~~ ~ 

3 



-
• 

¿Su comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

si HAY • 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTADO EN MAL ESTADO NO FUNCIONA 

Acueducto ./ 
Alcantarillado / 
Luz eléctrica ¡/~ / 
T elélono público .; Pj;:'- / ./ (a.//) iP 

Basurero I vertedero ./ "-

Puesto de salud I~ v' 
Centro de salud v' ,/ ~~v' -Escuela primaria . ,/ 
Primer ciclo /~ V 
Segundo ciclo 

( .. ~ 

Escuela secundaria ../ 

Puesto de policía /.~.(,/ 

Casa comunal ./ 
Regiduria w- :ti:,.:" 
Corregiduria ./ ?0«":"~ 

Campo de juegos ¡/~ v' 
Otro (explique) v'>f? 

"'- " tf¡¡ J.:..--J:c. n 
/ 

.-'T. 
~ ~ 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

ENTREVISTADORES 

;"OY.M é. S.4Ñef¡6Z- Sorl 1~lJfJj) /1(IJJ,{lg()~ lJE f/l"v/1¡Y/¡f 

Nombre Organización 

FECHA DE LA ENTREVISTA 

111/& tfC/.Jt __ e S /7 O e- T ti i3;re ,.,2.00 ( 

Dia Mes Año 

4 
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SONDEAR MSI • ANCON CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PR01rECCIÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

/ro DATOS DE LA ORGANIZACiÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACiÓN 

NOMBRE DEL PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACiÓN 

FECHA DE FUNDACiÓN 

[ z 9' ?-a ° O 

No En trámite 

DIRECCiÓN 

Comunidad 1&Jw 
Corregimiento 

FORMA DE HACER CONTACTO 

Hti.~~ /5~/-k (~fLb,'Í?~~C, 
Nombre de la Persona 

? d 
Teléfono 

I 

I 



-----------,----------'-

SOCIOS ACTIVOS 

Al momento de la fundación En la actualidad (Octubre 2001) 

¿ Qué produce la OBe en su actividad agrícola/pecuaria/forestal? 

J,kti.7;~ 
/:' •• ./J ~ Lan~" 

-;;; 7 (7 

¿La OBe está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 
TEMA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA INSTITUCIÓN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA 

¿La OBe ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 
INSTITUCIÓN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de Desarrollo Agropecuario 

Banco Nacional de Panamá 

Banco privado (cuál) 
. 

Cooperativa (cuál) 

Otra fuente (cuál) 

2 

1 .. 



·v 

¿Cómo se llega a la comunidad? 

o Carretera pavimentada 

o Camino de penetrac:ión bueno durante todo el año 

o Camino de penetra(;ión bueno solamente durante el verano 

o A través del lago (especifique cuál) 

o Otra forma (cuál) o 

.. 

¿ Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

HrDA '!::l" ~ '.) So {;-::;:f J,) 
=-

3 



¿SU comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

si HAY 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTACO EN MAl ESTACO NO FUNCIONA 

Acueducto v 
Alcantarillado v 

Luz eléctrica ,/ 

Teléfono público v' 
Basurero I vertedero ¡/ 

Puesto de salud p 

Centro de salud p 

Escuela primaria v 
Primer ciclo v 
Segundo ciclo p 

Escuela secundaria ¡/ 

Puesto de policía L/ 

Casa comunal v 
Regiduría v 

Corregiduría v 

Campo de juegos V 
Otro (explique) .fe/;, / 

t~J....tk a.c..v... ~ 1/'" 
NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

ENTREVISTADORES 

d ~~ 7/f--,--<~ A P/Z-O,d>9U 

Nombre Organizaci6n 

FECHA DE LA ENTREVISTA 

, '"" 'ZCéJ I "-" 
Año 

I /1 
Día Mes 

.... 
4 

q} ... 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

h. DATOS DE LA ORGANIZACiÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACiÓN 

NOMBRE DEL PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACiÓN 

FECHA DE FUNDACiÓN 

No En trámite 

DIRECCiÓN 

La.. o., da...- 7Y,,,;.J~d t!:?<>-bi ra.-

Comunidad Corregimiento Di . rstnto 

FORMA DE HACER CONTACTO 

:ros-i' ck. \'''''- ~+o.s Vil/e. o... u.. V\ c.o,$f o...J. 4 d ... \~o: 
Nombre de la Persona Teléfono 

I 

I 

I 



SOCIOS ACTIVOS 

Al momenlo de la 'fundación En la actualidad (Octubre 2001) 

¿ Qué produce la OBe en su actividad agrícola/pecuaria/forestal? 

C'~:9.... """" yrF ... ,...,.,.-f.., • . ~ ,. ..., 1+; u_'" a.::..f.., 
, 

c:.~y ~ c.e'S. ... " r; c.u t+ ........ __ 
o,' Ci a::. .... ..: ~ ("Wl?J...;.,., afeo .... J ""u<'..~.J.Á). 

~ 

-r;;y -So + ..... \ " J d_ bl ... ", T_s;. o... ... ho/..P~ • 12 ..... -fa r - " t 0.0.' o' V\ Ó o 

'yv¡ o.. J-e y.,) 1..1> f, , e <'> 1'-1.0 G /;.?, ,-.., a.I/~ ~d;o -f.,.fo,n c 'f ~~. 
I / 

¿La OBe está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 
TEMA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA INsmUClóN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA 

F"" .. Á ... :::. (D 1= (,) w d t!J.-<:-i. _r f"l /J~"¡' ureL 

¿.ár",ld4. pl .... "'a...s '-J ® AklAN 
~o.<:,;l i + ~.: " v 

.J...., $.e ...... , ti q.S 

(3)~=c.-=1 ;;:. ~ -:130$i'-' .. do. d~ F<a.<"-:'\'+~o ... <s. 
-:p~)'~ C!..a...rc.:. -t~ o'" e s 

¿La OBe ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 
INSTITUCiÓN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de Desarrollo Agropecuario o/ 5';\., <>- ·."'.J;v;cI. ... o$ Y\"" ~\ <'\ r ~p el 

Banco Nacional de Panamá .J , 
Banco privado (cuál) 

Cooperativa (cuál) 

Otra fuente (cuál) 

2 

qf ti 



¿Cómo se llega a la comunidad? 

o Carretera pavimentada 

\iV Camino de penetración bueno durante todo el afio 

O Camino de penetración bueno solamente durante el verano 

O A través del lago (especifique cuál) 

O Otra forma (cuál) 

¿ Qué instituciones del {Iobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

Se)" \"'-.$ 9°.e. ~ 'YYt..en~ b..., ...... .., '" D-n t....ev' \ t>(' ~-te.. 
\ 

.. 

3 



--------------------------

¿Su comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

si HAY 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTADO EN MAL ESTADO NO FUNCIONA 

Acueducto '/~'1 
Alcantarillado ,V f 

Luz eléctrica ..Y' 
T elélano público / 
Basurero I vertedero k"- "S¿ '1 (.l • .,......... ., s." -;-¡1/ «-

Puesto de salud ¿ 
Centro de salud x" 
Escuela primaria /11M V 

Primer ciclo X. 
Segundo ciclo ~ X 

Escuela secundaria t X 
Puesto de policía X 
Casa comunal K 

-~ RBgi(.~uria K-' > /~~ .f,.".¿..,.... ~ -J ¡e"" .:..1'",-, <;·S ~'<". ~~ --
Corregiduria X r 

Campo de juegos V "' ........... '1 
'1""'-'''' \? 

~-rb .. 1 _ '''\T,..,..-.,o 
i :s.k7;", . .c"l ¡,' -4'q.k.O 

Otro (explique) 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

ENTREVISTADORES 

\( a... y \ c-.. -a::r., "'- r i ,;.. o ~.c,.., .. LJ .Á ..... Ll"o~ die... I 

.~~- ........ ~ 
Nombre 

Organización 

Mes Año 
, 

4 

tf1 
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SONDEAR MSI ANCON CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

/l. DATOS DE LA ORGANIZACiÓN DE BASE COMUNITARIA (OBe) 

NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACiÓN 

( I!. ,1:\5) 

NOMBRE DEL PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACiÓN 

FECHA DE FUNDACiÓN 

I 

PERSONERíA JURíDICA 

Si No En trámite 

DIRECCiÓN 

~¡ A, ~)nd I 
....; ~)- --' (l/n/ --:'J7rcr 11(4' C:'fX" " Ú. /,.el..) 

.J Comunidad Corregimiento 
I 

Distrito 

FORMA DE HACER CONTACTO 

dUL"~ ~/l~c1-A-<f"..., 2(/0- I{"L/":> (¡P, 'I;l- --;) • Lo ........ - (1.;') <!'_L: , 
Nombre de la Persona Teléfono 

I 

I 



·-

SOCIOSAC nvos 
1'7 S e C-.A.-·'-:> 2D ( I 2 o'v,/ f'.-f Y 

Al momento de la fundación En la actualidad (Octubre 2001) -- _ ,,"-.... .(.. <7":> 

¿ Qué produce la OBe en su actividad agricola/pecuaria/forestal? 
/ " 

A'] 'tÚ) 'c/(:'C> ( y((¿¿.{'1:;;;'¡~.) /'¡-yhÚc, . ,,¡ V 1, 

f4-~t-(.. ('-z, ,)-0 
e , 

.-
tf~c.-(..u ~Z i"~ -ti el/)2' ?-

... - - .,. ;¡-
<. . J/,/I, (l, '7 ?~fU. ' 

¿La OBe está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 
TEMA DE ~ ASISTENC,IA TÉCNICA INSTITUCiÓN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA 

''...l.-¡r ! ~ / /~'llf(ll1?5· C/de.- 'pP '-' ¿ L ce / '·c -- -" ... - .' ..:';;t~¡CI(~ i IL ~.'t 0..w 
, .. 

" I ' .'. LV·, (fe i) le i !~, ¡; <. (e-- <1' ~a;0-«-' e;" 

¿La OBe ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 
INSTITUCiÓN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de Desarrollo Agropecuario '~ 

Banco Nacional de Panamá 

Banco privado (cuál) 

Cooperativa (cuál) 

Otra fuente (cuál) 

2 



¿Cómo se llega a la comunidad? 

o Carretera pavimentada 

~ Camino de penetración bueno durante todo el año 

o Camino de penetración bueno solamente durante el verano 

o A través del lago (especifique cuál) ... 
O Otra forma (cuál) 

¿ Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

/) -" I A Jc<J.. .¡. el l 'c:r~ i I , ,f, r~'(jF 1~1 J' ¡ I . "1 ," /' . (,-, , 
L ..... ' (~" (' --- • ct(;...!.,¿, ~(.C'l\i ... Ile 

( lO') ~,.)" l 1 <.~ r! .. /'Jl. ./ " })'J r)l .# i ~ " • .·l .. Sc.Jf 
( , ' 

, , 
, -t (el ("c.. ce' 1\. ,:' (,"_ 

3 



.. 
¿SU comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

sI HAY 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTADO EN.MAL ESTADO NO FUNCIONA 

Acueducto /----- '-' 
Alcantarillado ;x. 
Luz eléctrica ~. -
Teléfono público V 

Basurero I vertedero >< 
Puesto de salud X 
Centro de salud X 
Escuela primaria ~ 
Primer ciclo )( 
Segundo ciclo X 
Escuela secundaria X 
Puesto de policia X 
Casa comunal X 
Regiduria k 
Corregiduría 

Campo de juegos ~ 
Otro (explique) J'C¡0.7,:>e ~,- (~Ic' (Clr ' 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

'l\>nih: .~~-{o , 
[/ (e IVlí 1'1(- C; C' '17 c7l:>? 

~.(! i,ItJ(> S~:JI; , 

ENTREVISTADORES 

T ) ('rl-),~ Gr,/, ;.- . 7 ~-?:'~:;> 2_ é- -,¿A r-7¿ ,! _:.> 

Nombre Organización 

FECHA DE LA ENTREVISTA 

, .b J/C;() I \.",IIi 

Año 

I /.f 
Día Mes 

.... 

IO( ... 
4 
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SONDl:AR - MSI - ANCON - CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

Ir. DATOS DE LA ORGANIZACiÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACIÓN 

NOMBRE DEL PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACIÓN 

FECHA DE FUNDACIÓN 

I le¿ /0 /9/9 

PERSONERíA JURíDICA 

I V 
SI No En trámite 

DIRECCIÓN 

I au;;;: ~I .kJcv Y<~ I 
Comunidad Corregimiento Gistrito 

FORMA DE HAC R CONTACTO 

I 

I 

I 



SOCIOS ACTI VOS 

JR 
Al momento de la fundación En la actualidad (Octubre 2001) 

¿Qué produce la ose en su actividad agrícola/pecuaria/forestal? 

¿La ose está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 
TEMA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA INSmUC/ÓN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA 

Nú- Ál./VO. 

1"" P/I ,,10/\ Jre )1ftl{,~ o;~~ 
(/ 

¿La ose ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 
INsmuclóN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de Desarrollo Agropecuario ~ 
Banco Nacional de Panamá -------Banco privado (cuál) ~ 
Cooperativa (cuál) 

=------ --Otra fuente (cuál) 

'" "-1' 

2 



( 

.. v 
< 

liIIf 

; 

liIIf 

¿ Cómo se llega a la comunidad? 

o Carretera pavimentada 

o Camino de penetración bueno durante todo el allo 

¡á Camino de penetración bueno solamente durante el verano 

O A través del lago (especifique cuál) 

o Otra forma (cuál) 

¿ Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

fVldkrG 14 e 11 b /té( ,-//l-ú(.rh 
7Qo (O SU ¿ e A Jp fl 0. '-IIU", '-;-/¡ -~. , 

3 



---------------------

.. 
¿Su comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

si HAY 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTADO EN MAL ESTADO NO FUNCIONA 

Acueducto ./ ./ 
Alcantarillado - -
Luz eléctrica -
Teléfono público ./ jI./-Y-U8":f. 
Basurero I vertedero ~ 

Puesto de salud -
Cenlro de salud ,/ 

V 
Escuela primaria ,/' ./ 
Primer ciclo --
Segundo ciclo -
Escuela secundaria -
Puesto de policia -
Casa comunal ./ v' 
Regiduria -
Corregiduria -
Campo de juegos -
Otro (explique~ 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERON LA INFORMACiÓN 

u 

ENTREVISTADORES 

J)..J')11 4 [;5 f);!UO FUDlS , 

Nombre Organización 

10 
Mes Año 

, 
4 
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SONDEAR - MSI - ANCON - CICA 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ONGs 
PARA LA PROTECCiÓN DE LA CUENCA HIDROGRÁFICA 

DEL CANAL DE PANAMÁ 

h. DATOS DE LA ORGANIZACiÓN DE BASE COMUNITARIA (OBC) 

NOMBRE COMPLETO DE LA ORGANIZACIÓN 

NOMBRE DEL PRESIDENTE ACTUAL DE LA ORGANIZACIÓN 

FECHA DE FUNDACIÓN 

I /7 6Q I A.J O 1/1 /Ffi{ t;.itS I 

PERSONERíA JURíDICA 

I Si No En tramite 

DIRECCIÓN 

1( I l') TtV\)/ e L c> '.:> C//o7Ufl o~ . CA q:'¡ fl.4 
Comunidad C¡'14:orr~~fto ~ T\>é Distrito 

FORMA DE HACER CONTACTO 

Nombre de la Persona Teléfono 

I 

I 

,Oh 



SOCIOS ACTIVOS 

S ~ft~I(/Tt:S (2Q ~EqtS<>lA-l t 1 "FAJ.11 L J ,:'t-.s. (42rp~ 
~ Al momento de la fundación En la actualidad (Octubre 2001) -

{-Qué produce la OBe en su actividad agrícola/pecuaria/forestal? 

~. V,,, 'Cj. l' 
~ I 0Jvt.trlv 1 ~ 

;;::;\f) IL I =-t re:.-,<- O I -\Á.> D-'-
/ / U 

¿La OBe está recibiendo asistencia técnica para sus actividades productivas? 
TEMA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA INSTITUCiÓN QUE LE DA ASISTENCIA AHORA 

~. 

J \ I:.¡-.r"'-)( -----IV" l.-

¿La OBe ha recibido crédito en los últimos cinco años para las actividades productivas? 
INsmUClóN PARA QUE UTILIZÓ EL CRÉDITO 

Banco de Desarrollo Agropecuario 
.\, ~ 

Banco Nacional de Panamá 1 1\ )U 
Banco privado (cuál) 

Cooperativa (cuál) 

Otra fuente (cuál) 

2 

fu'! "" 
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¿Cómo se llega a la comunidad? 

Carretera pavimentada 

Camino de penetración bueno durante todo el año 

Camino de penetración bueno solamente durante el verano 

A través del lago (especifique cuál) 

Otra forma (cuál) 

¿ Qué instituciones del gobierno u otras organizaciones DE AFUERA trabajan o prestan 
asistencia en su comunidad? 

INSTITUCiÓN QUÉ HACE 

k 1 Ml\) (L;'\ ~F0N 'OACI <>~ l') r¡L I eN< A-

3 



-----------------------
, 

¿Su comunidad tiene los siguientes servicios básicos? 

si HAY 
SERVICIO NO HAY 

EN BUEN ESTADO EN MAL ESTADO NO FUNCIONA 
Acueducto 

/ 
--V 

Alcantarillado ~ 
Luz eléctrica ../, 

Teléfono público .// 

Basurero I vertedero J 
Puesto de salud V~ 
Centro de salud V 

Escuela primaria ~ 

Primer ciclo . L:./ / 
Segundo ciclo v/ 
Escuela secundaria V , . 
Puesto de policia V 

~~sa comunal / 
/' .,.:/ --,.-Regiduria 

Corregiduria V 
Campo de juegos 1/ 
Otro (explique) 

NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE DIERO~ LA INFORMACION 

ENTREVISTADORES 

f.J..- \ '"FfL E p '" GOl A. ~/AP-f LEDFM 

Nombre 
Organización 

Mes Año 
, 

4 
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'0"'/ .. EJERCICIO # 7 

Dónde Estamos 



... 

... 

-
Total de Personas que Respondieron: Dieciocho (18) 

RESPUESTA # DE RESPUESTAS # DE RESPUESTAS 
CORRECTAS INCORRECTAS 

1. 8 9 9 

2. 8 16 2 

3. A 14 4 

4. 8 18 O 

5. 8 15 3 

6. A 13 5 

7. 8 14 4 

8. A 5 13 

9. e 17 1 

10. A 17 1 

11. A 16 2 

12. A 18 O 

13. 8 18 O 

14. e 13 5 



.. .¡ . ... 
EJERCICIO #8 

Discusión de un Código de Ética 
para las ONGs Panameñas 

II~ 



1. 

2. 

Grupo #1 

Noris AJaín - FUNDA MUJER 
Argimiro Arosemena - APASAN 
MarieJa Fruto - FAS PANAMA 

Jma AviJa - GEMAS 
Celinda de Fenton - AMSXXJ 

Conveniencia de producir un código de ética para las ONGs 
Si es conveniente porque ... 

Respeto I confianza 
Credibilidad ante la comunidad y donantes 
Define el cómo, el qué, el por qué 
Aumenta la eficacia y la eficiencia 
Evita conflictos de interés 
Mecanismo de conciliación 

Contenido general recomendado para un código de ética 
Finanzas 
Integridad organizacional 
Comunicación 
Arbitraje I negociación 

3. Proceso recomendado para que las ONGs del Programa diseñen su propio código de 
ética 
Conjunto, con aportes de cada ONG 

Código 
Manual 
Principios 
Lineamientos básicos 
Enunciados 

'-' 

.... 

)/3 



Grupo #2 

Reynaldo Bermúdez - PROCOSOL 
Loyda Sánchez - SAP 

Ericka González - GEMAS 
Rosabel Miró - SAP 

Alexis Pino - APASAN 

1. Conveniencia de ¡producir un código de ética para las ONGs 
Es conveniente porque se deja por escrito los valores del grupo 

2. Contenido general recomendado para un código de ética 
Debe tener: 

Normas de gobierno 
Normas de gerencia (integridad organizacional) 
Aspectos financieros 
Desarrollo humano (género, etnia, edad, religión, otros) 
Aspectos ambientales 
Resolución de conflictos (manejo de quejas) 
Incidencia y política pública 

3. Proceso recomendado para que las ONGs del Programa diseñen su propio código de 
ética 

Acercamiento intemo dentro de cada ONG 
Crear un proceso participativo dentro de la organización Qunta directiva, 
trabajadores, asociados y voluntarios) 
Establecer 1Jn comité que represente a las diez ONGs 



1. 

2. 

Grupo #3 

Armando Espino - FUDIS 
Margarita Soriano - CEDEM 

Yahir Dupuy - AMSXXI 
Isidra Meneses - APRONAD 

Conveniencia de producir un código de ética para las ONGs 
Crear un marco de funcionamiento dentro de las ONGs que nos daría credibilidad 
y confrabilidad ante los organismos donantes 
Crear un ambiente de respeto ante las organizaciones 

Contenido general recomendado para un código de ética 
Ejercicio del poder 
Integridad de la organización 
Manejo de finanzas 
Relaciones públicas 
Manejo de recursos humanos 
Creación del Comité de Honor y Disciplina 

3. Proceso recomendado para que las ONGs del Programa diseñen su propio código de 
ética 

Crear un comité consultivo 
Envío de propuestas de código de ética por ONG 
Sistematización de la información recibida 
Envío de información a ONGs participantes 
Recomendaciones finales de ONGs a comité 
Documento final 



1. 

2. 

3. 

Grupo #4 

Alfredo Graham - CEDEM 
Delma Espino - FUDIS 

Vielka Bennúdez - PROCOSOL 
Nicolino Troncoso - APRONAD 

Conveniencia de producir un código de ética para las ONGs 

Sí es conveniente hacerlo para las trece (13) ONGs y que ésto sirva como agente 

multiplicador para otras organizaciones que se unan al esfuerzo planteado. 

Se crea una imagen positiva de las organizaciones 

Le dará más transparencia a las organizaciones, tanto a lo interno como a lo externo 

Permitirá darle más seriedad a las organizaciones y, sobre todo, más confianza al 

donante 
Hariamos incidencia en lo público y social 

Contenido general recomendado para un código de ética 

Finanzas 
Etica profesional y colaboración solidaria 

Integridad organizacional 
Comunidad pública 
Prácticas gerenciales y recursos humanos 
Gobierno 

Proceso recomendado para que las ONGs del Programa diseñen su propio código de 

ética 
Ejercicio de consulta realizado hoy 

Consenso de las organizaciones del Programa 

. Creación de un comité para la redacción del documento 

Someter el documento a consulta en cada ONG 

Plenaria 
Aplicación 

,l~ 



--------............................................. _,----

RESULTADOS DE LA PLENARIA: 
PROCESO DE FORMULACiÓN DEL CÓDIGO DE ÉTICA 

1. Llevar modelos de códigos de ética a sus organizaciones 

2. Analizar los modelos a nivel de cada organización 

3. Realizar el ejercicio "Discusión del Código de Ética" a nivel de cada organización 

4. Remitir al Programa la respuesta de su organización antes del 9 de enero del 2002 

5. Traer recomendaciones al Taller #5 (enero 2002) en cuanto a ... 

Metodología a seguir 
Temario base 
Proceso 
Comité 

" . 
... , 

.... 



EJERCICIO #9 

Sugerencias para la Página WEB 
del Programa 



o Un GB de espacio total de la página (mínimo) 

o No colocar demasiadas fotos (pone lenta la página) 

o Un video no muy pesado, 500 KB máximo, equivalente a treinta segundos o menos 

o Registro de cantidad de visitas 

o Indicar cuándo se actualiza la página, con fechas 

o Que la página sea seria 

o Incluir artículos y documentos producidos por las ONGs del Programa 

o Tener un sitio propio 

o Estar conscientes de los costos (para actualización y el nombre) 

o Logo 

o A quién va dirigida la página 

o Idioma (esoañol, inglés) 

" ¡" 

... 

-
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SUGERENCIAS PARA LAS MESAS REDONDAS 



• Código de ética 

• . Agroforestería (especíes nativas) 

• Ampliación de la cuenca (motivos, implicaciones, efectos) 

• Alternativas de ampliación de la cuenca 

• Proyectos que se están haciendo en la cuenca y qué propuestas hay (quiénes) 

• Qué hacen y no hacen las autoridades en la cuenca (MOP, MIDA, etc.) 

• 

• 

El ALCA desde la perspectiva nacional 

Cuáles son los proyectos de ecoturismo en la cuenca y si están funcionando; cuál ha sido 
la experiencia 

• Reunión con las ONGs que aplicaron y que no fueron seleccionadas para conocer sus 
realidades 

• Conocer el trabajo de la Comisión de Ambiente de la Asamblea Nacional 

• Mesa redonda con los organismos multilaterales 

• La ANAM Y la ACP y el Programa de Fortalecimiento; análisis de la jurisdicción y 
competencia en la cuenca 

• La ley de delito ecológico 

• El agua (ACP/IDAAN) 

~ ... 
.... 
~., 

.... 

... 
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Appendix #5 

Issues Covered 
during Group Training 

in 2001 
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SONDEAR - CICA - ANCON - MSI 

Programa de Fortalecimiento de ONGs para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 

MATERIAL PRODUCIDO POR EL PROGRAMA Y ENTREGADO A LAS ONGS DURANTE LOS TALLERES DEL PRIMER AÑO 
De acuerdo con el desarrollo por componente, módulo y tema propuesto en el Plan de Trabajo del 2001 

C** MODULO No. de Tema TEMAS I UBICACiÓN ("1) TALLER 

Introducción 

General 2 Portada (Externa e Interna) I Solapa I Contraportada (Mapa de la Cuenca) 1 

I Marco conceptual 2 Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales para la 1 

'--. I 
Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá - Resumen 

Marco conceptual 2 Fondo de Apoyo para Proyectos Estratégicos 2 

I Marco conceptual 3 Las Reglas de Oro 1 

I Marco conceptual 3 USAID-Panamá Objetivo Estratégico No. 1 1 
Panamá Maneja la Cuenca Hidrográfica del Canal en Forma Sostenible 

I Marco conceptual 2 Programa de eventos Principales durante el Año 2002 4 

I Marco conceptual 2 Agenda Cuarto Seminario - Taller 4 
Desarrollo Comunitario y Trabajo en Equipo 

I Marco conceptual 2 Agenda Tercer Seminario - Taller 3 
Efectividad Organizacional y Recaudación de Fondos 

I Marco conceptual 2 Agenda Segundo Seminario - Taller 2 
Planificación 

I Marco conceptual 2 Agenda Primer Seminario - Taller 1 
Desarrollo Organizacional 

I Marco conceptual 2 Programa de Fortalecimiento de Organizaciones no Gubernamentales para la 4 
Protección de la Cuenca HidrográfICa del Canal de Panamá - Presentación de las 
ONGs becarias del programa 

-
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Material producido por el Programa y entregado a las ONGs en el200l (Continuación) SONDEAR-ClCA-ANCON-MSl 

C** MODULO No. de Tema UBICACION I TEMAS TALLER 

División No. 1 - Cuenca 

I Marco conceptual 1 Modulo N"1 uso y manejo integrado de una cuenca 1 

I Marco conceptual 1 Modulo N"2 importancia socio económica y ecológica de la cuenca hidrográfica del 1 
Canal de Panamá 

I Marco conceptual 1 Resultados de egresados de programas II de Becas para el Caribe y América Latina 3 
(CLASP 11) de agroforesteria y transformación ganadera 

I Marco conceptual 1 Resultados de encuentro para la formulación de estrategias de acción e intervención 3 
de actores en el manejo sostenible de la cuenca hidrográfica del canal de Panamá 

División No. 2 - Marco de Desarrollo Institucional (MDI) 

I Efectividad 3 Introducción al Marco de Desarrollo Institucional (MOl) 1 
organizacional 

I Efectividad 3 Marco de Desarrollo Institucional 1 
organizacional 

I Efectividad 4 Hoja de Cálculos! Perfil de Desarrollo Institucional! Estrategia de Fortalecimiento 1 
organizacional (este se entrego solo al equipo técnico) 

I Efectividad 4 Priorización de los aspectos del MOl 1 
organizacional 

División No. 3 - Marco Lógico 

1, 11 Diseño y ejecución de 2 Lista de Factores Claves para un Marco Lógico 4 
proyectos 

1, 11 Diseño y ejecución de 2 Introducción al Marco Lógico 2 
proyectos 

1, II Diseño y ejecución de 2 El Marco Lógico! Marco Lógico para Resumir el Diseño de un Proyecto (matriz) 2 
proyectos 

1, II Diseño y ejecución de 2 Método del Camino Critico 2 
proyectos 

1, 11 Diseño y ejecución de 2 Ejercicio No. 6 Ejercicio de Diagnóstico - Proyecto Ciudad Llenagente 2 
proyectos 

1, 11 Diseño y ejecución de 2 Ejercicio No. 7 Estudio de Caso Saneamiento en Villa Hermosa - 2 
proyectos 

-
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Material producido por el Programa y entregado a las ONGs en el 2001 (Continuación) SONDEAR-CICA-ANCON-MSI 

C" MODULO No. de Tema TEMAS 1 UBICACION TALLER 

División No. 4 - Proyectos 

1, II Diseño y ejecución de 1 El Ciclo de Manejo de Proyectos 2 
proyectos 

1, 11 Diseño y ejecución de 4 Extracto de un Documento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)para la 2 
proyectos Evaluación de Proyectos 

1, 11, 111 Planificación estratégica 2 Monitoreo y Evaluación Participativo de Proyectos Comunitarios - Un Modelo 3 

1, 11, 111 Planificación estratégica 2 La Planificación y Operación del Monitoreo y Evaluación Participativo: Componente 3 
Diseño de proyectos 5 Integral de los proyectos Comunitarios 

1, 11, 111 Planificación estratégica 3 Indicadores Ambientales Identificados por USAID como "Candidatos" 3 
Diseño de proyectos 4 

División No. 5 - Recaudación 

I Planificación estratégica 4 Introducción a la Recaudación de Fondos 3 
11 Recaudación de fondos 3 

1, 11 Recaudación de fondos 4 La Propuesta como parte de un proceso 3 

1, 11 Recaudación de fondos 2 Embassy of The United States of America-Panama-Public Affairs Section Amador 2 
Washington Information Resources Center 
Globallssues I On - Une Resources 

1, II Recaudación de fondos 2,3,4,5 Estrategias para la Recaudación de Fondos Dirigida a las Empresas Panameñas 3 I 

División No. 6 - Fortalecimiento organizacional 

1, 11 Planificación estratégica 1 Introducción a la Planificación Estratégica 2 

1, 11 Planificación estratégica 1 El Análisis FODA 2 

1, 11 Planificación estratégica 1 Proceso de Fortalecimiento Organizacional - Ciclo Anual 2 

1, II Planificación estratégica 1 El Proceso Cíclico y Participativo para Fortalecer las Fundaciones Vitales de las ONG 2 

1, 11 Efectividad 2 Juntas Directivas - Tres Etapas Claves en el Ciclo Vital de una ONG 3 
organizacional Principales Dimensiones para los Miembros de la Junta Directiva de una ONG 

Responsabilidades de la Junta Directiva 
1,11 Efectividad 2 El consejo en transición: tres momentos claves en el ciclo de vida del consejo 3 . 

organizacional 
-

directivo (manual) 
----

3 

~ 
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Material producido por el Programa y entregado a las ONGs en el 2001 (Continuación) SONDEAR-CICA-ANCON-MS1 

C** MODULO No. de Tema TEMAS I UBICACION TALLER 

División No. 7 - Comunicación 

1, 11 Planificación estratégica 5 Comunicación Intergrupal 3 
1, II Planificación estratégica 5 Comunicación Intergrupal - Propósitos, Problemas y Formas 3 
1,11 Planificación estratégica 

----S-- Manejo de Conflictos. Resumen y Prei;Eú,tación .--- .. ---... 4 

División No. 8 - Marco legal 

1, 11, 111 Principios de redes, 3,4 Estandares para las Organizaciones Privadas Voluntarias (Interaction) 4 
extensión y asociación 

1, 11, 111 Principios de redes, 3,4 Código de Conducta para Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo - 4 
extensión y asociación Australian Council for Overseas Aid (ACFOA) 

1, 11, 111 Principios de redes, 3,4 Puntos Claves para Evaluar el Marco Legal de las ONGs 3 
extensión y asociación 

c---¡--o,-
1, 11, 111 Principios de redes, 3,4 Lista de Aspectos Craves con Relación a las Leyes que Regulan las Organizaciones 3 

extensión y asociación no Gubernamentales (ONGs) 
1, il, III Principios de redes, 3,4 Fundación Arias para la Paz y el Progreso Humano - Costa Rica 3 

extensión y asociación Situación Legal de las Organizaciones Sin Fines de Lucro: Síntesis Regional 
Centroamericana - 1993 

1, 11, 111 Principios de redes, 3, 4 Una reflexión sobre el Nuevo Marco Regulatorio de las Asociaciones Sin Fines de 3 
extensión y asociación Lucro 

1, 11, III Principios de redes, 3,4 GACETA OFICIAL, jueves 8 de junio de 2000 W24,070. Ministerio de Gobierno y 3 
extensión y asociación Justicia - Decreto Ejecutivo No.160 de 2 de junio de 2000 

"Por el cual se regula el reconocimiento de Personerías Jurídicas a las asociaciones 
sin fines de lucro" 

1,11, III Principios de redes, 3,4 Marco Lógico para un Proyecto de Incidencia Ejecutado por las ONGs que Participan 3 
extensión y asociación en el Programa 

-
---

4 
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Material producido por el Programa y entregado a llls ONGs en el 2001 (Continuación) SONDEAR-CICA-ANCON-MSI 

C** MODULO No. de Tema TEMAS I UBICACION TALLER 

División No. 9 - Finanzas 

I Estabilidad / 1,2,3,5 Agenda Taller LAC TECH - Gestión Organizacional para la Sosteniblidad 
sostenibilidad financiera TI 1·2) 

I Estabilidad I 1,2,3,5 Ejercicio. Costos Directos (O), Indirectos (1), o No Se Puede Definir Sin Tener Más TI 
sostenibilidad financiera Información (N) 

I Estabilidad / 1,2,3,5 Sostenibilidad - Estrategia triunfante TI 
sostenibilidad financiera . 

I Estabilidad / 1,2,3,5 Un Quiz Sorpresivo TI 
sostenibilidad financiera 

I Estabilidad / 1,2,3,5 Fundación Agropecuaria FALA Convirtiendo el presupuesto de entrada de GALA TI 
sostenibilidad financiera para 1993 en un presupuesto de salida a través de una Matriz Crucepeatonal 

I Estabilidad / 1,2,3,5 Cuadro 47 Presupuesto Global de FALA para 1993 TI 
sostenibilidad financiera 

I Estabilidad / 1,2,3,5 Cuadro 9 Otros gastos de operación - presupuesto 1993 TI 
sostenibilidad financiera 

I Estabilidad / 1,2,3,5 Cuadro 1. Matriz Crucepeatonal para convertir el presupuesto de entrada de FALA en TI 
sostenibilidad financiera un presupuesto de salida 

I Estabilidad / 1,2,3,5 LAC TECH "Gestión Organizacional para la Sosteniblidad" (GOS) Solución de un TI 
sostenibilidad financiera Caso Hipotético - Anexo A. La matriz crucepeatonal para FAMA 

I Estabilidad / 1,2,3,5 Ejercicios para reducir la Tasa de Gastos Generales de FAMA TI 
sostenibilidad financiera 

I Estabilidad / 1,2,3,5 LAC TECH Gestión Organizacional para la Sosteniblidad (GOS) TI 
sostenibilidad financiera Visión General del Concepto de GOS 

I Estabilidad / 1,2,3,5 LAC TECH Gestión Organizacional para la Sostenibilidad (GOS) Solución a un caso TI 
sostenibilidad financiera hipotético. Fundación para la Agricultura y el Medio Ambiente (FAMA) Aguila, Marisol 

América Latina y el Caribe 

División No. 10 - Liderazgo 

I Efectividad organización 2 Liderazgo Un Autoexamen / Estiro de Liderazgo Hoja de Perfil 4 
I Efectividad organización 2 Liderazgo Gerencia - Cinco Practicas Comunes para el Logro de un Liderazgo 4 
I Efectividad organización 2 Características de Líderes Exitosos 4 
I Efectividad organización 2 Liderazgo organizacio!,~_ Características de Líderes Exitosos - 4 

-------

5 
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Material producido por el Programa y entregado a las ONGs en el 2001 (Continuación) SONDEAR-CICA-ANCON-MSI 

e" MODULO No. de Tema TEMAS I UBleAelON TALLER 

División No. 11 - Desarrollo comunitario 

I Marco conceptual 1 Una Comunidad Tipica en la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá. Resumen y 4 
Principios de redes. 5 presentación 
extensión y asociación 

111 Establecimiento de 1,2,3,4 Guía - Recolección de Datos de una Organización de Base Comunitaria 4 
"Partnerships" 

111 Establecimiento de 1 ,2,3,4 Guía - Informe de Visita 4 
: "Partnerships" 

111 Establecimiento de 1 ,2,3,4 Objetivos de la gira a la comunidad de La Bonga (Abajo) - Grupos para las giras 4 
"Partnerships" 

División No. 12 - Varios 

Formulario de evaluación - Cuarto taller 4 
Formulario de evaluación Tercer taller 3 
Formulario de evaluación - Segundo taller 2 
Formulario de evaluación Primer taller 1 
Memoria del Primer Seminario Taller - Desarrollo Organizacional 2 
Memoria del Segundo Seminario Taller - Planificación 3 
Memoria del Tercer Seminario Taller Efectividad Organizacional y Recaudación de 4 
Fondos 
Memoria del Cuarto Seminario Taller - Desarrollo Comunitario y Trabajo en Equipo 5 

('1) Algunos de los temas tratados en el primer año han sido tratados en términos introductorios y/o requieren seguimiento por lo tanto se continuará con ellos 
a lo largo del Programa. 
('2) TI = Taller Intermedio 
Tareas complementarías iniciadas durante los talleres: 1) Declaración de compromiso de cada ONG para participar en el programa; 2) Aplicación en cada 
ONG del MOl dos veces en el 2001 / Priorización de áreas críticas: 3) Elaboración de un proY,ecto de cada en ONG en marco lógico. 

/~ 
6 
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Material producido por el Programa y entregado a las ONGs en el 2001 (Continuación) SONDEAR-ClCA-ANCON-MS1 

EJERCICIOS REALIZADO DURANTE LOS TALLERES DEL PRIMER AÑO 
En el marco del Programa y el contenido temático y modular propuesto para el 2001 

No. de 
C** MODULO Ejercicio UBICACiÓN I EJERCICIO 

TALLER 1 - DESARROLLO ORGANIZACIONAL 

1, 111 Marco conceptual 1 Experiencia con OBCs en la cuenca; identificación de principales características socio 
económicas de los grupos; desafíos para trabajar con ellos; técnicas y estrategias 
empleadas 

1, 11, 111 Marco conceptual 2 Galeria de cuadros de las organizaciones que participan (prácticas de comunicación 
internas y visibilidad externa de las ONGs) 

1, 111 Efectividad organizacional 3 Experiencia con la selección y diseño de proyectos entre las ONGs 
I Efectividad organizacional 4 Grupos de trabajo para revisar los elementos incluidos en el MOl 
I Efectividad organizacional 5 Elementos prioritarios del MOl para fortalecer las organizaciones 
I Efectividad organizacional 6 Ensayo para la aplicación del MOl en organizaciones ficticias 

1, 11, 111 Marco conceptual 7 Qué podemos / debemos hacer como ONGs frente al reto que presenta la cuenca 

TALLER 2 - PLANIFICACiÓN 

I Marco conceptual 1 Rompe hielo 
I Efectividad organizacional 2 Experiencias con la aplicación del MOl en Panamá 
I Planificación estratégica 3 Experiencias con la planificación estratégica de organizaciones de la sociedad civil 
I Planificación estratégica 4 Aplicación del FODA . 

I Planificación estratégica 5 Aplicación del proceso ciclico 
I Diseño y ejecución de proyectos 6 Proyecto Ciudad Llenagente (estudio de caso) 
I Diseño y ejecución de proyectos 7 Saneamiento en Villa Hermosa (estudio de caso) 

1, 111 Diseño y ejecución de proyectos 8 Aplicación del marco lógico a proyectos en la CHCP 
I Recaudación de fondos 9 Experiencias con la recaudación de fondos en Panamá 

h19 
. .' 
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Material prodacido por el Programa y entregado alas ONGs en el 2001 (Continuación) SONDEAR-C1CA-ANCON-MS1 

No. de 
C" MODULO Ejercicio UBICACiÓN I EJERCICIO 

TALLER 3 - EFECITIVIDAD ORGANIZACIONAL y RECAUDACiÓN DE 
FONDOS 

1 Efectividad organizacional 1 Refiexión sobre el MOl 
1,11, !!I Diseño y ejecución de proyectos 2 Area de indicadores básicos para nuestros proyectos 

1,11 Efectividad organizacional 3 Estado actual de las juntas directivas y prioridades para fortalecerlas 
1, 11 Efectividad organizacional 3a Perfil de una junta directiva 

1, 11, 111 Principios de redes, extensión y 4 Experiencia de las ONGs con estrategias basadas en esfuerzos coaligados 
asociación 

1, 11, 111 Principios de redes, extensión y 5 Estrategias para impulsar el mejoramiento del marco legal que regula a las ONGs 
asociación 

1, 11, 111 Diseño y ejecución de proyectos 6 Ideas para una acción de incidencia usando el marco lógico 
Principios de redes, extensión y 
asociación 

111 Diseño y ejecución de proyectos 7 Reflexión sobre el fondo de apoyo para proyectos estratégicos 

TALLER 4 - DESARROLLO COMUNITARIO Y TRABAJO EN EQUIPO 

1,11 Efectividad organizacional 1 Liderazgo y la toma de decisiones 
1,11 Efectividad organizacional 2 Modos de manejar conflictos: una auto-evaluación de estilos personales 

Planificación estratégica 
1,11 Efectividad organizacional 3 Manejo de conflictos "El caso de la lámpara" 

Planificación estratégica 
1,11 Efectividad organizacional 4 Planificación e implementación de tareas en equipo un simulacro 

Planificación estratégica 
1, 11, 111 Marco conceptual/Principios de redes, 5 Preparación de equipos de exploración para la gira de campo a la comunidad La Bonga 

extensión y asociación 
1, 11, 111 Principios de redes, extensión y 6 Funcionamiento de los equipos de exploración 

asociación 
1 Marco conceptual 7 Dónde estamos (reflexión) 

1,11 Efectividad organizacional 8 Discusión de un código de ética para las ONGs panameñas 

1 Marco conceptual 9 Sugerencias para la página WEB del programa 

lctJ!n ¿,.!.,.. 
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Material producido por el Programa y entregado a las ONGs en el 2001 (Continuación) SONDEAR-CICA-ANCON-MSI 

, 'tJ 

GIRAS REALIZADAS DURANTE LOS TALLERES DEL PRIMER AÑO 
En el marco del Programa y el contenido temático y modular propuesto para el 2001 

C" MODULO FECHA UBICACiÓN I GIRA 

TALLER 2 - PLANIFICACION 

1, Marco conceptual 29/6/2001 Visita al Centro de información de la Embajada de Estados Unidos. 
Efectividad organizacional Formas de investigación para identificar fuentes de financiamiento. Tradicionales y no 
Recaudación de fondos tradicionales 

TALLER 4 - DESARROLLO COMUNITARIO Y TRABAJO EN EQUIPO 

1, 11, 111 Marco conceptual 17/10/01 Visita a la comunidad La Bonga - Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá 
Principio de redes, extensión y Visita a parcelas demostrativas, acercamiento a organizaciones de base comunitarios, 
asociación, aplicación de metodologias y herramientas de levantamiento de datos y observación. 
Establecimiento de "pa~nerships" 

/3/ 
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Appendix #6 

Work Group on Indicators 



.. Sociedad Nacional para el Desarrollo de Empresas y Áreas Rurales 

SONDEAR-230 
Panamá, 7 de setiembre del 2001 

Estimados colegas del Comité Consultivo de Indicadores de MyE 
AMSXXI 
APRONAD 
FUDIS 
GEMAS 
PROCOSOl 
SAP 

De acuerdo a lo convenido durante el tercer taller, adjunto encontrarán los insumos 
producidos por los cuatro grupos de trabajo eh torno al tema de indicadores de impacto 
para proyectos comunitarios. Esta información debe ayudar para elaborar una lista más 
amplia de indicadores, que estaremos revisando el dia jueves 13 de setiembre, en las 
oficinas del CICA; sugiero acordar la hora de dicha reunión cuando nos veamos en 
ExecuTrain el próximo martes 11. 

Cordi-ªJ~ente, 

~tW ~ ~7~<1íVU
~~da E. B~iCO 

Gerente del Programa de Fortalecimiento de ONGs 

c.c. Rosa Montañez - Coordinadora Académica del Programa 



Grupo #1 

Ares. de R .. ultsd08 Indlclldol'88 del Tipo de Personas u MMod08 /lnstrument08 
Ellperad08 Cemblo Logrado Orgenlzec/ón AfectBdBII pera Reco/ectBr Detos . 

Sistema de contabilidad 80% de los registros Comité de Acueducto Auditarla del sistema 
de la comunidad para el contables implementados contable 
proyecto de acueducto de para diciembre del 2001 
Nuevo Vigía 
Implementado 

Águila Harpla en la Un avistamiento para La especie Observación directa 
comunidad de San Juan diciembre del 2001 Encuesta 
de Pequenl identificada 

Grupo #2 

AreslI de R .. ultad08 Indlcadol'8ll del Tipo de Personall u MMod08 / /nstrument08 
Ellperadoll Cambio Logrado Organización AfectBdslI pera Reco/ecf!Jr Datos 

Prevención y Manejo de desecho La población de la CHCP Encuesta para establecer 
conservación de la sólidos y líquidos OBCs Unea de base 

"" 
blodiversidad (contaminación 

Conservación de suelos y 
aguas 

Agricultura orgánica como 
forma de producción 

"" 
Capacitación ambiental 

Producción agropecuaria 
sostenible 

Asistencia legal Violencia intrafamiliar Mujeres, hombres, Estadisticas 
ni~@s, jóvenes, la Encuestas 

Derechos humanos comunidad Entrevistas 

Salud sexual y 
reproductiva 

Mejoramiento de los Capacitación para el Mujeres Entrevistas telefónicas 
ingresos IImpleo Productores y con las mujeres 

consumidores capacitadas 
Comercialización solidaria 

Encuestas periódicas 

Fortalecimiento Cohesión del grupo OBCs Reuniones periódicas 
organizacional de OBCs 

Liderazgo fortalecido Grupos focales 

Equilibrio en la 
distribución de funciones 

/3'/ 
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Grupo #3 

Amas de Resultsdos Indlcadoms del Tipo de Personssu Métodos / Instrumentos 
Esperados Cambio Logrado OrgBnlzaclón AfectBdBS pBra Recolectar Datos 

Reforestación en la parte Mejoramiento de la Organizaciones Medición de hectáreas 
norte del lago Alahuela eslidad del agua comunitarias plantadas 

Reducción de la erosión Autoridades loesles e Muestreo de la eslidad 
instituciones del agua pre, durante y 

Mejore de los ingresos de gubernamentales post 
las comunidades 

ONGs involucradas Muestreo de suelos pre, 
durante y post 

¡ Encueste de ingresos 
familiares 

Observación de cambios 
en la comunidad 

Grupo #4 

.... 
AreBS de Resultsdos IndlcBdores del Tipo de Personas u M6todos / Instrumentos 

Esperados Cambio Logrado Organización Afectadas pera RecolectBr Datos 

Agricultura sostenible Aumenta la agricultura 50 familias esmpesinas Encuestas 
sostenible en la reglón independientes 
translstmies (Buena 
Vista, Colón) 

Divulgación de temas Aumento de Población con acceso a Encuestas radiales y de 
ambientales publiesciones radio, medios impresos, prensa 

ambientales en medios Intemet 
de divulgación masiva Recortes de periódicos 

Sindiesto de periodistas 
Concurso de prensa 
ambiental 

Manejo de agua Aumenta dotación de 300 familias beneficiadas Encuestas y entrevistas 
agua potable en la en la comunidad de El 
comunidad Lirio 

Organización grupal Creación de sistemas de Grupos CAS (comités de Monitoreo quincenal por 
gobiemo (comisiones de acción solidaria) dos años 
trabajo, juntas directivas) 

Visitas al área 
Creación de estatutos y 
reglamentos Internos 

Consecución de 
personería jurídies 

Construcción de 
instalaciones 

El grupo trabajando unido 

}~ 



Appendix #7 

Minutes of the 
"Encounter for the Formulation of 
Action and Intervention Strategies 
for the Sustainable Management 
of tlhe Panama Canal Watershed" 
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RESULTADOS 

ENCUENTRO PARA LA 
FORMULACIÓN DE ESTRATEGIAS 
DE ACCIÓN E INTERVENCIÓN DE 

ACTORES EN EL 
MANEJO SOSTENIBLE DE LA 
CUENCA HIDROGRÁFICA DEL 

CANAL DE PANAMÁ 

Patrocinado por: 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo 

Internacional 
(USAID) 

Coordinado por y elaborado por: 

, 

Sociedad Nacional para el Desarrollo de Empresas y 
Áreas Rurales 

(SONDEAR) 

Septiembre, 2001 
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ENCUENTRO PARA LA FORMULACIÓN DE ESTRATEGIAS 
DE ACCIÓN E INTERVENCIÓN DE ACTORES EN. EL 
MANEJO SOSTENIBLE DE.LA CUENCA HIDROGRÁFICA 
DEL CANAL DE PANAMÁ' 

Antecedentes 
La Agencia de los Estados Unidos para. el Desarrollo 
Internacional (USAID), auspició desde 1996 hasta 1999 un 
proyecto de desarrollo de recurso humano que brindó 
conocL-onientcs y formación de habilidades y destrezas 
organizativas, técnico productivas, ambientales y 
empresariales en temas agroforestales, de transformación 
ganadera y de gerencia ambiental. Este proyecto se ejecutó en 
colaboración del gobierno de Panamá en sus esfuerzos por 
prepararse para asumir las responsabilidades de recibir y 
manejar de manera eficiente el Canal de Panamá. 

Habiendo transcurrido un tiempo razonable desde la 
terminación de las actividades de capacitación y formación, la 
Sociedad Nacional para el Desarrollo de Empresas y Áreas 
Rurales, encomendada por la USAID, ha completado un 
trabajo de seguimiento y análisis de la gestión "expost" de los 
participantes, con el objetivo de valorar el impacto logrado a la 
fecha. A raíz de los resultados logrados de esta gestión para el 
manejo integral de la cuenca y otros esfuerzos realizados con 
el patrocinio de la USAID, nace la idea de realizar un 
encuentro con los diferentes actores que intervienen en el 
manejo de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá, para 
que intercambien información, conozcan las oportunidades, 
visualicen los servicios que se prestan y las alianzas 
estratégicas de trabajo que se pueden concretar, conociendo 
los planes existentes a ejecutarse y las capacidades creadas 
por cada participante como resultado de este trabajo. 

1 
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Objetivos del encuentro 

Formular las estrategias de acción e intervención en el 
manejo sostenible de la cuenca hidrográfica del canal de 
Panamá, con la participación de los actores de los diversos 
programas de capacitación y formación auspiciados por la 
USAID. 

Inducir y promover sinergias entre los diferentes grupos de 
actores egresados de los programas de capacitación a fm 
de generar alianzas estratégicas entre productores, ONG's, 
órganos públicos como instituciones públicas, municipios 
y la empresa privada. 

Promover las condiciones para que los participantes 
conozcan las acciones que se dan en su entorno y utilicen 
la información para dar los pasos necesarios para su 
auto gestión. 

Estructura del evento 

1. El evento se dividió en dos fases: 
Un ciclo de charlas, conferencias y exposlclOn de 
resultados por lo diferentes actores, de tal manera que se 
captaran las oportunidades de intervención de los 
diferentes grupos y que pudieran identificar puntos y 
acciones coincidentes para la formación de alianzas. 

Durante esta fase se dieron 13 intervenciones: 

Comisión Interinstitucional de la Cuenca Hidrográfica del 
Canal (CICH), representada por el Ingeniero Oscar 
Vallarino, Secretario General. Aquí se abordaron las 
funciones de la CICH, estructura y planes. 

"Actualidad y Proyecciones de la Autoridad del Canal de 
Panamá", por el Licenciado Ángel U reña. 
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"Proyecto Manejo Sostenible de Áreas Rurales de la 
Cuenca Hidrográfica del Canal", por el Licenciado' Osear 
Montesa, Coordinador del Proyecto MIDA FAO BM. 

"Caracterisiticas e 
del MIDA, por 

Coordinador. 

Importancia del Proyecto Triple C" 
el Ingeniero Orlando Quintero, 

"Autoridad NaCional del Ambiente, Estrategia", por el 
Ingeniero Rubén de la Victoria, Director del .Sistema 
Nacional de Recursos Hídricos de la Autoridad Nacional 
del Ambiente (ANAM). 

"Lo que Aprendimos, Aplicamos y Transformaciones que 
Hemos Hecho en la Cuenca", por AIberta Sáenz, José 
Vergara, Calixto Camargo, Genaro Alonso Ríveray Raúl de 
Sedas, miembros de APROCUENCA, egresados del CLASP 
n, Componente de Agroforesteria y Transformación 
Ganadera. 

"Resumen de los Lineamientos Estratégicos para un Plan 
Quinquenal de Desarrollo Sostenible de la Cuenca 
Hidrográfica del Canal de Panamá y Propuesta de Políticas 
que deben Guiar el Manejo Sostenible de la CHCF", y 
solicitud de apoyo solidario al Ante Proyecto Ley por 
Delitos contra el Ambiente, por Licenciada Dionara Viquez 
y el Licenciado Giovanni Olmos, Fiscal 5' de Circuito, 
respectivamente, ambos egresados del componente de 
Gerencia Ambiental del CLASPll. 

Presentación de Programa de Fortalecimiento de ONG's 
para la Protección de la Cuenca del Canal, por Licenciada 
Denis Hernández de GEMA. 

"Planes Ambientales Municipales", por Licenciada Milcia 
Ríos, Green Como 

3 



le lit i. l .. le. l lit 1 l 

"Experiencias sobre la Implementación de Gestión 
Municipal Ambiental", por el Licenciado Enrique Vega, 
Director de Planificación y Presupuesto del Municipio de 
Arraiján. 

"Planes Ambientales Municipales y Proceso de Transición 
para Ejecución de Proyectos", por el Licenciado Nelson 
Caballero, .Federación para el Desarrollo Integral 
Sostenible de los Planes Ambientales Municipales 
(FEDISPAM). 

"Planificación y Gestión de Recursos de Cooperación 
Internacional", por el Licenciado Carlos Chang, Dirección 
de Cooperación Técnica Internacional, Ministerio de 
Economía y Finanzas (MEF). 

"Gestión de Recursos Para ONG's Visión Filantrópica del 
Sector Privado", por la Licenciada Maritza Arias, Centro 
Empresarial de Inversión Social (CEDIS). -

2. Formación de grupos de trabajo para la formulación de 
acuerdos y alianzas entre los diferentes actores 
presentes. Para esto se utilizó la siguiente metodología: 

Con la información obtenida durante la primera parte del 
evento cada grupo (productores, ONG's, grupo de 
funcionarios públicos y de los municipios), identificó las 
oportunidades de intervención y prepararon un perfil de 
ofertas y demandas de servicios 

Se realizó una plenaria en la que cada grupo presentó 
a los otros participantes la ofertas y demandas concretas 
de servicios que requeririan de cada grupo, de tal manera 
que se identificaran los posibles aliados y llegar a 
acuerdos. 

/y¿, 4 
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. Se abrió un espacio de intercambio entre los interesados 
para que negociaran alianzas y acuerdos. • 

Se preparo "un tablero" de alianzas y acuerdos concertados 
entre participantes. 

~ 

~
"fr' 

~-,~~, 

/" ~ .. ;; 
Resultados 

Después de todas las intervenciones del primer día, se tomó 
un momento de reflexión y cada sector expreso sus 
preocupaciones y recomendaciones al respecto: 
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Falta efectividad en las acdones hasta ahora 
rea1jzac1a, lo que afecta la aceptación de nuevas 

. s y proyectos. 

de de 
Preocupaciones 

No está claro el papel coordinador de la elCH: 
falta liderazgo, revisión de la membresía. carencia 
de mecanisrm financieros, conllicto de intereses y 
competencia 

F\xa información sobre la ampliación de la 
cuenca 

Multiciplicidad de actividades similares de ONG's e 

1, 1 [ 

aniJienta1 
Recorr.endaciones 

Flan directo (maestro) para el 
manejo integral de la cuenca 
hidrográfica del canal 

Definir mecanism:l único de 
financ:iarniento que canalice y 
priorice las gestiones de manejo 

delaCHCP. 

instituciones dentro de la CHCP. I Asignación del renglón social en 

No está definida por la ACP, la atención del 
renglón social. 

Flanes ambientales municipales unilaterales. 

11,/ 
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la estrategia de actuación de la 
ACP dentro de la CHCP. 

Descentralización de los 
municipios para intetvenir en la 
integración y operación del plan 
de manejo de la OlCPy la gestión 
ambiental 

[ 1 

, 
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APROCUENCA 
[ Preocupaciones I Recomen_iones I 
Indiferencia de las instituciones (no hay Tomar en cuenta a los productores al 
presencia ACP, CICH) en la reunión. momento de crear leyes que afecten 

sus actividades. 
No se involucra a los productores o 
asociaciones de productores al momento de 
toma de decisiones, por ejemplo: presentación 
de proyectos como delitos ambientales, 
autonomia municipal. 

Falta de coordinación interinstitucional. 

Actividades sólo en el area de la cuenca . 

Actividades de explotación turisticas sólo en 
el área de las costas. 

Consultan a extranjeros y no así a los 
nacionales. 

Mucha burocracia para fmandamiento. 

No se evalúa la gestión de ONGs. 

No se contempla a productores capacitados, 
habiendo carencia de ex!ensiorustas. 

7 

Participación de asociaciones ya 
establecidas como APROCUENCA, que 
tienen mucho que ofrecer. 

Concienzar a los funcionarios publicos 
y ONG's. 

Divulgación y fiscalización de 
proyectos en las comunidades. 

No perder contacto con los 
productores y organizaciones 
involucradas con las comunidades. 

Participación de todos los sectores en 
el manejo de la cuenca no solo la I 
CICH. 
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Gestión munici", ambieutal 
ones Reconrndaciones 

Propuesta de lineamientos de aa:iones por Establecer contacto directo para 
parte del grupo de gerencia ambiental detenninar ¿CÓIID los nn.mi.cipios 

pueden inserta dichos linemientos en 
sus politicas? 

Aclarar el concepto de participación 
ciudadana en cada una de las 
instituciones para lograr tm marco 
metodológico unllonre. 

La unidad de ¡::;cu-ticipacién ciuda.da.~..a 
de ANAM convoque a las instituciones 
y organizaciones para definir las 
líneas de acción en tomo a este tema. 

Replantear la gestión de la ClCH 
OOIIX> ente coordinador de las acciones 
que reali:zan las diferentes actores en 
el área de la cuenca. 

La CICH debe definir y liderazar la 
proble:mittica de la cuenca como un 

I proyecto integral de desarrollo, con 
una auténtica. participación I 
ciudadana y respetando a las I 
autoridades constitucionales (alcaldes. , 
representantes y corregidores), con IOSi 

responsables institucionales del 
estado. 

Continuidad de las .roones y 
funcionarios de la UMA con 
integración de la participación de la 
sociedad civil. 

La direa:ión de gobiernos locales debe 
gestionar la promulgación de una ley 
que garantice la continuidad de las 
acciones y personal técnico de la 
DMA. 

Promulgación y divulgación de las 
acciones del Centro Empresarial de 
Inversión Social en las corrrunidades 
de la cuenca 

l/(/z 
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3. Las ofertas y demandas elaboradas por los grupos para 
iniciar la fase de negociación fueron: 

Ore:an.ismos no gubernamentales . 

Oferta Demanda 
Al sector gubernamental Al secta gubernamental 

_ Investigación, recolección de - Acceso a la información. 
datos y estudios en temas de - Espacios de participación. 
interés. - Gestión y asignación de 

- Capacitación no fonnal e recursos. 
informal. 

- Extensión y. transferencia de A nivel regional 
tecnología. - Intercambio de infonnación. 

- Alianzas estratégicas. - Espacios de participación. 
- Monitoreo y evaluación. - Contrapartida para proyectos. 

Al nivel regional y local A nivel local 
- Fortalecimiento en la capacidad - Mayor nivel de organización. 

de gestión. - Reciptividad y confianza. 
- Desarrollo. - Intercambio de experiencias. 
- Capacitación, investigación y - Recursos humanos 

difusión. capacitados. 
- Educación. 
- Intercambio de experiencias. 
- Coejecución de proyectos. 
- Fuentes de financiamiento. 
- Formulación de..proyectos. 
- Alianzas estratégicas. 

9 
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Oferta Ilermnda 
Elaboración de planes, estrategias, Capritarión en desarrollo 
políticas y programas de ~o . organizacional (AID/ONG's). 
arrDiental a nivel nacional e 
internacional cen énfasis en mmejo de Infraestructura y equipamiento. 
ruencas. 
Saneamiento arrDiental. Recursos htm::aros pam el ~o 

~--- ------------- I 

APROCUENCA 
Oferta Demanda 

Mano de obra capacitada en diversas Orientación en la ubicación de 
áreas de la cuenca (a todas las posibles fuentes de financiamiento 
organizaciones). (CEDIS). 

Elaboración y evaluación de ErA's. a:lministrativo. 
Auditorias ambientales. 
Programas de educación ambiental. Promrión y divulgación del grupo. 
Monitoreo ambiental. 
Desarrollo ccmunitario. integración a la gestión y disefu Y 
~odemo-~dai ejecución del proceso de 
Conservación de recursos bídricos. ¡>anificación para el manejo 

Técnicos en el sector agropecuario Fortalecimiento en la ejecución y 
(CICH). administración de proyectos (ONG's). 

Agroforesteria, reforestación y viveros. integral de la CUena! bidrgtáfica del 
Identificación y desarrollo de productos canal de Panam3. (CICH). 
túristicos. 

Asesorias tecnicas en todas las Elaboración en un cartera de Manejo y ccnservación de suelos. Implementar experienda piloto en 
comunidades (ONG's). proyectos (FEDlSPAM). Mejoramiento de pastos y bancos el ~o de cuencas ó 

protéicos. sub:uencas. (APRCCUENO\ 
Lideres comunitarios para organizar Un banco de perfiles de proyectos 
reuniones en las comunidades (eICH). (FEDISPAM). 

Manejo de hato ganadero y especies 1RlP!.Eq. 
In!nores. 

Guías turísitcos en todas las áreas Establecimiento de un programa de 
(ONG's e IPAT). administración. contabilidad y 

financiamiento para ser 
Garantías prendarias e hipotecarias a autosostenibles (AID, SONDEAR, 
nivel de socios. CEDIS). 

Semiestabuladón. Elaboración de carpeta de periiles 
Conservación de bosques. de proyectos. 
Agricultura orgánica. 
Se!v:icios legales ambientales. 
Pn:x!ucción acuíroIa. 
Planificación de uso de la tierra 

Facilitadores en temas de Programa de capacitación a pesonal 
agroforesteria y transformación de APROCUENCA en tecnología 

Planes de man~o de áreas protegidas. 
PIan de ordenamiento territorial. 

ganadera (a todas las organizaciones). avanzada - uso de computadora e Diseños arquitectónicos. 
infonnación - (FEDlSPAM). Zootecnia 

Organización con personería juridica ~o de desechos orgánicos. 
(al sector gubernamental). Estadísticas ambientales. 

Somos productores ubicados en los 
52 corregimientos de la cuenca (a 
todas las organizaciones). 

Prom:x:ióny n=deo. 
Formulación de propuestas pam 
proyectos. 
Periag:>gia arrDiental. 
SlG (Sistema de lnforrrnción Geográfica). 

/tJi' 
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4. Después de \tn período de discusión y negociación 
entre representantes de los grupos presentes, se 
llegaron a concretar las siguientes alianzas: 

Alianza. estratéttica Acuerdos 
1. Seminario sobre Formulación de 

Proyectos. 

2. Priorización de proyectos 
identificados por APROCUNCA. 

FEDISPAM - APROCUENCA 3. Infonnación sobre proyectos de 
energía eléctrica solar para 
comunidades de la cuenca. 

4. Información sobre tecnología de 
punta. iniciando con proyecto de 
instalación de computadoras. 

. 

5. Proyecto de identificación de 
beneficiarios para establecer 
modelos agrosilvopastoriles. 

APROCUENCA - Gerencia 6. Programa de visitas a fincas para 
Ambiental evaluación de sistemas actuales y 

elevar su factibilidad. 

7. Evaluación de costos de proyectos 
y establecer plan de acción. 

8. Elaboración de compromisos y 
acuerdos. 

9. Promoción y mercado de productos 
agricolas. 

10. Consecución de sitio de expendio 
en mercado de abastos. 

11. Promoción de productos a 
restaurante en el area de 

APROCUENCA - Gerencia producción (Valle de Antón). 
Ambiental 

12. Participación en ferias agrícolas de 
PENESCA/ Caritas Arquidiocesana_ 

13. Enlace con Instituto de Mercadeo 
Agropecuario para 
comercialización de oroductos. 

/Y"v 
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APROCUENCA - Gerencia 
Ambiental 

I 
I 

Gestión Ambiental y Municipal-
Gerencia Ambiental 

APROCUENCA - Gerencia 
Ambiental 

Gestión Ambiental -
APROCUENCA 

i l 1 l . 1 

14. Enlace con técnico de Fundación 
NATURA para proyecto 
agrosilvopastoril en Río Indio 
Nacimiento. 

15. Visitas identificaci.qn y evaluación 
de sitios con potencial eco y 
agroturisticos: Nombre de Dios -
Palenque, San Juan de Pequeni -
Victoriano Lorenzo-

16. Giras de planificación para el 
desarrollo de proyectos de acuerdo, 
a su potencial. 

17. Intercambio de información • 

relacionada con respecto a los 
lineamientos estatégicos para el 
manejo de la cuenca hidrográfica 
del canal de Panamá y su re1ación 
COn la Unidad Municipal 
Ambiental (UMA), y los planes 
ambientales (Primera reunión, 
segunda quincena de octubre_ 

18. Ganaderia de Un nivel medio a un 
, 

nivel alto_ 
· Manejo de hato 
· Clasificación 
- Manejo de pastos 
· Captura de hematófagos 
· Calendario sanitario 

19. Ganadería de un nivel bajo a un 
nivel medio 

· Inspección y evaluación de 
. fincas. 

20. Implementación de experiencia 
piloto de plaoificación e ejecución 
de manejo integral de una sub-
cuenca o microcuenca. 

13 
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21. llevar las posibilidades, servicios y 
ofertas rrrutuas identificadas a llil 
acuerdo. 

22. Ordenamiento de solicitud~s y un 
Plan (para cada grupo). Se tendrá . 

Organismos no Gubernamentales COIIXJ fecha de discusión y 
(ONG's) - APROCUENCA concertación la semana del 15 al i 

19 de octubre. Se solicitará a 
SONDEAR servir de puente o 
facilitador de la reunión. 

23. Se circulará lista de interesados 
para contactar comercialización de 
productos con visita de Caribean 
Corp. El contacto será a través de 
Fundación PANAMA 

MIDA - APROCUENCA 24. Invitación a APROCUENCA para 
analizar planes y estrategias 
dentro de la cuenca hidrográfica 
delcana1. 

25. APROCUENCA se ofrece a 
colaborar en el análisis de la 
propuesta de análisis de la cuenca 

I~-
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Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No 
Gubernamentales para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del 

Canal de Panamá 

Buenas tardes seflores y señoras de la mesa principal, representantes de 

agencias internacionales, público en general, damas y caballeros. 

El Programa de Fortalecimiento de Organizaciones No Gubernamentales 

para la Protección de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá, es 

una iniciativa financiada por USAlD y liderada por SONDEAR. 

ANCON, CICA y MSI. Su principal objetivo es "promover la 

participación activa de la sociedad civil en el manejo sostenible de la 

cuenca hidrográfica del canal de Panamá ". 

Este programa tiene una duración de tres años y en él participamos diez 

organizaciones, las cuales somos: 

• Asociación de Mujeres Siglo XXI, 

• Asociación Panameña para la Sostenibilidad de la Agricultura y los 

Recursos de la Naturaleza (AP ASAN), 

• Asociación para la Promoción de Nuevas Alternativass de Desarrollo 

(APRONAD) 

• Centro para el Desarrollo de la Mujer (CEDEM) 

• Fundación de Acción Social por Panamá (FAS-PANAMA) 

• Fundación para. el Desarrollo Integrado Sustentable (FUDIS) 

• Fundación para la PromociÓn de la Mujer (FUNDAMUJER) 

• Grupo para la Educación y el Manejo Ambiental Sostenible 

(GEMAS) 

• Sociedad Audubon de Panamá (SAP) y 

• l'rodncdón Orl>ÁniCll V romercializ.aci6nSolidaria (PROCOSOU 
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Nuestra selección, se dio en el marco de una amplia convocatoria 

nacional, realizada a inicios de año donde se postularon más de 125 

organizaciones no gubernamentales. Hasta el momento las diez 

organizaciones hemos completado 3 de 12 talleres de formación 

académica que visan desarrollar capacidades y transferir conocimientos 

administrativos, científicos y técnicos para fortalecernos de manera que 

podamos sumarnos a los esfuerzos del sector gubernamental tendientes 

al manejo sostenido de la cuenca hidrográfica del canal de Panamá. 

En este sentido y aprovechando este encuentro para la Formulación de 

Estrategias de Acci6n e Intervención de Actores en el Manejo Sostenible 

de la Cuenca Hidrográfica del Canal de Panamá, las organizaciones 

participantes del Programa deseamos hacer de su conocimiento, nuestro 

compromiso e interés en participar responsablemente en cada una de las 

acciones que se promuevan en la cuen(:a hidrográfica del canal, ya que si 

hasta la fecha, la gran mayoría. de los esfuerzos se han trabajado de 

forma aislada y desarticulada, esta es una situación que ya no debe 

continuar. 

La sostenibiliad de la cuenca del canal no es responsabilidad de un grupo 

de panamefl.os, mas si de toda la sociedad. No podemos olvidar que ella 

es habitada por personas, seres humanos que históricamente han sido 

marginalizados de las decisiones y por ende de los beneficios directos de 

programas de desarrollo que han respondido a acciones dispersas y 

carentes de ooa visión integral de la realidad sociocultural de los 

hombres y mujeres residentes de las comunidades de la cuenca, quienes 

están receptivos a aprender y a aportar en la búsqueda de soluciones para 

el manejo integrado de la cuenca hidrográfica del canal de Panamá. jtf1 
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Basados en lo anterior, hemos asumido el reto de participar activamente 

en cada una de las acciones de desarrollo y de foros de discusión que se 

promuevan en tomo al tema de la cuenca del canal, ya que además de ser 

un grupo multidisciplinario, altamente calificado, con vasta experiencia y 

q:mocimíentos de la realidad e idiosincracia de las poblaciones que 

habitan ia cuenca, tenemos interés en que se nos considere efectivamente 

para la puesta en marcha de propuestas, planes y I o proyectos que 

tiendan al mejoramiento de la situación de marginaJización social, 

cultural y económica que afecta a las comunidades de la cuenca, ya que 

de esta fonna contribuiremos al fortalecimientos de la sociedad 

panamefia como un todo. 

En suma, las diez ONGs becarias del Programa de Fortalecimiento, 

reafmnamos una vez más nuestro interés de trabajar en la cuenca del 

canal y el compromiso que tenemos con las comunidades que en ella 

habitan. De allí qut: le digamos, muy respetuosamente, a los tomadores 

de decisión. que en la sociedad civil panameña ustedes tienen en un 

grupo de organizaciones que podemos constituimos en sus aliados 

estratégicos para desarrollar los procesos de sostenibilidad que los 

habitantes de la cuell1ca requieren, en áreas tales como; 

• Capacitación 

• Educación y se~ibilización ambiental 

• Organización comunitaria 

• Producción orgánica 

• Manejo de desechos sólidos 

• Reciclaje 

• Facilitación y mediación en procesos partícipativos para el manejo y 

conservación de los recursos naturales 
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;; Ecoturismo Con visión comunitaria 

.... Co~manejo de áreas protegidas 

" Muchas 2I'acias . 
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