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I Resumen 
El 3 de Agosto, 1999, la FundaclOn ChIspa firmo el acuerdo cooperatIvo # 524-A-00-99-00041-
00 con USAID baJo el programa "La ReconstrucclOn y RecuperaclOn Sostemble en las Areds 
Afectadas por el MJtch" El programa de ChIspa ayudara la reconstrucclOn en cuatro 
comumdades Chmandega Matagalpa, Esteh y El Astillero (Rlvas-Tola) 

II AJustes al Plan Ongmal 
Calculo de contwpm te La modIficaclOn pnnclpal que es la redlstnbuclOn del contraparte de 
ChIspa para reconocer los gastos operativos de esta programa En total, la contnbuclOn de ChIspa 
aumenta $19 726 desde la aphcaclOn en luma (ver anexo 1) El calculo de la contnbuclOn de 
ChIspa cambIa para reflejar 1) una aumentaclOn de costos para abnr una oficma en Chmandega 
(ane'(o 6), 2) modIficaCIOnes al estImado de gastos operativos para mcorporar la nueva cartera de 
ChlspalUSAID en los cuatro comumdades y no solamente Chmandega y 3) una dlsmmuclon en 
su contnbuclOn a los fondos para colocar como el contraparte de gastos operatIvos de Chispa ha 
aumentado El resumen es 

AphcaclOn (2/6/99) Actualizada 
Fondos USAID $477,000 $477,000 61% USAID 
Fondos Chispa 100,000 50,000 
Costos operativos (Chispa) 
Costos para abrIr Chmandega 

140,000 206,580 (ve anelCO 4) 

21,810 45,000 (le anelCO 6) 

$738,810 $778,580 39% Chispa 
En total, el estImado del aporte de ChIspa ha subido de $236 854 (de acuerdo con el contrato legal pagma 

)) hasta $301,580 Como hay la poslblhdad que el plan de transformaclOn puede ehmll1ar la 
necesidad de abnr una nueva oficma en Chmandega, Chispa propone de mantener esta 
compromIso de $236,854 

AIeJOl amIento de los Resultados AntlCIpados Los resultados proyectados han mejorado por dos 
razones prmclpales 1) la mcluslOn de desembolsos generados por los fondos de Chispa (la 
aphcaclOn ongmal reflejO solamente fondos de USAID)) 2) la rotaclOn de fondos mas rapldo que 
finanCIara mas prestamos AphcaclOn (2/6/99) Actuahzada 

Desembolsos $954,000 $1,652 542 
Prestamos Entregados 2,297 3,359 

III ConsideracIOnes InstItUCIOnales 
ActualzzaclOn de la Tl ansfOl maclOn/FuslOn En luma, Chispa y los SOCIOS entregaron la 
aphcaclOn formal a la Supenntendencla de bancos para crear un banco mlcroempresanal El 
grupo esta esperando la declslOn pero a pesar del resultado, el grupo de SOCIOS ya estan trab.:uando 
en la fuslOn para el presente año Esta fuslOn puede agregar cuatro nuevas ofic1l1as al red de 
ChIspa 1l1c1uyendo uno en el norte de paJS 

Ajustes a la Polztlca CredItlClG (ve Anexo 3 tamblen) 

En JU1110, ChIspa modIfico la pohtlca credItIcIa haCiendo enfasls sobre la metodologla 1l1dlVldual 
y para asegurar que ChIspa contmuara sIrviendo a la mlcroempresa (baJO el prestamo mdlvldual 
ml11lmO a 300 cardabas o $25) Chispa ofiCIahzo estos cambIos en conversacIOnes con la Mlslon 
de USAID y dentro de su Plan de ImplementaclOn por el Small Producers Program El anexo 3 
que refleja la nueva pohtlca pondra al dla la tabla antigua que esta en el acuerdo legal baJO 
"ProJect Strategy" (AdJll11t02 B, pag1l1a 10) Estas modificaCIOnes permIten Chispa de aumentar 
la efiCIenCIa y ofrecer un producto mas consIstentes con la demanda de los mlcroempresanos 
Los promotores han recIbido capacltaclOn en el anahsls finanCIero para apoyar estas 
modIficaCIOnes 
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III Metas General del Programa 
La meta pnnclpal es de entregar credlto a los mlcroempresanos de las cuatro regIOnes afectada 
por el Mltch El credlto servlra para reconstrUIr negocIOs que resultaron con daños y para 
fortalecer otros, donde la meta general es de reconstrUIr el aspecto economlco de estas regIOnes y 
crear empleos En total el programa con USAID entregara $1,652,452 en desembolsos 3 359 en 
prestamos al, 781 clientes ITIlcroempresanos y crear una cartera de $526,836 Las mdlcadores 
mdlvlduales estan en el anexo 2 

La Altto!Jo~temblf¡dad Como una mstltuclOn, Chispa logro a la autosostemblhdad desde 1995 
Al fin del año fiscal 1999 (jumo), Chispa cubno sus gastos financieros y operatIVos a 114% Tres 
de las oficmas que estan Implementando estos programas ya son sostelllbles/rentables lo que 
asegura la eXistenCia de estas programas en el largo plazo En Chmandega, el anahsls de punto 
de eqUllibno muestra que Chispa puede lograr a la autosostemblhdad en el pnmer año (ver Anexo 
6) Como este anallsls asume metas de productiVidad un poco agresivas por un nueva oficma, 
sena mas prudente de asumir la autosostelllbllldad durante el año 2 y dentro de los dos años de 
esta programa con USAID 

IV La ImplementaclOn del Programa 
Chispa ya ImclO el financiamiento a algunos mlcroempresanos afectados por el Mltch 
mmedlatamente despues del Hurdcan en Octubre 1998 El uso de estos nuevos fondos 
contnbUlran al crecimiento de la cartera en estos cuatro mumclplos Especlficamente, Chispa 
empezara la colocaclOn de los nuevos fondos de USAID en Septiembre 1999 en Matagalpa Esteli 
y El Astillero, mientras de que Chmandega empezara en Noviembre 

1 Chmandega 

CalendallO La fuslOn/transformaclOn al Banco Mlcroempresano esta plamficado antes de fin de 
año l Entonces, es razonable que Chispa mlcle su nueva oficma y las colocaCIOnes en 
Chmandega en Enero El enfoque mlclal es colocar dentro de la CIUdad con un crecimiento a 
algunos mUlllclplOS en Marzo y despues de analizar estas comullldades con mas profundidad de la 
base en Chmandega Chispa podra colocar en los mumclplOs de El ViejO Y Chlchlgalpa y 
conSiderara en el futuro la entrada a los mumClplOS mas lejano El RealejO y Connto Chispa 
conSiderara Villa Nueva y Somotlllo, pero como son dos mumclplOs muy remotos, esta 
IIlvestlgaclOn necesitara mas tIempo para Justificar los gastos altos- sobre todo el uso productiVO 
de un promotor y SI hay necesidad de comprar una motocIcleta Fmalmente, las pnondades con 
estos mUlllclplOS pueden cambiar dependIendo de la IIlvestrgacIon mas profunda sobre estos 
asuntos 

Personal): GestlOn Las metas de productividad resulta en la neceSidad para contratar 3 
promotores mas un Coordlllador y cajera-dlgltadora2 Estas metas son respaldadas por la 
capacltaclOn mtensa durante los seis ultimo s meses, el nuevo sistema mformatIca y algunos 
cambiOS en la pohtlca creditiCia La capacltaclOn de estas nuevos promotores empezaran en 
medIO NOViembre por el Gerente de Credlto y un asesora El Coordmador de Chmandega 

1 t\ pesar del resultado de la hcencla bancana, es probable que algunos de los SOCIOS? va tuslOnarse en Octubre como 
uno de los SOCIOS ya tIene su hcencla como finanCIera esto puede presenta un segundo alternatIvo para ser una 
mstltuclOn regulada 

2 La meta de productIvIdad es la colocaclOn de 40 credItos/promotor mensualmente lo que sIgmfica el 
manejo de una cartera de aproXImadamente 350 clientes por promotor 
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P, esupuesto y Cont! lbuclOn de Chlspa Los gastos operativos representan el costo pnnclpal y 
ajustamos esto estimado para reflejar elmvel actual a Chispa (45% de la cartera promedIO) y la 
cartera constrUIdo con fondos de USAID 

l-Costos operativos $144,341 (ve anexo 4) 
2-Costos para abnr una ofic1l1a 45,000 
3-Fondos para colocar 365,000 (AID=$350,000 y Chispa $15000) 

Costos de proyecto $554,341 
ContnbuClOn de Chispa 37% ($204,341) 

Tamblen, el programa en Ch1l1andega necesitara a menos un motocicleta en año 1 y posiblemente 
dos dependiendo al acceso a la nueva camIOneta de Chispa que cubnra el norte El costo de estos 
motocicletas son $2,598 cada uno, lo que no estan dentro del presupuesto de este proyecto 

Autosostembllldad De una manera conservadora, la oficma en Chmandega cubnra sus gastos 
financieros y operativos dentro de dos años (ver anexo 6) La cantidad de prestamos entregados 
en el campo rural aumentara los gastos operativos y dlsm1l1uye la productiVidad (tiempo en 
transporte por los promotores etc ), pero las proyeccIOnes muestran que Chispa puede lograr a la 
autosostembllldad alh dentro de estos dos años 

B Esteh 

CalendarIO y ActlVldades 
Este programa de apoyar ITIlCrOempresanos Impactadas por el Mltch empezo en NOViembre con 
los clientes eXistentes de Chispa Los fondos adICIOnales de USAID apoyara la demanda que 
todavla eXiste por el daño hiZO por el no durante el Mltch El Coordmador de Estell empezara 
este programa en Septiembre, ahora que la mayona de capaCItaClOn y ComItes de Credlto han 
termmado en preparaclOn por la fUSlOn Una porclOn de estos fondos apoyara finanCiamiento de 
VIViendas en los casos donde un ITIlcroempresano tema su negocIO en la casa y realizo daño de su 
mventano y la casa por el Mltch (ej pulpenas) Los plazos de estos prestamos colocara entre 9-
15 mes,es 

Personal & GestlOn 
No hay neceSidad de contratar un nuevo promotor para colocar estos fondos de USAID 
($63 500) Los cuatro promotores de la oficma colocaran estos fondos, baJO la supervlslOn 
normal del Coord1l1ador 

Presupuesto y ContnbuclOn de Chlspa 
SIIl mas que asumir los gastos operativos relaCIOnado a esta nueva cartera no hay otros costos 
para It1IClar el programa urbano Los estimados de gastos operativos por las dos proxlmos años 
son $10448 ($46,435/2*45%) y $21,614 ($46,435 + $77,076/2-1<35%) respectivamente 

Costo del proyecto 
Contnbuclon de Chispa 

A utosostenlb llldad 

$32,062 + $68,500 en fondos ($63,500=AID, $15,000=ClllSpa) 
47% 

La oficma en Esteh ha estado autosostemble desde hace mas que un año El otorgamiento de 
estos fondos de USAID fortalecera esta sostel1lblhdad por la tasa de It1teres favorable del acuerdo 
cooperativo 
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C Matagalpa 
La estrategia en Matagalpa tIene mucho en comun con Estel!- un enfoque urbano y SIn necesIdad 
de contratar nueva personal para admInIstrarlo Como en Esteh, el no Grande de Matagalpa hIzo 
daño slgmficatlvo de la cIUdad y ChIspa ya empezo sus esfuerzos de reconstrucCIOn 
InmedIatamente despues en NovIembre99?? Todavla, hay necesIdad de apoyar este sector urbano 
en la reconstruccIOn 

CalendarlO Como en Estel!, la capacltaclon prIncIpal y los Comltes de Credlto especIales 
acaban de termInar, lo que permIten el CoordInador de InICiar el programa en SeptIembre 

Personal & GestlOn Los tres promotores de Matagalpa InICian este programa baja la supervlslon 
del Coordmador de la oficIna 

Presupuesto y ContrlbuClOn de ChIspa El costo del programa sena los gastos operatIvos que 
estImamos a $5,649 en el año 1 y $15,952 en el año 2 

Costo de Proyecto 
ContnbucIOn de ChIspa 

$65,790 ($21,241+$65,000 fondos de USAID) 
55% 

Autosostembzltdad La oficma en Matagalpa ha operado desde 1998 y recIentemente ha logrado 
su autosostembll!dad Las condIcIOnes favorables de estos fondos de USAID fortalecena esta 
calculo de sostemblhdad 

D El Astillero 
Este pueblo de pescadores tuvo mucho daño por las mundacIOnes del Mltch, lo que corto su 
serVICIO de transporte y dlslmnuyo sus ventas por mas que una semana La oficma en Rlvas ha 
llegado en El AstIllero desde hace un año Como este pueblo es bastante aIslado (un hora y 
medIa para llegar en transporte pnvado), no ha recIbIdo mucho ayuda para la reconstrucclon 
Ahora ChIspa es el umco programa de credlto que llega al pueblo El accesso a El AstIllero ha 
mejorado y hay mas posIbIlIdades para la venta de su pesca y el tUrIsmo en el futuro 

CalendarlO ChIspa ya esta atendIendo la comumdad y las colocacIOnes con fondos de USAID 
empezaran en SeptIembre La CoordInador en Rlvas estIma de colocar todo estos fondos durante 
los pnmeros 12 meses 

Personal & GestlOn La Coordll1ador de la oficIna en Rlvas manejara el programa en El AstIllero 
Ya hay un promotor encargado del pueblo que puede manejar estos fondos adICIOnales El 
Coordmador de Rlvas vIsItara el pueblo mensualmente para asegurar la ImplementacIOn allt 

Presupuesto y ContrlbuClOn de ChIspa No hay necesIdades especIales para crecer la cartera en 
El AstIllero De nuevo el costo sena en gastos operatIvos, lo que sumen hasta $2 962 en el año 
uno y $5612 en el año 2 

Costo de Proyecto $27,075 (8575 gastos operativos + $18 500 fondos $13 500=AID Y $) OOO=Chlspa) 

ContnbucIOn de ChIspa 50% 

Autosostembzltdad La oficma en Rlvas se mlclo hace dos años y medIO y logro al 
autosostemblltdad rapldamente despues de prImer año Estos fondos de USAID ayudara la 
sostembll!dad de Rlvas por el costo favorable de estos fondos adICIOnales 
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IV Los Indicadores 
A Programas por el MItch consohdadas 
Los resultados antIcIpados del programa con USAID son 

Año 1 Añ02 
Desembolsos $448,199 $1,204,343 
No de Prestamos 1,046 2,313 
No de BeneficJaflos* 1,360 3,007 

*USAID aplica un factor de 1 3 por él numero de prestamos 

B InstItucIOnales 

Total 
$1,652542 
3,359 
4,367 

ChIspa propone la mIsma mdlcadores mstltuclOnales que ya eXIste en el DIP del programa SPP 
con la MlslOn de USAID Año 1 Año 2 

Costos Admm+OperatlCartera 
A utosostelll blhdad 
Cartera en RIesgo 
Chentes femenmos 

V ConcluslOn 

45% 
101% 
6% 
65% 

35% 
103% 
45% 
65% 

ChIspa esta bIen preparado para mlcJar el programa de ReconstrucclOn por el Huracan Mltch en 
las cuatro comumdades arrIba mencIOnada Las oficmas de ChIspa ya son autosostembles y 
capaz para admmlstrar estas programas sm la contrataclOn de nuevo personal En Enero ChIspa 
empezara el programa en Chmandega que muestra la capacIdad de cubnr todos sus gastos dentro 
de dos años La capacltaclOn mtensa con el personal de ChIspa que estan termmando ahora 
ayudara mucho en el eXlto de altas metas en la producttvldad- lo que ayudara la Implementaclon 
de este programa con USAID y la efiCIenCIa de reconstrUIr estas comumdades 
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Anexo 1 Resumen de Reconstrucclon por el Mltch 

USAID Chispa 

Fondos para Colocar Contnbuclon Contnbuclon 

Ano 1 Ano2 Total 1) Fondos* 2) Gastos Oper 

Esteh $ 50000 $ 13500 $ 63500 $ 15000 $ 32062 
Matagalpa 25000 25000 50000 15000 21602 

Chlnandega 150000 200000 350000 15000 144341 
El Astillero (Rlvas) 13,500 13500 5,000 8,575 

Total $ 238,500 $ 238,500 $ 477,000 $ 50,000 $ 206,580 

Desembolsos $ 448199 $1204343 $1652542 (ya inclUIdo) 

Prestamos entregados 1 046 2313 3,359 
Beneflclanos 1 360 3007 4367 
% Clientes femmmos 65% 65% 65% 

Notas 
1) suposlclon de plazo de prestamo=9 meses 
3) Cada prestamo beneficia 1 3 empleos (recurso;;; Mlslon USAID) 
*4) Por su fuslon Chispa contnbUlra una cartera de $183 929 en Chlnandega tamblen 

Proyecto 

Total 

$ 110562 
86602 

509341 
27075 

$ 733,580 

Chispa Contnbutlon 

Fondos para Colocar 

Gastos Operativos 
Total 

Plan Onglnal Contraparte 
CambiO 

28-Ago 99 

Revisada 

35%1 

$ 50000 

206580 
$ 256,580 

$236854 

$19726 

--...51 

------- ------------



En Cordobas Anexo 2 Consohdaclon de Plan Detallada de Reahzaclon Proyecto Mltch (Mensual) 

Ano 1 
Agosto Septiembre Octubre NovIembre Declembre Enero Febrero Marzo Abrol 

No Prestamos Entregados 19 26 31 47 114 117 121 129 

No Beneficiarios 25 34 40 61 148 152 157 168 

Desembolsos (total) 90000 120000 141000 215000 590373 616855 642337 689819 
Cartera Activa 90000 200000 317667 493667 1021151 1509520 1954831 2376253 

Clientes Activos 19 45 76 123 237 354 475 604 

USAID estima que cada prestamo beneficia 1 3 empleos 

Ano 2 
Agosto Septiembre Octubre NovIembre Declembre Enero Febrero Marzo Abril 

No Prestamos Entregados 156 182 194 202 201 194 180 199 208 

No Beneficiarios 203 237 252 263 261 252 234 259 270 

Desembolsos (total) 996341 1 192320 1298382 1329792 1 314723 1 274 176 1 195708 1 357708 1440929 

Cartera Activa 3931349 4437966 4942055 5398885 5761 432 6008722 6112615 6322855 6557105 

Clientes Activos 1126 1261 1341 1426 1506 1571 1621 1671 1716 

Nota estos proyecciones se enfocan sobre el pnnclpal de los prestamos 
Los Ingresos generados por este programa con USAID apoyaran los fondos contnbuldos por Chispa 

- - - - - - - - - - -

Mayo JunIo Juho 

130 149 163 
169 194 212 

694819 824819 900959 
2726029 3128603 3525672 

734 864 1001 

Mayo JunooOO Julio 

186 207 204 

242 269 265 
1262092 1435523 1419186 

6552522 6691842 6787802 

1746 1771 1781 

- - -

I 

I 

pagina 1 

Ano 1 123293 Indicadores 
Total En $ Institucionales 

1046 / Chentes MUjeres 
1360 Cartera en Riesgo 

5525979 448199 Admln&Opg Costos/Cartera 
285959 

Ano 2 12 8841 Indicadores 
Total En $ Institucionales 

2313 / Chentes MUjeres 
3 007 Cartera en Riesgo 

15516880 1 204343 Admln&Opg Costos/Cartera 

1 $ 5268361 

- - - -

"" 
650/ 

60/ 
450/ 

650/ 

45'/ 

350/ 

-



Matagalpa (Proyecto M,tchj (en Cardabas) pagina 2 ~ 

Ano 1 Ano 1 123293 
Agosto Septiembre Octubre Noviembre DIciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo JUnl099 Julio Total En $ 

No Prestamos Entregados (nuev) 5 10 14 20 18 12 12 10 10 10 12 133 
SubsigUientes 5 10 15 
No Prestamos Entregados 5 10 14 20 18 12 12 10 10 15 22 148 
No Beneficiarios 7 13 18 26 23 16 16 13 13 20 29 192 
Desembolsos (total) 20000 40000 56000 80000 72 000 48000 48000 40000 40000 65000 98000 607000 49232 
Abonos (principal) 2222 6667 12889 21778 29778 35111 40444 44889 49333 54333 297444 AID;75/ 

Cartera Activa 20000 57778 107111 174222 224444 242667 255556 255111 250222 265889 309556 309556 25107 18830 
Clientes Activos 5 15 29 49 67 79 91 101 111 121 133 133 

-- --------- ----------_ .. _-- -- ------- -------------

USAID estima que cada prestamo beneficia 1 3 empleos 

Ano 2 Ano2 128841 
Agosto Septiembre Octubre Noviembre DIciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo JUniO Julio Total En $ 

No Prestamos Entregados (nuev) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 
SubsigUientes 14 20 18 12 12 10 10 15 22 16 22 20 191 
No Prestamos Entregados 16 22 20 14 14 12 12 17 24 18 24 22 215 
No Beneficiarios 21 29 26 18 18 16 16 22 31 23 31 29 280 
Desembolsos (total) 140000 194000 176000 122000 122000 104000 104000 149000 212000 158000 212000 194000 1 887000 146460 187500 
Abonos principal 60778 70111 82778 94333 102556 110778 117889 125000 134333 147000 149000 151000 1 345556 AID;75% 

Cartera Activa 388778 512667 605889 633556 653000 646222 632333 656333 734000 745000 808000 851 000 851 000 66050 49538 
Clientes Acltvos 135 137 139 141 143 145 147 149 151 153 155 157 157 

PrestPromed 

421 

Suposiciones 
Ano 1 primero prestamo 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 
subsigUientes 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 
plazo 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

Ano 2 primero prestamo 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 
subsiguientes 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 
plazo 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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Estell (Proyecto MItch) (en Cardabas) pagtna 3 

Ano 1 Ano 1 123293 
Agosto eptlembre Octubre Noviembre DIciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total ~ 

No Preslamos Entregados (nuev) 10 12 12 20 20 20 15 15 16 16 16 172 
SubsigUientes 10 12 22 
No Prestamos Entregados 10 12 12 20 20 20 15 15 16 26 28 194 
No Beneficiarios 13 16 16 26 26 26 20 20 21 34 36 I 252 
Desembolsos (total) 50000 60000 60000 100000 100000 100000 75000 75000 80000 157000 172 400 1029400 83492 
Abonos (principal) 5556 12222 18889 30000 41 111 52222 60556 68889 77 778 89667 456889 

Cartera Activa 50000 104444 152222 233333 303333 362222 385000 399444 410556 489778 572511 572511 46435 
Clientes Activos 10 22 34 54 74 94 109 124 140 156 172 : 172 
USAID esttma que cada prestamo beneficia 1 3 empleos 

Ano 2 I Ano2 128841 
Agosto epttembre Octubre Noviembre DIciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo JUntO Julio I Total En $ 

No Prestamos Entregados (nuevos) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 
SubsigUientes 12 20 20 20 15 15 16 26 28 15 23 23 233 
No Prestamos Entregados 15 23 23 23 18 18 19 29 31 18 26 26 269 
No Beneficiarios' 20 30 30 30 23 23 25 38 40 23 34 34 350 
Desembolsos (total) 120600 188600 188600 188600 146 100 146 100 154600 239600 256600 146100 214100 214100 . 2203700 171,040 
Abonos principal 102 156 108889 118733 128578 138422 146322 154222 162 511 171 689 181 044 183878 186711, 1 783 156 

Cartera Activa 590956 670667 740533 800556 808233 808011 808389 885478 970389 935444 965667 993056 ¡ 993056 77 076 
Clientes Activos 175 178 181 184 187 190 193 196 199 202 205 208 i 208 

- ... 

PresPromed 

371 
SUposIciones 
Ano 1 primer prestamo 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 
subsiguiente 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 7700 
plazo 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

Ano 2 primer prestamo 6200 6200 6200 6200 6200 6200 6200 6200 6200 6200 6200 6200 
subsiguiente 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 
plazo 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -



= 

El AstIllero (Rlvas Proyecto Mltch) (en Cordobas) pagina 4 

Ano 1 Ano 1 123293 
Agosto Septiembre Octubre Noviembre DIciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo JUniO Julio Total En $ 

No Prestamos Entregados (nuev) 4 4 5 7 6 5 4 4 4 4 4 51 
Subsiguientes 4 4 8 
No Prestamos Entregados 4 4 5 7 6 5 4 4 4 8 8 59 
No Beneficiarios 5 5 7 9 8 7 5 5 5 10 10 77 
Desembolsos (total) 20000 20000 25000 35000 30000 25000 20000 20000 20000 48000 48000 311 000 25224 
Abonos (principal) 2222 4444 7222 11 111 14444 17222 19444 21 667 23889 27000 148667 

Cartera Activa 20000 37778 58333 86111 105000 115556 118333 118889 117222 141 333 162333 162333 13166 
Clientes Activos 4 _8 1~ 20 26 31 35 39 , ~~ -

43 47 51 
----------- -----------_ ... _- -----------

51 

• USAID estima que cada prestamo beneficia 1 3 empleos 

Ano2 Ano2 128841 
Agosto Septiembre Octubre Noviembre DIciembre Enero Febrero Marzo Abnl Mayo Junio Julio Total En $ 

No Prestamos Entregados (nuev) 
Subsiguientes 5 7 6 5 4 4 4 8 8 5 7 6 69 
No Prestamos Entregados 5 7 6 5 4 4 4 8 8 5 7 6 69 
No Beneficlanos' 7 9 8 7 5 5 5 10 10 7 9 8 90 
Desembolsos (total) 40000 56000 48000 40000 32000 32000 32000 64000 64000 40000 56000 48000 552000 42,844 
Abonos pnnclpal 30 111 31778 34111 36111 37778 39111 40444 41778 43556 45333 45333 45333 470778 

Cartera Activa 172222 196444 210333 214222 208444 201 333 192889 215 111 235556 230222 240889 243556 243556 18904 
Clientes Activos 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Prest Prom ---
371 

SUpOSICiones 
Ano 1 primero prestamo 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 
subsiguientes 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 
plazo 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

Ano 2 primero prestamo 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 
subsiguientes 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 
plazo 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -



Chmandega (Proyecto Mltch) (en Cordobas) pagina 5 
Ano 1 Ano 1 123293 

Agosto Septiembre Octubre Noviembre DIciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total En $ 

No Prestamos Entregados (nuev) 70 80 90 100 100 100 105 645 
SubsigUientes 
No Prestamos Entregados 70 80 90 100 100 100 105 645 
No Beneficiarios 91 104 117 130 130 130 137 839 

Desembolsos (total) 388373 443855 499337 554819 554819 554819 582559 3578579 290250 
Abonos (principal) 43153 92470 147952 209598 271 245 332891 1 097308 

Cartera Activa 388373 789075 1 195942 1602809 1948029 2231 603 2481 272 2481272 201250 
Clientes Activos 70 150 240 340 440 540 645 645 

• USAID estima que cada prestamo beneficia 1 3 empleos 

Ano 2 Ano 2 128841 
Agosto Septiembre Octubre Noviembre DIciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo JUniO Julio Total ~ 

No Prestamos Entregados (nuev) 120 130 75 80 75 60 45 45 40 25 20 5 720 
Subsiguientes 70 80 90 100 100 100 105 120 130 145 1040 
No Prestamos Entregados 120 130 145 160 165 160 145 145 145 145 150 150 1760 
No Beneficiarios' 156 169 189 208 215 208 189 189 189 189 195 195 2288 

Desembolsos (total) 695741 753720 885782 979192 1 014623 992076 905108 905108 908329 917992 953423 963086 10874180 844000 
Abonos principal 397620 474925 558671 613939 673421 730675 779259 818180 857 101 893298 917992 940 181 8655261 

Cartera Activa 2779393 3058188 3385299 3750552 4091754 4353155 4479004 4565932 4617160 4641855 4677 286 4700191 4700191 364,806 
Clientes Activos 765 895 970 1050 1 125 1 185 1230 1275 1 315 1340 1 360 1365 1365 

PrestProm 

SuposIciones 267 

Ano 1 primero prestamo 5548 5548 5548 5548 5548 5548 5548 5548 5548 5548 5548 5548 450 
subsigUientes 6165 6165 6165 6165 6165 6165 6165 6165 6165 6165 6165 6165 500 
plazo 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

Ano 2 primero prestamo 5798 5798 5798 5798 5798 5798 5798 5798 5798 5798 5798 5798 450 
subsigUientes 6442 6442 6442 6442 6442 6442 6442 6442 6442 6442 6442 6442 500 
plazo 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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Anexo 3 CondiciOnes Crediticias 

Microempresa Pequeña Viviendas ...... 
IndlvlduaI Empresa 

Montos Mímmos $25* 3,000 Nada 
($) 
Montos MáXImos 3,000 15,000 3000 
($) 
Tasas de Interés 

-Produccl{)fl 2% mensual s/s Igual 2% mensual 
-ServiCio 325% mensual" 
-Comerció 4% mensual" 

COllllSlones 4% 4% 4% 
Plazos Hasta 24 meses Hasta 24 meses Hasta 24 meses 

Garantías Prendanas/ HIpoteCarIas HIpoteCarIaS 
FIador solIdarlo 
HIpotecas 

Mantenimiento de 1% mensual 1% mensual 1% mensual 
Valor 
Periodicidad de Semanal Mensual Mensual 
Pago BI-semanal 

Mensual 

*El prestamo mmImo es 300 Cordobas al tIpO de 11 8 cords/$ en JUlll099=$25 
** Los prestamos VIVIendas son limItados al finanCIamIento de reparaCIOnes a la casa de un 
mIcroempresano que tuvo daño por el MItch -para reconstrUir su negocIO y para restaurar el capItal de 
trabajO 

Nota Efectivamente el 9 de Jumo, 1999, ChIspa mICIO los cambIOS SIgUientes a las polIticas creditICiaS 
1) ChIspa colocara nuevos prestamos baJo la metodologIa IndIVIdual Eso sIgmfica que la cartera de 

Grupo SolidarIO y Bancos Comunales se transformaran a prestamos IndIVIduales con la fecha del 
venCImIento 

2) Para acomodar esta transferencIa, ChIspa baJo elmvel mmImo de su metodologIa IndIVIdual de $200 
hasta 300 cordobas y permIte que los prestatarIOS de Grupo SolidarlO y Banco Comunales contmuaran 
a pagar una comISlOn de 2% durante esta fase mIcIaI 

3) AmplIficaclOn de PerIOdICIdad de Pago para prestamos IndIVIdual hasta tres opCIOnes 

Ahora las conversaCIOnes y analIsIs de la transformaclOn mdIcan un mantemmIento de las tasas de mteres 
(y pOSIbIlidad de bajarlas en el futuro) y consIderaclOn de mvelar las comISIones entre lo que eXiste 2%-
4% 



~nexo 4 Gastos Operativos de los programas 

.... ostos como % de la cartera promedio 

Chmandega 
artera al InicIO (fondos USAID) 
artera al fin de ano 
Cartera promedio 

astas Operativos (Programa USA/O) 

I ~steh 
~artera al InicIO (fondos USAID) 
Cartera al fin de ano 

Cartera promedio 

I lastos Operativos (Programa USA 10) 

lratagalPa 
~artera al InicIO (fondos USAID) I rrtera al fin de ano 

Cartera promedio 

Costos Operativos (Programa USA ID) 

Ir 
El Astillero 

artera al InicIO (fondos USAID) 
artera al fin de ano 
Cartera promediO 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

astas Operativos (Programa USA/O) $ 

45% 

Ano 1 

201 25Q 
100625 

45,281 

Ano 1 
-

46,435 
23218 

10,448 

Ano 1 

-
25107 
12554 

5,649 

Ano 1 

13,166 
6583 

2,962 

35% 

Ano 2 Total 
$ 201 250 

~64,806 

283028 

$ 99,060 

An02 Total 
$ 46435 

77 076 
61756 

$ 21,614 1$ 32,062 1 Contnbuclon de Chispa 

An02 Total 
$ 25107 

66050 
45579 

$ 15,952 I $ 21,602 ¡Contnbuclon de Chispa 

Ano 2 Total 
$ 13166 

18,904 
16035 

$ 5,612 

rota Esta hOJa refleja solamente los gastos Incrementales de la cartera afiliada con el programa de USAID 

¡Total de Gastos Operativos $ 64,341 $ 142,239 $206,580 I 
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.. 
Anexo 5 Tabla' de Cronologla 

~ 

Ano 1 (1999-2000) Ano 2 (2000-2001) 
Agosto Sept Oct Nov Dec Ene Feb Marzo Abril May JUniO Julio Agosto Sep Oct No De Ene Febr Marzo Abnl Mayo JUniO Julio 

Estell 
IEmPleza colocaciones 

Matagalpa 

IEmPleza colocaciones 

El Astillero (RlVas) 
I Empieza colocaciones 

Chman 

Capacitar Promotores 

Colocaciones 
Investigar MUniCipiOS 
Entrar en otros mUnicipiOS 

...... 

-------------------


