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I BALANCE OCTUBRE 95 a SEPTIEMBRE 96 '

1 Introduccion

El presente documento esta compuesto de dos partes

- Una que trata del periodo pasado entre Octubre 95 y Septiembre 96 , llevando el nombre de
Balance anual ,

- Otra que trata del futuro cercano de Octubre 96 a Septiembre 97, llevando el nombre de
Programaccion anual

El ejercicio del Balance-Programaccion es un momento “intenso” del proceso de gestion del
proyecto, en donde se ajusta en un momento dado la oferta anual de soluciones por parte del
proyecto a la demanda de las necesidades no satisfechas del mundo rural

Invitamos al lector a tomar conocimiento de las mnformaciones contenidas en este primer documento
sabiendo reconocer a su vez las limitantes inherentes a cualquier 1nicio de un proceso lento como
es el caso del desarollo rural.

Los 6 primeros meses (octubre 95 a marzo 96) fueron poco productivos en el sentido de resultados

tecnicos o economicos para los campesinos

- Una vez aprobado el proyecto por parte de AID (fin de Septiembre 95) se tuvo que reclutar,
seleccionar y preparar el personal de la Asistencia canadiense que tenian compromisos
laborales con otras mstituciones

- Una vez llegado el Jefe de Proyecto a mediados de Enero 96 se aceleraron los numerosos

aspectos logisticos y se arranco con los aspectos de contratacion del personal tecnico

guatemalteco que se finalizaron en mayo

Los 6 meses " utiles "' considerados por el Balance del primer afio van de Abril 96 a Septiembre 96
Para quien conoce las grandes caracteristicas climaticas, economicas y sociales del Municipio de
Banllas, sabra que esta temporada (Abril-Septiembre) no corresponde a la intensa vida economica
del sector cafetalero y cardamomero que s1 arranca anualmente de Octubre a Marzo de cada afio
Felizmento el micio de la programacion del ciclo de gestion de proyecto CECI/AID corresponde al
mnicio del ciclo calendario economico de la region de Barillas que siempre sera en OCTUBRE de
cada afio

11 Sintesis de las principales realizaciones del periodo Octubre 95 a Septiembre 96
AREA DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

COMPONENTE 1 1 - ACOPIO DE LOS PRODUCTOS

- Suscripcion de un convenio con la Fundacion Grupo de los 14, Asobagn y CECI/AID donde
se contemplan aspectos de control de calidad (act 111) y campaiias de comercializacion
ligadas a las construcciones de centros de acopio (act 114)

- Se implemento un beneficio humedo en Montenegro via el apoyo financiero de
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CECI/ACNUR

Convenio con la Ong lepades para la ejecucion y el manejo financiero de un fondo
Cect/Acnur destinado a la compra de mulas de carga

Rehabilitacion de 9 3 kms de carretera rural con un fondo de Ceci/Acnur destinado a la
adquisicion de maquinarias manejadas por la Unidad rutera de la Municipalidad de
Barillas

Se entregaron 30 mulas a credito a 2 comumdades via el apoyo financiero de CECI/ACNUR
Puesta a dispombilidad de Asobagr de un fondo de compra de cafe y cardamomo (150 000
$ Us) bajo el mecanismo de Fideicomiso gestionado por Bandesa

COMPONENTE 1 2 - PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS Y COMERCIALIZACION

ASOCIATIVA

La subscripcion del convenio con le Fundacion Grupo de los 14, Asobagn y CECI/AID
contempla varios aspectos de la act 122 (procesamiento) como es inventario de los
compromisos de entrega de cafe en la bodega de Asobagri por parte de los asociados,
corresponsabilidad Asobagri-Grupo de los 14 en la conclusion de las ventas y firma de los
contratos de ventas a nivel nacional y/o mternacional, fijacion de precios, remtegros a los
asociados, etc

Este convemo tripartito en el cual CECI/AID mantiene su papel de plena supervision,
considera y cubre los objetivos de las actividades 122, 123, 124, 125

COMPONENTE 13 - ESTABILIZACION Y DIVERSIFICACION AGRICOLA

Derivado del estudio de base (del medio) se emprendieron investigaciones preliminares y
diagnosticos participativos a nivel comumitario para conocer mejor los sistemas tradicionales
(el complejo milpa)

Se trato de recopilar todo el itierario tecnico de la seleccion de semilla hasta la cosecha
Se recopilo y estudiaron las caracteristicas de las tecnologias campesinas en manejo de
suelos en general y en pendientes (manejo de suelos)

Se empezo la sistematizacion de la brodiversidad alrededor de las habitaciones (" el
solar ")

Nota La cooperante tuvo tres meses utiles en este primer afio del proyecto

COMPONENTE 1 4 - APOYO A LA MICRO-EMPRESA

Recien , la act 141 se activo con el financiamiento de Ceci/Acnur, lo cual permitio la
realizacion de 2 capacitaciones (agosto-septiembre) dirigidas a grupos mteresados en
la micro-empresa y otorgadas por la Ong Ceside con la cual se firmo un convenio de
cooperacion

Asistieron a estos cursos basicos 42 participantes de los cuales 20 fueron mujeres

Se planifico una extension al proyecto "Comunidades en transicion" incorporando un
componente reforzado al apoyo a la micro-empresa (valor 240 000 § Us)
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AREA ORGANIZACIONAL

COMPONENTE 2 1 - ORGANIZACION CAMPESINA

Compartimiento con las instituciones sobre criterios de otorgamiento de creditos a
campesinos

Se leyo y estudio el mecanismo de fideicomiso del proyecto ALA 91/21 - ADICBA
como documento de referencia para el planteamiento del mecamsmo de fideicomiso
con Bandesa

Se presento el proyecto CECI/AID a la junta directiva de Adicba para tratar de fortalecer
la red de credito para insumos agricolas (maquinaria) pero sin resultados concretos

Se realizo un estudio de base en 94 comumdades (2350 personas) para identificar los
habitos de trabajo y otras caracteristicas de la region que nos permitieron mejorar nuestro
grado de conocimiento

Se enfatizo durante la presentacion del proyecto CECI/AID en las comunidades visitadas
(94) la importancia de comites micro-regionales de comercializacion

Se ha mmiciado un diagnostico participativo en las comunidades priorizadas (30)

Se han 1dentificado algunos lideres y agricultores investigadores y/o facilitadores para
propiciar de una mejor manera la proyeccion de las actividades del proyecto

Se realizo una gira (intercambio de experiencia) en el municipio de Jacaltenango con la
institucion Guayab sobre el proceso de organizacion del acopio del cafe

Se firmo el 11 de mayo 96, un convenio de cooperacion con Asobagr: en vista de su
desarollo 1nstitucional y empresarial

Se hizo un diagnostico organizacional y una auditoria de Asobagr previo el inicio de las
operaciones de cooperacion

Se presento por analisis, las conclusiones de estos 2 documentos a la nueva junta directiva
de Asobagn

Como consecuencia de estos preliminares, se firmo (como ya sefialado) un convenio
tripartito CECI/AID, Asobagri , Grupo de los 14

Priorizacion conjunta de las comumdades (micro-regiones) a asistir a partir de oct 96
Negociacion con Asobagri de la dotacion en recursos fisicos, humanos y financieros
(fideicomiso)

Intercambios provechosos entre CECI/AID, Bandesa y Asobagri en referencia con la
eminencia de la mmplementacion del sistema crediticio (compra cafe-cardamomo) en
Asobagri

Verificacion del grado de participacion de la mujer en las actividades de desarollo de
las comunmidades

Se defimio una metodologia de encuesta y dos tipos de diagnosticos para identificar las
necesidades, los mntereses estrategicos y el mivel de orgamzacion de las mujeres en las
comumgdades priorizadas

Fueron disefiadas 2 estrategias de mtervencion con mujeres una a nivel regional (Barillas)
otra a nivel micro-regional

Se hizo la identificacion de las necesidades en capacitacion del equipo para que realicen
las actividades con el Enfoque Genero

Se hizo un plan de trabajo mntermstitucional (Asobagri-Grupo de los 14 y CECI/AID)
incluyendo el Enfoque de Genero
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- Se lzo una gira en Jacaltenango para ver el tratamiento del Enfoque de Genero por la
ONG Guayab)

- Personal del proyecto CECI/AID participo en capacitaciones con Ceci/Fdd y Ceci/Acnur
sobre €l tema de las negociaciones y resolucion de conflictos respectivamente

- Se otorgo una capacitacion sobre el tema anterior a los tecnicos de Anacafe, Asobagri
y socios de la cooperativa de Chojzunil

- Se hizo una primera observacion en cada comunidad para identificar cualquier problematica
de conflictos inter o intra comunitario

- Se visito particularmente las comumdades que parecian tener conflictos

- Hubo una definicion de los criterios para escoger el mejor perfil de un " mediador" - Se
presento una propuesta a Ceci/Fdd para la ejecuccion de 3 tipos de actividades para mejorar
la capacidad de los campesinos y campesinas para resolver conflictos

- Se firmo el 11 de abril 96, un convenio de cooperacion entre Anacafe y CECI/AID

- Se hizo une gira de campo con Anacafe a Chancolin para conocer sus realizaciones
con los campesinos de esta micro-region

- Se h1zo una visita de las instalaciones y laboratorios de Anacafe en la capital

- Se elaboro un plan de trabajo de cooperacion inter institucional con fecha de septiembre 96

- Se finalizaron los ultimos detalles de la implementacion del fideicomiso entre CECI/AID,
Bandesa y Asobagn en los ultimos dias de septiembre

AREA DE GESTION DE PROYECTO

- Se contrato a 12 personas todas guatemaltecas (entre oficiales de proyecto, promotores
y personal de apoyo) para atender las necesidades del proyecto

- Hubo la contratacion en Montreal de 3 cooperantes canadienses y un jefe de proyecto
para atender tambien las nececidades del proyecto

- Se firmaron 7 convenios de colaboracion, entre los cuales estan Anacafe, Ala 91/21,
Asobagri, Chucumatanes (Fida), Bandesa , Ceci/Acnur y Ceci/Fdd

- Se adquirio todo lo previsto en cuanto a aspectos logisticos (vehiculos, equipos, sistema de
comunicacion , alquiler de casas y oficina, etc )

- Se desarollo un sistema de gestion administrativa, contable, archivo, secretania y tramutes en
general

- Se realizaron vanas reuniones mternas semanales para mejorar siempre la coordinacion
entre los diferentes componentes en su fase micial de organizacion y puesta en marcha

- Se realizo una evaluacion de las nececidades en capacitacion comunes y especificas del
personal del proyecto y se realizaron algunas capacitaciones concretas y puntuales

- Se elaboraron dos informes trimestrales y 4 informes financieros

- Se realizo el gjercicio anual de Balance-Programacion en Septiembre 96 conjuntamente
con el encargado de proyecto en Montreal
- Se realizaron finalmente 3 reuniones de sinergia inter- Ceci en la "regie” en la capital
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12 Gestion financiera por areas ( en $ Us)

Periodo Octubre 95 a Agosto 96

Concepto Presupuesto Gasto del Saldo
total periodo disponible
1 Area de actividades productivas 863,085 00 23,389 28 839,695.72
2 Area organizacional 316,885 00 35,098 42 281,786 58
3 Area de gestion de proyecto 678,673 00 198,606 25 480,006 75
4 Gastos indirectos Cect 302,958 00 41,906 31 261,051 69
TOTAL 2,161,601 00 299,000 26 1,862,600 74
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2 Estructura fraccionamento actividades del programa Oct 95 aSetiembre 96
1  Area activ productivas 2 Area organizacional 3 Area gestion proyecto
11 Acopio de productos 21 Orgamzacion campesina 31 Admumstracion del
proyecto
11 Control cahidad 211 Ampliacion red credito 311 Asistencia tecnica
112 Fondo compra mula 212 Conute acopio y transf 312 Mobilizacion AT
113 Rehabilitacion caminos 213 Creacion Asociacion Reg 313 Oficina y admunistrac
114 Construccion centros acopio | 214 Dotacion  recursos para | 314 Banco de datos
funcionamiento Asociacion

115 Fondo compra cafe 215 Participacion myjeres 315 Capacitacion personal
12 'Procesoy comércial asoc | 216 Intercamb entre agricult 32 , Estudios de factibilidad
121 Equipamiento centros 22 ¢ Resolucion de conflictos 321 Beneficio seco
122 Proceso cereza a 221 lIdentificacion participativa | 322 Industrializacion

pergamino conflictos productos no

tradicionales

123 Seleccion y empaque 222 Capacitac mediadores
124 Negociacion contratos de | 223 Financiamuento actividades

ventas a mercados nac/ productivas apoyando

internacionales reconciliacion
125 Remtegros a soctos y|23 Coordinacio “n

capitalizacion Asociacion intermstitucional
13 Estabilizacion - . ¥ | 231 Incorporacion comunidades

diversificacién agricola del proyecto a prog Anacafe
131 Parcelas demostrativas de | 232 Plan trabajo conjunto con

granos basicos proyeco ALA 91/21
132 Parcelas demostrativas de | 233 Co-gestion con

cultivos no tradicionales Municipalidad respecto a

carreteras

14 yApoyo a micro empresas 24 Furicioriamento dred
14 Credito a micro empresas | 241 Ejecucion, seguimiento,

no agricolas

evaluacion programa del
area

cria de mulas

142 Credito a micro empresa de

15  Funcionamiento area

151 Ejecucion,

cion del area

seguimiento,
evaluacion de la programa-

3 Balance anual por areas, componentes y actividades




I
; j

24T

31 AREA DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Componente 1.1 Acopio de los productos

ACTIVIDAD 111 Control de calidad de la cosecha de cafe y cardamomo en cereza

a)

b)

d)

Resultado esperado al final del aiio
Productos maduros y sanos entregados en los centros de acopio

Realizaciones del aiio 1995-1996
Se han suscrito convenios con la Fundacion Grupo de los Catorce y ASOBAGRI donde se
contemplan aspectos relacionados con esta actividad

Diferencia con la programacién prevista

Desde el periodo de micio efectivo del proyecto de Abrl a Septiembre 96 no hubieron
actividades de cosecha de productos, entonces vamos a miciar esta actividad en el principio del
proximo periodo de octubre 96 a septiembre 97

Lecciones aprendidas o comentarios generales®

En los estudios de base realizados en las diferentes comumdades se pudo establecer la
carencia de controles de calidad y la necesidad de implementar mecanismos para lograr
productos de buena calidad

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente

Los resultados esperados en esta actividad pueden alcanzarse en la ejecucion de la misma en
el periodo siguiente, actividad que es muy importante para lograr una buena comercializacion
de los productos de la zona Los convemos suscritos con la Fundacion Grupo de los 14,
permitiran cumplir con los resultados esperados en esta actividad

Esta actividad se fusionara con la actividad 1 2 2 Procesamiento de productos en pergamino

ACTIVIDAD 112 Creacion de un fondo rotativo para la compra de mulas de carga

a)

b)

Resultado esperado al final del aiio
Reduccion de gasto de flete para los productores

Reahizaciones del aiio 1995-1996

Hay seguimiento por parte de CECIVACNUR del funcionamiento del proyecto de muletos, los
cuales continuan prestando servicio en las comunidades de Sacchen, Momonlac, Nueva Sya y
Santo Domingo Se realiza una visita por mes por parte de CECI/ACNUR para efecto de
supervision y evaluacion

Para Sacchen 20 muletos y 9 muletos para Nueva Sya Santo Domingo, de los cuales se
murieron 3 muletos en Sacchen y 1 muleto en Nueva Sya Un 5% de los animales les ha
aportado poco rendimiento, los demas se encuentran en buen estado de salud

APPB dio la asistencia tecnica a los beneficiarios para el cuidado y manejo de los muletos,
en una capacitacion despues de la entrega
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Diferencia con la programacion prevista
Ejecutado lo programado en un 100%,

Lecciones aprendidas o comentarios generales
Hubo mala seleccion de muletos y tambien un poco de descuido de los propietarios, sin
embargo, los beneficiarios tienen consciencia en el pago del credito por los muletos

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente
Se continuara el seguimiento y una programacion de visitas por mes a cada comunidad por
CECIVACNUR

Sobre la base de un informe de avance solicitado a la Agencia ejecutora se decidira el destino
del fondo recuperado

ACTIVIDAD 113 Rehabilitacion de caminos de acceso a las areas de produccion

a)

b)

d)

Resultado esperado al final del aiio
Rehabilitacion de 9 3 km de camino

Realizacion del aio 1995-1996

Se rehabilitaron 6 kms del camino, se construyeron cunetas a lo largo del tramo rehabilitado,
se instalaron drenajes transversales con tuberia corrugada de 12, 16, 24 y 36 pulgadas, cajas de
captacion, cabezales de drenaje, bordillos y desfogues Se realizaron vanias obras no
programadas debido a deshizamientos, por ejemplo, dos muros de gaviones, varios muros secos,
amphacion de varios tramos del camino y muros fundidos

Diferencia con la programacion prevista

Se gjecuto un 66% de lo programado, a pesar de varias dificultades que existieron a lo largo del
periodo, pudiendo mencionarse como las principales las sigmentes cambio del tramo a

rehabilitar por parte de la comunidad, retrasos en la entrega de maquinana, el clima y la
dispomibilidad de balasto

Lecciones aprendidas o comentarios generales

A pesar de las dificultades encontradas, se ha logrado una buena colaboracion de la
municipalidad y del comite pro-carretera
Se ha identificado la necesidad de buscar la colaboracion de otras instituciones a fin de

fortalecer la capacidad del convoy de maquinana existente, para tal fin se han iniciado contactos
con FONAPAZ y FIS

Perspectivas para el periodo siguiente

El Programa PIR de ACNUR/CECI tiene previsto continuar los trabajos de rehabilitacion hasta
finales del afio 1996, y para el siguiente se han hecho las previsiones presupuestarias para
continuar la rehabilitacion a fin de termmar el tramo previsto o sea camino Barillas- San Ramon
y fortalecer la orgamizacion municipal y comunal para la autogestion del plan de caminos
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ACTIVIDAD 114 Construcciony equipamiento de centros de acopio de cafe y cardamomo

a)

b)

d)

Resultado esperado al final del aio
Cuatro centros de acopio para cafe y tres de cardamomo construidos y equipados

Reahlizaciones de aiio 1995-1996

Se han suscrito convenios con la Fundacion Grupo de los 14 , ASOBAGRI y ANACAFE que
contienen elementos relacionados para alcanzar el resultado esperado muy pronto (ver
lecciones)

En coordinacion con el programa de ACNUR/CECI se mstalo en Montenegro un beneficio de
despulpado con secador

El mismo entrara a operar en octubre de 1996

Diferencia con la programacion prevista

En el presente afio, periodo 1995-96, solo fue posible lograr la construccion y equipamiento de
un centro de acopio de cafe y cardamomo debido a actividades priorizadas en la organizacion
campesma ¢ implementacion logistica del proyecto

Lecciones aprendidas o comentarios generales:

En las visitas realizadas a las comunidades se ha percibido la necesidad de la construccion de
centros de acopio con mas tendencia hacia el cultivo de cafe que al cultivo de cardamomo Sin
embargo la validacion del concepto y los estudios de factibilidad definiran esta situacion

Por cuanto, el acopio del cafe y cardamomo de los afiliados a ASOBAGRI se hara en
la bodega de esta 1nstitucion puesta en la cabecera del Municipio

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente

En las micro-regiones de Chancolin y Chojzuml se considera la priorizacion de la factibilidad
de la construccion y equipammento de centros de acopio de cafe basicamente, debido al interes,
el mivel de organizacion y el reconocimiento geografico y estrategico preliminar observado Las
otras micro-regiones seran analizadas, priorizadas y programadas oportunamente Los criterios
contenidos en los convenios suscritos permitiran defimir la programacion de tareas en esta
actividad

ACTIVIDAD 115 Creacion de un fondo de adelanto sobre compra de productos

a)

b)

Resultado esperado al final del afio
Existencia de un fondo de adelanto para compra de productos de 150,000 dolares

Realizacion del afio 1995-1996

En el mes de septiembre de 1996 se realizo una Asamblea General de asociados de ASOBAGRI
con la presencia del director ejecutivo del Grupo de los 14, el jefe del proyecto
CECI/AID ademas de una reunton con funcionarios de BANDESA

En ambos encuentros se trataron varios aspectos relacionados con la creacion del fondo de
adelanto para la compra de productos a los socios de ASOBAGRI

En los ultimos dias de septiembre, se reviso el convenio CECI/AID-Bandesa esclareciendo unos
cuantos puntos que se prestaban a interpretaciones
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Diferencia con la programacion prevista

Desde el periodo de icio efectivo del proyecto de Abril a Septiembre 96 no hubieron
actividades de cosecha de procuctos, entonces vamos a miciar esta actividad en el principio de
octubre 96

Lecciones aprendidas o comentarios generales

Tanto en la Asamblea general de ASOBAGRI como en las visitas efectuadas en las
comunidades, los productores han manifestado sus interes sobre la necesidad de la creacion de
un fondo pre-cosecha Sin embargo tambien les interesa la creacion del fondo de compra de los
productos ofrecido por ASOBAGRI

Perspectivas o elementos de programacion para el proximo aiio

El fondo de adelanto sobre compra de productos estara disponible en octubre gracias a
las ultimas actividades en las que CECI/AID y BANDESA han brindado el apoyo logistico
para la politica comercial de ASOBAGRI

Componente 1 2 Procesamiento y comercializacion asociativa

ACTIVIDAD 121 Construccion y equipamiento de centros de transformacion (beneficios)

a)

b)

d)

de cafe y cardamome en cada centro de acopio

Resultado esperado al final del afio

Los centros de acopio de la actividad 1 14 equipados para generar un valor agregado a
los productores

Realizaciones del aiio 1995-1996
Se suscribio un convemo de cooperacion con la Fundacion Grupo de los 14 en el cual se
contempla la asesoria al respecto de esta actividad

Diferencia con la programacion prevista

Es obvio que s1la actividad 1 1 4 no pudo realizarse en este primer afio, los equipamientos no
pudieron tampoco ser adquridos Volvemos a repitir que el acopio se hara en octubre 96 en la
bodega de Asobagr: puesta en Barillas sin afectar la marcha del proyecto

Lecciones aprendidas o comentarios generales
En el municipio de Barillas hay muy pocos beneficios particulares y no existen beneficios

a nivel grupal Debido a la falta de infraestructura adecuada la calidad del producto no
es competitiva para las exigencias del mercado

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente
Esta actividad sera trasladada y fusionada a la actividad 114 segun la programacion
para el periodo octubre 1996 a septiembre 1997
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ACTIVIDAD 122 Procesamiento de cereza a pergamino

a)

b)

d)

Resultado esperado al final del aiio
Cafe y cardamomo pergamino de buena calidad

Realizacion del afio 1995-1996

El resultado esperado en esta actividad no se realizo para la produccion de cafe y cardamomo
segun la programacion prevista

Sin embargo, se suscribio un convento con el Grupo de los 14, que contempla la asesona
en los aspectos de beneficiado de los productos

Diferencia en la programacion prevista
La actividad del procesamiento de cereza a pergamino no fue realizada por la priorizacion
de actividades en la orgamizacion e implementacion logistica del proyecto

Lecciones aprendidas o comentarios generales

La mayor parte de los agricultores realizan _el procesamiento de cereza a pergamino en su casa,
es decir el despulpado, fermentacion, lavado, secado, envasado y pesado

Los agricultores que no tienen despulpadora realizan el proceso alquilando pulperos con
los vecinos

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente.
En la programacion del periodo octubre 1996 a septiembre 1997, el concepto de esta actividad
sera reformulada o replanteada considerando lo explicado en el inciso d) anterior

ACTIVIDAD 123 Seleccion y empaque del cafe pergamino y cardamomo seco

a)

b)

d)

Resultado esperado al final del aito
Deposito temporal de toda la produccion asociativa en el almacen de la asociacion regional de
Barillas

Realizacion del afio 1995-1996
La ausencia de centros de acopio equipados explican la no realizacion de esta actividad

Diferencia con la programacion prevista*
La diferencia obtenida es obvia, considerando lo explicado en el inciso b) anterior

Lecciones aprendidas o comentarios generales

El proceso de seleccion y empaque de cafe pergamino se hace en forma tradicional sin mayor
control de calidad Para el caso del cardamomo los agricultores que no cuentan con secadora,
venden el cardamomo en uva y los pocos que tienen secadora realizan el proceso de seleccion
y empaque en forma tradicional y sin mayor control de calidad

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente
Esta actividad sera incluida en la actividad 1 2 2 procesamuento de productos en pergamino
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ACTIVIDAD 124 Negociacion de contratos y venta de productos en el mercado
Nacional y/o Internacional

Resultado esperado al final del aio
Contrato respetado por ambas partes

Realizaciones del ano 1995-1996

La relacion secuencial de las actividades 1 14 y 121 hasta 1 23 explica la ausencia de
realizacion de esta actividad

Diferencia en la programacion
Desde el periodo de mnicio efectivo del proyecto en Abril 1996 no hubieron actividades de

cosecha de productos, entonces vamos a muciar esta actividad despues de la comercializacion
propiamente dicha

Lecciones aprendidas o comentarios generales

Siendo ASOBAGRI socia del Grupo de los 14 y beneficiana directa de CECI/AID se han
conocido los mecanismos, procedimientos, normas y modalidades de la comercializacion Se
considera necesara la capacitacton en el componente comercializacion para los tecnicos de
CECI responsables en esta actividad que les permuta fortalecer sus conocimientos para la toma
de decisiones para que el ejercicio de sus funciones sean eficientes y eficaces

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente

Durante el mes de septiembre de 1996 se esta orgamzando el periodo de cosecha 1996-97 que
mniciara en octubre de 1996 esperando poder realizar la negociacion de algunos contratos de
compra venta de productos con el Grupo de los 14, con las modalidades de comercializacion
que mas convengan a los agricultores Los terminos del convenio suscrito con la Fundacion
Grupo de los Catorce, permitira la realizacion de esta actividad con los resultados esperados

ACTIVIDAD 125 Liquidacion de saldos a productores, capitahizacion y distribucion de

a)

b)

d)

actividades

Resultado esperado al final del afio
Reintegros msentivadores a productores y capitalizacion de la Asociacion creciente

Reahizaciones del aiio 1995-1996
Se analizaron las politicas de reintegros a los socios y de capitalizacion de ASOBAGRI

Diferencia con la programacion
Sin ventas o sea sin la actividad anterior (1 2 4) no se pudo aplicar esta actividad

Lecciones aprendidas o comentarios generales
Actualmente los pequefios productores comercializan en forma individual a traves de

intermediarios, lo que no les permite recibir ningun remtegro como producto de la venta de su
cosecha



N

®
*

ol N e o o e

H

- N W O aE an

¥

15

Perspectivas o elementos de programacion para el siguiente aiio

La reestructuracion de ASOBAGRI y el convenio suscrito entre G-14 y CECVAID permitira que
los agricultores reciban reintegros insentivadores y que ASOBAGRI se otorga una
capitalizacion

Componente 13 Estabihzawélénwy diversificacion agricola.

ACTIVIDAD 131  Establecimiento de parcelas demostrativas con tecnicas de produccion

a)

b)

d)

apropiadas y eco-sostenibles para granos basicos

Resultado esperado al fin del aiio
3 parcelas demostrativas establecidas

Realizaciones del afio 95-96-

Se emprendieron mvestigaciones prelimnares (via el estudio de base que ya se hizo y los
diagnosticos comunales que estamos empezando), para conocer los sistemas tradicionales
de cultivos de maiz y frijol (el complejo milpa) en la region

Los diagnosticos agronomicos imcluyen la recopilacion de todo el itinerario tecnico, de la
seleccion de las semaillas hasta la cosecha

Se empezo tambien el estudio de las tecnologias campesinas en el manejo de pendientes, es
decir la 1dentificacion de las obras de proteccion de suelos tradicionales que se encuentran en
agricultura de laderas

Diferencia con la programacion
Debido al poco tiempo que hemos tenido para implementar esta actividad (3 meses),
estamos todavia en la fase de mvestigacion, y no hay parcela demostrativa establecida

Lecciones aprendidas o comentarios generales

A pesar que el diagnostico agronomico esta empezando, ya podemos ver que el sistema
de rosa tumba y quema no se practique en toda la zona del proyecto, pero principalmente
en las comunidades de asentamiento reciente, donde todavia existen grandes superficies de
bosque

Se noto que son muy pocos los agricultores que usan frjol como abono verde

Es obvio que las parcelas de milpa estan en tierras marginales y reciben poco cuidado en
comparacion al cafe

Los agricultores estan conscientes del agotamiento del suelo por el bajo rendimiento de
la milpa

Perspectivas o elementos de programacion para el proximo afio
Se disefiara el plan de manejo adecuado para las parcelas demostrativas identificadas en cada
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micro-region, en relacion a la altura, la pendiente y la densidad de poblacion El sistema de
cultivos favorecera la asociacion de plantas en la misma parcela, tal como lo praticaban
tradicionalmente los agricultores mayas, es decir el complejo milpa, incluyendo maiz, frijol,
cucurbitaceaes, bledo (amarantha) y otras yerbas alimentarias o medicinales El manejo estara
conforme a las practicas de una agricultura sostenible

Ya se 1dentifico y se 1dentificara a diferentes agricultores interesados en experimentar abono
verde en sus parcelas de milpa Por lo que esta actividad se implementara pronto

ACTIVIDAD 132 Establecimiento de parcelas demostrativas con tecnicas de produccion

a)

b)

d)

apropiadas y eco-sostenibles para cultivos no tradicionales

Resultado esperado al fin del aiio
Seleccion de uno o dos culitvos no tradicionales

Realizaciones del aiio 95-96
Se empezo la sistematizacion de la biodiversidad alrededor de las habitaciones, donde los
campesinos siembran el "solar" o huerto mixto En unas parcelas se observaron diversas

especies frutales (aguacate, citricos, anonas, guayabas), pero en cantidades muy himitadas
y de variedades criollas que podrian estar mejoradas con injertos

Diferencia con la programacion
Debido al poco tiempo que hemos temdo para implementar esta actividad (3 meses),
estamos todavia en la fase de investigacion, y no hay parcela demostrativa establecida

Lecciones aprendidas o comentarios
En unas comunidades hemos observado presencia de cultivos comerciales diferentes al cafe
y cardamomo, pero a escala muy reducida (cacao, pimienta)

Las mujeres cuidan los solares alrededor de la casa y juegan un papel importante en la
diwversificacion agricola, pero la biodiversidad podna ser mas importante s1 se toma en
cuenta el gran potencial agroecologico de la region

Por el aislamiento de la region, seria dificil introducir un cultivo no tradicional a escala
comercial, especialmente s1 es un producto perecedero Sin embargo, los productos secos como
las especias o la rosa de Jamaica (hibiscus), merecen una mvestigacion

La diversificacion agricola deberia ser mas considerada con el objetivo de mejorar la dieta
familiar, ya que se observo nifios con carencia alimentaria

Las comumdades no tienen aceso a un servicio de vivero donde podrian conseguir arboles
frutales a precios abordables y cercano (micro region)

Perspectivas o elementos de programacion para el proximo aio
Establecimiento de un vivero en la cabecera de Barillas, con el fin de producir arboles para
lefia y sombra para cafe, asi1 como un invernadero para hacer wnjertos (frutales y cafe)
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Esta actividad podria coordinarse con la actividad 2 1 5 para involucrar grupos de mujeres
en la produccion y comercializacion de arbolitos

Se estableceran tambien viveros en las micro-regiones, donde habra demanda

Se implementaran proyectos de huertos mixtos con mujeres, para diversificar la alimentacion
familiar (frutales, hortalizas, plantas medicinales)

Compéneﬁté 14 Apoyo a la micro empresa

ACTIVIDAD 141 Creditos a micro-empresas de servicios complementarios basicos a las

a)

b)

d)

actividades agricolas (herreros, bloqueros, etc)

Resultado esperado al fin del afio
20 micro-empresas rentables e integradas a la economia regional en desarrollo

Reahlizaciones del afio 1995-1996

Se visitaron alrededor de 40 comunidades en el municipio, para promover el proyecto de micro-
empresas e 1dentificar posibles beneficiarios (mayo-junio) En septiembre, se miciaron los
primeros 2 modulos de capacitacion pre-credito, a los cuales asistieron 42 participantes, entre
ellos 20 mujeres Por lo tanto, se ha completado el 50% de la actividad de capacitacion
Adicionalmente, se conformo el comite de credito y se redacto y aprobo el reglamento de
credito

Diferencia con la programacion prevista
Se esta avanzando un 50% en reconocimiento a comumdades, capacitaciones, seleccion
de posibles micro-empresarios

Lecciones aprendidas o comentarios generales
Es importante fomentar mas este apoyo Es poco lo programado en el proyecto para todaslas
micro-empresas y comunidades que se atienden

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente

Se preve que en diciembre se otorgaran los primeros 10 creditos a micro-empresarios, dando
los 10 restantes a principios de 1997 Proximamente se firmara una extension financiera con
AlID, de § 240,000 para fortalecer esta actividad Una vez otorgados los mismos, se inicia la
etapa de asesoria, seguimiento y recuperacion del fondo

ACTIVIDAD 1.42 Creacion de micro-empresas de cria de muletos

a)

b)

Resultado esperado al final del aiio
Dos centros de cria de muletos eficientes

Realizaciones del aiio 1995-1996
Este proyecto fue programado inicialmente para asegurar la dotacion local de mulas de carga
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en la region de Barillas Sin embargo, debido al interes limitado por parte de la comumidad en
el proyecto "compra de mulas de carga" se considero inconveniente seguir adelante con la 1dea
inicial de fomentar la cria de muletos, ya que la demanda seria insuficiente para asegurar el
exito de estas microempresas locales

Componente 1 5 Funcionamiento de las actividades del Area

ACTIVIDAD 151 Ejecucion, segmmiento y evaluacion de las actividades del area

a)

b)

d)

productiva

Resultado esperado al final del aio
Plan de trabajo 1995-96 del area productiva respetado

Reahizacion del afio 1995-1996

Se realizaron actividades de estudio de base, capacitaciones, intercambios nstitucionales,
convenios bilaterales institucionales, diagnosticos a ASOBAGRI, Cooperativas Chojzunil y
Quixabaj

Se han realizado dos mformes trimestrales con estilo informativo donde se detallan las
actividades realizadas

Diferencia con la programacion

Desde el periodo de micio efectivo del proyecto en Abrnl 1996, no hubieron actividades de
cosecha de productos, entonces muchas de las actividades economicas planificadas lograron
ser aplicadas

Lecciones aprendidas o comentarios generales

El equipo tecnico de CECI/AID tiene un buen conocimiento de los objetivos, estrategias,
metas, componentes, metodologia de la mstitucion y sus politicas en el area de cobertura
del proyecto, esto nos faculta a poder gjecutar el plan de trabajo que se formulara

Perspectivas o elementos de programacion para el proximo aio

En el mes de septiembre de 1996 se esta preparando el plan de trabajo 1996-97 del area de
actividades productivas, el cual contendra en forma detallada las actividades en las comumidades
prionizadas las responsables de la calendanzacion respectiva
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32 AREA ORGANIZACIONAL
Componente 2 1 Organizacion campesina

ACTIVIDAD 211 Amphacion y fortalecimiento de la red existente de comite de credito
(para la produccion agricola)

a) Resultado esperado al final del aiio
Red de comuites de credito apoyando al desarrollo de la produccion agricola

b) Reahzaciones del aiio 1995-1996
Hemos compartido criterios con otras instituciones para la conformacion de estos comuites,
porque existen en la zona diferentes modalidades para el otorgamiento de los creditos

Se recibio copia del Fideicomiso de ADICBA y se tomo como referencia para la elaboracion
del reglamento del Fideicomiso del Proyecto

Presentacion del Proyecto a la Junta Directiva de ADICBA para tratar de fortalecer una red de
credito, pero sin resultados concretos

¢) Diferencia con la programacion prevista:
Derivado de la suspension del convenio con ALA 91/21, se estudia la posibilidad de 1dentificar
otra institucion que pueda hacer este trabajo Tambien se ha considerado tomar en cuenta la
opimon de los campesinos, para tomar una mejor determinacion de esta actividad

d) Lecciones aprendidas o comentarios generales
Durante la presentacion del Proyecto "Comunidades en transicion" en las diferentes
comunidades, se hizo referencia de la importancia del comite de credito

¢) Perspectivas o clementos de programacion para el periodo siguiente
Esta actividad se elimina, porque se puede cubrir perfectamente en la actividad 2 3 2

Con el cambio del Director de ALA 91/21, se continuara la activacion del convenio por parte
de CECI/AID para dar seguimiento a lo propuesto

ACTIVIDAD 212 Creaciény capacitacion de los comites de acopio y transformacion

a) Resultado esperade al final del aiio
7 comutes de acopio y transformacion (4 de cafe y 3 de cardamomo) administrativamente bien
manejados

b) Reahizaciones del aio 1995-1996
Durante la presentacion del Proyecto Comumidades en Transicion, se enfatizo la importancia
de los comutes de acopio y transformacion

Se realizo un estudio de base en 94 comunidades de la zona para 1dentificar los habitos de
trabajo de los campesinos y la determinacion de los volumenes de produccion
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Se ha miciado un Diagnostico participativo de los grupos organizados en cada comunidad
priorizada

Se ha realizado una gira de intercambio de experiencias por parte del Promotor del area de
comercializacion del Proyecto con su homologo de la organizacion GUAYAB del municipio
de Jacaltenango en lo que respecta al proceso de orgamizacion al acopio de la produccion de
cafe

El Promotor responsable de esta actividad, se percato de todos los pasos necesarios para hacer
un acopio adecuado

Diferencia con la programacion prevista

Denivado de la decision de trabajar con la ASOBAGRI para el acopio del cafe, se evaluara y
mejorara la capacidad de esta asociacion para la administracion y manejo Al mismo tiempo,
se pretende que en las microregiones se realice una evaluacion para determinar la pertinencia
de crear centros de acopio (ver perspectivas )

Lecciones aprendidas o comentarios generales

Se realizo un estudio de base en el que se 1dentifico que no existe comite de acopio en ninguna
de las comumdades, cada productor almacena sus productos de acuerdo a las practicas
tradicionales

Durante la presente temporada de cosecha, la ASOBAGRI realizara el acopio de la produccion
en la cabecera municipal de Barillas

La expenencia del Promotor de comercializacion fue interesante en el sentido de haber conocido
todo el sistema del acopio de cafe en las bodegas de GUAYAB y que podna aplicarse el
sistema de funcionamiento de aquella organizacion en el Proyecto "Comumidades en transicion"

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente

Ademas de la mformacion obtemda por medio del estudio de base, se complementara la
identificacion del potencial de la produccion de cafe y cardamomo con los miembros de los
comites

Establecer el requerimiento de capital necesario para el manejo de los centros de acopio

Identificar los criterios de los campesmos de las Microregiones priorizadas para el
establecimiento de los centros de acopio

Mejorar el mvel de organmizacion de los campesinos para lograr la transicion del sistema
tradicional de acopio por un sistema moderno

Conformar un Comute de comercializacion en cada micro-region y con delegados de estas hacer
el Comite Municipal de Comercializacion

Elaboracion del manual de funciones de los comites de comercializacion
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Daisefiar un plan de capacitacion para la administracion de los centros de acopio que incluya un
laboratorio vivencial para el manejo de los mismos, con personal del centro de acopio de
GUAY AB y campesinos del Proyecto

ACTIVIDAD 213 Creacion y capacitacion de la asociacion regional de comerciahizacion

a)

b)

Resultado esperado al final del ano
Creacion de una asociacion regional (Barillas)

Realizaciones del aiio 1995-1996
Al llegar a Banllas, el Proyecto descubrio la existencia de la Asociacion Barllense de

Agnicultores -ASOBAGRI-, es as1 que no se tuvo que crear ninguna otra asociacion

En relacion a lo anterior, se hizo lo siguiente
Se firmo un convemo de cooperacion de ayuda al desarrollo mstitucional y

empresarial de la Asociacion el 11 de mayo de 1996

Se hizo un diagnostico organizacional Como resultado de lo anterior, se procedio
a realizar €] ordenamiento contable por personal del Grupo de los 14, posterior a esta
actividad, se contrataron los servicios de una firma de Auditores para tener un
dictamen de lo que acontece en la orgamizacion previo al mucio de las operaciones de
cooperacion

Se considero oportuno la firma de un convemo adicional entre CECI/AID -
ASOBAGRI y el Grupo de los 14, SA para reforzar los objetivos de
Comercializaclon, asistencia tecnica para la produccion de cafe organico,
admunistracion y organizacion de la asociacion

Se hizo un plan de trabajo mterinstitucional calendarizado, abarcando 9 actividades
relacionadas a los 3 objetivos del convenio

Presentacion y analisis del diagnostico de la asociacion a la nueva Junta Directiva de
la ASOBAGRI, personal del CECI/AID y del G-14

Priorizacion conjunta de las comumdades y microregiones a asistir durante el periodo
1996-1997

Negociacion de un fondo para la pre-cosecha con una casa comercial de
Huehuetenango por un monto de Q 400,000 00 que debe entregarse el proximo mes
de octubre

Reuniones mternas con participacion del personal de ASOBAGRI, Grupo de los 14
y del CECVAID para analizar las expectativas de la reorgamizacion administrativa de
la asociacion y sus pretenciones de equipamiento  Negociacion de la reorgamzacion
y equipamiento

Intercambio de criterios para la implementacion del sistema crediticio a desarrollarse
con la asociacion durante el periodo de cosecha 1996-1997 con creditos para la
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compra-venta de la produccion El imtercambio se realizo con personal de
BANDESA, ASOBAGRI y de CECIVAID

Estudio de base para determunar el nivel de orgamizacion de los campesinos en
terminos de comercializacion

Intercambio de criterios con otros sectores para disefiar la estructura de una efectiva
asociacion de comercializacion

Diferencia con la programacion prevista
El hecho de la existencia de la ASOBAGRI, permitio al Proyecto de ahorrar iempo (meses) en
el cumplimiento del componente organizacional

Lecciones aprendidas o comentarios generales

La realizacion de un diagnostico organizacional acompafiado de una auditoria deberian ser
siempre un punto de partida para emprender un convenio bilateral entre el Proyecto CECI/AID
y la organizacion campesina considerada

El hecho de valonzar las complementariedades institucionales aumentan la eficacia del
Proyecto

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente

Se esta preparando durante las ultimas tres semanas de septiembre la primera campafia 1996-
1997 de comerciahizacion de cafe con ASOBAGRI, G-14 y BANDESA que arrancara el
proximo mes de octubre La programacion completa de esta actividad sera presentada dentro
del nuevo ejercicio de programacion octubre 1996 - septiembre 1997

ACTIVIDAD 214 Dotacion de recursos para apoyar el funcionamiento de la asociacion

regional de comercializacion

a) Resultado esperado al final del afio

Una asociacion regional (Barillas) funcional

b) Realizaciones del aiio 1995-1996

Visitas e intercambios de experiencias con expertos en comercializacion de
organizaciones campesinas de exito, para conocer sus €xperiencias positivas y
negativas

ASOBAGRI presento a CECI/AID un presupuesto de sus necesidades que fue
negociado y concretado con la contratacion de personal idoneo para la adminustracion
(Gerente, Contador y Secretaria Contadora) y dotacion de equipo indispensable
(computadora, fotocopiadora, equipo de oficina, generador electrico, equipo de
comunicacion, motocicleta, bascula, detector de humedad, etc ) para el
fortalicimiento de la asociacion

Ornentacion general acerca de las modalidades de comercializacion de cafe al
Presidente y Vice-presidente de la ASOBAGRI y personal administrativo de la
misma por parte del Director Ejecutivo del Grupo de los 14
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Diferencia con la programacion prevista
Durante el mes de septiembre de 1996 se consolido en su mayor parte la reestructuracion
especialmente de la organizacion y administracion en vista de concretar la funcionalidad de la

asocilacion

Lecciones aprendidas o comentarios generales

Como resultado de la reestructuracion administrativa, orgamzacional y la dotacion de recursos,
se realizo una Asamblea General extraordiaria con el objeto de dar a conocer la nueva
estructura de la administracion, informe de la auditoria y politicas de trabajo, especialmente lo
relacionado a la comercializacion para la temporada 1996-1997

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente

Con la nueva estructura de la ASOBAGRI y la dotacion de los equipos necesarios se espera
asistir de una manera eficiente a los asociados y permitura el cumplimiento de sus objetivos con
equidad y desarrollo sostenible

ACTIVIDAD 215 Orgamzacion y apoyo a la participacion de las mujeres en el desarrollo

a)

b)

de sus comunidades

Resultado esperadoal final del aiio
Creacion de un comite de desarrollo de mujeres

Realizaciones del aiio 95-96

Dentro del estudio de base, se verifico el mivel de participacion de la mujer en las actividades
de desarrollo de las comumdades (en 4% de las comunidades visitadas hubo participacion de
las mujeres)

Se definio una metodologia de encuesta y dos tipos de diagnosticos para identificar las
necesidades, intereses estrategicos y el nivel de organizacion de las mujeres en las comumidades
priorizadas

Se hizo un diagnostico de mstituciones con el enfoque de Genero Asobagri, Anacafe,Ceside,
ALA 91/21, Ideas

Fueron disefiadas dos estrategias de itervencion con mujeres, una a nivel regional, la otra a
mvel de cada micro-region

Se hizo la 1dentificacion de las necesidades de capacitacion del equipo para realizar actividades
con el enfoque Genero

Se hizo un plan de trabajo mtermnstitucional con Asobagri, G-14 y CECI/AID mncluyendo el
enfoque de Genero

Se hicieron visitas a otros proyectos (Guayab)

Diferencia con la programacion

No fue posible contratar a una promotora antes de julio 96, debido a la poca dispomibilidad de
mujeres profesionales dentro la region de Barillas, a los patrones culturales que himitan la
movilidad de la mujer a traves del pais, y a la necesidad de encontrar a una persona bilingue
Al mivel de la region de Barillas, no existe informacion segura conscerniente a la problematica
de la mujer, el proyecto debio buscar todas las informaciones

En la mayona de las comunidades priorizadas, fue notoria la necesidad de facilitar las
opurtunidades para que las mujeres participen y se organicen antes de pensar en el mejoramiento
o crear cualquier orgamizacion o comite de desarrollo
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Lecciones aprendidas o comentarios generales

El proyecto debe considerar que debido al muy bajo nivel de organizacion de las mujeres de la
region, deberan realizarse capacitaciones a multiples niveles, las que son necesarias antes de
empezar cualquier organizacion y micro-empresa

Con el objeto de tener resultados concretos y objetivos para estas actividades, CECI/AID debe
colaborar con grupos que tienen experiencias con mujeres campesinas o tratar de continuar el
trabajo que han emprendido sus organizaciones

Debido al bajo mvel de conocimiento de como organizarse que demostraron las muyeres, la
estrategia de facilitar intercambios con otros grupos de mujeres de otras regiones del pais, o de
otros paises, deberia estar considerado

Perspectivas

Verificaremos la posibihidad de disefiar un proyecto de parcelas demostrativas con mujeres en
la region de Barillas y de definir las modalidades de trabajo con un grupo de mujeres de
Chojzunil Tambien, evaluaremos la posibilidad de continuar el trabajo emprendido por
CECIVACNUR con mujeres Estas realizaciones permitiran disefiar mas concretemente el
trabajo que se va a realizarse en las otras comumdades Ademas de un plan de trabajo con
muyjeres que se realizara con Asobagn y G-14

ACTIVIDAD 21 6 Gairas e intercambio entre los agricultores

a)

b)

Resultado esperado al final del afio
Giras e intercambios concretos realizados con evaluacion de impacto

Realizaciones del afio 1995-1996

Promotores del Proyecto CECI/AID han temido una serie de contactos institucionales que
desarrollan programas similares a los del Proyecto, para conocer el proceso de desarrollo que
han temdo en sus gestiones

Intercambio con la Junta Directiva de la ADICBA para la presentacion del Proyecto

Se 1dentificaron organizaciones, especialistas y grupos de agricultores con quienes se preve
tener coordinacion para efectos de realizar giras de intercambio de experiencias

A traves del estudio de base involucrando 94 comites Pro-mejoramiento y un total de 2350
personas, se ha podido 1dentificar el nmivel de organizacion de los campesinos, sus habilidades
y destrezas para potencializarlas a favor del Proyecto

Se han 1dentificado algunos lideres y agricultores investigadores y/o cooperantes para favorecer
y propiciar de una mejor manera la proyeccion del Proyecto con sus diferentes actividades

Se han compartido criterios con grupos de agricultores la identificacion de monitores o
agricultores investigadores y los procedimientos de organizacion para la capacitacion a nivel
de mucro-region

Diferencia con la programacion prevista
El hecho de haber realizado el estudio de base en las diferentes comunidades de la region, ha
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permitido 1dentificar las expectativas de los agricultores en termino de sus intereses por aspectos
puntuales del Proyecto, lo que revela que no se han realizado intercambios concretos

Lecciones aprendidas o comentarios generales
No se hizo ningun intercambio oficial

Se considera importante la pertinencia de continuar haciendo el intercambio de criterios con las
organizaciones campesinas para identificar sus expectativas de capacitacion Tambien la
importancia de guardar una estrecha coordinacion con extensionistas de otras entidades de
desarrollo que operan en la region para aunar esfuerzos en esta materia

Los contactos mstitucionales, han favorecido el mecanismo de encontrar los espacios de
coordinacion y las instituciones o grupos con quienes se deben propiciar los intercambios

Tambien por el hecho de haber tenido el acercamiento a las diferentes instituciones, se han
identificado especialistas en diferentes topicos con quienes se podra coordinar la ejecucion de
algunas actividades del Proyecto a lo largo de su vida util

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente.
Contmuar el acercamuento a las diferentes instituciones que hacen desarrollo rural en el interior
y exterior del pais para compartir experiencias

Mantener permanentemente el intercambio de criterios con los campesinos para atender de una
mejor manera las necesidades de ellos

Las giras emprendidas confirman la necesidad de orgamizarse con objetivos y criterios de
observacion para lograr resultados concretos

Propiciar mtercambios de experiencias a nivel de cada uno de los componentes

Componente 2 2 Resolucion de conflictos

ACTIVIDAD 221 Identificacion participativa de conflictos inter ¢ intra comunitarios

a)

b)

Resultado esperado al final del aio.
Identificacion participativa de conflictos llevada a algunas comumdades

Realizaciones del aiio 1995-1996
Un promotor de CECI/AID participo en capacitaciones con CECI/FDD y CECI/ACNUR sobre
el tema de negociacion y resolucion de conflictos respectivamente

Se orgamzo una capacitacion sobre el tema de la negociacion y de la resolucion de conflicto en
la cual participaron tecrucos de Asobagri, de Anacafe y socios de la cooperativa de Chojzunil

Se hizo una primera observacion en cada comumdad para identificar cualquier problematica de
conflictos 1nter o intra comunitario

Se presento una propuesta a CECI/FDD para la ejecucion de 3 tipos de actividades para mejorar
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la capacidad de los campesinos y campesinas a resolver conflictos

c) Diferencia con la programacion
La 1dentificacion participativa de conflictos necesita un tiempo de presencia mas prolongado
en las comunidades que el proyecto no pudo tener hasta ahora
d) Lecciones aprendidas o comentarios generales
Nuestras observaciones permiteron pensar en la dinamica a un mivel micro-regional y las
actividades de comercializacion que desea crear el proyecto podnian ser objeto de motivacion
para los campesinos a fin de resolver los conflictos que persisten entre ellos Pero por otra
parte, la existencia de conflictos podria ser tambien un obstaculo para la realizacion del
proyecto Entonces, CECI/AID debera hacer una evaluacion muy sera, con el apoyo de
CECI/FDD, antes de decidir trabajar en comunidades donde existan conflictos, lo que sena el
caso de algunas de las priorizadas por ¢l proyecto
e) Perspectivas o elementos de programacion para el periodo sigmente
Estamos preparando estas semanas de Septiembre una propuesta en 3 aspectos estrategicos para
presentarla a CECI/FDD
- Deseamos trabajar a mvel de toda la region de Barillas para capacitar a los campesinos sobre
el tema de la negociacion
- Deseamos evaluar mas precisamente el tema de los conflictos especificos como es el caso de
la region de Chancolin
- Deseamos desarollar un contenido de capacitacion sobre el tema del etnocentrismo, Referente
a este ultimo aspecto estrategico sera consultado ACNUR y otras orgamizaciones de
capacitacion Pensamos que esta capacitacion sobre €l etnocentrismo podna ser otorgada al
nmivel micro-regional
ACTIVIDAD 222 Capacitaciones de hderes comumtarios en resolucion de oconffictos
a) Resultado esperado al final del aiio
Seleccion de un mediador en cada micro-region
b) Realizaciones del aiio 1995-1996°
- Se hizo un mtercambio a mvel del equipo para definur los criterios que deberiamos tomar en
cuenta para hacer la eleccion de estos mediadores
- Un promotor de CECI/AID recibio una capacitacion ofrecida por el ACNUR sobre el tema de
la resolucion de conflictos
- Se hizo un estudio de base en cada comumdad que permitio empezar la identificacion
de mediadores
c¢) Diferencia con la programacion
La identificacion de mediadores necesita un tiempo de presencia en la comunidad que
no se pudo tener en el proyecto hasta este momento
d) Lecciones aprendidas o comentarios generales

El tema de la resolucion de conflictos es un tema muy delicado debido a las experencias
anteriores de los campesinos El proyecto debe considerar las experencias anteriores de los
campesinos con otros proyectos y hacer una seleccion juiciosa de los mediadores Una vez mas,
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la colaboracion con CECI/FDD sera indispensable

e) Perspectivas o elementos de programacion para el proximo afio
Debemos continuar las observaciones en cada comunidad para identificar sus mediadores, con
la colaboracion de otras instituciones (Asobagri, ALA 91/21, Anacafe) y organizar las
capacitaciones pertinentes para habilitarlos

ACTIVIDAD 2.23 Financiamiento de actividades productivas que apoyen el proceso de
reconciliacion

a) Resultado esperado al final del aiio
Reduccion de los conflictos mter e intra comunitarios

b) Reahzaciones del ailo 1995-1996
Visitas a las comunidades que parecieron tener conflictos Se hicieron tambien observaciones

para 1dentificar cualquier proyecto que podria favorecer la reconcilicion

¢) Diferencia con la programacion
Debido a las diversas consultas que fueron necesanias para identificar a las comunidades donde

el proyecto pudiera favorecer la resolucion de conflictos, esto nos aleja de la etapa de financiar
proyectos concretos de reconciliacion

d) Lecciones aprendidas o comentarios generales
Las actividades facilitando la reconciliacion podrian ser factores de resolucion de conflictos al
nivel de la comumdad, pero su realizacion necesita recursos economicos que no fueron
previstos en el presupuesto del proyecto CECIV/AID

e) Perspectivas o clementos de programacion para el préximo afio

Debido a la falta de financiaciamiento por parte de CECI/FDD, esta actividad no sera
remtroducida el proximo afio

e e o

Qompégeyte 23 _  Coordinacion mte}—mstitucmng_l

ACTIVIDAD 231 Incorporacion de comumdades del proyecto al programa de
Mejoramiento del pequeiio cafetalero (programa ANACAFE)

a) Resultado esperado al final del ano.
Sinergia positiva entre los proyectos en beneficio del municipio

b) Realizaciones del aio 1995-1996
- Se firmo un convenio de cooperacion entre ANACAFE y CECI-AID el 11 de abril 1996

- Sehizo gira de campo en la micro-region de Chancolin con tecnicos de CECI y ANACAFE para
conocer el programa de esta nstitucion en la region del proyecto

- Se hizo una visita de las instalaciones y de los laboraratorios de ANACAFE en la capital
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- Seelaboro un plan de trabajo de cooperacion inter-institucional con fecha de septiembre 96

¢) Diferencia con la programacion
- No se empezaron todavia actividades concretas con los productores

d) Lecciones aprendidas o comentarios generales
- Para realizar actividades de cooperacion concretas, se necessita tiempo y oportumdades
aprobadas por los tecnicos de ambas instituciones para trabajar juntos

e) Perspectivas o elementos de programacion para el proxumo afo
- El plan de trabajo recien elaborado permitira una cooperacion inter-institucional fructuosa

ACTIVIDAD 232 Elaboracion del plan de trabajo conjunto con el proyecto ALA 91/21
paralaactiidad 211

a) Resultado esperado al final del aito.
Sinergia positiva entre los proyectos en beneficio del municipio

b) Realizaciones del aiio 1995-1996
- Se firmo un convenio de cooperacion entre ALA 91/21 y CECI-AID el 19 de diciembre 1995

- Presentacion del proyecto CECI-AID a la junta directiva de ADICBA (Asociacion para el
Desarrollo Integral Comumnitaria Barillense) el 17 de mayo

- Se h1zo capacitacion del proyecto CECI-AID (2 al 6 de Septiembre) a ambas promotores sobre
herramuentas para realizar diagnosticos participativos

¢) Diferencia con la programacion
- Suspencion umlateral de] Convenio por parte de los Co-Directores del Proyecto ALA 91/21(25
de abril 1996)

d) Lecciones aprendidas o comentarios generales

- Para realizar actividades de cooperacion concretas, es necesana la buena vuluntad de ambas
mstituciones al mvel de los Directores

e) Perspectivas o elementos de programacion para el proximo aiio

- Con la venida de un nuevo Co-Director de ALA 91/21 se tratara de implementar una
nueva colaboracion, para dar un mejor servicio a los pequefios cafetaleros

Componente 2 4 Funcionamiento de las actividades del area orgamzacional
ACTIVIDAD 241 Ejecucion, seguumiento y evaluacion de las actividades del area

a) Resultado esperado al final del aifio
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Plan de trabajo 1995-1996 del area orgamizacional respetado

Realizaciones del afio 1995-1996
Se ha contratado al personal que conforma el equipo ejecutor del Proyecto

Se realizo un estudio de base que permitio conocer el campo de accion para identificar y
conocer las diferentes caracteristicas de la zona en materia agronomica, medio ambiente, social,
cultural, economico, comercial etc

Como resultado de lo anterior, se obtuvieron todos los elementos de juicio para la formulacion
del Plan de trabajo abarcando cada uno de los componentes del proyecto

Se 1dentificaron nstituciones que teman similitud de actividades con las del proyecto, con
quienes a su vez se firmo acuerdos de cooperacion y asistencia

Se realizaron diversas reuniones nternas y con diferentes sectores para mejorar la gestion del
proyecto en su fase micial de organizacion

Se practico, al inicio de cada reunion interna, la realizacion de dinamicas motivacionales con
todos los participantes

Se elaboraron dos informes trimestrales

Diferencia con la programacion prevista

Ademas de una carencia de un banco de datos, el proyecto no tenia prevista la realizacion de un
Estudio de base

Gracias a este Estudio se elaboro un Plan de trabajo que re-ortento la proyeccion del proyecto
para el proximo periodo 1996-1997

Lecciones aprendidas o comentarios generales
El estudio de base realizado, permitio la recoleccion de datos que se utilizaran como marco de
comparaclon para hacer la evaluacion del Proyecto

Fue imprescindible hacer el estudio de base porque permuitio que el personal tenga un concepto
global de la zona y de sus caracteristicas

Sera pertinente seguir la practica de redactar relatorios por cada actividad realizada, facilitando
as1 la elaboracion de los informes trimestrales requeridos conociendo a su vez de manera
permanente el avance del Proyecto

Continuar con las reuniones mternas, especialmente con los Oficiales, Cooperantes y
promotores

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente

Se continuaran las reuniones internas, especialmente con los Oficiales, Cooperantes y
promotores

Se realizaran micro-evaluaciones de cada periodo de trabajo para hacer una retroalimentacion
que servira de insumo basico para las subsiguientes planificaciones

Previo a la realizacion de cualquier actividad (capacitacion, mtercambio de experiencias u otras
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actividades), se formulara un plan de trabajo que servira de orientacion mas ordenada para el
o los ejecutores

Se mantendra el habito de pedir a los participantes en actividades de * capacitacion, giras de
intercambio de experiencias u otras actividades”, de presentar un informe de lo actuado para
aprender a tener en cuenta las oportunidades de intercambio y recordar datos

Se tiene prevista la elaboracion de un manual de las dinamicas motivacionales practicadas en
cada reunion mterna -

33 AREA DE GESTION DEL PROYECTO

Componente 3 1 Administracion del proyecto

ACTIVIDAD 311 Asistencia tecnica a corto y largo plazo para la gestion del proyecto
ACTIVIDAD 312 Gastos de afectacion a corto y largo plazo del personal canadiense
ACTIVIDAD 313 Gastos de operacion de la umdad de administracion del proyecto
ACTIVIDAD 314 Banco de datos

ACTIVIDAD 315 Capacitacion del personal

a)

b)

Resultado esperado al final del aiio
Una administracion del proyecto eficiente y eficaz

Realizaciones del aiio 1995-1996
Se compraron los vehiculos, equipos, papeleria, sistema de communicacion y todo lo necesario
para permutir la realizacion de las actividades

Se desarrollo un sistema de gestion administrativa, contable, archivos, secretaria general y
tramites adecuados

Se alquilo la oficina en Barillas y las casas de los cooperentes

Se contrato el personal nacional que conforma el equipo ejecutor del Proyecto
Oficial del area de actividades productivas Juan Rodrigo Cardona

_ Oficial del area organizacional Manuel Bastlio Mendoza

_ Promotor agricola Edgar Fernando Merida

_ Promotor comercializacion Francisco Fidel Gonzalez

_ Promotora agricola Elda Lizet Martinez

_ Promotor organiz y resoluc de conflictos  Gulberto Lopez Alvarado

_ Promotora organizacion y genero Marcia Yanet Juarez

_ Asistente logistica en la capital Luis Francisco Cuellar

_ Secretaria administrativa Justa Noemi: Merida

_ Chofer mecanico Carlos Humberto Alvarado
2 Guardianes Bienvenido Amibal Palacios

Cirio Virgilio Garcia
Se contrato a las cooperantes Cect en Canada
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Cooperante agricultura biologica y
diversificacion de cultivos Bettina Durocher

Cooperante resolucion de conflicto y
Genero Anne-Marie Saulnier

Se han firmado 7 convenios de colaboracion

ANACAFE
BANDESA - G114 _ ALLA91/21
CECI/ACNUR _ ASOBAGRI _ CECI/FDD

Se negocio un convenio de Fideicomiso con BANDESA para el manejo tecnico financiero de
los fondos de credito previsto en el proyecto

Se compro todo el equipo para permitir el funcionamento de la ASOBAGRI en Barillas
(recursos fisicos)

Se contrato el personal nacional para asegurar el funcionamento de la ASOBAGRI (recursos

humanos)

_ Gerente Carlos Osmin Gomez

— Contador Julio Cesar Urizar
Secretaria contador Lilrvam Aydee Castarieda

Se realizo un estudio de base que permitio la implementacion de un sistema de datos socio-
economicos Ademas esta actividad permutio al personal un mejor conocimiento de las
caracteristicas del campo de accion y las necesidades de la poblacion

Se elaboraron dos informes trimestrales, cuatro mformes financieros y un balance (95-96) y
programacion 96-97

Se realizaron reuniones internas semanales para mejorar la coordinacion entre los diferentes
componentes de trabajo en su fase micial de organizacion y puesta en marcha

Se realizo una evaluacion de las necesidades de capacitacion comunes y especificas del
personal y se realizaron algunas capacitaciones concretas y puntuales

Se realizo la reunion anual de balance y programacion con el apoyo tecnico del encargado de
proyectos en Montreal

Diferencia con la programacion prevista
Se ha contratado una promotora en agricultura mas de lo previsto para apoyar a las mujeres en

¢l area de las actividades productivas
Se firmaron dos convenios mas de lo previsto para apoyar a la Asociacion regional de

comercializacion
Se ha constituido la escrituracion, legalizacion y la aprobacion del reglamentode Fideicomiso

con BANDESA para asegurar el manejo tecruco financiero a largo plaso
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Lecciones aprendidas o comentarios generales

Es importante en la plamificacion de este tipo de proyecto tener en cuenta el tiempo util (+/- 6
meses) para establecer en la zona los recursos necesarios, hacer los estudios de base y firmar
los convenios utiles antes de empezar el trabajo concreto

Perspectivas o elementos de programacion para el periodo siguiente
Se firmara un convenio de coordinacion tecnica, agricola y financiera con el proyecto
FIDA/CUCHUMATANES para el desarrollo de la micro region de Chojzuml

Se firmara una extension financiera con AID, de $240,000 para apoyar a la micro-empresa

Se contratara un cooperante voluntario de Canada para apoyar el nuevo proyecto demicro-
empresa

Se hara la auto-evaluacion mdividual del personal para los oficiales y la evaluacion global para
el jefe de proyecto
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Componente 3.2 Estudios de factibihidad

ACTIVIDAD 321 Estudio de facibiidad para la implementacion de la transformacion del
cafe (beneficio seco) y la exportacion del mismo y del cardamomo

a) Resultado esperado al final del afio
Nota Estudios que no estaban previstos este afio 95-96

ACTIVIDAD 322 Estudio de Industriahzacion y comercializacion de productos agricolas
no-tradicionales

a) Resultado esperado al final del afio
Nota Estudios que no estaban previstos este afio 95-96
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4

Orientaciones estrategicas ( a corto plazo) para el proximo ano

41 Prioridades

Se tratara de reforzar 8 campos estrategicos, lo que seran en cierta forma resumir los principales
servicios a prestar por CECI/AID al proyecto " Comunidades en transicion” durante los 2 proximos

afos

Servicios prestados por el proyecto

Resultados duraderos esperados

1) Un programa de apoyo al analisis estrategica
y a la programacion sera puesto en marcha
con ASOBAGRI

Plan de onentaciones estrategicas accesible y
aplicado por ASOBAGRI y sus afiliados
Programaciones anuales coherentes de sus
actividades

2) Un programa de apoyo a montaes
financieros  (fideicomiso, otros) sera
desaroliado con ASOBAGRI

Capacidad de negociar financiamientos apropiados
para cada campafia comerciale de cafe y
cardamomo

3) Un programa de apoyo a la comercializacion
sera profundizado con ASOBAGRI

Capacidad de negociar contratos de ventas y/o
exportaciones como tambien de saber analiaar los
mercados

4) Un programa de capacitacion en manejo
empresarial asociativo sera otorgado a
ASOBAGRI y otras  asociaciones
relacionadas con el sector cafetalero y
cardamomero

Capacidad de gestion financiera,
organizacionaltecnica y  estrategica  de
ASOBAGRI y de las demas asociaciones

5) Una estrategia de apoyo a la diversificacion
sera promovida y aplicada con las principales
asociaciones del sector

Contribucion a la rentabilidad de las parcelas
agricolas de los agricultores y a su vez de las
asociaciones campesinas involucradas

6) Un plan de capacitacion sobre el tema de la
negociacion otorgado a mvel regional
(Barillas) , de tolerancia a las diferencias
(etnocentrismo) a nivel micro regional (micro
regiones) y habilitacion de mediadores

Capacidad de las personas para resolver problemas
o conflictos

7) Una estrategia a mvel regional para aumentar
el numero de mujeres en las instancias de
desarollo incluyendo las actividades del
proyecto

Capacidad de las mujeres en aumentar su
participaclon en la toma de deciones de las
instancias

8) Un programa de apoyo y/ o de promocion a
las pequefias empresas rurales o urbanas del
Municipio de Barillas

Contribucion de las pequefias empresas
particulares o asociativas en el desarollo socio
€ ¢ o0 m o0 m 1 ¢ o
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4 2 Principales cambios de actividades del proximo ano 96-97
421 Fusiones de actividades

- El control de calidad (111) y la seleccion y empaque de cafe en los centros de acopio (123) se
fusionaran a la actividad de procesamiento deproductos en pergamino (122)

- El fondo para compra de mulas de carga (112), la rehabilitacion de caminos rurales (113) y los
creditos para micro-empresas de muletos (141) se fusionaran a una nueva actividad llamada
“Elaboracion de plan de trabajo conjunto con el proyecto CECI/ACNUR (241)

- El equipamiento de centros de acopio (121) se fusionara a la construccion de centros de
acopio (114)

- Los remntegros a socios y capitalizacion de ASOBAGRI (125) se fusionara a la actividad de
negociacion de contratos de ventas a mercados nacionales e internacionales (124)

- La ampliacion de la red de credito ALA 91/21 (211) se fusionara a la actividad del plan de
trabajo conjunto ALA 91/21 (231)

- Las actividades 321 y 322 (estudios) se fusionaran

422 Nuevas actividades

- Como se diyo, aparecera en 96-97 una nueva actividad 241 Elaboracion de un plan de
trabajo conjunto con el proyecto CECYACNUR

423 Nuevas apelaciones de actividades

- La apelacion de la actividad 122 "Proceso de cereza a pergamino" sera cambiada por “
procesamiento de productos en pergamino"

- La apelacion de la actividad 213 "Organizacion de comites de acopio y transformacion
" sera cambiada por " Organizacion de comites micro-regionales de comercializacion

- Laapelacion de la actividad 216 " Giras e imtercambios entre agricultores " sera cambiada por
" Guras, mtercambios de experiencias, presentaciones de resultados y dias de demostraciones
entre agricultores

- Laapelacion de la actividad 215 "Organizacion y apoyo a la participacion de las mujeres en las
actividades del proyecton sera cambiada por en el desarollo de sus comumdades

424 Actividades que desapareceran

- La actividad 223 "Financiamiento de actividades productivas que apoyen el proceso de
reconciliacion " desaparecera por razones de no poder financiarse mas por parte de CECI/FDD

NOTA  La nueva estructura de fraccionamiento de actividades de la programacion Octubre 96
a Septiembre 97 tomara en cuenta estas fusiones, cambios de apelacion, creacion y
desaparicion de actividades para resaltar el espiritu de adecuacion a la realidad que
quieren mantener vivo los responsables del proyecto
Veremos a continuacion de la segunda parte del documento llamado
"PROGRAMACION 96-97" 1a nueva configuracion de la estructura de fraccionamiento
de actividades que representa nuestro_cuadro operacional cofidiano
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S Conclusiones sobre el balance de la programacion 95-96

Quisieramos recordar que este primer balance de las actividades realizadas tiene en realidad un
horizonte de 6 meses "utiles” y que las palabras-claves como

diagnostico comunitario, estudio de base (del medio), asignatura de convenios inter-
institucional, giras y visitas a otros lugares, reforzamiento-actualizacion (capacitaciones
puntuales) del personal tecnico del proyecto, estructuracion territorial compartida con los
productores e micio del apoyo institucional y empresarial a la orgamzacion campesina
asociativa de mayor importancia en el Municipio de Barillas (Asobagri)

caracterizan la naturaleza de la implementacion del proyecto en su fase inicial

Las_palabras-claves como

construccion de infraestructuras de acopio, comites activos, parcelas demonstrativas, apoyo
a pequeiias empresas rurales, adenlantos para compra de cafe, venta-exportacion, capacitacion
de mediadores, etc

caracterizaran algunos de aquellos resultados concretos del proximo semestre o inicio de la
programacion 96 - 97 que abarcaremos dentro de poco

Quisieramos tambien destacar a favor de este primer balance las multiples smergias que hubo entre
los tres tipos de mtervencion del CECI en Guatemala (CECI/AID-Cec/Acnur-Ceci/Fdd) en favor
del proyecto" Comumdades en transicion" (Ver el parrafo 11 sintesis de las principales
realizaciones, pagina 3)

El ejercicio de balance fue muy apreciado tanto por el personal CECI/AID como por la centena de
personas nvitadas el 19 de Septiembre 96 en el Salon Municipal de Barillas

Presentamos a continuacion la segunda parte de este documento "Programacion 96-97

-‘---"---_-‘-*-‘-
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2 Estructura de fraccionamiento de actividades de la programacion Octubre 97 a
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Setiembre 97

evaluacion actividades

del area

1 Area actividades | 2 Area orgamzacional 3 Area gestion proyecto 4 Area de fideicomiso
productivas
11 Acopio de productos 21 Organmizacion campesina | 3 1 Admin del proyecto 41 Fiudeicomiso  Ficotran”
114  Construccion y equipa | 212 Orgamizacion comite } 311 Asistencia tecnica 411 Supervision por parte
miento de centros de micro-regional de del fideicomitente
acopto comercializacion
115  Segummtodel fondode | 213  Fortalectniento wmstit y | 312 Mobihzacion AT
adelanto / compra em-presarial Asobagn y
productos otras asociaciones
J2 Proceso y | 214 Dotacion recursos de | 313  Oficina y admmstra-
~ comercilizacton™ apoyo al funcionamiento cion
asocianva Asobagrt
122 Procesamiento de los | 215 Org y apoyo a la | 314  Alumentacion del Banco
productos en pergamino participacion mujeres en de datos
su comunidad
124  Negociacion contratos | 216  Giras itercambios | 315  Capacitacion  personal
ventas a mercados experienctas local del proyecto
nacionales/internaciona presentaciones resultados
les y dias demonst
13 Estabihizacion y | 22  Resoluibndeconflictos | 32  Estudios de facubilidad
dwersificacién agricola
131 Parcelas demostrativas { 221 Identificacion | 321 Facttbibdad de un
de granos basicos participativa de conflictos beneficio seco €
mter e mtra comumdades industrializacion
productos no tradic
132 Daversificacion agnicola. | 222 Capacitacion para
resolucion de conflictos
- 3 - T v
14 -~dpgyo _a  mcro 33 , Coordmnacron  “wter-
enipresas nstituc e ~
141 Credito a mcro | 231  Coordinacion y
empresas de servicios cooperacion con
complementarios ANACAFE
R
15 N Fmgnaﬁf&(& delas | 232  Coordinacion y
" acirndades™.  area cooperacion c¢on ALA
productiva . - 91/21
151 Ejecucion, segumuento | 233  Cogeston c¢on la
y evaluacion actrvidades Mumnicipalidad de Banillas
area
234 Actividades
complementarias de
ACNUR/CECI
24 Funcionamiento
actvidades  del  area
orgamzacional
241 Ejecucion segummiento y

Previcus Paga Blank




b

(04

3 Iachas expomendo las tueas en cada actividad, con sus debidos 1esponsables,
calendarizacion de ejecucion y dotacion de recursos financieros

114 ACTIVIDAD Construccidn y equipamiento de centros de acopio y/o centros de transformacton de café y cardamomo

COMPONENTE Acopio de productos

RESULTADO ESPERADO cualro (4) Centros de acopio y/o transformacidn de cafe y tres (3) de cardamomo construidos y equipados

RESPONSABLE Juan Rodngo Cardona

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96-97 Responsable |O{N{D|E|F M J S
1 Promocion, motivacion, consenso y validacton de los lugares X|x|x X X|x{x
(estudio de factibilidad) de asentamiento de los centros de acopio{ Francisco
ylo centros de transformacion
2 Sub confratacion a pequefias y medianas empresas locales y IDEM Xix X|x
construccion de las obras con materiales nobles
3 Implicacion popular en ciertos trabajos hasicos IDEM x| X x| x
4 Adquisicion del equipamtento por parte del proyecto IDEM X|{x|xjx
5 Supervision de la construccion de las obras IDEM Xix X{x|x|x
6 Evaluacion de la actividad IDEM X X X

DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES

Fueron frasladados a la actividad 411 “Fideicomiso”

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)

RECURSOS HUMANOS

TOTAL 3US

T'%E’ I, W W

' ¥ oA

L=

woow Sew Y - ozt



13 12
ol N o

9y
oS an o o8 e e

41

115 ACTIVIDAD Creacion del Fondo de Adelanto sobre la Compra del Producto

COMPONENTE Acopio de productos

RESULTADO ESPERADQC Existencia de un fondo de Adelanto para Compra de Productos de § 150 000 00

RESPONSABLE Juan Cardona

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable N|IDIE]FIMIAIM{J]JIA|S
1 Apertura de una Cuenta de CECI/AID en BANDESA, para el Jean
fondo de| Fideicomiso Laflamme
2 Deposito de los fondos del fideicomisa por parte de AID en la Jean
cuenta de CECI/AID Laflamme
3 Capacitacion de la Junta Directiva y Gerencia de ASOBAGRI| Francisco X
sobre el manejo del fondo del fideicomiso en coordinacion con
G 14y BANDESA
4 Girar fondos a la ASOBAGRI conforme a las planilas de| Francisco XIx|x|x]x|x]|x
compromisos y entrega de productos a la bodega
5 Control y evaluacion del manejo del fondo de adelanto de| Francisco xEx|xfx]x|{x]|x
compra de productos
6 Devolucion del fondo de la campana por parte de ASOBAGRI| Francisco x{x
ala cuenta de CECIAID
7 Promocion del ahorro con los campesinos en coordinacion| Francisco Xix|x|[xtx|xix|{x{x|x
con BANDESA y ASOBAGRI
8 Evaluacion de la actividad en coordinacion con BANDESA y Juan XIXX X[ X{x|x{xix|x|x
ASOBAGRI Cardona
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES

RECURSOS FINANCIERQOS {Fondos)

Fueron trasladados a la actividad 411 “Fideicomiso”

RECURSOS HUMANOS

TOTAL SUS
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122 ACTIVIDAD Procesamiento de los productos a pergamino

COMPONENTE Procesamiento y comerciahzacion asociativa

RESULTADO ESPERADO Cafe y cardamomo pergamino de buena calidad

RESPONSABLE Juan Cardona

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable NIDIEIF{M MJIJIAl S
1 Reunion nteninstitucional relacionadas con el sector Basilio X
cafetalero y la comercializacton {control calidad)
2 Capacitacion a los comites sobre cniterios de control de| Francisco x|xix{x|x
calidad en coordinacion con G-14
3 Acompaiiamiento del acopio en la bodega en Barillas Francisco Xix{x
4 Supervision ylo evaluacion de las actividades de acopio de| Francisco X X X
los productos (control de calidad)

DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES "

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)

RECURSOS HUMANOS

TOTAL $US
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124 ACTIVIDAD Negociacion de conlralos y venla de productos en el mercado Nacional y/o Internacional

COMPONENTE Procesamienlo y comercializacion asocialiva

Regional (ASOBAGRI) y olros grupes organizados

RESULTADO ESPERADO Contratos respetados por ambas partes ademas de remntegros msenlivadores a productores y capitalizacion de la Asociacion

RESPONSABLE Juan Cardona

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable |O|N{D{EjF|{M/A|M{J{J|A]| S
1 Conformacion del comite municipal de comercializacion Gilberto X
{ver 213)
2 Segwmiento de la negociacion con diferentes compradores y¥| Francisco X | X[ X]X[x|X X
seleccion del comprador final
3 Segwmiento de la capacitacion a ASOBAGRI en la elaboracion| Francisco | x|xjx|x|Xx]|x X
del contrato de venta
4 Segummiento de la elaboracion del contrato y realizacton de la| Francisco x|Ix{xix{x X
venta
5 Seguimiento al reintegro de los productores en prorrateo de| Francisco x| x
sus entregas
6 Evaluacion contable de los movimientos financieros al finalizar| Francisco X|x|x|x
cada compaiia
7 Seguimiento al sistema de page a los asoclados de JuanC Xix{x|x|[x{x X
ASOBAGRI en coordinacion con BANDESA.
8 Evaluacion de la actividad Juan C X X X

DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)

RECURSOS HUMANOS

TOTAL $US
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131 ACTIVIDAD Establecimiento de parcelas demostrativas de granos basicos con tecricas de produccion apropradas y agroecologicas

COMPONENTE ESTABILIZACION Y DIVERSIFICACION AGRICOLA

RESULTADO ESPERADO 5 parcelas de granos basicos establecidas

RESPONSABLE Betiina

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 86 97 Responsable NIDIEIFIMIA JIJIA

1 Capacitacion para tecnicos agnicolas de CECl y de otras Bettina X X X X X X
instituciones de Barillas, en agricultura organica y herramientas del
diagnostico participativo
2 Concertacion con agricultores (as), para establecer parcelas en Edgar XPX|x|xyxlx|[x{x|{x{x]x
diferentes pisos ecologicos

3 Capacitacion de los agricultores (as), incluyendo elementos de Edgar XIx|xpx)xyx{x{xjx|xj x
agnicultura organica y de conservacton de suelos

4 Implementacion de la actividad Edgar x| xxIxlxjxjxix|x| x
5 Seguimiento y evaluacion Bettina X x|xix|x{x]xix|x| x

DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES

Herramientas 400 00 SUS
Insumos y matenal vegetativo 1000 00 $US
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)

Viaficos para agncultores que reciben capacitacion 2000 00 $US
RECURSOS HUMANOS

2 promotores de campo 2 1000 00 3US 2000 00 SUS
2 consultores en agroecologia 2 1250 00 $US 2500 00 $US
TOTAL $US 7900 00 SUS
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132 ACTIVIDAD Diversificacion de cultivos
COMPONENTE ESTAB/LIZACION Y DIVERSIFICACION AGRICOLA
RESULTADO ESPERADO Viveros en produccion parcelas demostrativas de cafe organico y huertos familiares establecidos
RESPONSABLE Betlina
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97
CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD
TAREAS de la programacton 96 97 Responsable N E M MJIJIA] S
1 Capacitacion para tecnicos agricolas de CECl y de otras Bettina X X X X
instituciones de Barillas, en manejo organico de vivero y huertos
familiares
2 Establecimiento de viveros con manejo organico de especies Ehda |xyx{x|xix{x|x|x{x| x
forestales, de leiia, frutales y cafe de vartedades mejoradas
3 Capacitacion mcluyendo elementos de manejo organico de Elda X|x|x xIxlxix| x
viveros ¢ injertacion
4 Establecimiento de 3 parcelas demostrativas de cafe organico, Elday Xix|x|x|x x{x|x|x| x
con consenso de agnicultores(as) Edgar
5 Establecimiento de 3 huertos familiares, con consenso de Elida X[x|x X|xpxix| x
agricultoras
€ Seguimiento y evaluacion Betfina X xix|x|x|xjx|x{x|x
II DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
{
Construccion del invemnadero {matenal y mano de obra) 1 1500 00 $US 1500 00 $US
Equipameento y heramientas 500 00 $US 500 00 $US
Insumos y matenal vegetativo 400 00 $US 400 00 $US
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
Viaticos para agnculfores que recibiran capacitacion 2000 00 $US
RECURSOS HUMANOS
2 promotores de campo 2 1000 00 $US 2000 00 $US
2 consultores en agroecologta 2 1250 00 $US 2500 00 $US
1 encargado del vivero 1 1000 00 $US 1000 00 $US
TOTAL $US 9900 00 $US
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141 ACTIVIDAD Capacitacion a micro-empresarios y Credittos

COMPONENTE Apoyo a la microempresa

RESULTADOQ ESPERADO 25 microempresas rentables e mitegradas a la economsa Regional en desarrollo

RESPONSABLE Dems Cole

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacton 86 97 Responsable N EIFIMIAIM|IJIJIAl S
1 Investigacion en cada mirco region para evaluar el potencial | Denis Cote X{x
tecnico y la necesidades en capacitacion y creditos
2 Eleccion de las instituciones nactonales especializadas en Basilio x| x]x
apoyo tecnico, capacifacion en relacion a microempresas
rurales, en sitio ylo via giras de tntercambio
3 Revision, aprobacion de implementacion del plan anual de | Denis Cote X[x|{x]x]|x
las instituciones seleccionadas
4 Supervision y evaluacion del avance del plan anual Denis Cote X X X
5 Seguimiento tecnico de los micro empresarios Denis Cote x{x|x|xlx| x
6 Seguimiento administrativo de las micro-empresas Institucion X{x|x|x{x] x
7 Sequimiento del credito Bandesa XIxIx|xfx] x
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES
- computadora, fotocopradora 30,000 00 $

Moto 18,000 00 $
- Mantenimiento moto + gasolina 1,000 00 §

Equipo de oficinalescntono, archivadores ) 6,000 00 §
- Vivienda cooperante 3,600 00 $
- Mowilizacion desmovilizacion cooperante 1,500 00 §
- Viaticos 1,20000 $
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
Fueron trasladados a la actividad 411 “Fidetconiso”
RECURSOS HUMANOS

Apoyo nstitucional i 35,000 00 $
TOTAL $US 96,300 00 $
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151 ACTIVIDAD Ejecucion seguimiento y evaluacion de las actividades del area productiva

COMPONENTE Funcionamiento de las actividades del area

RESULTADO ESPERADQ  Plan de trabajo 1996 97 de drea productiva respefado y ejecuado

RESPONSABLE Juan Cardona

PERIODQ OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TOTAL $US

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable DIEIF A
1 Ejecucton del plan anual de trabajo del area productiva JuanC ¥y x|x X|x x| x
Bettina
2 Seguumiento de la evaluacion de cada actividad JuanC y X[{x|{x{x|x X|xlx| x
Bettina
3 Elaboracion de informes de avance cuadnimensual {cuatro| JuanC y X X
meses) Bettina
4 Balance programacion anual con participacion de los{ JuanCy X
| delegados microregionales Betftina
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
- Equipo de campo 500 00 §
Manterumiento moto + gasolina 900 00 $
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
- Gastos hotel 1,500 00 $
- Gastos viaticos 450000%
- Gaslos vigies 1,200 00 $
RECURSOS HUMANOS 42,600 00 $
Oficial de proyecto
Promotor en comerciaiizacion
- Promotor en agncultura
Jefe de proyecto (30%)
51,200 00 $
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212 ACTIVIDAD Organizacion comite microregional de comercializacton

COMPONENTE Organizacion campesina

RESULTADQ ESPERADO 4 comites con funciones claras asumiendo sus planes de trabajo

RESPONSABLE Manue! Basilio Mendoza

PERIODQ OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 | Responsable NIDIE|FImlAIMIJISIAT S
1) Reunion de reflexion en la comunidad estrategica de la| Prom prod X
microregion con las demas comunidades Gilberto
2) Validar el concepto de microregion y de un comite microregional |  Gilberto X
de comercializacton con los campesinos
3) Seleccion de representantes de los comites microregionales de Gilberto X|x
comerclalizacton
4) Capacitacion y asistencia tecnica para implementar {as functones Gilberto X|x{x
de los comites o los mas urgentes compromisos (control calidad,| Francisco
compromisos de entrega de cafe ) X | x
5) Elaboracion del manual de funciones de los comites| Gilberto Xix X
microregionales Francisco
4 1 Comunicacion de datos ( compromisos de entrega de cafe)
4 2 Ejecutor de tareas importantes { control de calidad)
4 3 Solicitante de temas de capacitaciones
4 4 Gerente de actividades ( manejo de centro de acopio)
45 etc
6) Reunton sobre pertinencia de_construccion de centros de acopio | JuanR.C X|x
Si1 fuese necesarlo, proveer requenimientos de capital de manejo Gilberto
7) Conjuntamente con punto 5} establecimiento del plan de trabajo| JuanR C/ X{x X
86-97 considerando necesidades en capacitacion e inversiones Gilberto
Francisco
8) Reunion de coordinacion con las comunidades JuanR C X|x X
Francisco
9) Evaluaciones JuanR.C X X X
Francisco
Gilberto
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION ¥ COSTO UNIT TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)

RECURSOS HUMANOS -

TOTAL $US
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213 ACTIVIDAD Fortalecimiento mstitucional y empresartal de la ASOBAGRI

COMPONENTE Orgamizacion campesina

RESULTADQ ESPERADO ASOBAGRI funcionando plenamente (Barilas)

RESPONSABLE Manue! Bastio Mendoza

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable NIDIE{FIMAIMIJ{JIAI S
1 Propuesta del Comite Municipal de Comercializacion al lado de| Gilberto X
ASOBAGRI a las microregiones Francisco
2 Estudio con ASOBAGRI de las funciones del Comite Municipal IDEM X
de Comercializacion y delegados microregionales e incorporacion
a los estatutos
3 Eleccton Directiva del Comite Municipal de Comercializacion IDEM X
4 Elaboracion de organigrama y manual de funciones del CMC IDEM X|x
5 Plan de trabajo 1996 1997 del Comite Municipal de IDEM X
Comerctalizacion
6 Seguimiento de actividades del CMC Manuel XX [xf{x{x{x[x{x[x]|x
7 Presentacion elementos basicos del Plan de Orientaciones| Manuel b 4
Basicas de ASOBAGRI (POE)
8 Elaboracion de politicas estrategicas denvadas del POE de| Gerente xjxfxjx] x
ASOBAGRI Consejo
Administract
Jean
9 Evaluacton de actividades Responsabl X X
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
Sistema de comunicacion 1 6,00000 % 6,00000 $
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
RECURSOS HUMANOS
TOTAL $US 6,00000 %
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214 ACTIVIDAD Dotacion de recursos para apoyar el funcionamiento de la ASOBAGR!

COMPONENTE Organizacion campesina

RESULTADO ESPERADO ASOBAGRI funcionado plenamente (Bariflas)

RESPONSABLE Manue! Basifio Mendoza

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable DIEIFIM MJIJIAl S
1 Participacion en la elaboracion del presupuesto Gilberto Xjx
Marica
2 Protocolo interinstitucional Jean
3 Entrega del apoyo financiero Jean
4 Gerencia de la ASOBAGRI nnde cuentas al C M C (Asamblea | Administrac X
general de los comites microregionales de comercializacion)
5 Capacitacion del personal Manuel x{xix|xIx|x[x{x|xix| x
6 Evaluacton anual Todos los X
responsable
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
Fondo operacion de la Asoctacion 15,000 00 $
RECURSOS HUMANOS
Apoyo intennstituctonal (capacitacion asesorta)G 14 20,000 00 §
TOTAL $US 35,000 00 $
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215 ACTIVIDAD Orgamzacion y apoyo ala participacion de la mujer en las actividades de desarollo de la zona de inlervencion

COMPONENTE Organizacion campesing

al 50% de los grupos aun exsstenles

RESULTADO ESPERADQ Dorilio la zona do nlorvencion aumentto dol 50% dol numoro da grupos de mujores(mcluyendo 1 grupo a rivel micto regonal) y ipoyo

RESPONSABLE Anne Marie Saulmer

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacton 96 97 Responsabie NIDIEIFIM MJIJIAl S
1 Contratar una ONG para la capacitacion y la asistencia tecnica de Basiio
grupos de mujeres
2 EBvaluar la pertinencia de favorecer el establecimiento de bancos Basilio
comunales con grupo de mujeres
3 Establecer con la ONG el proceso de seguimiento y de evaluacion de | AMSaulnier
las actividades de capacitacion
4 Realizar al nivel regional 6 talleres de capacitaciones en organizacion Marica 1 2 3 4 5 6
de base para mujeres que desean organizarse
5 Evaluar el nivel de organizacion, los proyectos y las necesidades de Marica X
capacitacion de 5 grupos de mujeres que trabajaron con CECI/ACNUR Gilberto
6 Determinar y coordinar actividades para mejorar la participacion de las Manca
mujeres en las actividades del proyecto y el segumiento de sus Elida
actividades (incluyendo un proyecto de vivero en el municipio de Barillas)
a) con el equipo del area produccion del proyecto CECI/AID X|Xx
b) con ASOBAGRIy G 14 X|x
¢) con FIDA Cuchumatane X{X|X
7 Organizar capacitaciones para mejorar la capacidad de grupos a Manica X]x x|x
realizar sus proyectos (nivel micro regional)
8 Financlar y apoyar 10 proyectos(Bancos comunales, actividades Manca x|x xIxpx{x] x
productivas actividades agropecuanas)
Coordinar con G 14 la organizacion de talleres de capacitacion sobre el | AMSaulnier
tema del enfoque Genero para el beneficio de los tecnicos y promotores
de las nstituciones colaboradoras
10 Supervisar la entrega de los talleres de la tarea 9 Manca x| x
11 Organizar Marica X! x
a) 2 ntercambios de mujeres a nivel regional (25 participantes por
intercambio)
b) 2 intercambios a nivel del pais (10 participantes por intercambio)
12 Supervisar la evaluacion de las actividades y recoger las datos Manca X{x[x|x|x x[x|x}{x] x
13 Evaluacion segun el proceso de evaluacion del proyecto AM Sauinier

DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES
RECURSOS FINANCIEROS {Fondos)
Fueron trasladados a la actividad 411 “Fideicomiso”
RECURSOS HUMANOS
Apoyo terninstitucional 10,000 00 $
TOTAL $US 10,000 00 $
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216 ACTIVIDAD Gras e mlorcambio de experencia. _presentacion de ro.ultados y dia. do demostracion entie lo _agricultores

COMPONENTE ORGANIZACION CAMPESINA

RESULTADQ ESPERADO Campesinos convencidos y lransfiriendo sus experiencias a traves de actividades concrela. con evaluacion de impaclo

RESPONSABLE Manuel Basilio Mendoza

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable D FIM MJIIJTAL S
1 Realizar contactos preliminares con instituciones vy Manuel XEX]X|X
organizaciones campesinas
2 Intercambio de criterios con los campesinos JuanRC X{X|X|X]|x x]xlxyx| x
Cooperantes
Promotores
3 Coordinacion interinstitucional y organizaciones campesinas Gilberto X|X|x|x|x X[x|x|x} x
Marica
4 Plan de trabajo y financiamiento de las priondades Manuel X x| XX X
5 ldentificacion de lideres ylo agrnicultores investigadores JuanRC xIxpx|[x]x xixix|x| x
Cooperantes
Promotores
6 Giras e intercambios de experienctas Nacionales Manuel X[X|x]| x
JuanRC
Cooperantes
7 Giras e intercambios de expenencias internacionales IDEM X[xix| x
8 Presentacion de resultados IDEM Xixix] x
9 Dias de demostracion IDEM x{x|x| x
10 Evaluacton de actividades IDEM X X
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
Intercambio infer regionales y internacionales
Gastos hotel 7,000 00 %
Gastos wiaticos 11,100 00 $
Gastos viajes 9,500 00%
RECURSOS HUMANOS
TOTAL $US 27 600 00 $
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ACTIVIDAD 2 2 1 Identificacion participativa de confiictos mler e mira comuniarias

COMPONENTE 2 2 Resolucion de conflictos

RESULTADO ESPERADO 1) Evaluacion de fos confiictos en 2 _micro-regiones 2) Capacitacion del equipo CECI/AID para ordenar conflictos

RESPONSABLE Anne Mane Saulnrer

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97

Responsable

1 Negociacion de una propuesta de proyecto para 96 97 con
CECI/FDD, incluyendo 2 aspectos estrategicos para esta actividad

a) Evaluacion participativa de conflictos en la micro-region de
Chancolin y la comurnidad de Sinlac

b) Capacitacion del equipo CECHAID para el ordenamiento de
conflictos

Gilberto

2 Eleccion, con CECI/FDD, de un organizacion espectalizada en la
resolucion de conflictos para la realizacton de las actividades de
identificacion participativa de conflictos

Gilberto

X

3 Diseiio, con CECIFDD y la orgamizacion seleccionada, de una
metodologia de intervencion para la realizacion de esta actividad

Gilberto

X

4 Evaluacion participativa de los conflictos dentro fa micro-regton
de Chancolin (1) y la comunidad de Sinlac (2)

ONG

5 Evaluacion de la posibilidad de mejorar la dinamica micro
regional que requiere el proyecto CECHAID en las dos regiones
mencionadas

Gilberto
Equipo
CECU/AID

6 Proposicion a la poblacion de las dos micro regiones
mencionadas de un plan de trabajo para resolver su conflicto

ONG

7 Capacitacion del equipo CECHAID para la investigacion,
priorizacion y ordenamiento de conflictos

CECI/FDD

DESGLOSE DE LOS RECURSOS

DESCRIPCION

#

COSTO UNIT

TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)

FDD se encargada de los costos para capacitar el equipo CECI/AID de
los costos para contratar la ONG especializada en la evaluacion de
conflictos, de los costos para hacer la evaluacton del conflicto, participar
en la evaluacion de la pertinencia de proseguir €l proyecto en sus
comunidades y proponeries un plan de trabajo

*5,000 00 $

RECURSOS HUMANOS

TOTAL $US

*5,000 00 $

* Fondos aportados por CECY/FDD
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ACTIVIDAD 222 Habiltacion de la poblacion para la resolucion de conflictos

COMPONENTE 2 2 Resolucion de conflictos

loferancia a la diferencia de 75 miembros (as) de comites

RESULTADO ESPERADO 1) Identificacion y capacitacion de 2 medtadares en cada micro-region priorizadas 2) Mejoramiento de la capacidad de negociar y la

RESPONSABLE AM Saulmer

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97

Responsable

1 Negociacion de un propuesto de proyecto para 96 97 con
CECI/FDD, incluyendo 2 aspectos estrategicos para esta actividad

a) ldentificacion y capacitacion de 16 mediadores

b) Organizacton de 3 talleres sobre el fema de la negociacion y de 3
talleres sobre el tema de la tolerancia a la diferencia

Gilberto

2 Identificar, con CECI/FDD, una ONG para hacer las capacitaciones
y el seguimiento de los participantes

Gilberto

X

3 Orgamzar 3 talleres de negociacion para el beneficio de los
miembros (hombres y mujeres) de comites, de cooperativas quienes
colaboran con el proyecto y para las autoridades locales de las
comunidades prionzadas

AMSaulmier

4 Organizar talleres sobre el tema de la tolerancia a la diferencia en
4 micro regiones priorizadas  Jolomtaj, Cabecera Municipat,
Chojzunil y San Ramon

AMSaulmer

5 Organizacion de sesion de intercambio con las nstituciones
colaboradoras {ASOBAGRI, Anacafe, Fida/Chojzunil, ALA 91/21)
sobre el tema del perfil de un mediador

Gilberto

6 ldentificar 16 mediadores(hombres o mujeres, 2 en cada micro
region) con las instituciones colaboradoras

Gilberto
Promotores,
oficial,

X

7 Organizar 2 talleres sobre el tema de la resolucion de conflictos
para el beneficio de los mediadores seleccionados ( 8 participantes
por taller)

AMSauinier

8 Diseiiar con CECI/FDD y la ONG seleccionada las herramientas y
el proceso de la evaluacion de las capacitaciones, el seguimiento de
los participantes y la evaluacion del impacto de cada tipo de taller y
coordinar sus diversas evaluactones

Gilberto

X

9 Orgamizacion de 2 intercambios

a) uno a nivel regional con fos 2 grupos de mediadores identificados
b) uno a nivel del pais dentro una region quien aun resolvio un
conflicto con exito

Gitberto

10 Evaluacion segun el proceso del proyecto

AMSaulnier

DESGLOSE DE LOS RECURSOS

DESCRIPCION

-

#

COSTO UNIT

TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES CECI/FDD

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) CECI/FDD

*10,000 00 $

RECURSOS HUMANOS

TOTAL $US

*10,000 00 $

* Fondos aportados por CECYFDD
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231 ACTIVIDAD _Coordinacton y cooperacion_inter mstitucional entre CECI/AID y ANACAFE

COMPONENTE COORDINACION INTER INSTITUCIONAL

de intervencion de ANACAFE

RESULTADO ESPERADO Acceso al fondo de compra y al fondo de infraestructura de CECI AID para los grupos de caficultores de ANACAFE Amplar ia zona

RESPONSABLE Bettina

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TOTAL $US

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable N E MJIJ|Al S
1 Acceso al fondo de compra ASCBAGRI/G14, para los grupos de| JuanC X|x|xjx|x|x}|x
caficultores de ANACAFE
2 Acceso al fondo de infraestructura a nivel micro-regional, para los Juan C XIXPx|xpxixjix|ix{x|x| x
grupos de caficultores de ANACAFE
3 Contratacion de un tecnico que trabajara bajo {a administracion Bettina X
de ANACAFE
5 Capacitacion de los tecnicos de ANACAFE en agricultura Bettina XIx|xpx|[x{x|{x|[x|x|x{ x
jorganica y herrarientas del diagnostico participativo
6 Capacitacion de los tecnicos de ANACAFE en enfoque de genero | Anne Marie X[x]x
7 Seleccion de nuevas comunidades que recibiran asistencia Bettina X|x|x|x]x
tecnica de ANACAFE, en base a un diagnostico de cada comunidad
8 Intercambio de tecnicos y caficultores en los programas de Edgar x| x| Ix X
interes comun
9 Coordinacion con los tecnicos de Anacafe para la presentacion de | AMSaulnier x{xixix|x]|x
las actividades del proyecto con mujeres
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
moto 1 2,500 00 $ 2,500 00 $
Equipo de campo 500 00 $
Mantenimiento molo + gasolina 1,200 00 §
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
- Gastos hotel 500 00 $
- Gastos waticos 1,500 00 $
- Gastos viajes 50000 %
RECURSOS HUMANOS
Promotor Agncultura 9,500 00 $
16 200 00 §
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232 ACTIVIDAD Coordinacion y cooperacion infer mstitucional entre CECI/AID y ALA 91721

COMPONENTE COORDINACION INTER INSTITUCIONAL

RESULTADO ESPERADO  Acceso al fondo de compra y al fondo de infraestructura de CECI AlD para los grupos de caficultores de ANACAFE Amphar Ia zona
de intervencion de ALA 91/21

RESPONSABLE Manuel Basilio

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacton 96 97 Responsable |O|N{D{E|F|M|A[{M|J{J]|A| S
Hacer un plan de Trabajo conjunto Gilberto | x{x|X
Evaluactones quadrimensual de las prestaciones Manuel X X

DESGLOSE DE LOS RECURSOS

DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)

RECURSOS HUMANOS

TOTAL $US
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233 ACTIVIDAD Coordinacion y cooperacion wmier institucional enlre CECI/AID y la municipahidad de Barillas

COMPONENTE COORDINACION INTER INSTITUCIONAL

RESULTADO ESPERADO Implementacion del programa de Iniciativa de Politicas y programas Ambientales a mivel local (LEPP!)

RESPONSABLE Manuel Basilio

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Responsaple |O| NID{E|{F|MA|MJ|J|A] S
- Conocer a la Municipalidad por parte del personal del CECI Giberto | x|x}X
- Elaboracion de un convenio de cooperacion Manuel X
- Hacer un plan de Trabajo conjunto Gilberto x| x|Xx
- Implementacion del programa {(LEPPI) Gilberto [ xixfx{xix|x[x|{x|x]x|x]| x
- Evaluaciones quadnmensual de las prestaciones Manuel X X

DESGLOSE DE LOS RECURSQS

DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
RECURSOS FINANCIEROS {Fondos)
- Viaticos 1,00000 %
RECURSOS HUMANOS
TOTAL $US 1,00000%
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234 ACTIVIDAD ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DE ACNUR/CEC!

COMPONENTE COORDINACION INTER INSTITUCIONAL

RESULTADO ESPERADO _Complementar actividades principales dol proyecto CET mediante financiamento de diversos micro proyeclos

RESPONSABLE Programa de Proyectos de Impacto Rapido (ACNUR/CECI)

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Respgnsab[e F JlJ S
Micro empresas fomentar actividades no-agricolas mediante Jud x|x|x|x|x|xjx|{x{x|x| x
creditos y asistencia tecnica a pequefias empresas locales
(CESIDE, ADECO) con especial atencion a micro empresarias
Infraestructura/Reconciliacion  Facilitar el proceso de JLJ XIx{xIx{x|x|x|x|x|x| x
reconciliacion inter e intra-comunitanio mediante proyectos de
infraestructura comunal (sistemas de agua, escuelas) y
equipamiento {paneles solares, matenial didactico, pupitres,
pizarrones, etc)
Apoyo al Hogar mejorar la condicion de la mujer rural mediante Jud X{xpx|x]x|xjx{x{xix| x
proyecios de estufas mejoradas y molinos de mxtamal,
ptomoviendo la organizacion para mejorar su acceso a recursos
de capacitacion
Apoyo a la Produccion proporcionar recursos y asistencia JuJ XIxjx{xpxjpx]xix|x{x{ x
tecnica a algunas comunidades de retornados para el cultivo y el
procesamiento de cafe y cardamomo
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
1  Micro empresas 1 50,000 00% 50,000 005
2 Infraestructura/Reconcitiacion 1 30,000 00$ 30,000 00%
3 Apoyo al Hogar 1 §5,000 00% 55,000 00$
4 Apoyo a la Produccion 1 160,000 00% 160,000 00%
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
RECURSOS HUMANOS
TOTAL $US 295 000 00$ 295 000 005
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241 ACTIVIDAD Ejecucion seguimiento y evaluacion de las actividades del area

COMPONENTE FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL AREA

RESULTADO ESPERADO _ Plan de trabajo 1996 1997 del area organizacional (reuniones_ayuda memoria_informes_Elc ) respetado

RESPONSABLE Manuel Bastlio Mendoza

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable | O EIF J{JiAls
1 Estudio de base en comunidades pendientes a investigar Manuel x| x|xix|x|x{x{x{x|x|x|x
2. Implementacion del Plan de trabajo anual del area organizacional Manuel |[x|x|[x|x|x]|x XIxjx|xix
con el consenso de los delegados de cada micro region Juan
Cooperantes
3 Seguimiento de la evolucion de cada actividad y elaboracion de Manuel |x|x{x|[x|x|X X{x|x|x|x
informes
4 Balance-programacion anual con participacion de los delegados| Manuel X
microregionales Juan
Cooperantes
Jefe Proyect
5 Elaboracion de un manual de dinamicas motivacionales Manuel |x|x{x|x|x|x X{X|{x|x
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
Equipo de campo 50000 %
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
- Gastos hotel 1,50000 %
- Gastos wvialicos 4,500 00 $
- Gastos viajes 1,200 00 $
RECURSOS HUMANOS 45600008
- Oficial de proyecto
- Promotor en organizacion
- Promotora agncultura
- Promotora genero
Jefe de proyecto {30%)
53,300 00 $

TOTAL $US




311 ACTIVIDAD Asistencia tecnica a corlo y largo plazo para fa gestion del proyeclo

COMPONENTE ADMINISTRACION DEL PROYECTO

RESULTADO ESPERADO _ Sers informes financiera tres informes de actvidades y un balance programacion al ano

RESPONSABLE Jean Laflamme

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable | O{ N|D|E{F{M/A|M|J|J}A| S
1) Gestion administrativa diarias Jean xixix|xixjx|xix|x{x|x| x
2) Gestion financiera mensual (12 informes) Jean x| x| xixxIxpx[x|xix{x] x
3) Informes financiera bimensual por AID (6 informes) Jean X X X X X X
4) Informes de actividades cada cuatro meses (3 informes) Jean X X X
5) Balance y programacion anuat (1 informe) Jean X
6) Evaluacion del personal (2 veces al aiio) Jean X X
7) Coordinacton de reunion interna cada meses Jean xIx]x{x{x{xixjx{x|x{x| x
8} Coordinacion con CECI-ACNUR y CECI FDD cada meses Jean xix{x|xix{xixjx{xi{x|x| x
9) Coordinacion inter institucional cada meses Jean xExpxjxIx{x]xix)xixix} x
10)Coordinacion con CEC! - Montreal Jean XIxIx]edx]x]xIx|x]x|x
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
- Gastos viaticos 2 cooperantes 5,400 00 $
Gastos camoneta (seguro, gasolina mantenimiento) 21,800 00 $
Viviendas cooperantes 4,80000 $
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
RECURSOS HUMANOS 19,000 00 $
- 40% Tiempo Jefe de proyecto (40%)
Apoyo tecnico encargado proyecto
TOTAL $US 51,000 00 $




S D SN N N D ) N ) SN O T O EE G N BE A am e

61

312 ACTIVIDAD Gastos de afectacion a corto y fargo plazo del personal canadiense

COMPONENTE ADMINISTRACION DEL. PROYECTO

RESULTADOQ ESPERADO  Personal expatniado con condicones adecuadas

RESPONSABLE Jean Laflamme

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de fa programacton 96 97 Responsable N[DIEJF{MIAIM]J|J|A]| S

Apovyo tecnico del encargado de proyectos en Montreal Enc proyecto X
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES
- Gastos de esfadia jefe de proyecto 5,400 00 $
- Gastos movilizacion y desmovilizacion jefe de proyecto 4,00000 %
- Gaslos apoyo tecnico 6,00000 $
RECURSOS FINANCIEROS ({Fondos)
RECURSOS HUMANOS
TOTAL $US 15,400 00 $
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313 ACTIVIDAD Gaslos de operacion de fa unidad de administracion del proyecto {oficina en Barillas)

COMPONENTE Admunisiracion del proyecto

RESULTADO ESPERADO  Secrelaria general y tramites eficaz

RESPONSABLE Jean Laflamme

PERIODO OCTUBRE 95/ SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96-07 Responsable |O| N{D|E|{F|MjA|M{J]J|A] S
1) Gestion administrativa y contable diaria Justa X Ixpxpxx|xix{x|x|x{x
2) Secrefaria general y framites Justa X Ixyxixx|xixpx|x{x|x| x
3) Gestion de las comunicaciones Luis xixix!xixjx{xix|x|xjx| x
4) Archivos Justa X x|xixixix|x|x[x{xj{x}x
5) Planificacion de la auditona del proyecto Jean X
6) Auditornia anual del proyecto Consultor X
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
Equipo para la oficina 2,00000 §
- Alquiler de oficina 9,900 00 $
Manterumiento oficina 4,80000 $
Telefono 1,200 00 $
Cormreo 60000 §
Papelena 4,200 00 $
Gastos bancarios 600 00 $
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
Audifona del proyecto 500000 %
RECURSOS HUMANOS
- Secretana administrativa 5,250 00 $
- Asistente logistica (Guatemala capital) 8,62500 %
Chofer Mecanico 8,250 00 $
Guardianes(2) 4,50000 %
TOTAL $US 54,925 00 $
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314 ACTIVIDAD Banco de drlos

COMPONENTE ADMINISTRACION DEL PROYECTO

RESULTADO ESPERADQ  Tres informes estadistica al ano

RESPONSABLE Jean Laflamme

PERIODO OCTUBRf 96 / SEPTILMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 87 Responsable |]O|N|D{E{FJM{A|M|J|J]A| S
1) Investigacton sobre el mercado (cafe y cardamomo) Consultor | x| x]x|x}jx}x
2) Utihzacion de boletas de acopio de datos en cada componente Jean xlxdx|xyxyx|x|x|x|x{x| x
3) Utihzacion de base de datos sobre sistema informatica Jean xpxpx]x|xdxix|x|x|x{x|x
4) Analisis y informe estadistica (3 veces al afio) Jean X X X
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
RECURSOS FINANCIEROS {Fondos)
Estudio de mercado {cafe y cardamomo) 500000%
RECURSOS HUMANOS
TOTAL 5US 5000003
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315 ACTIVIDAD Capacitacion en servicio al personal

COMPONENTE ADMINISTRACION DEL PROYECTO

RESULTADO ESPERADO  Tres calendarios de capacitacion al afio

RESPONSABLE Jean Laflamme

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TOTAL $US

TAREAS de la programacién 96 97 Responsable |O{N|D|E|F|M{A|M|J]|J]A] S
1) Evaluacion de las necesidades (3 veces al aiio) Responsable | x X
del
componente
2) Calendario de capacitacion idem X X X
3) Contratar los recursos humanos requendo y capacitar el personal idem XixIx{x|x|x X{x|x]{x] x
4) Evaluacion del personal capacitado asi como de los curstilistas idem X X X
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
- Matenal didactico 1,800 00 $
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
RECURSOS HUMANOS
- Honoranos de los capacitadores 3,60000$
5,400 00 $
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321 ACTIVIDAD Estudios de factibilidad

COMPONENTE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

RESULTADO ESPERADO  Dos estudios que permitiran de tomar decisiones

RESPONSABLE Jean Laflamme

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de fa programacion 96 87 Responsable NIDIE|FIMAIMJ|J|AL S
1) Recopilacion datos cuantitativos sobre temas de los estudios X|Xx
2) Seleccion de un consultor para un estudio de factibilidad X
3) Implementacion del estudio X[xix
4) Toma de decisiones por parte del Consejo de Admimistracion de X
la ASOBAGRI y del proyecto
DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL
RECURSOS MATERIALES
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)
RECURSOS HUMANOS
Estudio para beneficio seco 5,000 00 $
- Estudio para comercializacion productos agricolas no-tradicionales
5,000 00 §

TOTAL $US
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411 ACTIVIDAD Fideicomsso para comunidades en

transicién CECI/AID FICOTRANS

COMPONENTE FIDEICOMISO

RESULTADO ESPERADO  Dos estudios que permitiran de lomar decrsionos

RESPONSABLE Jean Laflamme

PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD

TAREAS de la programacion 96 97 Responsable | O| N{D|E|F A JIJIAl S

1) Fondo para construccion y equipamiento de centros de acopio ylo Xix|{x}x X

de transformacton de cafe y cardamomo (Actividad 1 1 4)

2) Fondo de adelanto sobre la-compra del producto (Actividad 1 1 5) X{x]x{x|x|x]|x[x

3) Fondo de creditos a microempresas (Actividad 1 4 1) XIX{x|Ix|x|x|x|x}x

4) Fondo de creditos a la participacion de la mujer {Actividad 2 1 5) XIxIxix{x§xix| x

DESGLOSE DE LOS RECURSOS
DESCRIPCION # COSTO UNIT | TOTAL ANUAL

RECURSOS MATERIALES

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos)

- Locales con piso de cemento (11 4) 7 10,000 00 $ 70,000 00 $
Insumos (11 4) 30,30000 $
Despulpadoras cafe (11 4) 4 2,00000 % 8,00000 %

- Pozos de fermentacion (11 4) 4 1,000 00 $ 4,000 00 $

- Secadoras de cafe (11 4) 4 8,000 00 $ 32,000 00 $
Secadoras de cardamomo (1 1 4) 3 8,00000 $ 24,000 00 $

- Fondo compra de cafe (11 5) 100,000 00 $

- Fondo compra de cardamomo (11 5) 50,000 00 $
Fondo de credito micro-empresas (1 4 1) 75,000 00 $
Fondo de credito actvidades de la mujer (2 15) 50,000 00 $

RECURSOS HUMANOS

TOTAL $US 44330000 $
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4 Conclusiones

Al conclurr el gjercicio de programacion 96-97, podemos afirmar el alto grado de confianza en s1 de
todo el personal CECI / AID en Guatemala para tratar de cumplir con los resultados esperados en
cada unas de las 26 actividades (bien detalladas) incluidas en las tres areas de intervencion

El gjercicio 95-96 ha cumplido con las tareas inherentes a una implementacion de proyecto
El gjercicio 96-97 consistira para todo el personal como el verdadero afio "test" del proyecto

Los retos son grandes, porque se trata de mvitar a los productores a cambios de actitudes exigentes

pero portadoras de desarollo (dandoles las pruebas o ventajas comparativas) como son

- una accion grupal, versus la accion individual (Micro-regiones, comites, Asociacion
regional (Asobagn) etc

- una paulatina diversificacion agricola as1 como los beneficios naturales y economicos
de la introduccion de una agricultura sostenible (aplicacion en el cafe),

- unsistema economico-comercial alternativo de una empresa asociativa (Asobagri) versus el
mstrumento tradicional de los "coyotes",

- un aprendizaje de las tecnicas de negociacion de conflictos (cuando haya) donde lagd o s
partes salen ganando versus una actitud de vencedor-vencido,

- un reconocimiento de la importancia de una mayor mplicacion de las mujeres en las
actividades del proyecto sea a mvel decisional o de benefiadas (enfoque familiar)

El hecho de estar conscientes de estos desafios nos obligara a vivir la programacion como si
fueramos nosotros los campesinos a convencer (funciones claras y utiles asignadas a los comutes,
giras de 1ntercambios entre campesinos convencidos y campesinos a convencer, ventajas
comparativas de la comercializacion asociativa, son unos cuantos ejemplos de "incarnarse"a nivel
de los objetivos de cada unas de las actividades programadas para 96-97)



