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BALANCE OCTUBRE 95 a SEPTIEMBRE 96 

11 IntroducclOn 

El presente documento esta compuesto de dos partes 
Una que trata del penodo pasado entre Octubre 95 y SeptIembre 96 , llevando el nombre de 
Balance anual, 
Otra que trata del futuro cercano de Octubre 96 a SeptIembre 97, llevando el nombre de 
ProgramaccIOn anual 

El eJercIcIO del Balance-ProgramaccIOn es un momento "mtenso" del proceso de gestIOn del 
proyecto, en donde se ajusta en un momento dado la oferta anual de solucIOnes por parte del 
proyecto a la demanda de las necesIdades no satIsfechas del mundo rural 

InVItamoS al lector a tomar conOCImIento de las mformacIOnes contemdas en este pnmer documento 
sabIendo reconocer a su vez las hmItantes Inherentes a cualqUIer 1ll1CIO de un proceso lento como 
es el caso del desarollo ruraL 

Los 6 pnmeros meses (octubre 95 a marzo 96) fueron poco prodUCtIVOS en el sentIdo de resultados 
tecmcos o econOmICOS para los campesmos 

Una vez aprobado el proyecto por parte de AID (fin de SeptIembre 95) se tuvo que reclutar, 
seleccIOnar y preparar el personal de la ASIstencIa canadIense que teman compromIsos 
laborales con otras mstItucIOnes 
Una vez llegado el Jefe de Proyecto a medIados de Enero 96 se aceleraron los numerosos 

aspectos 10gIStICOS y se arranco con los aspectos de contrataclOn del personal tecmco 
guatemalteco que se finalIZaron en mayo 

Los 6 meses .. útlles .. consIderados por el Balance del pnmer año van de Abnl 96 a SeptIembre 96 

Para qUIen conoce las grandes caractenstIcas chmatIcas, econOmIcas y socIales del MumcIpIO de 
Banllas, sabra que esta temporada (Abnl-SeptIembre) no corresponde a la mtensa VIda econOmIca 
del sector cafetalero y cardamomero que SI arranca anualmente de Octubre a Marzo de cada año 
FelIzmento el1ll1CIO de la programaclOn del CIclo de gestIOn de proyecto CECII AID corresponde al 
mIClO del CIclo calendano econOmICO de la regIOn de Banllas que SIempre sera en OCTUBRE de 
cada año 

1 1 SmtesIs de las prmcIpales realIzaciones del perIOdo Octubre 95 a Sepnembre 96 

AREA DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

COMPONENTE 1 1 - ACOPIO DE LOS PRODUCTOS 

SuscnpclOn de un convemo con la FundacIOn Grupo de los 14, Asobagrt y CECII AID donde 
se contemplan aspectos de control de calidad (act 111) y campañas de comerClahZaClOn 
ligadas a las construCCIOnes de centros de acoplO (act 114) 
Se Implemento un benefiCIO humedo en Montenegro Vla el apoyo financIero de 



) 

4 

CECIIACNUR 
Convemo con la Ong Iepades para la ejeCUClOn y el manejo finanCIero de un fondo 
CecI/ Acnur destmado a la compra de mulas de carga 
RehablhtaclOn de 9 3 kms de carretera rural con un fondo de CecI/Acnur destmado a la 
adqmsIclOn de maqumanas manejadas por la Umdad rutera de la MumcIpahdad de 
Banllas 
Se entregaron 30 mulas a credlto a 2 comumdades Vla el apoyo financIero de CECII ACNUR 
Puesta a dlspombllIdad de Asobagn de un fondo de compra de cafe y cardamomo (150 000 
$ Us) bajo el mecamsmo de FIdeIcomIso gestlOnado por Bandesa 

COMPONENTE 1 2 - PROCESAMlENTO DE PRODUCTOS Y COMERCIALIZACION 
ASOCIATIVA 

La subscnpclon del convemo con le Fundaclon Grupo de los 14, Asobagn y CECII AID 
contempla vanos aspectos de la act 122 (procesamIento) como es mventano de los 
compromISOS de entrega de cafe en la bodega de Asobagn por parte de los asOCIados, 
corresponsablhdad Asobagn-Grupo de los 14 en la concluslon de las ventas y fmna de los 
contratos de ventas a mvel nacIonal y/o mternaclOnal, fijaCIOn de precIos, remtegros a los 
aSOCiados, etc 
Este convemo tnpartIto en el cual CECIIAID mantIene su papel de plena supervIslOn, 
conSIdera y cubre los objetIvos de las actIVIdades 122, 123, 124, 125 

COMPONENTE 13 - EST ABILIZACION y DIVERSIFICACION AGRICOLA 

Denvado del estudlO de base (del medIo) se emprendIeron mvestIgacIOnes prehmmares y 
diagnostIco s partlclpatIvos a mvel comumtano para conocer mejor los SIstemas tradiCIonales 
(el complejO mIlpa) 
Se trato de recopIlar todo elltmerano tecmco de la selecclon de semIlla hasta la cosecha 
Se recopIlo y estudIaron las caractenstIcas de las tecnologlas campes mas en manejo de 
suelos en general y en pendIentes (manejo de suelos) 
Se empezo la slstematIzaClOn de la blOdlversldad alrededor de las habltaclOnes (ti el 
solar ") 

Nota La cooperante tuvo tres meses utIles en este pnmer año del proyecto 

COMPONENTE 14 - APOYO A LA MICRO-EMPRESA 

Reclen , la act 141 se actIvo con el finanCIamIento de CeclI Acnur, lo cual permltlo la 
reahzaclon de 2 capacltaclOnes (agosto-septIembre) dmgldas a grupos mteresados en 
la mIcro-empresa y otorgadas por la Ong Ceslde con la cual se firmo un convemo de 
cooperaclOn 
ASIstIeron a estos cursos baslcos 42 partlClpantes de los cuales 20 fueron mUjeres 
Se plamfico una extenslOn al proyecto tlComumdades en translclon" mcorporando un 
componente reforzado al apoyo a la mIcro-empresa (valor 240 000 $ U s) 
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AREA ORGANIZACIONAL 

COMPONENTE 2 1 - ORGANIZACION CAMPESINA 

CompartImIento con las InstItucIOnes sobre cntenos de otorgamIento de credItos a 
campesmos 
Se leyo y estudIo el meCanIsmo de fideIcomIso del proyecto ALA 91/21 - ADICBA 
como documento de referencIa para el plantearruento del mecamsmo de fideIcomIso 
con Bandesa 
Se presento el proyecto CECII AID a la Junta dIrectIva de AdIcba para tratar de fortalecer 
la red de credIto para msumos agncolas (maqumana) pero sm resultados concretos 
Se reahzo un estudio de base en 94 comumdades (2350 personas) para IdentIficar los 
habItos de trabajo y otras caractenstlcas de la regIOn que nos perrrutIeron mejorar nuestro 
grado de conOClffilento 
Se enfatIzo durante la presentacIOn del proyecto CECII AID en las comunIdades VISItadaS 
(94) la ImportanCia de COmItes mIcro-regIOnales de comerclahzaclon 
Se ha InICIado un diagnostIco partlclpatlvo en las comunIdades pnonzadas (30) 
Se han IdentIficado algunos lIderes y agncultores mvestIgadores y/o facIlItadores para 
propIcIar de una mejor manera la proyecclon de las actIvIdades del proyecto 
Se reahzo una gIra (mtercambIO de expenencla) en el mumclplo de Jacaltenango con la 
mstItucIOn Guayab sobre el proceso de organIZacIOn del acoplO del cafe 

Se firmo el 11 de mayo 96, un convemo de cooperaClon con Asobagn en VISta de su 
desarollo mstItucIOnal y empresanal 
Se hIZO un dIagnostIco orgamzacIOnal y una audltona de Asobagn preVIO el mlClO de las 
operaCIOnes de cooperaCIOn 
Se presento por anahsls, las conclUSIOnes de estos 2 documentos a la nueva Junta dIrectIva 
de Asobagn 
Como consecuenCIa de estos prelImmares, se firmo (como ya señalado) un convemo 
trIpartIto CECIIAID, Asobagn, Grupo de los 14 
Pnonzaclon conjunta de las comumdades (rrucro-regIones) a aSIstIr a partIr de oct 96 
NegoCIaCIOn con Asobagn de la dotacIOn en recursos fiSICOS, humanos y financIeros 
(fideIcomIso) 
IntercambIos provechosos entre CECII AID, Bandesa y Asobagn en referencIa con la 
emmenCla de la ImplementacIOn del SIstema credItIcIo (compra cafe-cardamomo) en 
Asobagn 

VenficacIOn del grado de partlclpacIOn de la mUjer en las actIVIdades de desarollo de 
las comumdades 
Se defimo una metodologIa de encuesta y dos tIpos de diagnostIco s para IdentIficar las 
neceSIdades, los mtereses estrategIcos yel nIvel de orgamzacIOn de las mUjeres en las 
comurndades pnonzadas 
Fueron dIseñadas 2 estrategIas de mtervencIOn con mUjeres una a nIvel regIonal (Banllas) 
otra a rnvel mIcro-regIonal 
Se hIZO la IdentIficacIOn de las neceSIdades en capacltacIon del eqUipo para que realIcen 
las actIvIdades con el Enfoque Genero 
Se hIZO un plan de trabajO mtennstItucIOnal (Asobagn-Grupo de los 14 y CECIIAID) 
mcluyendo el Enfoque de Genero 
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Se hIZO una gIra en Jacaltenango para ver el tratamIento del Enfoque de Genero por la 
ONG Guayab) 

Personal del proyecto CECV AID partICIpo en capaCItaCIOnes con CecIlFdd y CecI! Acnur 
sobre el tema de las negoCiaCIOneS y resolucIOn de confhctos respectlvamente 
Se otorgo una capacItacIOn sobre el tema antenor a los tecmcos de Anacafe, Asobagn 
y SOCIOS de la cooperatIva de Chojzuml 
Se mzo una pnmera observacIOn en cada comurudad para Identificar cualqUIer problematIca 
de conflIctos mter o mtra comurutano 
Se VISitO partIcularmente las comumdades que pareCIan tener conflIctos 
Hubo una defimcIOn de los cntenos para escoger el mejor perfil de un " mediador" - Se 
presento una propuesta a CecIlFdd para la eJecuccIon de 3 tipos de actIvIdades para mejorar 
la capacIdad de los campesmos y campes mas para resolver conflIctos 

Se firmo el 11 de abnl 96, un converuo de cooperacIon entre Anacafe y CECII AID 
Se hIZO une gua de campo con Anacafe a Chancohn para conocer sus reahzacIOnes 
con los campesmos de esta mIcro-regIOn 
Se mzo una VlSlta de las mstalacIOnes y laboratonos de Anacafe en la capItal 
Se elaboro un plan de trabajO de cooperacIOn mter mstItucIOnal con fecha de septIembre 96 
Se finalIzaron los ultImos detalles de la ImplementacIOn del fideIcomIso entre CECII AID, 
Bandesa y Asobagn en los ultImo s dIas de septIembre 

AREA DE GESTION DE PROYECTO 

Se contrato a 12 personas todas guatemaltecas (entre ofiCIales de proyecto, promotores 
y personal de apoyo) para atender las necesIdades del proyecto 
Hubo la contratacIon en Montreal de 3 cooperantes canadIenses y un Jefe de proyecto 
para atender tambIen las nececIdades del proyecto 
Se firmaron 7 convemos de colaboracIOn, entre los cuales estan Anacafe, Ala 91/21, 
Asobagn, Chucumatanes (FIda), Bandesa, CecIlAcnur y CecIlFdd 
Se adqumo todo lo prevIsto en cuanto a aspectos 10gIstIcos (vehlculos, eqUIpos, SIstema de 
comumcaCIOn , alqUIler de casas y oficma, etc ) 
Se desarollo un SIstema de gestIOn adm1lllstratIva, contable, arcmvo, secretana y tramItes en 
general 

Se realIzaron vanas reuruones mtemas semanales para mejorar SIempre la coordmacIon 
entre los dIferentes componentes en su fase ImcIal de orgaruzacIon y puesta en marcha 
Se reahzo una evaluacIOn de las nececIdades en capaCItacIOn comunes y especIficas del 
personal del proyecto y se realIzaron algunas capaCItacIOnes concretas y puntuales 
Se elaboraron dos mformes tnmestrales y 4 mformes finanCIeros 

Se realIzo el eJerCIcIO anual de Balance-ProgramacIon en Septiembre 96 conjuntamente 
con el encargado de proyecto en Montreal 
Se reahzaron finalmente 3 reumones de smergIa mter- CecI en la "regle" en la capItal 
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12 GestIon financIera por areas (en $ Us) 

PerIodo Octubre 95 a Agosto 96 

Concepto Presupuesto 
total 

1 Área de actlvldades productlvas 863,08500 

2 Área orgamzaclonal 316,88500 

3 Área de gestlOn de proyecto 678,67300 

4 Gastos mdlrectos Ceel 302,95800 

TOTAL 2,161,601 00 

Gasto del Saldo 
perIodo dIspomble 

23,38928 839,695.72 

35,09842 281,78658 

198,60625 480,00675 

41,90631 261,05169 

299,00026 1,862,600 74 
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2 Estructura fraccIOnamiento actIvidades del programa Oct 95 aSetIembre 96 

1 Area actlv productivas 2 Area orgamzaclOnal 3 Area gestlOn proyecto 

1 1 ACOplO de productos 21 OrganzzaclOn campesma 31 AdmmzstraclOn del 
proyecto 

11 Control calidad 211 AmphaclOn red credlto 311 ASistencia tecmca 

112 Fondo compra mula 212 Comlte acoplo y transf 312 MoblhzaclOn A T 

113 RehabllltaclOn caffilnos 213 CreaclOn AsoclaclOn Reg 313 Oficma y adffilmstrac 

114 ConstrucclOn centros acoplO 214 DotaclOn recursos para 314 Banco de datos 
funClOnaffilento ASOClaClOn 

115 Fondo compra cafe 215 PartlclpaclOn mUJ eres 315 CapacltaclOn personal 

12 'Proceso y comérclal asóc 216 Intercamb entre agncult 32 "Estwhos defactzbllldad 
" 

121 EqUlpamlento centros 22 ~ Resóluczon de conflictos 321 BenefiCIO seco 

122 Proceso cereza a 221 IdentlficaclOn partlclpatIva 322 IndustnalIzaclOn 
pergammo COnfliCtos productos no 

tradiCionales 

123 SelecclOn y empaque 222 Capacltac mediadores 

124 NegoClaClOn contratos de 223 Fmanclaffilento actividades 
ventas a mercados nacl productIvas apoyando 
mternaclOnales reconclhacIon 

125 Remtegros a SOCIOS y 23 e o Ó rftd i 1l a e ¡ o"n 
capltahzaclOn ASOClaCIon mtenllstúucianal 

h 

13 ,/Establltzaclon ~~ / Y 231 IncorporaclOn comumdades 
dlversificaclón_ agncola del proyecto a prog Anacafe 

131 Parcelas demostratIvas de 232 Plan trabajO conjunto con 
granos basIcos proyeco ALA 91/21 

132 Parcelas demostrativas de 233 Co-gestIon con 
cultIVOS no tradIclOnales MunIcIpahdad respecto a 

carreteras 
, ~~ / J 

/4 Apoyo a mICro empresas 24 FUJiezoñamzento área 

14 Credlto a micro empresas 241 EjecuclOn, segUlmlento, 
no agrlcolas evaluaclOn programa del 

area 

142 Credlto a micro empresa de 
cnade mulas 

15 FunclOnamlento area 

151 EjecuclOn, seguImiento, 
evaluacIon de la programa-
ClOn del area 

3 Balance anual por areas. com~_onentes v actIvidades 

J 

J 
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3 1 AREA DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

Componente 1.1 AcopIo de los productos 

ACTIVIDAD 1 1 1 Control de calIdad de la cosecha de cafe y cardamomo en cereza 

a) Resultado esperado al final del año 
Productos maduros y sanos entregados en los centros de acoplo 

b) RealIzacIOnes del año 1995-1996 
Se han suscnto convemos con la FundacIOn Grupo de los Catorce y ASOBAGRI donde se 
contemplan aspectos relaCIOnados con esta actIVIdad 

C) DIferenCIa con la programacIón preVista 
Desde el penodo de ImCIO efectIvo del proyecto de Abnl a SeptIembre 96 no hubIeron 
actIVidades de cosecha de productos, entonces vamos a ImClar esta actIVidad en el pnnclplo del 
proXImo penodo de octubre 96 a septIembre 97 

d) LeccIOnes aprendidas o comentarios generales' 
En los estudIOS de base reahzados en las dIferentes comurndades se pudo establecer la 
carenCIa de controles de calIdad y la neceSIdad de Implementar mecamsmos para lograr 
productos de buena calIdad 

e) PerspectIvas o elementos de programaclOn para el periodo sigUiente 
Los resultados esperados en esta actIVIdad pueden alcanzarse en la eJeCUCIOn de la mIsma en 
el penodo sIguIente, actIVidad que es muy Importante para lograr una buena comerClahZaCIOn 
de los productos de la zona Los convemos suscntos con la FundacIOn Grupo de los 14, 
permItIran cumplIr con los resultados esperados en esta actiVIdad 
Esta actIVIdad se fusIOnara con la actIVIdad 1 2 2 ProcesamIento de productos en pergammo 

ACTIVIDAD 1 1 2 CreaclOn de un fondo rotatIvo para la compra de mulas de carga 

a) Resultado esperado al final del año 
ReducCIOn de gasto de flete para los productores 

b) RealIzaCIOnes del año 1995-1996 
Hay segulffilento por parte de CECII ACNUR del funCIOnamIento del proyecto de muletos, los 
cuales contInuan prestando servICIO en las comumdades de Sacchen, Momonlac, Nueva SIJa y 
Santo Dommgo Se realIza una VISIta por mes por parte de CECII ACNUR para efecto de 
supervIslon y evaluacIOn 
Para Sacchen 20 muletos y 9 muletos para Nueva SIJa Santo DOmIngo, de los cuales se 
muneron 3 muletos en Sacchen y 1 muleto en Nueva SIJa Un 5% de los ammales les ha 
aportado poco rendImIento, los demas se encuentran en buen estado de salud 
APPB dIO la aSIstenCia tecmca a los beneficIanos para el CUIdado y manejO de los muletos, 
en una capacItacIOn despues de la entrega 



C) Diferencia con la programaclOn prevista 
Ejecutado lo programado en un 100%, 
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d) LeccIOnes aprendidas o comentariOS generales 
Hubo mala selecclOn de muletos y tambIen un poco de descUIdo de los propIetanos, SIn 
embargo, los beneficIanos tienen conSCIenCia en el pago del credIto por los muletos 

e) Perspectivas o elementos de programaclOn para el perIOdo sigUiente 
Se contmuara el segUImIento y una programaclOn de VlSltas por mes a cada comumdad por 
CECIIACNUR 
Sobre la base de un mforme de avance SOhCItado a la AgencIa ejecutora se decIdIra el destmo 
del fondo recuperado 

ACTIVIDAD 1 1 3 RehablbtaclOn de cammos de acceso a las areas de producclOn 

a) Resultado esperado al final del año 
RehabIhtaclOn de 9 3 km de canllllO 

b) ReahzaclOn del año 1995-1996 

Se rehabIhtaron 6 kms del canllno, se construyeron cunetas a lo largo del tramo rehabIhtado, 
se mstalaron drenajes transversales con tubena corrugada de 12, 16,24 y 36 pulgadas, cajas de 
captaclOn, cabezales de drenaje, bordIllos y desfogues Se reahzaron vanas obras no 
programadas debIdo a deshzamIentos, por ejemplo, dos muros de gavlOlles, vanos muros secos, 
amphaclOn de vanos tramos del cammo y muros fundIdos 

c) DiferenCia con la programaclOn prevista 

Se ejecuto un 66% de lo programado, a pesar de vanas ddicultades que eXIstIeron a lo largo del 
penodo, pudIendo menClOnarse como las pnncIpales las SIguIentes cambIo del tramo a 
rehabIhtar por parte de la comumdad, retrasos en la entrega de maqumana, el clIma y la 
dIspombIlIdad de balasto 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentarios generales 

A pesar de las dIficultades encontradas, se ha logrado una buena colaboraclOll de la 
mumcIpahdad y del COmIte pro-carretera 
Se ha IdentIficado la necesIdad de buscar la colaboraclOn de otras mstItuclOnes a fin de 
fortalecer la capacIdad del convoy de maqumana eXIstente, para tal fin se han mIcIado contactos 
con FONAP AZ y FIS 

e) PerspectIvas para el periodo sigUIente 

El Programa PIR de ACNURlCECI tIene prevIsto contInuar los trabajOS de rehabIhtaclon hasta 
finales del año 1996, y para el SIguIente se han hecho las prevlSlones presupuestanas para 
contmuar la rehabIhtaclOn a fin de termInar el tramo prevIsto o sea cammo Banllas- San Ramon 
y fortalecer la orgamzaclOn mumcIpal y comunal para la autogestlOn del plan de cammos 
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ACTIVIDAD 1 1 4 ConstruccIOn y eqUIpamIento de centros de acopIo de cafe y cardamomo 

a) Resultado esperado al final del año 
Cuatro centros de acoplO para cafe y tres de cardamomo constrmdos y eqmpados 

b) RealIzaCIOnes de año 1995-1996 
Se han suscnto converuos con la Fundaclon Grupo de los 14 , ASOBAGRl y ANACAFE que 
contienen elementos relacIOnados para alcanzar el resultado esperado muy pronto (ver 
leccIOnes) 
En coordmaclOn con el programa de ACNURlCECI se mstalo en Montenegro un beneficIo de 
despulpado con secador 
El mIsmo entrara a operar en octubre de 1996 

C) DiferencIa con la programaclOn preVIsta 
En el presente año, penodo 1995-96, solo fue posIble lograr la construCCIOn y eqUIpamIento de 
un centro de acoplo de cafe y cardamomo debIdo a actIvIdades pnonzadas en la orgamzacIOn 
campesma e ImplementacIOn 10gIstlca del proyecto 

d) LeCCIOnes aprendIdas o comentarlos generales' 
En las VISItas realIzadas a las comumdades se ha percIbIdo la necesIdad de la construCClon de 
centros de acoplO con mas tendencIa haCIa el cultIvo de cafe que al CUltIVO de cardamomo Sm 
embargo la vahdaclon del concepto y los estudios de factibIlIdad defimran esta sItuaclon 
Por cuanto, el acoplo del cafe y cardamomo de los afilIados a ASOBAGRl se hara en 
la bodega de esta InstItucIOn puesta en la cabecera del MUruClpIO 

e) PerspectIvas o elementos de programaclOn para el penodo SIgUIente 
En las mIcro-regiones de Chancolm y ChoJzuml se consIdera la pnonzaclon de la factIbIlIdad 
de la construCCIOn y eqUIpamIento de centros de acoplo de cafe baslcamente, debIdo al mteres, 
el rnvel de organIzaCIOn y el reConOCImIento geografico y estrategIco prelmunar observado Las 
otras mIcro-regiones seran analIzadas, pnonzadas y programadas oportunamente Los cntenos 
contemdos en los convemos suscntos perrmtIran defimr la programacIOn de tareas en esta 
actIvIdad 

ACTIVIDAD 11 5 CreaclOn de un fondo de adelanto sobre compra de productos 

a) Resultado esperado al final del año 
EXIstencIa de un fondo de adelanto para compra de productos de 150,000 dolares 

b) RealIzaclOn del año 1995-1996 
En el mes de septIembre de 1996 se realIZO una Asamblea General de asOCiados de ASOBAGRI 
con la presencia del dIrector ejecutIvo del Grupo de los 14, el Jefe del pro ye c t o 
CECII AID ademas de una reumon con funClonanos de BANDESA 
En ambos encuentros se trataron vanos aspectos relaCIOnados con la creaCIOn del fondo de 
adelanto para la compra de productos a los SOCIOS de ASOBAGRl 
En los ultImos dlas de septIembre, se reVISO el converuo CECII AID-Bandesa esclarecIendo unos 
cuantos puntos que se prestaban a mterpretacIOnes 
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C) Diferencia con la programaclOn prevista 
Desde el penado de IniCIO efectivo del proyecto de Abnl a Septiembre 96 no hubIeron 
actividades de cosecha de procuctos, entonces vamos a InICiar esta actividad en el prInCIpIO de 
octubre 96 

d) LeccIOnes aprendidas o comentariOS generales 
Tanto en la Asamblea general de ASOBAGRI como en las VISitaS efectuadas en las 
comurudades, los productores han marufestado sus mteres sobre la necesIdad de la creaclOn de 
un fondo pre-cosecha Sm embargo tamblen les mteresa la creaclOn del fondo de compra de los 
productos ofrecIdo por ASOBAGRI 

e) Perspectivas o elementos de programaclOn para el proXlmo año 
El fondo de adelanto sobre compra de productos estara dIsponIble en octubre gracIas a 
las ultImas actIvIdades en las que CECII AlD y BANDESA han bnndado el apoyo 10gIStICO 
para la polItlca comercIal de ASOBAGRI 

.... ... '>'" .. ,.., 

Componente 1 2 Procesamiento y eomerciahzación asociativa 

ACTIVIDAD 1 2 1 ConstrucclOn y eqUipamiento de centros de transformaclOn (benefiCIOS) 
de cafe y cardamomo en cada centro de acopio 

a) Resultado esperado al final del año 
Los centros de acoplO de la actIvIdad 1 1 4 eqUIpados para generar un valor agregado a 
los productores 

b) RealizacIOnes del año 1995-1996 
Se suscnblO un convenIO de cooperaClOn con la FundaclOn Grupo de los 14 en el cual se 
contempla la asesona al respecto de esta activIdad 

C) Diferencia con la programaclOn preVista 
Es ObVIO que SI la actIvIdad 1 1 4 no pudo realIzarse en este pnmer año, los eqUIpamIentos no 
pudIeron tampoco ser adqumdos Volvemos a repltlr que el acoplO se hara en octubre 96 en la 
bodega de Asobagn puesta en Banllas SIn afectar la marcha del proyecto 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentariOS generales 
En el mUnICipIO de Banllas hay muy pocos benefiCIOS partIculares y no eXIsten benefiCIOS 
a ruvel grupal DebIdo a la falta de mfraestructura adecuada la cahdad del producto no 
es competItIva para las eXIgenCiaS del mercado 

e) Perspectivas o elementos de programaclon para el periodo sigUiente 
Esta activIdad sera trasladada y fuSIOnada a la actIVIdad 1 1 4 segun la programaclOn 
para el penado octubre 1996 a septiembre 1997 

I 
I 
I 
I 
I 
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ACTIVIDAD 1 2 2 ProcesamIento de cereza a pergammo 

a) Resultado esperado al final del año 
Cafe y cardamomo pergammo de buena calIdad 

b) ReahzaclOn del año 1995-1996 
El resultado esperado en esta activIdad no se realIzo para la produccIOn de cafe y cardamomo 
segun la programacIOn prevIsta 
Sm embargo, se suscnbIO un convemo con el Grupo de los 14, que contempla la asesona 
en los aspectos de beneficiado de los productos 

C) DIferencIa en la programacIón preVista 
La actIvIdad del procesamIento de cereza a pergammo no fue realIzada por la pnonzacIOn 
de actlvldades en la orgamzacIOn e ImplementaclOn 10gIstlca del proyecto 

d) LeccIOnes aprendIdas o comentarlos generales 
La mayor parte de los agncultores realIzan el procesaIDlento de cereza a pergammo en su casa, 
es decIr el despulpado, fermentacIOn, lavado, secado, envasado y pesado 
Los agncultores que no tlenen despulpadora realIzan el proceso alqUIlando pulperos con 
los vecmos 

e) PerspectIvas o elementos de programacIón para el periodo SIgUiente. 
En la programacIOn del penodo octubre 1996 a septlembre 1997, el concepto de esta actiVIdad 
sera reformulada o replanteada conSIderando lo explIcado en el mClSO d) antenor 

ACTIVIDAD 1 2 3 SeleccIón y empaque del cafe pergammo y cardamomo seco 

a) Resultado esperado al final del año 
Deposito temporal de toda la produccIOn asoCiativa en el almacen de la asoclaclon regIonal de 
Banllas 

b) ReahzaclOn del año 1995-1996 
La ausenCIa de centros de acoplO eqUIpados exphcan la no reahzacIOn de esta actiVIdad 

C) DIferenCIa con la programaclOn preVista' 
La dIferencia obtemda es obvIa, conSIderando lo explIcado en el mClSO b) antenor 

d) LeccIOnes aprendIdas o comentarlOS generales 
El proceso de seleccIOn y empaque de cafe pergaIDlno se hace en forma tradICIOnal sm mayor 
control de calIdad Para el caso del cardamomo los agncultores que no cuentan con secadora, 
venden el cardamomo en uva y los pocos que henen secadora realIzan el proceso de seleccIOn 
y empaque en forma tradICIOnal y sm mayor control de calIdad 

e) PerspectIvas o elementos de programacIOn para el perIodo SigUiente 
Esta actIVIdad sera mclUIda en la actIVIdad 1 2 2 procesaIDlento de productos en pergammo 
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ACTIVIDAD 1 2 4 Negoclaclon de contratos y venta de productos en el mercado 
NacIOnal y/o InternacIOnal 

a) Resultado esperado al final del año 
Contrato respetado por ambas partes 

b) RealIzacIOnes del año 1995-1996 
La relaclOn secuencIal de las actividades 1 1 4 Y 1 2 l hasta 1 2 3 exphca la ausenCIa de 
reahzaclon de esta actividad 

C) Diferencia en la programaclOn 
Desde el penodo de mlClO efectivo del proyecto en Abnl 1996 no hubIeron actividades de 
cosecha de productos, entonces vamos a ImCIar esta actiVIdad despues de la comerclahzaclOn 
propIamente dicha 

d) Lecciones aprendIdas o comentarios generales 
SIendo ASOBAGRI socia del Grupo de los 14 y beneficlana dIrecta de CECII AID se han 
conOCido los mecarusmos, procedimientos, normas y modahdades de la comerCIahZaClOn Se 
conSidera necesana la capacltaclOn en el componente comerCIahzaclOn para los tecrucos de 
CEeI responsables en esta actiVidad que les permIta fortalecer sus conOCImientos para la toma 
de decIsiones para que el eJerCIcIo de sus funclOnes sean efiCIentes y eficaces 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

e) Perspectivas o elementos de programaclon para el periodo sIgUIente I 
Durante el mes de septiembre de 1996 se esta orgaruzando el penodo de cosecha 1996-97 que 
llllClara en octubre de 1996 esperando poder realIzar la negoCIaClon de algunos contratos de 
compra venta de productos con el Grupo de los 14, con las modahdades de comerclahzaClon I 
que mas convengan a los agncultores Los termmos del converuo suscnto con la FundaclOn 
Grupo de los Catorce, permltlra la realIzaclon de esta actIVidad con los resultados esperados 

ACTIVIDAD 1 2 5 LlqUldaclOn de saldos a productores, capltalIzaclOn y dlstrIbuClOn de 
actIVidades 

a) Resultado esperado al final del año 
Remtegros msentlvadores a productores y capltalIzaclon de la ASOClaClOn creciente 

b) RealIzaCiones del año 1995-1996 
Se analIzaron las pohtIcas de remtegros a los SOCIOS y de capltalIzaclOn de ASOBAGRI 

C) DiferenCia con la programaclOn 
Sm ventas o sea sm la actiVIdad antenor (1 24) no se pudo aplIcar esta actIVidad 

d) Lecciones aprendidas o comentariOS generales 
Actualmente los pequeños productores comerclahzan en forma mdlvldual a traves de 
mtermedlanos, lo que no les permIte reCibir nmgun remtegro como producto de la venta de su 
cosecha 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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e) Perspectivas o elementos de programaclOn para el sIgUIente año 
La reestructuracIOn de ASOBAGRI yel converuo suscnto entre G-14 y CECII AID pernutlra que 
los agrIcultores recIban remtegros msentIvadores y que ASOBAGRI se otorga una 
capItahzaCIOn 

_ .,.- v.-

Componente 1 3 EstabilizaCIón y mversúicaclOn agncola. 

ACTIVIDAD 131 EstablecImIento de parcelas demostrativas con tecmcas de producclOn 
apropIadas y eco-sostembles para granos básICOS 

a) Resultado esperado al fin del año 
3 parcelas demostratIvas establecidas 

b) RealIzacIOnes del año 95-96" 
Se emprenrueron mvestIgaclOnes prellmmares (VIa el estudIo de base que ya se hIZO y los 
dIagnostIcos comunales que estamos empezando), para conocer los sIstemas trarucIOnales 
de cultIvos de maIZ y fuJol (el complejo mIlpa) en la regIO n 
Los dIagnostIcos agronoffilcos mcluyen la recopIlacIOn de todo el Itmerano tecrnco, de la 
seleccIOn de las semIllas hasta la cosecha 

Se empezo tamblen el estudIO de las tecnologIas campesmas en el manejo de pendIentes, es 
deCIr la IdentIficacIOn de las obras de proteccIOn de suelos tradICIOnales que se encuentran en 
agrIcultura de laderas 

C) DIferenCIa con la programaclOn 
DebIdo al poco tIempo que hemos terudo para Implementar esta actIVIdad (3 meses), 
estamos todavIa en la fase de mvestIgacIon, y no hay parcela demostratIva estableCIda 

d) LeCCIOnes aprendIdas o comentanos generales 
A pesar que el dIagnostIco agronomIco esta empezando, ya podernos ver que el SIstema 
de rosa tumba y quema no se practIque en toda la zona del proyecto, pero pnncIpalmente 
en las comurndades de asentamIento reCIente, donde todaVIa eXIsten grandes superfiCIes de 
bosque 

Se noto que son muy pocos los agrIcultores que usan fnJol corno abono verde 

Es ObVIO que las parcelas de mIlpa estan en tIerras margmales y reCIben poco CUIdado en 
comparacIon al cafe 

Los agrIcultores estan consCIentes del agotaffilento del suelo por el baJO rendImIento de 
la mIlpa 

e) Perspectivas o elementos de programacIOn para el proxImo año 
Se dIseñara el plan de manejo adecuado para las parcelas demostratIvas IdentIficadas en cada 
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mlcro-reglOn, en relaclOn a la altura, la pendIente y la densIdad de poblaclon El SIstema de 
CUltIVOS favorecera la aSOCIaClon de plantas en la mIsma parcela, tal como lo pratIcaban 
tradIciOnalmente los agncultores mayas, es decIr el complejO mIlpa, mcluyendo malz, fnJol, 
cucurbItaceaes, bledo (amarantha) y otras yerbas alImentan as o medlcmales El manejO estara 
conforme a las practicas de una agncultura sostemble 

Ya se IdentIfico y se identIficara a dIferentes agncultores mteresados en expenmentar abono 
verde en sus parcelas de mllpa Por lo que esta actIVIdad se Implementara pronto 

ACTIVIDAD 13 2 EstableCimIento de parcelas demostrativas con tecmcas de producclOn 
apropiadas y eco-sostembles para cultivos no tradiCionales 

a) Resultado esperado al fin del año 
SeleccIon de uno o dos CUltIVOS no tradICiOnales 

b) RealIzaCIOnes del año 95-96 
Se empezo la sIstematIzacIon de la blOdIversIdad alrededor de las habItacIones, donde los 
campesmos SIembran el "solar" o huerto mIxto En unas parcelas se observaron dIversas 
espeCIes frutales (aguacate, CItnCOS, anonas, guayabas), pero en cantidades muy hrmtadas 
y de vanedades cnollas que podnan estar mejoradas con mJertos 

C) DiferenCia con la programaclOn 
Debido al poco tIempo que hemos temdo para Implementar esta actiVIdad (3 meses), 
estamos todavIa en la fase de mvestIgaclOn, y no hay parcela demostrativa estableCIda 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentarios 
En unas comurudades hemos observado presenCia de cultivos comerCIales dIferentes al cafe 
y cardamomo, pero a escala muy redUCIda (cacao, pllmenta) 

Las mUjeres CUIdan los solares alrededor de la casa y Juegan un papel Importante en la 
dIversIficaclOn agncola, pero la blOruversIdad podna ser mas Importante SI se toma en 
cuenta el gran potenCIal agroecologIco de la reglon 

Por el aIslamIento de la reglon, sena dIficll mtroduclf un cultivo no tradICIonal a escala 
comercial, especialmente SI es un producto perecedero Sm embargo, los productos secos como 
las espeCIas o la rosa de JamaIca (hIbISCUS), merecen una mvestIgaclOn 

La dIversIficaclOn agncola deben a ser mas conSIderada con el objetIvo de mejorar la dIeta 
famIlIar, ya que se observo mños con carenCia alImentana 

Las comumdades no tienen aceso a un servICIO de VIvero donde podnan conseguIr arboles 
frutales a preCIOS abordables y cercano (mICro reglon) 

e) Perspectivas o elementos de programaclOn para el proxlmo año 
EstableCImIento de un VIvero en la cabecera de Banllas, con el fin de prodUCIr arboles para 
leña y sombra para cafe, aSI como un mvemadero para hacer mJertos (frutales y cafe) 

I 
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Esta actIvIdad podna coordmarse con la actIvIdad 2 1 5 para mvolucrar grupos de mUjeres 
en la producclOn y comercIahzaClOn de arbolItos 

Se estableceran tamblen VIveros en las mIcro-reglOnes, donde habra demanda 

Se Implementaran proyectos de huertos mIxtos con mUJeres, para dIversIficar la ahmentaclOn 
famIlIar (frutales, hortalIzas, plantas medlcmales) 

Componente 1.4 Apoyo a la mIcro empresa 

ACTIVIDAD 1 4 1 Credltos a mIcro-empresas de servICIOS complementarIos baslcos a las 
actIVIdades agrlcolas (herreros, bloqueros, etc) 

a) Resultado esperado al fin del año 
20 micro-empresas rentables e mtegradas a la economIa regIonal en desarrollo 

b) RealIzacIOnes del año 1995-1996 
Se VIsitaron alrededor de 40 comumdades en el mumclpIo, para promover el proyecto de ffilCro­
empresas e IdentIficar pOSibles beneficIan os (mayo-Jumo) En septiembre, se lll1Claron los 
pnmeros 2 modulo s de capacItaclOn pre-credtto, a los cuales aSIstieron 42 partIcIpantes, entre 
ellos 20 mUjeres Por lo tanto, se ha completado el 50% de la actIvIdad de capacltaclOn 
AdIcIonalmente, se conformo el cOffilte de crernto y se redacto y aprobo el reglamento de 
crernto 

C) DIferencia con la programaclOn preVIsta 
Se esta avanzando un 50% en reCOnOCImIento a comumdades, capacItaclOnes, selecclOn 
de pOSIbles ffilcro-empresanos 

d) LeccIOnes aprendIdas o comentarlOs generales 
Es Importante fomentar mas este apoyo Es poco lo programado en el proyecto para todas las 
micro-empresas y comunIdades que se atIenden 

e) PerspectIvas o elementos de programaclOn para el perIodo sigUIente 
Se preve que en dICIembre se otorgaran los pnmeros 10 crerntos a mIcro-empresanos, dando 
los 10 restantes a pnnCIplOS de 1997 ProxImamente se frrmara una extenslOn fmanclera con 
AID, de $ 240,000 para fortalecer esta actiVIdad Una vez otorgados los mIsmos, se ImCla la 
etapa de asesona, seguImIento y recuperaclon del fondo 

ACTIVIDAD 1.4 2 Creaclon de micro-empresas de crIa de muletos 

a) Resultado esperado al final del año 
Dos centros de cna de muletos efiCientes 

b) RealIzacIOnes del año 1995-1996 
Este proyecto fue programado ImClalmente para asegurar la dotaclOn local de mulas de carga 
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en la regIOn de Banllas Sm embargo, debido al mteres lImitado por parte de la comumdad en 
el proyecto "compra de mulas de carga" se considero mconvemente seguIr adelante con la Idea 
Inicial de fomentar la cna de muletos, ya que la demanda sena Insuficiente para asegurar el 
eXIto de estas mICro empresas locales 

Componente 1 5 FunCIOnamiento de las actIvidades del Area 

ACTIVIDAD 1 5 1 EJecuclOn, segUImIento y evaluaclOn de las actIvIdades del area 
productIva 

a) Resultado esperado al final del año 
Plan de trabajO 1995-96 del area productIva respetado 

b) ReabzaclOn del año 1995-1996 
Se realIzaron actIvIdades de estudIO de base, capacitaCIOnes, IntercambIOS InstItuCIOnales, 
convemos bIlaterales InstItucIonales, dIagnostIcoS a ASOBAGRI, CooperatIvas ChoJzuml y 
QUIxabaJ 
Se han realIzado dos mformes tnmestrales con estIlo mformatIvo donde se detallan las 
actI vIdades realIzadas 

C) DIferenCia con la programaclOn 
Desde el penodo de ImcIO efectIVO del proyecto en Abn11996, no hubIeron actIVIdades de 
cosecha de productos, entonces muchas de las actIVIdades economIcas plamficadas lograron 
ser aplIcadas 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentariOS generales 
El eqUipo tecmco de CECIIAID tIene un buen conOCImIento de los obJetivos, estrategIas, 
metas, componentes, metodologIa de la mstItucIon y sus pohtIcas en el area de cobertura 
del proyecto, esto nos faculta a poder ejecutar el plan de trabajO que se formulara 

e) PerspectIvas o elementos de programaclOn para el proxlmo año 
En el mes de septiembre de 1996 se esta preparando el plan de trabajO 1996-97 del area de 
actiVIdades productivas, el cual contendra en forma detallada las actiVIdades en las comumdades 
pnonzadas las responsables de la calendanzacIon respectiva 

I 
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3 2 AREA ORGANIZACIONAL 

Componente 2 1 OrgamzaclOn campesma 

ACTIVIDAD 2 1 1 AmphaclOn y fortaleCimiento de la red eXistente de comlte de credlto 
(para la producclOn agncola) 

a) Resultado esperado al final del año 
Red de comltes de credIto apoyando al desarrollo de la producclOn agncola 

b) RealIzaCIOnes del año 1995-1996 
Hemos compartIdo cntenos con otras InstItuCIones para la conforrnaclOn de estos comItes, 
porque eXIsten en la zona dIferentes modalIdades para el otorgamIento de los credItos 

Se recIbIo copla del FIdeIcomIso de ADICBA y se tomo como referencIa para la elaboraclOn 
del reglamento del FIdeIcomIso del Proyecto 

Presentaclon del Proyecto a la Junta DIrectIva de ADICBA para tratar de fortalecer una red de 
credIto, pero SIn resultados concretos 

C) DiferenCia con la programaclOn preVIsta: 
Denvado de la suspenslOn del convemo con ALA 91/21, se estudIa la posIbIlIdad de IdentIficar 
otra mstItucIon que pueda hacer este trabajO TambIen se ha conSIderado tomar en cuenta la 
opImon de los campesInos, para tomar una mejor deterrnmacIon de esta actIVIdad 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentarios generales 
Durante la presentaclOn del Proyecto "Comumdades en translClon" en las dIferentes 
comumdades, se hIzo referencIa de la ImportanCIa del COmIte de credIto 

e) PerspectIvas o elementos de programaclOn para el perIOdo SIguIente 
Esta actiVidad se elImIna, porque se puede cubnr perfectamente en la actiVidad 2 3 2 

Con el cambIO del DIrector de ALA 91/21, se contmuara la actIvaclOn del convemo por parte 
de CECU AID para dar seguImIento a lo propuesto 

ACTIVIDAD 2 1 2 Creación y capacItaclOn de los comItes de acoplO y transformaclOn 

a) Resultado esperado al final del año 
7 COmItes de acoplo y transforrnaclOn (4 de cafe y 3 de cardamomo) admmlstratlvamente bIen 
manejados 

b) ReahzaclOnes del año 1995-1996 
Durante la presentacIon del Proyecto Comumdades en TransIclon, se enfatIzo la ImportanCIa 
de los COmItes de acoplO y transforrnacIon 

Se realIzo un estudIo de base en 94 comumdades de la zona para IdentIficar los habItos de 
trabajO de los campesInos y la deterrnInaCIOn de los volumenes de producclOn 
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Se ha mlclado un DIagnostico partlclpattvo de los grupos orgamzados en cada comullldad 
pnonzada 

Se ha realIzado una gIra de mtercamblo de expenenctas por parte del Promotor del area de 
comerclalIzaClOn del Proyecto con su homologo de la orgalllzaclOn GUA Y AB del mumClplO 
de Jacaltenango en lo que respecta al proceso de orgalllzaclon al acoplo de la producclOn de 
cafe 

El Promotor responsable de esta actIvIdad, se percato de todos los pasos necesanos para hacer 
un acoplo adecuado 

C) DiferenCia con la programaclOn prevista 
Denvado de la declslon de trabajar con la ASOBAGRI para el acoplo del cafe, se evaluara y 
mejorara la capacIdad de esta aSOClaClOn para la admmlstraclon y manejo Al mIsmo tIempo, 
se pretende que en las mlcroreglOnes se realIce una evaluaclOn para determmar la pertmencta 
de crear centros de acoplO (ver perspectIvas) 

d) LeCCiones aprendidas o comentarios generales 
Se realIzo un estudIO de base en el que se IdentIfico que no eXiste comlte de acoplO en mnguna 
de las comurudades, cada productor almacena sus productos de acuerdo a las practicas 
tradICIonales 

Durante la presente temporada de cosecha, la ASOBAGRI reahzara el acoplO de la producclon 
en la cabecera murucIpal de Banllas 

La expenencta del Promotor de comerclahzaclon fue mteresante en el sentIdo de haber conocIdo 
todo el SIstema del acoplO de cafe en las bodegas de GUA Y AB y que podna aplIcarse el 
SIstema de funCIOnamIento de aquella orgamzaclon en el Proyecto "Comumdades en translCIon" 

e) Perspectivas o elementos de programaclOn para el periodo sigUiente 
Ademas de la mformaclon obtemda por medIO del estudIO de base, se complementara la 
IdentIficaclOn del potencIal de la produccIon de cafe y cardamomo con los mIembros de los 
comltes 

Establecer el requenmlento de capItal necesano para el manejo de los centros de acoplO 

Identificar los cntenos de los campesmos de las MIcroreglOnes pnonzadas para el 
establecImIento de los centros de acoplO 

Mejorar el ruvel de organlzaclOn de los campesmos para lograr la tranSlClOn del SIstema 
tradICIOnal de acoplO por un SIstema moderno 

Conformar un COffilte de comerclahzaclOn en cada mlcro-reglon y con delegados de estas hacer 
el COffilte Mumclpal de ComerCtahzaclon 

ElaboraclOn del manual de funCIOnes de los comItes de comercIahzacIon 
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DIseñar un plan de capacltaclOn para la admmlstraclon de los centros de acoplO que mcluya un 
laboratono vlvencIal para el manejo de los mIsmos, con personal del centro de acoplO de 
GUAYAB y campesmos del Proyecto 

ACTIVIDAD 2 1 3 CreaclOn y capacltaclOn de la aSOClaClOn regIOnal de comerC13hZaClOn 

a) Resultado esperado al final del año 
CreacIOn de una aSOCIaCIOn regIOnal (Banllas) 

b) RealIzacIOnes del año 1995-1996 
Al llegar a Banllas, el Proyecto descubno la eXIstenCia de la ASOCIaCIOn Banllense de 
Agncultores -ASOBAGRI-, es aSI que no se tuvo que crear mnguna otra asoCIaCIOn 

En relaclon a 10 antenor, se lnzo lo SIguIente 
Se firmo un convemo de cooperacIOn de ayuda al desarrollo mstItucIOnal y 
empresanal de la AsoclacIOn el 11 de mayo de 1996 

Se luzo un diagnostIco orgaruzaclOnal Como resultado de 10 antenor, se procedlo 
a realIzar el ordenamIento contable por personal del Grupo de los 14, postenor a esta 
actiVIdad, se contrataron los servICIOS de una firma de AudItores para tener un 
dictamen de 10 que acontece en la orgaruzaCIOn prevIO allillclo de las operaCIOnes de 
cooperacIOn 

Se conSIdero oportuno la firma de un convemo adiCIOnal entre CECII AID -
ASOBAGRI y el Grupo de los 14, S A para reforzar los objetivos de 
Comerclahzaclon, aSIstenCia tecmca para la produccIOn de cafe orgaruco, 
adrnlmstracIOn y orgaruzacIOn de la asoCIaCIOn 

Se luzo un plan de trabajO mtennstltucIOnal calendanzado, abarcando 9 actiVIdades 
relaCIOnadas a los 3 objetivos del convemo 

PresentacIOn yanahsls del dIagnOStico de la aso Clac Ion a la nueva Junta Drrectlva de 
la ASOBAGRI, personal del CECII AID y del G-14 

PnonzaClOn conjunta de las comurudades y IDlcroregIOnes a asIstir durante el penodo 
1996-1997 

N egoclacIOn de un fondo para la pre-cosecha con una casa comerCial de 
Huehuetenango por un monto de Q 400,000 00 que debe entregarse el proxlmo mes 
de octubre 

Reuruones mtemas con partlclpaclOn del personal de ASOBAGRI, Grupo de los 14 
y del CECII AlD para analizar las expectativas de la reorganIzaClOn adrnlmstratlva de 
la asoCIaClOn y sus pretenclOnes de eqUipamIento NegoCIaCIOn de la reorgamzaclOn 
y eqUipamIento 

IntercamblO de cntenos para la lIDplementaclOn del SIstema credItICIO a desarrollarse 
con la aSOClaClon durante el penodo de cosecha 1996-1997 con credltos para la 
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compra-venta de la producclOn El mtercamblo se reahzo con personal de 
BANDESA, ASOBAGRI y de CECII AID 

EstudIo de base para determmar el mvel de orgamzacIOn de los campesmos en 
termmos de comerclahzaclOn 

IntercambIO de cntenos con otros sectores para dIseñar la estructura de una efectiva 
aSOCIaCIon de comerCIalIZaCIOn 

C) Diferencia con la programaclOn prevista 
El hecho de la eXIstenCIa de la ASOBAGRI, permItIo al Proyecto de ahorrar tIempo (meses) en 
el cumplImIento del componente orgamzaclOnal 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentariOS generales 
La reahzacIon de un dIagnoStIco orgaruzacIOnal acompañado de una audItona debenan ser 
SIempre un punto de partIda para emprender un convemo bllateral entre el Proyecto CECII AID 
y la orgamzacIon campesma consIderada 

El hecho de valonzar las complementanedades mstItucIonales aumentan la eficacIa del 
Proyecto 

e) PerspectIvas o elementos de programaclOn para el periodo sigUiente 
Se esta preparando durante las ultImas tres semanas de septIembre la pnmera campaña 1996-
1997 de comercIahzacIon de cafe con ASOBAGRI, G-14 y BANDESA que arrancara el 
proxImo mes de octubre La programacIOn completa de esta activIdad sera presentada dentro 
del nuevo eJerCICIO de programacIOn octubre 1996 - septiembre 1997 

ACTIVIDAD 214 DotaclOn de recursos para apoyar el funCIOnamiento de la aSOClaClOn 
regIOnal de comerCIabzaClOn 

a) Resultado esperado al final del año 
Una aSOCIaClOn regIOnal (Banllas) funCIOnal 

b) RealIzaCIOnes del año 1995-1996 
V ISItaS e mtercamblOS de expenencIas con expertos en comercIahzacIon de 
orgamzaclOnes campesmas de exIto, para conocer sus expenenCIas positIvas y 
negativas 

ASOBAGRI presento a CECIIAID un presupuesto de sus neceSIdades que fue 
negOCIado y concretado con la contratacIOn de personal Idoneo para la adrnIlllstracIon 
(Gerente, Contador y Secretana Contadora) y dotacIOn de eqUipo mdIspensable 
(computadora, fotocopIadora, eqUipo de oficma, generador electnco, eqUipo de 
comumcacIOn, motOCIcleta, bascula, detector de humedad, etc) para el 
fortahcImIento de la aSOCIaCIOn 

OnentacIOn general acerca de las modalIdades de comercIahzacIOn de cafe al 
PreSIdente y VIce-presIdente de la ASOBAGRI y personal adrnImstratIvo de la 
mIsma por parte del DIrector EjecutIVO del Grupo de los 14 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 

I 
1 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

23 

C) Diferencia con la programaclOn prevista 
Durante el mes de septiembre de 1996 se consolIdo en su mayor parte la reestructuracIOn 
especIalmente de la orgamzaclon y admmlstracIOn en VIsta de concretar la funcIOnalIdad de la 
aSOClaCIOn 

d) LeccIOnes aprendidas o comentarios generales 
Como resultado de la reestructuraCIon adm1ll1stratIva, orgarnzacIOnal y la dotacIOn de recursos, 
se reahzo una Asamblea General extraordmana con el objeto de dar a conocer la nueva 
estructura de la adm1ll1stracIon, mforme de la audItona y polItlcas de trabaJo, especIalmente 10 
relacIOnado a la comercIahzacIOn para la temporada 1996-1997 

e) Perspectivas o elementos de programaclOn para el periodo sigUIente 
Con la nueva estructura de la ASOBAGRI y la dotaclOn de los eqUIpos necesanos se espera 
asIStIr de una manera efiCIente a los asocIados y pefffiltlfa el cumphmIento de sus objetivos con 
eqUIdad y desarrollo sostemble 

ACTIVIDAD 2 1 5 OrgamzaclOn y apoyo a la partIclpaClOn de las mUjeres en el desarrollo 
de sus comumdades 

a) Resultado esperadoal final del año 
CreaclOn de un COmlte de desarrollo de mUjeres 

b) RealIzaCIOnes del año 95-96 
Dentro del estudio de base, se venfico el mvel de partIcIpaclOn de la mUjer en las actlVIdades 
de desarrollo de las comumdades (en 4% de las comumdades VISItadaS hubo partlcIpacIon de 
las mUJeres) 
Se def1ll1o una metodolog¡a de encuesta y dos tipos de dIagnostIcos para IdentIficar las 
neceSIdades, mtereses estrateg¡cos y el mvel de orgamzaclOn de las mUjeres en las comumdades 
pnonzadas 
Se htzo un diagnostICO de mstltucIones con el enfoque de Genero Asobagn, Anacafe,CesIde, 
ALA 91/21, Ideas 
Fueron dIseñadas dos estrategias de mtervenclOn con mUJeres, una a mvel regional, la otra a 
mvel de cada mlcro-reg¡on 
Se htzo la ldenttficacIon de las neceSIdades de capacItacIon del eqUIpO para realIzar actlVIdades 
con el enfoque Genero 
Se lnzo un plan de trabajO mtennstltucIOnal con Asobagn, G-14 y CECII AID mcluyendo el 
enfoque de Genero 
Se hiCIeron VISItaS a otros proyectos (Guayab) 

c) DiferenCia con la programaclon 
No fue pOSIble contratar a una promotora antes de JulIo 96, debIdo a la poca dlspombIlIdad de 
mUjeres profeSIOnales dentro la reglon de Banllas, a los patrones culturales que lImItan la 
movIlIdad de la mUjer a traves del paIS, y a la neceSIdad de encontrar a una persona bIhngue 
Al mvel de la reg¡on de Banllas, no eXIste mformacIon segura conscermente a la problematIca 
de la mUJer, el proyecto debIO buscar todas las mformacIOnes 
En la mayona de las comurudades pnonzadas, fue notona la neceSIdad de faCIlItar las 
opurtumdades para que las mUjeres parttcIpen y se orgamcen antes de pensar en el meJ0famlento 
o crear cualqUIer orgamzaclon o COmlte de desarrollo 



J 
- I 

24 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentariOS generales 
El proyecto debe consIderar que debIdo al muy baJo mvel de orgamzaclOn de las mUjeres de la 
reglon, deberan realizarse capacltaclOnes a multIples mveles, las que son necesanas antes de 
empezar cualqUIer orgamzaclOn y mIcro-empresa 
Con el objeto de tener resultados concretos y objetivos para estas actiVIdades, CECII AID debe 
colaborar con grupos que tIenen expenencIas con mUjeres campesmas o tratar de contmuar el 
trabajo que han emprendIdo sus orgamzaclOnes 
DebIdo al baJo mvel de conOCImIento de como organIZarse que demostraron las mUJeres, la 
estrategia de faCIlItar mtercamblos con otros grupos de mUjeres de otras reglones del paIS, o de 
otros paIses, debena estar consIderado 

e) PerspectIvas 
Venficaremos la posIbIlIdad de ruseñar un proyecto de parcelas demostrativas con mUjeres en 
la regIon de Banllas y de defimr las modalIdades de trabajO con un grupo de mUjeres de 
ChoJzuml Tamblen, evaluaremos la posIbIlIdad de contmuar el trabajO emprendIdo por 
CECII ACNUR con mUjeres Estas realIzaCIOnes permItIran dIseñar mas concretemente el 
trabajO que se va a realIzarse en las otras comurudades Ademas de un plan de trabajO con 
mUjeres que se realIzara con Asobagn y G-14 

ACTIVIDAD 2 1 6 Giras e IntercambIO entre los agricultores 

a) Resultado esperado al final del año 
Guas e mtercambIos concretos realIzados con evaluaclon de Impacto 

b) RealIzacIOnes del año 1995-1996 
Promotores del Proyecto CECII AID han terudo una sene de contactos mstItucIOnales que 
desarrollan programas SImIlares a los del Proyecto, para conocer el proceso de desarrollo que 
han terudo en sus gestIOnes 

IntercambIo con la Junta DIrectiva de la ADICBA para la presentacIOn del Proyecto 

Se Identificaron orgaruzacIOnes, espeCialIstas y grupos de agncultores con qUIenes se preve 
tener coorrunacIOn para efectos de realIzar gIras de mtercamblO de expenencIas 

A traves del estudIo de base mvolucrando 94 comItes Pro-mejoramiento y un total de 2350 
personas, se ha podIdo Identificar el ruvel de orgamzacIon de los campesmos, sus habllldades 
y destrezas para potencIalIzarlas a favor del Proyecto 

Se han IdentIficado algunos lIderes y agncultores mvestIgadores y/o cooperantes para favorecer 
y propICIar de una mejor manera la proyecclon del Proyecto con sus dIferentes actIVIdades 

Se han compartido cntenos con grupos de agncultores la IdentIficacIOn de momtores o 
agrIcultores mvestIgadores y los procedImIentos de orgaruzaclOn para la capacItacIOn a mvel 
de mIcro-reglOn 
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penmtIdo IdentIficar las expectatIvas de los agncultores en termmo de sus mtereses por aspectos 
puntuales del Proyecto, lo que revela que no se han reahzado mtercambIos concretos 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentarIOS generales 
No se hIZO nmgun mtercambIo ofiCIal 

Se considera mportante la pertmencta de contmuar haCIendo el mtercambIo de cntenos con las 
orgaruzaciones campes mas para IdentIficar sus expectativas de capacItacIOn TambIen la 
ImportanCIa de guardar una estrecha coordmaclon con extensIorustas de otras entidades de 
desarrollo que operan en la regIOn para aunar esfuerzos en esta matena 

Los contactos mstItucIonales, han favoreCIdo el mecarusmo de encontrar los espaCIOS de 
coordmacIOn y las mstItucIOnes o grupos con qUienes se deben propICiar los mtercambIOs 

TambIen por el hecho de haber terudo el acercamiento a las dIferentes mstltucIOnes, se han 
Identificado especIalIstas en diferentes tOpICOS con qUienes se podra coordinar la eJecuclOn de 
algunas actIVIdades del Proyecto a lo largo de su Vida utll 

e) PerspectIvas o elementos de programacIón para el periodo SigUIente. 
Contmuar el acerCamtento a las diferentes mstItucIones que hacen desarrollo rural en el mtenor 
y extenor del paIS para compartrr expenencIas 

Mantener permanentemente el mtercambIO de cntenos con los campesmos para atender de una 
mejor manera las neceSIdades de ellos 

Las grras emprendIdas confirman la neceSIdad de orgaruzarse con objetIvos y cntenos de 
observaclOn para lograr resultados concretos 

PrOpICIar mtercambIOs de expenencIas a ruvel de cada uno de los componentes 

Componente 2 2 ResolucIOn de contbctos 

ACTIVIDAD 2 2 1 IdentúicacIOn partIcIpatIva de contbctos mter e mtra comUnItarIOS 

a) Resultado esperado al final del año. 
IdentIficacIOn partIcIpatIva de conflIctos llevada a algunas comurudades 

b) RealIzaCiones del año 1995-1996 
Un promotor de CECII AID partICIpO en capaCitaCIOnes con CECIfFDD y CECI/ ACNUR sobre 
el tema de negocIacIOn y resolUCIOn de conflIctos respectivamente 

Se orgaruzo una capacitacIOn sobre el tema de la negoCtaCIOn y de la resolucIOn de conflIcto en 
la cual partICIparon tecrucos de Asobagn, de Anacafe y SOCiOS de la cooperatIva de ChoJZUllll 

Se mzo una pnmera observaclon en cada comurudad para IdentIficar cualqUier problematIca de 
conflictos mter O mtra comunItano 

Se presento una propuesta a CECI!FDD para la eJeCUCIon de 3 tIpOS de actIVIdades para mejorar 
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la capacIdad de los campesmos y campesmas a resolver conflIctos 

C) DIferencia con la programacIOn 
La IdentIficacIOn partlclpatlVa de confl.lctos necesita un tiempo de presenCia mas prolongado 
en las comumdades que el proyecto no pudo tener hasta ahora 

d) LeccIones aprendidas o comentariOS generales 
Nuestras observacIOnes penmteron pensar en la dmamlca a un mvel mIcro-regIOnal y las 
activIdades de comerCIahzacIOn que desea crear el proyecto podnan ser objeto de motlvaCIOn 
para los campesmos a fin de resolver los conflIctos que persIsten entre ellos Pero por otra 
parte, la eXIstencIa de conflIctos podna ser tambIen un obstaculo para la reahzacIOn del 
proyecto Entonces, CECII AID debera hacer una evaluaclOn muy sena, con el apoyo de 
CECVFDD, antes de decldrr trabajar en comunIdades donde eXistan conflIctos, lo que sena el 
caso de algunas de las pnonzadas por el proyecto 

e) Perspectivas o elementos de programaclon para el periodo sigUiente 
Estamos preparando estas semanas de Septiembre una propuesta en 3 aspectos estrategIcos para 
presentarla a CECIIFDD 
Deseamos trabajar a mvel de toda la regIOn de Banllas para capaCItar a los campesmos sobre 
el tema de la negoCIaCIOn 
Deseamos evaluar mas preCIsamente el tema de los conflIctos especlficos como es el caso de 
la reglon de Chancolm 
Deseamos desarollar un conterudo de capacltacIOn sobre el tema del etnocentnsmo, Referente 
a este ultimo aspecto estrateglco sera consultado ACNUR y otras orgaruzacIOnes de 
capacltaclon Pensamos que esta capacltacIOn sobre el etnocentnsmo podna ser otorgada al 
mvel mIcro-regIOnal 

ACTIVIDAD 2 2 2 CapacitaCIOnes de hderes comumtarIOS en resoluclon de 

a) Resultado esperado al final del año 
Selecclon de un medIador en cada mlcro-regIOn 

b) RealizaCIOnes del año 1995-1996" 
Se hIZO un mtercamblo a mvel del eqUIpO para defimr los cntenos que debenamos tomar en 
cuenta para hacer la eleccIOn de estos mediadores 
Un promotor de CECV AID reclbIO una capacItaclon ofreCIda por el ACNUR sobre el tema de 
la resolUClon de conflIctos 
Se hIZO un estudIO de base en cada comumdad que permltIo empezar la IdentIficaclon 
de mediadores 

C) DIferenCIa con la programacIOn 
La IdentIficaclon de medIadores neceSIta un tIempo de presenCIa en la comumdad que 
no se pudo tener en el proyecto hasta este momento 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentariOS generales 
El tema de la resolUCIOn de conflIctos es un tema muy dehcado debIdo a las experencIas 
antenores de los campesmos El proyecto debe conSIderar las experenclas antenores de los 
campesmos con otros proyectos y hacer una seleCCIOnjUlCIOSa de los medIadores Una vez mas, 
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la colaboraclOn con CECI!FDD sera mdIspensable 

e) PerspectIvas o elementos de programacIOn para el proxlmo año 
Debemos contmuar las observaclOnes en cada comurudad para IdentIficar sus medIadores, con 
la colaboraclOn de otras mstltuclOnes (Asobagn, ALA 91/21, Anacafe) y orgamzar las 
capacltaclOnes pertmentes para habIlItarlos 

ACTIVIDAD 2.2 3 Fmanclamlento de actIVidades productIvas que apoyen el proceso de 
reconclhaCIOn 

a) Resultado esperado al final del año 
ReducclOn de los conflIctos mter e mtra comurutanos 

b) ReahzacIOnes del año 1995-1996 
VISItas a las comurudades que parecIeron tener confhctos Se luCIeron tambIen observacIones 
para IdentIficar cualqUIer proyecto que podna favorecer la reconcllIcIon 

C) DiferenCia con la programaclOn 
DebIdo a las dIversas consultas que fueron necesanas para IdentIficar a las comurudades donde 
el proyecto pudIera favorecer la resolucIon de COnflICtos, esto nos aleja de la etapa de finanCIar 
proyectos concretos de reconcIlIaclon 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentanos generales 
Las actIVidades faCIlItando la reconcIhacIon podnan ser factores de resoluclOn de conflIctos al 
mvel de la comurudad, pero su reahzaclOn neceSIta recursos economIcos que no fueron 
preVIstos en el presupuesto del proyecto CECII AID 

e) PerspectIvas o elementos de programacIOn para el prÓXimo año 
DebIdo a la falta de financIacIamIento por parte de CECI!FDD, esta actIVIdad no sera 
remtroducIda el proxImo año 

~ompoltep.te 2 3 __ C.oordmacion mter-mstituclOna,l 

ACTIVIDAD 2 3 1 IncorporaclOn de comumdades del proyecto al pro~rama de 
MejOramIento del pequeño cafetalero (programa ANACAFE) 

a) Resultado esperado al final del año. 
SmergIa posItIva entre los proyectos en beneficlO del muruclplO 

b) ReahzacIOnes del año 1995-1996 
Se firmo un converuo de cooperaclOn entre ANACAFE y CECI-AID elll de abnl 1996 

Se lizo gIra de campo en la IDlcro-reglOn de Chancolm con tecrucos de CECI y ANACAFE para 
conocer el programa de esta mstItuclOn en la regIon del proyecto 

Se hIZO una VISIta de las mstalaclOnes y de los laboraratonos de ANACAFE en la capItal 
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Se elaboro un plan de trabajo de cooperaclOn mter-mstltuclOnal con fecha de septIembre 96 

C) Diferencia con la programaclOn 
No se empezaron todavta actividades concretas con los productores 

d) LeccIOnes aprendidas o comentarios generales 
Para realIzar activIdades de cooperacIOn concretas, se necessIta tiempo y oportumdades 
aprobadas por los tecmcos de ambas mstltucIOnes para trabajar Juntos 

e) PerspecÍlvas o elementos de programaclOn para el proxlmo año 
El plan de trabajo reclen elaborado penmtIra una cooperaclOn mter-mstItuclOnal fructuosa 

ACTIVIDAD 2 3 2 ElaboraclOn del plan de trabajo conjunto con el proyecto ALA 91/21 
para la actividad 2 1 1 

a) Resultado esperado al final del año. 
Smergta positIva entre los proyectos en benefiCIO del mumcIpIo 

b) RealIzaCIOnes del año 1995-1996 
Se firmo un convemo de cooperaClon entre ALA 91/21 y CECI-AID e119 de dICIembre 1995 

PresentacIOn del proyecto CECI-AID a la Junta drrectlva de ADICBA (AsocIacIOn para el 
Desarrollo Integral Comumtana Banllense) el 17 de mayo 

Se rozo capacItacIOn del proyecto CECI-AID (2 al 6 de SeptIembre) a ambas promotores sobre 
herramIentas para realIzar dIagnostICos partIcIpatlvos 

C) DiferenCia con la programaclOn 
SuspencIOn umlateral del Converuo por parte de los Co-Drrectores del Proyecto ALA 91/21(25 
de abnl 1996) 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentarIOS generales 
Para realIzar actIvIdades de cooperaCIOn concretas, es necesana la buena vuluntad de ambas 
mstItucIOnes al mvel de los DIrectores 

e) PerspecÍlvas o elementos de programaclOn para el proxlmo año 
Con la vemda de un nuevo Co-DIrector de ALA 91/21 se tratara de Implementar una 
nueva colaboracIon, para dar un mejor servIcIo a los pequeños cafetaleros 

Componente 2 4 Funcionamiento de las actiVidades del área orgamzaclonal 

ACTIVIDAD 241 Ejecuclon, segUImIento y evaluaclOn de las aCÍlvIdades del area 

a) Resultado esperado al final del año 
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Plan de trabajo 1995-1996 del area orgamzacIonal respetado 

b) RealIzacIOnes del año 1995-1996 
Se ha contratado al personal que conforma el eqUIpo ejecutor del Proyecto 

Se reahzo un estudIO de base que permItIo conocer el campo de aCCIOn para IdentIficar y 
conocer las dIferentes caractenstIcas de la zona en maten a agronomIca, medio ambIente, SOCIal, 
cultural, econOmICO, comercIal etc 
Como resultado de lo antenor, se obtuVIeron todos los elementos de JUICIO para la formulaclOn 
del Plan de trabajO abarcando cada uno de los componentes del proyecto 

Se Identificaron mstItucIOnes que teman SlffiIhtud de actiVIdades con las del proyecto, con 
qUienes a su vez se firmo acuerdos de cooperacIon y aSIstencIa 

Se reallZaron dIversas reumones mternas y con dIferentes sectores para mejorar la gestIOn del 
proyecto en su fase lllicIal de orgamzacIon 

Se practico, alllliCIO de cada reumon mterna, la reallZaclOn de dmamIcas motIvacIOnal es con 
todos los partICIpantes 

Se elaboraron dos mformes tnmestrales 

C) DiferenCia con la programaclOn preVIsta 
Ademas de una carenCIa de un banco de datos, el proyecto no tema preVIsta la reallZacIOn de un 
EstudIO de base 
GraCIas a este EstudIO se elaboro un Plan de trabajO que re-onento la proyeccIOn del proyecto 
para el proXlmo penodo 1996-1997 

d) Lecciones aprendidas o comentariOS generales 
El estudIo de base realizado, perrrntIO la recoleccIOn de datos que se utIlIzaran como marco de 
comparaClOn para hacer la evaluacIOn del Proyecto 

Fue lffiprescmdIble hacer el estudIO de base porque permItIo que el personal tenga un concepto 
global de la zona y de sus caractenstIcas 

Sera pertmente segurr la practica de redactar relatonos por cada actIVIdad reallZada, facIlItando 
aSI la elaboracIon de los mformes tnmestrales requendos conOCiendo a su vez de manera 
pennanente el avance del Proyecto 

Contmuar con las reumones mternas, espeCIalmente con los OfiCIales, Cooperantes y 
promotores 

e) PerspectIvas o elementos de programaclOn para el periodo sigUIente 
Se contmuaran las reumones mternas, espeCIalmente con los OfiCIales, Cooperantes y 
promotores 
Se reahzaran mIcro-evaluaCIOnes de cada penodo de trabajO para hacer una retroahmentacIOn 
que servIra de msumo basIco para las subSIgUientes plaruficacIOnes 

PreVIO a la realIzaCIon de cualqUier actIVIdad (capacItacIon, mtercambIo de expenenCIaS u otras 
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activIdades), se formulara un plan de trabajo que servua de onentacIon mas ordenada para el 
o los ejecutores 

Se mantendra el habIto de pedIr a los partICIpantes en actiVIdades de " capacItaclOn, gIras de 
mtercambIo de expenenCIas u otras actiVIdades", de presentar un mforme de lo actuado para 
aprender a tener en cuenta las oportumdades de mtercamblO y recordar datos 

Se tiene prevlsta la elaboraclOn de un manual de las dmamIcas motIvaclOnales practIcadas en 
cada reumon mterna -

3 3 AREA DE GESTION DEL PROYECTO 

Componente 3 1 AdministraclOn del proyecto 

ACTIVIDAD 3 11 ASistenCia teCnIca a corto y largo plazo para la gestIon del proyecto 
ACTIVIDAD 3 1 2 Gastos de afectaclOn a corto y largo plazo del personal canadiense 
ACTIVIDAD 3 1 3 Gastos de operaclOn de la unIdad de admlnIstraclOn del proyecto 
ACTIVIDAD 3 1 4 Banco de datos 
ACTIVIDAD 3 1 5 CapacItaclOn del personal 

a} Resultado esperado al final del año 
Una admmIstracIon del proyecto efiCIente y eficaz 

b) RealIzaCIOnes del año 1995-1996 
Se compraron los vernculos, eqUIpos, papelena, slstema de cornmumcaclOn y todo 10 necesano 
para permItir la reahzacIon de las actIVIdades 

Se desarrollo un SIstema de gestIOn admImstratIva, contable, arcrnvos, secretana general y 
tramites adecuados 

Se alqUilo la oficma en Banllas y las casas de los cooperentes 

Se contrato el personal nacIOnal que conforma el eqUIpo ejecutor del Proyecto 
OfiCIal del area de actlVIdades productivas Juan Rodngo Cardona 
OfiCIal del area orgaruzaclOnal Manuel BaSilIO Mendoza 
Promotor agncola Edgar Fernando Menda 
Promotor comerClahzaclon FrancIsco Fldel Gonzalez 
Promotora agncola Ellda Llzet Martmez 
Promotor orgamz y resoluc de confhctos Gllberto Lopez Alvarado 
Promotora orgamzaclon y genero Marcta Yanet Juarez 
ASIstente 10gIstIca en la capItal LUIs FrancIsco Cuellar 
Secretana admmIstratIva Justa Noeml Menda 
Chofer mecamco Carlos Humberto Alvarado 
2 GuardIanes Blenvemdo Ambal PalacIOS 

Cmo VlrglllO Garcla 
Se contrato a las cooperantes CecI en Canada 
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Cooperante agncultura bIOlogIca y 
dlVerstfícaclOn de CUltlVOS 

Cooperante resolucIOn de conflIcto y 
Genero 

Se han firmado 7 converuos de colaboraclOn 
ANACAFE 
BANDESA 
CECIIACNUR 

G 14 
ASOBAGRI 

Bettma Durocher 

Anne-Mane Saulmer 

ALA91121 
CECIIFDD 

Se negocIo un converuo de FIdeIcollliso con BANDESA para el manejo tecruco finanCIero de 
los fondos de credIto preVIsto en el proyecto 

Se compro todo el eqUipo para permItrr el funclOnamento de la ASOBAGRI en Banllas 
(recursos fiSICOS) 

Se contrato el personal nacIOnal para asegurar el funcIOnamento de la ASOBAGRI (recursos 
humanos) 

Gerente 
Contador 
Secretana contador 

Carlos Osmm Gómez 
JulIO Cesar Urizar 
Llllam Aydee Castañeda 

Se realIzo un estudlo de base que permItIo la lffiplementaclOn de un SIstema de datos SOCIO­
economICOS Ademas esta activIdad permItIO al personal un mejor conOCImIento de las 
caractenstIcas del campo de aCCIOn y las neceSIdades de la poblaclOn 

Se elaboraron dos mformes tnmestrales, cuatro mformes finanCIeros y un balance (95-96) y 
programacIon 96-97 

Se realIzaron reumones mtemas semanales para mejorar la coordmaclOn entre los dIferentes 
componentes de trabajo en su fase lillclal de orgaruzacIOn y puesta en marcha 

Se reahzo una evaluacIOn de las necesIdades de capacltaclon comunes y especIficas del 
personal y se realIzaron algunas capaCItaCIOnes concretas y puntuales 

Se reahzo la reumon anual de balance y programaclOn con el apoyo tecruco del encargado de 
proyectos en Montreal 

DiferenCia con la programaclOn prevista 
Se ha contratado una promotora en agrIcultura mas de lo preVIsto para apoyar a las mUjeres en 
el area de las actiVIdades productivas 
Se firmaron dos converuos mas de lo preVIsto para apoyar a la ASOClaCIOn reglOnal de 
comerClahzaclOn 
Se ha constItuIdo la escnturaclon, legalIzaclon y la aprobaclon del reglamentode FIdeIcomISO 
con BANDESA para asegurar el manejo tecruco finanCIero a largo plaso 
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d) LeccIOnes aprendidas o comentarIOS generales 
Es Importante en la plamficaclOn de este tipo de proyecto tener en cuenta el tiempo utll (+/- 6 
meses) para establecer en la zona los recursos necesanos, hacer los estudIOS de ba~e y firmar 
los convemos utIles antes de empezar el trabajo concreto 

e) Perspectivas o elementos de programaclOn para el perIodo sigUiente 
Se firmara un convemo de coordmaclOn tecmca, agncola y financIera con el proyecto 
FIDAlCUCHUMA T ANES para el desarrollo de la ffilCro reglOn de ChoJzuml 

Se firmara una extenslOn financIera con AID, de $240,000 para apoyar a la mIcro-empresa 

Se contratara un cooperante voluntano de Canada para apoyar el nuevo proyecto demlcro­
empresa 

Se hara la auto-evaluaclon mdIVIdual del personal para los oficIales y la evaluaclOn global para 
el Jefe de proyecto 
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Componente 3.2 EstudIOS de factibIlIdad 

ACTIVIDAD 3 2 1 EstudIO de factIbilIdad para la ImplementacIOn de la transformaclOn del 
cafe (benefiCIo seco) y la exportaclOn del mismo y del cardamomo 

a) Resultado esperado al final del año 
Nota EstudIos que no estaban prevIstos este año 95-96 

ACTIVIDAD 3 2 2 EstudIO de IndustnahzaclOn y comercIahzacion de productos agncolas 
no-tradICIOnales 

a) Resultado esperado al final del año 
Nota EstudIOS que no estaban prevIstos este año 95-96 
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4 OrientacIOnes estrate rOXIIDO año 

4 1 PrIorIdades 

Se tratara de reforzar 8 campos estrateglcos, lo que seran en cierta forma resumir los prmclpales 
servIcIos a prestar por CECI/ AID al proyecto" Comurudades en translclon" durante los 2 proxlmos 
años 

SerVICIOs prestados por el proyecto Resultados duraderos esperados 

1) Un programa de apoyo al anahsls estrateglca Plan de onentaclOnes estrateglCas accesIble y 
y a la programaclOn sera puesto en marcha aphcado por ASOBAGRI y sus afihados 
con ASOBAGRI ProgramacIOnes anuales coherentes de sus 

actIVIdades 

2) Un programa de apoyo a montajes CapacIdad de negocIar finanCIamIentos apropIados 
finanCIeros (fidelcofilso, otros) sera para cada campaña comerclale de cafe y 
desarollado con ASOBAGRI cardamomo 

3) Un programa de apoyo a la comerclahzaclOn CapacIdad de negOCIar contratos de ventas y/o 
sera profundIzado con ASOBAGRI exportacIOnes como tamblen de saber anahaar los 

mercados 

4) Un programa de capacItaclOn en manejO CapacIdad de gestIon finanCIera, 
empresanal aSOCIatIvo sera otorgado a orgaruzaclOnal,tecruca y estrateglCa de 
ASOBAGRI y otras aSOCIaCIones ASOBAGRI y de las demas asoCiaCIOnes 
relaCIOnadas con el sector cafetalero y 
cardamomero 

5) Una estrategIa de apoyo a la dlverslficaclon ContnbuclOn a la rentablhdad de las parcelas 
sera promOVIda y aphcada con las pnnclpales agncolas de los agncultores y a su vez de las 
aSOCIaCIOnes del sector aSOCIaCIOnes campesmas mvolucradas 

6) Un plan de capaCltaClOn sobre el tema de la CapaCIdad de las personas para resolver problemas 
negoclaclOn otorgado a ruvel regIOnal o confltctos 
(Banllas) , de toleranCIa a las dIferenCIas 
(etnocentnsmo) a rnvel filCro reglOnal (filcro 
reglones) y hablhtaclOn de medtadores 

7) Una estrategIa a ruvel regional para aumentar CapaCIdad de las mUjeres en aumentar su 
el numero de mUjeres en las mstancIas de partIclpaclOn en la toma de declOnes de las 
desarollo mcluyendo las actIVIdades del mstanclas 
proyecto 

8) Un programa de apoyo y/ o de promoclOn a Contrlbuclon de las pequeñas empresas 
las pequeñas empresas rurales o urbanas del partIculares o aSOCiatIvas en el desarollo SOCIO 
MunICIpIO de Banllas e C o n o m 1 C o 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

35 

4 2 Pnnclpales cambIOs de actIvidades del proxlmo año 96-97 

421 FusIOnes de actIvidades 

El control de calIdad (111) y la seleccIOn y empaque de cafe en los centros de acoplO (123) se 
fusIOnaran a la actIvIdad de procesamIento deproductos en pergamInO (122) 
El fondo para compra de mulas de carga (112), la rehablhtaclon de camInOS rurales (113) y los 
credltos para mIcro-empresas de muletos (141) se fuSIOnaran a una nueva actIVIdad llamada 
"ElaboracIOn de plan de trabajO conjunto con el proyecto CECII ACNUR (241) 
El eqmpamlento de centros de acoplO (121) se fuslOnara a la construCCIOn de centros de 
acoplO (114) 
Los reIntegros a SOCIOS y capltahzaclOn de ASOBAGRI (125) se fuSIOnara a la actIVIdad de 
negoCIaCIOn de contratos de ventas a mercados naCIOnales e InternacIonales (124) 
La amphacIOn de la red de creruto ALA 91/21 (211) se fuSIOnara a la actIVIdad del plan de 
trabajO conjunto ALA 91/21 (231) 
Las actIVIdades 321 y 322 (estudIOS) se fuSIOnaran 

422 Nuevas actiVidades 

Como se dIJO, aparecera en 96-97 una nueva actIVIdad 241 ElaboracIOn de un plan de 
trabajO conjunto con el proyecto CECII ACNUR 

423 Nuevas apelaCiones de actIVidades 

La apelacIOn de la actIVIdad 122 "Proceso de cereza a pergamIno" sera cambIada por" 
procesamIento de productos en pergammo" 
La apelacIOn de la actIVIdad 213 "OrgamzacIOn de cOffiltes de acoplO y transformacIon 
" sera cambIada por" OrgamzacIOn de comltes ffilcro-regIOnales de comercIalIzacIOn 
La apelacIOn de la actIVIdad 216 " Grras e IntercambIOS entre agncultores " sera cambIada por 
" Guas, mtercambIOS de expenenCIas, presentacIOnes de resultados y mas de demostracIOnes 
entre agncultores 
La apelacIOn de la actIVIdad 215 "Orgamzaclon y apoyo a la partICIpaClOn de las mUjeres en las 
actIVIdades del proyecton sera cambIada por en el desarollo de sus comumdades 

4 2 4 ActIVidades que desaparecerán 

La actIVIdad 223 "FmanCIaffilento de actIVIdades productIvas que apoyen el proceso de 
reconcdIacIOn" desaparecera por razones de no poder finanCIarse mas por parte de CECI!FDD 

NOTA La nueva estructura de fracClOnamIento de actIVIdades de la programacIOn Octubre 96 
a SeptIembre 97 tomara en cuenta estas fuSIOnes, cambIOS de apelacIOn, creaCIon y 
desapancIon de actIVIdades para resaltar el espmtu de adecuaclOn a la realIdad que 
qmeren mantener VIVO los responsables del proyecto 
Veremos a contmuaCIOn de la segunda parte del documento llamado 
"PROGRAMACION 96-97" la nueva configuraclon de la estructura de fraCCIOnamIento 
de actIVIdades que representa nuestro cuadro operaclOnal cotIdIano 
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5 ConclusIOnes sobre el balance de la ro ramaCIOn 95-96 

QUlsleramos recordar que este pnmer balance de las actlvldades reahzadas tlene en reahdad un 
honzonte de 6 meses "uttles" y que las palabras-claves como 

diagnostico comuDltarIO, estudio de base (del medio), aSignatura de convemos mter­
mstItucIOnal, giras y visItas a otros lugares, reforzamlento-actuahzacIOn (capacItacIOnes 
puntuales) del personal tecDlCO del proyecto, estructuraClOn terntonal compartida con los 
productores e IDlCIO del apoyo mstItucIOnal y empresarial a la orgamzaclOn campesma 
asociatIva de mayor Importancia en el MUDlClplO de Bardlas (Asobagn) 

caractenzan la naturaleza de la ImplementaclOn del proyecto en su fase mlcIal 

Las palabras-claves como 

construcclon de mfraestructuras de acopio, comltes activos, parcelas demonstratIvas, apoyo 
a pequeñas empresas rurales, adenlantos para compra de cafe, venta-exportacIOn, capacltaclOn 
de mediadores, etc 

caractenzaran algunos de aquellos resultados concretos del proxImo semestre o mlClO de la 
programaclOn 96 - 97 que abarcaremos dentro de poco 

QUlSleramos tamblen destacar a favor de este pnmer balance las multlples smergIas que hubo entre 
los tres tipos de mtervenclOn del CECI en Guatemala (CECIIAID-CeclfAcnur-CeclfFdd) en favor 
del proyecto" Comumdades en tranSlClOn" (Ver el parrafo 1 1 smteslS de las pnnclpales 
reahzaclOnes, pagma 3) 

El eJerCICIO de balance fue muy aprecIado tanto por el personal CECII ArO como por la centena de 
personas mVltadas el 19 de Septiembre 96 en el Salan MumcIpal de Banllas 

Presentamos a contmuaClOn la segunda parte de este documento "Programaclon 96-97 
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Estructura de fraccIOnamiento de actIVIdades de la programaclOn Octubre 97 a 
Setiembre 97 

Ared actIvIdades 2 Area orgamzaclOnal 3 Area gestIon proyecto 4 Area de fideIcomIso 
productIvas 

ACOplO de productos 21 Orgamzaczon campesma 31 Admm del proyecto 41 FIdeicomISo Flcotran" 

ConstrucclOn y equIpa 212 OrgamzaclOn comlte 311 AsIstencIa tecmca 411 Supervlslon por parte 
mIento de centros de mlcro-reglOnal de del fidelcomltente 
acopIo comerclallzaclOn 

SegUlmmto del fondo de 213 FortalecImIento mstlt y 312 MoblhzaclOn A T 
adelanto I compra em-presanal Asobagn y 
productos otras asocIacIOnes 

l?r:ocesa y 214 DotaclOn recursos de 313 Oficma y adrmmstra-
~ come-rcll,zacfon- apoyo al funclonanuento clOn 
~CUlÚWI ~ , 

Asobagn -
Procesalmento de los 215 Org y apoyo a la 314 Alrrnentaclon del Banco 
productos en pergammo partIClpaClOn mUjeres en de datos 

sucomumdad -
Negoclaclon contratos 216 GIras mtercamblOs 315 CapacltaclOn personal 
ventas a mercados experIencIas local del proyecto 
naclOnales/mtemaclona presentacIOnes resultados 
les y dlas demonst 

EstablllZaClon y 22 ResolUCIón de conflictos 32 Estudios de factÚJilulad 
devers¡jicaClón agncola 

Parcelas demostratt vas 221 Identlflcaclon 321 FacttblItdad de un 
de granos baslcos parttClpattva de conflIctos benefiCIO seco e 

mter e mtra comumdades I nd u s tna iJ zac Ion 
productos no tradlc 

Dlverslficaclon agncola 222 Capacltaclon para 
resoluclOn de confhctos 

;, < 
~ ~h 

-Ap>yo ""o II1Icro '23 j Coordmaclolf Ymter-
empresas "',11StltrU 

" ~ 
w , 

Credlto a mIcro 231 CoordmaclOn y 
empresas de servICIOS cooperaclOn con 
complementanos ANACAFE 
~ ..;> A .... :..-~~-:r .... "-

232 CoordmaclOn " FwtCCl!!namfen(5 deJas y 
octwulades: ' , area cooperaclOn con ALA 
p~ctwa -.c 91121 

~ -
EJecuclon, segurrnlento 233 Co gestton con la 
y evaluaclOn actIVIdades MUnICIpalIdad de Banllas 
area 

234 ActIvIdades 
complementanas de 
ACNURlCECI 

~ 

24 PUL¡ el onom i el/to 
actIVIdades del area 
o!ganIZQClO/lal 

241 EJecuclon segurrnlento y 
evaluaclOn actIVIdades 
del area 

Previous Paga Blank 
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3 I~ leh,l,) cxpolllcudo 1.1') t 11 C,lS cn cad" aehvld.ld, con MIS dcbuJos I CSpou\.lhlc'), 
c,dcndanzaclOn de eJccuclon y dotaclOn de I cClIrsos financieros 

11 4 ACTIVIDAD ConstruccIón y eqUIpamIento de centros de acopIo y/o centros de transformac/On de café Lcardamomo 
COMPONENTE AcopIo de productos 
RESULTADO ESPERADO cuatro (4) Centros de acopIo y/o transformaCIón de cafe y tres (3) de cardamomo construIdos y eqUIpados 
RESPONSABLE Juan Rodrigo Cardona 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96-97 Responsable O N D E F M A M J 

1 Promoclon, motlvaclon, consenso y vahdaclon de los lugares x x x x x x 
(estudiO de factibilidad) de asentamiento de los centros de acopio FrancIsco 
¡y/o centros de transformaclon 
2 Sub contrataclon a pequeñas y medianas empresas locales y IDEM x x x x x 
construcclon de las obras con materiales nobles 
3 Impllcaclon popular en ciertos trabajOS baslcos IDEM x x x x x 
4 Adqulslclon del equipamiento por parte del proyecto IDEM x x 
5 Supervlslon de la construcclon de las obras IDEM x x x x x 
6 Evaluaclon de la actiVidad IDEM x x 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

J A S 
x x x 

x x 
x x 

x 

DESCRIPCION ## COSTO UNIT TOTAL ANUAL 

RECURSOS MATERIALES 

Fueron trasladados a la actiVidad 411 "Fideicomiso" 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL $US 

I 
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1 1 5 ACTIVIDAD CreaClofl del Fondo de Adelanto sobre la Compra del Produclo 
COMPONENTE Acopio de productos 

RESULTADO ESPERADO Existencia de un fondo de Adelanto para Compra de Productos de S 15000000 
RESPONSABLE Juan Cardona 

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPT IEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable 

1 Apertura de una Cuenta de CECI/AID en BANDESA, para el Jean 
fondo del Fideicomiso Laflamme 
2 DepOSito de los fondos del fideicomiso por parte de AID en la Jean 
cuenta de CECI/AID Laflamme 
3 Capacltaclon de la Junta Directiva y Gerencia de ASOBAGRI FranCISco 
sobre el manejo del fondo del fideicomiso en coordmaclon con 
G 14 Y BANDESA 

4 Girar fondos a la ASOBAGRI conforme a las planillas de FranCISco 
compromisos y entrega de productos a la bodega 

5 Control y evaluaclOn del manejo del fondo de adelanto de FranCISco 
compra de productos 

6 DevoluclOn del fondo de la campaña por parte de ASOBAGRI FranCISco 
a la cuenta de CECIIAID 

7 Promoclon del ahorro con los campesmos en coordmaclon FranCISco 
con BANDESAy ASOBAGRI 

8 Evaluaclon de la actiVidad en coordmaclon con BANDESA y Juan 
ASOBAGRI Cardona 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

Fueron trasladados a la actiVidad 411 "Fideicomiso" 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL SUS 

O N O E F M A M J J A S 

x 

x 

x x 

x x x x x x x x 

x x x x x x x x 

x x 

x x x x x x x x x x 

x x x x x x x x x x x x 

COSTO UNIT TOTAL ANUAL 
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1 2 2 ACTIVIDAD ProcesamIento de los produclos a pergamino 
COMPONENTE Procesamlenlo y comerclaltzaclon asoclallva 
RESULTADO ESPERADO Cafe y cardamomo pergamino de buena caltdad 
RESPONSABLE Juan Cardona 
PERIODO OCTUBRE 96 I SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable O 

1 Reumon mtennstltuclonal relacionadas con el sector Basilio x 
cafetalero y la comerclallzaclon (control calidad) 
2 Capacltaclon a los comltes sobre cntenos de control de FranCISco x 
calidad en coordmaclon con G-14 
3 Acompañamiento del acopio en la bodega en Banllas FranCISco 
4 Supervlslon y/o evaluaclon de las actividades de acopio de FranCISco 
los productos (control de calidad) 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 
DESCRIPCION # 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL$US 

N D E F M A 
x 

x x x x x 

x x x x 
x 

COSTO UNIT 

M J J A S 

x x 

TOTAL ANUAL 
... 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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124 AC TlVIDAD Negoclaclon de contratos y venta de productos en el mercado NaCional y/o Internacional 
COMPONENTE Procesamiento y comerclallzaclon asociativa 

RESULTADO ESPERADO Contratos respetados por ambas partes ademas de reintegros InsentIVadores a productores y capltalizaclon de la Asoclaclon 
Regional (ASOBAGRI) y otros grupos orgamzados 
RESPONSABLE Juan Cardona 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDAR/ZACION DE LA ACTIV/DAD 
TAREAS de la prograrnaclon 96 91 Responsable O N O E F MA M J J A S 

1 Conformaclon del comlte mUnicipal de comerclahzaclOn Gllberto x x 
(ver 213) 

2 SeguImiento de la negoclaclon con dIferentes compradores y FranCISCo x x x x x x x x 
selecclon del comprador final 
3 SegUImiento de la capacltaclon a ASOBAGRI en la elaboraclon FranCISco x x x x x x x x 
del contrato de venta 
4 SegUImiento de la elaboraclon del contrato y reahzaclon de la FranCISco x x x x x x x 
venta 
5 SegUimIento al reintegro de los productores en prorrateo de FranCISco x x x 
sus entregas 
6 Evaluaclon contable de los mOVImientos finanCieros al fmallzar FranCISco x x x x 
cada compaña 
7 SeguimIento al sistema de pago a los aSOCiados de Juan C x x x x x x x x 
ASOBAGRI en coordmaclon con BANDESA. 
8 Evaluaclon de la actiVidad Juan C x x x 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 
DESCRIPCION ## COSTOUN/T TOTAL ANUAL 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

, 

-

TOTAL $US 
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1 3 1 ACTIVIDAD Establecimiento de parcelas demostrativas de granos baslcos con tecmcas de producclon apropiadas yagroeco/oglcas 
COMPONENTE ESTABILlZACION y DIVERSIFICACION AGRICOLA 
RESULTADO ESPERADO 5 parcelas de qranos baslcos establecidas 
RESPONSABLE Belhna 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable O N D E F M A M J J A S 

1 Capacltaclon para tecnlcos agncolas de CECI y de otras Betlma x x x x x x x 
mstttuclones de Banllas, en agncultura organlca y herramientas del 
dlagnosttco partlclpatlvo 

2 Concertaclon con agncultores (as), para establecer parcelas en Edgar x x x x x x x x x x x 
diferentes piSOS ecologlcos 

3 Capacltaclon de los agncultores (as), Incluyendo elementos de Edgar x x x x x x x x x x x 
agncultura organlca y de conservaclon de suelos 

4 Implementaclon de la actividad Edgar x x x x x x x x x x x 

5 Seguimiento yevaluaclon Betlma x x x x x x x x x x 

DESGLOSE DE lOS RECURSOS 

DESCRIPCION ## COSTO UNIT TOTAL ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 
Herramientas 40000 SUS 
!nsumos y matena! vegetatIVo 100000 SUS 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

f ¡ , 
Vlatlcos para agncultores que reciben capacttaclon 200000 SUS 

RECURSOS HUMANOS 
2 promotores de campo 2 100000 SUS 200000 SUS 
2 consultores en aqroeco!oqla 2 125000 SUS 250000 SUS 

~ 

TOTAL SUS 790000 SUS 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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1 3 2 ACTIVIDAD Dlverslficaclon de cultivoS 
COMPONENTE ESTABlUZACION y DIVERSIFICA ClaN AGRICOLA 
RESULTADO ESPERADO Viveros en producclon parcelas demostrativas de cate orgamco y huertos familiares establecidos 
RESPONSABLE BeUlna 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable O N O E F M A MJ J A S 
1 Capacltaclon para tecmcos agncolas de CECI y de otras Betbna x x x x x 
Insbtuclones de Banllas, en manejo orgamco de vivero y huertos 
familiares 

2 EstableCimiento de viveros con manejo orgamco de especies Elida x x x x x x x x x x x 
forestales, de leña, frutales y cafe de variedades mejoradas 

3 Capacltaclon Incluyendo elementos de manejo orgamco de Elida x x x x x x x x x 
Viveros e InJertaclon 

4 Establecimiento de 3 parcelas demostrabvas de cafe orgamco, Elida y x x x x x x x x x x x 
con consenso de agncultores(as) Edgar 

5 Establecimiento de 3 huertos familiares, con consenso de Elida x x x x x x x x x 
agncultoras 

6 Seguimiento y evaluaclon Betbna x x x x x x x x x x 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTOUNIT TOTAL ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

Construcclon del Invernadero (matenal y mano de obra) 1 150000 SUS 150000 SUS 
EqUipamiento y herramientas 50000 SUS 50000 SUS 
Insumos y matenal vegetatIvo 40000 SUS 40000 SUS 
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

ViatIcos para agncultores que reclblran capacltaC/on 200000 SUS 

RECURSOS HUMANOS 
2 promotores de campo 2 100000 SUS 200000 SUS 
2 consultores en agroecologla 2 1250 00 SUS 250000 SUS 
1 encargado del vivero 1 100000 SUS 100000 SUS 

TOTAL$US 990000 SUS 
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1 4 1 ACTIVIDAD Capacilaclon a mlcrO-flmpresanos y Credlltos 
COMPONENTE Apoyo a la mlC(oempresa 
RESULTADO ESPERADO 25 mlcroempresas rentables e Integradas a la economla Regional en desarrollo 
RESPONSABLE Denrs Cote 
PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclOn 96 97 Responsable O 

1 Investtgaclon en cada mlrC9 reglon para evaluar el potencial Dems Cote x 
tecmco y la necesidades en capacltaclon y credltos 
2 Elecclon de las instituciones nacionales espeCializadas en BaSIlio x 
apoyo tecmco, capacltaclon en relaclon a mlcroempresas 
rurales, en sItio y/o vla giras de intercambiO 
3 Revlslon, aprobaclon de Implementaclon del plan anual de Dems Cote 
las instituciones seleccionadas 
4 Supervlslon y evaluaclon del avance del plan anual Denls Cote 
5 SegUimiento tecmco de los micro empresarios Denls Cote 
6 SegUimiento admlnlstrattvo de las micro-empresas Instttuclon 
7 Seguimiento del credlto Bandesa 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # 
RECURSOS MATERIALES 
- computadora, fotocopiadora 

Moto 
- Mantemmlento moto + gasolma 

EqUIpo de oficma(escntono, archIVadores ) 
- VIvienda cooperante 
- MovlllzaC/on desmovlllzaclOn cooperante 
- Vlatlcos 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
Fueron trasladados a la actividad 411 "Fideicomiso" 

RECURSOS HUMANOS 
Apoyo mstltuclOnal 

. 

TOTAL$US 

N D E F M A 
x x 

x x x 

x x x x 

x 
x 
x 
x 

COSTO UNIT 

M J J A S 

x 

x x 
x x x x x 
x x x x x 
x x x x x 

TOTAL ANUAL 

30,00000 $ 
18,00000 $ 
1,00000 $ 
6,00000 $ 
3,60000 $ 
1,50000 $ 
1,20000 $ 

35,00000 $ 

96,30000 $ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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1 5 1 ACTIVIDAD EjecuClon segUimIento y evaluaclon de las actIVIdades del area productIVa 
COMPONENTE FuncIOnamIento de las actIVIdades del area 
RESULTADO ESPERADO Plan de trabajo 1996 97 de área productIva respetado y ejecutado 
RESPONSABLE Juan Cardona 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable 

1 EJecuclon del plan anual de trabajo del area productiva Juan C y 
Betlma 

2 SegUimiento de la evaluaclon de cada activIdad Juan e y 
Betlma 

3 Elaboraclon de mformes de avance cuadnmensual (cuatro Juan e y 
meses) Betlma 
4 Balance programaclon anual con paruclpaclon de los Juan C y 
delegados mlcroreglonales Betltna 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 
DESCRIPCION # 

RECURSOS MATERIALES 
- EqUIpo de campo 

Mantenimiento moto + gasolma 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- Gastos hotel 
- Gastos Vlatlcos 
- Gastos Viajes 

RECURSOS HUMANOS 
OfiCIal de proyecto 
Promotor en comerclal/zaclon 

- Promotor en agncultura 
Jefe de proyecto (30%) 

TOTAL SUS 

O N D E F M A M J J A S 
x x x x x x x x x x x x 

x x x x x x x x x x x x 

x x 

x 

COSTOUNIT TOTAL ANUAL 

50000 $ 
90000 $ 

1,50000 $ 
4,50000 $ 
1,20000 $ 

42,60000 $ 

51,20000 $ 
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2 1 2 ACTIVIDAD Orqamzaclon comlte mlcroreglonal de comerclal/zaClon 
COMPONENTE Orqamzaclon campesma 
RESULTADO ESPERADO 4 comlles con funcIones claras asumIendo sus planes de trabalo 
RESPONSABLE Manuel BasIlIo Mendoza 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclon 96 97 _1 Responsable 
1) Reunton de reflexlon en la comuntdad estrateglca de la Prom prod 
mlcroreglon con las demas comuntdades Gllberto 
2) Validar el concepto de mlcroreglon y de un comlte mlcroreglonal Gllberto 
de comerclallzaclon con los campesmos 
3) Selecclon de representantes de los comltes mlcroreglonales de Gllberto 
comerclahzaclon 

I , 
J 4) Capacltaclon y aSIstencia tecntca para Implementar las funcIones Gllberto 

de los comltes o los mas urgentes compromisos (control cahdad, FrancIsco 
compromisos de entrega de cafe ) 
5) Elaboraclon del manual de funcIones de los comltes Gllberto 
mlcroreglonales FrancIsco 
41 Comuntcaclon de datos ( compromisos de entrega de cafe) 
4 2 Ejecutor de tareas Importantes ( control de calidad) 
4 3 Solicitante de temas de capacitacIones 
44 Gerente de activIdades ( manejo de centro de acopIo) 
45 etc 
6) Reunton sobre pertinencIa de construcclon de centros de acopIo Juan R. C 
SI fuese necesano,PJoveer requenmlentos de capItal de maneJo Gllberto 
7) Conjuntamente con punto 5) establecimiento del plan de trabajO Juan R CI 
96-97 consIderando necesidades en capacltaclon e inverSIones Gllberto 

FranCISco 
8) Reumon de coordmaclon con las comunidades Juan R C 

FranCISco 
9) EvaluaCIones Juan R. C 

FranCISco 
Gllberto 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION 1# 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS . 

TOTAL $US 

O N D E F M 
x x 

x x 

x x 

x x x 

x x x 
x x 

x X 

x x 

x x 

x 

COSTO UNIT 

A M J J A S 

x 

x x 

x x 

x x 

x x 

TOTAL ANUAL 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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2 1 3 ACTIVIDAD Fortalecimiento ms(¡(uclonal y empresarial de la ASOBAGRI 
COMPONENTE Orgamzaclon campesma 
RESULTADO ESPERADO ASOBAGRI funcionando plenamente (Banflas) 
RESPONSABLE Manuel Basilio Mendoza 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable 

1 Propuesta del Comlte Muntclpal de Comerclahzaclon al lado de Gllberto 
ASOBAGRI a las mlcroreglones FrancIsco 
2 Estudio con ASOBAGRI de las funciones del Comlte MUnicipal IDEM 
de Comerclal/zaclon y delegados mlcroreglonales e mcorporaclon 
a los estatutos 
3 Elecclon Directiva del Comlte MuntclPal de Comerclahzaclon IDEM 
4 Elaboraclon de organtgrama y manual de funciones del CMC IDEM 
5 Plan de trabajO 19961997 del Comlte Muntclpal de IDEM 
Comerclahzaclon 
6 Seguimiento de actiVidades del CMC Manuel 
7 Presentaclon elementos baslcos del Plan de Onentaclones Manuel 
Baslcas de ASOBAGRI (POE) 
8 Elaboraclon de pohtlcas estrateglcas denvadas del POE de Gerente 
ASOBAGRI Consejo 

Admmlstracl 
Jean 

9 Evaluaclon de actiVidades Responsabl 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION ti 
RECURSOS MATERIALES 

Ststema de comumcaClOn 1 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAl$US 

O N D E F M AM J J A S 
x 

x 

x 
x x 

x x 

x x x x x x x x x x 
x 

x x x x x x 

x x 

COSTOUNIT TOTAL ANUAL 

6,00000 $ 6,00000 $ 

6,00000 $ 
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2 1 4 ACTIVIDAD Dotaclon de recursos para apoyar el funcIonamIento de la ASOBAGRI 
COMPONENTE Organlzaclon campesma 
RESULTADO ESPERADO ASOBAGRI funcIonado plenamente (Banllas) 
RESPONSABLE Manuel BaSIf¡O Mendoza 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable 

1 Partlclpaclon en la elaboraclon del presupuesto Gllberto 
Manca 

2 Protocolo mtermstltuclonal Jean 
3 Entrega del apoyo financiero Jean 
4 Gerencia de la ASOBAGRI nnde cuentas al C M C (Asamblea Admmlstrac 
¡general de los comltes mlcroreglonales de comerclahzaclon) 
5 Capacltaclon del personal Manuel 
6 Evaluaclon anual Todos los 

re~onsable 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
Fondo operaclOn de la AsoclaclOn 

RECURSOS HUMANOS 
Apoyo mtennstltuclonal (capacltaclon asesor/a) G 14 

. 

TOTAL$US 

O N D E F MA M J J A S 
x x x 

x 
x 

x 

x x x x x x x x x x x x 
x 

COSTOUNIT TOTAL ANUAL 

15,00000 $ 

20,00000 $ 

35,00000 $ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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I 2 1 5 ACTIVIDAD OrgamzaClon y apoyo a la parllclpaclOn de la mUjer en las aC/lvldades de desarrollo de la zona de ln/ervenclOn 

COMPONENTE Orgamzaclon campesina 

RESULTADO ESPERADO 0011/10 la lOIlO do lII/orvollclolI aumoll/o do150% dolllumolO do grupos de mUJoroS{lIIc1uyolldo 1 glUpo /J IJIvol trllCIO 109'01101) y J(loyo 
al 50% de los grupos aun eXls/entes 

I RESPONSABLE Anne Mane Sau/mer 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 9697 Responsable O N D E F MA MJ J A S 

1 Contratar una ONG para la capacltaclon y la aSistencia tecnlca de BaSIlio x 
grupos de mUjeres 

I 2 Evaluar la pertmencla de favorecer el establecimiento de bancos BaSIlio x 
comunales con grupo de mUjeres 
3 Establecer con la ONG el proceso de seguimiento y de evaluaclon de AMSaulmer x 

~I las actiVidades de capacltaclon 
4 Realizar al nivel regional 6 talleres de capacitaciones en orgamzaclon Manca 1 2 3 4 5 6 
de base para mUjeres que desean organizarse 

I 
5 Evaluar el nivel de organlzaclon, los proyectos y las necesidades de Manca x 
capacltaclon de 5 grupos de mUIeres que trabajaron con CECIIACNUR Gllberto 
6 Determinar y coordinar actiVidades para mejorar la partlclpaclon de las Manca 

I 
mUjeres en las actividades del proyecto y el seguimiento de sus Elida 
actiVidades (Incluyendo un proyecto de Vivero en el municipIO de Banllas) 
a) con el equipo del area producclon del proyecto CECIIAID x x x 
b} con ASOBAGRI y G 14 x x x 

I c} con FIDA Cuchumalane x x x 
7 Organizar capacItacIones para mejorar la capacIdad de grupos a Manca x x x x 
realizar sus proyectos (nivel micro reQlonal) 

I 8 Fmanclar y apoyar 10 proyectos(Bancos comunales, activIdades Manca x x x x x x x x 
I productIvas actividades agropecuanas) 
Coordmar con G 14 la organlzaclon de talleres de capacltaclon sobre el AMSaulmer x 

I 
tema del enfoque Genero para el benefiCIO de los tecnlcos y promotores 
de las institUCIones colaboradoras 
10 SupelVlsar la entreQa de los talleres de la tarea 9 Manca x x 
11 Organizar Manca x x 
a} 2 intercambIOS de mUjeres a nivel regional (25 participantes por 
IntercambiO) 
b) 2 intercambIOS a nivel del pals (10 partIcipantes por intercambIO) 

I 12 SupelVlsar la evaluaclon de las actIvIdades y recoger las datos Manca x x x x x x x x x x x x 
13 Evaluaclon segun el proceso de evaluaclon del proyecto AM Saulnler 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ANUAL 

I RECURSOS MATERIALES 
-

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

I Fueron trasladados a la activIdad 411 "Fideicomiso" 
RECURSOS HUMANOS 
Apoyo mtermstltuclonal 10,00000 S 

I TOTAL SUS 10,00000 $ 

I 



I 
I 

2 1 6 ACTIVIDAD GIf1S e InlOIClmblo de expenencla" prcscn/lclon do fO"lIIJados y dlao do demoslraclon en/lO lo a9"cullofOS 
I 

COMPONENTE ORGANlZACION CAMPESINA 

RESULTADO ESPERADO Campesinos convencidos y /ransllllcndo ollS e(pellenClas a /raves de actlvloades conclctdo con cVdluaClon de Impac/o 
RESPONSABLE Manuel BasIlIo Mendoza 

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 
I 

j 
I ~ CALENOARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable O N D E F M A M J J A S I 
1 Realizar contactos preliminares con instituciones y Manuel x x x x x 
organizacIOnes campesinas 
2 IntercambiO de criterios con los campesinos Juan R C x x x x x x x x x x x x 

Cooperantes 
I 

Promotores 
3 Coordlnaclon IntennsÍltuclonal y organizaciones campesinas Gllberto x x x x x x x x x x x x 

Manca I 
4 Plan de trabajo y finanCiamiento de las prlondades Manuel x x x x x x x x 
5 IdentlflcaclOn de lideres ylo agricultores investigadores Juan R C x x x x x x x x x x x x 

Cooperantes I 
Promotores 

6 Giras e intercambios de experiencias NaCionales Manuel x x x x 
Juan R C I 

Cooperantes 
7 Giras e intercambios de experiencias internacionales IDEM x x x x 
8 PresentaclOn de resultados IOEM x x x x 
9 Olas de demostraclOn IDEM x x x x I 
10 Evaluaclon de actiVidades IDEM x x 

I 
DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION ## COSTO UNIT TOTAL ANUAL 
I 

RECURSOS MATERIALES 

I 
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) I 

IntercambIO mter reO/onales y mternaclOnales 

Gastos hotel 7,00000 $ 

Gastos V/8tICOS 11,10000 $ I 
Gastos Viajes 9,50000$ 

RECURSOS HUMANOS I 
I 

TOTAL$US 2760000 $ I 
I 
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ACTIVIDAD 2 2 1ldent¡ficaclon parllclpatlva de conflictos mter e mira comumtanas 
COMPONENTE 2 2 Reso/ucJOn de conflIctos 
RESULTADO ESPERADO 1) Eva/uaclon de los conflIctos en 2 mlcro-reglones 2) Capacltaclon del eqUIpo CEC/IAlO para ordenar conflIctos 
RESPONSABLE Anne Mane Saulmer 
PERIODO OCTUBRE 961 SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Re~onsable O N D E F M A M J J A S 

1 Negoclaclon de una propuesta de proyecto para 96 97 con Gllberto x 
CECI/FDD, Incluyendo 2 aspectos estrateglcos para esta acbVldad 
a) Evaluaclon paruclpabva de conflictos en la mlcro-reglon de 
Chancolln y la comunidad de Slnlac 
b) Capacltaclon del equipo CECIIAID para el ordenamiento de 
conflictos 
2 Elecclon, con CECI/FDD, de un organlzaclon especializada en la Gllberto x 
resoluclon de conflictos para la reallzaclon de las acbvldades de 
Idenbficaclon paruclpabva de conflictos 
3 Diseño, con CECI/FDD y la orgamzaclon seleCCionada, de una Gllberto x 
metodologla de mtervenclon para la reahzaclon de esta actividad 
4 Evaluaclon paruclpabva de los conflictos dentro la mlcro-reglon ONG 2 1 
de Chancohn (1) y la comunidad de Smlac (2) 
5 Evaluaclon de la pOsibilidad de mejorar la dlnamlca micro Gllberto x x 
regional que requiere el proyecto CECIIAID en las dos reglones EqUIpo 
mencionadas CECIfAID 
G Proposlclon a la poblaclon de las dos micro reglones ONG x x 
mencionadas de un plan de trabajO para resolver su conflicto 
7 Capacltaclon del equipo CECIIAID para la mVeSbgaCIOn, CECIIFDD x x 
I pnonzaclon y ordenamiento de conflictos 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
FDD se encargada de los costos para capacitar el equipo CECI/AID de *5,00000 $ 
los costos para contratar la ONG sspeclahzada en la evaluaclon de 
conflictos, de los costos para hacer la evaluaclon del conflicto, participar 
en la evaluacron de la pertinencia de proseguir el proyecto en sus 
comunidades y proponeries un plan de trabajO 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL$US *5.00000 $ 

Fondos aportados por CECI/FDD 



I 
54 

I 
ACTIVIDAD 22 2 Habtl/laclon de lapob/aclon para la resoluclon de confltc/os 
COMPONENTE 2 2 Resoluclon de confltc/os 

I 
RESULTADO ESPERADO 1) Identlflcaclon y capacltaclon de 2 medIadores en cada mlcro-reglon prrorrzadas 2) MejoramIento de la capacIdad de negocIar y la 
lolerancla a la diferencia de 75 miembros (as) de comltes 
RESPONSABLE AM Saulmer 

PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 
I 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable O N O E F M A M J J A S I 

1 Negoclaclon de un propuesto de proyecto pata 96 97 con Gllberto x 
CECIIFDD, Incluyendo 2 aspectos estrateglcos para esta actiVidad 
a) Identlflcaclon y capacltaclon de 16 mediadores 
b) Organlzaclon de 3 talleres sobre el tema de la negoclaclon y de 3 I 
talleres sobre el tema de la toleranCia a la diferenCia 
2 Identificar, con CECIIFDD, una ONG para hacer las capacitaciones Gllberto x 
Iyel seguimiento de los partiCipantes I 
3 Organizar 3 talleres de negoclaclon para el benefiCIO de los AMSaulnler x x x 
miembros (hombres y mUJeres) de comltes, de cooperativas qUienes 
colaboran con el proyecto y para las autondades locales de las I 
comUnidades pnonzadas 
4 Organizar talleres sobre el tema de la toleranCia a la diferenCia en AMSaulnter x x x 
4 micro reglones pnonzadas JolomtaJ, Cabecera MUnicipal, 
Cho)zunll y San Ramon I 
5 Organlzaclon de ses Ion de mtercamblo con las mstltuclones Gllberto x x x 
colaboradoras (ASOBAGRI, Anacafe, Flda/Cho)zunll, ALA 91/21) 
sobre el tema del perfil de un mediador I 
6 Identificar 16 medladores(hombres o mUJeres, 2 en cada micro Gllberto x x x x x x x x x x x x 
reglon) con las instituciones colaboradoras Promotores, 

oficial, I 
7 Organizar 2 talleres sobre el tema de la resoluclon de conflictos AMSaulmer x x 
para el benefiCIO de los mediadores seleCCionados ( 8 participantes 
I por taller) 
8 Diseñar con CECIfFDD y la ONG seleCCionada las herramientas y Gllberto x I 
el proceso de la evaluaclon de las capaCitaciones, el seguimiento de 
los participantes y la evaluaclon del Impacto de cada tipo de taller y 
coordinar sus diversas evaluaciones I 
9 Organlzaclon de 2 intercambios x x 
a) uno a nivel regional con los 2 grupos de mediadores Identificados Gllberto 
b) uno a nivel del pals dentro una reglon qUien aun resolvlo un I 
conflicto con eXlto 
10 EvaluaclOn segun el proceso del proyecto AMSaulmer x x 

I 
DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION . # COSTO UNIT TOTAL ANUAL 

RECURSOS MATERIALES CECI/FDD I 
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) CECIIFDD *10,00000 $ 

I 
RECURSOS HUMANOS 
TOTAL$US *10,00000 $ 

Fondos aportados por CECIJFDD I 
I 
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2 3 1 ACTIVIDAD Coordmaclon y cooperaclon mter mstltuclonal entre CEClfAIO y ANACAFE 
COMPONENTE COORDINACION INTER INSTITUCIONAL 

RESULTADO ESPERADO Acceso al fondo de compra y al fondo de mfraestructura de CECI AJD para los grupos de caflcultores de ANACAFE Ampliar la lona 
de mlervenclOn de ANACAFÉ 
RESPONSABLE Be/lma 
PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclOn 96 97 Re~onsable O N D E F MA M J J A S 

1 Acceso al fondo de compra ASOBAGRIIG14, para los grupos de Juan C x x x x x x x x 
caficultores de ANACAFE 
2 Acceso al fondo de mfraestructura a nivel micro-regional, para los Juan C x x x x x x x x x x x 
Igrupos de caficullores de ANACAFE 
3 Contrataclon de un tecnlco que trabajara baJO la admmlstraclon Bettma x 
deANACAFE 
5 Capacltaclon de los tecnlcos de ANACAFE en agricultura Bettma x x x x x x x x x x x x 
organlca y herramientas del dlagnostrco partlc!patrvo 
6 Capacltaclon de los tecnlcos de ANACAFE en enfoque de genero Anne Mane x x x 
7 Selecclon de nuevas comunidades que reclblran aSistencia Bettma x x x x x 
tecnlca de ANACAFE, en base a un diagnostico de cada comunidad 
8 Intercambio de tecnlcos y caflcultores en los programas de Edgar x x x x 
mteres comun 
9 Coordmaclon con los tecmcos de Anacafe para la presentaclon de AMSaulmer x x x x x x x 
las actividades del proyecto con mUjeres 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

moto 1 2,50000 $ 2,50000 $ 
EqUIPO de campo 50000 $ 
Mantemmlento moto + gasolma 1,20000 $ 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- Gastos hotel 50000 $ 

- Gastos vlatlcos 1,50000 $ 

- Gastos viajes 50000 $ 

RECURSOS HUMANOS 
Promotor Agncultura 9,50000 $ 

. 

TOTAL$US 1620000 $ 
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23 2 ACTIVIDAD Coordmaclon y cooperaclon mter mslltuclonal entre CECIIAIDy ALA 91/21 
COMPONENTE COOROINACION IN TER INSTITUCIONAL 
RESULTADO ESPERADO Acceso al fondo de compra y al fondo de mfraestructura de CECI AIO para los grupos de caf,cu/(ores de ANACAFE Ampliar la zona 
de mtervenClon de ALA 91121 
RESPONSABLE Manuel BaSIlio 
PERIODO OCTUBRE 961 SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclOn 96 97 Responsable O N D E F MA M J J A S 

Hacer un plan de TrabajO conjunto Gllberto x x x 
EvaluaCiones quadnmensual de las prestaciones Manuel x x 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTOUNIT TOTAL ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL$US 
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2 3 3 ACTIVIDAD CoordmaClon y cooperac/on mler I/lsl/Iuc/onal enlre CECI/AID y la mUfllc/pal/dad de Banllas 
COMPONENTE COORDINACION INTER INSTITUCIONAL 
RESULTADO ESPERADO ImplemenlaCion del proqrama de Imc/allva de Pollllcas y proqramas Amblenlales a mvellocal (LEPPI) 
RESPONSABLE Manuel BaSiliO 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclOn 9697 Respon::;dule O N D E F M A M J J A S 

- Conocer a la MUnicIPalidad por parte del personal del CECI Gllberto x x x 
- Elaboraclon de un convenio de cooperaclon Manuel x 
- Hacer un plan de TrabajO conjunto Gllberto x x x 
- Implementaclon del programa (LEPPI) Gllberto x x x x x x x x x x X' x 
- EvaluaCiones quadrtmensual de las prestacIones Manuel x x 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- Vlatlcos 1,00000 $ 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL$US 1,00000 $ 
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234 ACTIVIDAD ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DE ACNUR/CECI 
COMPONENTE COORDINACION INTER INSTITUCIONAL 
RESULTADO ESPERADO Complementar actIvIdades prtllclpalos dol proyocto CET medIante l/TIanctamlento de dIversos mIcro proyoctos 
RESPONSABLE Programa de Proyectos de Impacto Rapldo (ACNURlCECI) 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable O N D E F M A M J J A S 
1 Micro empresas fomentar actividades no-agncolas mediante JLJ x x x x x x x x x x x x 

credltos y aSistencia tecOlca a pequeñas empresas locales 
(CESIDE, ADECO) con espeCial atenclon a micro empresanas 

2 InfraestructuralReconclhaclon Faclhtar el proceso de JLJ x x x x x x x x x x x x 
reconcdlaclon mter e IOtra-comuOItano mediante proyectos de 
mfraestructura comunal (sistemas de agua, escuelas) y 
equipamiento (paneles solares, matenal dldacbco, pupitres, 
pizarrones, etc) 

3 Apoyo al Hogar mejorar la condlclon de la mUjer rural mediante JLJ x x x x x x x x x x x x 
proyectos de estufas mejoradas y mohnos de OIxtamal, 
promoviendo la orgaOlzaclon para mejorar su acceso a recursos 
de capacltaclon 

4 Apoyo a la Producclon proporcionar recursos y aSistencia JLJ x x x x x x x x x x x x 
tecOIca a algunas comuOldades de retornados para el cultivo y el 
procesamiento de cafe y cardamomo 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ANUAL 

RECURSOS MATERIALES 

1 Micro empresas 1 50,00000$ 50,00009$ 

2 InfraestructuralReconclllaclon 1 30,00000$ 30,00000$ 

3 Apoyo al Hogar 1 55,00000$ 55,00000$ 

4 Apoyo a la Producclon 1 160,00000$ 160,00000$ 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL$US 29500000S 295 000 OOS 
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24 1 ACTIVIDAD f]ecuclon sequrmlento y evaluaclon de las actIvIdades del area 
COMPONENTE FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL AREA 
RESULTADO ESPERADO Plan de trabajo 1996 1997 del area orgamzaclonal (reumones ayuda memona Informes Etc) respetado 
RESPONSABLE Manuel BaSIlIO Mendoza 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CAlENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Re~onsable O N D E F MA M J J A S 

1 EstudiO de base en comumdades pendientes a Investigar Manuel x x x x x x x x x x x x 
2. Implementaclon del Plan de trabajo anual del area orgamzaclonal Manuel x x x x x x x x x x x x 
con el consenso de los delegados de cada micro reglon Juan 

Cooperantes 
3 Seguimiento de la evoluclon de cada actividad y elaboraclon de Manuel x x x x x x x x x x x x 
mformes 
4 Balance-programaclon anual con parttclpaclon de los delegados Manuel x 
mlcroreglonales Juan 

Cooperantes 
Jefe Proyect 

5 Elaboraclon de un manual de dmamlcas motivacional es Manuel x x x x x x x x x x x 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTOUNIT TOTAL ANUAL 

RECURSOS MATERIALES 
EqUIpo de campo 50000 $ 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- Gastos hotel 1,50000 $ 

- Gastos vlabcos 4,50000 $ 

- Gastos viajes 1,20000 $ 

RECURSOS HUMANOS 45,60000 $ 

- Oficial de proyecto 

- Promotor en orgamzaclon 

- Promotora agncultura 

- Promotora genero 

Jefe de proyecto (30%) 

TOTAL$US 53,30000 $ 
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3 11 ACTIVIDAD ASIstencIa tecmca a corto y largo plazo para la gestlon del proyecto 
COMPONENTE ADMINISTRACION DEL PROYECTO 
RESULTADO ESPERADO SeIs mformes fmanclera tres mformes de actIvIdades yun balance ..E!~amaclon al ano 
RESPONSABLE Jean Laflamme 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Re~onsable O N O E F MA M J J A S 

1) Gestlon administrativa dianas Jean x x x x x x x x x x x x 
2) Gestlon financiera mensual (12 Informes) Jean x x x x x x x x x x x x 
3) Informes financiera bimensual por AID (6 Informes) Jean x x x x x x 
4) Informes de actividades cada cuatro meses (3 Informes) Jean x x x 
5) Balance y programaclon anual (1 Inform~ Jean x 
6) Evaluaclon del personal (2 veces al año) Jean x x 
7) Coordlnaclon de reumon Interna cada meses Jean x x x x x x x x x x x x 
8) Coordlnaclon con CECI-ACNUR y CECI FDD cada meses Jean x x x x x x x x x x x x 
9) Coordlnaclon Inter institucional cada meses Jean x x x x x x x x x x x x 
10)Coordmaclon con CECI- Montreal Jean x x x x x x x x x x x 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION ## COSTO UNIT TOTAL ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 
- Gastos vlatlcos 2 cooperantes 5,40000 $ 

Gastos camIoneta (seguro, gasolma mantemmlento) 21,80000 $ 
VIviendas cooperantes 4,80000 $ 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 19,00000 $ 
- 40% Tiempo Jefe de proyecto (40%) 

Apoyo tecmco encargado proyecto 

TOTAL SUS 51,00000 $ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
~. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

61 

3 1 2 ACTIVIDAD Gastos de afectaclon a corto y largo plazo del personal canadiense 
COMPONENTE ADMINISTRACION DEL PROYECTO 
RESULTADO ESPERADO Personal expalnado con condiciones adecuadas 
RESPONSABLE Jean Laflamme 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable 

Apoyo tecnlco del encargado de proyectos en Montreal Ene proyecto 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION ti 
RECURSOS MATERIALES 
- Gastos de estadfa Jefe de proyecto 

- Gastos moV/[¡zaclOn y desmovi/lzaclon ¡efe de proyecto 

- Gastos apoyo tecn/co 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

. 

TOTAL$US 

O N D E F M A M J J A S 
x x 

COSTO UNIT TOTAL ANUAL 

5,40000 $ 
4,00000 $ 
6,00000 $ 

15,40000 $ 
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3 1 3 ACTIVIDAD Gas/os de operaclon de la unidad de admrnls/raclon del proyecto (oflcrna en Barrilas) 
COMPONENTE Admrnls/raclon del proyecto 
RESULTADO ESPERADO Secre/arra general y tramItes eficaz 
RESPONSABLE Jean Laflamme 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96-97 Responsable O 

1) Gestlon administrativa y contable diaria Justa x 
2)_ Secretaria general y tramites Justa x 
3) Gestlon de las comUnicaCiones LUIs x 
4) ArchiVOS Justa x 
5) Planlficaclon de la audltorla del proyecto Jean 
6) Audltorla anual del proyecto Consultor 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 
DESCRIPCION # 

RECURSOS MATERIALES 
EqUIpo para la oficma 

- AlqUiler de oficma 
MantenimIento oficma 
Telefono 
Correo 
Papelefla 
Gastos bancanos 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
Audltona del proyecto 

RECURSOS HUMANOS 
- Secretana administratIVa 
- ASistente IOjJIstlca (Guatemala capItal) 

Chofer Mecantco . 
Guardlanes(2) 

TOTAL SUS 

N D E F M A 
x x x x x x 
x x x x x x 
x X x x x x 
x x x x x x 

x 
x 

COSTOUNIT 

M J J A S 
x x x x x 
x x x x x 
x x x x x 
x x x x x 

TOTAL ANUAL 

2,00000 $ 
9,90000 $ 
4,80000 $ 
1,20000 $ 

60000 $ 
4,20000 $ 

60000 $ 

5,00000 $ 

5,25000 $ 
8,62500 $ 
8,25000 $ 
4,50000 $ 

54,92500 $ 
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3 1 4 ACTIVIDAD flan~o do (hto~ 

COMPONENTE ADMINlSTRAUON DCL Pf?OYCCTO 
RESULTADO ESPERADO Tres mformes estad/st/ca al ano 
RESPONSABLE JOiln Laflilmme 

PERIODO OCTUBRr 96/ SEPT/CMIJRF 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclOn 96 97 Re~onsable 

1) Investlgaclon sobre el mercado (cafeycardamomo) Consultor 
2)- Utthzaclon de boletas de acopIo de datos en cada componente Jean 
3) Utthzaclon de base de datos sobre sIstema mformatrca Jean 
4) Anahsls y mforme estadlstlca (3 veces al año) Jean 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

EstudIO de mercado (cafe y cardamomo) 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL SUS 

O N D E F MA M J J A S 

x x x x x x 
x x x x x x x x x x x x 
x x x x x x x x x x x x 
x x x 

COSTO UNIT TOTAL ANUAL 

500000 $ 

500000 $ 
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3 1 5 ACTIVIDAD Capacllaclon en servIcIo al personal 
COMPONENTE ADMIN/STRACION DEL PROYECTO 
RESULTADO ESPERADO Tres calendanos de capacllaclon al año ,..., 
RESPONSABLE Jean Laflamme 
PERIODO OCTUBRE 96/ SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaGión 96 97 Responsable 

1) Evaluaclon de las neceSidades (3 veces al año) Responsable 
del 

componente 
2) Calendario de capacltaclon Idem 
31 Contratar los recursos humanos requerido y capacitar el personal Idem 
4) Evaluaclon del personal capacitado aSI como de los cursllhstas Idem 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 
DESCRIPCION # 

RECURSOS MATERIALES 
- Matenal dldactlco 

I I RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 
- Honoranos de los capacltadores 

TOTAL$US 

O N D E F M A 
x x 

x x 
x x x x x x x 
x x 

COSTO UNIT 

M J J A S 
x 

x 
x x x x x 

x 

TOTAL ANUAL 

1,80000 $ 

3,60000 $ 

5,40000 $ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
~I 

I 
I 
I 
I 
I , 
I 
I 
I 
I 
I 
1 

65 

32 1 ACTIVIDAD EstudIos de factIbIlIdad 
COMPONENTE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD 
RESULTADO ESPERADO Dos estudIos que permltlran de tomar decIsIones 
RESPONSABLE Jean Laffamme 
PERIODO OCTUBRE 96 / SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 
TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable 

1) Recopllaclon datos cuantitativos sobre temas de los estudIos 
2) Selecclon de un consultor para un estudIo de factlblhdad 
3) Implementaclon del estudIo 
4) Toma de decIsIones por parte del Consejo de Admlmstraclon de 
la ASOBAGRI y del proyecto 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 
Estudio para beneficIo seco 

- EstudiO para comerclallzaclon productos agncolas no-tradicionales 

-

. 

TOTAL$US 

O N D E F MA M J J A S 
x x 

x 
x x x 

x 

COSTOUNIT TOTAL ANUAL 

5,00000 $ 

5,00000 $ 
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4 11 ACTIVIDAD Fideicomiso para comumdades en transICión CEC/IAIO FICO TRANS 
COMPONENTE FIDEICOMISO 
RESULTADO ESPERADO Dos estudiOS que permitirán de tomar dOCISlones 
RESPONSABLE Jean Laflamme 
PERIODO OC rUBRE 96 I SEPTIEMBRE 97 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclon 96 97 Responsable 
1) Fondo para construcclon y equipamiento de centros de acopio ylo 
de transformaclon de cafe y cardamomo (Actividad 1 1 4) 
2) Fondo de adelanto sobre la-compra del producto (Actividad 11 5) 
3) Fondo de credltos a mlcroempresas (Actividad 1 4 1) 
4) Fondo de credltos a la parbc~aclon de la mUjer (Actividad 2 1 5) 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 
DESCRIPCION # 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- Locales con PISO de cemento (1 1 4) 7 

Insumas (11 4) 
Despulpadoras cafe (11 4) 4 

- Pozos de fermentac/on (1 1 4) 4 
- Secadoras de cafe (1 1 4) 4 

('1 Secadoras de cardamomo 11 1 4) 3 
- Fondo compra de cafe (1 1 5) 
- Fondo compra de cardamomo (1 1 5) 

Fondo de cred/to m/cro-empresas (141) 
Fondo de cred/to actJvldades de la mUjer (2 1 5) 

RECURSOS HUMANOS 

. 

TOTAL$US 

O N D E F M A 
x x x 

x x x x x x x 
x x x x 

x x x 

COSTO UNIT 

10,00000 $ 

2,00000 $ 
1,00000 $ 
8,00000 $ 
8,00000 $ 

M J J A S 
x x x x 

x 
x x x x x 
x x x x x 

TOTAL ANUAL 

70,00000 $ 
30,30000 $ 
8,00000 $ 
4,00000 $ 

32,00000 $ 
24,00000 $ 

100,00000 $ 
50,00000 $ 
75,00000 $ 
50,00000 $ 

443,30000 $ 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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4 ConclusIOnes 

Al conclmr el ejerCICIO de programacIOn 96-97, podemos afirmar el alto grado de confianza en SI de 
todo el personal CECI / AID en Guatemala para tratar de cumpllr con los resultados esperados en 
cada unas de las 26 actIVIdades (bIen detalladas) mc1mdas en las tres areas de mtervencIOn 

El ejerCICIO 95-96 ha cumplIdo con las tareas mherentes a una ImplementacIOn de proyecto 

El ejerCICIO 96-97 consIstlra para todo el personal como el verdadero año "test" del proyecto 

Los retos son grandes, porque se trata de mVltar a los productores a cambIOS de actitudes eXIgentes 
pero portadoras de desarollo (dandoles las pruebas o ventajas comparatIvas) como son 

una aCClOn grupal, versus la aCCIOn mruvldual (MICro-reglOnes, comItes, ASOClaCIOn 
regIOnal (Asobagn) etc 
una paulatIna dIversmcaClOn agrícola aSI como los beneficIOS naturales y economICOS 
de la mtroduccIon de una agncultura sostemble (aphcaclon en el cafe), 
un SIstema econom1co-comerClal alternatIVO de una empresa asociatIva (AsobagrI) versus el 
mstrumento tradICIOnal de los "coyotes", 
un aprendIZaje de las teCnIcas de negoCIaClOn de conflIctos (cuando haya) donde lasi o s 
partes salen ganando versus una actItud de vencedor-vencIdo, 
un reconOCImIento de la ImportanCIa de una mayor ImphcaclOn de las mUjeres en las 
actIVIdades del proyecto sea a nIvel declsIOnal o de benefiadas (enfoque famIllar) 

El hecho de estar consCIentes de estos desafios nos oblIgara a VIVlf la programacIOn como SI 
fueramos nosotros los campesmos a convencer (funCIOnes claras y utIles aSIgnadas a los cOm1tes, 
gIras de mtercambIOs entre campesmos convencIdos y campesmos a convencer, ventajas 
comparatIvas de la comerClahZaCIOn aSOCIatIva, son unos cuantos ejemplos de "mcarnarse"a ruvel 
de los objetiVOs de cada unas de las actIVIdades programadas para 96-97) 


