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COMPENDIUM EXECUTIF 

Le present rapport consthe Fevaluation finale du Projet de promotion de l'elaboration de politiques 
en matiere de population (PPPD') du Centre de recherche appliquee en matiere de population et 
de developpement - CERPOD) II s'agit d'un prqet quinquennal, entamé en 1988 dans le cadre 
d'un accord de don de 8 millions de dollars Les avenants ultérieurs ont releve a 11,8 millions de 
dollars le financement du prqet et reconduit au 30 septembre 1997 la date d'achevement de ce 
dernier 

Lors de l'evaluation, le CERPOD traversait une penode de perturbations organisationnelles et 
matenelles le directeur en poste depuis cinq mois avait pns la deasion, controversee, de faire 
demenager le Centre dans de nouveaux bureaux, et le Comite inter-Etats de lutte contre la 
sécheresse dans le Sahel (CILSS), Iforganisme dont releve le CERPOD subissait une 
restructuratron importante C'est donc dans ce contexte que s'est deroulee l'évaluation, 
parallelement au deroulement d'une conference internationale importante sous la direction des 
collaborateurs du CERPOD, des deplacements a l'étranger ordinaires, et de l'encadrement par les 
collaborateurs de pqets a I'etranger Le CERPOD est a l'ewdence une organisation en transition et 
en cnse, toutefois les travaux se poursuivent a un haut niveau de cornpetence et d'engagement de 
la part de collaborateurs extraordinaires 

Le Projet PPPD a défini deux categones d'extrants renforcement des capaates institutionnelles du 
CERPOD et prestation de services aux pays du CILSS Grâce a une sene de contrats d'assistance 
technique, de collaborations et de stages, le CERPOD a perfectionne ses capaates d'auto-gestion, 
tout en assurant des services exhaustifs et multiples dans le Sahel, et audela 

Réalisations au nnreau de la gestion 

Les progres les plus maques du CERPOD se situent par rapport a ses systèmes, procedures et 
pratiques de gestion interne Le systeme de comptabilite conçtitue un modèle du genre pour le 
CILSS et d'estime pour l'USAlD Les fiches de pointage ont ete adoptees en vue d'une meilleure 
repartition du temps de travail des collaborateurs pour des projets particuliers La responsabilisation 
et le calendrier concernant les achats de produits connaissent une amelioration certaine , le taux 
des coûts indirects a ete detemine, la technologie a cet effet a ete transferee aux collaborateurs du 
CERPOD et le taux est applique a tous les nouveaux projets, avec de bons resultats 

Une planification strategique a ete adoptee, assimilee et appliquee a th-e de nouvelle onentation de 
la planification de programmes Le renforcement des competences en matiere d'evaluation est 
chose acquise, mais pas encore appliquee Cedition de bureau a ete introduite et sert aujourd'hui a 
la production de certaines publications Une nouvelle structure organisationnelle a ete elaboree par 
les collaborateurs et instttuee il y a sw. mois environ, aux alentours de la date ou le directeur a pns 
ses fonctions et a modifie ceifaines modifications de personnel a la direction 

' N D T Tous les sigles sont les sigles anglais Pnere de consulter la liste des sigles 

Vil 



Points faibles persistant dans le secteur de la gestion 

Les collaborateurs cadres ont peu, ou prou, de formation et d'expenence de leadership et de 
gestion Le CERPOD n'a egalement aucun professionnel de la gestion pour les onenter dans les 
travaux de fond du CERPOD en appliquant des techniques de gestion averees Le comtte 
scientifique et de gestion (CSG) est tout aussi denue de connaissances speaalisees de gestion 
Les chercheurs, dotes de fonctions administratives sont surcharges de procedures administratives 
pesantes 

La comptabilite analytique n'est pas encore integralement mise en oeuvre, et I'automatisation des 
coûts de communication et le parachevement du systeme de gestion du personnel sont prevus 
pour le mois de decembre 1994 

En ce qui concerne la formation de revenus, le plan de i'USAlD visant a elaborer un moyen de 
creation d'un fonds de dotation a ete entame et exige un suivi Les missions de I'USAID en Afnque 
de l'Ouest doivent être informees a fond des capaatés du CERPOD Le profil de soumissions 
modulaire informatique, relevant d'un contrat de sous-traitance avec le Population Counul, n'a pas 
ete developpe 

La polrtique d'information du CERPOD, ou sa strategie de diffusion des resultats de ses recherches 
au grand public, n'a pas ete mise en oeuvre, et le nombre de publications a diminue depuis 
quelques annees Les techniques d'evaluation d'inudence/d'issue n'ont pas ete mises en oeuvre 

Prestation de services 

Recherche et analyse d6mog1aph1gues/surla populafron la plupart des recherches et des analyses 
proposées dans le document du projet ont ete parachevees, avec divers degrés de qualite Une 
certaine preoccupation existe quant a l'aff-on de travaux aux collaborateurs qui n'ont pas ete 
formes a des techniques precises, en raison de la surcharge de travail de ceux qui ont une 
formation et des compétences idoines 

Personnel fom7é au niveau natronak nombre de programmes de formation ont ete presentes et les 
informations en retour, fournies par les benefiuaires de la formation, sont positives Toutefois, 
presque tous ces derniers sont fonctionnaires, et depuis cette formation nombre d'entre eux   nt ete 
mutes a des postes pour lesquels la fotmation du CERPOD n'est pas pertinente 

Méthodologie transférée et assistance aux fins d'élaborafron de polrtques et de programmes parle 
bras de i'asssfanœ fechnrqu~ le CERPOD assure une AT dans differents domaines 
(rassemblement, traitement et analyse des donnees et formation) en Afrique de Wuest, par le biais 
de conferences, de seminaires et de colloques, et aupres d'organismes publics individuels Bien 
que les travaux techniques aient ete d'excellente qualite, il convient de relever certaines doleances 
sur l'absence de suivi du CERPOD quant aux organismes beneficiaires, et celles expnmees par les 
organismes de coopera6on concernant la disponibilite des collaborateurs du CERPOD pour 
effectuer differentes tâches Ces deux problemes sont peut-être lies au manque de clarte quant a 
la repartibon exacte des responsabilrtes de certaines acbvites, selon des agencements contractuels 
donnes 



lnfomafrons drffusées aux déudeurs, planificaieurs et autres partrcul~em il s'agit de I'adivrte la plus 
asthenique du CERPOD, ou les etudes de recherche et les rapports analytiques restent non 
publies et non diffuses, et la frequence de publication des journaux a baisse depuis cinq ans 

Selon les visites realisées dans dtfferents pays (Burkina Faso, Niger et Senégal), bien que les 
travaux du CERPOD sont utiles aux responsables et aux collaborateurs publics, avertis de 
l'existence du CERPOD, la plupart ne sont pas informes de la gamme de services et d'activites 
offerte par œ dernier Ces responsables officiels ressentent une certaine fierté quant au CERPOD 
en qualite d'organisation sahelienne, et souhartent vivement qu'elle devienne l'organisme 
d'exécution des grands projets des bailleurs de fonds 

Récapitulatrf des recommandations 

II conviendrait que I'USAID finanœ eVou encourage le CERPOD a financer le recrutement d'un 
directeur administratif adjoint, niveau maîtrise, afin de renforcer la gestion interne du CERPOD 
Cette mesure permettrait de prendre soin de nombreuses faiblesses des accords contractuels d'AT 
et d'autres programmes, et des elements administratifs de la diffusion des infomations ainsi que de 
la gestion de service Elle permettrait egalement d'alleger la tâche des chefs de departements, afin 
de pouvoir accorder toute leur attention a leurs travaux de fond et au leadership des collaborateurs 
moins bien formes pour appuyer leur produdivite accrue Cette mesure ameliorerart egalement 
Sinfrastnicture administratwe necessaire pour que le CERPOD assume le rôle d'organisme 
d'execution des grands projets des bailleurs de fonds 

II conviendrait d'ajouter aux effectifs des speaalistes de I'information, de I'education et de la 
communication, afin de dinger le service d'information, d'encadrer I'execution de la strategie 
d'information et de mener a bien les campagnes d'IEC dans les pays du ClLSS II conviendrait 
d'ajouter au personnel des chrrcheurç, niveau doctorat, en SMVplanfication de la famille, sante 
publique, VIH-sida, epidemiologie Un(e) anthropologue et un(e) economiste appuieraient la 
recherche elargie souhaltee eventuellement par le CERPOD dans le cadre d'un projet panaine par 
I'USAID Une strategie de substitution consisterart a former au niveau doctoral, dans ces domaines, 
les diplômes actuels de maîtrise 

Il conviendrait de choisir soigneusement l'assistance technique pour qu'elle concorde avec les 
besoins reels que le CERPOD identrfiera comme etant necessaires a ses travaux, plutôt que de 
fournir des technologies a distribuer aux pays denues du matenel, du logiciel et des ressources 
humaines pour tirer parti des enseignements du CERPOD 

II conviendrait de developper de façon transparente les relations avec les organismes cooperants, 
pour que Son sache dairement a qui I'on fournrt quels services, et aux frais de qui Cela est 
necessaire pour attenuer une certaine confusion quant au rôle du CERPOD benefiaaire d'AT, 
prestataire collaboratif d'AT, apprenti ou sous-traitant. Et ce, afin que cette confusion n'aboutisse 
pas a des expenences negatives entre le CERPOD et d'autres organismes 

Pour diverstfier ses sources de revenus, il conviendrart que les dingeants du CERPOD et le 
responsable de liaison des prqets (PLO) de I'USAID-Mali entreprennent une sene de visites aupres 
des organismes publics, des missions de I'USAID et celles d'autres pays bailleurs de fonds, et des 
ONG, dans les pays du ClLSS, afin de renseigner et d'informer les responsables officiels idoines 



sur la gamme de seMces pouvant être fournie par le CERPOD Parallelement, il conviendrait qu'ils 
recherchent des possibilités pour que le CERPOD endosse le rôle d'organisme d'execution de 
prqets dans les payç-dients, comme recommande par leurs dingeants 

Le CERPOD evolue dans le sens d'un dessein et d'une position instikitionnels, prometteurs, pour 
mener à bien les buts du projet La double gageure consistant a renforcer ses capaates d'auto- 
gestion et d'autonomie, face aux perturbations organisationnelles, place le CERPOD dans une 
position de vulnérabilite Toutefois, il a i'avantage d'être I'organisme le plus efficace en Afrique de 
l'Ouest pour repondre aux imperatifs de recherche et connexes des pays visant a elaborer leurs 
politiques et leurs programmes en matiere de population Le CERPOD a dairement demontre sa 
viabilite pour un appui ininterrompu et vigoureux de I'USAID 



LISTE DE RECOMMANDATIONS 

Les élements ci-dessous constrtuent une compilation des recommandations effectuées dans le 
rapport. Certaines recommandations peuvent sembler analogues , toutefois, chacune decoule d'un 
debat distinct dans le rapport et y a directement trait Pnere de consulter la page du rapport 
indiquee pour chaque recommandation 

1 Afin de renforcer la geçtion interne du CERPOD, il conviendrait d'ajouter aux effectifs un cadre 
de gestion, au poste de directeur administratrf adjoint @ 23) 

2 11 conviendrait d'assurer unFi formation de gestion et d'encadrement pour le directeur et les chefs 
de departement, de preference par le biais de MSH et de la Fondation internationale pour 
i'innovation sociale @ 23) 

3 11 conviendrait d'ajouter aux effectifs deux speaalistes de I'information, de l'éducation et de la 
communication, Sun pour dinger le service d'information et encadrer I'execution de la strategie 
d'information, I'autre pour mettre a execution des campagnes d'lEC dans les pays du ClLSS 
(P 23) 

4 11 conviendrait que le poste du PL0 reste assure par un ressortissant amencain, forme etlou 
rompu a un domaine de fond lie aux travaux du CERPOD, et dote d'une expenence professionnelle 
en Afnque, et de preference, administrative @ 23) 

5 11 conviendrait que le Population Counal parachève I'elaboration du modele de soumissions 
informatique pour le CERPOD @ 23) 

6 11 conviendrait de s'efforcer de sélectionner des femmes pour pourvoir les postes auxquelles des 
candidates cornpetentes postulent. @ 23) 

7 11 conviendrait crélaborer, avec une assistance technique, des mesures d'evaluation 
d'inadence/d'issue @ 23) 

8 11 conviendrait de suggerer au ClLSS qu'il conviendrart, pour representer l'aire geographique 
amplifiee recouverte par les travaux du CERPOD, que le CSG soit elargi en nombre pour englober 
la representation des Etats du littoral, ou que ces Etats soient ajoutes au groupe dans lequel sont 
choisis les membres du CSG II serait preferable d'elargir la taille de la CSG (p 23) 

9 11 conviendrait de suggerer au Comite scientifique et de gestion une representation permanente 
en son sein de connaissances speaalisees de gesCion @ 24) 

10 11 conviendrait que I'USAID oeuvre etroitement avec le CERPOD pour evaluer les imperatifs 
specifiques d'AT et encourager le CERPOD a negocier a titre de partenaire egal avec les 
organismes cooperants (CA) II conviendrait d'elaborer des conbats preasant avec exactitude le 
rôle de chaque collaborateur du CERPOD, dans chaque intervention entreprise par ce dernier II 
conviendrait egalement que la remuneration du CERPOD, des CA ou des deux soit definie en 
consequence @ 35) 



11 II conviendrait de mieux implanter le systeme POPUNE, reinstalle, et de le relier a une 
impnrnante II conviendrait de former leAa documentaliste a l'exploitation du systeme POPLINE II 
conviendrait que le CERPOD evalue l'utilité de œ dernier a l'issue d'un an d'exploitation et de 
decider de sa poursuite sur la base de ces condusions @ 35) 

12 11 conviendrait de prendre un engagement de gestion afin de consacrer davantage de temps et 
d'effort a l'elaboration d'une banque de donnees, pour son utilrte @ 35) 

13 11 conviendrait d'elaborer un logiciel idoine pour le stockage, l'exploitation et l'analyse aises de 
données a partir de la banque de donnees II conviendrait qu'il soit installe avant, ou pendant, le 
projet de suivi (p 35) 

14 Il conviendrait que les strategies futures d'exploitation integrale de la base de donnees 
englobent la planfication de projets de recherche collaboratifs comprenant des etudes d'analyses 
des sénes de donnees DHS secondaires, sur les migrations et le systeme d'infomation de sante, 
de differents pays contribuant a la banque de donnees II conviendrait d'y adjoindre une recherche 
qualitative (groupes de refiexon et entretiens approfondis) afin d'étoffer, ou d'expliquer, les 
informations compnses dans les senes de données de i'enquête et du recensement II conviendrait 
que le CERPOD obtienne des mises a jour regulieres des bases de donnees demographiques et 
bibliographiques @ 35) 

15 II conviendrait de passer en revue de financement de la banque de donnees pour s'assurer qu'il 
permet d'assurer son exploitation durable (p 35) 

16 11 conviendrait que I'USAID donne pnonte au financement d'un reseau inforniatique interne (et 
messagene informatique) au CERPOD et au raccordement de ce dernier au reseau mondial 
INTERNET II conviendrait que I'USAID appuie la modernisation du logiciel et du matenel 
informatique, et continue d'appuyer une formation et une assistance technique idoines et preuses 
en matiere d'utilisation des nouvelles technologies informatiques, d'evolution rapide (p 37) 

17 Au cas où II ne serait pas pratique de fomer tous les collaborateurs a toutes les applications 
informatiques disponibles au CERPOD, il conviendrait alors de deuder des affectations selon les 
competences informatiques idoines, plutôt que de demander a des collaborateurs non formes de 
s'acquitter avec diffiwlte de missions auxquelles ils ne sont pas prepares et peu a même 
d'effectuer un travail viable @ 37) 

18 II conviendrait de consacrer davantage de temps, dans le projet de suivi, a une analyse 
secondaire des senes de donnees existantes, et a l'analyse transnationale et transwlturelle des 
phenomenes demographiques II conviendrait de completer ces demieres par des recherches 
qualitatives (par ex groupes de reflexion et entretiens approfondis) sur les drfferents sujets 
thematiques en matiere de population Comme indique ci-dessus, il conviendrait que le CERPOD 
consacre moins de temps au rassemblement de donnees primaires et davantage a la coordination 
de la recherche collaborative et a la prestation d'assistance technique en matiere de methodes de 
recherche, de conception d'etudes, de traitement et d'analyse des donnees et de diffusion des 
informations dans toute la region (p 41) 

XII 



19 La formation est nbssaire aux methodologies de recherche, notamment I'analyse des tables 
de sorbe de cessation des contraceptifs, des couts-efficacite, les méthodes qualitatives, I'analyse a 
plusieurs degres, et I'analyse du réseau social (p 41) 

20 La formation est egalement nécessaire pour l'emploi de nouveaux logiciels tels que EASEVAL, 
TARGETCOST et FAMPLAN pour la planfication et révaluation des programmes en matière de 
population , SOCIONET pour ranalyse des reseaux sociaux, et pour les versions actualrsees de 
logiciels statistiques (par ex  STATA, EPCINFO 6 0, SPSS-PC+ et la nouvelle version d'ISSA) 
@ 41) 

21 11 conviendratt que la recherche sur le sida et sur la sante en matière de procreation, les etudes 
sur le rapport entre la dernographie et l'environnement et sur les femmes bénéficient d'une 
attention accrue du CERPOD dans le cadre du prqet de suivi A cette fin, il conviendrait d'ajouter 
aux effec6fs un anthropologue et un speaaliste de la recherche sur la sante publique, afin d'assurer 
des prestations consequentes de recherche sur la sante en matiere de procreation et une 
assistance technique connexe @ 41) 

22 La demande de recherche et d'assistance technique quant a la conception, I'execution et 
I'evaluation des projets et des programmes de planficabon de la famille (que ce soit des 
programmes verbcaux ou integres a d'autres services de santé) connaîtra sans doute une 
amplification importante en Afnque subsahanenne au cours de la prochaine decennie II 
conwendrart d'accorder la pnonte au renforcement des capacités du CERPOD pour qu'il prenne 
une posrhon de leader dans la region dans le domaine de la recherche appliquee en matiere de 
population (recherche operationnelle) et d'evaluation de programme (p 41) 

23 En ce qui concerne le prqet de suivi, 1 conwendrart de prendre en consideration la formation de 
long terme de Saheliens dans les domaines de la sante publique, anthropologie et 
wmmunicationsflEC (p 47) 

24 11 conwendrait que les CA ou les universités spéaalisees dans Sevaluation des programmes en 
matiere de population, les methodes et les modeles demographiques, ainsi que les logiciels 
informatiques fournissent une formation de court terme @ 47) 

25 11 conviendrait que le CERPOD continue a former les collaborateurs des instmitions nationales 
(et plusieurs ONG) dans le domaine des systemes d'information de la sante, élaboration et 
execution des politiques en rnatiere de population, recherche operationnelle et evaluation de 
programme, applications informatiques pour I'analyse des donnees démographiques et de sante, 
servant aux deadeurs et aux planificateurs de programme (p 47) 

26 11 conviendrait que le CERPOD se place de maniere a prendre le leadership regional en matiere 
de population, et œ en relevant son profil et la prehension de ses travaux par le biais d'activites de 
marketing, en elaborant une prehension daire des besoins des pays-clients, en entretenant un 
dialogue continu avec les representants publics et des bailleurs de fonds, ainsi qu'avec les autontes 
du ClLSS @ 50) 

27 11 conwendratt que ce processus procede tout d'abord des dirigeants du CERPOD (directeur et 
chefs de departements et de services) II conviendrait que ces derniers effectuent des visitent de 



deux ou trois jours dans chaque pays du C ILS  afin d'y rencontrer les representants des 
organismes publics et bailleurs de fonds @ 50) 

28 11 conviendrait que le CERPOD nomme, a tstre pilote dans deux ou trois pays, une responsable 
de liaison a mi-temps, chargee de diffuser les informations concernant les acbvites du CERPOD, 
d'identifier des projets, d'elaborer des propositions et de faire parvenir au CERPOD des rapports de 
srtuation sur les activites en cours Cette responsable sera le promoteur du CERPOD aupres des 
autontes locales et il conviendrait qu'elle reste en contact continu avec le CONACILSS II 
conviendrait que cette personne fasse partie de la delegation du CERPOD lors des visites dans les 
institutions locales Ce poste local, exigeant peu de deplacements, constituerait un poste ideal pour 
une femme @ 51) 

29 11 conviendrait que le CERPOD tire parti de son image positive dans la region et se situe de 
maniere a devenir un organisme d'execution pour les activltes de la Banque mondiale et du 
FNUAP Les frais géneraux de cette acbvite pourraient servir a appuyer d'autres activites du 
CERPOD @ 51) 

30 11 conviendrart d'ajouter deux specialistes d'IEC au seivice d'Information, l'un base a Bamako 
afin de dinger la section et d'elaborer des campagnes d'information pour la radio, la television, les 
exposes filmes et les affiches , I'autre pour se rendre dans les differents pays pour y identifier de 
façon collaborative leurs besoins d'IEC, organiser les campagnes et evaluer leur incidence Le 
financement pourrait proceder de pnses de participation du JHU ou du REDSO II conviendrait 
qu'un journaliste fasse partie du personnel et soit responsable de la redacbon et de la publication 
de Pop Sahel, ainsi que de tous les rapports et documents produits par les collaborateurs de la 
recherche, en se servant du nouveau moyen d'edrtion de bureau, recemment acquis @ 53) 

31 Pour relever la notonete du CERPOD et de ses adivites, il conviendrait qu'une delegation de 
collaborateurs se rende dans chaque pays pour y rencontrer dnrers responsables officiels II 
conviendrait que ces visiteç coïncident avec des visites aux missions de I'USAID, en compagnie du 
PL0 de I'USAID (consulter les recommandations des sections 4 3 7 et 2 3 2 3) @ 53) 

32 11 est irrealiste de prevoir des visites protocolaires des collaborateurs aupres des ministeres et 
des missions, etc, lorsqu'ils se rendent dans un pays étranger Ces visites sont escomptees et sont 
un element culturel , il serait donc uble si le CERPOD disposait d'une representante dans deux ou 
trois pays pilotes afin de diffuser I'information concernant I'identite des membres des delegations et 
I'objectrf de travail de leur visite Cette disposition permettrait d'attenuer la necessite, pour les 
collaborateurs, d'effectuer une visite officielle, tout en gardant le CERPOD ''vivant' a I'espnt de ces 
clients potentiels, en les assurant du respect et des infornations qui leur sont dûs Au depart, cette 
fonction de liaison a mi-temps pourrait être assumee par un membre du CONACILSS et le 
financement a cet egard pourrait être assure par les commandes supplémentaires deposees au 
CERPOD au fur et a mesure de I'accroissement de sa notonete (consulter egalement la 
recommandation 28) @ 53) 

33 11 conviendrait que le CERPOD prenne la direction de I'elaboFation, dans la region, d'un réseau 
de chercheurs en matiere de santé de la procreation et de planification de la famille pour enseigner 
et mettre en oeuvre la recherche appliquee dans les domaines de la planification de la famille, 
I'infécondite, la prevention du VIH-sida et la mortalite maternelle La recherche operationnelle et 
I'evaluation de programme pourrait être realisee par des organisations de I'Afnque de I'Ouest Pour 
prendre la tête de ces adivites, il conviendrait que le CERPOD elargisse ses connaissances 



speaalisées en ajoutant a ses effecMs des chercheurs, niveau doctorat, en sante publique, 
MSHIPF, epidemiologie et prevention du VIH-sida II serait tres utile, pour elargir les domaines de 
recherche necesaires au CERPOD, de retenir les seMces d'un(e) anthropologue et d'un(e) 
economiste @ 57) 



1 INTRODUCTION 

1 1 Antécédents et histonque du CERPOD 

En octobre 1988, la United States Agency for International Development (Agence améncaine pour 
le developpement internabonal - USAID) signait l'accord de don de 8 millions de dollars du Projet de 
promotion de I'elaboration des polrtiques en matiere de developpement $PPD), finance par le 
Fonds de developpement pour I'Afnque (DFA) La conception de ce prqet quinquennal consistait a 
appuyer le Centre de recherche appliquee en matiere de population et de developpement 
(CERPOD), affilie a I'lnsbtut du Sahel (INSAH), dans sa transition, passant des fonctions d'une 
unite de formation et de recherche a celles d'un centre de recherche sur la population et le 
developpement, investi d'un mandat elargi de politique et de programme en matiere de population, 
et dote d'un plan de travail quinquennal pour son exécution, dans les neuf pays membres du 
Comite inter-Etats de lutte contre la secheresse dans le Sahel (CILSS) 

L'accord onginal de subvention du projet PPPD a éte amendé en septembre 1991, et le 
financement du projet a ete releve de 800 000 dollars, pour passer a 8 800 000 dollars Le but de 
ce amendement consistart à financer I'assistance technique de gestion (AT) selon les 
recommandations de I'audit financier et administraM du CERPOD, effectue en octobre 1990 
L'accord de subvention a ete amende de nouveau en fevner 1994, pour permettre de differer, sans 
frais, la date de parachevement d'assistance du projet du 30 avnll994 au 31 decembre 1994 

En avnl1994, I'USAID-Mali a reçu une delégation de pouvoirs afin d'amender le projet et relever 
d'un million de dollars le financement principal autonse, et la pnse de participation de 2 millions de 
dollars supplementaires, faisant passer le total de financement du projet de 8 800 000 dollars a 
11,800 000 dollars En outre, la date de parachevement d'assistance du projet (PACD) a ete 
differee au 31 deœmbre 1995 Cobje~tif de cet avenant dautonsation du projet consiste a assurer 
au CERPOD une penode de transhon au cours de laquelle il pouna poursuivre I'executron des 
acbvites en cours du prqet, tout en lui donnant le temps d'élaborer un nouveau projet de suivi pour 
le prqet PPPD 

Au cours de la penode d'evaluation, un autre amendement a ete difiuse au sein de I'USAID-Mali et 
sa signature etait prevue fin 1994 Cet avenant reconduirait la PACD au 30 septembre 1997 Les 
pnnupes de base de cette reconducbon sont doubles Toute d'abord, II convient de prevoir un laps 
de temps suffisant pour permettre la "digestion'' de ce rapport et Sinsertion de ses 
recommandations dans la nouvelle conception de projet Puisque le nouveau prqet ne poumit être 
conçu et approuve en temps et heure pour benefiaer d'un engagement pour I'exerace 95, la 
reconduction du prqet PPPD permettra au CERPOD de poursum I'exewtion de son plan de 
travail de 1995, sans subir de perturbation importante de son financement Deuuemement, le 
CERPOD do8 benefiaer d'un laps de temps suffisant, dans le cadre du prqet PPPD pour 
poursum ses acbvites de deteloppement inçtitutionnel, cemees par le present rapport 
d'evaluation, ainsi que ses propres acbvites de planification strategrque, afin de decupler les 
resultats de I'investissement de I'USAlD dans le cadre du projet PPPD 

Citons les buts du prqet PPPD 

Valonsation des aptrtudes des particuliers en matiere de choix du nombre et de 
Sechelonnement de leurs enfants 



a Amelioration de la santé maternelle et infantile en encourageant l'espacement des 
naissances et en dissuadant les grossesses a haut nsque 
Ralentissement des taux de croissance demographique, concordant avec les taux de 
developpement economique et la pérennite des ressources naturelles de la region 

Cobjectrf du projet PPPD consiste a promouvoir le developpement de politiques et de programmes 
nationaux idoines en mabère de population dans les neuf pays du Sahel Les politiques idoines 
etant celles abordant la croissance demographique rapide, la fecondite elevee, ainsi que la sante 
maternelle et infantile 

1 2 Contexte de I'6valuation 

Cette evaluation s'est deroulee en octobre-novembre 1994, cinq mois apres la pnse de fonctions 
du nouveau directeur du CERPOD dont le predecesseur a assume les siennes depuis la 
modification du CERPOD en 1988, passant d'un service de I'INSAH a un organisme semi- 
autonome affilié a ce dernier Quelques semaines avant I'amvee de I'equipe d'evaluation, le 
CERPOD a demenage dans de nouveaux bureaux, et les collaborateurs ne s'etaient pas encore 
totalement installes, il restait de nombreuses caisses a déballer, les lignes télephoniques n'etaient 
pas totalement operationnelles et certains dossiers s'etaient egares 

En outre, lors d'une reunion recente des bailleurs de fonds et du CILSS, les representants de pays 
membres ont approuve la reorganisabon du ClLSS en un seul systeme integre Le ClLSS a conçu 
un plan triennal, soulignant I'elaboration de systemes nationaux, la cooperation et Pintegration 
regionales dans tous les domaines concernant la population et le developpement Toutefois, la 
nouvelle onentabon adoptée par le CERPOD dans son plan sexennal est axee davantage sur 
I'elaboration et I'execution d'une politique et d'un plan d'action en matiere de population Le dessein 
du CERPOD lui-même et du programme qu'il met en oeuvre semble s'inscrire en parallele des 
objectifs et des buts de I'USAID dans le secteur demographique, selon la definition presentee dans 
le Plan d'action pour le Sahel et I'Afnque de l'Ouest pour l'exerace 1996 du Bureau de I'Afnque de 
l'Ouest Ces differences d'orientation de programme, et de graves quesbons creffectrfs, constituent 
des conflits restant a resoudre entre le ClLSS et le CERPOD 

A I'arnvee de I'equipe, le CERPOD etait aux pnses avec ces perturbations physiques et 
organisationnelles, et s'efforçéiit de faire face a I'evaluation, a un important colloque et aux 
imperdfs ordinaires d'un emploi du temps tres charge, exigeant un grand nombre de 
deplacements de la plupart des collaborateurs 

Ce bref recapttulattf de son histonque récent revele le degre de transition du CERPOD II 
conviendrait de considerer tout ce qu'il a accompli dans ce projet a titre de preuve de ses points 
forts, alors que nombre des difficultes restantes seront considerees comme faisant partie de la 
transition 

1 3 Méthodologie de l'évaluation 

L'evaluation finale du projet PPPD du CERPOD, finance par L'USAID, s'est tenue du 24 octobre au 
3 decembre 1994 L'equipe d'evaluation se composait des membres suivants Julien Conde, 



speaaliste des politiques en matiere de populatron et chef dequipe, Mary W Wnght, specialiste du 
developpement instrtutionnel et Thomas T Kane, dernographe La première semaine s'est 
demulee a Arlington, dans les bureaux en Virginie de POPTECH, pour des reunions de 
planficabon d'equipe et d'entretiens avec les organismes woperants (CA) et les prestataires d'AT, 
soit sur place localement, soit par telephone En outre, plusieurs reunions se sont tenues avec les 
representants du Bureau Sante et Population, et du Bureau pour l'Afrique de SUSAID-Washington 
Les doaiments ont eté passes en revue, tnés et empaquetes pour être emportes au Mali 

A la suite des reunions d'infotmation a I'USAID-Mali et au CERPOD, l'équipe a rassemble des 
rapports, documents, memoires et publications supplementaires ayant trait au prqet du CERPOD 
et a prevu des entretiens avec les collaborateurs du CERPOD, de I'USAID et des ONG ayant 
collabore avec le CERPOD a dtferents projets au cours des demieres annees au Mali Cequipe a 
egalement prevu des reunions et des entretiens avec les collaborateurs des organismes des pays 
membres du ClLSS beneficiant des senmes du CERPOD, dans le cadre du prqet PPPD En outre 
du sejour au Mali, des deplacements ont ete effectues au Burkina Faso, au Niger et au Senegal 

Le document du projet, Sanalyse de gestion de 1991 et le champ d'action du travail (SOW) des CA 
et des prestataires d'AT ont ete les pnnapaux documents d'onentation de l'evaluation, conjugues a 
des informations d'antecédents rassemblees a parbr des documents exhaustifs remis par I'USAIP. 
Mali et le CERPOD (consulter l'annexe 0)  

La methodologie precisee dans le SOW (consulter l'annexe A) exige I'elaboration d'une liste 
d'indicateurs permettant d'evaluer les diverses questions Cetablissement d'indicateurs s'est revele 
impossible car les pays ayant adopte des politiques en matiere de population n'ont pas speafie de 
cibles Les enonces officiels sont indetermines Aucune statistique disponible ne permet de tirer des 
mesures préalables et posteneures pour evaluer les progres effectues au murs de la mise en 
oeuvre des polrtiques en matwe de population 

Des recommandations ont ete effectuees par I'equipe a partir des analyses, des resuitats et des 
wndusions tires des donnees obtenues par divers moyens entretiens, examen de documents, 
observations et inventaires Comme l'exige le SOW, l'evaluation a pns pour point de mire principal 
la performance du CERPOD d'octobre 1991 a octobre 1994, I'USAID ayant juge que la majeure 
partie de I'activite du CERPOD de 1988 a septembre 1991 avart fait l'objet d'une evaluation 
administrative a mi-parcours exacte et idoine 



2 RENFORCEMENT DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES DU 
CERPOD 

2 1 Développement instrtutionnel interne 

En octobre 1990, constatant avoir surpasse ses capacités de gestion des affaires exteneures et 
inteneures, le CERPOD, avec I'appui de I'USAID, a retenu les seMces d'un cabinet d'experbse- 
conseil senegalais, Sakhir Diagne, pour realiser un audit de gestion Ce demier a relevé que la 
credibiltte saentmque du CERPOD pourrait être gravement menacee en raison de sa carence de 
gestion administrative, comptable et financiere de qualrte Le cabinet Sakhir Diagne a ceme sept 
domaines essentiels problematiques 

structure organisationnelle 
planification et encadrement des tâches 
planification et gestion budgetaires 
gestion des ressources humaines 
comptabilite et gestion financiere 
gestion du matenel 
commercialisation et facturation des services 

Etant donne la présence auprès du service de planfication de la famille d'un conseiller resident du 
Population Council, il a ete naturel que le CERPOD (avec l'appui de I'USAID) consulte ce demier 
sur les sources d'AT necessaires pour pallier les carences Le Population Counal disposait des 
capacites de prestation d'une parhe de I'AT et I'on a estime qu'un contrat de sous-traitance avec le 
Programme de developpement de la gestion de la planfication de la famille de Management 
Saences for Health (MSH) remplirait plus efficacement les autres besoins de developpement 
organisationnel du CERPOD 

En septembre 1991, une evaluation de gestion a mi-parcours a éte realisee pour déterminer les 
progres effectués par le CERPOD dans le sens des objectifs du projet PPPD Cette évaluation a 
identme des domaines plus preas de besoins en matiere de gestion, notamment 

developpement et formation des effectifs 
orientation en matiere de planification et d'encadrement de programme 
evaluation des inadenœs 
strategie de communication (exigee par le Comite scientifique et de gestion - CSG - 

du CERPOD en 1990) 
gestion du personnel et de programme 

Parallelement, MSH a mene a bien une evaluation organisationnelle de deux semaines, a partir de 
laquelle le cahier de charges de l'assistance technique du Population Council et de Management 
Saences a ete elaboré, afin que ces deux organisations assurent des prestations d'assistance 
technique visant a recbfier les carences cemees par l'audit de gestion de 1990 et par I'evaluation 
de gestion a mi-parcours de 1991 



2 2  Assistance technique destinée au renforcement insMutionnel 

Afin de remplir la recommandation du cabinet Sakhir Diagne (1990) et de l'évaluation de gestion a 
mi-parcours (1 991), le CERPOD a retenu les services, avec l'aide de I'USAID, de trois organismes 
afin de combler ces lacunes MSH, Population Council et le cabinet Aziz Sow Les SOW de ces 
trois organismes recouvraient les domaines suivants 

planfication strategique et operationnelle 
developpement des effectifs 
planficatron finanaere 
suivi et evaluation continus 

2 2 7 Management Sciences for Heaith (MSH) 

Le SOW de MSH preasait cinq objectifs Toutes les activites conçues pour remplir ces derniers ont 
ete menees a bien, a l'exception d'un atelier prew en decembre 1994 Citons les résultats 

Institutionnalisation de la planification strateqique et operationnelle cet objectif a ete accompli le 
plus manfiestement et utilement Les collaborateurs du CERPOD ont conçu et realise leur propre 
retraite annuelle des employes en 1994, en ont rempli les objecbfç, suivis et appuyes par MSH La 
satisfaction et I'enthousiasme qu'ils ont expnmes quant aux elernents appns et aux differences 
relevees par rapport à la reunion de 1991, mettent en exergue I'efficaate de cette intervention et la 
maniere dont elle a ete fournie Selon le commentaire de I'un des collaborateurs "C'est comme si 
MSH avait ete cree pour remplir les besoins du CERPOD 

Instituttonnalisation d'un suivi et d'une evaluation continus ce processus est entame, mais il seratt 
surfait de le dedarer institut~onnalise Le récent colloque d'evaluation (juin 1994) s'est revele tres 
utile, mais la methodologie n'a pas encore ete integree dans le plan de travail du CERPOD En 
outre, le suivi et i'evaluation comportent deux elements I'un ayant trait au fonctionnement interne 
du CERPOD quant au parachèvement de ses activites et l'autre ayant trait a I'inudence de ces 
activites sur ses clients Le systeme d'évaluation fourni par MSH traite du premier élement, 
important Toutefois, le document du prqet, l'evaluation de gestion de 1991 et I'evaluation des 
bailleurs de fonds de 1992 exigent manlfestement le second Bien que I'on constate l'extrême 
diffiaiite de jauger l'incidence des travaux ayant trait à la polrtique en matiere de population, il est 
essentiel que le CERPOD aborde cet aspect de se travaux pour s'assurer, et garantir a ses 
bailleurs de fonds et a ses dicnts, de la pertinence de ses travaux par rapport a son mandat II 
s'agit indubitablement d'un domaine ou l'assistance technique serait utile et assuree de façon 
idoine par le prqet EVALUAT:ON, en conjonction avec tout SUM du prqet OPTIONS II, tous deux 
des projet de I'USAID Global 

Renforcement des com~etenrss de nestion des collaborateurs les membres de I'equipe 
responsables de departements et de prqets ont ete affectes a ces fonctions sur la base de leurs 
competences techniques, puisqu'il s'agit d'une organisation où la quasi-totalite de la gestion et de 
l'administration sont assurees par des particuliers formes dans d'autres domaines, et distingues, 
pour leur reussite, par des promotions a des postes de direction ou d'encadrement Ces particuliers 
ont peu, ou prou, de foimation dans l'encadrement ou la gestion de projet, et se sentent requis 
d'oeuvrer a de nombreux projets Ce faisant, ils accordent une attention moindre aux besoins des 



parbculiers au sein de chaque projet ou seMce qu'il serait souhaitable et necessaire Les 
chercheurs ont rarement la possibilrté de passer en revue les travaux de leurs collègues, d'apporter 
leurs observations et de recevoir eux-mêmes ce type d'information en retour Selon certaines 
indications, le comite des publications ne se téunrt pas pour passer en revue les travaux des 
collaborateurs et les publications ne paraissent pas comme prevu Ces acbwtes sont censees être 
dingees par des collaborateurs supeneurs de recherche, mais il semble qu'ils n'en ont pas le temps 
L'absence de collaboration, alliee aux imperatifs d'un nombre d'extrants, tire la toile de fond d'un 
arrêt par epuisement 

Ce qui pourrait être evite si les réunions prevues aux fins d'examen des memoires et des exposes 
se tenaient plus frequemment, et SI d'autres reunions etaient prevues pour présenter, examiner et 
resoudre les problemes En Fabsence de ces exutoires, la "witure dandestine" identifiee et revelee 
lors des ateliers de MSH retournera dans la dandestinite Les reunions interdepartements sont 
inscrites dans le plan de travail et etaient censees debuter au mois de janvier 1995 , il conviendrait 
de ne pas les negliger Une fornation ablee avec preasion en matiere de gestion et d'encadrement 
de prqet serait utile Plus important encore, l'ajout d'un directeur administratif adjoint (consulter la 
section 2 3 1) charge de rationaliser les procedures administratives pesantes, allegerait les tâches 
incombant aux chefs de service, et leur permettrait d'axer leurs efforts sur des travaux de fond 

Concordance averee entre les ~olitiaues de develo~~ement actuelles du ~ersonnel et les besoins 
du CERPOD cette question aura ete abordee, dans une certaine mesure, au cours du colloque de 
decembre 1994, mais l'ensemble des polrtiques du personnel paraît problematique II conviendrait 
qu'elles soient abordees par le nouveau directeur administratif adjoint, selon la description a la 
section 2 3 1 

Elaboration de ca~aates de meilleure prestation de services. tout en assurant la maitnse et la 
rewperation des coûts. la dnrersfication des sources de financement et une commercialisation 
ameltorée des services les coûts indirects ont ete examinés et venfiés, et les methodes de ces 
calculs ont ete transmises aux collaborateurs du CERPOD afin d'actualiser tous les ans le taux des 
frais genéraux L'application par le CERPOD d'une facturation des clients pour les frais generaux a 
provoque une reponse composite la plupart des bailleurs de fonds sont disposes a régler le taux 
de 22% (a la différence du FNUAP qui ne le reglera pas au Mali parce qu'il finance une parhe des 
salaires des collaborateurs du CERPOD, mais qui le regle dans d'autres pays), et certains CA (par 
exemple Futures Group) qui souhaite collaborer avec le CERPOD, sans mettre en oeuvre des 
contrats de sous-traitance, ni payer les services du CERPOD (Consulter la section sur les CA) Le 
directeur poursud le debat sur cette question et negoue les meilleurs contrats possibles au cours 
de cette penode de transition Lors de la retraite d'octobre 1994, des plans ont ete tires pour tenir 
une table-ronde des bailleurs de fonds au debut de 1995, afin d'informer le grand public des 
bailleurs de fonds sur les activites et les services du CERPOD, et relever la possibilite d'une 
diversfication plus ample des sources d'appui du CERPOD 

Les produtts de l'assistance technique de MSH sont employes a l'heure actuelle et developpes plus 
avant L'apprentissage des exerctces de plandication stratégique depasse le processus de cette 
demiere, et a contnbue a remonter le moral des cadres Comme indique adessus, il important 
qu'ils continuent a exercer regulierement leurs nouvelles aptitudes relationnelles, sans escompter 
que la communication reste ouverte s'ils n'y ont recours qu'une fois par an La planification 
strategique se poursuit sous In direction du personnel du CERPOD, impatient de mettre a l'oeuvre 
ses aptitudes, a moins d'identfier la necessite d'un complement d'AT Un systeme d'evaluation de 
performance sera paracheve lors de l'atelier de decembre 1994, exigeant des evaluations 
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semestnelles, fondees sur des cntères dairement definis, arconstanaes dans le cahier de charges 
de chaque collaborateur Comme indique, Sevaluation de I'inadence des travaux d'elaboration de 
politiques reste, au mieux, rudimentaire et I'AT sera necessaire pour aider les collaborateurs a 
développer cet aspect des travaux. 

L'assistance technique fournie par MSH a ete bien acweillie par tous les collaborateurs du 
CERPOD interroges Elle a ete ressentie comme utile, perbnente et applicable, et I'on escompte 
des resuitats a long terne mesurables II s'agit du reçukat, en grande partie, de la methodologie de 
collaboration adoptee pour la conception et I'exeaition des interventions, ainsi que du respect 
mutuel instaure entre MSH et les collaborateurs du CERPOD Les experts-conseils de MSH se sont 
passionnes pour leur collaboration avec le CERPOD, et ont estime que leurs interventions seraient 
utiles A I'evidence, le respect mutuel entre les deux groupes, et I'espnt de ces intenrentions, 
conjugués au caractere idoine des interventions, expliquent les rapports couronnes de succes entre 
les deux organisations Selon la description de MSH, la prestation d'AT n'aurait rencontre aucune 
entrave et le CERPOD n'en decnt aucune quant a sa reception 

Le besoin le plus mantfeste en matiere d'assistance technique de MSH se situe, pour les cadres, 
dans le domaine de l'encadrement et de gestion des projets, de la formation en gestion pour le 
directeur, et de i'appui en ce qui concerne I'elabotation du cadre de travail pour mettre sur pred un 
fonds de dotation 

Le Population Counal a presente au CERPOD un prqet, auteur du service de planification de la 
famille en 19892 Dans le cadre de ce projet, un conseiller resident a appuye une grande partie de 
son elaboration et de son exeaon, et sa participation au projet a ete reduite en mars 1992, 
comme prevu, a 60% Lorsque I'audit de gestion a cerne les besoins de developpement de la 
gestion, une partie des élements plus techniques de I'assistance, exigeant i'elaboration et 
I'execution d'outils de gestion informatiques, a ete affectee au conseiller resident en question, 
parallelement aux fondions d'ensemble de conseiller aupres du directeur, et le PPPD a assure les 
40 autres pour cent de son salaire L'AT du Population Counal a porté sur les trois extrants 
pnnapaux de la section portant sur le developpement instihrtronnel, dans le document du prqet, 
comme su t  

Planification strateaiaue et o~erationnelle les pnnapaux extrants de cette section etaient censes 
être les suivants analyse fouillee de trois logiciels, au minimum, en vente dans le commerce 
destines a la gestion de projet et rapport detaille des condusions assorties de recommandations, 
puis conception, execution, installation du systeme choisi et formation Alors que le logiael Timeline 
a eté installe, adapte et la formation des cadres a ete realisee, il n'exste aucune trace d'analyse et 
de recommandation ecnte sur laquelle se fonderait ce chouc Bien qu'un certain nombre de 
collaborateurs se servent de Timeline pour suivre leurs projets, Simpression d'ensemble reste qu'il 
est tout a fait sous-utilise par rapport a ses capacites Cette sous-utilisation serait due a sa 
complexite et au temps qu'il faudrait pour en tirer pleinement parti 

11 convient de noter que le CERPOD et le Population Counal ont entame leur collaboration 
avant 1989 



Develo~pement des collabonteurs les fiches de pointage Sont en place, et sont employees depuis 
juin 1994 Le systeme de gestion du personnel a ete elabore, et est a Sessai depuis juillet II serait 
operationnel d'ia la fin de decambre 1994, avec l'appui d'un expertconseil local A date, il ne 
produit pas beaucoup d'informations utiles, personne n'a éte en mesure de srtuer son mode 
d'emploi, et selon d'aucuns, ce dernier n'a jamais existe Certaines imperfections du programme ont 
ete recemment eliminees, mais d'autres persistent Les dossiers concernant les cadres a temps 
plein ont ete mis en memoire 

Planfication finanuere et formation de ressources le SOW exige le developpement d'un profil 
instiMionne1 modulaire informatique du CERPOD, adaptable et utilisable pour tout grand bailleur de 
fonds Bien qu'un profil instrtutionnel ait ete redige, et qu'il existe sous forme impnmee, il serait 
difficile de Sadopter a trtre de document modulaire de soumission Un atelier de trois jours, utile, a 
ete offert afin d'examiner les imperatifs de soumission des diiferents bailleurs de fonds, et des 
proposrtions-modeles ont ete elaborees, mais il n'existe aucun gabant sur disquette pour simplifier 
le processus de reponse aux appels d'offres 

Suivi et evaluatton continus le logiciel Timeline comporte une capaute de suivi de I'exeaition de 
plans et de programmes analy6ques Les indicateurs de programmation et finanaers ont ete 
integres dans le systeme de comptabilite, et pennettent de suivre et remonter le budget par rapport 
aux recettes et aux depenses reelles 

Cahier de charaes d'un conseiller techni~ue ce rôle recouvrait de nombreuses tâches difficiles a 
jauger, notamment la "coordination, Sassistance et la partiapation" a diverses ac6vites assouees a 
la direction et a l'administration du CERPOD Nombre de personnes interrogées considéraient que 
cahier de charges n'etait pas explicite, Sexpenence et les connaissances specialisees sont perçues 
comme etant restreintes, les attentes de nombre de collaborateurs du CERPOD et de SUSAID n'ont 
pas ete remplies II convient de noter que le directeur, dont relevait le conseiller résident, a quitté 
son poste peu de temps avant que ce dernier n'acheve son contrat, et qu'il n'a pas ete disponible 
pour un eniretien 

Depuis son ongine, le CERPOD est une organisation de promotion interne, une strategie souvent 
perçue, pour une nouvelle organisation, plus "süre" qu'un recrutement exteneur Les collaborateurs, 
connus au sein de Sorganisation, exigent moins de temps pour s'y familiariser, et provoquent moins 
d'apprehension chez les autres qu'un inconnu Cette methode permet egalernent a ceux qui sont 
deja dans l'organisation de circuler et de trouver d'autres sources de financement, interne, en cas 
de changement du schema financier Et, a i'evidence, le nombre de speaalistes de formation de 
qualite dans ce domaine est restreint, ainsi il est sense de garder ceux dont le travail est apprecie 
Le premier directeur du CERPOD a fart partie de Sequipe de collaboration de runite 
soutxconomique et démographique (USED), le directeur actuel a ete a la tête d'un service, le 
traducteur a temps plein a egalement la fonction de documentaliste et est responsable intenmaire 
du personnel, plusieurs cadres sont entres au CERPOD en qualite d'experts-conseils pour être 
ensuite engages a temps plein Ce phenomene va au-dela du CERPOD, avec I'attnbution a un 
stagiaire du poste de responsable de liaison de projet de SUSAID Ce stagiaire faisait partie de 
Sequipe d'evaluation, et le premier directeur de I'USED a ete nommé speaaliste conseiller aupres 
du directeur du CERPOD 

Le developpement et la croissance des collaborateurs du CERPOD suit ceux du CERPOD lui- 
même Cet element a des avantages solides, sans poser de problème en soi Toutefois, il est ainsi 
plus difficile d'etudier la maniere dont une personne donnee, connue et appreciee a son poste, 
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poumit ne pas convenir a des fonctions différentes, notamment lorsque la déasion a ete pnse et 
que la personne a pns son poste Puisque Févaluation de performance n'a pas encore éte 
institutionnalisee au CERPOD, il est extrêmement difficile de passer en revue les competences et 
d'effectuer les changements idoines Con prévort, au fur et a mesure du parachevement des 
cahiers des charges et des cnteres d'evaluation de performance, lors de l'atelier de gestion de 
decembre 1994, que le CERPOD developpera ses capacites deasionnelles en matiere de 
personnel,d ans la transparence et l'equite, et que les collaborateurs inaptes a remplir certaines 
fonctions n'y seront pas maintenus 

En ce qui concerne particulierement le conseiller résident du Population Council, 1 convient de 
noter qu'il a ete re-engage à trtre d'expert-conseil du Projet de Planification de la famille, pour lequel 
il a pns ses fonctions au CERPOD, ce qui vient appuyer I'affitmation selon laquelle la concordance 
entre un collaborateur et des fonctions donnees, ne garantit pas sa concordance avec d'autres 
fonctions 

Selon les entretiens avec les particuliers concernes par le Population Council, le CERPOD et 
I'USAID, il semble qu'il y ait eu conflit entre les effectifs des trois organisations, en partie fonde sur 
des differences de personnalite, et un sentiment d'irrespect mutuel Ce conflit decoule en partie de 
la nakire "intra-muros" des arrangements pns par le personnel qurttant le projet et concernant le 
conseiller resident, et le ressentiment provoque chez ceux qui ont pour su^ les travaux dans le 
cadre du contrat Un certain nombre de collaborateurs du CERPOD n'ont pas eu le sentiment d'être 
traites en collegues estimes, et n'ont pas compns pouquoi I'on avait attribue le poste de conseiller 
en gestion a une personne denuee, a leur sens, des competences necessaires 

Si I'on peut retablir les relations entre le Population Council et les CERPOD-USAID, la realisation 
d'analyses de sikiation et de recherche operationnelle, ainsi que des acbvites de formation et 
d'assistance technique, poumient constikier des possibilites de collaboration productive, par 
exemple une cooperation avec le nouveau bureau du Population Counal au Mali sur la recherche 
Iiee au projet de distribution communautaire 

2 2 3 Cabmets S a m  D~agne et Auz Sow 

Comme releve adessus, le premier audit, effectue par le cabinet Sakhir Diagne, a ete commande 
lorsqu'il est devenu manifeste que le CERPOD avart excede ses systemes de gestion financière 
Cet audit a mene a une sene d'interventions, y compns l'assistance technique fournie par MSH, le 
Population Counul et le particulier qui a effectue Faudit du cabinet Diagne, pour creer par la suite le 
cabinet Auz Sow En outre, nombre des recommandations effectuees dans Faudit ont ete adoptees 
dans les domaines de gestion finanaere et administrative 

Le SOW du cabinet Sakhir Diagne definissait les extrants suivants 

reconstitution des livres comptables du CERPOD depuis son ongine, ce qui a ete 
accompli et a conçtikie la base de la seconde tâche 

mise en oeuvre d'un nouveau systeme comptable, incluant les elements suivants 
comptabilite finanaere, comptabilrte subsidiaire, comptabilite analytique, comptabilite 
budgetaire, gestion du matenel durable, masse salanale, gestion du personnel, gestion 



des stocics, reproducbon et re-impression, ce qui a éte accompli et couronne de 
succes, a tel point que des pans du systeme ont ete adoptes par la suite par le CILSS, 
avec l'assistance technique du CERPOD 

parhapatron au recrutement de nouveaux collaborateurs, ce qui a abouti au 
reautement d'un nouveau chef de semce et de deux comptable, dont le travail est a 
l'ewdence de haute qualtte, comme signale par le Bureau du contrôleur finanuer de 
I'USAID 

formation de deux nouveaux collaborateurs a l'utilisation des noweaux systemes, ce 
qui a ete parachevé avec de bons resultats 

production de rapports speufiques, œ qui a ete paracheve et ces derniers sont utilises 

realisation d'un manuel de procedure concernant les systemes financier et de 
comptabilite analytique, ce qui a ete mis en place 

visites tnmestnelles et rapports de suivi, en cours 

A trtre de suivi, l'objectrf de la prestation d'experbse-conseil du cabinet Aziz Sow consistart a assurer 
la mise en oeuvre conforme de procedures de gestion comptable et finanuere, ainsi que la mise a 
jour ou la creation, le cas echeant, de manuels Cette AT a ete parachevée dans les limites de 
temps imparties, avec de bons resultats 

Tous les systemes finanaers installes sont employes par le sewce finanaer avec de bons 
resuttats Bien que la remise de comptes- rendus a I'USAID n'est pas aussi veloce qu'on le 
souhaiterait, ils sont exacts et le bureau du contrôleur finanuer ne signale aucun probleme quant 
au CERPOD 

CAT fournie par Azir Sow a ete fort bien reçue, aussi bien pendant sa prestation auprès du cabinet 
Diagne que lors de la creatton de son propre cabinet. La def, là encore, semble resider dans sa 
démarche collaborative M Sow temoigne d'une estime envers le CERPOD et cela est manifeste 
dans la maniere dont il travaille En retour, le CERPOD accepte ses intrants et les met en oeuvre 

L'on prevott qu'au fur et a meîure de l'ajout de nouveaux projets au repertoire du CERPOD, et au 
fur et à mesure de la pnse en comple>ate de la comptabilite, une AT complementaire sera 
necessaire pour que le service financier reste informe des noweaux developpement dans ce 
domaine 

2 2 4 Entraves et access~b~ide du CERPûD 

Le CERPOD est une organisation consciente de sa valeur et qui se tient en haute estime Elle ne 
fonctionne pas au mieux avec des experts-conseils dont Sathtude indique qu'ils sont, eux, les 
speaalistes et que leur dient devrait être un reupiendaire passrf de ce qu'ils jugent bon de lui 
apporter Malheureusement, le CERPOD ne preuse pas toujours ce point II lui amve d'accepter 
passivement les presentattons ou les calendners de ses experts-conseils ou des organismes 
cooperants, pour ensuite ne pas être en mesure ou refuser de leur apporter le type d'appui, 



d'attention ou de receptnnte qu'on en attend Le remede à cet egard est le suivant: il convient que le 
CERPOD aborde plus gravement sa propre evaluation du besoin d'AT, ou de la duree qui lui est 
necessaire, ainsi que la pertinence des efforts collaboratifs, pour prendre ensuite des deasions 
achves de ce qu'il lui convient d'accepter ou de refuser Bien que ce soit difficile de pnme abord, ce 
franoparler (peu Sahelien, il est vrai) constituera un message plus dired pour les autres, qui 
n'escompteront pas du CERPOD ce qu'il n'a pas le temps, l'intention ou le souhait de fournir Le 
probleme en partie repose dans le recouvrement des fonctions entre le CERPOD, et celles de 
I'USAID et des CA par rapport au CERPOD Le fait reste qu'une grande partie du financement du 
CERPOD provient de I'USAID, ce qui ne lui permet pas toujours d'opposer un refus a ce qu'offrent 
I'USAID ou ses CA, que ce soit une formation, de l'AT, un contrat ou un apprentissage La 
complexite se trouve dewplee lorsque la nature de l'affiliation particuliere n'est pas speufiee 

2 3 Autres queçtrons de développement institutionnel 

2 3 1 Capacifés accnres du personnel et amplfication de la base de Ieadershrp 

La composition de l'equipe des cadres a très peu change depuis l'examen de la gestion en 1991 
Deux comptables ont ete remplaces, le directeur administrabf est parti et n'a pas ete remplace, le 
directeur de la formation egalement et n'a pas ete remplace en soi, bien qu'un autre chercheur soit 
passe du statut d'expert-conseil à celui d'employé a temps plein, ce qui ramene le nombre de 
chercheurs au nombre onginal (le directeur de la formation etait egalement chercheur) II existe de 
nouveaux postes qui sont sur le point d'être pourvus a la suite de nombreuses recommandations 
du CSG et d'autres instances trois demographes (un(e) spécialiste des etudes de migration, l'autre 
des politiques en matiere de population, et la dernière de sante et soaete), un(e) adjoint(e) 
administraM(ve) du directeur et un(e) documentaliste Ce poste est deja pourvu et les autres postes 
ont eté annonces et le reautement suit son cours 

Une restructuration interne s'est tenue en 1994 L'ancienne structure (regroupant SIX services) a ete 
remplacee par un nouvel organigramme, composé de deux services techniques(recherche et 
exploitation) et trois services d'appui appui technique (rassemblement des informations, traitement 
informatique et activites de documentation), services comptable et financier, et enfin service 
administratif et du personnel 

Le nouvel organigramme fait partie d'une gamme de possibilites adoptables II n'existe aucun 
modele garantissant la prestation efficace des services du CERPOD Le chou< d'une conception 
donnee par une organisation refiete la çonceptualisation de son produit par ses deudeurs La 
sttucture onente le courant de l'information et l'axe du pouvoir de pnse de deasion La conception 
de l'organigramme du CERPOD a constitue une preocaipation de l'audit de gestion de 1990, de 
l'examen de gestion de 1991, au CSG et au sein du CERPOD Le fait que l'on ait pressenti un 
comite de collaborateurs pour tenter de regler ce probleme, et le fait que l'organigramme actuel 
decoule de l'etude effectuee par ce comite et ses recommandations aux cadres, ne peut 
qu'appuyer son caractere operant 

La desaffection du personnel d'appui constitue l'un des pnnapaw problemes du CERPOD Sans 
ce personnel, la machine s'arrêterad de tourner II s'ag8 des secretaires, du personnel de bureau, 
des standardistes et des chauffeurs dont le travail permet aux cadres de faire le leur Ce personnel 
n'est pas represente a l'heure actuelle dans les instances de planification ou de deusion, et il ne 
dispose d'aucune filiere pour avoir acces au directeur, qui est a l'heure actuelle le seul 

12 



administrateur, pour pouvoir debattre des problemes rencontrés dans le travail Ces effectrfs n'ont 
jamais parhape aux acbwtes de planification du Centre Ils sont censes être indus dans La retraite 
annuelle de rannee prochaine, ce qui est une mesure positive Auparavant, il est recommandé de 
les aider a s'organiser de maniere a leur permettre de s'exprimer en qualite d'unite par rapport a 
l'administration 

Comme indique ci-dessus, le CERPOD est une administration dingee par, et pour, les cadres qui 
en constituent les ressources def Le Centre s'est rapidement developpe et s'est fait une excellente 
reputation de travail bien fait et utile, dans la region du Sahel A son stade actuel de 
developpement, le CERPOD est sur le seuil d'une autonomie a m e  par rapport a la maison mere, 
et il lui faudra sans doute se concevoir de façon differente, ne serait deja qu'a court terme A l'heure 
actuelle, avec un nouveau directeur en poste, face a de nombreux changements dans ses rapports 
avec les autres organisations, et au vu de la reconduction du projet actuel de I'USAID au mois de 
septembre 1997, il serait prudent que le CERPOD se dote d'un directeur administrattf adjoint pour 
collaborer avec le directeur a la gestion des années suivantes, muales, de la croissance du 
CERPOD II est recommandE que ces fonctions soient assumees par un diplôme de maîtnse de 
gestion ou d'administrabon publique, d'une université amencaine, afin d'equilibrer l'optique 
essentiellement francophone des cadres II conv~endrait que œ particulier sort rompu a la gestion 
des organisations sans but lucratif a plusieurs bailleurs de fonds, notamment le marketing, les 
appels de fonds et leur developpement, le développement des ressources humaines et le droit du 
commerce international 

Le directeur adjoint sera responsable des operations quotidiennes, notamment la gestion des 
effecbfs d'appui, I'elaboration de politiques idoines du personnel pour tous les effectifs, I'appui au 
developpement de mecanismss ameliores de suivi et d'encadrement des efforts des collaborateurs 
en matiere de production de publications, et des autres domaines de reticence au progres Cette 
personne collaborera étroitement avec le directeur pour deteminer les strategies de 
développement du CERPOD, leur mise en oeuvre, ce qui donnerait au directeur davantage de 
temps pour oeuvrer en delim~tation avec les bailleurs de fonds et les dients potentiels, et lui 
permettrafi de proceder a des activites de recherche avec ses collegues Le directeur adjoint 
elaborerait des methodes rationalisees destinees a remplir les tâches administratives des chefs de 
service et de departement, et les degagerait de ces tâches pour qu'ils soient en mesure de se 
pencher essentiellement sur leur travail de fond Alors que cette recommandation d'augmentation 
de la part finanaere centrale de l'USAlD se situe a un moment ou l'on tente justement de la reduire, 
ce appui constituera un investissement indubitablement rentable et ce, rapidement, en decuplant 
l'eficaate et le caractere operant organisationnel du CERPOD il permettra de placer des 
connaissances speualisees de gestion au sein de l'organisation, et ce de façon permanente, ce qui 
relevera la probabilde d'affermissement a long terne des efforts du PPPD Au cas ou I'USAID ne 
serait pas en mesure de financer ce poste, il conviendrait qu'elle encourage le CERPOD a le faire 
ou a recherche I'appui d'un autre bailleur de fonds 

En 1989, une politique et des procedures de recrutement ont eté elaborées et il semble qu'elles 
aient ete ngoureusement suiv,es, a une exception pres Lorsqu'un poste est vacant, il est annoncé 
dans chaque CONACILSS et publie dans deux journaux au moins de chaque pays du ClLSS Trois 
mois plus tard, les directeurs des services se reunissent pour passer en revue des CV de tous les 
candidats, classes par niveau d'instruction et d'expenence Les trois meilleurs candidats sont 
convoques pour un entretien avec le directeur et les cadres idoines, et la selection est effectuee sur 
la base de ces entretiens 



Au moment de l'évaluation, les directeurs des services etudiaient des CV pour le poste de 
documentaliste, et bien qu'il y ait eu des candidates parmi les duc meilleurs postulants, aucune n'a 
ete retenue dans les trois meilleurs En parlant de la rarete des femmes dans les rangs des cadres, 
I'un des membres du comité a signale que les trois meilleurs candidats, pour quelque poste que ce 
sort, sont sans doute de qualfication égale Dans ce cas, il est recommande que toutes autres 
choses etant egales, il conviendrait que le CERPOD s'attache a augmenter le nombre de femmes 
cadres Le seul poste qui n'a pas éte ouvert a un recrutement international a éte celui pounni par 
un expert-conseil pendant deux ans, et le CERPOD a eçtime lui devoir ce poste II a existe d'autres 
postes auxquels des expertsconseils ont postule et qu'ils ont remporté par concours , a I'evidence, 
un postulant, rompu a I'organisation et dont le travail est de qualité, aura un avantage par rapport 
aux autres candidats Bien que le processus de selection semble scrupuleux, II est possible de 
laisser une certaine place aux jugements subjectifs 

La descnption des femmes au sein de I'equipe des cadres est courte il y a trois femmes, et toutes 
sont en poste depuis I'USED Aucune d'entre elles ne signale de difficulte quant a son 
appartenance a un groupe aussi restreint, elles estiment être estimees de leurs collegues et, en 
deux mots, il n'y a pas de probleme Toutefois, il a ete note que deux autres femmes, toutes deux 
medeans, ont travaillé quelque temps au CERPOD Toutes deux ont quitte le CERPOD en raison 
de dficuites de collaboration entre elles II serait interessant d'etudier plus avant les raisons de leur 
depart, mais il n'a pas ete possible de les joindre Lorsque l'on a pose la question a savoir le 
nombre de postulantes pour les postes proposes, la reponse etait qu'elles sont peu nombreuses, et 
ce pour deux raisons Tout d'abord, peu de femmes ont la formation et Sexpenence necessaires 
pour ces postes La seconde etant que les emplois du CERPOD exigent des deplacements 
frequents et qu'il s'agit là de problemes insurmontables pour la vie de famille des femmes II est peu 
probable que ce probleme soit attenue jusqu'a ce que les normes culturelles évoluent 

En 1989, le CERPOD a elabore un manuel concemant le reglement du personnel, precisant les 
politiques de promotion, d'evaluation et de salaire Ce manuel, approuvé par le CSG, n'a jamais ete 
adopte par le ClLSS Ainsi, il n'existe aucune politique offiaelle de promotion, ni d'evaluation du 
personnel Une politique et des procedures d'evaluation remaniees, seront parachevees en 
decembre 1994, ce qui signifie qu'elles seront mises en application peu de temps apres 

Bien qu'il n'emste aucun programme de fonnation offiael pour les employes, ils ont de nombreuses 
possibilites d'apprendre de nouveaux programmes informatiques, de faire des missions d'etude de 
court terme et de suivre une fornation de court terme En outre, le personnel assiste a de 
nombreux seminaires et conferences, pour y effectuer des communications et pour s'informer sur 
les travaux de ses collegues Toutes les personnes intemgees sur la question ont estime être tout 
a fait en mesure de suivre I'evolution de leur domaine de competence 



En 1993, le ClLSS a elabore une nouvelle structure, qui incorpore le CERPOD dans le cadre du 
programme principal "Population et developpement" La nouvelle polrtrque du personnel et le 
bareme des salaires, récemment approuves, regiront toute la gestion du personnel relevant du 
systeme du C ILS  Au cas ou ils seraient appliques au CERPOD, l'on craint que le CERPOD n'y 
suMve pas en tant qu'organisation Son échelle des salaires, qui a toujours ete distincte de celle du 
CILSS pour lui permettre d'être competrtif sur le marche international en matiere de recrutement, a 
egalement ete incorporee dans la nouvelle structure Denue de salaires competitrfs, le CERPOD 
nsquerait de voir les autres instrtutions internationales debaucher ses collaborateurs de longue 
date, estimes 

Les actnntes du CERPOD sont suivies et evaluées par son CSG, et les acbwtes de PPPD le sont 
par le responsable de liaison de projet de I'USAID Le Groupe restreint des bailleurs de fonds, tout 
en n'etant pas une instance de SUM, est informe de I'evolution et de l'avenir des acbvites du 
CERPOD 

Comrte saentifiaue et de aeçtion le document du prqet et le conseil des ministres du ClLSS a 
suggere la creation d'un comite scientifique et de gestion pour "guider et onenter le developpement 
organisationnel et de programme du CERPOD Le CSG opere comme un conseil de direction et 
se reunit tous les ans, depuis novembre 1988 Les premieres annees, il etait pnnapalement (et a 
bon escient) axe sur les questions de gestion Plus recemment, les comptes-rendus de ses 
reunions refiètent i'importance accrue accordee a l'examen et au debat sur les communications 
publiees par les collaborateurs du CERPOD En outre, l'on releve des critiques concernant le travail 
de fond du Centre Lors de l'examen de gestion de 1991, il a eté note que dans le droit fil de i'espnt 
du document du prqet quatre membres sur duc du comite étaient des femmes Ce chiffre se 
maintient, l'une des femmes etant le secretaire executrf du C I L S  et a ce titre, membre de drort, 
plutôt que membre choisi pour ses connaissances speaalisees en matiere de population L'examen 
de 1991 portait sur la maniere d'ameliorer la mise en oeuvre par le CERPOD des recommandations 
du CSG, et notait le caractère utile, present et futur, d'une visite du president du comite Ainsi, le 
president du CSG est depuis lors en contact regulier avec le directeur, et a délegué a son 
predecesseur, domicilie a Bamako, les responsabilites exigeant un contact plus étroit avec le 
CERPOD Le directeur etudie la recommandation selon laquelle il conviendrait de nommer ce 
parbculier ''conseiller permanent aupres du directeur", ce qui garderait le pnncipe d'une direction 
elue du CSG, tout en permettant au directeur de recevoir regulierement des donnees, et au CSG 
de s m  son reglement inteneur et d'assurer la rotation triennale de ses membres Selon I'equipe 
d'evaluation, il est important que le CERPOD et son conseil de direction observent ses regles 
internes et s'assurent de la perennlte des membres actuels, ainsi que de la selecbon opportune de 
nouveaux membres pour les remplacer 

En ce qui concerne la question du suivi par le CERPOD des recommandations du CSG, l'on note la 
multtpliate des recommandatnns avant 1994 et nombre d'entre elles visent davantage les 
operations quotidiennes que le niveau decisionnel II est tout a fait compréhensible que pour le 
Centre les preoccupations apparaissant entre les reunions prennent le pas sur ces 
recommandations au quotidien, effectuees une fois par an, et qu'il ne prenne donc pas de mesures 
a leur egard Lors de sa derniere reunion, le CSG a reduit le nombre de recommandations, et elles 
semblent se sikier a un niveau plus idoine pour un conseil d'administration, ce qui est considére 
comme un jalon important du developpement du CERPOD La plupart de ces recommandations 
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ont deja fait l'objet de mesuret, et la plus importante porte sur la frequence et la vanéte de 
publications et de communications, sujet de preompation, a bon esaent, du CSG depuis plusieurs 
annees (consulter la section 2 3 3) 

L'examen de 1991 indiquait que certains types de connaissances techniques speaalisées seraient 
utiles au CSG pour appuyer le developpement du CERPOD Selon l'equipe, la filiere de certains 
intrants de fond, specifiques et techniques, passerait mieux par l'assistance technique et la 
collaboration avec d'autres organismes, alors que le rôle deasionnel du CSG serait mieux presewe 
par le maintien des cntères actuels d'appartenance, a un ajout pres A l'heure actuelle, les 
membres du CSG sont tous choisis pour leurs connaissances d'ordre saentmque (bien que nombre 
d'entre eux remplissent des postes de gestion dans leurs propres instrtutions) Etant donne la 
juvenilite et la complexrté du CERPOD en qualite d'institution regroupant plusieurs bailleurs de 
fonds et plusieurs partenaires, I'on recommande que l'un de ses membres soit, en constance, 
choisi sur la base de ses connaissances speaalisees en matiere de gestion Cela garantirait la 
representation d'une optique saentmque et d'une optique de gestion pour l'examen des questions 
politiques par le CSG 

La composition du CSG se fonde sur les cnteres sulvants deux membres de dmit (le secretaire 
execuM du CILSS et le directeur géneral de l'lnstrtut du Sahel), anq membres representant 
dtfferents pays du Sahel et trois membres representant des institubons assoaees, en dehors de 
I'Afnque La representation n'est ni gouvernementale, ni institutionnelle, mais la selechon d'un 
parbculier sur la base de ses connaissances spéaalisees, et dote d'un rôle national ou 
organisationnel Les membres sont selecbonnes par le directeur du CERPOD et nommes par le 
secretaire exécutrf du CILSS Puisqu'ils viennent de dtfFerents pays, et que le directeur peut ne pas 
disposer de toutes les informations quant aux candidats les plus appmpnes, il serait indique de 
solliater des suggestions de la part des collaborateurs du CERPOD qui collaborent etroitement 
avec les organisations nationales Etant donne la mission geographique amplifiee du CILSS, 
definie dans le plan d'acbon de I'USAlD SaheCAfnque de I'Ouest pour I'exeraœ 96, il conviendrait 
que le CSG amplifie sa composition, ou choisisse ses membres dans toute I'Afnque de l'Ouest, 
sans se limiter aux pays du Sahel 

Le CSG ne remplit aucune foncbon offiaelle en dehors de celle de conseil de direction, de reunion 
annuelle ou en session extraordinaire Toutefois, les membres du CSG remplissent d'autres 
fonctions importantes qui contnbuent a leur selecbon pour appartenance au CSG Par le biais de 
ces autres fonctions, ils sont en mesure d'apporter des informations sur le CERPOD a d'autres 
inçtikitions, et d'informer ce damier sur la direcbon adoptees par les autres institutions II s'agit la du 
rôle informel des membres du CSG, et bien que leurs activites informelles ne sont peut-être pas 
explicites dans les reunions  di^ CSG, il est clair pour le directeur que la position des membres du 
CSG dans leur structure nationale est tres importante pour le CERPOD 

Groupe restreint de bailleurs de fonds le groupe restreint de bailleurs de fonds a eté cree en 1990 
pour reunir les pnnapaux bailleurs de fonds, domialies à Bamako, afin de représenter l'integralité 
de la communaute des bailleurs de fonds, appuyer le CERPOD dans la realisation de son 
programme et la gestion de ses acbvites, apporter des recommandations sur ces mêmes questions 
et assurer la liaison avec la collecbvité des bailleurs de fonds Ce gmupe comprend des 
representants de I'USAID, du FNUAP, de l'Agence canadienne pour le developpement international 
(CIDA), le Population Col-inul et la cooperation neeriandaise Bien qu'il ait eté cense se reunir tous 
les tnmestres, ses reunions sont irregulieres suc depuis ses debuts, la demiere en juillet 1994 La 
presidence du gmupe est deudee par les representants des bailleurs de fonds, qui elisent leur 
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representant pour une duree illimitée Le groupe remplit une fondion consultative aupres du 
CERPOD, car puisque les membres ont pleinement informes des questions de l'organisation dans 
son ensemble (plutôt que des simples projets auxquels ils parbapent), ils sont davantage en 
mesure de remplir une fonction de promotion et d'action aupres de leurs organismes respectifs, et 
qu'a titre de groupement de bailleurs de fonds en actnrite il aura une inadence sur les deasions 
politiques, au niveau des CERPOD, INSAH ET ClLSS 

Le directeur du CERPOD, apres avoir identifié la necessrte d'une reunion et en avoir etabli l'ordre 
du jour, demande au president de lancer une convocatron Un obstade important pour que le 
groupe devienne un agent de promotion plus efficace il n'a pas ete appele a agir suffisamment 
souvent Ce qui a sans doute trait a plusieurs evenements liés en octobre 1993, le representant du 
Population Counal (premier president du groupe) a quitté son poste, et son successeur n'a éte 
nomme qu'en juillet 94 D'octobre 1992 a juin 1993, le poste de responsable de liaison de projet 
(PLO) de FUSAID est reste vacant En 1993 egalement, a la suite d'une reductron des effectrfs au 
sein de la CIDA, les seuls collaborateurs participant aux activrtes du groupe étaient du service 
administratif, et leur contribution a donc ete d'ordre administratif et non pas de programmation 
L'absence du leadership extrêmement dynamique du représentant du Population Counal et celle 
de la PL0 de I'USAID, alliées a la deperdition de bailleurs importants de la CIDA, et aux preparatifs 
de depart de son poste de l'ancien directeur, ont fortement contnbue a la sous-utilisation de ce 
groupe Le directeur prevoit de convoquer une reunion en janvier 1995 pour passer en revue les 
différents problemes apparus depuis juillet 1994 

Le groupe a parbailierement ete utile dans son effort collaboraM visant à garantir au CERPOD 
L'aptitude de fachirer aux organisations representatives les coûts indirects lies à I'exploitation du 
Centre, ainsi qu'en ce qui concerne sa dedaration unfiee destinée au CILSS, en mai 1993, 
concernant la menace inherente aux plans de restructurabon quant a l'autonomie du CERPOD 
Etonnamment, apres avoir acmrde un laps de temps et une energie non negligeables a 
Felaboration collaborative du cahiers des charges de l'examen de 1992 regroupant plusieurs 
bailleurs de fonds, et de nombreux debats sur la maniere et le calendrier de réalisation de cet 
examen, il n'est nulle part fait mention de cet exercice, et il n'est donc pas manifeste que le groupe 
puisse se servir, en qualite de personne morale, des condusions pour arconstanaer les ordres du 
jour des organismes concernes afin de concevoir leurs projets de maniere plus collaborative 

Le groupe serait mis a contribution productive en matiere de coordination des interêts de 
financement futurs de chaque organisme avec les plans de leurs confreres Ainsi, le CERPOD 
pourrait être confronte à des prqets moins sujets a debordement mutuel, et serait davantage en 
mesure de fournir des rapports d'activite a ses pnnapales sources de revenus Les efforts de la 
PL0 de I'USAID visant a susciter un engagement, de la part du groupe, quant a des reunions plus 
frequentes, n'ont pas abouti Et les entretiens realisés par I'equipe d'evaluation avec les 
representants canadiens et neerlandais revelent des connaissances et une préhension Iimitees des 
problemes du CERPOD Bien qu'ils soient partisans de ce dernier, leur contribution est modeste au 
cours des reunions Etant donne ces elements, il pourrart être plus productif de prevoir les reunions 
du groupe au moment des visites des responsables de programme canadiens et neerlandais, a 
moins de raisons administratives exigeant des reunions a d'autres occasions 

Responsable de liaison de prolet de I'USAID le profil de poste de la PL0 recouvre 

le suivi et l'assistance d'execution du projet, au quotidien 



une assistance episodique de collaboration avec les autres bailleurs de fonds, les 
missions de I'USAID, les organismes nationaux et internationaux. 
I'encadrement du plan de travail et I'elaboration budgetaire 
le lancement et le suivi des évaluations de prqet 
I'identificatron des besoins en matiere d'assistance technique 
la preparation de documents de I'USAID et le suivi des debours de fonds, la 
participation aux acbvites techniques telles que le developpement de la recherche et 
I'examen des publications 

Etant donne que la PL0 a oeuvre au CERPOD en qualite de chercheur pendant pres d'un an et 
demi, elle a une connaissance personnelle approfondie du fonctionnement des rouages de 
ddTerenl systemes, qu'ils soit de qualite ou pas Elle s'est appuyée sur ces connaissances pour 
prendre pour point de mire les domaines qu'il conviendrait que le CERPOD perfectionne, et a 
rempli des fondons essentielles dans I'intervention de modifications de gestion qui, pour penibles 
qu'elles aient éte, ont ete reconnues par le CERPOD comme etant utiles et nécessaires (par ex  le 
recours aux fiches de pointage pour imputer les charges de temps de recherche au projet idoine) 

A I'etude du domaine des fonctions de liaison a l'avenir, Son releve une gamme de reponses des 
collaborateurs du CERPOD et de I'USAID Selon ceux qui collaborent le plus etroitement avec la 
PLO, il conviendrait que ce rôle reste attnbue a une personne rompue au travail de fond du 
CERPOD et aux procedures de I'USAID Selon les parties concemees, mais plus eloignees, un 
adjoint en gesbon de projet, connaissant exdusivement I'element USAID, pourrait remplir aisement 
ces foncbons Selon requipe d'evaluation, il est important que la PL0 soit rompue aux travaux du 
CERPOD pour être en mesure de le representer avec exactikide, de le promouvoir au sein de 
I'USAID et aupres d'autres bailleurs de fonds et des CA, qui sont ses dients ou des associe 
effectifs ou putaMs La encore, il s'agR d'une question de développement, où le CERPOD a 
dépasse le besoin d'un appui d'ensemble de ses travaux, pour arnver a un besoin d'aide plus 
preasement ablee pour accomplir des objectifs particuliers qui n'ont pas pu I'être jusqu'a present 
La personne qui assumera ces fonctions devrait être un cadre, expenmente, rompue de preference 
aux tâches administratives et au contexte de travail afncain Il conviendrait que cette personne, 
homme ou femme, sod un representant crédible des besoins du CERPOD aupres de I'USAID-W, 
RESO-WCA, et de la mission de I'USAID en Afnque de I'Ouest Selon I'equipe, malheureusement, 
ces cnteres pourraient exiger le recrutement d'une ressortissante amencaine a ce poste, car il n'est 
pas assure que le CERPOD benéfiaerait de la même notonete, ni des mêmes possibilites si la PL0 
etait une ressortissante africaine 

Depuis deux ans et demi, une attention moindre que par le passe a ete accordee a une 
collaboration directe avec d'aiitres bailleurs de fonds au Mali, ce qui peut en partie être attnbué au 
fait que le groupe restreint de bailleurs de fonds n'a pas ete tres achf ces deux dernieres annees 
Bien que cela ne relève peutdtre pas des fonctions de la PL0 de coordonner ce groupe, la PL0 
precedente a joue un rôle essentiel dans la ueation du groupe, et son interêt en la matiere a peut- 
être ete le vecteur d'une activite accrue du groupe En outre, en depit de la presence de leurs 
collaborateurs de programme a Bamako, ni les Neeriandais, ni les Canadiens n'y avaient de 
representant analogue au poste de la PL0 de I'USAID Le financement fourni au CERPOD est 
programme a partir de la Haye et d'Ottawa respectivement, ce qui signifie que les representants 
locaux du bailleur de fonds ne sont pas, comme indique, reellement au fait de la teneur du projet 
CERPOD, mais uniquement a l'administration de son financement Selon les debats avec les 
missions de I'USAID au Burkina Faso et au Niger, ces dernieres connaissent peu le CERPOD, ses 



travaux et leur qualtté Etant donné la diçponibilite de financements a I'heure actuelle, et que ces 
pays ont identifie des besoins speafiques, l'on recommande que la PL0 se rende aupres des 
missions d'Afrique de I'Ouest, de preferenœ accompagnee dune délégation du CERPOD, pour 
informer les missions des disponibilites et capaates de ce dernier, et d'agencer des relations entre 
les missions de BUSAID, le CERPOD et les CA afin de faciliter l'utilisation de ces subventions pour 
remplir les besoins des Etats membres du CILSS 

Au cours de sa visrte annuelle, recente, aux Etats-Unis, la PLO, en compagnie du directeur du 
CERPOD et de son conseiller speaalise, s'est rendue au siege de SUSAID-W et de nombreux 
organismes coopérants, pour y proceder a un examen des activrtes et dresser les plans des 
acbvites des annees a suivre Au fur et a mesure de la croissance continue du CERPOD et du 
developpement de ses capaates internes de negoaation avec les bailleurs de fonds et les dients 
(parfois également bailleurs de fonds), il conviendrait que la PL0 ait une moindre presence directe 
et apporte un appui a m  au directeur en œ qui concerne les autres bailleurs de fonds et 
organisations (à l'exception de I'USAID, ou il conviendrait qu'elle beneficie d'une certaine notonete) 

Selon la description de la PLO, I'USAID a toujours collaboré avec le CERPOD en fonction de 
dispositions jundiques definies dans le manuel, et appliquées d'ordinaire à des institutions 
nationales et non pas à des organismes publics intemationaux tels que le CERPOD En outre, le 
CERPOD ne peut presenter de soumissions aux appels d'offres ou aux contrats de I'USAID, bien 
que la stn~cture de prise de part~apation indiquee dans le document du prqet aie recours au terme 
"contrat" Cette question était a l'étude au moment de I'évaluation, et I'on prévoit que les mesures 
neœssaires seront pnses pour que le CERPOD puisse être homologue comme organisme public 
international, au prealable de I'elaboration d'un nouveau projet Ce sera realisé avec I'aide de 
I'expertanseil jufldique tegional, et du responsable des contrats de I'USAIDBKO II conviendrait 
que I'equipe de planification du nouveau prqet etudie les moyens grâce auxquels le CERPOD 
serait en mesure de presenter des soumissions aux appels d'offres de I'USAID, a l'instar de ses 
homologues II lui faudrait également aborder la question de la gestion administtative et technique 
du nouveau pqet  et, notamment des fonctions du REDSO-WCA afin d'éliminer toute equivoque 
relevee dans le passe 

2 3 3 Capa&& accmes de planfication, SUIVI et évaluation 

Selon les resuitats de l'examen de gestion de 1991, seules certaines acbvites etaient dans le droit 
fil des objectifs, et il aurait fallu une reflexion plus fouillee de I'elaboration et de I'execution d'un plan 
d'achvités portant directement sur le programme du CERPOD de developpement de politiques en 
matiere de population Le document du prqet exige des mecanismes idoines de suivi de drfferents 
elements mise en oeuvre des politiques, evaluation des incidences des polrtiques et apport 
d'informations en retour aux collaborateurs de gestion du programme et aux deadeurs politiques II 
incombe egalement au CERPOD d'elaborer et de mettre en exploitation une methodologie de suivi 
et d'evaluation des progres et de l'execution des politiques nationales, des sirategies et des 
programmes dans le Sahel II est manifeste que les capacites du CERPOD en matière de 
planification de son programme de travail se sont affinees, et ses collaborateurs voient clairement 
aujourd'hui le nombre de projets en attente, et leur aptrtude a jauger la duree de prestation 
necessaire d'un expertanseil donne s'est amelioree Toutefois, quelle que soit I'amelioration des 
capautes, elle est inutile si trop de requêtes amvent de I'exteneur du programme et qu'ils ne sont 
pas ne mesure de les refuser Ce dilemme est lie, en partie, a l'obligation de collaboration avec les 
Etats-membres du CILSS, et en partie au rapport avec les bailleurs de fonds qui deviennent des 

19 



dients (et donc difficilement deboutés), en partie également a la necessité de diversifier les sources 
de revenus et d'assurer une fornation acaue de recettes Ainsi, bien que leurs capautes de 
planfication se soient demultipliées depuis l'examen de gestion de 1991, ses resultats ne sont sans 
doute pas encore ewdents 

Le suivi des progres effectues quant a la satisfaction de la demande du programme de travail 
procède par le biais d'un recours a Timeline, qui demontre par graphiques les projets et leurs 
phases actuelles d'executron, si Son se sert du programme Timeline ne suit pas le progres de 
I'exeartion des politiques en matiere de population Un atelier d'evaluation s'est tenu en juin et les 
collaborateurs disposent donc aujourd'hui des competences d'evaluation des programmes 
presentes, comme par exemple les seminaires et les conferences Toutefois, cette formation a ete 
conçue pour evaluer les exirants et non pas les incidences 

En réponse sans doute aux exhortations de l'examen de gestion de 1991, et aux requêtes 
constantes du CSG, le CERPOD a elabore une politique d'information (egalement nommee 
strategie de communication), donnant dans le menu détail des raisons du developpement et de la 
diffusion de l'information, les formes qu'il conviendrait que cette demiere adopte, les filieres par 
lesquelles il convient de la distnbuer, et jusqu'aux types preus de publications par lesquels il 
conviendrait de la porter a la connaissance des deudeurs, de la communaute suenffique et du 
grand public II s'agit d'un document de conception soigneuse, d'organisation de qualite, daté de 
1991, bien qu'il ait fallu deux jours au personnel pour en trouver un exemplaire En outre, lors d'un 
atelier de quatre jours, tenu en août 1992, les collaborateurs du CERPOD, avec l'appui d'un expert- 
conseil de PRB, ont realise un plan strategique d'activites de diffusion de I'infotmation pour 1992- 
1993 11 semble egalement ne jamais avoir ete mis en oewre 

A la suite des entretiens avec les collaborateurs, il apparaît qu'il exrste une collaboration minime 
entre les cadres, en ce qui concerne la revision reaproque et commune de leurs travaux, l'apport 
de commentaires à cet egard, et donc l'entraide pour les preparaMs de publication de documents 
Selon certains, cette absence d'intérêt pour leurs travaux de la part de leurs collegues constitue 
une desinatation de rédaction de memoires, et conjuguee au goulet d'etranglement que conçbtue 
le service d'information, il s'agit d'une desinutation En outre, le travail administratif pesant exige 
des chefs de departements semble les amener a releguer a une moindre pnonte les demandes de 
memoires emanant de leurs collaborateurs La passivite de certains collaborateurs les amene a 
attendre les demandes, au lieu de les devancer Lorsque l'on considere la gamme d'activites 
preasees dans la strategie d'information et dans le plan strategique de 1992-1 193, il semble que 
deux journalistes, dont Fun indique qu'il lui incombe de dresser le proces-verbal de differentes 
reunions, ne suffisent pas pour remplir les besoins de diffusion de I'infotmation de Centre Con 
recommande l'ajout de deux collaborateurs, speaalistes de l'information, education et 
communication (IEC), Sun pour prendre la direction d'une nouvelle initiative concernant la diffusion 
de l'information, l'autre pour collaborer aux campagnes en matiere de population dans les pays du 
ClLSS Il est egalement recommande de maintenir un seul journaliste a Sexploitation du logiciel 
d'édition et a la publication de toutes les communications, et de ré-affecter les tâches de secretanat 
a des employés plus pertinents 

Le cabinet Aw Sow a défini des procedures d'acquisition de diverses fournitures et matenels, en 
affectant les coûts aux projets idoines Dans le cas des coûts de communication, le CERPOD a 
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tente d'y proceder manuellemsnt, d'ou de longs retards redditionnels Un système teléphonique 
automatise est en cours d'installation, et il obligera a I'affedation des appels teléphoniques aux 
comptes des projets, ce qui amlérera le processus d'affectation et en accroîtra la precision Les 
telécopies ont contrôlees par une secretaire qui les note, a la main, et affecte les charges aux 
prqets idoines La reprographie en nombre est egalement centralisee et affectee aux prqets 
idoines L'achat de matenel et de mobilier de bureau a I'evidence ne constttue pas une pnonte pour 
le CERPOD, mais I'on signale qu'il dresse les plans de ces achats, selon la budgetisation par 
prolet 

Les fournitures de bureau sont distnbuees tous les trimestres et sont entreposees au magasin 
central, et des petits stocks sont reparbs entre les secrétaires, pour distnbution au personnel En 
grandes quantites elles sont fadurees aux prqets, au fur et à mesure de leur distnbutton Pour la 
consommation quotidienne, les fournitures sont integrees dans les fias géneraux et ne sont pas 
fadurees a des projets specifiques La mortie des collaborateurs interrogés sur la question 
signalent qu'ils subissent des retards tres gênants dans I'obtention des fournitures dont ils ont 
besoins, et selon I'autre moitie, il n'y aurait aucun probleme II est interessant de noter que les 
effecbfs de la premiere moitie, gênee par les retards, sont des femmes et I'autre moitie, des 
hommes Con signale que la rlistnbution des fournitures s'est beaucoup amelioree par rapport au 
passe, et que les ruptures de stock se situent surtout en fin de trimestre Les systemes d'achat et 
de distnbutton conçus par le cabinet Aztz Sow sont pesants et exigent un important volume de 
travail adminiçtratrf pour garantir une responsabilisation C'est la, avec la sous-estimation des 
besoins, I'obstacle le plus important d'un systeme sans encombre 

La pnnapale acbvite entreprise par le CERPOD consiste a s'onenter vers une independance 
finanaere accnie, en facturant de façon unrfome les coûts indirects a des dients Les recettes ainsi 
formees passent aux fonds propres et sewent aujourd'hui a reduire le defiat de ce compte En 
outre, l'introduction de fiches de pointage en mai 1994 permettra d'affecter les pourcentages 
idoines des salaires des collaborateurs aux projets idoines Puisque les fiches de pointage sont 
relativement nowelles, les collaborateurs n'ont pas encore totalement adopte leur utilisation, et ne 
les soumettent pas toujours en temps et heure L'on suggere que le directeur exige leur remise 
ponctuelle pour permettre au CERPOD de demontrer a I'USAID, mensuellement, la diminution des 
coûts des salaires des cherchsurs au fur et a mesure de la facturation idoine de leurs seMces a 
différents prqets 

L'un des objectifs du Projet PPPD consiste a huiler la pompe du financement du CERPOD pour 
d'autres bailleurs y contribuent egalement L'on a constate de façon precoce que la perennite du 
CERPOD est Iiee a I'amelioratton de sa base de financement par le biais de la diversrfication de ses 
sources de subventions (notamment en ajoutant des bailleurs de fonds et en fadurant les frais 
generaux) L'on escompte que pour son premier plan quinquennal (19881993), le CERPOD aura 
obtenu 65% de ses revenus de sources autres que I'USAID Le tableau adessous détaille la 
situation 



TABLEAU 1 

SOURCES DES REVENUS DU CERPOD 

De 1989 a 1992, le budget du CERPOD a connu une augmentation de 27%, de 1989 a 1994 de 
99% Non seulement les fonds du CERPOD ont augmente de façon considerable depuis unq ans, 
mais les sources de financement ont ete davantage diversifiees 

; 

2 4 Evaluation récapitulative des progrès en matière de développement instihrtionnel 

2 4  7 Gesûon 

USAID 

Autres bailleurs 

Revenus formes par le 
CERPOD 

Le CERPOD a effectue d'importants progres en ce qui concerne ses systemes, procedures et 
pra6ques de gestion interne Le systeme de comptabiltte constitue un modele pour le ClLSS et est 
tenu en haute estime par I'US41D Les fiches de pointage ont ete introduites afin de permettre 
I'affectation idoine du temps de travail des collaborateurs a des projets specifiques La 
responsabilisation et réchelonnement de racquisition de produits se sont fortement améliores, le 
taux des coûts indireds a ete defini, la methodologie pour ce faire a été transmise aux 
collaborateurs du CERPOD, r t ce taux est applique avec de bons resubts a tous les nouveaux 
ProJeb 

Le CERPOD a adopte, assim~le et applique la planification strategique a titre de nouvelle onenmon 
en matiere de planification de programme Le renforcement des competences en matiere 
d'evaluation a fait l'objet de prestations, bien qu'il ne soit pas encore applique Cedition de bureau a 
ete introduite et a servi a produire plusieurs publications Une nouvelle structure organisationnelle a 
ete elaboree par les collaborateurs, et mise en oeuvre il y a quelque SK mois, au moment où le 
directeur a pns ses fondions et a effectue quelques modifications aux postes de direction 

49,26% 

45,58% 

5,16% 

2 4 2 Pnnclpaux points farblss pers~stant dans le secteur de la gesûon 

Les cadres ont benefiue d'uns fotmation minime, ou même aucune, en matiere de leadership ou 
d'expenence de gestion, et ils ne disposent d'aucun appui professionnel pour les onenter dans les 
travaux de fond du CERPOD grâce a des techniques de gestion averees Le Comité scientifique et 
de gestion ne dispose pas non plus de ces connaissances de gestion Les chercheurs dotes de 
fonctions administratives sont surcharges de procedures administratives pesantes 

41.52% 

44,68% 

13,80% 

3579% 

54,48% 

9,73% 



La wmptabilite analytique n'a pas eté integralement mise en oeuvre Binformatisation des wûts de 
communication et le parachevement du systeme de gestion du personnel sont prevus pour 
decembre 1994 

En œ q u  concerne la formation de revenus, le plan de I'USAID pour Félaboraûon d'un moyen 
permettant d'établir un fonds de dotation a eté mis en oeuvre et exige un suivi Les missions de 
I'USAID en Afnque de I'Ouest doivent être informees des capaates du CERPOD Le profil de 
soumission modulaire et informatique, sous-traite aupres du Population Counul, n'a pas éte 
elaboré 

La politique d'infomation, soit la strategie de diffusion des condusions du CERPOD aupres du 
grand public, n'a pas ete mise en oeuvre, et le nombre de publications a diminue ces unq dernieres 
annees Les techniques d'inudence/issue n'ont pas ete mises en oeuvre 

Afin de renforcer la geçtion interne du CERPOD, il conviendrait d'ajouter aux effectifs un 
cadre de gestion, au poste de directeur administratif adjoint. 

II conviendrait d'assurer une formation de gestion et d'encadrement pour le directeur et les 
chefs de departement, de preference par le biais de MSH et de la Fondation internationale 
pour l'innovation sociale 

II conviendrait d'ajouter aux effectifs deux specialistes de Finformation, de l'education et de 
la communication, l'un pour dinger le service d'information et encadrer l'exécution de la 
stratégie d'infomation, l'autre pour mettre a exeartron des campagnes d'IEC dans les pays 
du ClLSS 

II conviendrait que le poste du PL0 reste assure par un ressortissant amencain, formé eüou 
rompu a un domaine de fond lie aux travaux du CERPOD, et doté d'une expenence 
professionnelle en Afnque, et de preference, administrative 

Il conviendrait que le Population Counul paracheve I'elaboration du modèle de soumissions 
informatique pour le CERPOD 

II conviendrait de s'efforcer de seledonner des femmes pour pourvoir les postes auxquelles 
des candidates competentes postulent 

II conviendrait d'elaborer, avec une assistance technique, des mesures d'evaluation 
d'incidence/d'issue 

II conviendrait de suggerer au CILSS qu'il conviendrait, pour representer l'aire geographique 
amplifiee recouverte par les travaux du CERPOD, que le CSG soit elargi en nombre pour 
englober la representation des Etats du littoral, ou que ces Et& soient ajoutes au groupe 
dans lequel sont choisis les membres du CSG II serait preferable d'elargir la taille de la 
CSG 



9 II conviendras de suggerer au Comite saentifique et de gestion une representation 
pemanente en son sein de connaissances speaalisees de gestion 



3 RENFORCEMENT DES CAPACITES TECHNIQUES DU CERPOD 

3 1 Collaboration avec les organismes coopérants 

Le Projet PPPD comprenatt i'assistance technique de plusieurs CA pour valonser les capautes 
techniques du CERPOD et lui permettre d'accomplir les pnnapaux objectrfs du projet, notamment: 

etablir une base fiable d'information concernant la population au Sahel 
O diffuser et appliquer ces informations afin de dewpler la sensibilisation des deudeurs 

quant a l'importance des vanabies demographiques pour le développement souo- 
economique 
transferer des technologies informatiques et des methodologies de recherche idoines 
en matiere de population 
appuyer les Etats dans i'elaboration, I'execution et i'evaluation de politiques et de 
programmes idoines de population 

Cttons les pnnapales acbvités du PPPD 

formation et applications de i'utilisation de modeles de prévisions demographies et 
soao-economiques dans le cadre du projet RAPID, exécuté par le Futures Group 
International (TFG) et le Research Tnangle Institute (RTI) 

creation d'un reseau des journalistes des medias et prestation d'assistance technique 
en matiere de ditfusion de I'infomation/acbvrtes d'lEC, par les Population 
Communication Services de la Johns Hopkins Universrty (JHUPCS) 

installation du systeme d'information bibliographique, informatise, POPLINE, dans le 
cadre du projet du programme d'information en matiere de populatron (JHUPIP) 

formation et applications logiaelles d'analyse de données secondaires des 
recensements, et des donnees demographiques et des enquêtes de santé, par Macro 
International (anaennement Westinghouse) 

acbvdes d'elaboration de politiques en matiere de population et de diffusion des 
informations, dans le cadre du projet OPTIONS, exécute par TGF et le Population 
Reference Bureau (PRB) 

AT du Bureau amencain du recensement (BUCEN) pour que le CERPOD elabore une 
banque de donnees demographiques, de sante et soao-economiques, pour le Sahel 

3 1 1 Futures GmupRTI ( P q t  RAPlD 111) 

Les extrants proposes du Projet RAPlD Ill avec le CERPOD comprenaient 

I'elaboration d'une version speufiquement sahelienne de la presentation informatique 
RAPlD 



l'élaboration d'un modele PAGE sur la population, Sagnculture et l'environnement afin 
de permettre aux deudeurs d'ekidier les incidences de la croissance demographique 
sur l'offre et la demande alimentaires (pour etayer la necessite des services de 
planification de la famille) 

la valonsation des capautes des collaborateurs du CERPOD en matiere de realisation 
d'exposes et de preparation d'autres instrMions a cet effet. 

Selaboration de trois modèles nationaux preus INTEGRA et l'élaboration de 
presentations conditionnees pour que les pays concernes s'en servent au cours de 
séminaires regionaux et nationaux sur la population et le developpement 

la valonsation des capautes des collaborateurs du CERPOD en matiere d'elaboration 
d'autres modeles informatiques de ce type 

Tous les extrants proposes ont ete realises au cours du projet, a l'exception des trois applications 
de modeles INTEGRA, prevues, en cours de developpement pour le Mali et le Niger Les 
applications du modèle INTEGRA prevues pour la Guinée-Bissau n'ont pas ete possibles en raison 
des carences de donnees d'entre appropnees Les capautes d'apprentissage et d'utilisation 
efficaces, par le CERPOD, des modeles INTEGRA et PAGE, pour ensuite transmettre les 
informations et la methodologie aux organisations nationales de statistiques et planification, se sont 
trouvees confirmees lors des entretiens realises avec les DNSI et Direction nationale de la 
planification au Mail, et la Direction de la population et de la promotion feminine du ministere du 
Developpement soaal au Niger Au Mali, par exemple, selon la Direction nationale des statistiques 
et du traitement des donnees (DNSI) le modele INTEGRA est tres utile pour effectuer ses 
previsions demographiques nationales, alors que la DNP se sert du modele INTEGRA pour 
elaborer et modifier les polrtiques nationales en matiere de population quant a ses incidences sur 
les secteurs de réducation, de Semploi et de la sante Etant donne que la DNP ne disposait pas 
&un ordinateurs suffisamment puissant pour traiter toutes les applications informatiques, le 
CERPOD a rempli des fonctions importantes en donnant acces a un collaborateurs technique 
supeneur de la DNP aux ordinateurs du CERPOD, et en assurant une assistance technique sur suc 
mois Les imperatifs de donnees et de matenel informatique d'lNTEGRA sont importants, et 
certaines institutions nigenenrces et maliennes ayant reçu une formation en matiere d'lNTEGRA, ne 
disposent pas d'ordinateurs sifisamment puissants pour entreposer et traiter les applicalions du 
programme INTEGRA 

Con releve un exemple des avantages de cette AT pour le CERPOD dans ses capacites accrues 
d'elaboration ou de modification de modeles demographiques informatiques Ce que demontre la 
collaboration entre le CERPOD, AGRHYMET (la branche agnwle du CILSS) et SEtat nigenen dans 
Selaboratton du modele Population, Sante et Environnement pour le Niger, fonde sur le logiciel du 
systeme d'information geographique et les donnees nigénennes provenant de plusieurs secteurs 

Au Senegal, les collaborateurs du prqet RAPlD Ill ont rempli d'importantes fonctions pour 
demontrer avec succes, au president senégalais et a plusieurs ministres importants, par le biais de 
la presentation RAPID, de I'inudence de la croissance demographique sur les divers secteurs de 
i'economie (par ex  la sante) Quelques problemes ont surgi au cours du projet au Senegal, que I'on 
peut attribuer tout du moins eii partie a Sevolution du CERPOD, passant d'un institut naissant 



reapiendaire d'AT uniquement des CA, a un prestataire plus solide et développé d'AT a ses 
propres dients, œ en outre des solliatations de collaboration avec les CA en qualrte de partenaire 
Les partenaires, d'ordinaire, elaborent des contrats de sous-trartanœ ou le maître d'oeuvre verse 
au sous-traitant des honoraires recouvrant les salaires du personnel et les frais generauc. TGF et 
d'autres (cf adessous) hésitent a regler les honoraires, et souhaitent considerer le CERPOD 
comme un i n s a  reapiendaire plutôt que collaborateur Ce probleme est aggrave lorsque le rôle 
du CERPOD dans le cadre d'un projet donne consiste a appuyer la realisation d'un atelier, par 
exemple, et une partie des enseignements qu'il en retire consiste a apprendre comment proceder 
de façon plus operante, pour pouvoir procéder seul par la suite, et renseigner a d'autres Cette 
fonction d'apprenti constitue souvent la formation de fotmateurs, dont tirent parti les deux wtes La 
diffïcuite etant que les rôles ne sont pas definis clairement, sous forme contractuelle, et pour que la 
maniere dont chaque partie donne et reçoit soit reconnue et remuneree Cette situation provoque le 
ressentiment des deux wtes, aucune des deux parties n'estime être respectee ni reconnue pour 
son travail En ce qui concerne les relations de long terme, le ressentiment s'amplifie et se transmet 
d'une activrte a l'autre, compromettant ainsi les capaates de collaboration mutuelle des deux 
organisations 

Proiets des medias Sobjedrf du projet de reseau des medias consistait a relever la quantrte et la 
qualrte de la couverture mediatique des queçtions de population et de developpement, dans les 
pays membres du CILSS, afin de valoriser chez les dingeants saheliens la prehension de la 
relations entre la croissance demographique et le developpement, pour que les facteurs 
demographiques soient incorpores dans les plans de developpement Citons les activrtes menees 

Un atelier regional de journalistes, de deux semaines, s'est tenu au Mali en novembre 1988 11 
regroupait 15 journalistes de la presse ecnte de differents pays Mali, Burkina Faso, Tchad, Niger, 
Senegal, Guinee-Bissau, Cap Vert et Mauntanie Préasons les objectifs defs de cet atelier 

decupler les connaissances des journalistes concernant les sujets de population (par 
ex les effets d'une croissance demographiques rapide sur le developpement, la 
situation démographique au Sahel, les politiques en matiere de population, la situation 
des femmes et la planfication de la famille) 
fournir une expenence collaborative et encadree de compte-rendu sur les sujets de 
population 
elaborer des activites du meau des medias du CERPOD, notamment I'examen d'une 
proposition d'octroi de dons limites pour des realisations radiom/ en matiere de 
population 

Les objectifs immediats de cet atelier ont ete remplis Les delegations de chaque pays du CILSS 
lors de la seconde Conference sur la politique en matiere de population dans le Sahel comprenait 
un membre du reseau des medias Toutefois, depuis deux ans, le reseau onginal, comprenant 
environ 50 journalistes sahelicns, a fait la sourde oreille, pour la plupart, face aux demandes du 
CERPOD en matiere d'article*, et de participation aux concours et aux attributions de dons limites 



Un atelier "Radio et Sante" s'est deroule au Burkina Faso en septembre 1992 Cet atelier de deux 
semaines regmupait il journalistes buriunabes, et quatre speaalistes de la sante Les objectifs 
defs de Fatelier consistaient à 

decupler les connaissances des participations en matiere de planification de la famille et 
sur les questions de population 
creer des liens duqables de collaboration entre les deux groupes de participants 
(journalistes radiophoniques et techniciens de la sante) 
faire mieux connaître aux techniciens de la sante l'exploitation radiophonique 
améliorer les techniques journalistiques des parbcipants pour leur petmettre de diffuser 
plus efficacement les informations sur la population et la planification de la famille 
pmduire des emissions creatives sur la population et la plantfication de la famille, a 
diffuser au Buriuna Faso 

Les objecbfs immediats de I'atelier ont eté accomplis des ahdes et des emissions sur l'atelier ont 
ete diffuses plusieurs fois a la radio et a la télevision, pendant son déroulement. Des reportages sur 
l'atelier ont paru dans plusieurs journaux buriunabes Toutefois, certains parbcipants et certains 
journalistes qui avaient deade de ne pas y participer, ont estime que les allocations journalieres 
etaient trop faibles, et I'ont interprete comme signifiant que les organismes de panainage 
s'interessaient peu a la promotion de l'information journalistique en matière de population, et encore 
que les participants et leurs travaux n'etaient pas considérés importants 

En decembre 1993, des p m  ont ete décernés aux meilleurs reportages radio ou televises sur les 
questions de population et de developpernent au Sahel La ceremonie de remise des pnx est 
passée a la telévision et dans la presse ecnte Tres peu, ou prou, de membres du reseau des 
medias d'ongine ont parbcipe au concours, bien qu'il ait eté annonce, semblerait-il, par voie 
ofFicielle, aux bureaux d'actualites de chaque pays du ClLSS 

Aucun don limité destine a la production de reportages dans les medias sur la population n'a ete 
octroye au cours du projet, bien que des fonds aient ete affectes a cette activité, et que des lettres 
annonçant le concours aient ete, semble-t-il, envoyees a chaque pays du ClLSS en 1992 

Seules deux publications prévues sur quatre de Réseau Pop (le bulletin du reseau des journalistes 
en matiere de population) ont ete réalisees Les rapports du CERPOD sur les activites du prqets 
des medias, et les rapports firianciers du Projet des medias ont systematiquement ete retardes a 
l'envoi aux JHUPCS 

POPUNE a éte mis en place, a l'ongine, au CERPOD en mars 1992, mais apres environ SIX mois il 
n'a plus fonctionné en raison de problemes techniques du lecteur CD-ROM Ses utilisateurs 
potentiels au CERPOD ont éte informés de sa disponibilité lors de son installation d'ongine, mais 
seuls deux des collaborateurs de recherche interroges ont indique s'être effectivement servi de 
POPLINE avant son avane Plusieurs tentatives de communication avec JHUPIP ont eté 
effectuees pour trouver une solution aux problemes techniques, mais a la suite de plusieurs 
tentatives infnictueuses de solution, par correspondance et en remplaçant des pieces detachees, il 
a ete decide de reinstaller la totalite du systeme POPLINE, ce qui a ete realise a la mwctobre 



1994 POPUNE a ete mis a l'essai, avec succes, par Fun des membres de l'équipe d'évaluation, 
mais il n'etait pas relie a une impnmante, et il n'a donc pas ete possible d'obtenir une copie 
impnmee de l'essai de recherche des documents Puisque l'utilisation de POPUNE est restée tres 
Iimitee au cours de sa pénode operationnelle relativement courte, son inadenœ a ete minime 

H semble que la responsabilite d'avane de POPUNE incombe au PIP, qui n'a pas tente 
vigoureusement de repondre aux problemes du CERPOD quant a ce produit, et au CERPOD qui 
n'a pas suffisamment insiste pour que le PIF y reponde Le CERPOD n'a peut-être pas ete 
absolument intéresse par POPLINE, puisqu'il est pnnapalement en anglais et peu de ses 
collaborateurs parient suffisamment I'anglais pour qu'il soit estime être utile 

3 1 4 Macm lntemafronal (enquêtes démographrques ef de santé) 

Le CERPOD et Macro ont collabore a l'organisation d'un seminaire de drffusion, en juin-juillet 1989 
Macro a egalement fourni au CERPOD deux ateliers de formation et une assistance technique 
pour l'utilisation du logiciel ISSA (saisie et analyse de donnees des enquêtes DHS et d'autres 
enquêtes) Un seminaire d'analyse secondaire des donnees des enquêtes DHS a ete realise 
conjointement par le CERPOD et Macro, pour les chercheurs de SIX pays d'Afrique francophone 

Depuis rexamen de gestion de l991, llacbvite pnnupale entre le Macro et le CERPOD a consisté a 
realiser un atelier regional sur l'analyse des enquêtes démographiques et de sante pour les pays 
francophones, qui s'est tenu a Bamako (Mali) du 24 mai au 16 juillet 1993 et qui regroupait douze 
diercheurs de SIX pays (Mali, Sénegal, Burkina Faso, Niger, Cameroun et Rwanda) Sept rapports 
de recherche, resultant de l'atelier, ont fait l'objet d'une publication commune du CERPOD et de 
Macro, en mars 1994 

Le responsable des enquêtes DHS de Macro estime quU conviendrait davantage qu'une instiMion 
nationale, plutôt que le CERPOD, soit l'organisme d'execution de l'enquête nationale DHS Bien 
que les capades informatiques des institutions nationales de la region se soient grandement 
ameliorees depuis dix ans, ces instRutions pourraient profondément tirer parti d'une AT assuree par 
le CERPOD en matiere de trartement et d'analyse des données Les excellentes qualifications et 
competences des collaborateurs du CERPOD sont dairement reconnues par Macro, selon leur 
perception, les collaborateurs ont bop de projets en simultané, les ressources humaines sont 
Iimitees et certains des meilleurs chercheurs et techniaens sont bloqués par des responsabilites 
administratives, en qualite de chefs de departements Selon les collaborateurs de Macro, il 
conviendrait que le CERPOD s'appuie sur sa force de formation de traitement de données des 
analyses secondaires et sur la diffusion des resultats, pour se poser en qualité de centre 
d'excellence en matiere de prestation d'assistance technique pour les pays de la region 

Le CERPOD est le deposrtaire des enquêtes DHS, mais a I'epoque de Pevaluation, il avait 
uniquement reçu les dossiers des senes des enquêtes DHS I Le CERPOD avait pressenti Macro 
pour l'envoi des resultats dispmibles des enquêtes DHS I et DHS II, des que possible Macro avait 
indique disposer de fonds aux fins d'analyse plus fouillee des donnees DHS et être dispose a 
accueillir une proposition du CERPOD sous forme d'un plan d'analyse Le CERPOD aura sans 
doute besoin de la nouvelle version du logiciel ISSA, mais il lui faudra payer le temps des 
collaborateurs accorde a la fornation sur la nouvelle version d'ISSA 



Un certain nombre de collaborateurs du CERPOD ont ete formes a la saisie et analyse des 
donnees sur le logiael ISSA, et a la gestion des fichiers elaboree par Macro international, dans le 
cadre du projet DHS Cette formation a ete mise en oeuvre a bon escient, notamment pour saisir et 
traiter les donnees d'un certain nombre d'enquêtes executees par les collaborateurs du CERPOD 
(par ex enquêtes AMPPF Bâmako, enquête sur la protection des preservatrfç SOMARC, enquêtes 
sur la prevalence des contraceptifs et les facteurs déterminants de fecondité en Gambie, et les 
enquêtes sur les migrations nationales de plusieurs pays d'Afrique de l'Ouest) 

Les collaborateurs du CERPOD se sont affirmes satisfaitç, dans i'ensemble, de I'AT en matiere de 
logiael ISSA, de formation et de sous-programmes fournis par Macro aux fins d'analyse secondaire 
des donnees DHS Plusieurs collaborateurs pnnapaux de la recherche ont souhaite une 
collaboration Mure avec Macro Toutefois, les mêmes preoccupation concernant TFG s'appliquent 
a Macro en ce qui concerne la necessite d'un contrat explicite, preasant qui assure une prestation 
et qui en est reapiendaire Un certain ressentiment se developpe des deux côtes en raison de 
I'equivoque quant au rôle du CERPOD dans les ateliers conjoints avec Macro, ainsi qu'une certaine 
incertitude a savoir si le CERPOD y est present a trtre de partenaire egal, d'apprenti ou de 
benefiaaire de la fornation Lorsque ces trois elements sont simultanes, il est important de 
distinguer qui remplit quel rôle et qui paie qui pour quoi 

Macro souhaiterait travailler avec le CERPOD pour organiser des ateliers DHS regionaux pour les 
pays francophones, a l'avenir, mais il conviendrait que le CERPOD lui apporte un appui accru par 
rapport a celui fourni, en assistance technique, en matiere d'ateliers et de suivi aupres des 
instmitions du pays d'accueil Selon le CERPOD, il lui faut un contrat pour payer I'appui et le suivi, 
et lui est necessaire de recuperer ses frais, tout comme Macro Macro souhaiterait egalement 
assurer une prestation de formation et de mise a jour des connaissances des collaborateurs du 
CERPOD en matiere d'analyses de donnees secondaires II conviendrait que le CERPOD 
détermine s'il souhaite effecbvement cette formation et qu'il negoae son deroulement a une date 
qui convienne aux deux inshkitions 

3 1 5 Populabon Rehtence Bureau 

Depuis l'examen a mi-parcours de gestion en 1991, les activites du projet OPTIONS au CERPOD 
ont ete pnnapalement executees par le Population Reference Bureau (PRB), dans le cadre d'un 
contrat de sous-traitance accordé par TFG PRB a effectue ~ I X  deplacements d'AT aupres du 
CERPOD, entre février 1992 et novembre 1994 Citons quelques acbvites d'AT a cet egard 

preparation, puis participation a la seconde Conference regionale sur les polittques en 
matiere de population au Sahel, qui s'est tenue a Dakar du 27 au 31 juillet 1992 (y 
compns la preparatron de documents publiataires de la conference, plans de 
distribution, budgets, participation des pays bailleurs et d'autres organisations, situation 
des documents et des preparatifs logistiques, suivi et drstnbution de documents) 

élaboration d'une strategie de communication, destinee a intégrer plus efficacement la 
recherche du CERPOD dans le processus de développement des polittques en matiere 
de population (consulter les sections 2 3 3 et 4 4) 



assistance technique et formation des pnnapaw collaborateurs du CERPOD en 
matiere d'edition de bureau (EDB) et apport de logiciel et de matenel informatiques, 
avec un appui pariiwlier pour la producbon de Pop Sahel (24 janvier au 12 fevner 
1993) 

transfert de la base de donnees des fichiers de politiques OPTIONS, comprenant 
quatre bases de donnees (Nations Unies, Banque mondiale, PRB et Population 
Counal), et formation en matiere de gestion des bases de donnees 

preparation d'une brochure soulignant les resultats de la seconde Conference sur les 
politiques en matiere de population au Sahel 

assistance technique pour l'élaboration d'un systeme d'information geographique (GIS), 
présente par le CERPOD et I'Etat nigenen lors de la Conference internationale sur la 
population et le developpement 

preparation, puis participation au séminaire-atelier francophone sur la mise en oeuvre 
des politiques en matiere de population, tenu du 14 au 25 novembre 1994 a Bamako 

Les collaborateurs du CERPOD et d'OPTIONS ont signale plusieurs doleances reaproques, dont la 
plupart ont ete preasees a la PL0 de FUSAID, davantage qu'a l'equipe d'evaluation L'un des 
pnnapaux problemes etant les contraintes temporelles Les collaborateurs du CERPOD etaient 
souvent indisponibles lors des visites de I'expertanseil du PRB Et ce dernier n'était soit pas 
suffisamment souple dans la programmation de ses visites, soit n'accordait pas suffisamment de 
preavis au CERPOD II conviendratt que le CERPOD soit expliate quant a ses besoins et il lui serait 
avantageux de negouer davantage en gardant ses propres interêts à I'espnt En revanche, le PRB 
tirerait davantage parti d'une collaboration accrue avec les effectifs du CERPOD pour programmer 
ses tournees d'assistance tedinique 

3 7 6 Banque de données amplniée 

L'un des objecttfs du Projet PPPD consistait a etablir une banque informatique de donnees, au 
service des collaborateurs du CERPOD et des pays membres du CILSS Citons les extrants 
proposes 

conception d'un systeme idoine d'acquisrtion, saisie, exploitation et diffusion des 
renseignements, indus dans la banque de donnees 
indusion de bases de donnees internationales dans la banque de donnees 
etablissement de liaisons avec les archives existantes de donnees (par ex  enquêtes 
DHS de Macro et enquêtes WFS de I'lnstrtut statistique international} 
acquisition de la base de donnees bibliographiques en matiere de population, de 
POPUNE 
entretien des informations sur les politiques et les programmes en matiere de 
population, pour Iâ region (y compns une mise a jour des communiques concernant la 
politique en matiere de population, pour les pays de la region) 



Sous sa fotme actuelle, la banque de donnees du CERPOD se compose de trois élements 
pnnapaux: 

une banque de donnees demographiques (recensements et enquêtes) 
bases de donnees bibliographiques (POPLINE, SESAME, CDSJISIS) 
differentes bases de donnees, notamment 
base de donnees du Bureau amencain du recensement 
base de donnees des indicateurs de fiches de donnees 
PGGLOBE 
ficher des politiques OPTIONS, comprenant des bases de donnees des organismes 
suivants Nations Unies, Banque mondiale, Population Reference Bureau et Population 
Counal 

Depuis l'examen de gestion de Wgl, les elements suivants ont eté ajoutes a la banque de 
donnees du CERPOD 

enquête sur I'inserhon soaale des travailleurs migrants, a Bamako en 1992 
enquêtes AMPPF a Bamako en 1992 et 1993 
enquête SOMARC realisee dans anq zones urbaines du Mali, en 1993 
recensement de 1985 au Burkina Faso 
base de données actualisee sur le sida 
recensement malien de la arconscnption de Bamako et de la region de Sikasso 
donnees du pmjet de Kolondieba au Mali 
enquêtes DHS I siipplementaires 

Le second cyde d'enquêtes DHS II n'a pas encore éte ajoute, ni les enquêtes sur la migration 
venant du Projet sur la migration en Afnque de l'Ouest Les données qualitatives (texte) venant des 
debats des groupes de réfiexion, realises par le CERPOD, et les bulletins des entretiens 
approfondis pourraient egalement, du point de vue technique, être indus dans la banque de 
données, ce qui n'a pas encore ete tente La banque de donnees reste minime en matiere de 
arconstanaation ecnte de sa teneur Seul un manuel, ecnt a la main, indique quelles sont les 
donnees d'enquêtes et de recensement disponibles dans la banque de donnees En revanche, les 
noms des fichiers et des rapports, les modeles d'echantillonnage, les livrets de cotes, et autres 
informations ayant trait a des enquêtes et des recensements speufiques, ne bénefiaent d'un 
dassement systematique Ce qui rend difficile, ou même impossible, l'utilisation de certaines senes 
de donnees Le directeur du SAT est le seul collaborateur au CERPOD qui connaît de fait la teneur 
integrale de la banque de donnees II oewre avec les collaborateurs de recherche pour l'extraction 
des fichiers de données, mais ses nouvelles responsabilités adminisbatives ne lui permettront sans 
doute plus de se consacrer a la gestion de la banque de donnees Cette derniere n'a pas benefiae 
d'une pnonte suffisante pour pouvoir être integralement élaboree et utilisee pour la formation, la 
recherche, l'analyse de donnees, ni I'AT destinee a d'autres organisations et a d'autres pays Les 
informaticiens affectes à la banque de donnees ont dû s'acquitter de nombreuses autres 
responsabilites, notamment lé charge de missions dans le cadre d'autres pmjets et activites, sans 
rapport avec le PPPD 

Quatre problemes entravent a l'heure actuelle le developpement et la arconstanaation necessaires 
de la banque de données 



gestion erronee des ressources humaines en matière de mise en oeuvre des trois 
pnnapaux elements de la banque de donnees 
drfficultes d'extracbon des donnees venant des organisations nationales, exigeant 
d'ordinaire une sene de communications, achat de disques Bernoulli pour le stockage 
des données et, parfois, deplacements dans les pays en question pour obtenir les 
données 
AT et logiaels idoines pour être en mesure de gerer, arconstancier, stocker, exploiter et 
exporter les donnees sur d'autres logiciels statistiques aux fins d'analyse 
carences d'engagement de la part des collaborateurs de recherche, pour la planfication 
et la gestion de i'exploitation de la banque de donnees 

La rectmcation de ces problemes exige un investissement accru de temps, d'argent et de 
ressources humaines, pour faire en sorte que la banque de donnees foncbonne a la hauteur de 
ses capautes, et qu'elle fournisse aux collaborateurs des donnees utiles et accessibles, et par la 
suite, aux autres instiMions, décideurs et planificateurs de programmes en matiere de population, 
de la region 

Le Bureau amencain du recensement (BUCEN) a parhape a la phase précoce du projet, et a 
assuré une prestation d'assistance technique au CERPOD pour la constitution d'une base de 
donnees demographiques et soao-economiques, pour le Sahel L'assistance technique prevue 
pour cette activité etait insuffisante, ce qui a entraîne une progression extrêmement lente de 
I'elaboration de la banque de donnees du CERPOD Le BUCEN a fourni sa base de donnees sur 
I'Afnque et sa base de donnees mondiales sur le sida, mais ces deux dernieres n'ont pas éte 
exploitees, et le CERPOD n'a pas non plus fait la demande des versions actualisees, qui n'ont 
donc pas eté envoyees par le BUCEN Ce dernier dispose de connaissances speaalisees 
considérables en matière de geçtion de bases de données, dont le CERPOD ne s'est pas servi 

II est encore plus nécessaire de disposer d'une banque de données conwiale et exploitable si le 
CERPOD souharte abandonner progressivement du rassemblement de données pnmaires au 
niveau national, pour se tourner davantage vers les analyses de données secondaires, les études 
speaales et les etudes comparatives internationales, a partir de drfferentes sources de donnees et 
d'une grande gamme de references bibliographiques II conviendrait que toutes les sources 
potentielles de donnees demographiques, sanitaires, environnementales, soao-demographiques et 
bibliographiques, destinées a la banque de donnees, soient etudiees et d'actualiser les fichiers 

Con note que le CERPOD a renouvele son contrat avec le BUCEN, et une visite au Mali est en 
cours de preparation pour la premiere moitie de 1995, ce qui semblerait indquer que l'elaboration 
de la banque de donnees constitue une pnonte 

Les services fournis par les CA, destines a relever les capacites techniques du CERPOD, ont ete 
dans une grande mesure utiles et couronnes de succes Au fil des anq dernieres annees, les 
collaborateurs du CERPOD ont ete en mesure d'ameliorer leurs connaissances et leurs 
competenœs dans de nouvelles technologies et methodologies Les CA doivent reconnaître la 
matunte insbtutionnelle et technique du CERPOD, son nouveau rôle en qualite de ressource 
pnnupale et regionale, unique en son genre, dotee de solides capacités de prestation d'assistance 



technique aux pays d'Afrique de l'Ouest, dans les domaines de I'elaboration et de I'execution des 
polhques en matiere de population Au fur et à mesure de I'elaboration de nouvelles methodologies 
et technologies logiaelles et informatiques, le CERPOD devra evaluer soigneusement ses besoins 
d'assistance technique Le CERPOD ne peut assimiler tous les developpements dans le domaine 
de la population et dofi donc choisir l'assistance technique qu'il convient d'accepter, en gardant a 
l'espnt ses propres besoins, et les capaates d'assimilation de ses clients en matiere de nouvelles 
technologies 

Le reseau des journalistes etait censé porter a la connaissance des leaders des pays du ClLSS 
des informations vulgansees en mabere de population A I'heure actuelle, il est important de 
determiner si l'effort est suffisamment couronne de succes pour poursuivre son financement II se 
peut que la diminution de Reseau Pop et I'interêt evanescent accorde par les journalistes au 
reseau constituent l'indication que le CERPOD pourrait apporter plus efficacement des informations 
aux deadeurs, aux leaders et au grand public, en ameliorant ses capaates internes de production 
de resultats de recherche vulgarises, et de constituer des campagnes televisees, 
anematographiques, radiophoniques et d'affichage accessibles aux analphabetes 

Les difficultes surgissent souvent lorsque les CAS, finances par I'USAID, oeuvrent dans le cadre de 
relations vagues (formateur, assistant technique, partenaire) avec une institubon telle que le 
CERPOD, qui est egalement finance par I'USAID Toutefois, puisque le rôle de benefiaaire de 
fonds n'est pas le seul rôle du CERPOD par rapport a I'USAID, il convient que cette derniere 
encourage le CERPOD a determiner s'il souharte reellement I'AT offerte par l'organisme cooperant, 
a un moment donne, et que le Centre reçoive une latrtude reelle et expliate de la refuser, sans 
s'inquieter de froisser un bailleur de fonds important 

L'assistance technique future du BUCEN et de Macro International en matiere de gestion et 
d'applications des banques de donnees serait utile au CERPOD en raison de leur expérience de la 
gestion de senes de données internationales, de grande ampleur et vanees Selon plusieurs 
collaborateurs de recherche du CERPOD, les connaissances speaalisees de Macro en matière 
delaboration de sous-programmes d'analyse secondaire des donnees des enquêtes 
demographiques et de sante constitueraient une assistance technique tres a propos, dans le cadre 
du prqet de suivi 

II conviendrafi d'appliquer les excellentes aptitudes du CERPOD en matiere de traitement, 
d'analyse, de programmation informatique et de formation logicielle a I'elaboration de la banque de 
donnees, notamment si le projet de SUIVI comportera un accent a m  sur les analyses de donnees 
secondaires 

La documentation offiaelle concernant la teneur de la banque de donnees reste necessaire, ainsi 
qu'un systeme d'extraction aisee des fichiers de donnees, par les informaticiens et les chercheurs 
Les collaborateurs de la recherche devront remplir des fonctions plus importantes dans la 
conception de systemes d'extraction de documents et d'applications de recherche de la banque de 
donnees 



Recommandabons 

II conviendrait que l'USAlD oeuvre etroitement avec le CERPOD pour evaluer les imperattfs 
speafiques d'AT et encourager le CERPOD a negoaer a titre de partenaire egal avec les 
organismes cooperants (CA) II conviendrait d'elaborer des contrats preasant avec 
exactitude le rôle de chaque collaborateur du CERPOD, dans chaque intervention 
entrepnse par œ dernier II conviendrait egalement que la remuneration du CERPOD, des 
CA ou des deux soit definie en consequence 

II conviendrait de mieux implanter le systeme POPUNE, réinstalle, et de le relier a une 
impnmante II conviendrait de former leAa documentaliste à l'explortation du systeme 
POPLINE II conviendrait que le CERPOD évalue I'utilite de ce dernier a l'issue d'un an 
d'exploitation et de deader de sa poursuite sur la base de ces condusions 

II conviendrait de prendre un engagement de gestion afin de consacrer davantage de 
temps et d'effort a l'elaboration d'une banque de donnees, pour son utilite 

Il conviendrait d'elaborer un logiciel idoine pour le stockage, l'exploitation et l'analyse aises 
de données a partir de la banque de donnees II conviendrait qu'il soit installe avant, ou 
pendant, le projet de suivi 

II conviendrait que les strategies futures d'exploitation intégrale de la base de donnees 
englobent la planification de projets de recherche collaborattfs comprenant des etudes 
d'analyses des sénes de donnees DHS secondaires, sur les migrations et le systeme 
d'information de sante, de differents pays contnbuant a la banque de donnees II 
conviendrait d'y adjoindre une recherche qualitative (groupes de reflexion et entretiens 
approfondis) afin d'etoffer, ou d'expliquer, les informations compnses dans les senes de 
donnees de l'enquête et du recensement II conviendrart que le CERPOD obtienne des 
mises a jour regulières des bases de donnees demographiques et bibliographiques 

II conviendrait de passer en revue de financement de la banque de donnees pour s'assurer 
qu'il permet d'assurer son exploitation durable 

Capacrtes micro-informatiques du CERPOD 

L'un des pnnapaux points forts du CERPOD reste sa capaute mi~informatique et le niveau de 
cornpetence technique elevee en matiere de traitement et d'analyse de donnees grâce a l'utilisation 
de divers matenels et logiciels micminformatrques A l'heure actuelle, le CERPOD dispose dans 
son inventaire de 63 ordinateiirs individuels (de bureau et portaMs) (consulter l'annexe H) 
Toutefois, nombre d'entre eux sont des modeles 2û6, obsolètes, tres pesants, anciens, mal 
adaptes aux exigences des nouveaux logiaels (par ex  Wndows) II ne remplissent pas les 
besoins de memoire accrue et de CO-processeurs mathematiques plus rapides Au moment de 
l'evaluation, les ordinateurs en panne ou obsoletes allaient être remplaces par de nouveaux miue 
ordinateurs (5 portahfs et 13 de bureau) 

Au fil du projet PPPD, les CA (TRG, RTI, PRB, Pop Counul et BUCEN) ont fourni au CERPOD du 
matenel et des logiciels modernes, ainsi que divers systèmes d'information pour banques de 
donnees, y compns une assistance technique pour l'installation et la formation en cours d'utilisation 
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de ces logiaels, en outre d'une formation restreinte en matiere d'exploitation des banques de 
données La Iiste de l'inventaire des logiaels remise a I'equipe d'evaluation est incomplete (par ex 
les logiaels et les modeles informatiques suivants sont disponibles au CERPOD, mais exclus de la 
Iiste MORTPAK-UTE, REDATAM, PERS, GIS-Atias, PAGE) II conviendrait que ces progiciels 
soient ajoutes à la Iiste Plusieurs collaborateurs du CERPOD, formes a certains logiaels (par ex 
INTEGRA, ISSA, REDATAM) n'ont pas ete affectes aux projets exigeant leur utilisation, alors que 
d'autres collaborateurs qui n'ont pas ete fonnes a cet effet, ont ete affectes aux projets exigeant la 
pratique de ces logiciels Pour certains logiaels, une seule personne a ete formee et entretient ses 
competences pour leur application (par ex INTEGRA, PAGE) II est necessaire de prevoir un 
meilleur déploiement des collaborateurs formes a des logiaels speafïques II est aussi necessaire 
de prevoir un meilleur partage des connaissances concernant des logiciels specifiques, avec 
d'autres collaborateurs, pour qu'ils puissent constituer des ressources de secours pour la fornation 
et les applications infonnatiques, dans d'autres institutions de la region 

Citons les trois points faibles des capaates micro-infornatiques du CERPOD 

absence de reseautage informatique entre les ordinateurs de bureau @as de 
messagene informatique interne, bien qu'il y art un reseau Iimrte de trois postes de 
travail entre les ordinateurs des bureaux du personnel et de l'administration) 
absence de réseautage INTERNET ou BITNET avec le réseau informatique mondial, 
en rapide expansion 
gestion erronée des ressources humaines affectees a l'assistance en rnatiere de 
banque de donnees, matenel et logiciel informatiques, pour les differents pays de la 
region 

Un reseau informatique interne au CERPOD permettrait des communications rapides et 
armnstanaees entre les collaborateurs (grâce a un logiciel de messagene informatique) et un 
acces plus aise aux differents logiaels et senes de données disponibles au CERPOD (qui ne 
peuvent être entreposees, et ne le sont d'ailleurs pas, sur tous les ordinateurs) 

Un ramrdement du CERPOD a INTERNET faciliterait fortement la communication avec les 
chercheurs cooperants, dans les universites amencaines, françaises et canadiennes, avec les 
organismes bailleurs de fonds, les missions de I'USAID, les organismes coopérants, et autres 
institutions nationales et organisations non gouvernementales, relies a INTERNET Grâce a 
INTERNET, il est également possible d'avoir acces aux banques de donnees, bibliographies des 
bibliotheques informatiques, rapports analybques, rapports et citations Les efforts de raccordement 
du CERPOD sur INTERNET, par le biais d'un prqet finance par la Fondation Mellon, n'ont pas 
encore abouti, en raison de malentendus notamment pour deader s'il incomberat au don de 
I'USAID ou de Mellon de financer l'expert technique charge d'effectuer le raccordement sur 
INTERNET Le CERPOD a attendu un an la condusion du projet Mellon, et a effectue semble-t-il 
un grand nombre de recherches sur la formule de raccordement sur INTERNET et sur la 
messagene informatique interne II semble maintenant que le prqet Mellon a rectifie sa trqectoire, 
et l'on espere que le pnncipal obstade, la rarete des lignes telephoniques au CERPOD, sera 
surmonte sous peu 



II conviendrait que I'USAID donne pnonte au financement d'un reseau informatique interne 
(et messagene informatique) au CERPOD et au raccordement de ce dernier au reseau 
mondial INTERNET II conviendrait que I'USAlD appuie la modernisation du logiciel et du 
matenel informatique, et continue d'appuyer une formation et une assistance technique 
idoines et preases en matiere d'utilisation des nouvelles technologies informatiques, 
d'évolution rapide 

Au cas ou il ne serait pas pratique de former tous les collaborateurs à toutes les 
applications informatiques disponibles au CERPOD, il conviendrait alors de deader des 
affedations selon les competences informatiques idoines, plutôt que de demander a des 
collaborateurs non formes de s'acquitter avec difficulté de missions auxquelles ils ne sont 
pas prepares et peu à même d'effectuer un travail viable 

Recherche et analyses en matiere de démographie/population 

Le document du prqet souhattait des projets de recherche indépendants de la part des 
collaborateurs du CERPOD, ainsi que des analyses et des analyses collaboratives avec les 
chercheurs et les inçtikrtions du Sahel, les CA et les inshtubons de recherche en dehors du Sahel 
L'axe du financement du PPPD etait cense porter sur les analyses secondaires de senes 
existantes de données (L'annexe I presente l'inventaire de toutes les activttes entrepnses par le 
CERPOD depuis 1988) 

Les extrants proposes du volet de recherche du prqet PPPD etaient censes comprendre 10 
analyses, au minimum, sur les themes sutvants 

Analyses par pays des rapmrts po~ulation/develo~pement. indiquant l'incidence de scenanos 
demonra~hiciues de substrtution et d'ap~lications par pays de modèles de definition de ables ce 
qui a ete realise grâce aux applications de modele infornatique INTEGRA, pour le Mali et le Niger, 
et par le modele de prevision RAPID, pour le Senegal Les applications des modèles PAGE et SIG 
ont egalement eté démontrees au Niger, en indiquant le rapport entre les modfications 
demographiques, la production et la consommation alimentaires et energetiques au Sahel Les 
applications prevues du rnodde INTEGRA pour la Guinee-Bissau n'ont pas éte possibles par 
manque de données idoines, pour le modele et les capacttes informatiques de ce pays 

Analyse de I'acceptabilite soao-cuiturelle de la ~lanfication de la famille. dans le Sahel une 
analyse des DHS de 1987 pour le Mali et des enquêtes AMPPF a Bamako de 1992 et 1993, en 
outre de l'enquête SOMARC dans anq zones urbaines du Malt, portait sur les facteurs ayant trait a 
l'acceptation de la planification de la famille chez les Maliens et les Maliennes Une autre etude, en 
murs, etudie les raisons de la cessation de l'emploi des contraceptifs, dans cinq cliniques de 
planfication de la famille, dans trois pays (Burkina Faso, Mali et Senegal) Un atelier d'analyse 
secondaire des donnees DHS, realise par le CERPOD et Mauo International, a entrainé plusieurs 
rapports, publies en mars 1994, portant sur les facteurs socio-economiques et culturels liés 21 la 
planification de la famille et a la fewndite, au Mali, Senegal, Niger et Cameroun Des analyses 
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distinctes des facteurs ayant trait a la planification de la famille et a la fecondite, ont ete publiées 
pour la Gambie (Margolis et al, 1993), la Mauntanie (Ignegongba, 1992) et le Mali (Konate, 1994) 

Analvse des enauêtes sur la fewndtte plusieurs analyses speaales sur la fécondité ont eté 
executees par les collaborateurs du CERPOD, a partir de donnees nationales du Mali (DHS 1987), 
de la Mauntanie (ENMF 1981) et du Burkina Faso (Recensement 1985, analyse en cours) En 
outre, sept etudes de recherche collaboratives sur la fecondite et la planification de la famille, 
recouvrant Sanalyse secondaire de donnees DHS du Mali, Burkina Faso, Sénegal, Niger, 
Cameroun et Rwanda, ont ete parachevees en 1994, sous la direction du CERPOD et de Macro 
International La fecondite des adolescents est en cours d'etude dans trois pays (Mali, Burkina 
Faso et Niger) a partir de donnees DHS et grâce a un financement du projet SARA de I'USAID 

Ap~lications par oavs du modele d'analyse financiere de la planification de la famille aucune 
application par pays du modele d'analyse finanaere de la planification de la famille n'a pu être 
identifie pendant la duree du projet Le CERPOD aurait besoin de logiciels (par ex TARGET 
COST, FAMPLAN, etc) et de formation pour ce faire 

Analvse des lois et des reçilementations reqissant la ~restation de services ~ublics et pnves de 
plantfication de la famille des etudes ont éte realisees au Mali, au Niger, au Burkina Faso, au Cap 
Vert, en Gambie et en Mauntanie, sur les lois et les reglementabons ayant une incidence sur la 
politiques en matiere de population et, dans une bien moindre mesure, sur la planification de la 
famille 

Analvse de facteurs déterminants de la fecondite. faisant l'obiet de mesures diredives la  art des 
Etats plusieurs etudes ont porte sur la question de l'allaitement et de l'âge de manage par rapport - 
a la fecondité, et plusieurs analyses concernant les autres facteurs determinants de la fecondite ont 
ete executes pendant la penode du projet (par ex Ignegongba, 1993 pour le Niger, Traore, 
Konaté, Stanton, 1989 pour le Mali, Konate, 1994 pour le Mali - document de iravail no 18, Traore, 
1994 pour le Mali - document de travail no 19) 

Analvse des donnees du recensement axee sur la ~oliticiue une etude des facteurs determinants 
de la fecondite au Burkina Faso est en cours, a partir des donnees du recensement de 1985 Lors 
d'un atelier sur les applications logicielles pour l'analyse de donnees des recensements, les 
participants du Mali, Niger, Guinee-Bissau, Gambie, Senegal et Burkina Faso, ont analyse les 
recensements les plus recents effectues dans leurs pays respectifs, grâce a des methodes directes 
et indirectes, ainsi que les procedures d'ajustement par logiael, afin d'obtenir des estimations 
ameliorees des taux de fecondite et de mortalite dans leurs pays 

Inteciration des vanables democira~hiaues dans la  lan ni fi cation plusieurs etudes ont éte realisees 
par les collaborateurs et les experts-conseils du CERPOD dans ce domaine, par ex  Wane, 1992 
("Amelioration de Sintegration des vanables demographiques dans les pians de developpement des 
pays-membres du ClLSS presentation des pnnapaux resultats de l'analyse regionale", presente 
lors de la deuxieme Conference sur les politiques en matiere de population au Sahel), Ouedraogo 
et Piche, 1993 (document de travail no 1 l), Seynath et Talibe, 1994 (projet des experts-conseils 
"Intégration de la vanable deniographique dans les plans de developpement en Mauntanie") 

Analvse du rapport entre la fecondtté. la ~lanfication de la famille. la sante maternelle et infantile 
bien qu'aucune analyse systématique, a plusieurs vanables, n'ait ete parachevee sur le rapport 
entre la fecondite, la planfication de la famille, et la sante maternelle et infantile, le CERPOD a le 
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potentiel nécessaire pour Petude des relations entre la fecondité, le recours a h planfication de la 
famille et la mortalite infantile II pounart s'agir d'une analyse secondaire des donnees d'enquêtes 
DHS et EMIS, de l'enquête sur la prevalence des contraceptifs et des facteurs determinants de la 
fecondrte en Gambie, et des donnees du Projet a Kolondieba de Save the Children, au Mali Une 
presentation de modele sur la suivie maternelle et infantile (preparee de concert par le CERPOD et 
RTVRAPID), a indique les rapports de base entre la fécondite, la planrfication de la famille et la 
surwe maternelle et infantile (consulter "Survie maternelle et infantde au Sahel, proces-verbal 
1991) 

Depuis l'examen de gestion de 1991, les collaborateurs du CERPOD ont egalement participe a 
plusieurs etudes, consistant notamment en acbvites de rassemblement de donnees enquêtes 
AMPPF, SOMARC, Centre national pour I'information, Educatton et Communication pour la Sante, 
migration, et groupes de reflexon et d'etude sur la fewndite des adolescents Ces ac6vites sont 
intenswes et exigent du temps, ce qui réduit le temps accorde par les collaborateurs a l'analyse des 
donnees secondaires, qui cons6tue une pnonte absolue du PPPD et du plan sexennal 

Le CERPOD a surpasse, et de loin, le minimum de dw analyses des domaines de recherche 
proposes, preases dans le document du projet La qualite des etudes vane fortement, entre les 
categones de collaborateurs de niveau doctoral et non doctoral, et au sein des collaborateurs du 
niveau non doctoral Les collaborateurs pnnapaw, de niveau doctoral, semblent être tres 
demandes et surcharges de trop de projets et d'autres responsabilites, exigeant des deplacements, 
la redaction de memoires, des ateliers, la recherche et une analyse de donnees 

Les résultats de la recherche publiés dans Pop Sahel etaient de qualtte Ils ont éte examinés de 
façon cntique et soigneuse, avant rmsion et publication Nombre d'entre eux etaient davantage 
descriptifs qu1explica6fs en matiere d'analyse Comme on pouvait le prévoir, les chercheurs de 
niveau doctoral ont eté, dans l'ensemble, plus productifs, et leurs travaux ont éte de plus haute 
qualite et plus pointus que ceux des collaborateurs de niveau non doctoral Nombre de rapports et 
d'analyses restent sous forme de premiere mouture, et ne sont pas revus par des confreres, ni 
publies pour drffusion Cet état de fart est lie a la surcharge de travail administratif imposee aux 
directeurs de services, et a l'absence en consequence de programmation d'activites de revision des 
recherches Une wndusion logique s'impose si le CERPOD se trouve, dans son developpement, 
au point où il lui est necessaire d'assurer une producbvite et une qualité du plus haut niveau, II est 
important d'augmenter le nombre de chercheurs de niveau doctoral, au sein de I'equipe, soit en 
appuyant le parachevement des etudes de doctorat des collaborateurs en place, sort en 
augmentant le nombre des effecbfs, ou en remplaçant une parhe des effectifs par des chercheurs 
dotes de doctorats 

Une analyse fouillee des documents du PPPD revele la presence depuis plusieurs annees, dans le 
plan de travail du CERPOD, de certains rapports sur 1' integration des vanables demographiques 
dans la plantfication mubsectonelle Un certain nombre de ces rapports ont eté rediges par 
I'economiste et des experts-conseils, mais le probleme d'ensemble de révision et de publication de 
ces documents a abouti a leur maintien sous forme de premiere mouture II peut egalement s'agrr 
d'une surcharge de travail des autres collaborateurs, qui n'ont pas eu le temps de passer en revue 
ces memoires, ou que le sujet en question n'est pas de toute pnonte Comme releve udessus, il 
n'existe aucun systeme efficace de lecture, revision, presentation ni publication des documents, qui 
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encouragerait les chercheurs fi parachever leurs documents de façon opportune II convient que le 
directeur accorde une plus grande pnonte a ce processus, afin de regler cette situation, 
demoralisante pour ceux dont les travaux vegetent, inacheves 

Depuis l'examen de gestion de 1991, le CERPOD a publie plus de 75 documents, sort seul, soit en 
collaboration avec les CA ou des universites cooperantes A l'exception des publications preparees 
par les collaborateurs du CERPOD, qui ne portent pas le nom des auteurs, il reste plus de 35 
rapports de recherche, documents de travail et articles, publies par les chercheurs a temps plein du 
CERPOD, et 20 autres rapports d'etudes et documents publies par des expertsanseils et des 
chercheurs cooperants Ces chiffres n'incluent pas les articles publies par les collaborateurs du 
CERPOD dans des journaux extérieurs, ni les rapports et exposes presentes lors de seminaires, 
ateliers, sessions de formation et reunions professionnelles 

La collaboration entre les chercheurs des differents services a ete bonne et l'appui informatique de 
ces acbvrtes a ete excellent 

Les collaborateurs oeuvrant dans les domaines des etudes sur les femmes, la sante en matière de 
procreation et du sida tireraient parti d'une assistance technique des CA, et de la presence de 
boursiers de recherche detaches, speualises dans ces domaines Cela permettrait au CERPOD de 
combler une importante lacune dans sa gamme de themes abordes 

Cequipe a éte frappée par la cornplexne des responsabilites des collaborateurs, correspondant a la 
complextte des affiliations organisationnelles et des sources de financement du CERPOD Les 
exigences multiples imposees aux collaborateur decoulent de responsabilites administrabves 
pesantes, de deplacements exhaustifs, d'un conflit entre les imperatifs de la recherche et ceux 
provenant de différents bailleurs de fonds par la prestation de formation, AT et recherche 
operationnelle Ces exigences exploitent integralement les capaates des collaborateurs et ont une 
inudenœ sur la qualtte de tous les travaux recherche, ateliers, assistance technique, et 
notamment leur collaboration avec les CA 

Les emplois composes de differents volets obligent les collaborateurs a se déplacer si souvent qu'il 
leur est difficile de prendre pour point de mire l'un d'entre eux, suffisamment longtemps pour 
rexecuter à fond et bien II est egalement daale de rester en place suffisamment longtemps pour 
pouvoir réfiéchir a la meilleure rnaniere de deployer les collaborateurs et les experis-conseils, dans 
une collaboration creative, pennettant au CERPOD de remplir des pnontes mouvantes et parfois 
conflictuelles d'une gamme deconcertante de bailleurs (qui sont parfois egalement des clients et 
des membres du CILSS), de dients (qui peuvent aussi être des bailleurs de fonds et des membres 
du CILSS), de pays du CILSS (qui sont parfois aussi des clients) et de CA (qui peuvent être lies 
aux bailleurs de fonds, qui se consrderent eux-mêmes des bailleurs de fonds, et peut-être 
egalement des dients) 



II conviendrait de consacrer davantage de temps, dans le projet de suivi, à une analyse 
secondaire des senes de donnees existantes, et à l'analyse transnationale et transaitturelle 
des phenomènes demographiques II conviendrait de completer ces demieres par des 
recherches qualitatives (par ex  groupes de refiexion et entretiens approfondis) sur les 
differents sujets thematiques en matiere de population Comme indique adessus, il 
conviendrait que le CERPOD consacre moins de temps au rassemblement de donnees 
primaires et davantage a la coordination de la recherche collaborative et a la prestation 
d'assistance technique en matiere de methodes de recherche, de conception d'etudes, de 
traitement et d'analyse des donnees et de diffusion des informations dans toute la region 

La formation est neœssaire aux méthodologies de recherche, notamment l'analyse des 
tables de sorbe de cessation des contraceptrfs, des coûts-efficaute, les methodes 
qualitatives, l'analyse a plusieurs degres, et l'analyse du reseau social 

La formatron est également nécessaire pour Semploi de nouveaux logiuels tels que 
EASEVAL, TARGETCOST et FAMPLAN pour la planification et I'evaluation des 
programmes en matiere de population , SOCIONET pour I'analyse des reseaux sociaux, et 
pour les versions actualisees de logiciels statistiques (par ex STATA, EPI-INFO 6 0, 
SPSS-PC+ et la nouvelle version d'ISSA) 

II conviendrait que la recherche sur le sida et sur la sante en matiere de procreation, les 
etudes sur le rapport entre la demographie et l'environnement et sur les femmes benefiuent 
d'une attention accrue du CERPOD dans le cadre du projet de suivi A cette fin, il 
conviendrait d'ajouter aux effecbfs un anthropologue et un spécialiste de la recherche sur la 
sante publique, afin d'assurer des prestations consequentes de recherche sur la sante en 
matiere de procreation et une assistance technique connexe 

La demande de recherche et d'assistance technique quant a la conception, I'execution et 
I'evaluation des projets et des programmes de planification de la famille (que ce soit des 
programmes verticaux ou integres a d'autres senrices de sante) connaîtra sans doute une 
amplification importante en Afnque subsahanenne au cours de la prochaine decennie II 
conviendrait d'accorder la pnonte au renforcement des capautes du CERPOD pour qu'il 
prenne une posifion de leader dans la region dans le domaine de la recherche applrquee en 
matrere de population (recherche operationnelle) et d'evaluation de programme 



4 SERVICES DESTINES AUX PAYS DU CILSS 

4 1 Rôle du CERPOD en matière d'élaboration des polrtiques en matière de populatron 

L'une des strategies du Projet PPPD consistait, pour le CERPOD, a promouvoir les polrtiques et les 
programmes en mabere de population, et d'oeuvrer avec les deudeurs des pays du CILSS afin de 
saisir le rapport existant entre la demographie et le developpement Pour aider les pays du CILSS a 
elaborer leurs polrtiques en matiere de population, le CERPOD a procedé a une sene d'etudes Il a 
etudie la situation demographique de chaque pays du Sahel (consulter l'annexe G, Etudes et 
travaux de I'USED, no 1 situation demographique des Etats membres du CILSS), à I'inventaire des 
lois et reglementabons concernant les questions de population, et a des études diagnostiques de la 
situation soaa-économique dans chaque pays Le resultat de ces etudes a fourni au CERPOD et 
aux pays concernés des informations pouvant constituer le fondement de politiques et de 
programmes distincts en matiere de population 

Les principes de politique en matiere de population, adoptes par les pays de la region, avec l'appui 
du CERPOD, englobent les elements suivants constatation de I'interdependance du 
developpement et de la demographie, constatation de la srtuation souo-économique et culturelle 
de chaque pays, respect des droits fondamentaux des particuliers, des couples et des familles, et 
cooperation regionale et internationale sur les question de population 

Les politrques en matière de population adoptées dans la region préasent des objecbfs géneraux, 
definis comme suit: etablissement d'un equilibre entre les taux de croissance economique et 
demographique, reduction des taux de morbidite et de mortalite, prestation aux particuliers et aux 
couples des moyens et des informations necessaires a des chou< libres quant à I'espacement et au 
nombre d'enfants, garantie d'une repartition spatiale equilibree de la population, promotion des 
droits des femmes, de leur partiapabon au developpement et du bien-être des enfants et des 
jeunes, garantie de la diffusion des informations sur les questions de population, renforcement des 
capaates des instikitions saheliennes en matiere de planfication, execution et evaluation de 
programmes concemant la population, elaborabon d'un cadre de travail legislatif et jundique 
conforme aux politiques avalisees en matière de population 

En 1988, peu de temps apres sa creation, le CERPOD a convoque une Conférence sur les 
politiques en matiere de population au Sahel, qui s'est tenue a N'Djamena (Tchad) du 5 au 9 
decembre 1988 Les minisires responsables des questions de population, les planificateurs et les 
scientrfiques de tous les pays du CILSS s'y sont reunis pour debattre des politiques et des 
programmes en matiere de population, elabores par les collaborateurs du CERPOD, et adopter le 
plan d'adion de N'Djamena Dès novembre 1994, plusieurs pays (Burkina Faso, Tchad, Gambie, 
Niger, Mali et Senegal) avaient officiellement adopte des politiques et des programmes en matiere 
de population Ils elaborent a l'heure actuelle des plans d'acbon concrets et un engagement a leur 
egard D'autres pays (Cap Verf Guinee-Bissau et Mauritanie) sont censes adopter dans un proche 
avenir des polrtiques en matiere de population, fondees sur le PAN 

Le PAN porte sur les questions suivantes morbidite et mortalite, fewndité et planification de la 
famille, migration et urbanisation, condition feminine, enfants et jeunes, recherche et formation en 
matiere de population, information en matiere de population et cadre de travail insthhonnel pour la 
mise en oeuvre de politiques nationales en matiere de population 



La récente cnse economique a contraint les pays du Sahel a effectuer des ajustements structurels, 
ce qui a provoqué des perturbations sociales Le CERPOD a affine et elabore de nouvelles 
polrtiques en matiere de population, prenant en compte des phenomènes d'importance recente, par 
exemple l'environnement, l'ajustement structurel et les programmes de prevention du sida Les 
resuitats ont été presentes lors de la seconde Conference sur les politiques en matiere de 
population au Sahel, qui s'est tenue a Dakar au 27 au 31 juillet 1992, au cours de laquelle a ete 
adoptee la dedaration de Dakar 

Le CERPOD a pns part a la troisieme Conference africaine en matiere de population (Dakar, 1992) 
et a la Conference internationale en matiere de population et de developpement (Le Caire, 1994) 11 
a coordonne les dedarations nationales des pays du Sahel pour la conference du Caire, et avait un 
stand au Caire, pour y presenter ses travaux, ses activites et la srkiation demographique de la 
region du Sahel, dans le contexte de son environnement Alors que le Sahel a apporte sa 
contribution a ces conférences, ses collaborateurs ont ete en mesure de tirer enseignement de 
nouvelles idees et de nouvelles demarches de leurs collegues, venus de différents pays et 
organisations 

Les Plans d'action internationaux (Bucarest 1974, Mexico 1984 et Le Caire 1994) recommandent 
I'integrabon des facteurs demographiques dans le processus de developpement socio-economique 
d'ensemble Le CERPOD, avec l'assistance de certains CA (consulter le chapRre 3), a eté en 
mesure d'elaborer des modeles presentant l'incidence des facteurs demographiques sur 
teducation, l'emploi et la santé Ces modeles sont ires utiles et conçtituent des outils a même 
d'amener les deudeurs a adopter des plans d'action idoines 

Le CERPOD organise regulierement des seminaires et des ateliers dans toute la region, afin de 
provoquer une sensibilisation des deadeurs quant a l'importance des vanables demographiques 
pour le developpement socteeconornique, et pour ameliorer les capaates des speaalistes 
nationaux, charges des programmes en matiere de population 

1 

A I'etude des actnrites de developpement des politiques et des programmes en matiere de 
population, il est manifeste que le CERPOD se srtue au premier plan dans le domaine de la 
population et rempli un rôle de leadership au Sahel et en Afnque de I'Ouest Lors d'entretiens au 
Niger, au Burkina Faso et au Senegal, il a ete suggére que le CERPOD prenne les fonctions 
d'organismes d'execution des projets et des programmes en matiere de population au Sahel 

4 2 Formation au nweau national et méthodologtes transférées 

Le PPPD a appuye une gamme d'activites de formation, notamment des ateliers de formation de 
court terme destines aux effecbfç techniques de pays du Sahel La formation etait censee être 
assuree par le CERPOD, seul, ou en collaboration avec divers CA et autres instituttons du Sahel 
Le public vise par la formation etait les collaborateurs techniques des ministeres du Plan et de la 
Sante, des institutions de statistiques et de recherche 

Les extrants proposes comprenaient 10 ateliers, au minimum, dans huit domaines differents 
politiques en rnatiére de population, analyse de recensement, applications demographiques pour 
les planificateurs, utilisation de logiciels demographiques specialises, analyse des enquêtes sur la 
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fertiltte, modelisation demogrzphique-economique, outils d'anaiyse des polltrques en rnatiere de 
population (outils de definrtion des ables et d'analyse finanaere), et educatron et diffusion en 
matiere de population 

La formation a procede par rintermediaire de seminaires et d'ateliers (consulter la liste des 
seminaires et des ateliers organises par le CERPOD de 1990 a 1994, a l'annexe F) et elle englobe 
tous les élements des themes ayant trait a la population 

Les activites de fornation recentes (depuis l'examen de gestion d'octobre 1991) comprennent les 
seminaires et ateliers speafiques sunrants 

seminaires sur les systemes d'information de la Sante (annuels) 
seminaires de mise en oeuvre du plan d'action des politiques en matière de population 
(Dakar 1992, Bamako 1994) 
brefs cours de dernographie (Mali, Niger) 
seminaires d'analyse secondaire DHS 
seminaires de recherche operationnelle de la planification de la famille 
seminaire sur les statistiques de Fetat avil 
ateliers pour les journalistes sur les reportages concernant la population et le 
developpement (jun et septembre 1992) 
ateliers sur l'analyse des donnees de recensement et d'enquête sur logiciel micro- 
informatique (MORTPAK UTE, REDATUM, INTEGRA) (certains avant octobre 1 991) 
ateliers sur INTEGRA, ISSA, EPCINFO, etc (certains avant octobre 1991) 
session de formation sur l'analyse des historiques (biographie) (avnl-mai 1993) 
atelier sur les stabs6ques de l'emploi (N~amey 1993) 
atelier international de formation sur la conception de projet (Bamako 1993) 
atelier de planification strategique 
seminaire sur la difiusion des etudes concernant la migration (Bamako 1994) 
seminaire de drffusion des évaluations IEC AMPPF (Bamako 1994) 
seminaire de diffusion de l'enquête SOMARC (Bamako 1994) 
seminaire de drffusion de l'analyse du recensement et de la srkiation de Kolondieba 
(Bamako 1994) 

En outre de l'axe portant sur la formation de court terme, le programme de formation mondiale du 
CERPOD est finance par differentes sources, et comprend notamment une formation doctorale 
dans des universrtes canadiennes, françaises, amencaines et belges, une formation statistique et 
informatique dans les etablissements de statistique appliquee à Dakar et a Niamey 

De 1990 a novembre 1994, le CERPOD a octroye plus de 36 bourses d'etude pour les diplômes 
suivants 

doctorats 12 bourses (5 réussites, SIX en cours, un échec) 
0 maîtrises 14 bourses (trois reussrtes, sept en cours, un echec, trois abandons) 
0 diplôme de statistique appliquee (Dakar) neuf bourses (neuf reussites) 

diplôme de statistique appliquee (Niamey) plus de 100 diplômes 
cerhficat d'etudes démographiques une bourse (une reussite) 



Bien que les diplômes supeneurs n'aient pas ete finances par I'USAID, plusieurs des stagiaires ont 
par la suite travaille pour le CERPOD a titre de consultants, ou ont collabore avec le CERPOD sur 
des projets de recherche dans leurs pays respecbfs, de la region 

De 1990 a novembre 1994, le CERPOD a egalement accueilli au total 69 stagiaires et diplômes 
d'insûtutions sahéliennes et d'universites europeennes et amencaines, en qualite d'etudiants 
diplômes ou postdoctoraux, travaillant a la recherche en vue de diplômes supeneurs et de 
formation professionnelle 

Dans le cadre du projet USED, predecesseur du CERPOD, I'USAID a appuye la formation 
doctorale en demographie de anq demographes saheliens, dont certains travaillent, ou ont 
travaille, pour le CERPOD Les collaborateurs du CERPOD ont egalement beneficie de la 
formation supeneure fournie par le CERPOD a certains collaborateurs et experts-conseils, a 
l'universite de Montreal, Johns Hopkins University et d'autres universites et etablissements, pendant 
le projet PPPD, bien que le financement de la formation de long terme provenait de sources hors- 
USAID 

Les connaissances techniques speaalisees du CERPOD en demographrque, analyse des 
donnees et applications informatiques, dans le domaine de la population, et ses capaates de 
transfert de ces dernieres par le biais d'une formation et d'une assistance technique aux 
collaborateurs d'institutions nationales de la region, constituent les principaux points forts de son 
programme d'ensemble 

Selon les informations reçues, la formation fournie et reçue par le CERPOD a ete utile du point de 
vue de ses collaborateurs, des organismes bailleurs de fonds et des institutions nationales 

Alors que plusieurs bailleurs de fonds (USAID, Pays Bas et FNUAP) ont accordé une pnonte 
absolue a la planification de la famille, aux politiques, programmes, recherche et IEC en matière de 
procreation, il exlste peu de formation de court ou de long terme a la disposition des Saheliens, 
dans ces domaines, ou encore en matiere de sante publique, epidemiologie, anthropologie, 
communicationAEC de la sante ou demographie 

Une partie des collaborateurs du CERPOD devraient beneficier d'une formation de court terme 
dans plusieurs domaines methodes d'evaluation de programme de planification de la 
famille/population, nouveaux logiciels servant a la planification et a l'évaluation des programmes, et 
logiaels d'analyse des donnees qualitatives La formation de court terme pourrait proceder par des 
cours brefs, dispenses au CERPOD par des universites ou d'autres organisations prestataires de 
formation en recherche operationnelle et evaluation de programme ou en matière de logiciels 
servant a l'évaluation des donnees qualitatives et d'enquête II conviendrait d'affecter les 
collaborateurs benefiaant d'une formation specifique aux domaines des programmes exigeant les 
competences acquises, et de ne pas les affecter a des activites auxquels ils n'ont pas ete formes 



Recommandatrons 

En ce qui concerne le projet de suivi, il conviendrait de prendre en consideration la 
formation de long terne de Saheliens dans les domaines de la sante publique, 
anthropologie et cornmunications/iEC 

II conviendrafi que les CA ou les un~ersites speaalisees dans l'évaluation des programmes 
en matiere de population, les méthodes et les modeles demographiques, ainsi que les 
logiciels informatiques fournissent une formation de court terme 

II conwendrafi que le CERPOD continue a former les collaborateurs des institutions 
nationales (et plusieurs ONG) dans le domaine des systemes d'information de la sante, 
elaboration et execution des politiques en matiere de population, recherche operationnelle 
et évaluation de programme, applications informatiques pour l'analyse des donnees 
demographiques et de sante, senrant aux deudeurs et aux planficateurs de programme 

Prestation d'assistance technique du CERPOD auprès du CllSS 

Vue d'ensemble des n5alrsatrons 

L'AT du CERPOD a rempli un rôle essentiel dans la formulation, l'execution et i'evaluation des 
politiques et des programmes en matiere de population dans la region Le Sénegal(1988), le Mali 
et le Burkina Faso (1991), le Niger et la Gambie (1992), et le Tchad 91993) ont deja adopte des 
politiques en matière de population Le Cap Vert, la Guinee Bissau et la Mauntanie oeuvrent 
egalement avec le CERPOD a la preparation de leurs politiques en matiere de population Le 
Senegal a egalement fat appel au CERPOD pour son assistance 

Par le biais de prises de parttapation du REDSO, le CERPOD a ete en mesure de fournir une 
assistance technique aux fins de renforcement des programmes de planfication de la famille du 
Projet du Sahel, finance conjointement par le Canada (CIDA) et les Pays Bas (Cooperation 
neerlandaise) Le CERPOD a pris part a d'autres activites de planfication de la famille deux de ses 
collaborateurs ont participe a Sevaluation des activites de planification de la famille au Benin, 18 
bourses ont ete accordees a des stagiaires (neuf venant d'ONG) afin d'assister a deux ateliers HIS, 
Les agents sociaux prestataires de services dans trois cliniques ont reçu une formation a ASBF 
Ouagadougou, ASBEF Dakar et la maternite Le Dantec Dakar, une enquête a ete realisee sur la 
dynamique de i'utilisation des contraceptifs, et des rniam-ordinateurs ont ete installee et le 
personnel forme dans quatre cliniques de planfication de la famille Le CERPOD a egalement 
entrepris des recherches collaboratives en matiere de planfication de la famille et fourni une 
assistance technique a plusieurs pays de la region (Mali, Burkina Faso, Niger, Senegal), et realise 
des enquêtes de planfication de la famille au Mali pour AMPPF, ClNlECS et CSM (Pharmaae 
populaire du Mali), des analyses secondaires des donnees DHS dans suc pays saheliens, des 
etudes en diniques de la cessation d'emploi des contraceptifs au Mali, au Burkina Faso et au 
Senegal Le CERPOD a apporte des demonstrations et des applications fort utiles en matiere de 
politique, par le biais des modeles de previsions demographiques RAPID, INTEGRA et PAGE, au 
Malt, Niger, et Senegal Le CERPOD a egalement réalise des groupes de reflexion qualrtatifs, des 
recherches et analyse d'enquêtes de la fewndite des adolescents 

Les pays suivants ont benefiué de services d'appui 
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4 3 2 Buduna Faso (consulter les annexes H & I) 

Polrbaues et mmrammes en matiere de ~o~ulat ion diagnostic des programmes et des politiques 
en matiere de population (aspects jundiques et legislatifs) , participation a la formulation de la 
politique burkinabee en matiere de population (1991) , prestation d'un dowment sur la diffusion de 
la polrbque nationale en matiere de population , prestation d'un dowment sur la strategie sectonelle 
de la planficabon de la famille , elaboration d'instruments de suivi et d'evaluation politiques et 
programmes en matiere de population 

Recherche et études connexes etude sur la population, la sante et le developpement dans la 
vallée de KOU, 19881989 (Rapports sur la methodologie, l'analyse demographique et la situation 
de la nutrition des enfants et des femmes) , demarche methodologique de constitution d'indicateurs 
et de rassemblement, traitement et analyse de donnees demographiques , evaluation 
methodologique de l'enquête sur la mortalite infantile et etude approfondie des donnees existantes 
sur la mortalite infantile , enquête sur la migration et Surbanisation (en cours) , enquête sur la fertilite 
des adolescents (en cours) 

Seminaires et ateliers de formation le CERPOD a octroyé des bourses aux etudiants buriunabes 
suivants 3 statisticiens adjoints (Niamey), 3 statisticiens (ENEA, Dakar), 2 diplômes de maîtrise 
(Montreal et Louvain) et 2 doctorats (Montreal) 

Les collaborateurs techniques burkinabes de nombreux ministères ont assiste aux seminaires et 
aux ateliers regionaux organises par le CERPOD Des ateliers speaaux se sont tenus pour former 
les collaborateurs locaux aux iogiciels (ISSA et INTEGRA) et a la ditfusion des informations (18 
journalistes) Nombre des seminaires et ateliers regionaux du CERPOD se sont tenus au Burkina 
Faso, ce qui a permis a de nombreux Buriunabes d'y assister (par ex  atelier des journalistes de la 
radio en 1992, un atelier sur Sanalyse micro-informatique des donnees des recensements en 
1990) 

4 3 3 Mah (consuiterles annexes H & J )  

Puisque le CERPOD est srtue a Bamako, nombre de ses etudes de laboratoire et autres travaux 
sont realises au Mali, et de nombreux projets et etudes de recherche qui s'y deroulent peuvent en 
tirer parti 

Les Maliens ont assiste a tous les seminaires regionaux organises par le CERPOD Deux Maliens 
ont reçu des bourses de doctorat, et trois de maîtnse Les autontes maliennes ont expnme l'espoir 
de possibilites de bourses a m e s  a l'avenir, bien que les Maliens aient a i'evidence tenu un 
avantage par rapport aux ressortissants d'autres pays 

Les autontes maliennes souhaitent une assistance technique accnie de la part du CERPOD pour la 
cartographie et le trartement informatiques, et dans le cadre d'etudes sur Seconornie et le 
développement Elles souhaitsnt recevoir davantage d'informations du CERPOD, en ce qui 
concerne ses acûvrtes et son slan de travail II est important que le CERPOD realise que la plupart 
des pays du ClLSS attendent des infoimations, plutôt que d'en faire activement la demande, que 
ce soit en matiere d'infoimaticn ou d'assistance technique, dans un ventable dialogue 
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4 3 4 Ntger (ccinsufferles annexes H & 4 

Le CERPOD est fort connu des ministeres et des semces publics trartant des problemes de 
population Vers la mortie des annees 80, le Niger etait l'un des pays du C I L S  dote de tres peu de 
personnel fome aux statistiques et a la demographie, et la formation a donc éte une pnonte Le 
CERPOD a appuye I'Etat dans I'etablissement d'une ecole de formation pour statisticiens adjoints, 
et plus de cent d'entre eux ont ete formés, venant de tous les pays du ClLSS D'autres etudiants 
nigenens ont ete envoyés a l'etranger pour suivre une formation supeneure en statistiques et 
demographie, notamment trois statisticiens (ENEA, Dakar), un étudiant de doctorat et un étudiant 
de maitnse en demographie (Montreal) 

Les integnstes prennent en influence et en pouvoir au Niger Ils ont ete en mesure de bloquer le 
Code familial et le Code des femmes a I'Assemblee nationale, d'interdire la drffusion de publiates 
radio-televisees sur la planification de la famille et de faire detniire ou interdire les affiches 
publiques sur la planification de la famille lis ont egalement organise des manrfestations contre les 
programmes en la matiere Les autontes nigénennes souhaitent que le CERPOD les appuie dans 
la lutte contre cette campagne, en elaborant des messages radio-televises, des ensembles 
d'informations speafiques et des cours destinés aux lyceens Ils sont tres satisfarts du CERPOD a 
titre d'organisation sahélienne, et souhaitent qu'il remplisse les fonctions d'organisme d'exewtion 
de toutes les activites en matiere de population au Niger, financees par le FNUAP et la Banque 
mondiale 

Les chercheurs participant a l'enquête sur la migration et l'urbanisation ont expnme quelque 
mecontentement quant à la maniere dont le CERPOD coordonne le pmjet. Le débours de fonds 
est tres irregulier, ce qui perturbe le plan de travail Selon les chercheurs nigénens, les enquêteurs 
sont "en grève" parce qu'ils n'ont pas reçu leurs salaires a temps Bien que ce projet ne soit pas 
finance par le PPPD, les dégâts de œ type de problème touchent l'image et la reputabon du 
CERPOD dans son ensemble, et ron suggere, si le CERPOD prevoit d'endosser davantage de 
rôles administraMs par rapport a d'autres organisations (notamment celui d'un organisme 
d'exewtion), qu'il perfectionne ses competences organisationnelles et administratives 

4 3 5 Sénégal (consulferles annexes H & L) 

Par rapport au Burkina Faso, au Mali et au Niger, les actiwtes du CERPOD au Senegal sont 
minimes C'est peut-être en raison de la presence a Dakar de plusieurs sieges regionaux 
d'instikrtrons internationales (OIT, UNESCO, FNUAP), de centres de recherche, de cabinets 
d'expertrse-conseil pnves, dtONG et de spécialistes locaux La mission de I'USAID et le 
CONACILSS sont dans I'ensêmble insatisfarts du CERPOD Ils indiquent ne pas avoir ete informes 
des actiwtes du CERPOD et que nombre des collaborateurs de ce dernier ne les contactent pas 
lorsqu'ils viennent en mission a Dakar Les autorités senegalaises indiquent le même etat de fait 
Elles sont insatisfaites de la collaboratton avec le CERPOD concernant l'étude sur la migration et 
l'urbanisation II convient de noter que le CERPOD est, lui, insatisfait de ses collegues senegalais, 
avec lesquels il existe un differend contractuel En deprt de ces problemes, les Senegalais tiennent 
en haute estime les travaux et les collaborateurs du CERPOD A I'evidence, le CERPOD doit 
oeuvrer aupres des instrtutions senegalaises, ou il lui serait peut-être utile de placer un 



collaborateur qui sera en mesure de prendre soin des relations publiques, qu'il convient de 
réamenager pour être en mesure de commeraaliser des services supplementaires 

4 3 6 Cap Vert, Tchad, Gambie, Gurnée Bissau et Mauntanie 

Cequipe ne s'est pas rendue dans ces pays Les activites entrepnses par le CERPOD sont de 
nature analogue à celles decntes pour les pays visites (consulter l'annexe 1) 

4 3 7 Condusons 

Le CERPOD benefiue d'un appui solide en qualite d'instikition sahelienne dans les pays du CILSS, 
et avec une attention accrue aardee  aux ministeres, aux ONG, aux CA et aux bailleurs de fonds, 
il est tout à fait en mesure de devenir un organisme d'execution des projets de la Banque mondiale 
et du FNUAP Bien que ces pays accordent une foi certaine au CERPOD et sont satisfaits d'en être 
partie prenante, ils ne sont pas suffisamment informes sur la grande gamme de services potentiels 
du CERPOD, et s'estiment negliges par le CERPOD lorsque ses collaborateurs ne leur rendent pas 
de visite protocolaire lors de leurs deplacements Ce qui provoque un probleme a double tranchant 
lorsque les ministeres ou les ONG ont besoin d'aide, ils ne pensent pas immediaternent au 
CERPOD en qualite de ressource, et lorsque les bailleurs de fonds et les CA ont besoin d'une 
organisation locale pour executer des travaux, elles peuvent ne pas penser immediatement au 
CERPOD en qualite de prestataire 

En depit des nombreuses activités entreprises par le CERPOD dans les differents pays, la plupart 
des personnes interrogees au cours des visites au Burkina Faso, Niger et Senegal, y compns les 
responsables de I'USAID, ont indique connaître peu les travaux du CERPOD, en dehors de ses 
activites d'appui technique L'appui technique est tout à fait appreue, et le CERPOD est perçu 
comme etant competent dans œ domaine 

4 3 8 Recommandations 

26 11 conviendrait que le CERPOD se place de maniere à prendre le leadership regional en 
matiere de population, et œ en relevant son profil et la prehension de ses travaux par le 
biais d'activites de marketing, en elaborant une prehension daire des besoins des pays- 
clients, en entretenant un dialogue continu avec les representants publics et des bailleurs 
de fonds, ainsi qu'avec les autontes du ClLSS 

27 11 conviendrait que ce processus procede tout d'abord des dirigeants du CERPOD (diredeur 
et chefs de departements et de services) II conviendrait que ces derniers effectuent des 
visitent de deux ou trois jours dans chaque pays du ClLSS afin d'y rencontrer les 
representants des organismes publics et bailleurs de fonds 



II conviendrait que le CERPOD nomme, a trtre pilote dans deux ou trois pays, une 
responsable de liaison a mi-temps, chargee de diffuser les infornations concernant les 
activites du CERPOD, d'identifier des projets, d'élaborer des proposhons et de faire 
parvenir au CERPûD des rapports de srtuation sur les actrvites en cours Cette responsable 
sera le promoteur du CERPOD aupres des autontes locales et il conviendrait qu'elle reste 
en contact continu avec le CONACILSS Il conviendrait que cette personne fasse parhe de 
la delegation du CERPOD lors des visites dans les institutions locales Ce poste local, 
exigeant peu de déplacements, constikierart un poste ideal pour une femme 

II conviendrait que le CERPOD tire parti de son image positive dans la region et se situe de 
maniere a devenir un organisme d'exécu6on pour les actrvites de la Banque mondiale et du 
FNUAP Les frais generaux de cette acbvite pourraient seMr a appuyer d'autres activites du 
CERPOD 

Diffusion des informations auprès des decideurs, des planficateurs et autres 
particuliers 

Le CERPOD dispose de quatre mecanismes de diffusion de ses infornations publications, 
medias, reunions (conferences, seminaires et ateliers) et banque de donnees 

Les resuitats des recherches sont publiés sous trois formes ditferentes etudes et documents, 
memoires de travail et rapports de recherche Quarante hurt publications sont parues entre 1988 et 
1994 Elles n'ont pas ete largement distnbuees, en raison de l'inadequation des reseaw de 
distribution et d'un nombre limite de personnes interessees, dans la region 

II a ete signale que nombre de documents d'etude, prêts a être publies, sont chez I'editeur depuis 
plusieurs annees, et les carences technologiques de ce dernier et sa performance mediocre, ont 
amene ces etudes à l'obsolescence en ce qui concerne la planfication des actions L'on prevoit, 
avec l'acquisition de la technologie et des competences d'edition de bureau, que le nouveau 
journaliste sera en mesure d'assurer plus rapidement la publication de ces documents Pop Sahel, 
le journal edite et publie par le CERPOD, est cense paraître quatre fois par an Ces dernieres 
années, il est paru beaucoup moins souvent Les raisons citees sont les contraintes financreres, les 
coûts de redaction, les retards de reception des articles, la mobilité de membres du conseil de 
redaction et la surcharge du redacteur en chef, mais il convient egalement de noter que le 
redacteur n'a pas ete en mesiire d'accorder toute son attention au journal Con espere qu'avec 
I'acquisition de capacltes d'edltion de bureau (relevant maintenant du nouveau journaliste), facilitera 
I'editton et la publication, internes, par le CERPOD du journal et que le CERPOD ne sera plus 
assujetti a un éditeur exteneur Les collaborateurs du CERPOD esperent que ces deux 
changements resoudront les problemes de publication de Pop Sahel 

Le personnel du CERPOD comprend deux joumalistes (dont l'un est nouveau), qui ont organise 
des seminaires et des ateliers a Bamako, Ouagadougou et N'Djamena, et auxquels ont assiste des 
journalistes saheliens qui ont reçu une certaine formation sur les questtons de population et la 
rnaniere d'en faire le compte-rendu (consulter la section 3 1 2 1) 



Le CERPOD a mis sur pied uii reseau des medias englobant plus de 45 journalistes, et recouvrant 
tous les pays du Sahel, avec une cellule dans chaque pays Leur rôle consiste a rendre les 
informations, diffusees par le CERPOD, accessibles au grand public par le biais des médias 
populaires Grâce a ce reseau, deux journaux sont publies sur des questions nationales de 
population, l'un au Senegal par un anaen journaliste du CERPOD et I'autre au Niger 

Les autres sources d'information sur les questions de population sont des spots radiophoniques, 
télevises et video Ces filieres sont aux premieres etapes de leur developpement et seront plus 
largement disponibles a l'avenir Un film a ete produit, intttule "La Course contre la montre" Bien 
que le CERPOD ait deux joumalistes dans ses effectifs, ils ne sont pas formes a la gamme 
integrale des techniques d'lEC et ne peuvent donc pas assurer la meilleure notonete aux questions 
de population, dans differents moyens de communication et de presse 

Le CERPOD organise frequernment des seminaires et des ateliers sur des sujets speafiques, à 
Bamako et dans d'autres pays Ces ateliers et ces seminaires reçoivent de nombreux participants 
et, selon les informations reçues, ont une inadence positive a leur egard Malheureusement, ces 
participants sont souvent des fonctionnaires que I'on mute du poste pour lequel ils suivent cette 
formation, perbnente II conviendrait que le CERPOD oeuvre etroitement avec les pays pour relever 
la probabilite de maintien de ces stagiaires a leurs postes et que les candidats les plus idoines 
soient envoyes pour suivre les ateliers de formation En outre, il conviendrait que ces derniers 
ables les agents exteneurs qui poumnt appliquer les nouvelles techniques enseignees A la suite 
des ateliers, il conviendrait de realiser des evaluations de suivi d'un an pour s'assurer de I'utilite des 
conferences et de la fornation 

4 4 2 Condusons 

La diffusion des infornations constitue I'activite la plus asthenique du CERPOD Etant donné que 
les deadeurs interroges indiquent s'interesser peu aux études de type saentifique et technique (qui 
ne les aident pas a I'exeartion des programmes et des politiques), il conviendrait que le CERPOD 
axe ses efforts sur une publication rapide de ses recherches sous une forme plus accessible et 
courante 

En choisissant les journalistes pour moyens pnnupaux de diffusion de I'infomation, l'on prevoit 
donc transmettre l'information a un public plus instmt De fart, pres de 85% de la population au 
Sahel est analphabète, et les citoyens sont davantage en mesure de recevoir et de comprendre les 
informations reçues par la radio, la television, les films et les campagnes d'affichage 

Selon les entretiens tenus dans les pays visites, bien que I'on ne connaisse pas toute l'ampleur des 
activites du CERPOD, il s'agit d'une instrkition tenue en haute estime par les representants des 
Etats saheliens, avec une certaine fierte a son egard, en qualite d'institution sahelienne dotee de 
tels points forts, d'enseignement et d'intellect Les informations sur les capaates du CERPOD en 
mabere de realisation et de prestation de formation, d'assistance technique et d'analyse de 
donnees, ne sont pas suffisamment portees a la connaissance des ministeres, des ONG et des 
missions de I'USAID, qui constrkient tous des clients potentiels de ces services Il convient que le 
CERPOD assure la formation de ses revenus alors que I'USAID entame un retrah II lui est donc 
necessaire de rehausser sa notonete, sa credibilrte et son accessibilite, pour les particuliers de ces 
instrkitions 



11 conviendrait d'ajouter deux speaalistes dllEC au semce d'Information, Sun base à 
Bamako afin de dinger la secbon et d'elaborer des campagnes d'information pour la radio, 
la television, les exposes filmes et les affiches , l'autre pour se rendre dans les drfferents 
pays pour y identifier de façon collaborative leurs besoins d'IEC, organiser les campagnes 
et evaluer leur inadence Le financement pourrait proceder de pnses de part~upation du 
JHU ou du REDSO II conviendrait qu'un journaliste fasse partie du personnel et soit 
responsable de la redaction et de la publication de Pop Sahel, ainsi que de tous les 
rapports et documents produrts par les collaborateurs de la recherche, en se servant du 
nouveau moyen d'edition de bureau, recemment acquis 

31 Pour relever la notonéte du CERPOD et de ses acbvites, il conviendrait qu'une delégation 
de collaborateurs se rende dans chaque pays pour y rencontrer divers responsables 
officiels II conviendrait que ces visites coïncident avec des visites aux missions de I'USAID, 
en compagnie du PL0 de I'USAID (consulter les recommandations des secbons 4 3 7 et 
2323) 

II est irrealiste de prevoir des visites protocolaires des collaborateurs aupres des ministeres 
et des missions, etc, lorsqu'ils se rendent dans un pays etranger Ces visites sont 
escomptées et sont un element witurel , il serait donc utile si le CERPOD disposait d'une 
representante dans deux ou trois pays pilotes afin de diffuser Sinfornation concernant 
I'identrte des membres des delegations et I'objectrf de travail de leur visite Cette disposrtion 
permettrait d'atienuer la necessite, pour les collaborateurs, d'effectuer une visite officielle, 
tout en gardant le CERPOD "vivant" a Sespnt de ces clients potentiels, en les assurant du 
respect et des informations qui leur sont dûs Au depart, cette foncbon de Iiaaon a mi-temps 
poumrt être assumee par un membre du CONACILSS et le financement a cet egard 
pourrait être assure par les commandes supplementaires deposees au CERPOD au fur et 
a mesure de I'accroissement de sa notonete (consulter egalement la recommandation 28) 



5 L'AVENIR DU CERPOD 

5 1 Srtuabon actuelle et actnrriés 

Lorsque le CERPOD a ete crée à parhr de WSED en 1988, le conseil des ministres du CILSS, en 
l'établissant en qualité de personne morale, lui a octroye son autonomie par le biais de sa structure 
de gestion et de financement Le Projet PPPD, cense s'achever au 30 avnll994, sera recondurt 
jusqu'au 30 septembre 1997 pour permettre au CERPOD de parachever ses activités en cours, et 
d'accorder un laps de temps pour I'elaboration d'un nouveau projet financé par I'USAID 

Le CERPOD a récemment élabore un programme sexennal, de 1994 a 1999 Ce programme a ete 
debattu et avalise par le CSG Le programme de travail actuel du CERPOD en decoule et est indus 
dans le programme tnennal du CILSS, approuve par le Conseil des ministres en novembre 1994 
Le programme sexennal definit anq domaines pnontaires de recherche, par un processus de 
planification strategigue 

migration et urbanisation (reseau de recherche, enquêtes sur la migration en Afnque de 
l'Ouest, insertion des migrants à Bamako) 
population, femmes et developpement (egalite entre le sexes, sante en matiere de 
procreation, habilitation) 
population, ecologie, environnement et developpement (analyse des systemes 
d'information geographique, modele PAGE) 
sante et soaeté (fecondrté, mortalite, sida) 
reseau de rassemblement de données dernographiques (rassemblement et analyse 
des donnees, banque de donnees, laboratoire de population de Kolondieba, instrtubons 
nationales de formation et ONG dans le rassemblement, I'analyse et la diffusion des 
donnees, polrtique en matière de population, modeles INTEGRA, RAPID) 

Le devis estimatif du budget total de ce programme est de 41,2 millions de dollars, dont 13 millions 
de dollars etaient consideres être engages, fin 1993 Vingt-hurt millions de dollars devaient être 
solliates sur SIX ans, en suivant la distnbubon suivante 

Par activite 

recherche50% 
operations 38% 
developpement inçtitutionnell2% 

Par proiet: 

formation 21,4% 
migration et uhanisation 18,8% 
MCWFP 13,4% 
population, environnement et developpement 1 1.2% 
rassemblement et analyse de donnees 11,4% 
santé et soaete 10,9% 
politiques en matiere de population 5,2% 
information 4,2% 
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femmes, famille et developpement 3,5% 

Le CERPOD a profondément tire parh de rassistance fournie par le Projet PPPD II a éte en 
mesure de progresser tres loin dans l'élaboration de sa structure et de ses fonctions internes, et 
dans ses capaates de prestation de recherche, de formation et d'assistance technique, importantes 
et preaeuses, en Afnque de l'Ouest II s'est dote d'une reputation de qualité dans les pays d'Afrique 
de l'Ouest, dont les representants placent un sentiment de fierte et propneté dans le CERPOD en 
qualite d'insbtution regionale Son passe recent et son present sont tumultueux, et entraînent une 
situation de transrtion pour le CERPOD, alors qu'il vise a affermir ses acquis et a affiner ses 
prestations de services La participation de FUSAID a ete, reste et devrait demeurer a l'avenir, une 
sources stable d'appui finanaer et de personnel, de cette insçitution de developpement, digne 
d'interêt et couronnée de succes La situation du CERPOD en qualite d'insçitution au sein du 
systeme du ClLSS et sous la tutelle de I'INSAH a ete debattue nombre de fois La deasion finale a 
ete pnse par le conseil des ministres en session extraordinaire, le 10 août 1993 "le CERPOD reste 
une inçtitution au sein de I'INSAH et sera chargee de l'execution du programme pnncipal de 
Population et Developpement" 

Le CERPOD deploie une grande energie, du temps et des efforts marques aux fins des questions 
ayant trait a l'organe dont il releve, et un reglement rapide de la question appuierait fortement la 
productivite et le sentiment de mieux-être de tous les collaborateurs 

Selon les debats avec I'USAID, ses pnontes a I'avenir comprennent le renforcement d'une 
demarche multidisciplinaire en ce qui concerne les questions de population Ce qui exigera que le 
CERPOD amplifie les connaissances speaalisees disponibles au sein de ses effectifs Con 
suggere, pour obtenir une productivite maximum, que le CERPOD ajoute des collaborateurs de 
niveau doctoral à ses effecbfs 

Ces dernières annees, le CERPOD a développé des actiwtés dans d'autres pays d'Afrique de 
IOuest, notamment l'enquête sur migration et d'urbanisation en Côte d'Ivoire, en Guinee-Conakry 
et au Nigena Nombre de collegues dlAfnque de l'Ouest ont participe aux seminaires, conferences 
et atelier organises par le CERPOD, et la formation en matiere de traitement informatique est 
disponible pour toute la region L'on encourage le CERPOD a poursuivre le développement de ces 
activités 

Les volets concernant la fecondité et la planification de la famille des polrtiques et des programmes 
en matiere de population, dans la region, benefiaent d'un interêt accru Peu de ressources offrent 
une formation et une AT dans les domaines de la recherche operationnelle, l'évaluation des 
programmes, la recherche en matiere de planification de la famille, l'infecondite, la prevention du 
sida-rnst et la mortalite materrielle 



5 2 Recommandation 

II conviendrait que le CERPOD prenne la direction de I'elaboration, dans la region, d'un 
reseau de chercheurs en matiere de sante de la procreation et de planfication de la famille 
pour enseigner et mettre en oeuvre la recherche appliquee dans les domaines de la 
planfication de la famille, I'infecondite, la prevention du VIH-sida et la mortalité maternelle 
La recherche operationnelle et l'évaluation de programme pounait être realisee par des 
organisations de l'Afnque de l'Ouest Pour prendre la tête de ces activités, il conviendrart 
que le CERPOD elargisse ses connaissances speaalisées en ajoutant a ses effecbfs des 
chercheurs, niveau doctorat, en sante publique, MSWF, epidemiologie et prévention du 
VIH-sida II serait tres utde, pour élargir les domaines de recherche necessaires au 
CERPOD, de retenir les services dlun(e) anthropologue et d'un(e) economiste 



ANNEXES 



ANNEXE A 

DOMAINE DE TRAVAIL 

NALUATION FINALE DU PROJET DE PROMOTION DE L'ELABORATION DE POLITIQUES 
EN MATIERE DE POPULATION 

I HISTORIQUE 

En octobre 1988, l'Agence amencarne pour le developpement international (USAID) a signé 
I'accord de subvention du Projet de promotion de I'elaboration de politiques en matiere de 
population (PPPD), finance par le Fonds de developpement de I'Afnque (DFA) Ce projet de 5 
ans avait pour objectif d'assister le Centre d'etudes et de recherche en matiere de population 
et de developpement (CERPOD), un organisme semi-autonome apparente a l'Institut du Sahel 
(INSAH), a devenir, d'une unite de recherche et de formation pedagogique, un centre de 
recherche en matiere de population et de developpement avec une politique demographique, 
un mandat d'elaboration de programme elargis et un programme de travail de 5 ans pour 
permettre de remplir ce mandat dans les 9 pays membres du ClLSS (Comite inter-etats de 
lutte contre la secheresse au Sahel) 

L'accord de subvention initial pour le Projet de promotion de I'elaboration de politiques en 
matiere de population a fait i'objet d'un amendement en septembre 1991, ce qui a permis 
d'augmenter le financement pour la duree du projet de $800 000, le budget passant de $ 
8 000 000 à $ 8  800 000 L'augmentation de cette subvention avait pour objet de financer 
l'assistance technique en gestion tel que cela avait été recommande dans le contrôle financier 
et administratif du CERPOD en 1990 L'accord de subvention a fait l'objet d'un amendement 
supplementaire en fevner 1994 afin de permettre la prorogation a titre gracieux de la Date 
d'achevement de I'assistance au projet (PACD) du 30 avnl1994 au 31 decembre 1994 

En avnl1994, I'USAID - Mali s'est vue deléguer les pouvoirs pour apporter des amendements 
au projet en augmentant le financement de base autonse de $ 1  000 000 et l'instance de pnse 
de participation d'une somme supplementaire de $2 000 000, ce qui a permis ainsi d'accroître 
le montant pour la durée du projet de $ 8  000 000 a $11  800 000 En outre, la date 
d'achevement de l'assistance au projet sera reportée au 31 decembre 1995 Cet amendement 
de I'autonsation de projet a pour objet de procurer au CERPOD une penode de transition au 
cours de laquelle il pourra continuer a executer les activites en cours, tout ayant le temps 
d'elaborer un nouveau projet de I'USAID en guise de suivi au Projet de promotion de 
I'elaboration de politiques en matiere de population 

Le Projet de promotion de I'elaboration de politiques en matiere de population (PPPD) a pour 
buts (a) de renforcer la capaate des individus à choisir librement le nombre et le moment 
opportun pour avoir des enfants , (b) d'ameliorer la sante de la mere et de l'enfant par le biais 
de l'encouragement a l'espacement des naissances et du decouragement des grossesses a 
haut nsque, et (c) le ralentissement des taux de croissance demographique de façon qu'ils 
soient compatibles avec les taux de croissance du developpement ewnomique et la durabilite 
des ressources naturelles de la region 



Le Projet de promotion de I'elaboration de politiques en matiere de population (PPPD) a pour 
but de promouvoir l'élaboration de politiques et de programmes demographiques nationaux 
appropnes dans les neuf pays du Sahel Par politiques appmpnees, I'on entend celles qui 
traitent de la rapide croissance demographique, de la fecondité élevee, et de la sante infantile 
et maternelle 

II OBJECTIFS D'EVALUATION 

Le projet du PPPD a reparti les extrants dans deux categones (1) renforcement des 
capacités institutionnelles du CERPOD et (2) prestation de services aux pays du ClLSS Les 
objectifs de cette evaluation par rapport a ces deux types d'extrants du projet sont les 
suivants 

A Evaluer les progrès realises grâce au PPPD dans le developpement de la capacite 
institutionnelle du CERPOD , identifier les faiblesses institutionnelles majeures qui persistent , 
elaborer des recommandations de mesures concretes qui peuvent être mises en oeuvre dans 
le cadre du projet de suivi afin de renforcer davantage la capaate institutionnelle du CERPOD 

B Evaluer la nature et la qualite des services offerts aux pays du ClLSS et à la région de 
I'Afnque de I'Ouest en genéral , et identifier les besoins actuellement non satisfaits parmi les 
etats membres du ClLSS quant aux services du CERPOD Le projet a permis de definir quatre 
categones de services offerts aux etats membres du CILSS, qui sont les suivants 

A Recherche et analvse Iiees a la demoaraphie-~o~ulation 
B Personnel qualifié au niveau national 
C Transfert de methodoloate et d'assistance en matiere d'elaboration de politiaues et de 

proarammes par le biais de I'assistance technicrue 
D Dissemination de I'infonnation en direction des deadeurs. des ~lanificateurs et d'autres 

individus 

Cevaluation de la nature des services du CERPOD devrait permettre de se traduire par 
I'elaboration d'une typologie des services fournis par pays (recherche, formation, assistance 
technique, dissemination de l'information) Cette évaluation de la qualite des services fournis 
devra prendre en compte dans quelle mesure les services ont eté ou sont utilises dans 
I'elaboration de politiques demographiques et de plans d'action 

C Analyser le rôle du CERPOD dans le cadre du ClLSS par rapport au mandat géographique 
elargi du ClLSS tel que le definit le plan d'action FY96 de I'USAID Sahel-Afnque de I'Ouest , 
recommander des domaines de financement futurs de I'AID, qui repondront a la fois aux 
besoins regionaux (toute I'Afnque de I'Ouest) et des domaines de programme qui ne font pas 
encore I'objet d'un financement dans le cadre du nouveau plan de 6 ans du CERPOD (1 994- 
1999) 



III RENFORCEMENT DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES DU CERPOD - QUESTIONS 
D'NALUATION 

En octobre 1991, I'USAID a entrepns un examen de gestion des réalisations du CERPOD 
dans le cadre du PPPD quant aux deux pnncipaux extrants du projet definis ci-dessus En ce 
qui concerne le renforcement des institutions, I'examen de gestion a permis de constater que 
le CERPOD avait ventablement accru sa capacite d'elaboration de politiques et de 
programmes demographiques suite a l'orientation fournie par son Comité scientifique et de 
gestion, par le recrutement de nouveau personnel, par l'assistance technique et la formation 
fournies par les organismes cooperants de I'AID, et par I'amelioration de son centre 
informatique 

L'examen n'a pas evalue l'assistance technique financiere et en gestion que le CERPOD 
s'etait recemment adjoint par un contrat de sous-traitance suite a un contrôle de gestion 
realise en 1990 Plus specifiquement, le contrôle a permis d'etablir que le systeme de 
wmptabilite financiere du CERPOD, hente de l'époque ou ce dernier etait une unite rattachee 
a I'INSAH, ne convenait plus a un centre de la taille et de l'envergure du CERPOD Un 
nouveau systeme financier a éte elabore et une assistance technique continue a ete prevue 
pour la duree du projet restante II n'a pas encore eté entrepns d'evaluation de cette 
assistance technique 

La necessite de renforcer la capacite de gestion du CERPOD, identifiee initialement dans les 
intentions du projet du PPPD, a ete developpee par I'equipe de contrôle de gestion en 1990 
L'assistance technique dans ce domaine a ete confiee a des sous-traitants peu avant l'examen 
de gestion de 1991 Cette assistance n'a pas encore ete evaluee non plus 

En ce qui concerne le développement institutionnel, I'examen de gestion a recommandé que le 
CERPOD consacre davantage de temps et d'energie a l'elaboration et à I'execution d'un 
programme d'activites qui traite directement du programme d'elaboration de politiques en 
matiere de population du CERPOD A ce sujet, il est necessaire d'entreprendre une evaluation 
des progrès specifiques du CERPOD en matiere de planification, de suivi et d'evaluation de 
ses activites par rapport a son programme de politique en matière de population 

Enfin, une pnonte soulevée par I'USAID au cours des dernières années d'execution du projet 
concerne comment et dans quelle mesure le CERPOD diversifie son assise financiere de 
façon à reduire sa dependance vis-a-vis de I'USAID pour couvnr ses charges de 
fonctionnement incompressibles 

A. Collaboration avec les oraanismes coo~érants de I'USAID et assistance technique en 
gestion 

La liste fournie a I'annexe B est une énumeration des pnncipaux prestataires d'assistance 
technique en développement institutionnel aupres du CERPOD dans le cadre du Projet de 
promotion de l'elabotation de politiques en matiere de population Dans l'evaluation, il 
conviendra de mettre l'accent sur l'assistance technique en qestion Pour chacun des 
prestataires d'assistance technique dont les noms sont fournis dans l'annexe B, il convient de 
repondre aux questions suivantes 



1 Les organisations et individus fournissant I'assistance technique ont-ils atteint leurs 
objectifs et ont-ils produit les extrants definis dans leurs attributions 3 Si tel n'est pas le cas, 
quels ont ete les pnnapaux obstacles a la realisation de leurs 0bje~tifs ou a la production des 
extrants definis 3 

2 Les produits des differentes collaborations (systeme d'information du personnel , micro- 
edition , programmation dans le temps , produits strategiques de planification , techniques 
d'auto-evaluation, etc )sont-ils utilises et elabores plus avant 7 

3 Etant donnés les quatre pnnapaux extrants dont la liste est fournie a la rubnque du 
developpement institutionnel dans le document de projet (accroissement des aptitudes du 
personnel, elargissement de la base de direction, extension de la banque de donnees et des 
capacites micro-informatiques, renforcement de la capacite de planification, de suivi et 
d'evaluation, amelioration de la capacite de gestion des moyens), quel(s) extrant(s) 
l'assistance technique a-t-elle principalement traite et de quelle façon 7 

4 L'assistance technique fournie a-t-elle ete bien adaptee et de façon pertinente aux besoins 
de developpement institutionnel en evolution du CERPOD 7 

5 Quels sont les domaines de collaboration future ou d'assistance technique lies au 
developpement institutionnel qui sont encore necessaires 7 

B Autres auestions de développement institutionnel 

1 A~titudes du ~ersonnel et elamissement de la base de direction 

Le document de projet a definis trois mecanismes par le biais desquels le personnel et les 
dingeants du CERPOD pourraient renforcer leurs capacites , creation d'un comité consultatif , 
recrutement de personnel supplémentaire et apport d'assistance technique et de formation au 
personnel 

a Les questions soulevees lors de I'examen de gestion de 1991 relatives au conseil 
consultatif du CERPOD et au CSG (comité scientifique et de gestion) ont-elles ete 
traitees 3 Le CSG remplit-il un rôle au dela de son domaine d'influence durant son 
assemblée annuelle 3 Quels rôles supplementaires le Comite devrait-il jouer 7 
Comment la composition du Comite a-t-elle ete determinee et est-elle adaptee aux 
besoins du CERPOD 7 

b Quel rôle le groupe restreint de bailleurs joue-t-il dans I'elargissement de la base de 
direction du CERPOD 7 Quel rôle devrait-il jouer et quels sont les pnnapaux 
obstacles empêchant que ce groupe devienne un vehicule de promotion plus 
efficace 3 

c Depuis I'examen de gestion de 1991, quels postes ont eté mes,  suppnmes ou 
nouvellement pounrus dans chaque division 3 Cette estimation devrait tenir compte 
des recommandations de dotation en personnel elaborees par le Comite 



scientifique et de gestion du CERPOD, dans le contrôle de gestion et par I'examen 
de gestion 

d Quelles politiques et procedures ont ete mises en place pour le recrutement, la 
promotion, l'évaluation et la formation du personnel ? Les politiques exrstantes ont- 
elles été suivies et executees 3 Dans quelle mesure les questions de sexe sont- 
elles refletees dans ces politiques et dans I'histonque effectif du recrutement, de la 
promotion, de l'evaluation et de la formation du personnel au cours des 6 annees 
d'execution du projet 3 

e Quelles sont les questions cntiques a resoudre dans l'avenir en termes d'evolution 
du personnel du CERPOD 3 Quels sont les besoins les plus importants du 
personnel du CERPOD tels qu'il les a definis (comme la formation) 3 Quels 
mecanismes ou strategies sont recommandes pour resoudre ces problemes 
cntiques lies au renforcement des aptitudes du personnel 3 

2 Extension de la banaue de donnees et des ca~acites micro-informaticiues 

a Depuis I'examen de gestion de 1991, comment la banque de données du CERPOD 
s'est-t-elle developpee en ce qui concerne le stock d'informations qu'elle contient 
(types, qualite et facilite d'acces) et en termes d'utilisation ? 

b Quels efforts a entrepns le CERPOD pour mettre a jour et augmenter ses 
informations bibliographiques 9 Dans quelle mesure et par qui ces informations 
sont utilisees 3 

c Quels sont les plus grands points forts et limites de l'extension des capacites de la 
banque de donnees et des capaates micro-informatiques du CERPOD 3 

d Le reseau informatique speufique au CERPOD est-il adequat 3 

e Comment le CERPOD a-t-il tente de tirer profit de ses atouts institutionnels 
(capacites micro-informatiques) comme cela a éte presente dans l'examen de 
gestion de 1991 3 

f Quelles strategies le CERPOD a-t-il mis en place afin de mieux gerer et de mieux 
exploiter la banque de donnees et le systeme informatique 3 Quelles strategies 
supplementaires seraient susceptibles d'êtres elaborees dans l'avenir 3 

3 Renforcement de la cmacite de  lan ni fi cation. de suivi et d'evaluation 

a L'on s'attend a ce que cet extrant du developpement institutionnel soit amplement 
etudie dans l'evaluation de l'assistance technique fournie par les organismes 
cooperants de I'USAID, ainsi que par l'Assistance technique en gestion assuree par 
des sous-traitant5 depuis 1991 et qui est toujours en cours [Questions HIA, 1-51 

b En ce qui concerne les grandes questions soulevees par I'examen de gestion de 
1991, le CERPOD a-t-il commence a faire une etude arconstanciee des extrants et 
des effets (inadence) des services qu'il fournit 9 Dans quelle mesure le CERPOD 

A-5 



est-il parvenu a executer la strategie de communication qu'il a elaboré 3 Quels sont 
les obstacles majeurs à une mise en oeuvre plus reussie de la stratégie 9 

4 Amelioratton de la caoacite de nestion des movens 

GESTION FlNANClERE 

Au dela des élements identifies par I'evaluation de l'assistance technique en 
gestion, veuillez estimer si le CERPOD execute regulierement les procedures 
d'achat definies (facturation des coûts de communication, photocopies, suivi des 
stocks et de I'approvisionnement en foumitures de bureau, entretien et 
remplacement du matenel, etc ) 

Quels sont les pnncipau obstacles a la mise en oeuvre et a l'entretien d'un 
système de suivi des foumitures et des communications plus efficace 9 

Quels efforts le CERPOD a-t-il entrepns pour diversifier ses sources de 
financement 3 Qu'est4 parvenu a accomplir 3 

Les bailleurs de fonds du CERPOD sont-ils tous d'accord pour couvnr les frais 
indirects du CERPOD 3 

Quelles initiatives le CERPOD a-t-il pnses pour tendre a I'autosuffisance financiere 
lorsque le projet actuellement finance par I'USAID prendra fin 7 

Quelles recommandations est-il possible de faire pour renforcer davantage la 
gestion des moyens financiers et matenels du CERPOD 7 

b GESTION DU PERSONNEL ET DU PROGRAMME 

i Outre les questions soulevees a ce sujet par I'evaluation de l'assistance technique 
en gestion, veuillez decnre comment le nouvel organigramme du CERPOD et la 
structure de la dotation en personnel repondent logiquement ou non aux imperatifs 
de dotation en personnel tels qu'ils sont definis dans le plan de travail annuel et le 
nouveau plan de 6 ans du CERPOD 9 

ii Quelles autres initiatives prend le CERPOD pour ameliorer la gestion du personnel 
(feuilles de présence, reunions du personnel, procedures de recrutement, 
évaluations du personnel, etc ) 

III Ces mesures sont-elles adequates (a savoir, le CERPOD a-t-il developpe la 
capacite de répondre à des exigences de personnel en evolution constante 
possedant différents domaines de cornpetences et aptitudes) 9 

IV Quels sont les principaux obstacles et nouvelles possibilites renforcer davantage la 
gestion du personnel et du programme au CERPOD (a savoir, les rapports avec le 
ClLSS et ses institutions specialisees, I'INSAH et AGRHYMET)? 



v Quelles solutions possibles existent pour surmonter les obstacles qui ont eté 
identifies 3 Comment le CERPOD pourrait-il tirer profit des nouvelles opportunites 
identifiees 3 

N SERVICES FOURNIS AUX PAYS DU ClLSS QUESTIONS D'EVALUATION 

Dans la partie Services aux pays du CILSS, la nature des services a fournir a éte definie à la 
rubnque Projet de promotion de l'elaboration de politiques en matiere de population comme 
suit 

Recherche et analvse Iiees a fa demoqraphie-population 
Personnel aualifie au niveau national 
Transfert de methodoloaie et d'assistance a I'elaboration de ~olitiques et de proarammes 
par le biais au moven de l'assistance technique 
Dissemination de l'information en direction des decideurs, des planificateurs et d'autres 
individus 

Dans quelle mesure chacun des domaines de "service" ont ete perçus comme etant 
pertinents par le CERPOD, les bailleurs de fonds et les institutions nationales au cours des 6 
annees d'execution du projet 3 Les activites presentees dans le document de projet, dans 
chacun de ces domaines, ont-elles ete effectivement entrepnses 3 SI ce n'est pas le cas, quels 
facteurs peuvent expliquer cette insuffisance (manque de pertinence de l'activité par rapport 
aux besoins réels de la region 9 Faiblesses dans la gestion du CERPOD 7 Insuffisance de 
fonds 3 etc ) 

2 Veuillez examiner les activites pnncipales entrepnses dans les differents domaines de 
services par chacune des (anciennes) divisions du CERPOD depuis l'examen de gestion de 
1991 11 convient de mettre partrculierement l'accent sur les activites des dmsions de 
recherche, de formation et d'information, ainsi que sur la façon dont ces activites ont ete Iiees 
a I'elaboration de politiques demographtques et au dialogue II convient également de mettre 
l'accent sur les efforts deployes par le CERPOD afin d'assurer le TRANSFERT de 
methodologies dans la region Y a-t-il d'importantes activites decntes dans le document de 
projet qui n'ont pas ete realisees 7 Si c'est le cas, veuillez présenter les obstacles majeurs a la 
prestation des services dans chaque cas 

3 Apres avoir etudie en profondeur le nouveau budget-programme de 6 ans du CERPOD et 
les besoins régionaux de renforcement institutionnel dans la collecte, t'analyse et l'utilisation 
de donnees demographiques (systemes d'information, recherche d'interventions, évaluation du 
programme, etc ), veuillez identifier les pnontes en formation et en assistance technique 
regionales auxquelles le CERPOD devrait repondre dans l'avenir Parmi les exemples, l'on 
peut trouver la formation en analyse secondaire de donnees DHS , t'élaboration de systèmes 
d'information geographique qui integrent des donnees Iiees a l'environnement, la demographie 
et aux services de santé , la planification decentralisee au moyen de donnees du systeme 
d'informations sur la sante , la recherche d'interventions au sein de programmes de distnbution 
de contraceptifs au niveau de la collectivite locale , la formation de NCO regionaux dans le 
secteur de la sante et de la planification de la famille Veuillez egalement inclure dans 
I'evaluatmn des propositions des mecanismes grâce auxquels cette formation-aide a la 



formation pourra s'effectuer le plus efficacement possible (par exemple, membres du 
personnel du CERPOD sur le terrain de façon permanente, seances de formafion organisees 
regulierement à Bamako, etc ) 

4 Politique demographique, elaboration et execution de plans d'action 

Etant donne la diffiwlte notoire qu'il y a a mesurer l'incidence de I'elaboration de politiques 
démographiques, et I'obstacle supplementaire de I'attnbution du mente a un acteur specifique 
du domaine de I'elaboration de politiques demographiques, il conviendrait que cette 
composante de I'evaluation soit axee sur les indicateurs de demarches A cette fin, II 
conviendrait que I'expert en politiques démographiques de I'equipe d'evaluation elabore une 
liste d'indicateurs de démarches qui devront être evalues Cette estimation devra determiner, i) 
I'etat actuel d'elaboration de la politique demographique (ou de I'activite) dans chacun des 
etats membres du CILSS , il) les methodologies utilisees et l'assistance fournie par le 
CERPOD dans les differents pays , iii) dans quelle mesure les "outils" d'elaboration de 
politiques demographiques (banques de donnees, systemes d'information, publications, 
reseau de journalistes, logiciels PATE et INTEGRA, estimation des besoins et examen des 
legislations) fournis par le CERPOD sont utrlisés , IV) les mecanismes mis en place par le 
CERPOD pour le suivi et I'evaluation des activites de politique demographique , v) les 
obstacles pnncipaux auxquels est confronte le CERPOD quant a I'apport d'assistance 
technique , IV) les stratégies visant a minimiser les obstacles auxquels le CERPOD est 
confronte en matiere de prestation d'assistance technique , et vil) besoins regionaux 
pnontaires actuels et futurs dans le secteur de la politique demographique 

5 Questions specifiques a chaque pays 

En repondant aux questions de la rubrique Services aux pays membres du CILSS, il convient 
de s'attacher aux questions pertinentes a chaque pays Par ailleurs, I'évaluation devra estimer 
les efforts déployés par le CERPOD pour diversifier ses sources de financement et 
commercialiser ses services dans toute la region, particulierement dans les pays membres du 
CILSS 

Dans le même domaine, il conviendrait que toutes les missions de I'USAID situees dans les 
pays membres du CILSS, ainsi que le REDO-WCA apportent des contributions a la demarche 
d'evaluation Le Projet de promotion de I'elaboration de politiques en matiere de population 
comporte une composante régionale d'instance de pnse de participation A ce jour, II n'a ete 
condu que deux pnses de participation (REDSO et SRI) Par consequent, il est necessaire 
d'etudier les raisons pour lesquelles cette instance est sous utilisee Si d'autres problemes 
surg~ssent dans le domaine de la gestion de projet regionale au cours de cette evaluation, il 
conviendra de traiter de ces questions dans le compte rendu Enfin, l'évaluation devra 
comprendre des recommandations au sujet des services que le CERPOD serait en mesure de 
fournir aux missions de I'USAID dans la region, en se fondant sur les evaluations individuelles 
des missions 

V DATES PREVUES DE CEVALUATION 

Du milieu du mois d'octobre a la fin du mois de novembre 1994 



Duree 

Quatre semaines pour le démographe et I'expert en developpement institutionnel (une 
semaine aux Etats-Unis et trois semaines au Mali) 

Suc semaines pour I'expert en politique demographique (une semaine aux Etats-Unis, trois 
semaines au Mali et deux semaines de deplacements au Sahel) 

Chaque membre de I'equipe travaillera su< jours par semaine En outre, il conviendra d'ajouter 
4 jours de voyage aller et retour au Mali a la duree de I'assistance technique que realisera 
chaque membre de I'equipe 

VI METHODOLOGIE 

A partir des directives de I'USAID - Mali et en collaboration avec le personnel du CERPOD, 
I'equipe d'evaluation effectuera les activites suivantes pour répondre aux objectifs et questions 
de I'evaluation tels qu'ils ont ete definis ci-dessus 

A Examen de l'ensemble des documents de projet pertinents, y compns le document de 
projet et les avenants apportes a ce document, I'examen du programme et le budget- 
programme 1994-1 999 du CERPOD, les comptes rendus d'exécution semestnels du projet, les 
plans de travail, les PIO-T, les PIO-P, I'examen de gestion de I'USAID, les comptes rendus de 
venfication des comptes et les etudes de gestion, le proces-verbal des reunions du Comite 
scientifique et de gestion du CERPOD (recommandations), les proces-verbaux des reunions 
du groupe restreint de bailleurs du CERPOD, les proces-verbaux des reunions d'etude 
tnpartites sur I'assistance en gestion, les comptes rendus de mission du personnel du 
CERPOD (surtout des missions liées à l'élaboration de politique démographique), ainsi que les 
comptes rendus de mission et les autres documents élabores par les CA et les autres 
prestataires d'assistance technique aupres du CERPOD (cabinets d'expertise comptable, 
PCS, PRB, MSH, Population Council) Afin que l'objectif d'evaluation C soit atteint, il convient 
d'etudier egalement le plan d'action FY96 pour le Sahel-I'Afnque de I'Ouest 

B Entretiens avec les sous-traitants en assistance technique aux Etats-Unis et au Mali, les 
membres du personnel du CERPOD, le personnel de I'USAID au Mali et les autres partenaires 
bailleurs de fonds au Mali (y compns les membres du groupe restreint de bailleurs du 
CERPOD) 

C Evaluation des resultats de la sene d'etudes aupres des personnels de sante et de 
population des missions de L'USAID au Sahel et a REDSO-WCA quant a leur collaboration aux 
activites, du CERPOD et la perception qu'ils en ont, leurs realisations et limites , evaluer 
egalement leurs besoins par rapport aux services du CERPOD Evaluer les resultats de I'etude 
generale sur les missions en Afnque de I'Ouest quant a la demande potentielle de services 
provenant du CERPOD 

D Rencontres avec les bailleurs de fonds et les responsables de minister~s (du secteur de la 
sante et de la population) dans au moins trois pays saheliens outre le Mali, de façon a 



répondre aux questions ci-dessus II est recommande d'effectuer des entretiens avec l'Institut 
du Sahel, AGRHYMET et le Noyau central du ClLSS afin d'obtenir des perspectives 
supplementaires au sujet de l'environnement dans lequel travaille le CERPOD 

VI1 COMPOSITION DE CEQUlPE D'EVALUATION 

Cequipe d'evaluation, composee de trois membres, comprendra un demographe, un expert en 
politique demographique et un expert en developpement institutionnel, possédant tous une 
expenence dans I'evaluation de projets sanitaires et demographiques en Afnque de l'Ouest, 
ainsi qu'une expenence anteneure des procedures de I'USAID Con espere que l'assistance 
technique de REDSGWCA sera egalement fournie pour cette activite Un membre du 
personnel du CERPOD accompagnera le membre de I'equipe d'evaluation qui se rendra dans 
d'autres pays du Sahel 

Le demographe (titulaire d'un doctorat) aura au moins cinq annees d'expenence dans la 
realisation de recherches demographiques dans les pays en developpement sur des sujets 
lies aux niveaux et tendances des taux de mortalite de la mere, du nouveau-ne et de l'enfant, 
aux niveaux et tendances des taux de fecondite, a I'elaboration de systemes d'information sur 
la sante, et a I'elaboration de programmes de modelisation démographique II est préferable 
que le demographe ait une expérience en politique demographique et en elaborahon de plans 
d'action en Afnque 

Le deuxieme membre de l'équipe sera un expert en developpement ou en organisation 
institutionnelle possedant une vaste expenence ou une bonne comprehension des questions 
Iiees a la planification strategique en matiere de dotation en personnel et de gestion 
d'institutions financées par plusieurs bailleurs de fonds dans les pays en developpement, ainsi 
que des antecedents de travail importants et une vaste connaissance des activites de 
developpement de I'USAID dans la region du Sahel et de I'Afnque de I'Ouest 

Le troisieme membre de I'equipe sera un expert en politique demographique possedant une 
vaste expenence de I'elaboration de politiques demographiques dans les pays en 
developpement, ainsi qu'une bonne connaissance des techniques d'évaluation de l'incidence 
des politiques II devra egalement avoir une vaste expenence professionnelle provenant des 
pays du Sahel 

Les trois membres de I'equipe devront avoir une connaissance du français de niveau 313 

Avant d'amver au Mali, I'equipe etudiera les documents pertinents, parmi lesquels les resultats 
de I'etude des missions en Afnque de l'Ouest, et elle s'entretiendra avec les organismes 
cooperants qui procurent une assistance technique au CERPOD Des son amvee au Mali, 
l'équipe rencontrera des responsables de I'USAID - Mali et le responsable de liaison pour 
I'evaluation du CERPOD afin de parler des problemes administratifs et de procedure, ainsi que 
pour finaliser le plan de travail de chaque membre de I'equipe L'equipe rencontrera ensuite 
tous les interesses afin d'etablir un calendrier de travail des entretiens et des visites 

Bien que l'aperçu suivant des responsabilites individuelles soit susceptible d'être modifié apres 
l'amvee de I'equipe dans le pays, l'attribution suivante des tâches est recommandee 



Expert en développement institutionnel responsable de toutes les questions se rapportant 
a I'assistance technique en gestion, aux competences du personnel et a I'elargissement de 
la base de diredon , au renforcement de la capacité de planification, de suivi et 
d'evaluation et a I'amelioration de la capacite de gestion des moyens 

Dernographe responsable de toutes les questions se rapportant à l'assistance technique 
des organismes coopérants, a I'expanston de la capacite de la banque de donnees et des 
capautes micro-informatiques , et les questions 1,2 3, de la ~ b n q u e  Services aux etats 
membres du ClLSS 

Expert en politique démographique responsable de la collaboration avec le demographe 
sur les questions 1,2 3, de la ~ b n q u e  Services aux etats membres du ClLSS , et des 
questions 4 et 5 de la même rubnque Ce membre de I'equipe sera le chef d'equipe et c'est 
lui qui se rendra dans les trois autres pays du Sahel En outre, le chef d'equipe sera 
charge de la coordination de la redaction des comptes rendus et il s'assurera de la 
diffusion du projet de compte rendu d'evaluation et du compte rendu definitif dans les 
delais prevus 

COMPTE RENDU D'EVALUATION 

Cequipe d'evaluation soumettra un projet de compte rendu d'evaluation a I'USAID - Mali et au 
CERPOD avant son depart Des reunions seront organisées pour la presentation des 
conclusions de I'equipe et permettre d'en discuter Le compte rendu d'evaluation definitif, en 
français et en anglais, sera soumis a I'USAID - Mali et au CERPOD dans un délai de 45 jours 
suivant la fin de I'evaluation au Malt II incombera au chef d'equipe d'assurer la realisation, la 
publication et la distribution en temps et en heure du compte rendu d'evaluation definitif 



EQUIPE D'EVALUATION 

Julien Conde, chef d'équipe 
Thomas T Kane 
Mary W Wnght 

TRAVAUX SUR LE TERRAIN 

du 29 octobre au 2 decembre 1994 

ANNEXE B 



ANNEXE C 

PRESTATAIRES D'ASSISTANCE TECHNIQUE 

Orçianismes cooperants de I'USAID 

A Université Johns Hopiuns/services de communication démographrque "Projet de reseau 
mediatique du CERPOD 

B Université Johns Hopiuns/programme de communication demographique (Popline) 

C RTI-Futures GroupiRAPID III assistance technique, elaboration de logiciels 

D Population Reference Bureau/OPTIONS elaboration de pohtique demographique , micro- 
edition 

Assistance technique en gestion 

A The Population Council - Subvention a la programmation du Population Council 

B Management Sciences for Health - Projet de developpement de la gestion en matiere de 
planification de la famille 

C Cabinet Sakhir Diagne (ulteneurement Cabinet Aziz Sow) - gestion financiere et 
comptabilite 

D Responsable de liaison de I'USAID et gestion de projet 



APPENDIX D 

Ne 
ORDRE 

1 
2 
3 

4 
5 
6 
7 
8 
9 
1 O 
1 1  
12 

13 
14 
15 

16 
17 
18 
19 

20 
21 
22 
23 
24 
25 

26 
27 
28 
29 
30 

31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
10 
11 
12 
$3 
14 
$5 
16 
47 
18 
19 
50 

5 1 
52 
53 
54 

LISTE PE 
PERSONNEL EN OCTOBRE 1991 
PRENOMS NOMS 

DIRECTION 
NASSOU G OUAIDOU 
MME SISSOKO MARIAM TOUPE 
ADAMA KOUY ATE 
ETZTDES ET RECHERCHES 
DEUDONNE OUEDRAOGO 
MAMADOU DICKO 
MAMADOU KANI KONATE 
MOUHAMADOU GUEYE 
HAMDOU RABBY WANE 
ABOUBAKARI HASSANE DICKO 
MAMADOU W D R A  MINTHE 
ISSA GUINDO 
ALPHA HAMA TOURE 
FORMATION 
CHEICK MBACKE 
IGNEGOGBA KEUMAY E 
SALIMATA D U O  
PLANNIFICATION FAMILIALE 
BABA 
MME SIDIBE NAnSSATOU 
FARAGUEDEL 
MME KONE OUMOU 
INFORMATIQUE 
MME DIARRA FADIMA 
MOUSSA 
SALE 
ISMAILA 
MME T O U X  HAWA 
MME TRAORE SAFIATOU 
INFORMATION 
ALIOU 
MM SY OUMOU 
EL BASSIROU B 
MME KONATE FATOU 
SOULEYMANE 
ADMINISTRATION 
DRAMANE 
MAKAN 
MAMAM)u 

MME DIAKITE AMINATA 
MAHAMANE AMADOU 
MAMEDI 
SETiGUI 
BEKON 
SOULEYMANE 
YAYA 
FADIALA 
SEKOU 
LASSANA 
3üMAR 
AMADOU 
DRISSA 
BOUNA 
BOUBACAR 
FADIALA 
SEKOU 

TRAORE 
DIOP 
MBODTI 
TRAORE 

DIARRA 
W L O  
DIOP 
KONATE 
FOMBA 
SANGARE 

DIONGUE 
SOUMARE 
SOW 
COULIBALY 
KEITA 

DOUMBIA 
SANGARE 
KONE 
KEITA 
DIALLO 
SIDIBE 
SIDIBE 
DIARRA 
BAGAYOKO 
DIARRA 
SISSOKO 
TRAORE 
DIARRA 
NAFO 
KONATE 
MAiGA 
SO W 
DIABATE 
SISSOKO 
TRAORE 

COMPTABILITE/FINANCES 
BRAHIMA BA 
UOHAMED THIAM 
MME W L O  CHRISTINE LEROUX 
W A  SANGARE 

SONNI - 
No 

ORDRE 

1 
2 
3 

4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

18 
19 
20 
2 1 
22 
23 
24 
25 
26 
27 

28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 

38 
39 
10 
Il 

L 
PERSONNEL EN OCTOBRE 1994 

-- 

PRENOMS NOMS 
DIRECTION 
DIEUDONNE OUEDRAOGO 
MME SISSOKO MARIAM TOURE 
ADAMA KOUYATE 

DIVISION RECHERCHES 
IGNEGONGBA KEUMAY ATE 
MAMADûU KAN1 KONATE 
MOUHAMADOU GUEYE 
HAMDOU RABBY WANE 
SALIMATA DIALLO 
ISSA GUINDO 
ALPHA HAMA TOURE 
DIVISION DES OPERATIONS 
BABA TRAORE 
MAMADûU DICKO 
MME SIDIBE NAFiSSATOU DIOP 
FARA GUEDEL MBODJI 
MATHIAS NOUMASSI DAKIN0 
MME KONE OUMOU TRAORE 
MAMADOUKANDRA MINTHE 
SERVICE D'APPUI TECHNIQUE 
MME DIARRA FADIMA DIARRA 
MOUSSA DOLO 
ALlOU DIONGUE 
SIE OFF1 SOME 
MME KONATE FATOU COULIBALY 
ABOUBAKARY HASSANE DICKO 
SALE DIOP 
I S M U  KONATE 
MME TOURE HAWA FOMBA 
MME TRAORE SAFIATOU SANGARE 

SERVICE A D m T R A T I F  ET DU 
PERSONNEL 
MME SY OUMOU SOUMARE 
SOULEYMANE KEITA 
MAKAN SANGARE 
MAMADOU KONE 
MME DIAKITE AMINATA KEITA 
MAHAMANE A DIALLO 
MAMEDI SIDiBE 
SEïïGUI SiDiBE 
BEKON DIARRA 
SOULE= BAGAYOKO 

SERVICE COMPTABLE ET FINANCIER 
LBRAHIMA BA 
HAUARI SOUMAORO 
DUMARAMADOU DIALLo 
W A  SANGARE 
CONSULTANTS 
SAD10 TRAORE 
ALPHA SIDI NAMjA 
SOUAiDOU DAHIROU DIALLo 
DR MOUSSA GUmDO 
JALLO KEBE 
UAh4ADOU DmZE 
Me CHEICKNA KEITA 



CONSULTANTS 
BAKARY DOUMBIA 
MICHEL DiAWARA 
NOUMASSI DAKWO 
DR MOUSSA GUINDO 
AMINATA ONGOIBA 
HAMADOUNA SJDIBE 



APPENDM E 

LISTE DES CONSULTANTS AYANT EMARGE SUR LE PPPD 

1988 -1994 

No Prénoms et NOM Qualité Adresse Periode Objet 
1 Medella O BELAL Journaliste Agence de presse 1988 Pop Sahel 

Mauritanie 
2 Alchina IDRlSSA Démographe Direction de la Statistique, 1988 Analyse des textes législatifs et - - - 

Niamey, Niger réglementaires, Niger 
3 Moussa G W O  Médecin Médecine scolaire depuis 199 1 Consultation médicale du personnel 

Bamako 
4 Hamdou R WANE Economste BP 83 Nouakchott 1 8891 1990 Les vanables démographiques dans 

les plans de développement du Mali, 
1961-1987 

5 Fara G MBODJI Démographe Direction de la Statistique, 198911990 Méthodologie et analyse des E M S  
BP 1 16. Dakar Sénénal 

6 El Hassan DRAVE - CONACILSS/Mali 1989 Distribution de documents 
7 Médoune DENE - CONACILSSISénégal 1989 Distribution de documents 
8 Mana ANDRADE - CONACILS SiCap-Vert 1989 Distnbution de documents 



1 No 1 Prénoms et NOM 1 Qualité 1 Adresse / Penode 1 Obiet 
9 
10 
1 1 

A 

12 
13 
14 

Louis ALBHINO 
Yaya JALLOW 
Che,ckna KEITA 

15 

Souleymane DRABO 
Mohamed THIAM 
SediaBAYO 

16 

- 
- 

Junste 

Kano HAMISS0 

Journaliste 
Comptable 
Statisticien 

Binka BONZI 

CONCILSSIG -Bissau 
CONCILSSIGambie 
BP 2629, Avenue de la 
Nation. Bamako 

DCmographe 

Essor (quotidien), Bamako 
CIO USAIDIMali 
Central Statistics 

Junste 

1989 
1989 

depuis 
1991 

Department, Banjul 
Unité de Population 

Distnbution de documents 

Conseiller jundique 

198811993 
198911 992 

1991 

Ouagadougou, Burkina 
Tnbunal de Première 

Pop Sahel 
Consultation comptable 
Analyse donnees du RGPW 1983 

1991 Analyse des textes législatifs et 

1991 
reglementaires, Burhna 
Analyse des textes législattfs et 



20 

2 1 

23 1 Mme Sidibé DICKO 1 Démographe 1 Direction de la Statistique, 1 1993 1 Femmes et enfants du Mali en 

BabaTOP 

22 

Ibrahima SARR 

I I I 

25 IM S YATTARA 1 Journaliste 1 Essor (quotidien), Bamako 1 199311994 1 Procès verbal CSG 1992 et 1993 

Economste 

Mamadou NIANG 

24 

26 Mme Marcio THOME I I - I SIC de Marcio THOME I 1993 1 Traduction de textes 
CERPOD 

Demographe 

Ministère du Plan, Sénégal 

- - 

Juriste 

Seynath AIDARA 

Direction de la Statistique, 

199 111 992 

BP 1 16 Dakar 
BP 5608 Fann, Dakar 

Démographe 

reglementaires, Mali 
Intégration des variables 
démographiques dans les plans de 

1991 
developpement au S6négal 
Analyse des textes législatifs et 

1991 

Mali 
Office National de la 
Statistique BP 240, 
Nouakchott 

réglementaires, s h&al 
Textes legislatifs et réglementaires 

1992 
chiffres 
Reseau migration 



No Prenoms et NOM Qualite Adresse Pénode Objet 
27 Bibi DIAWARA Démographe Direction de la Statistique, Pré-atelier sur analyse des résultats 

Mali du RGPH de la Mauntarue 
28 Diabira TALIBE Economste Office National de la 1993 Intégration des vanables 

Statistique, Nouakchott démographiques dans les plans de 
développement, Mauntame 

29 Gallo KEBE Planificateur Direction de la Planification 1994 Appui au programme politique de 
DRH, Sénégal population 

30 Balla DIALLO Demographe Direction de la Statistique, 1989 Analyse des E M S  
Mali 

3 1 Issa Paul DIALLO Démographe Direction de la Statistique, 1989 Analyse des E M S  
Mali 

32 Seydou M TRAORE Démographe Direction de la Statistique, 1989 Analyse des E M S  
Mali 

33 Ousmane SOKONO Démographe Direction de la Statistique, 1989 Analyse des E M S  
Mali Informatique 

34 Tiefing DABO Démographe Direction de la Statistique, 1989 Analyse des E M S  
Mali 

3 5 Sekouba DIAARA Dernographe Direction de la Statistique, Analyse des EMIS 



No PrCnoms et NOM Qualité Adresse P h o d e  Objet I 
37 Mathias DAKUYO Demographe DAT, Ministère Plan et 1989 Enseignement à l'Université de 

Coopération, Burkina Niamey 
38 Michel DIAWARA Aeent d ' a ~ ~ u i  - 198811994 Enauête. Ex~loitation 
39 Salif TRAORE Agent d'appui - 1988 Enquête, Exploitation 
40 Issa DAFFE Agent d'appui - 1988 Enquête, Exploitation 
41 Alpha S MAIGA Informaticien Mcrolab, Bamako depuis 1993 Maintenance équipements 



APPENDM F 

-1etrattedeSelingué~desmdresd~CERP0D- 
Selingué, Mali, septembre 1991 

Reunions statuaires 
- h è m e  m o n  restreinte des Qnateurs - Bamako, 
octobre 1990 

- sémuiaire sur la recherche operationnelie - Bamako 
avnl-mai 1991 

- iro~neme session orduiaire du Carnite scientifique et de 
gestion du CERP0D Bamako novembre 1990 

- Tnparùte PPDS (mai 1992) , 
Semaires techniques 

-DeuxsémuiarresutanessurlapMcationstrategique 
avec la coiiaboration de MSH (mars et judlet 1992) celui 
&juillet a éte élarg~ aux cadres de 11Institut du Sahel 

-Semuiairesurl'analysedesdoMéesdesrecensements- 
Ouagadougou, octobre 1990 

- semuiaire régional sur les statwhques ntales -Bamako 
décembre 1990 

- Sémuiaire 'Tresse écnte et problemes et population", 
Bamako 15-26 JU 1992 , 

-retmtedeSehgueIIdescadresduCERWD- 
Séhgué, Mali decembre 1990 

- Quatnane sesslon du CSG (Bamako, 
novembre 199 1) 

Senunaires de formation -SanuiairedesensibiIisatronauxproblémesde 
population et de recyclage aux techniques de radio, 
ûuagadougou, 14-25 jum 1992, - h e m e  séminaue sur les systemes dknfonnation 

sanitaire -Bamako, octobre 1990 
- Seme remon du leseau de recherche "Migrations et 

Urbantsaton en f i q u e  de I'ûuest" 

- conference pubhque devant les cadres et les elus de la 
d e  de Srkasso - Sikasso, févner 1991 , 

- Deiwéme conference sur les pohtiques de population 
dans le Sahel (Dakar, 27-31 j d e t  1992) 

- atelier de concertation entre responsables de 
prognunmes de santé matemelie et lnfanûie/platufication 
familiale et responsables des assoclaticms des sages- 
f ~ e ~ - B o b o D i ~ u l a s s o , m a r ~  1991 

- Sanuiaire sur l'analyse des biographies, Montreal ler- 
25 juin 1992, 

- Sanuiaire de presentation des resultats de l'analyse des 
données de SMP/PF de 1990, Bamako, 
18 septembre 1992, - semuÿure sur la condihon sociale et jiaidique de la 

femme au Niger - Niamey, a d  1991 , 
- Semuiarre sur les mi~r~~~nsequences d'une fecondite 

élevée, New York, 9 et 10 juin 1992, - remon du reseau mgrations et irrbanisahon en &que 
de 1Y)uest - Ouagadougou, avnl1991 

-Semmairededissaninationdesresulîatsduprqet 
ROtAT, Dakar, 30 mai 1992 , - Conferences sur femme-famille-population - 

Ouagadougou, avnl199 1 
- Sanuiaue de dissemination des resultats du projet 

RWAT, Yaounde, 22 juin 1992 - Semuiarre sur la definition d'une politique nabonale en 
matiere de promotion de la fanme -Nlirmey, mai 1991 

- Sémuiaue sur la condition sociale et juridique de la 
f'e au BiPkma Faso -Ouagadougou, mai 1991 , 

- reumon tnparûte du Programme population et 
developpement dans le Sahel (PPDS) - Montreal, 
mai 1991 

- 25eme Conference de l'Association canadlenne des 
Etudes &cames (mai 19%) , 

- Seminaire uitemtional sur populahon et enwomement 
organise par 1'UIESP et le CICRED (Louvain la Neuve, 



- première rémuon des coordonnateurs du Riadep, Dakar 
3-16 j8n.Viff 1992, 

- Aîeher & formation sur l'uthation du modéle 
INTEGRA, Ouagadougou, Burkma Faso, 22 novembre au 3 
décembre 1993 , 

- Réutuon du Comité de santé & l'UIESP, le Caire, 4-1 1 
ovembre 1991 , - Aîeher mteme de finmabon sur l'elaboration & projets, 

Bamako, 28,29 et 30 septembre 1993 
-Séminaire&l'U]ESPsur"LeSdetenninants~~~~~ 
ulturels de la morbidité et & la morîahte le &le des 
bservatiolls longitudinales", 5-19 octobre 1991 , 

- Retmte de Selingué, Selingue (Mali), du 24 au 29 
octobre 1993 

- Seminaire sur "l'économe & marchb dans le Tiers 
tonde Problème & transfert et de diBision " 
:ouen (France), 26 novembre au ler octobre 1991 , 

- Trois réu~~cms preparatows de la 3Qne Conference 
ifincame & la Population (Dakar), 

- Seminaire & sembiItsation aux programmes scolaues 
'education B la me hna.i.de et en matiere de population 
EVFEMP), Bamako, 
7-19 décembre 1991 , 

- 2éme atelter de pnig~ammati~on stratégque, Bamako, 
Evner 1993 

- Atelier de farmaton au logiciel EPI-INFO, 
aars 1993 

- Stage de fonnafion B l'analyse des biographes, Bamako, 
!2 a d - 5  mai 1993 , 

- Ateher rntematid sur la formaton au logiciel ISSA, 
3amak0, ad-mai  1993 , 

- Réunion du Réseau 1I1SeTtl.m urbarne, Bamako, 
iet7ma11993, 

- Renie tripartite PDS, Bamako, 2û-29 juin 1993 , 

- 2éme rémon du cormté conjoint ACDYCERPOD du 
h j e t  MUAO, Bamako, 
30 jum 1993 , 

- Réunion tripartite du projet Appu B la gestion, Bamako 
i d e t  1993, 

- Ateher m t e m a t i d  sur l'analyse approfondie des 
d o ~ é e s  des enquêtes dernographiques et & santé, 
Bamako, mai-juillet 1993 , 

- Sémulaire-ateher sur les stat~sûques de l'emploi 
Niamey, Niger, 11 au 14 octobre 1993 

- Conference B l'UER & Ouagadougou sur le theme 
Tecondite et actimtes économques des femmes 
sahelimesn Ouagadougou, Burkina Faso 

ler décembre 1993 

F-2 



APPENDIX G 

LES PUBLICATIONS DU CERPOD 
CERPOD B.P 1530 Bamako Mali - Té1 (223) 22 80 86/22 30 43 - Fax (223) 22 78 31 

ETUDES ET TRAVAUX 

E T nOl Situation demographque des Etats membres du 
CILSS - N~SSOU G OUAIDOU 1500 W 1 5  FF 

E T nSZ Bilan du developpement economique des Etats 
du CILSS 1500 CFAi15 
m 

E T n"3 Population et éducation le cas du Senegal - 
Mody NIANG 1500 CFA115 FJ? 

E T n012Le travail ou I'ecole I'achwte des enfants et les 
caractenstiques des menages en milieu urbarn au Mali 
Rrchard MARCOUX 1500 CFAi15 FF 

EDS/Haute Vallee - Ousmane SOKONA, Baba TRAORE, 
Mamadou Kani KONATE, Dr Manam MAIGA 1990 
1500 CFAf15 FF 

Estimating child mortahty fiom rebospective reports by 
mothers at tme  of a new buth the case of EMIS survey 
3000 CFA130 FF 

E T n04 Les problémes actuels du nomadisme sahelien Trav Doc C 123 Douze ans de mortahte urbame au 

le cas de la M~~~~~~ - ~ b d ~ l  wedoud ould Sahel de 1974-1985 -Philippe FARGUES et Nassour G 

1500 CFAi15 FF OUAIDOU 3000 W 3 0  FF 

E T n05 Les actes du sermnaire sur le plan d'analyse des Fecondite et ethnie en Mauntame - Keumaye 

enquêtes EMS 3000 CFAf3OFF IGNEGONGBA - CERPAA-CERPOD - 3000 CFN30 FI? 

E T n06 Les actes du se- methodolo@que des Contraception et reproduction - Conserl nat~onai de Ia 

inter-relatrons population-sante-développement recherche 
3000 CFMOF'F 

E T n07 Source de l'histoue demographque des pays du RAPPORT DE RECHERCHE 
Sahel - Sahou MBAYE 3000 a b 3 0  F% 

vol 1, nOl Migration et urbanisation au Burlana Faso 

E T n08 Une soaete pastoraie en mutation sous l'effet 
des politiques de developpement - Oussouby TOURE vol 1, n02 Migration et urbanisation au Sahel 

1500 -15 FI? Cas du N~ger - Irene WRIGHT et Idnssa ALICHINA 

E T n09 Condition jundxque et s d e  de la femme dans vol 2, nO1 Migration and urbanisatxon in the Sahel 

quatre pays saheliens Gambia - Aheu NDOW and Hassan NJM 

s& la-direction scientinque de Abdel Kader BOYE 
Uali 1500 w 1 5  FF vol 2, n02 Integrabon des vanables demograpbques et les 

Burkuia 1500 CFAi15 FE politiques de population dans les plans et programmes de 

Niger 1500 W 1 5  FF developpement du Mali Bilan de la recherche, diffcultes et 

Senegai 1500 W 1 5  FE" perspectives - Kening DABO 

Synthese 3000 CFAf30 FF vol 1, n04 Contriiuica para un estudo rias Migracoes e 
urbanizacao en Cabo Verde - Cesar Augusto MONTEIRO 

E T nOlOFecondite et actiwte economique des femmes 
d l e h e ~ e s  - K e m y e  IGNEGONGBA et hhhamadou vol 1, n 3  Migracms E Urb-çao - Gwnee Bissau - 
GUEYE 1500 CFAf15 FF Mano SANTOS, Marcel0 IMPAME 

E T n0ll Dimension ethnique de la mgration dans la VOI 1, n06 Migration et urbanisation au Senegal - Alioune 
vallee du Senegai - Sadio TRAORE BA, Ibrahuna SARR 
1500 CFAfl5 FF 



vol 1, n07 Wgration et urbanisation au Mali WO-G PAPER 
Sekouba DIARRq Mamadou NAD10 

n"i Contniution a I'waluation technique des EMIS 
V Ri, nO1 P S Dl Burlana Faso analyse du volet 
dernographique n"2 Etude des effets de l'allatement sur la mortalite 
Compaore C M ZOTJNGRANA diarrheique, I'etat nutritionnel et la mortabte des enEuits 

du Mali 
Transition vers une meilleure santé 
dans le cercle de Kolondieba nSi Demograplue historique de 1'Afnque colontale 

vol 1, nOl n04 L'Economie du don une ei-ude sur les strategies de - Rapport d'analyse situationnelle - Bakary suMe des femmes migrantes dans un quartier a fbble 
DOUMBIA revenu de Bamako 

vol 4, n03 
- Tableaux statistiques ensemble du cercle 

n"6 Plan de sondage de l'enquête demographique et de 
sante au Maii (EDS) 

vol 4, n04 n07 Travaux domestxques et actintes remuneratnces des 
-Tableaux statistiques ville de Kolondieba ménageres dans le distnct de Bamako 

vol 4, n05 n08 Dtfference de mortalite selon le sexe et l'un1isation des - Tableaux statistiques arrondrssement centrai (non ,,,, de ,te au Malt 
compnse d e  de Kolondieba) 

n09 The astence and determinant of sex Merentrals in 
vol 4, n06 infant and early chdd mortahty m the Sahel - Tableaux statistiques arrondrssement de Fakola 

vol 4, n07 
- Tableaux statistiques arrondissement de Kadiana 

vol 4, n08 
- Tableaux statistiques arrondissement de 

Tousseguela 

vol 4, n09 
- Tableaux statistiques mondissement de 

Tousseguela 

EMIS Enquête mortalité infantile au Sahel 

EMISISURKïNA Vol 1 - Methodologe 
EMIS~B~RICINA VOI m - ~natyse 
EMISISENEGAL Vol 1 - MCthodologie 
EMISISENEGAL Vol ilI - Analyse 
EMISiBamako Vol 1 - Methodologe 
EMISISamako Vol III - Analyse 

nOIO Famdy Structure, Education, CMd Fostenng and 
chddren's work in the Kayes and Yelimane mcle of Mali 
Result of "Focus Group" - Mamadou GUEYE, 
Sara P MARGOLIS, Mamadou KONATE 

nOll De la pnse en compte a l'rntegrabon des vanables 
dernographiques dans la planiticatton les expenences 
sahehemes (1960-1990) 
Dieudonne OUEDRAOGO et Victor PICHE 

n013 Vers une nouvelle approche d'intervention en matière de 
popdation en Afnque l'mtegration des programmes de 
planning m a l  dans les programmes de dweloppement 
rural - Aka KOUANE 

11014 Revue de htterature sur le theme migration et sante - 
Amadou BA 

n015 Insemon économique des immigrants en d i e  dans 
Merentes regions du monde 
Bilan des travaux - Soumada M m 0  

G-2 



n016 La place de la demographie dans I'evaluation des n012 Population et developpement au Sahel a la recherche 
programmes de santé - Claire FOURNIER d'une harmonie perdue 

n017Projet de recherche opérattome11e en matiere d'etudes nS3 Fécondité de i'adolescent le drame de la maternt6 
diagnostiques synthese des travaux de recherche - Fara Pr- 
Guedel MBODJI et Baba TRAORE 

n014 La diarrhee une maladie banaie qui peut tuer votre 
n019 Reproduction, allaitement et malnutrition chromque au enfant. (epuise) 
Mali quelles leçons 7 Baba TRAORE 

n015 La cnse de I'education au Sahel le paradoxe d'une 
ecole qui hypothese l'avenir (epuise) 

ACTES DE RENCONTRES 
n016 La migration comme strategxe de suMe 

Séminaire régional sur les statistiques males 
Resultats de la Deuxieme conference surpohtiques de n017 Population, sante, developpement au Sahel 
population au Sahel en français, anglais et pomigais repenser Ies strategies 
Seminaire regional sur l'analyse des recensements 

no special 2eme Conference regxonale sur les politiques 
de population au Sahel options pour un futur medlew 

RAPPORT DE DIAGNOSTIC 
no 18 Demographie quelle formation pour le Sahel 7 

La stuat~on socio-demographique du Niger 1 1990 
Politique et programme de population en Gumee-Bissau n019 f ique  si la famille ne tient pas le coup 
Tableau des domees - 199 1 
Gambia Contraceptive Prevaience and Fertility 
Determinants Survey 

n"2O Assurer la secuntt? alimentam des populations sans 
detniire l'equiliire ecologique 

POP SAHEL 

Progmnme d'action de N'Djamena concernant la 
population et le developpement au Sahel 

nOl Demographie du labaratoue au champ 

n"2 Survie des enfants le Sahel peut mieux fatre 
Population et developpement dans le Sahel les defis de 

la cro1ssai1ce rapide de la population n03 Silence, on recense 1 

Population et developpement planincatxon familiale, 
sante fimhale et developpement. 

n04 La femme sahehenne vit la msere 

n05 La dernographe sahehenne la fecondxte pose 
probleme 

Rapport d'act~vites 1993 n06 Le CERPOD sur les rads 

n"7 L'information demographique OUVRAGES 

n"8 Le CERPOD cree un reseau de 30 jounialistes 
sahehens 
n"9 Le CERPOD reçoit son Excellence Hissein Habre 
President en exercice du CLSS 

Enquête demographique et sante au Mali rapport de 
çynthm 
Etat civil du Mali - Domees brutes 

nOIO Le Sahel en lutte pou. que baisse la mortahte 

nOl l  Le paysan sahehen face a ia soudure n le gram ne 
meurt 
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APPENDM H 
LIST OF COMPUTERS 

e Le CERPOD dispose actueilement de 63 micro-ordinateurs dont 32 laptops et 3 1 desktops et 29 
unpnmantes La description du parc informatique est presentee ci-dessous 

1 LAPTOPS ET PORTATIFS 

Zemth Supersport 286 
Zemîh Mastersport 386 
Compaq Contura 4/25 
Compaq Contura 3/20 
Compaq LTE lite 4/33 C 
Sharp PC-8150 
Compaq portable IIi 3 86 
Compaq portable III 286 
Compaq portable II 
Compaq LTE 286 
Compaq Contura 3 86/33 
Toshba T4500C 
Toshba Tl950 
Toshba T1850C 
Toshba T1960C 

Total 32 

II DESKTOPS 

IBM P c m  
IBM PC/AT 
IBM PSU55 
Maxum 286 Turbo 
AlT 386 SX 
Compaq Deskpro 286 
Compaq Deskpro 286 E 
Compaq Deskpro 386120 E 
Compaq Deskpro 3 86/33 L 
Compaq LTE 386120 
Compaq Prohea 4/50 
Compaq Prohea MT 4/50 
Gateway 2000 
Aïï 486 DXl33 
AST Bravo LC 4/66 d 
AST Premnua LX P/60 
DELL 3 86/20 

DRE/DOP/SAT/S AP 
DIR 
DRE 
SAT 
DRE 
DRE 
DOP 
DOP 
DOP 
DOP 
DOP 
DOP 
SCF 
DOP 
DREfSAT 

Quantite Localisation 

DWSAT 
SAT 
SCF 
SAT 
DIR 
SAT/SAFVDOP 
SAT/DOP 
DRE/DOP 
DRE 
SCF 
DRE 
SAP 
SAT 
DRE/DOP 
DIR/DREfsAT 
SCF/DRE/SAT/DOP 
DRE 

Total 



Designatm Quantite Localisation 

HPLaseqetm 
HP Laseqet IIP Plus 
HP Laseqet senes Ii 
HP Laseqet 4 
HP Laseqet 4 Plus 
HP Deshet 500 C 
HP Dedget 560 C 
Olada OL 830 
Epson LQ 2550 
Epson LQ 1 170 
Epson LQ 1050 
Epson LQ 1000 
Epson LQ 850 
Epson FX 286 E 
Panasomc KX-P 1124 

DREJSATDOP 
DRE 
DOP 
SAP 
SATDRE 
DIR 
SCFISAT 
SAT 
SCFISAT 
DRE/DOP/SAT 
SAPDOP/SAT 
DOP 
DRE 
DIWSAP 
SAT 

Total 29 

Le matenel acquis au cours de I'annee 1994 est repertone cidessous 

1 LAPTOPS ET PORTATIFS 

Designaûon Quantite Localisatron 

Compaq Contura 4/25 
Compaq LTE Iite 4/33 C 
Sm PC-8150 
Toshiba Tl950 
Toshiba Tl960 C 

2 DRE 
1 DRE 
1 DRE 
1 SCF 
5 DRE/SAT 

Total 10 

II DESKTOPS 

Designaûon Quantite Localisation 

Compaq Prohea 4/50 
Compaq Prohea MT 4/50 
AST Bravo LC 4/66 d 
AST Premnia LX Pl60 

1 DRE 
1 SAP 
4 DRJYDIRISAT 
4 DOPDRE/SCF/SAT 

Total 1 O 



HP Laseqet 4 
HP Laseqet 4 Plus 
HP Desk~et 560 C 
Epson LQ 1 170 

Total 

Quantite Localisation 

1 SAP 
4 SATAXE 
2 SCF/SAT 
4 SAP/DRE/DOP/SAT 







ACTIVITES 1 BUR 1 CV 1 GAM 1 GUI 
1 Réalisation en collaboration avec I'AMPPF et 1 1 1 -  1- -- 

JHU/PCS d'une enquête par sondage et d'une 
enquête clinique sur 1'IEC en planification familiale 
Etude sur la fécondite des adolescents X 
Systèmes d'information géographique en - - -  - 

, population.santé/environnement application pilote 
1 en collaboration avec AGRHIMET de Niamey 
(1 9941 

Etude sur l'impact de la campagne du condom 
Protector en collaboration avec la Pharmacie 
populaire du Mali et le Projet Social Marketing de 
Futures Group (1993) 1 
Travaux préparatoires (analyse situationnelle, 
recensement) dans le cadre de la mise en place de 
l'observatoire de population de Kolondjéba en 
collaboration avec Save The ~ h i l d r e n / Ü ~ ~  
Enquête CAP et sur les ddtermnants de la fécondité 

MAL 

X 



ACTIVITES BUR CV GAM GUI MAL MAU NIG 
Etude sur les dynamiques de la contraception X X 
(en cours) 
Etude sur "Travaux domestiques et activités 
rémunératrices des femmes dans le District de X 
Bamako a partir des données de l'enquête PADEM 
Etude sur les déterminants de la contraception au X 
Mali a partir des données de I'EDS 
Etude sur l'intégration de la vanable ddmographque 
dans la planification du développernnt au Mali X 
Diagnostic des politiques et programmes de X X X X X X X 

BUR 
cv 
GAM 
GUI 
MAL 
MAU 
NIG 
SEN 
TCH 
CO-F 

Burkina 
Cap-Vert 
Gambie 
Guinée-Bissau 
Mali 
Mauntanie 
Niger 
Senégal 
Tchad 
Co-financement 





Formation de 19 adjoints techniques de la 
statistique au CFR de Niamey 
Séminaire de formation sur l'utilisation des modeles 
d'intégration dernographiques à Bamako du 4 au 15 
septembre 1989, en collaboration avec le projet 
RAPID III (The Futures Group et RTI) Ce 
séminaire a regroupé 27 participants des pays du 
CILSS et des pays suivants Madagascar, Burundi, 
Togo, Côte d'Ivoire, Rwanda et Zaire 
Séminaire sur l'intégration de la vanable population 
dans la planification, à Niamey du 4 au 8 ddcembre 
1989 par 1'Unité d'Etudes DBmographques pour le 
Développement ([TEDD) du Niger avec l'appui de 
la direction des programmes et du Plan du Niger, le 
CERPOD et the  roie et OPTIONS 

BUR 
cv 
GAM 
GUI 
MAL 
MAU 
NIG 
SEN 
TCH 
CO-F 

Burkina 
Cap-Vert 
Gambie 
Guinee-Bissau 
Mali 
Mauntarue 
Niger 
Sdnegal 
Tchad 
Co-financement 



APPENDM J 

ETAT DE LA COLLABORATION CERPOD/BURKINA FASO 

Etudes et Recherche : 

- Dagnostic de l'-on des vanables dernographiques dans les plans et programmes de 
deveioppements, 199 1, 

- Diagnostic des pohques et programmes de population, 199 1, 

- Etude sur les aspects organiques, legtslatifk et reglementaires en matiere de populatron et 
developpement au Burlana Faso, 

- Assistance pour la prepmon de la pohque de population adoptee en 1991 

Production d b  document de strategie sectonelle de la pladcation M a l e  pour la penode 
1991-1995,1990, 
Elaboration d'un plan de diaislon de la pohtrque nationale de populmon pour la direction de la 
planLfïcaûon du developpement @PD) - Minrstere du plan, 1990 

- Etude sur population-saute et devdoppement dans la d e e  du KOU, 1988-1989 Production des 
rapports 

Methodologie, 
D'analyse demographrqye, 
D'etude sur l'etat mitritionne1 des femmes et des enfànts 

- Developpement d'une approche methodologque axee sur la construction des indicateurs, la 
collecte, l'exploitaton et l'analyse des donnees, 

- Assistance technique pou. l'evaluation et le SUM de la mise en oeuvre de la politique de populatron, 

- Elaboration d'uistniments pour la mise en oeuvre 

Migrations et urbanisation sahéliennes : spéc~ficité des problèmes de concepts, de collecte 
et d'analyse. 

- Seminaire methodologique ''Migrations et urbmsat~ons sahehenne specxfïcite des problemes de 
concepts, de collecte et d'analyse", 1988, B w ,  
Ce semuiaue a abouti a la a e . o n  d'un reseau de recherche sur le theme et au lancement des 
travaux devant k e  le bdan des connarssances 



- Semuiaire d'appreciation et d'harmonisation des etudes nationales "Migaûons et urbanisations 
sahehenne speclfiate des problemes de concepts, de collecte et d'analyse, 1990, ûuagadougou 

Santé et suivi des enfants : 

- Production d'un document de sbatege sectonelle de la pladcation familiale pour la penode 1991- 
1995,1990, 

- Evaiuation methodologique de l'enquête mortalite iafàntile au Sahel (EMiS) ,  

- Analyse approfondie des domees astantes 

Migration et urbanisation en Afrique de l'Ouest : 

- Enquête (en cours) sur les migrations et l'urbanisation, 

- Etude sur la fecondite des adolescents (en cours), 

- Reunions techniques de conception et d'harmomsaûon des Merents supports de collecte et des 
plans de sondage (1989,1990,1991,1992), 

- Formation de l'equipe Burlanabe de coordination au l o g i d  Integrated system for mey-analyas 
(ISSA) de SatSie, verdication et tabulaon des domees d'enquêtes, 1992 

Formation - Ateliers et Séminaires : 

- Sermnaue regionai sur l'analyse des donnees du recensement, 1990, Ouagadougou, 

- Semuiaire regionai sur les statistiques vitales, 1990, 

- Semuiaire sur la condition sociale et jundque de la femme avec elaboraûon d'un plan d'action pour 
une meilleure mtegration de la femme dans le developpement, 1991, Koudougou, 

- Semuiaire sur femmefàm~lle-population, 199 1, 

- Animation du semume de sensbiItsation sur la politique de population du B u r h  Faso, 1991, 

- Semmaue sur 1Itrtilwtion des bases de domees dernographiques a Ouagadougou avec la 
partmpation de deux Burkmabe, 1992, 

- Formation a INTEGRA des fonmonnaues des DEP des muiisteres en 1993 



Formation académique : 

- Pnse en charge de la formation de 3 adjornts techniques de la statistrques au Centre de Formabon et 
de Recyclage (CFR) de Niamey W~ger), 

- Pnse en charge de la formatron de 3 mgenieurs des travaux statistrques a 1Ecole Natronale 
d b n o m e  Applique (ENEA) de Dakar (Senegal), 

- Pnse en charge de la formation de 2 personnes en doctorat en dernographie a I'Umemte de 
Montreal (Canada), 

- Pnse en charge de la formaûon de 2 personnes en maiAtme en demographe a 1'Umvemte de 
Montrai (Canada) et a 1'UfwerSIfe Cathohque de Louvaxn. 

Stages : 

- Encadrement mentdique de 5 stagiaires Buriunabe au CERPOD même 

Information scientifique et technique : 

Creatton d'un reseau de jouniaIistes saheliens s p b  dans les questions de population (presse 
ecnte, radio et telewon) Le Burkm Faso y parimpe par la presence de quatre journalistes, 1988, 

Seminaire regionai de recyclage aux techniques de presse ecnte et sensiiilwtion des journalistes 
presse emte du reseau Le Burlana Faso y etait represente par un j o d s t e ,  1992, 

Seminaire national de recyclage aux techques radio des joumhstes radio du reseau des 
j o d s t e s  du CERPOD avec 15 partrupants Burlanabe, 1992, 

Pubhcation de documents 
ConditionspnQques et d e s  de la femme, 
Ems BurIana (Volume 1 Methodologe - Volume DI Anaiyse) 

Assistance technique : 

- Semrnaire regonal annuel en SMVPf Depuis son mstrtutionnalrsatron en 1989, le seminaire a 
contribue a la formation de 13 Buriunabe, 

- Information du systeme d'information sanitaire de la Drecûon de la Sante de la F d e  et Drection 
des Etudes et PMcation et Formatron des utilisateurs, 



Mise en m e  d'un projet 'Clinique modele" avec FAssociation Burlanabe des sages-Femmes 
(ABSE;) pour etudier lle£ficacite des methodes de pladcation W a l e ,  les abandons et leurs causes 

(19911, 

Atelier de contraception entre responsables de programmes de sante maternelle et 
mfàntildplandïcation famtliale et responsables des associations de sages-femmes de la sous region, 
199 1 Partrcipation de 6 Burkinabe, 

Pnse en charge de delegues Burlanabe aux conferences de N'Djamena (1988) et de Dakar (1992) 
sur les pohques de population au Sahel 

Coopération : 

- Mise en place d'un reseau de cooperation avec 

Ministere du Plan @iremon de la Plandïcation du Developpement @PD), Institut Natronal de la 
Statistique et de Dernographie, Centre National de la recherche Saenrifique et Technologique 
(cNRST17 
Ministere de la Sante (Assoclabon Burkuiabe de Bien-être Familial, ABSF, DSF), 
Umemte de Ouadagoudou UERD, 
Ministere de I'AgncUttUre - Bureau du Correspondant Natronal du CESS 

Ces inshaitions sont celles avec lesquelles nous travdons le plus etrodement, mais nous travaillons 
fiequernment avec d'autres admrtllstrations 



APPENDM K 

ETAT DE LA COLLABORATION CERPOD/MALI 

Etudes et Recherche : 

Düignosttc de lkntegration des vanables dernographiques dans la plamfication du developpement, 

Etude (en cours) sur les ~mgrahons et sur le rôle de celles-ci dans l~arilsation, 

Evaiuation des concepts de menage et de fiunde utrlises dans les operations de collecte deja 
realisees, 

Analyse approfondie des domees issues de i'enquête renouvelee sur les migrations dans la valiee du 
Fleuve Senegal (ERMYFS), 

Etude sur les migrations feminines a partir des domees de i'enqête nationale sur les mouvements 
migratoires dans le cadre du PDS, 

Execution de l'enquête sur l'mertion des migrants en niilieu urbain a Bamako, 

Analyse de l'effet de la taile de la M e ,  du rang de nitlssance et du sexe de l'enfânt sur la mortalite 
uifàntile, la morbidite et 1-on des s e ~ c e s  de sante, 

Achevernent des travaux relatifS a l'enquête dernographique et de sante au Mali (1988-1989), 

Etude sur les inter-relatrons entre population, sante et developpement au Mali (1988), 

Dernarrage d'un observatoire permanent de population dans le cercle de Kolondréba, regon de 
Srkasso Le projet est execute en collaboration avec llONG Save The ChildrenlCTSA qui conduit 
depuis quelques annees un programme mtegre de developpement, 

En 1990, etude sur fecondrte et planification fàmiliale au Mài~, 

Etude sur les textes organiques, leg~slat& et regiementaues en matxere de population et de 
developpement des pohques de popdafion, 

Etude (en cours) sur la fecondte des adolescents et indicateurs de Sante, 

Analyse approfondie de l'enquête demographque et de sante, 

Analyse des statstiques sanitaires de 1990, en collaboration avec la D r m o n  de la Sante Familiale, 

Pubhcation des donnees brutes de 1'Et.t C i d  1987 en 1991, 



- Enquête (en cours) sur les migrations et lManisation, 

- Enquête chque  sur les sources de reference pour les nouveaux accepteurs (1992-1993) realtsee 
avec AMPPFDHU, 

- Enquête de base IEC en plamfication f'amrliale (1992-1993) realisee avec AMPPF/JHü, 

- Recherche en clinique modele AMPPF (1 993) 

Formation : 

Plus de 35 agents de sante intervenant au Iweau local ont ete formes aux techniques de collecte et 
dbthsation de Finformation SaTllare au cours du developpement du systeme d ' rnfomon dans le 
Pays, 

Depuis 1989, formation en moyenne de 3 cadres par an, au cours annuel de f o r n o n  en systemes 
d'uiformation mtaûes, 

Cinq agents du Ministere charge de la Sante ont partmpe a l'ateher de formation en techniques de 
recherche operatromelle tenu en 1991 a Bamako, 

Participation de deux agents du Ministere du Plan au semrnaire de formation sur ISSA, 

Cinq membres de l'Association d a  Femmes Ingmeurs du Mati ont reçu une formation de trois 
semame en bureautique, 

Trois agents du Ministere de PAdmuiistration ont ete formes en systerne d'exploitation et en 
traitement de texte, 

Particip&on de deux agents de la DNSI au seminaue sur l'analyse des recensements orgmse par le 
CERPOD a Ouagadougou en 1990, 

Encadrement de stagmres et jeunes diplômes dans le domaine de la statistique et l t u i f o ~ q u e ,  

Octroi de 2 bourses en recherche d'une dure  totale de 12 mois, 

Octro~ de 2 bourses en Doctorat dernographie et 3 en dernographe 

Appui aux programmes de SMlIPF : 

- Evaluatron des besoins et iden~cation de projets dans le domaine des SIS, 



- Le logiciel de gestion CERPOD/Population Cound a ete adapte pour le compte de la Division de 
I'Epldemologie, Muiistere charge de la Sante, 

- Appur a l'explortation et a l'analyse de domees de SMI/PF issues du systeme national d'uifonnation 
sanitaire (SNIS) depuis 1989 

Information scientifique et technique : 

Creation d'un reseau de journalistes sahehens speciahses dans les quest~ons de population (presse 
ecnte, radio et televislon) Le Burkina Faso y participe par la presence de quatre j o d s t e s ,  1988, 

Seminarre regional de recyclage aux techmques de presse ecnte et sensbhsation des j o d s t e s  
presse ecnte du reseau Le Burkina Faso y etait represente par un journaliste, 1992, 

Seminarre natronal de recyclage aux techmques rad10 des journalistes radio du reseau des 
j o d s t e s  du CERPOD avec 15 partiapants Burkmabe, 1992, 

Pubhmon de documents 
Conditions J U I - I ~ I ~ U ~ ~  et sociales de la femme, 
Ems Buriana (Volume 1 Methodologte - Volume IIl Analyse) 

Autres interventions du CERPOD . 
Participation en 199 1-1 992 a la mission de revue sectonelle des programmes du FNUAP, 

Partiapation en 1991 a la mission de revue du projet Sante Population Hydraulique Rural au Mali 
au titre de Pevaluation et la conception dtin systeme d'uiforrnahon mutare, 

Asststance technique en mforrnatique fourme au Bureau Central du Recensement, 

histance en mformatique fourne au Ministere de I'Admuiistration Terntonale dans le cadre de 
l'exploitation des donnees d'etat civil de 1987, 

Execution en 1992-1993 avec I'AMPPF de I'evalu&on des programmes de formation chque  en 
p b g f a m i l i a l  

Participaon a la m o n  d'analyse des programme et d'elabomon des strateges en matiere de 
population du FNUAP en juin 1992 



APPENDM L 

ETAT DE LA COLLABORATION CERPODNiGER 

- Diagnosûc des progammes et pohtiques de population (1990), 

- D~agnosûc de Tintegration des vanables demographques dans la plamfication du developpement 
(1999, 

- Appui a la formulation de la Declarabon de la Pohque de population (1990-1991), 

- M~SSIOI~S d'ense~gnement a l'IJmvers1te de Niamey (1989-1994), 

- Organisation d'un seminarre de presentatron d'une etude sur le statut de la femme (199 l), 

- Appui a la preparation du programme d'action (1992-1994) en mahere de population, 

- Etude sur les textes orgamques, reglementaires le gis la^ de population (1992-1993) 

- Pnse en charge de 6 delegues a la 2erne conference sur les politiques de populaûon au Sahel, Dakar 
1992, 

- Appui au recensement general de la populaûon 1988 (1984-1992), 

- Formation des agents de la statistique et de Merents nuusteres sur INTEGRA (1991), 

- Developpement d'un projet pdote en systeme d'uiformaton geographque en popuiaQon-saute- 
enwonnement en collabomûon avec i'AGRHYMET et le Gouvernement du Niger et plus 
spedquement la Duechon de la Population (M~L, Septembre 1994), 

- Formation de 17 adjomts techniques de la S m q u e  au CFR de Niamey (1984-1993), 

- Octroi de 3 bourses aux Nîgenens pour la formaton d'mgmeurs de travaux stabstxques a IENEA 
de Dakar (1989-1993), 

- Octrox d'une bourse en doctorat et d'une autre en maAtnse de dernographe a 1Wmverslte de 
Montreal (1 990- 1994), 

- Stage de 2 chercheurs en analyse approfondie des donnees EDS, 

- Forrnatron SIS (voir avec DOP), 

- Enquête (en cours) sur les migrations et I'urbani~on, 



- Etude de la feconhe des adolescents, 

- Organwtion d'un atelier regional de recherche sur la fandite, l'acbvite economque des femmes 
sahdennes 

Information scientifique et technique : 

Creation d'un r e m  de j o d s t e s  sahehens speclaIises dans les questions de population (presse 
ecnte, radio et televislon) Le Buriana Faso y partiape par la presence de quatre jounialistes, 1988, 

Seminaue regional de recyclage aux techmques de presse ecnte et sensbiIisation des journahstes 
presse ecnte du reseau Le Burkuia Faso y etait represente par un journaliste, 1992, 

Seminaire national de recyclage aux techntques radio des journalistes radio du reseau des 
jounialistes du -0D avec 15 participants Burkinabe, 1992, 

Pubhcation de documents 
Conditions pdiques et soclales de la femmey 
Emis Burkina (Volume 1 Methodologe - Volume III Analyse) 



APPENDM M 

ETAT DE LA COLLABORATION CERPOD/SENEGAL 

Etudes et Recherche : 

- Diagnostic de Fintegrahon des vanables demographques dans les plans et programmes de 
developpements, 199 1, 

- Diagnosûc des politiques et programmes de population au Senegal, 

- Etude (en cours) sur les migrations et l'urbanwtion, 

- Anaiyse de l'effet de la t d e  de la famille, du rang de naissance et du sexe de l'enfant sur la mortahte 
e t d e ,  la morbidite et l'utilisation des services de sante, 

- Eaide sur les inter-relations entre popuIation, sante et Developpement au Senegal 
(1988-1989), 

Etude sur les textes organiques, legislatrç et reglementaires en matiere de populatron et de 
developpement des polrtrques de population, 

A Dakar, la chque de FASBEF et celle de gynecologie-obstetnque de l'hôptal Le Dantec 
constituent des stes pour le projet dit "Chques modeles" Ce1w-a vlse a (i) renforcer la gestion 
quotidienne des mces, (it) amehorer la competence technique des prestataires, cm) mesurer les 
taux d'abandon des methodes contraceptrves et de la contraception et (Ïw) d'etudier les deterrmnants 
de i'acceptation et de la contmurte d'utilisation de la contraception (1991), 

Etude de la mortalite urbame a Dakar (en cours) 

Formation : 

- 12 personnes ont deja partiope au cours annuel de formation en systèmes d'mformahon mtaue ,  

- 2 participants a l'ateher de f o m o n  en techniques de recherche operationnelle tenu 1991 a Bamako 
ont en outre benefioe d'un encadrement au cours de i'exemûon de leur etude, 

- Participatron de 2 agents du Ministere du Plan au seminaue de formation sur IN'IEGRq 

- Participation de 2 agents du Ministere du Plan au seminaire de formation sur ISSA, 

- Stage de 3 chercheurs pour une duree totale d'enwon 8 mois, 

- Cours sur "Integrer Population et Developpent, Population et Enwonnement" (IDEP/FNUAP) 
(1993), 20 participants, 



- Formation de 9 Saheliens a l'ENEA de Dakar, 

- Bourse en Doctorat dernographe a Montreal (Canada) 

Appui aux programmes de SMUPF : 

- Evaluation des besoins et identification de projets dans le domame des SIS 

Information scientifique et technique . 
Creation dim reseau de journalistes sahehens specialises dans les questions de population (presse 
ecnte, radio et television) Le Burkuia Faso y partiape par la presence de quatre j o d s t e s ,  1988, 

Seminaire regional de recyclage aux techniques de presse ecnte et sensi'bilwtion des j o d s t e s  
presse ecnte du reseau Le B u h m  Faso y etait represente par un j o d s t e ,  1992, 

Seminaire national de recyclage aux techniques radio des journalistes radio du reseau des 
journalistes du CERPOD avec 15 parhapants Buriunabe, 1992, 

Publication de documents 
Condibons juridiques et sociales de la femme, 
Emis Burkuia (Volume 1 Methodologe - Volume III Analyse) 

Autres interventions du CERPOD : 

Parhapation a la formulation du programme natxonal de SMWF, 

Partmpation en 1991 a la programmation a court et long teme des actmtes prevues dans le cadre 
du "Programme National de Planification Familialen Cet appui etait essentiellement axe sur la 
definition d'un systeme d'information sanitane en SMT/PF, 

Appui a la fhhsation au prmer programme d'actron et d'mvesûssement **** en matrere de 
population (1 99 l), 

Appui au projet Umte de Population (1992), 

Assistance technique en collaboration avec options II pour l'elaboration d'un modele de 
sensibhation des deadeurs politiques aux questions de populations (1993), 

Conference Publique "Population et Enwonnement", Universite de Dakar, Journee Mondiale de la 
Population, 1993 
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Sylvia Vnesendorp, F a d y  Planning Managrnent Development Project MSH 
Walter Mertens, Evaluation Unit MSH 

Mohamed Ayad, Macro International 
Juan Schoemaker, Macro International 

Tom Golober, Futures Group InternationaI 
Mary Scott, Futures Group International 
Dan Kress, Futures Group International 

Don Dickerson, Ghana 

Mary Rice, RTI, North C a r o h  

Cheick Mbacke, Rockefeller Foundation, Nairobi 

Rhonda Smith, Population Reference Bureau 

Peggy McEvoy, Former Population Councd Senior Assoaate 
Marao Thome, Former Popula~on Cound Resident Advisor to CERPOD 
Louise Kantrow, Asst D r  for Operations, Population Cound 

CERPOD 

Dieudonne ûuedraogo, Director 
Mamou Cissoko, Secretary to the Director 

Baba Traore, Chiefj Operations Division 
Mamadou Dicko, Population Policy Expert, Operations Diwsion 
Fara Mhodj~, Demographer, Operations Division 
Nafïssatou Diop Sidibe, Computer Speciahst 
Mathias Dakuyo Noumassi, Demographer 
Souaibou Diallo, Computer Speciahst 

Keumaye Ignegongba, Chef of Research Division 
Mouhamadou Gueye, Demographer 
Hamdou Rabby Wane, Econormst/Planner 



Sadio Traore, Demographer 
Philippe Bocquer, Demographer 
Momadou KONATE, Sociologist 

Moussa Dolo, Chief of Technical Support Semce 
F a d m  Diarra, Computer Specialist 
Ahou Diongue, Jounialrst 
Sie Offi Some, Journahst 
Abuakarn Dicko, Computer Programmer 
Ibrahima K Ba, Chef of Finance and Accounting, Acting Chief of Administration 
Oumou Soumare Sy, Translator and Interpreted and Head of Personnel 
Ournar Dido, Accountant 

Chnstme Kolars, Umversity of Michgan Fellow, CERPOD 

Sara Pacque Margohs, USATDMali 
Lynne Gorton, USAID/Mah 
Carol Hart, USAIDMah 

Lmda Lankenau, USAID Senegal 
Fatournata Hane, USAID/Senegai 
Masaer Gueye, USAID/Senegai 
Ahne Correa, USAID/Senegal 

Elrzabeth Magture, USAID/Washgton 
Marjone Hom, USAIDmTashmgton 
Rod Kyîe, USAIDmTashuigton 
Felice Apter, Population Councd CTD, USAID/WASH 

SAVE THE CHILDRENJITSA 

Peter Laugharn, Director, Save the ChddredüSA 
Amadou Konate, Save the ChldredüSA, Project Coordmator for Kolondieba 
Issa Sidibe, Save the Children/USA, Project Coordinator Bamako Office 
Barnabe Diarra, Save the ChddreflSA, Deputy Project Coordmator for Kolondieba 
Boubacar Diarra, Administrator, Save the ChddreflSA 
Ibrahim Camara, Computer Programmer, Save the ChildredüSA (Bamako) 

AMPPF 

Lansrna Sidrbe, Executive Duector, AMPPF 
Ely Sunpara, IEC Program Coordmator, AMPPF 



MALI 

Victor Piche, Departement de Dernographie, Umversite de Montreai 
Rxhard Marcoux, Departement de Dernographe, Umversite de Montreal 

Annehe Joki-Hubach, Ambassade Pays Bas 

Anne Gaudet, First Secretary and Consul, ACDI, Canadian Embassy 

Sr&be Fatoumata Dicko, BCR, Diremon Nationale des Statistxques et de I'Inforamtlque 
Dr D~aiute Sira Marna Dido, Duector, Direction Regionaie de la Sante et des MiUres Sociales, 
Distnct of Bamako 
KefEng Dabo, Population Project Unit, Direction Natronale de la Planrfication 
Professor Ag M y ,  Ministry of Health, Member of CSG 
Awa Throngane, Member of CSG 

NIGER 

1 Mission USAID 
Mr Charles Habis, Heaith Program Officer 
Mr Wrllanson, Contractuelle Futures Croup 

2 UNIiPA 
Mme Goune Alissabatoun, Program Officer 

3 Direction de la Population - Mimstere du Developpement Sociai, de la Population et de la 
Promotion Femuiuie 
Mr Garba Bassuiou, Directeur et Secretare de la Commission Nationale de la Population, 
CONAPO 

4 Direction de la Statistique et des Comptes Nationaux - Mimstere du Plan 
Mr Beidou Abcihoufiah, Duecteur Adjomt 

5 Direction de la Sante Familiale - Mimstere de la Sante 
Dr Yaou Darey Garba 

6 Cellule Population - MDS/P/PF 
Coordmatnce Projet Population 
Dr Maidouka H a h a  Diallo 
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Mme Cheema, Health Program Officer, Head and Int 
Mme Perle Combary 

8 Secretmat Execut8du CILSS 
Mme Cisse, Secretaire Executif 
M Mor Badiane Tme,, Contrôleur Lnterne 
M Ide Bana,, Consedler en GRN, Membre du Noyau Central du CTLSS 
M Yrnar Mbodj, Consedler en S A  Membre du Noyau Central SILSS 
M Mamadou Yaro, Consefier, Responsable Affares Administratwes et Fmancieres, Membre du 
Noyau Centrai 

SENEGAL 

Mme Cisse Madeleine, CONACILSS 
M Diallo Segua 
Mme Savane Mme-Angehque, Duectnce UNFPq Ahque, New York et Duectnce CST Dakar 
M Sow ApZ, Cabmet Aaz Sow, Management and Fuiance Consultant 
Mme Diop Amata, Directnce SMI, Mimstere du Plan 
M MBaye, Directeur Ressources Humames, Ministere Developpement Rural 
M N'Diaye Sa@ Directeur Bureau du Recensement, Duectmn de la Statxstiques et de la 
Prewsron wth all Staff (6)  

USAID Mission 4 personnes 
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APPENDM P 

NOM DU PROJET DATE OE DATE SOURCES DE 

1 
IlEBUT DE FINANCEMENT 

P P P D 
PRPPF 
P DS 
PDS II 

MUAO - RESEAU 
MUAO - RESEAU 
MUAO - B K F 1  
M U A O -  B K F 2  
MUAO - C I  
MUAO - GUINEE 
MUAO- MALI 
MUAO - MAURITANIE 
MUAO - NIGER 
R O - C A  a p d  
S I S -  B K F  
S I S - c v  
A T P F I A O  
FORMATION - ~ ~ & L . C L  

TRANSITION 
FOR - RECH 
MORTALITE U RBAINE 

R A F / 9 4 / P 0 9  
RESEAU MEDIATIQUE 
RE DATA M 
POL POP TCHAD 
SEMINAIRES 
SEMINAIRE SIS 
SA RA 
NALPS 
ZNIECS 
POP TCHAD 

ULTl DONATEURS 

GUINEE BISSAU [tr194 b4195 ~FNUAP 

COUT TOTAL 

PZ%# Pm US $ 

$ d O & ~ U S S  
4.643 8.H CAN 3 
f$&13= CAN $ 

f 9%Z#B.CAN $ 

4?% et CAN 5 
& $W$W FF 

~ m u s s  
2 m w u s s  
z*m us s 
MTi-eoe. us t 
23t kt3US s 
mm us $ 

%$B 7% us s 
~~~ us s 
35 ?la US $ 

2St S B  us s . 3s*e9ri-ust 
mwus s 
m-meus r 
M W F F  
kS9-m- US $ 

W*% us s 
Zg:-û3S%W F CFA 
Z3 Wif P# F CFA 

14 33 7 9 s  F CFA 
33.$@W us s 

3% Q7B F  CFA 
.&$@@am F CFA 

12 730 516 F CFA 
231 108 000 F CFA 

24 540 $ US 


