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COMPENDIUM EXECUTIF

Le present rapport constitue 'evaluation finale du Projet de promotion de I'elaboration de poliiques
en matiere de population (PPPD') du Centre de recherche appliquee en matiere de population et
de developpement - CERPOD) Il s'agit d'un projet quinquennal, entamé en 1988 dans le cadre
d'un accord de don de 8 millions de dollars Les avenants ulténeurs ont releve a 11,8 millions de
dollars le financement du projet et reconduit au 30 septembre 1997 la date d'achevement de ce
demier

Lors de l'evaluation, le CERPOD traversait une penode de perturbations organisationnelles et
matenelles le directeur en poste depuls cing mois avart pns la decision, controversee, de fare
demenager le Centre dans de nouveaux bureaux, et le Comite inter-Etats de lutte contre la
sécheresse dans le Sahel (CILSS), 'organisme dont releve le CERPOD subissait une
restructuration importante C'est donc dans ce contexte que s'est deroulee I'évaluation,
parallelement au deroulement d'une conference intemationale importante sous la direction des
coliaborateurs du CERPOD, des deplacements a I'étranger ordinaires, et de l'encadrement par les
collaborateurs de projets a l'etranger Le CERPOD est a I'evidence une organisation en transition et
en cnse, toutefois les travaux se poursuivent a un haut niveau de competence et d'engagement de
la part de collaborateurs extraordinaires

Le Projet PPPD a défini deux categones d'extrants renforcement des capacites institutionnelles du
CERPOD et prestation de services aux pays du CILSS Gréace a une sene de contrats d'assistance
technique, de collaborations et de stages, le CERPOD a perfectionne ses capacites d'auto-gestion,
tout en assurant des services exhaustfs et multiples dans le Sahel, et au-dela

Réalisations au niveau de la gestion

Les progres les plus marques du CERPOD se situent par rapport a ses systémes, procedures et
pratiques de gestion inteme Le systeme de comptabilite constitue un modéle du genre pour le
CILSS et d'estime pour TUSAID Les fiches de pointage ont ete adoptees en vue d'une mellleure
repartiion du temps de travail des collaborateurs pour des projets particuliers La responsabilisation
et le calendner concemant les achats de produits connaissent une amelioration certaine , le taux
des colits indirects a ete determine, la technologie a cet effet a ete transferse aux collaborateurs du
CERPOD et le taux est applique a tous les nouveaux projets, avec de bons resultats

Une planification strategique a ete adoptee, assimilee et appliquee a titre de nouvelle onentation de
la planification de programmes Le renforcement des competences en matere d'evaluation est
chose acquise, mais pas encore appliquee L'edition de bureau a ete introduite et sert aujourd'’huw a
la production de certaines publicatons Une nouvelle structure orgarisationnelle a ete elaboree par
les collaborateurs et instituee 1l y a six mois environ, aux alentours de la date ou le directeur a pns
ses fonctions et a modifie certaines modifications de personnel a la direction

"NDT Tous les sigles sont les sigles anglais Prere de consulter la liste des sigles
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Points faibles persistant dans le secteur de la gestion

Les collaborateurs cadres ont peu, ou prou, de formation et d'expenence de leadership et de
gestion Le CERPOD n'a egalement aucun professionnel de la gestion pour les onenter dans les
travaux de fond du CERPOD en appliquant des techniques de gestion averees Le comite
scientifique et de gestion (CSG) est tout aussi denue de connaissances specialisees de gestion
Les chercheurs, dotes de fonctions administratives sont surcharges de procedures administratives
pesantes

La comptabilite analytique n'est pas encore integralement mise en oeuvre, et 'automatisation des
colits de communication et le parachevement du systeme de gestion du personnel sont prevus
pour le mois de decembre 1994

En ce qui conceme la formation de revenus, le plan de 'USAID visant a elaborer un moyen de
creation d'un fonds de dotation a ete entame et exige un suvi Les missions de 'USAID en Afnque
de I'Ouest doivent étre informees a fond des capacités du CERPOD Le profil de soumissions

modulaire informatique, relevant d'un contrat de sous-traitance avec le Population Council, n'a pas
ete developpe

La politique d'information du CERPOD, ou sa strategie de diffusion des resultats de ses recherches
au grand public, n'a pas ete mise en oeuvre, et le nombre de publications a dminue depuis
quelques annees Les techniques d'evaluation d'incidence/dissue n'ont pas ete mises en oesuvre

Prestation de services

Recherche et analyse démographiques/sur la population la plupart des recherches et des analyses
proposées dans le document du projet ont ete parachevees, avec divers degrés de qualite Une
certaine preoccupation existe quant a l'affectation de travaux aux collaborateurs qui n'ont pas ete
formes a des techniques precises, en raison de la surcharge de travail de ceux qui ont une
formation et des compétences idoines

Personnel formé au niveau national nombre de programmes de formation ont ete presentes et les
informations en retour, fournies par les beneficiaires de la formation, sont positives Toutefois,
presque tous ces demiers sont fonctionnaires, et depuis cette formation nombre d'entre eux ont ete
mutes a des postes pour lesquels la formation du CERPOD n'est pas pertinente

Méthodologie transférée et assistance aux fins d'élaboration de politiques et de programmes par le
biats de l'assistance technique le CERPOD assure une AT dans differents domaines
(rassemblement, traitement et analyse des donnees et formation) en Afnque de I'Ouest, par le biais
de conferences, de seminaires et de colloques, et aupres d'organismes publics individuels Bien
que les travaux techniques aient ete d'excellente qualite, if convient de relever certaines doleances
sur I'absence de suivi du CERPOD quant aux orgarusmes beneficiaires, et celles expnmees par les
organismes de cooperation concemant la disponibilite des collaborateurs du CERPOD pour
effectuer differentes tidches Ces deux problemes sont peut-étre lies au manque de clarte quant a

la repartiion exacte des responsabilites de certaines activites, selon des agencements contractuels
donnes
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Informations diffusées aux décideurs, planfficateurs et autres particuliers: |l s'agit de l'activite la plus
asthenique du CERPOD, ou les etudes de recherche et les rapports analytiques restent non
publies et non diffuses, et la frequence de publication des joumaux a baisse depuis cing ans

Selon les visites realisées dans differents pays (Burkina Faso, Niger et Senégal), bien que les
travaux du CERPOD sont utiles aux responsables et aux collaborateurs publics, avertis de
l'existence du CERPOD, la plupart ne sont pas informes de la gamme de services et d'activites
offerte par ce demier Ces responsables officiels ressentent une certaine fierté quant au CERPOD
en qualite d'organisation sahelienne, et souhaitent vivement qu'elle devienne l'organisme
d'exécution des grands projets des bailleurs de fonds

Récapitulatif des recommandations

It conviendrait que 'USAID finance et/ou encourage le CERPOD a financer le recrutement d'un
directeur adminustratif adjoint, niveau maitnse, afin de renforcer la gestion inteme du CERPOD
Cette mesure permettrait de prendre soin de nombreuses fablesses des accords contractuels d'AT
et d'autres programmes, et des elements administratifs de la diffusion des informations ainsi que de
la gestion de service Elle permettrait egalement d'alleger la tiche des chefs de departements, afin
de pouvoir accorder toute leur attention a leurs travaux de fond et au leadership des collaborateurs
moins bien formes pour appuyer leur productivite accrue Cette mesure ameliorerait egalement
I'nfrastructure administrative necessaire pour que le CERPOD assume le role d'organisme
d'execution des grands projets des bailleurs de fonds

Il conviendrait d'ajouter aux effectifs des specialistes de I'nformation, de l'education et de la
communication, afin de dinger le service d'information, d’encadrer I'execution de la strategie
d''nformation et de mener a bien les campagnes d'lEC dans les pays du CILSS |l conviendrait
d'ajouter au personnel des chearcheurs, niveau doctorat, en SMi/planification de la famille, sante
publique, ViH-sida, epidemiologie Un(e) anthropologue et un(e) economiste appuieraient la
recherche elargie souhaitee eventuellement par le CERPOD dans le cadre d'un projet paraine par
IUSAID Une strategie de substitution consisterait a former au niveau doctoral, dans ces domaines,
les dipldomes actuels de maitnse

Il conviendrart de choisir soigneusement 'assistance technique pour qu'elle concorde avec les
besoins reels que le CERPOD identifiera comme etant necessaires a ses travaux, plutét que de
foumir des technologies a distnbuer aux pays denues du matenel, du logiciel et des ressources
humaines pour tirer parti des enseignements du CERPOD

Il conviendrait de developper de fagon transparente les relations avec les organismes cooperants,
pour que ['on sache clarement a qui I'on fourmnit quels services, et aux frais de qui Cela est
necessaire pour attenuer une certaine confusion quant au rle du CERPOD beneficiaire d'AT,
prestataire collaboratif AT, apprenti ou sous-traitant. Et ce, afin que cette confusion n'aboutisse
pas a des expenences negatives entre le CERPOD et d'autres organismes

Pour diversifier ses sources de revenus, Il conviendrart que les dingeants du CERPOD et le
responsable de haison des projets (PLO) de 'USAID-Mall entreprennent une serne de visites aupres
des organismes publics, des mussions de 'USAID et celles d'autres pays bailleurs de fonds, et des
ONG, dans les pays du CILSS, afin de renseigner et d'informer les responsables officiels idoines
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sur la gamme de services pouvant étre foumie par le CERPOD Parallelement, il conviendrait qu'ils
recherchent des possibilités pour que le CERPOD endosse le rile d'organisme d'execution de
projets dans les pays-clients, comme recommande par leurs dingeants

Le CERPOD evolue dans le sens d'un dessein et d'une posttion institutionnels, prometteurs, pour
mener a bien les buts du projet. La double gageure consistant a renforcer ses capacites d'auto-
gestion et d'autonomie, face aux perturbations organisationnelles, place le CERPOD dans une
position de vulnérabilite Toutefois, il a 'avantage d'étre l'organisme le plus efficace en Afnque de
I'Ouest pour repondre aux imperatifs de recherche et connexes des pays visant a elaborer leurs

politques et leurs programmes en matiere de populaton Le CERPOD a clarrement demontre sa
viabilite pour un appui ininterrompu et vigoureux de 'USAID



LISTE DE RECOMMANDATIONS

Les élements cr-dessous constituent une compilation des recommandations effectuées dans le
rapport. Certaines recommandations peuvent sembler analogues , toutefois, chacune decoule d'un
debat distinct dans le rapport et y a directement trait. Priere de consulter la page du rapport
indiquee pour chaque recommandation

1 Afin de renforcer la gestion inteme du CERPOD, Il conviendrait d'ajouter aux effectifs un cadre
de gestion, au poste de directeur administratif adjoint. (p 23)

2 I conviendrart d'assurer une formation de gestion et d'encadrement pour le directeur et les chefs
de departement, de preference par le biais de MSH et de la Fondation intemationale pour
l'innovation sociale (p 23)

3 Il conviendrait d'ajouter aux effectifs deux specialistes de I'nformation, de I'éducation et de la
communication, 'un pour dinger le service d'information et encadrer I'execution de la strategie
d'information, l'autre pour metire a execution des campagnes d'IEC dans les pays du CILSS

(P 23)

4 |l conviendrait que le poste du PLO reste assure par un ressortissant amencain, forme et/ou
rompu a un domaine de fond lie aux travaux du CERPOD, et dote d'une expenence professionnelle
en Afnque, et de preference, administrative (p 23)

5 1l conviendrait que le Population Council parachéve I'elaboration du modele de soumissions
informatique pour le CERPOD (p 23)

6 |l conviendrait de s'efforcer de sélectionner des femmes pour pourvorr les postes auxquelles des
candidates competentes postulent. (p 23)

7 li conviendrarit d'élaborer, avec une assistance technique, des mesures d'evaluation
d'ncadence/d'issue (p 23)

8 ll conviendrait de suggerer au CILSS qu'il conviendrat, pour representer l'aire geographique
amplifiee recouverte par les travaux du CERPOD, que le CSG soit elargi en nombre pour englober
la representation des Etats du littoral, ou que ces Etats soient ajoutes au groupe dans lequel sont
choisis les membres du CSG |l serait preferable d'elargrr la taille de la CSG (p 23)

9 Il conviendrart de suggerer au Comite scientifique et de gestion une representation permanente
en son sein de connaissances specialisees de gestion (p 24)

10 Hl conviendrart que 'USAID oeuvre etrotement avec le CERPOD pour evaluer les imperatifs
specifiques d'AT et encourager le CERPOD a negocier a titre de partenaire egal avec les
organuismes cooperants (CA) Hl conviendrait d'elaborer des contrats precisant avec exactitude le
role de chaque collaborateur du CERPOD, dans chaque intervention entrepnse par ce demier |
conviendrait egalement que la remuneration du CERPOD, des CA ou des deux soit definie en
consequence (p 35)



11 ll conviendrait de mieux implanter le systeme POPLINE, reinstalle, et de le relier a une
mpnmante |l conviendrart de former lefla documentaliste a I'exploitation du systeme POPLINE I
conviendrait que le CERPOD evalue l'utilité de ce demier a l'issue d'un an d'exploitation et de
decider de sa poursuite sur la base de ces conclusions (p 35)

12 I conviendrait de prendre un engagement de gestion afin de consacrer davantage de temps et
d'effort a I'elaboration d'une banque de donnees, pour son utilite (p 35)

13 ll conviendrait d'elaborer un logiciel idoine pour le stockage, I'exploitation et I'analyse aises de

données a partir de la banque de donnees |l conviendrait qu'il soit installe avant, ou pendant, le
projet de suivi (p 35)

14 |l conviendrait que les strategies futures d'exploitation integrale de la base de donnees
englobent la planification de projets de recherche collaboratifs comprenant des etudes d'analyses
des sénes de donnees DHS secondaires, sur les migrations et le systeme d'information de sante,
de differents pays contribuant a la banque de donnees |l conviendrait d'y adjoindre une recherche
qualitative (groupes de reflexion et entretiens approfondis) afin d'étoffer, ou d'exphquer, les
informations compnses dans les senes de données de l'enquéte et du recensement. Il conviendrait

que le CERPOD obtienne des mises a jour regulieres des bases de donnees demographiques et
bibliographiques (p 35)

15 Il conviendrait de passer en revue de financement de la banque de donnees pour s'assurer qu'il
permet d'assurer son exploitation durable (p 35)

16 Il conviendrait que 'USAID donne pnonte au financement d'un reseau informatique inteme (et
messagene informatique) au CERPOD et au raccordement de ce demier au reseau mondial
INTERNET |l conviendrait que 'USAID appuie la modemisation du logiciel et du matenel
informatique, et continue d'appuyer une formation et une assistance technique idoines et precises
en matiere d'utihisation des nouvelles technologies informatiques, d'evolution rapide (p 37)

17 Au cas ol Il ne serarit pas pratique de former tous les collaborateurs a toutes les applications
informatiques disponibles au CERPOD, il conviendrait alors de decider des affectations selon ies
competences informatiques doines, plutét que de demander a des collaborateurs non formes de
s'acquitter avec difficulte de missions auxquelles Ils ne sont pas prepares et peu a méme
d'effectuer un travail viable (p 37)

18 Il conviendrart de consacrer davantage de temps, dans le projet de suivi, a une analyse
secondaire des senes de donnees existantes, et a 'analyse transnationale et transculturelle des
phenomenes demographiques Il conviendrait de completer ces demieres par des recherches
qualtatives (par ex. groupes de reflexion et entretiens approfondis) sur les differents sujets
thematiques en matiere de populaton Comme indique ci-dessus, il conviendrait que le CERPOD
consacre moins de temps au rassemblement de donnees pnmaires et davantage a la coordination
de la recherche collaborative et a la prestation d'assistance technique en matiere de methodes de
recherche, de conception d'etudes, de tratement et d'analyse des donnees et de diffusion des
informations dans toute la region (p 41)

xi



19 La formation est nécessaire aux methodologies de recherche, notamment 'analyse des tables
de sortie de cessation des contraceptifs, des colts-efficacite, les méthodes qualitatives, l'analyse a
plusieurs degres, et 'analyse du réseau social (p 41)

20 La formation est egalement nécessaire pour I'emploi de nouveaux logiciels tels que EASEVAL,
TARGETCOST et FAMPLAN pour la planification et I'évaluation des programmes en matére de
population , SOCIONET pour 'analyse des reseaux sociaux, et pour les versions actualisees de
logiciels statistiques (par ex. STATA, EPI-INFO 6 0, SPSS-PC+ et la nouvelle version d'ISSA)

(e 41)

21 Il conviendrait que la recherche sur le sida et sur la sante en matiére de procreation, les etudes
sur le rapport entre la demographie et I'environnement et sur les femmes bénéficient d'une

attention accrue du CERPOD dans le cadre du projet de suivi A cette fin, Il conviendrait d'ajouter
aux effectifs un anthropologue et un specialiste de la recherche sur la sante publique, afin d'assurer
des prestations consequentes de recherche sur la sante en matere de procreation et une
assistance technique connexe (p 41)

22 La demande de recherche et d'assistance technique quant a la conception, l'execution et
l'evaluation des projets et des programmes de planification de la famille (que ce soit des
programmes verticaux ou integres a d'autres services de santé) connaitra sans doute une
amplification importante en Afnque subsahanenne au cours de la prochaine decennie i
conviendrart d'accorder la prionte au renforcement des capacités du CERPOD pour qu'il prenne
une position de leader dans la region dans le domaine de la recherche appliquee en matiere de
population (recherche operationnelle) et d'evaluation de programme (p 41)

23 En ce qui conceme le projet de suivi, il conviendrait de prendre en consideration la formation de
long terme de Saheliens dans les domaines de la sante publique, anthropologie et
communications/IEC (p 47)

24 |l conviendrait que les CA ou les universités spécialisees dans l'evaluation des programmes en
matiere de population, les methodes et les modeles demographiques, ainsi que les logiciels
informatiques fourmissent une formation de court terme (p 47)

25 |l conviendrait que le CERPOD continue a former les collaborateurs des institubions nationales
(et plusieurs ONG) dans le domaine des systemes d'information de la sante, élaboration et
execution des politiques en matiere de population, recherche operationnelle et evaluation de
programme, applications infformatiques pour 'analyse des donnees démographiques et de sante,
servant aux decideurs et aux planificateurs de programme (p 47)

26 1l conviendrait que le CERPOD se place de maniere a prendre le leadership regional en matere
de population, et ce en relevant son profil et ia prehension de ses travaux par le biais d'activites de
marketing, en elaborant une prehension claire des besoins des pays-clients, en entretenant un
dialogue continu avec les representants publics et des bailleurs de fonds, ainsi qu'avec les autontes
du CILSS (p 50)

27 |l conviendrait que ce processus procede tout d'abord des dingeants du CERPOD (directeur et
chefs de departements et de services) Il conviendrait que ces demiers effectuent des visitent de
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deux ou trois jours dans chaque pays du CILSS afin d'y rencontrer les representants des
organismes publics et bailleurs de fonds (p 50)

28 |l conviendrait que le CERPOD nomme, a tifre pilote dans deux ou trois pays, une responsable
de haison a mi-temps, chargee de diffuser les Informations concemant les activites du CERPOD,
d''dentifier des projets, d'elaborer des propositions et de faire parvenir au CERPOD des rapports de
situation sur les activites en cours Cette responsable sera le promoteur du CERPOD aupres des
autontes locales et Il conviendrait qu'elle reste en contact continu avec le CONACILSS I
conviendrart que cette personne fasse parte de la delegation du CERPOD lors des visites dans les

institutions locales Ce poste local, exigeant peu de deplacements, constituerait un poste ideal pour
une femme (p 51)

29 |l conviendrait que le CERPOD tire parti de son image positive dans la region et se situe de
maniere a devenir un organisme d'execution pour les activites de la Banque mondiale et du

FNUAP Les frais géneraux de cette activite pourraient servir a appuyer d'autres activites du
CERPOD (p 51)

30 Il conviendrait d'ajouter deux specialistes d'IEC au service d'information, 'un base a Bamako
afin de dinger la section et d'elaborer des campagnes d'information pour la radio, la television, les
exposes filmes et les affiches , I'autre pour se rendre dans les differents pays pour y identfier de
fagon collaborative leurs besoins d'lEC, organiser les campagnes et evaluer leur incidence Le
financement pourrait proceder de pnses de participation du JHU ou du REDSO |l conviendrait
qu'un journaliste fasse partie du personnel et soit responsable de la redaction et de la publication
de Pop Sahel, ainsi que de tous les rapports et documents produits par les collaborateurs de la
recherche, en se servant du nouveau moyen d'edition de bureau, recemment acquis (p 53)

31 Pour relever la notonete du CERPOD et de ses activites, il conviendrart qu'une delegation de
collaborateurs se rende dans chaque pays pour y rencontrer divers responsables officiels Il
conviendrait que ces visites coincident avec des visites aux mussions de F'USAID, en compagnie du
PLO de I'USAID (consulter les recommandations des sections 43 7et2323) (p 53)

32 Il estirealiste de prevorr des visites protocolaires des collaborateurs aupres des ministeres et
des missions, etc, lorsqu'ls se rendent dans un pays étranger Ces visites sont escomptees et sont
un element culturel , il serait donc utile st le CERPOD disposait d'une representante dans deux ou
trois pays pilotes afin de diffuser I'nformation concemant l'identite des membres des delegations et
l'objectif de travall de leur visite Cette disposition permettrait d'attenuer la necessite, pour les
collaborateurs, d'effectuer une visite officielle, tout en gardant le CERPOD "vivant” a l'espnt de ces
clients potentiels, en les assurant du respect et des infformations qui leur sont dis Au depart, cette
fonction de haison a mr-temps pourrait &tre assumee par un membre du CONACILSS et le
financement a cet egard pourrait étre assure par les commandes supplémentaires deposees au
CERPOD au fur et a mesure de l'accroissement de sa notonete (consulter egalement la
recommandation 28) (p 53)

33 Il conviendrait que le CERPOD prenne la direction de l'elaboration, dans la region, d'un réseau
de chercheurs en matiere de santé de la procreation et de planification de la famille pour enseigner
et mettre en oeuvre ia recherche appliquee dans les domaines de la planification de la famille,
l'nfécondite, la prevention du VIH-sida et la mortalite matemelle La recherche operationnelle et
I'evaluation de programme peurrait étre realisee par des organisations de I'Afnque de 'Ouest. Pour
prendre la téte de ces activites, Il conviendrait que le CERPOD elargisse ses connaissances
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specialisées en ajoutant a ses effectifs des chercheurs, niveau doctorat, en sante publique,
MSH/PF, epidemiologie et prevention du ViH-sida |l serait tres utile, pour elargir les domaines de
recherche necessaires au CERPOD, de retenir les services d'un(e) anthropologue et d'un(e)
economiste (p 57)



1 INTRODUCTION

11  Antécédents et histonque du CERPOD

En octobre 1988, la United States Agency for Intemational Development (Agence améncaine pour
le developpement intemational - USAID) signait 'accord de don de 8 millions de dollars du Projet de
promotion de f'elaboration des politques en matiere de developpement (PPPD), finance par le
Fonds de developpement pour I'Afnque (DFA) La conception de ce projet quinquennal consistait a
appuyer le Centre de recherche appliquee en matiere de population et de developpement
(CERPQD), affilie a I'lnstitut du Sahel (INSAH), dans sa transition, passant des fonctions d'une
unite de formation et de recherche a celles d'un centre de recherche sur la population et le
developpement, investi d'un mandat elargi de poliique et de programme en matiere de population,
et dote d'un plan de travail quinquennal pour son exécution, dans ies neuf pays membres du
Comite inter-Etats de lutte contre la secheresse dans le Sahel (CILSS)

L'accord onginal de subvention du projet PPPD a éte amendé en septembre 1991, etle
financement du projet a ete releve de 800 000 dollars, pour passer a 8 800 000 dollars Le but de
ce amendement consistait & financer I'assistance technique de gestion (AT) selon les
recommandations de I'audit financier et administratif du CERPOD, effectue en octobre 1990
L'accord de subvention a ete amende de nouveau en fevner 1994, pour permettre de differer, sans
frais, la date de parachevement d'assistance du projet du 30 avnl 1994 au 31 decembre 1994

En avnl 1994, 'USAID-Mal a regu une delégation de pouvorrs afin d'amender le projet et relever
d'un million de dollars le financement pnncipal autonse, et la pnse de participation de 2 millions de
dollars supplementaires, faisant passer le total de financement du projet de 8 800 000 dollars a
11,800 000 dollars En outre, la date de parachevement d'assistance du projet (PACD) a ete
differee au 31 decembre 1995 L'objectif de cet avenant d'autonsation du projet consiste a assurer
au CERPOD une penode de transition au cours de laquelle il pourra poursuivre I'execution des
activites en cours du projet, tout en lul donnant le temps d'élaborer un nouveau projet de suivi pour
le projet PPPD

Au cours de la penode d'evaluation, un autre amendement a ete diffuse au sein de 'USAID-Mali et
sa signature etait prevue fin 1994 Cet avenant reconduirait la PACD au 30 septembre 1997 Les
pnncipes de base de cette reconduction sont doubles Toute d'abord, il convient de prevoir un laps
de temps suffisant pour permettre la "digestion” de ce rapport et I'nsertion de ses
recommandations dans la nouvelle conception de projet. Puisque le nouveau projet ne pourrait étre
congu et approuve en temps et heure pour beneficier d'un engagement pour 'exercice 95, la
reconduction du projet PPPD permettra au CERPOD de poursuivre I'execution de son plan de
travail de 1995, sans subir de perturbation importante de son financement. Deuxiemement, le
CERPOD doit beneficier d'un laps de temps suffisant, dans le cadre du projet PPPD pour
poursuivre ses activites de developpement institutonnel, cemees par le present rapport
d'evaluation, ainsi que ses propres activites de planification strategique, afin de decupler les
resultats de l'investssement de 'USAID dans le cadre du projet PPPD

Citons les buts du projet PPPD

* Valonsation des apfitudes des particuliers en matiere de choix du nombre et de
l'echelonnement de leurs enfants



e Amelioration de la santé matemelle et infantile en encourageant 'espacement des
naissances et en dissuadant les grossesses a haut nsque

¢ Ralentissement des taux de croissance demographique, concordant avec les taux de
developpement economique et la pérennite des ressources naturelles de la region

L'objectif du projet PPPD consiste a promouvorr le developpement de poliiques et de programmes
nationaux idoines en matére de population dans les neuf pays du Sahel Les poliiques idoines
etant celles abordant la croissance demographique rapide, la fecondite elevee, ainsi que la sante
matemelle et infantile

12 Contexte de I'évaluation

Cette evaluation s'est deroulee en octobre-novembre 1994, cing mois apres la pnise de fonctions
du nouveau directeur du CERPOD dont le predecesseur a assume les siennes depuss la
modification du CERPOD en 1988, passant d'un service de I'INSAH a un organisme semi-
autonome affilié a ce demier Quelques semaines avant 'amvee de I'equipe d'evaluation, le
CERPOD a demenage dans de nouveaux bureaux, et les collaborateurs ne s'etaient pas encore
totalement installes, il restait de nombreuses caisses a déballer, les lignes télephoniques n'etaient
pas totalement operationnelles et certains dossiers s'etaient egares

En outre, lors d'une reunion recente des bailleurs de fonds et du CILSS, les representants de pays
membres ont approuve la reorganisation du CILSS en un seul systeme integre Le CILSS a congu
un plan tnennal, soulignant I'elaboration de systemes nationaux, la cooperation et 'integration
regionales dans tous les domaines concemant la population et le developpement. Toutefors, la
nouvelle onentation adoptée par ie CERPOD dans son plan sexennal est axee davantage sur
l'elaboration et I'execution d'une poliique et d'un plan d'action en matiere de population Le dessein
du CERPOD lurméme et du programme qu'll met en oeuvre semble s'inscnre en paraliele des
objectifs et des buts de 'USAID dans le secteur demographique, selon la definition presentee dans
le Plan d'action pour le Sahel et 'Afnque de 'Ouest pour 'exercice 1996 du Bureau de 'Afnque de
I'Ouest. Ces differences d'onentation de programme, et de graves questions d'effectifs, constituent
des conflits restant a resoudre entre le CILSS et le CERPOD

A l'amvee de l'equipe, le CERPOD etait aux pnses avec ces perturbations physiques et
organisationnelles, et s'efforgaut de faire face a l'evaluation, a un important colloque et aux
imperatifs ordinaires d'un emplol du temps tres charge, exigeant un grand nombre de
deplacements de la plupart de's collaborateurs

Ce bref recapitulatif de son histonque récent revele le degre de transition du CERPOD |l
conviendrait de considerer tout ce qu'il a accomplt dans ce projet a titre de preuve de ses points

forts, alors que nombre des difficultes restantes seront considerees comme faisant partie de la
transition

13 Méthodologie de I'évaluation

L'evaluation finale du projet PPPD du CERPOD, finance par 'USAID, s'est tenue du 24 octobre au
3 decembre 1994 L'equipe d'evaluation se composait des membres suivants Julien Conde,
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specialiste des politiques en matiere de population et chef d'equipe, Mary W Whnght, specialiste du
developpement institutionnel et Thomas T Kane, demographe La premiére semaine s'est
deroulee a Arlington, dans les bureaux en Virginie de POPTECH, pour des reunions de
planification d'equipe et d'enfretiens avec les organismes cooperants (CA) et les prestataires dAT,
soit sur place localement, soit par telephone En outre, plusieurs reunions se sont fenues avec les
representants du Bureau Sante et Population, et du Bureau pour l'Afnque de 'USAID-Washington
Les documents ont eté passes en revue, inés et empaquetes pour étre emportes au Mal

A la surte des reunions d'information a 'USAID-Mali et au CERPOD, I'équipe a rassemble des
rapports, documents, memoires et publications supplementaires ayant trart au projet du CERPOD
et a prevu des entretiens avec les collaborateurs du CERPOD, de 'USAID et des ONG ayant
collabore avec le CERPOD a differents projets au cours des demieres annees au Mali L'equipe a
egalement prevu des reunions et des entretiens avec les collaborateurs des organismes des pays
membres du CILSS beneficiant des services du CERPOD, dans le cadre du projet PPPD En outre
du sejour au Mali, des deplacements ont ete effectues au Burkina Faso, au Niger et au Senegal

Le document du projet, I'analyse de gestion de 1991 et le champ d'action du travaill (SOW) des CA
et des prestataires d'AT ont ete les principaux documents d'onentation de l'evaluation, conjugues a
des informations d’antecédents rassemblees a partir des documents exhaustifs remis par 'lUSAID-
Mali et le CERPOD (consulter I'annexe O)

La methodologie precisee dans le SOW (consulter I'annexe A) exige I'elaboration d'une liste
d'indicateurs permettant d'evaluer les diverses questons L'etablissement d'indicateurs s'est revele
impossible car les pays ayant adopte des poliiques en matiere de population n'ont pas specifie de
cbles Les enonces officiels sont indetermines Aucune statistique disponible ne permet de tirer des
mesures préalables et posteneures pour evaluer les progres effectues au cours de ia mise en
oeuvre des poliiques en matiere de population

Des recommandations ont ete effectuees par 'equipe a partir des analyses, des resultats et des
conclusions tires des donnees obtenues par divers moyens entretiens, examen de documents,
observations et inventaires Comme l'exige le SOW, l'evaluation a pns pour point de mire pnncipal
la performance du CERPOD d'octobre 1991 a octobre 1994, 'USAID ayant juge que la majeure
partie de l'activite du CERPOD de 1988 a septembre 1991 avait fart I'objet d'une evaluation
administrative a mi-parcours exacte et idoine



2 RENFORCEMENT DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES DU
CERPOD

21 Développement institutionnel interme

En octobre 1990, constatant avor surpasse ses capacités de gestion des affaires exteneures et
inteneures, le CERPOD, avec I'appui de 'USAID, a retenu les services d'un cabinet d'expertise-
consell senegalais, Sakhir Diagne, pour realiser un audit de geston Ce demier a relevé que la
credibilite scientifique du CERPOD pourrait étre gravement menacee en raison de sa carence de
gestion administrative, comptable et financiere de qualite Le cabinet Sakhir Diagne a cemne sept
domaines essentiels problematiques

structure organisationnelle

planification et encadrement des taches
planification et gestion budgetaires

geston des ressources humaines
comptabilite et gestion financiere

geston du matenel

commercialisation et facturation des services

Etant donne la présence auprés du service de planification de la famille d'un conselller resident du
Population Council, il a ete naturel que le CERPOD (avec I'appui de 'USAID) consulte ce demier
sur les sources d'AT necessaires pour pallier les carences Le Population Council disposait des
capacites de prestation d'une partie de I'AT et I'on a estme qu'un contrat de sous-traitance avec le
Programme de developpement de la gestion de la planification de la famille de Management
Sciences for Health (MSH) remplirait plus efficacement les autres besoins de developpement
organisationnel du CERPOD

En septembre 1991, une evaluaton de gestion a mi-parcours a éte realisee pour déterminer les
progres effectués par le CERPOD dans le sens des objectifs du projet PPPD Cette évaluation a
identifie des domaines plus precis de besoins en matiere de gestion, notamment.

developpement et formation des effectfs

onentation en matiere de planification et d'encadrement de programme

evaluation des incidences

strategie de communication (exigee par le Comite scientifique et de gestion - CSG -
du CERPOD en 1990)

¢ gestion du personnel et de programme

Parallelement, MSH a mene a bien une evaluation organisatonnelle de deux semaines, a partr de
laquelle le cahier de charges de l'assistance technique du Population Council et de Management
Sciences a ete elaboré, afin que ces deux organisations assurent des prestations d'assistance
techmique visant a rectifier les carences cemees par l'audit de gestion de 1990 et par I'evaluation
de gestion a mi-parcours de 1991
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2.2  Assistance technique destinée au renforcement institutionnel

Afin de remplir la recommandation du cabinet Sakhir Diagne (1990) et de I'évaluation de gestion a
mr-parcours (1991), le CERPOD a retenu les services, avec l'aide de 'USAID, de trois organismes
afin de combler ces lacunes MSH, Population Council et le cabinet Aziz Sow Les SOW de ces
trois organismes recouvraient les domaines suivants

planification strategique et operationnelle
developpement des effectifs

planification financiere

suivi et evaluation continus

221 Management Sciences for Health (MSH)

Le SOW de MSH precisart cing objectifs Toutes les activites congues pour remplir ces derniers ont
ete menees a bien, a l'exception d'un atelier prevu en decembre 1994 Citons les résultats

Institutonnalisation de la planification strategique et operationnelle cet objectif a ete accompli le
plus manifestement et utlement. Les collaborateurs du CERPOD ont congu et realise leur propre
retraite annuelle des employes en 1994, en ont rempli les objectifs, suivis et appuyes par MSH La
satisfaction et I'enthousiasme qu'ils ont expnmes quant aux elements appns et aux differences
relevees par rapport a la reunion de 1991, mettent en exergue l'efficacite de cette intervention et la
maniere dont elle a ete fourmnie Selon le commentaire de I'un des collaborateurs "C'est comme si
MSH avart ete cree pour remplir les besoins du CERPOD"

Institutionnalisation d'un suivi et d'une evaluation continus ce processus est entame, mais Il serait
surfait de le declarer institutionnalise Le récent colloque d'evaluation (juin 1994) s'est revele tres
utile, mais la methodologie n'a pas encore ete integree dans le plan de travall du CERPOD En
outre, le suivi et l'evaluation comportent deux elements 'un ayant trait au fonctionnement inteme
du CERPOD quant au parachévement de ses activites et I'autre ayant trait a I'ncidence de ces
activites sur ses clients Le systeme d'évaluation fourmi par MSH traite du premier élement,
important. Toutefois, le document du projet, 'evaluation de gestion de 1991 et l'evaluation des
bailleurs de fonds de 1992 exigent manifestement le second Bien que l'on constate I'extréme
difficulte de jauger l'ncidence des travaux ayant trait 3 la politique en matiere de population, il est
essentiel que le CERPOD aborde cet aspect de se travaux pour s’assurer, et garantir a ses
ballleurs de fonds et a ses clients, de la pertinence de ses travaux par rapport a son mandat. li
s'agit ndubitablement d'un domaine ou l'assistance technique serait utile et assuree de fagon
idoine par le projet EVALUAT:ON, en conjonction avec tout suvi du projet OPTIONS II, tous deux
des projet de 'USAID Global

Renforcement des competences de gestion des collaborateurs les membres de l'equipe
responsables de departements et de projets ont ete affectes a ces fonctions sur la base de leurs
competences techniques, puisqu'll s'agit d'une organisation ol la quasi-totalite de Ia gestion et de
l'administration sont assurees par des particuliers formes dans d'autres domaines, et distingues,
pour leur reussite, par des promotions a des postes de direction ou d'encadrement. Ces particuliers
ont peu, ou prou, de formation dans I'encadrement ou la gestion de projet, et se sentent requis
d'oeuvrer a de nombreux projets Ce faisant, ils accordent une attention moindre aux besoins des
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particuliers au sein de chaque projet ou service qu'll serait souhartable et necessaire Les
chercheurs ont rarement la possibilité de passer en revue les fravaux de leurs collégues, d'apporter
leurs observations et de recevoir eux-mémes ce type d'information en retour Selon certaines
indications, le comite des publications ne se réunit pas pour passer en revue les travaux des
collaborateurs et les publications ne paraissent pas comme prevu Ces activites sont censees étre
dingees par des collaborateurs supeneurs de recherche, mais Il semble qu'ils n'en ont pas le temps
L'absence de collaboration, alliee aux imperatifs d'un nombre d'extrants, tire la tolle de fond d'un
arrét par epuisement.

Ce qui pourrait étre ewite si les réunions prevues aux fins d'examen des memoires et des exposes
se tenaient plus frequemment, et si d'autres reunions etaient prevues pour présenter, examiner et
resoudre les problemes En l'absence de ces exutoires, la "culture clandestine” identifiee et revelee
lors des ateliers de MSH retoumera dans la clandestinite Les reunions inter-departements sont
inscnites dans le plan de travail et etaient censees debuter au mois de janvier 1995 , il conviendrait
de ne pas les negliger Une formation ciblee avec precision en matiere de gestion et d'encadrement
de projet serait utle Plus important encore, 'ajout d'un directeur administratif adjoint (consulter la
section 2 3 1) charge de rationaliser les procedures administratives pesantes, allegerait les taches
incombant aux chefs de service, et leur permettrait d'axer leurs efforts sur des travaux de fond

Concordance averee entre les politiqgues de developpement actuelles du personnel et les besoins
du CERPOD cette question aura ete abordee, dans une certaine mesure, au cours du colioque de

decembre 1994, mais I'ensemble des politiques du personnel parait problematique 1l conviendrait
qu'elles soient abordees par le nouveau directeur administratif adjoint, selon la descnption a la
secton23 1

Elaboration de capacites de meilleure prestation de services, tout en assurant la maitnse et la
recuperation des couts, la diversification des sources de financement et une commerciaiisation
amelorée des services les colts indirects ont ete examinés et verifiés, et les methodes de ces
calculs ont ete transmises aux collaborateurs du CERPOD afin d'actualiser tous les ans le taux des
frais genéraux. L'application par le CERPOD d'une facturation des clients pour les frais generaux a
provoque une reponse composite la plupart des bailleurs de fonds sont disposes a régler le taux
de 22% (a la différence du FNUAP qui ne le reglera pas au Mali parce qu'il finance une partie des
salares des collaborateurs du CERPOD, mais qui le regle dans d'autres pays), et certains CA (par
exemple Futures Group) qui souhaite collaborer avec le CERPOD, sans mettre en oeuvre des
contrats de sous-traitance, ni payer les services du CERPOD (Consulter la section sur les CA) Le
directeur poursuit le debat sur cette question et negocie les mellleurs contrats possibles au cours
de cette penode de transition Lors de la retraite d'octobre 1994, des plans ont ete tires pour terur
une table-ronde des bailleurs de fonds au debut de 1995, afin d'informer le grand public des
bailleurs de fonds sur les activites et les services du CERPOD, et relever la possibilite d'une
diversification plus ample des sources d'appul du CERPOD

Les produits de l'assistance technique de MSH sont employes a I'heure actuelle et developpes plus
avant L'apprentissage des exercices de planification stratégique depasse le processus de cette
demuere, et a contnbue a remonter le moral des cadres Comme indique c-dessus, Il important
qu'ils continuent a exercer regulierement leurs nouvelles aptitudes relationnelles, sans escompter
que la communication reste ouverte s'ils n'y ont recours qu'une fois par an La planification
strategique se poursuit sous la direction du personnel du CERPOD, impatient de mettre a l'oeuvre
ses aptitudes, a moins d'identifier la necessite d'un complement d'AT Un systeme d'evaluation de
performance sera paracheve lors de l'atelier de decembre 1994, exigeant des evaluations
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semestnelles, fondees sur des cntéres clawrement definis, circonstancies dans le cahier de charges
de chaque collaborateur Comme indique, I'evaluation de I'incidence des travaux d'elaboration de
politques reste, au mieux, rudimentaire et I'AT sera necessaire pour aider les collaborateurs a
développer cet aspect des travaux.

L'assistance technique fournie par MSH a ete bien accuelllie par tous les collaborateurs du
CERPOD interroges Elle a ete ressentie comme utile, pertinente et applicable, et 'on escompte
des resultats a long terme mesurables |l s'agit du resultat, en grande partie, de la methodologie de
collaboration adoptee pour la conception et I'execution des interventions, ainsi que du respect
mutuel instaure entre MSH et les collaborateurs du CERPOD Les experts-conseils de MSH se sont
passionnes pour leur collaboration avec le CERPQOD, et ont estme que leurs interventions seraient
utles A l'evidence, le respect mutuel entre les deux groupes, et I'espnt de ces interventions,
conjugués au caractere idoine des interventions, expliquent les rapports couronnes de succes entre
les deux organisations Selon la descnption de MSH, la prestation d'AT n'aurait rencontre aucune
entrave et le CERPOD n'en decnt aucune quant a sa reception

Le besoin le plus manifeste en matiere d'assistance technique de MSH se situe, pour les cadres,
dans le domaine de I'encadrement et de gestion des projets, de la formation en gestion pour le

directeur, et de I'appui en ce qui conceme ['elaboration du cadre de travail pour mettre sur pied un
fonds de dotation

222 Population Council

Le Population Council a presente au CERPOD un projet, auteur du service de planification de la
famille en 1989° Dans le cadre de ce projet, un conselller resident a appuye une grande partie de
son elaboration et de son execution, et sa participation au projet a ete reduite en mars 1992,
comme prevy, a 60% Lorsque l'audit de gestion a ceme les besoins de developpement de la
gestion, une partie des élements plus techniques de l'assistance, exigeant I'elaboration et
l'execution d'outils de gestion informatiques, a ete affectee au conselller resident en question,
parallelement aux fonctions d'ensemble de conseiller aupres du directeur, et le PPPD a assure les
40 autres pour cent de son salaire L'AT du Population Council a porté sur les trois extrants

principaux de fa section portant sur le developpement institutionnel, dans le document du projet,
comme surt:

Planification strateqique et operationnelle les principaux extrants de cette section etaient censes
étre les suivants analyse foulllee de trois logiciels, au minimum, en vente dans le commerce
destines a la gestion de projet et rapport detaille des conclusions assorties de recommandations,
puis conception, execution, installation du systeme choisi et formation Alors que le logiciel Timeline
a eté installe, adapte et la formation des cadres a ete realisee, Il n'existe aucune trace d'analyse et
de recommandation ecnte sur laquelle se fonderait ce chowx. Bien qu'un certain nombre de
collaborateurs se servent de Timeline pour suivre leurs projets, I''mpression d'ensemble reste qu'il
est tout a fait sous-utilise par rapport a ses capacites Cette sous-utiisation serait due a sa
complexite et au temps qu'il faudrait pour en tirer pleinement part

2 1l convient de noter que le CERPOD et le Population Council ont entame leur collaboration
avant 1989



Developpement des collaboreteurs les fiches de pointage sont en place, et sont employees depuis
juin 1994 Le systeme de gestion du personnel a ete elabore, et est a I'essal depuis juillet. Il serait
operationnel d'ici fa fin de decambre 1994, avec l'appui d'un expert-conseil local A date, il ne
produit pas beaucoup d'informations utiles, personne n'a éte en mesure de situer son mode
d'emplo, et selon d'aucuns, ce demier n'a jamais existe Certaines imperfections du programme ont
ete recemment eliminees, mais d'autres persistent. Les dossiers concemant les cadres a temps
plein ont ete mis en memoire

Planification financiere et formation de ressources le SOW exige le developpement d'un profil
institutionnel modulaire informatique du CERPOD, adaptable et utiisable pour tout grand bailleur de
fonds Bien qu'un profil institutionnel ait ete redige, et qu'il existe sous forme iImpnmee, Il serait
difficile de I'adopter a titre de document modulaire de soumission Un atelier de trois jours, utie, a
ete offert afin d'examiner les iImperatifs de soumission des differents bailleurs de fonds, et des
propositions-modeles ont ete elaborees, mais il n'‘existe aucun gabant sur disquette pour simplifier
le processus de reponse aux appels d'offres

Suvi et evaluation continus le logiciel Timeline comporte une capacite de suivi de I'execution de
plans et de programmes analytiques Les indicateurs de programmation et financiers ont ete
integres dans le systeme de comptabilite, et permettent de suivre et remonter le budget par rapport
aux recettes et aux depenses reelles

Cahier de charges d'un conseilier technique ce réle recouvrait de nombreuses taches difficiles a
Jauger, notamment la "coordination, I'assistance et la participation” a diverses activites associees a
la direction et a I'administration du CERPOD Nombre de personnes interrogées considéraient que
cahier de charges n'etait pas explicite, 'expenence et les connaissances specialisees sont pergues
comme etant restreintes, les attentes de nombre de collaborateurs du CERPOD et de TUSAID n'ont
pas ete remplies |l convient de noter que le directeur, dont relevait le conseiller résident, a quitté
son poste peu de temps avant que ce demier n'acheve son contrat, et qu'll n'a pas ete disponible
pour un entretien

Depuis son ongine, le CERPOD est une organisation de promotion inteme, une strategie souvent
pergue, pour une nouvelle organisation, plus "stre" qu'un recrutement exteneur Les collaborateurs,
connus au sein de l'organisation, exigent moins de temps pour s'y familianser, et provoquent moins
d'apprehension chez les autres qu'un inconnu Cette methode permet egalement a ceux qui sont
deja dans l'organisation de circuler et de trouver d'autres sources de financement, inteme, en cas
de changement du schema financier Et, a 'evidence, le nombre de specialistes de formation de
qualite dans ce domaine est restreint, ainsi Il est sense de garder ceux dont le travail est apprecie
Le premier directeur du CERPOD a fart partie de I'equipe de collaboration de 'Unite
socio-economique et démographique (USED), le directeur actuel a ete a Ia téte d'un service, le
traducteur a temps plein a egalement la fonction de documentaliste et est responsable intenmaire
du personnel, plusteurs cadres sont entres au CERPOD en qualite d'experts-conseils pour étre
ensuite engages a temps plein Ce phenomene va au-dela du CERPOD, avec l'attnbution a un
stagiaire du poste de responsable de liaison de projet de 'USAID Ce stagiarre faisait partie de
lequipe d'evaluation, et le premier directeur de I'USED a ete nommé specialiste conseiller aupres
du directeur du CERPOD

Le developpement et la croissance des collaborateurs du CERPOD suit ceux du CERPOD lur
méme Cet element a des avantages solides, sans poser de probléme en sot Toutefois, Il est ainsi
plus difficile d'etudier la maniere dont une personne donnee, connue et appreciee a son poste,
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pourrait ne pas convenir a des fonctions différentes, notamment lorsque la décision a ete pnse et
que la personne a pns son poste Puisque I'évaluation de performance n'a pas encore éte
institutionnalisee au CERPOD, il est extremement difficile de passer en revue les competences et
d'effectuer les changements idoines L'on prévoit, au fur et a mesure du parachevement des
cahiers des charges et des cnteres d'evaluation de performance, lors de ['atelier de gestion de
decembre 1994, que le CERPOD developpera ses capacites decisionnelles en matiere de
personnel,d ans la fransparence et l'equite, et que les collaborateurs inaptes a remplir certaines
fonctions n'y seront pas maintenus

En ce qui concemne particulierement le conseiller résident du Population Councll, if convient de
noter qu'll a ete re-engage a titre d'expert-conseill du Projet de Planification de la famille, pour lequel
Il a pns ses fonctions au CERPOD, ce qui vient appuyer l'affirmation selon laquelle la concordance

entre un collaborateur et des fonctions donnees, ne garantit pas sa concordance avec d'autres
fonctions

Selon les entretiens avec les particuliers concemes par le Population Council, le CERPOD et
'USAID, il semble qu'll y ait eu conflit entre les effectifs des trois organisations, en partie fonde sur
des differences de personnalite, et un sentment d'irespect mutuel Ce conflit decoule en partie de
la nature "intra-muros" des arrangements pns par le personnel quittant le projet et concemant le
conselller resident, et le ressentiment provoque chez ceux qui ont poursuivi les travaux dans le
cadre du contrat. Un certain nombre de collaborateurs du CERPOD n'ont pas eu le sentiment d'étre
trates en collegues estimes, et n'ont pas compns pourquoi I'on avait attnbue le poste de conseiller
en gestion a une personne denuee, a leur sens, des competences necessaires

Si I'on peut retablir les relations entre le Population Council et les CERPOD-USAID, la realisation
d'analyses de situation et de recherche operationnelle, ainsi que des activites de formation et
d'assistance technique, pourraient constituer des possibilites de collaboration productve, par
exemple une cooperation avec le nouveau bureau du Population Council au Mal sur la recherche
liee au projet de distnbution communautaire

223 Cabinets Sakhir Diagne et Aziz Sow

Comme releve c-dessus, le premier audit, effectue par le cabinet Sakhir Diagne, a ete commande
lorsqu'il est devenu manifeste que le CERPOD avait excede ses systemes de gestion financiére
Cet audit a mene a une sene d'interventions, y compns I'assistance technique foumie par MSH, le
Population Council et le particulier qui a effectue I'audit du cabinet Diagne, pour creer par la suite le
cabinet Aziz Sow En outre, nombre des recommandations effectuees dans I'audit ont ete adoptees
dans les domaines de gestion financiere et administrative

Le SOW du cabinet Sakhir Diagne definissait les extrants suivants

~ reconstitution des livres comptables du CERPOD depuis son ongine, ce qui a ete
accompl et a constitue la base de la seconde tache

& mise en oeuvre d'un nouveau systeme comptable, incluant les elements suivants
comptabilite financiere, comptabilite subsidiaire, comptabilite analytique, comptabilite
budgetaire, gestion du matenel durable, masse salanale, gestion du personnel, gestion
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des stocks, reproduction et re-impression, ce qui a éte accompli et couronne de
succes, a tel point que des pans du systeme ont ete adoptes par la suite par le CILSS,
avec |'assistance technique du CERPOD

¢ participation au recrutement de nouveaux collaborateurs, ce qui a abouti au
recrutement d'un nouveau chef de service et de deux comptable, dont le travail est a
l'evidence de haute qualite, comme signale par le Bureau du contrdleur financier de
I'USAID

¢ formation de deux nouveaux collaborateurs a l'utiisation des nouveaux systemes, ce
qui a ete parachevé avec de bons resultats

o production de rapports specifiques, ce qui a ete paracheve et ces demiers sont utilises

¢ realisation d'un manuel de procedure concemant les systemes financier et de
comptabilite analytique, ce qui a ete mis en place

o visites tnmestnelles et rapports de suivi, en cours

A titre de suwvi, l'objectf de la prestation d'expertise-conseil du cabinet Aziz Sow consistait a assurer
la mise en oeuvre conforme de procedures de gestion comptable et financiere, ainsi que la mise a
jour ou la creation, le cas echeant, de manuels Cette AT a ete parachevée dans les imites de
temps imparties, avec de bons resuitats

Tous les systemes financiers installes sont employes par le service financier avec de bons
resultats Bien que la remise de comptes- rendus a 'USAID n'est pas aussi veloce qu'on le
souharteratt, ils sont exacts et le bureau du contréleur financier ne signale aucun probleme quant
au CERPOD

L'AT fourmie par Aziz Sow a ete fort bien regue, aussi bien pendant sa prestation auprés du cabinet
Diagne que lors de la creation de son propre cabinet. La clef, Ia encore, semble resider dans sa
démarche collaborative M Sow temoigne d'une estime envers ie CERPOD et cela est manifeste
dans la maniere dont Il travaille En retour, le CERPOD accepte ses intrants et les met en oeuvre

L'on prevoit qu'au fur et a mesure de I'gjout de nouveaux projets au repertoire du CERPOD, et au
fur et & mesure de la pnse en complexite de la comptabilite, une AT complementaire sera
necessaire pour que le service financier reste informe des nouveaux developpement dans ce
domaine

224 Entraves et accessibilite du CERPOD

Le CERPOD est une organisation consciente de sa valeur et qui se tient en haute estme Elle ne
fonctionne pas au mieux avec des experts-consells dont I'attitude indique qu'ils sont, eux, les
specialistes et que leur client devrait étre un recipiendarre passif de ce qu'ils jugent bon de lui
apporter Malheureusement, le CERPOD ne precise pas toujours ce point. Il lut amve d'accepter
passivement les presentations ou les calendners de ses experts-conseils ou des organismes
cooperants, pour ensuite ne pas étre en mesure ou refuser de leur apporter le type d'appul,
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d'attention ou de receptivite qu'on en attend Le remede a cet egard est le suivant: Il convient que le
CERPOD aborde plus gravement sa propre evaluation du besoin d'AT, ou de la duree qui lui est
necessaire, ainst que la perinence des efforts collaboratfs, pour prendre ensuite des decisions
actives de ce qu'll lui convient d'accepter ou de refuser Bien que ce soit difficile de pnme abord, ce
franc-parier (peu Sahelien, il est vrai) constituera un message plus direct pour les autres, qui
n'escompteront pas du CERPOD ce qu'il n'a pas le temps, l'intention ou le souhait de foumir Le
probleme en partie repose dans le recouvrement des fonctions entre le CERPQOD, et celles de
I'USAID et des CA par rapport au CERPOD Le fait reste qu'une grande partie du financement du
CERPOD provient de 'USAID, ce qui ne lui permet pas toujours d'opposer un refus a ce qu'offrent
I'USAID ou ses CA, que ce soit une formation, de I'AT, un contrat ou un apprentissage La
complexite se trouve decuplee lorsque la nature de I'affiliation particuliere n'est pas specifiee

23  Autres questions de développement institutionnel
231 Capacités accrues du personnel et amplification de la base de leadership

La composition de I'equipe des cadres a trés peu change depuis 'examen de la gestion en 1991
Deux comptables ont ete remplaces, le directeur administratif est parti et n'a pas ete remplace, le
directeur de la formation egalement et n'a pas ete remplace en soli, bien qu'un autre chercheur soit
passe du statut d'expert-conseil a celui d'employé a temps plein, ce qui ramene le nombre de
chercheurs au nombre onginal (le directeur de la formation etait egalement chercheur) Il existe de
nouveaux postes qui sont sur le point d'étre pourvus a la suite de nombreuses recommandations
du CSG et d'autres instances trois demographes (un(e) spécialiste des etudes de migration, l'autre
des politques en matiere de population, et la demiére de sante et societe), un(e) adjoint(e)

adminustratif(ve) du directeur et un(e) documentaliste Ce poste est deja pourvu et les autres postes
ont eté annonces et le recrutement suit son cours

Une restructuration inteme s'est tenue en 1994 L'ancienne structure (regroupant six services) a ete
remplacee par un nouvel organigramme, composé de deux services techniques(recherche et
exploitation) et trois services d'appul appui technique (rassemblement des informations, traitement
informatique et activites de documentation), services comptable et financier, et enfin service
administratif et du personnel

Le nouvel organigramme fart partie d'une gamme de possibilites adoptables |l n'existe aucun
modele garantissant la prestation efficace des services du CERPOD Le choix d'une conception
donnee par une organisation reflete la conceptualisation de son produit par ses decideurs La
structure onente le courant de l''nformation et 'axe du pouvoir de pnse de decision La conception
de 'orgamgramme du CERPOD a constitue une preoccupation de l'audit de gestion de 1990, de
l'examen de gestion de 1991, au CSG et au sein du CERPOD Le fart que I'on ait pressenti un
comite de collaborateurs pour tenter de regler ce probleme, et le fait que l'organigramme actuel
decoule de l'etude effectuee par ce comite et ses recommandations aux cadres, ne peut
qu'appuyer son caractere operant.

La desaffection du personne! d'appui constitue 'un des pnncipaux problemes du CERPOD Sans
ce personnel, la machine s'arréterait de tourner Il s'agit des secretaires, du personnel de bureau,
des standardistes et des chauffeurs dont le travail permet aux cadres de faire le leur Ce personnel
n'est pas represente a I'heure actuelle dans les instances de planification ou de decision, etil ne
dispose d'aucune fillere pour avoir acces au directeur, qui est a l'heure actuelle le seul
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administrateur, pour pouvorr debattre des problemes rencontrés dans le travail Ces effectifs n'ont
jamais participe aux activites de planification du Centre lls sont censes étre inclus dans ia retraite
annuelle de 'annee prochaine, ce qui est une mesure positive Auparavant, il est recommandé de
les aider a s'organiser de maniere a leur permettre de s'expnmer en qualite d'unite par rapport a
'administration

Comme indique c+dessus, le CERPOD est une administration dingee par, et pour, les cadres qui
en constituent les ressources clef Le Centre s'est rapidement developpe et s'est fait une excellente
reputation de travail bien fait et utile, dans la region du Sahel A son stade actuel de
developpement, le CERPOD est sur le seull d'une autonomie accrue par rapport a la maison mere,
et il lul faudra sans doute se concevoir de fagon differente, ne serait deja qu'a court terme A I'heure
actuelle, avec un nouveau directeur en poste, face a de nombreux changements dans ses rapports
avec les autres organisations, et au vu de la reconduction du projet actuel de I'USAID au mois de
septembre 1997, il serait prudent que le CERPOD se dote d'un directeur administratif adjoint pour
collaborer avec le directeur a la geston des années suivantes, cruciales, de la croissance du
CERPOD Il est recommandE que ces fonctons soient assumees par un dipldme de maitnse de
gestion ou d'administration publique, d'une université amencaine, afin d'equilibrer I'optique
essentiellement francophone des cadres |l conviendrait que ce particulier soit rompu a la gestion
des organisations sans but lucratif a plusieurs bailleurs de fonds, notamment le marketing, les
appels de fonds et leur developpement, le développement des ressources humaines et le droit du
commerce intemational

Le directeur adjoint sera responsable des operations quotidiennes, notamment la gestion des
effectifs d'appul, I'elaboration de politiques idoines du personnel pour tous les effectifs, I'appui au
developpement de mecanismes ameliores de suvi et d'encadrement des efforts des collaborateurs
en matiere de production de publications, et des autres domaines de reticence au progres Cette
personne collaborera étroitement avec le directeur pour determiner les strategies de
développement du CERPOD, leur mise en oeuvre, ce qui donnerait au directeur davantage de
temps pour oeuvrer en delimitation avec les bailleurs de fonds et les clients potentiels, et lui
permettrait de proceder a des activites de recherche avec ses collegues Le directeur adjoint
elaborerait des methodes rationalisees destinees a remplir les taches administratives des chefs de
service et de departement, et les degagerait de ces taches pour qu'ils soient en mesure de se
pencher essentiellement sur leur travail de fond Alors que cette recommandation d'augmentation
de la part financiere centrale de 'USAID se situe a un moment ou I'on tente justement de la reduire,
ce appui consttuera un investissement indubitablement rentable et ce, rapidement, en decuplant
l'efficacite et le caractere operant organisationnel du CERPOD Il permetira de placer des
connaissances specialisees de gestion au sein de l'organisation, et ce de fagon permanente, ce qui
relevera la probabilite d'affermissement a long terme des efforts du PPPD Au cas ou 'USAID ne
serait pas en mesure de financer ce poste, Il conviendrait qu'elle encourage le CERPQOD a le faire
ou a recherche l'appui d'un autre bailleur de fonds

En 1989, une politique et des procedures de recrutement ont eté elaborées et il semble qu'elles
aient ete ngoureusement suiv.es, a une exception pres Lorsqu'un poste est vacant, 1l est annoncé
dans chaque CONACILSS et publie dans deux journaux au moins de chaque pays du CILSS Trois
mois plus tard, les directeurs des services se reunissent pour passer en revue des CV de tous les
candidats, classes par niveau d'instruction et d'expenence Les trois meilleurs candidats sont
convoques pour un entretien avec le directeur et les cadres idoines, et la selection ¢st effectuee sur
la base de ces entretens
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Au moment de I'évaluation, les directeurs des services etudiaient des CV pour le poste de
documentaliste, et bien qu'll y ait eu des candidates parmi les dix meilleurs postulants, aucune n'a
ete retenue dans les trois meilleurs En parlant de la rarete des femmes dans les rangs des cadres,
I'un des membres du comité a signale que les trois meilleurs candidats, pour quelque poste que ce
soit, sont sans doute de qualification égale Dans ce cas, Il est recommande que toutes autres
choses etant egales, Il conviendrait que le CERPOD s'attache a augmenter le nombre de femmes
cadres Le seul poste qui n'a pas éte ouvert a un recrutement intemational a éte celul pourvu par
un expert-conseill pendant deux ans, et le CERPOD a estime iu devoir ce poste |l a existe d'autres
postes auxquels des experts-conseils ont postule et qu'ils ont remporté par concours , a I'evidence,
un postulant, rompu a l'organisation et dont le travail est de qualité, aura un avantage par rapport
aux autres candidats Bien que le processus de selection semble scrupuleux, i est possible de
laisser une certaine place aux jugements subjectifs

La descniption des femmes au sein de l'equipe des cadres est courte Il y a frois femmes, et toutes
sont en poste depuis 'lUSED Aucune d'entre elles ne signale de difficulte quant a son
appartenance a un groupe aussi restreint, elles estment étre estmees de leurs collegues et, en
deux mots, Il n'y a pas de probleme Toutefois, il a ete note que deux autres femmes, toutes deux
medecins, ont travaillé quelque temps au CERPOD Toutes deux ont quitte le CERPOD en raison
de difficultes de collaboration entre elles |l serait interessant d'etudier plus avant les raisons de leur
depart, mais 1l n'a pas ete possible de les joindre Lorsque I'on a pose la question a savorr le
nombre de postulantes pour les postes proposes, la reponse etait qu'elles sont peu nombreuses, et
ce pour deux raisons Tout d'abord, peu de femmes ont la formation et 'expenence necessaires
pour ces postes La seconde etant que les emplois du CERPOD exigent des deplacements
frequents et qu'll s'agit Ia de problemes insurmontables pour la vie de famille des femmes |l est peu
probable que ce probleme soit attenue jusqu'a ce que les nommes culturelles évoluent.

En 1989, le CERPOD a elabore un manuel concemant le reglement du personnel, precisant les
poliiques de promotion, d'evaluation et de salare Ce manuel, approuvé par le CSG, n'a jJamais ete
adopte parle CILSS Ainsi, il n'existe aucune politique officielle de promotion, ni d'evaluation du
personnel Une poliique et des procedures d'evaluation remaniees, seront parachevees en
decembre 1994, ce qui signifie qu'elles seront mises en application peu de temps apres

Bien qu'il n'exaste aucun programme de formation officie! pour les employes, ils ont de nombreuses
possibilites d'apprendre de nouveaux programmes informatiques, de faire des missions d'etude de
court terme et de suivre une formation de court terme  En outre, le personnel assiste a de
nombreux seminaires et conferences, pour y effectuer des communications et pour s'informer sur
les travaux de ses collegues Toutes les personnes interrogees sur la question ont estime étre tout
a fait en mesure de suivre I'evolution de leur domaine de competence

14



En 1993, le CILSS a elabore une nouvelle structure, qui Incorpore ie CERPOD dans le cadre du
programme pnncipal "Population et developpement" La nouvelle poliique du personnel et le
bareme des salaires, récemment approuves, regiront toute la gestion du personnel relevant du
systeme du CILSS Au cas ou ils seraient appliques au CERPOD, I'on craint que le CERPOD n'y
survive pas en tant qu'orgarusation Son échelle des salaires, qui a toujours ete distincte de celle du
CILSS pour lui permettre d'étre competitif sur le marche intemational en matiere de recrutement, a
egalement ete incorporee dans la nouvelle structure Denue de salaires competitifs, le CERPOD
nsquerait de vorr les autres institutions intemationales debaucher ses collaborateurs de longue
date, estmes

232 Sum et évaluation exténeurs

Les activites du CERPOD sont suivies et evaluées par son CSG, et les activites de PPPD le sont
par le responsable de haison de projet de 'lUSAID Le Groupe restreint des bailleurs de fonds, tout
en n'etant pas une instance de suivi, est informe de l'evolution et de I'avenir des activites du
CERPOD

Comitte scientifigue et de gestion le document du projet et le conseil des ministres du CILSS a
suggere la creation d'un comite scientifique et de gestion pour "guider et onenter le developpement
organisationnel et de programme du CERPOD" Le CSG opere comme un consell de direchon et
se reunit tous les ans, depuis novembre 1988 Les premieres annees, Il etait pnncipalement (et a
bon escient) axe sur les questions de gestion Plus recemment, les comptes-rendus de ses
reunions reflétent ''mportance accrue accordee a I'examen et au debat sur les communications
publiees par les collaborateurs du CERPOD En outre, I'on releve des cniiques concemant le travail
de fond du Centre Lors de 'examen de gestion de 1991, il a eté note que dans le droit fil de l'espnt
du document du projet quatre membres sur dix du comite étaient des femmes Ce chiffre se
maintient, 'une des femmes etant le secretaire executif du CILSS et a ce titre, membre de droit,
plutot que membre choisi pour ses connaissances specialisees en matiere de population L'examen
de 1991 portait sur la maniere d'ameliorer la mise en oeuvre par le CERPOD des recommandations
du CSG, et notait le caractére utile, present et futur, d'une visite du president du comite Ainst, le
president du CSG est depuis lors en contact regulier avec le directeur, et a délegué a son
predecesseur, domicile a Bamako, les responsabilites exigeant un contact plus étroit avec le
CERPOD Le directeur etudie la recommandation selon laquelle it conviendrait de nommer ce
particulier "conseiller permanent aupres du directeur”, ce qui garderait le pnncipe d'une direction
elue du CSG, tout en permettant au directeur de recevorr regulierement des donnees, et au CSG
de suivre son reglement inteneur et d'assurer la rotation tnennale de ses membres Selon I'equipe
d'evaluation, Il est important que le CERPOD et son consell de direction observent ses regles
intemes et s'assurent de la perennite des membres actuels, ainsi que de la selection opportune de
nouveaux membres pour les remplacer

En ce qui conceme la question du suivi par le CERPOD des recommandations du CSG, l'on note la
multiplicite des recommandations avant 1994 et nombre d'entre elles visent davantage les
operations quotidiennes que le niveau decisionnel Il est tout a fait compréhensible que pour le
Centre les preoccupations apparaissant entre les reunions prennent le pas sur ces
recommandations au quotidien, effectuees une fois par an, et qu'il ne prenne donc pas de mesures
aleur egard Lors de sa demiere reunion, le CSG a reduit le nombre de recommandations, et elles
semblent se situer a un niveau plus idoine pour un consell d'administration, ce qui est considére
comme un jalon important du developpement du CERPOD La plupart de ces recommandations
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ont deja fait l'objet de mesure et la pius importante porte sur la frequence et la vanéte de
publications et de communications, sujet de preoccupation, a bon escient, du CSG depuis plusieurs
annees (consulter la section 2 3 3)

L'examen de 1991 indiquart que certains types de connaissances techniques specialisées seraient
utiles au CSG pour appuyer le developpement du CERPOD Selon 'equipe, la fillere de certains
intrants de fond, specifiques et techniques, passerait mieux par l'assistance technique et la
collaboration avec d'autres organismes, alors que le role decisionnel du CSG serait mieux preserve
par le mainten des cntéres actuels d'appartenance, a un ajout pres A 'heure actuelle, les
membres du CSG sont tous choisis pour leurs connaissances d'ordre scientifique (bien que nombre
d'entre eux remplissent des postes de gestion dans leurs propres institutions) Etant donne la
juvenilite et la complexité du CERPOD en qualite d'institution regroupant plusieurs bailleurs de
fonds et plusieurs partenarres, I'on recommande que 'un de ses membres soit, en constance,
choisi sur la base de ses connaissances specialisees en matiere de gestion Cela garantirait Ia

representation d'une optique scientifique et d'une optique de gestion pour I'examen des questions
politiques par le CSG

La composition du CSG se fonde sur les cnteres suivants deux membres de droit (le secretare
executif du CILSS et le directeur géneral de I'Institut du Sahel), cing membres representant
differents pays du Sahel et trois membres representant des institutions associees, en dehors de
I'Afnque La representation n'est ni gouvernementale, ni institutionnelle, mais la selection d'un
particulier sur la base de ses connaissances spécialisees, et dote d'un réle national ou
organisationnel L.es membres sont selectionnes par le directeur du CERPOD et nommes par le
secretaire exécutf du CILSS Puisqu'ils viennent de differents pays, et que le directeur peut ne pas
disposer de toutes les informations quant aux candidats les plus appropnes, il serait ndique de
solliciter des suggestions de la part des collaborateurs du CERPOD qui collaborent etrotement
avec les organisations nationales Etant donne la mission geographique amplifiee du CILSS,
definie dans le plan d'action de 'USAID Sahel-Afnique de 'Ouest pour l'exercice 96, il conviendrait
que le CSG amplifie sa composition, ou choisisse ses membres dans toute 'Afnque de 'Ouest,
sans se imiter aux pays du Sahel

Le CSG ne remplit aucune fonction officielle en dehors de celle de conseil de direction, de reunion
annuelle ou en session extraordinaire Toutefois, les membres du CSG remplissent d'autres
fonctions importantes qui contribuent a leur selection pour appartenance au CSG Par le biais de
ces autres fonctions, ils sont en mesure d'apporter des informations sur le CERPOD a d'autres
institutions, et d'iInformer ce demier sur la direction adoptees par les autres institutons |l s'agit la du
role informel des membres du CSG, et bien que leurs activites informelles ne sont peut-étre pas
explicites dans les reunions du CSG, il est clair pour le directeur que la position des membres du
CSG dans leur structure nationale est tres importante pour e CERPOD

Groupe restreint de bailleurs de fonds le groupe restreint de bailleurs de fonds a eté cree en 1990
pour reunir les principaux bailleurs de fonds, domicilies & Bamako, afin de représenter l'integralité
de la communaute des bailleurs de fonds, appuyer le CERPOD dans la realisation de son
programme et la gestion de ses achvites, apporter des recommandations sur ces mémes questions
et assurer la haison avec la collectivité des bailleurs de fonds Ce groupe comprend des
representants de 'USAID, du FNUAP, de I'Agence canadienne pour le developpement intemational
(CIDA), le Population Council et la cooperation neerlandaise Bien qu'll ait eté cense se reunir tous
les tnmestres, ses reunions sont iregulieres six deputs ses debuts, la demiere en juillet 1994 La
presidence du groupe est decidee par les representants des bailleurs de fonds, qui elisent leur
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representant pour une duree ilimitée Le groupe remplit une fonction consultative aupres du
CERPOD, car puisque les membres ont pleinement informes des questions de l'organisation dans
son ensemble (plutot que des simples projets auxquels Ils participent), iis sont davantage en
mesure de remplir une fonction de promotion et d'action aupres de leurs organismes respectfs, et
qu'a titre de groupement de bailleurs de fonds en activite il aura une incidence sur les decisions
politques, au niveau des CERPOD, INSAH ET CILSS

Le directeur du CERPOD, apres avoir identifié la necessite d'une reunion et en avorr etabli 'ordre
du jour, demande au president de lancer une convocation Un obstacle important pour que le
groupe devienne un agent de promotion plus efficace il n'a pas ete appele a agir suffisamment
souvent Ce qui a sans doute trait a plusieurs evenements iés en octobre 1993, le representant du
Population Council (premier president du groupe) a quitté son poste, et son successeur n'a éte
nomme qu'en juillet 94 D'octobre 1992 a juin 1993, le poste de responsable de liaison de projet
(PLO) de 'USAID est reste vacant. En 1993 egalement, a la suite d'une reduction des effectifs au
sein de la CIDA, les seuls collaborateurs participant aux activites du groupe étaient du service
administratif, et leur contnbution a donc ete d'ordre administratif et non pas de programmation
L'absence du leadership extrémement dynamique du représentant du Population Council et celle
de la PLO de 'USAID, alliées a la deperdition de bailleurs importants de la CIDA, et aux preparatifs
de depart de son poste de I'ancien directeur, ont fortement contnbue a la sous-utilisation de ce
groupe Le directeur prevoit de convoquer une reunion en janvier 1995 pour passer en revue les
différents problemes apparus depuis juillet 1994

Le groupe a particulierement ete utile dans son effort collaboratif visant & garantir au CERPOD
l'aptitude de facturer aux organisations representatives les codits indirects hies a l'exploitation du
Centre, ainsi qu'en ce qui conceme sa declaration unifiee destinée au CILSS, en mai 1993,
concemant la menace inherente aux plans de restructuration quant a I'autonomie du CERPOD
Etonnamment, apres avoir accorde un laps de temps et une energie non negligeables a
l'elaboration collaborative du cahiers des charges de I'examen de 1992 regroupant plusieurs
bailleurs de fonds, et de nombreux debats sur la maniere et le calendner de réalisation de cet
examen, Il n'est nulle part fait mention de cet exercice, et Il n'est donc pas manifeste que le groupe
puisse se servir, en qualite de personne morale, des conclusions pour circonstancier les ordres du
jour des organismes concemes afin de concevorr leurs projets de maniere plus collaborative

Le groupe serait mis a contnbution productive en matiere de coordination des interéts de
financement futurs de chaque organisme avec les plans de leurs confreres Ainsi, le CERPOD
pourrait Etre confronte a des projets moins sujets a debordement mutuel, et serait davantage en
mesure de fourmir des rapports d'actvite a ses pnncipales sources de revenus Les efforts de la
PLO de 'USAID visant a susciter un engagement, de la part du groupe, quant a des reunions plus
frequentes, n'ont pas about Et les entretiens realisés par lequipe d'evaluation avec les
representants canadiens et neeriandais revelent des connaissances et une préhension imitees des
problemes du CERPOD Bien qu'ils soient partisans de ce demuer, leur contnbution est modeste au
cours des reunions Etant donne ces elements, il pourrart étre plus productif de prevorr les reunions
du groupe au moment des visites des responsables de programme canadiens et neeriandais, a
moins de raisons administratives exigeant des reunions a d'autres occasions

Responsable de liaison de projet de TUSAID le profil de poste de la PLO recouvre

o le suvi et l'assistance d'execution du projet, au quotidien
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une assistance episodique de collaboration avec les autres bailleurs de fonds, les
missions de 'USAID, les organismes nationaux et intemationaux.

l'encadrement du plan de fravail et I'elaboration budgetaire

le lancement et le suivi des évaluations de projet.

l'dentfication des besoins en matiere d'assistance technique

la preparation de documents de 'USAID et le suivi des debours de fonds, la

participation aux achvites techniques telles que le developpement de la recherche et
'examen des publications

Etant donne que la PLO a oeuvre au CERPOD en qualite de chercheur pendant pres d'un an et
demi, elle a une connaissance personnelle approfondie du fonchonnement des rouages de
differents systemes, quiils soit de qualite ou pas Elle s'est appuyée sur ces connaissances pour
prendre pour point de mire les domaines qu'il conviendrart que le CERPOD perfectionne, eta
rempli des fonctions essentelles dans l'ntervention de modifications de gestion qui, pour penibles
qu'elles aient éte, ont ete reconnues par le CERPOD comme etant utiles et nécessaires (par ex. le
recours aux fiches de pointage pour imputer les charges de temps de recherche au projet idoine)

A l'etude du domaine des fonctions de liaison a I'avenir, 'on releve une gamme de reponses des
collaborateurs du CERPOD et de 'USAID Selon ceux qui collaborent le plus etroitement avec la
PLO, il conviendrait que ce role reste attnbue a une personne rompue au travail de fond du
CERPOD et aux procedures de I'USAID Selon les parties concemees, mais plus eloignees, un
adjoint en gestion de projet, connaissant exclusivement I'element USAID, pourrart remplir aisement
ces fonchions Selon 'equipe d'evaluation, Il est important que la PLO soit rompue aux travaux du
CERPOD pour étre en mesure de le representer avec exactitude, de le promouvoir au sein de
I'USAID et aupres d'autres ballleurs de fonds et des CA, qui sont ses clients ou des associe
effectifs ou putatfs La encore, il s'agit d'une question de développement, oli le CERPOD a
dépasse le besomn d'un appul d'ensemble de ses travaux, pour amver a un besoin d'aide plus
precisement ciblee pour accomplir des objectifs particuliers qui n'ont pas pu I'étre jusqu'a present.
La personne qui assumera ces fonctions devrart étre un cadre, expenmente, rompue de preference
aux taches administratives et au contexte de travail afnicain i conviendrait que cette personne,
homme ou femme, soit un representant crédible des besoins du CERPOD aupres de 'USAID-W,
RESO-WCA, et de la mission de 'USAID en Afnque de 'Ouest. Selon l'equipe, malheureusement,
ces cnteres pourraient exiger le recrutement d'une ressortissante amencaine a ce poste, car il n'est
pas assure que le CERPOD benéficierait de la méme notonete, ni des mémes possibilites st la PLO
etait une ressortissante afncaine

Depuis deux ans et demi, une attention moindre que par le passe a ete accordee a une
collaboration directe avec d'autres bailleurs de fonds au Mali, ce qui peut en partie étre attnbué au
fart que le groupe restreint de bailleurs de fonds n'a pas ete tres actif ces deux demieres annees
Bien que cela ne reléve peut-étre pas des fonctions de la PLO de coordonner ce groupe, la PLO
precedente a joue un role essentiel dans la creation du groupe, et son interét en la matiere a peut-
étre ete le vecteur d'une activite accrue du groupe En outre, en depit de la presence de leurs
collaborateurs de programme a Bamako, ni les Neerlandais, ni les Canadiens n'y avaient de
representant analogue au poste de la PLO de 'USAID Le financement foumi au CERPOD est
programme a partir de la Haye et d'Ottawa respectivement, ce qui signifie que les representants
locaux du bailleur de fonds ne sont pas, comme indique, reellement au fait de la teneur du projet
CERPOD, mais uniquement a I'administration de son financement. Selon les debats avec les
missions de I'USAID au Burkina Faso et au Niger, ces demieres connaissent peu le CERPOD, ses
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travaux et leur qualité Etant donné la disponibilite de financements a 'heure actuelle, et que ces
pays ont identifie des besoins specifiques, I'on recommande que la PLO se rende aupres des
missions d'Afnque de 'Ouest, de preference accompagnee d'une délégation du CERPOD, pour
informer les missions des disponibilites et capacites de ce demier, et d'agencer des relations entre
les missions de F'USAID, le CERPQD et les CA afin de faciliter ['utisation de ces subventions pour
remplir les besoins des Etats membres du CILSS

Au cours de sa visite annuelle, recente, aux Etats-Unis, la PLO, en compagnie du directeur du
CERPOD et de son conselller specialise, s'est rendue au siege de 'USAID-W et de nombreux
organismes coopérants, pour y proceder a un examen des activites et dresser les plans des
activites des annees a suivre Au fur et a mesure de la croissance continue du CERPOD et du
developpement de ses capacites intemes de negociation avec les bailleurs de fonds et les clients
(parfois également bailleurs de fonds), il conviendrait que ia PLO ait une moindre presence directe
et apporte un appui accru au directeur en ce qui conceme les autres bailleurs de fonds et
organisations (a I'exception de 'USAID, ou il conviendrait qu'elle beneficie d'une certaine notonete)

Selon la descnption de la PLO, 'USAID a toujours collaboré avec le CERPOD en fonction de
dispositions jundiques definies dans le manuel, et appliquées d'ordinaire a des institutions
nationales et non pas a des organismes publics intemationaux tels que le CERPOD En outre, le
CERPOD ne peut presenter de soumissions aux appels d'offres ou aux contrats de 'USAID, bien
que la structure de pnse de paricipation indiquee dans le document du projet aie recours au terme
“contrat” Cette question était a I'étude au moment de I'évaluation, et I'on prévoit que les mesures
necessaires seront pnses pour que le CERPOD puisse étre homologue comme organisme public
intemational, au prealable de I'elaboration d'un nouveau projet. Ce sera realisé avec l'aide de
l'expert-consell jundique regional, et du responsable des contrats de ITUSAID-BKO Il conviendrait
que l'equipe de planification du nouveau projet etudie les moyens grace auxquels le CERPOD
serait en mesure de presenter des soumissions aux appels d'offres de 'USAID, a l'instar de ses
homologues |l lut faudrait €galement aborder la question de la gestion administrative et technique
du nouveau projet et, notamment des fonctons du REDSO-WCA afin d'éiminer toute equivoque
relevee dans le passe

233 Capacités accrues de planification, suvi et évaluation

Selon les resultats de I'examen de gestion de 1991, seules certaines activites etaient dans le droit
fil des objectifs, et il aurait fallu une reflexion plus fouillee de I'elaboration et de I'execution d'un plan
d'activités portant directement sur le programme du CERPOD de developpement de poliigues en
matiere de population Le document du projet exige des mecanismes idoines de suivi de differents
elements mise en oeuvre des poliiques, evaluation des incidences des politiques et apport
d'informations en retour aux collaborateurs de gestion du programme et aux decideurs poliiques |l
incombe egalement au CERPOD d'elaborer et de mettre en exploitation une methodologie de suivi
et d'evaluation des progres et de I'execution des poliiques nationales, des strategies et des
programmes dans le Sahel 1l est manifeste que les capacites du CERPOD en matiére de
planification de son programme de travail se sont affinees, et ses collaborateurs voient clairement
aujourd’hui le nombre de projets en attente, et leur aptitude a jauger la duree de prestation
necessaire d'un expert-conseil donne s'est amelioree Toutefois, quelle que soit 'amelioration des
capacites, elle est inutile si trop de requétes amvent de 'exteneur du programme et qu'ils ne sont
pas ne mesure de les refuser Ce dilemme est lie, en partie, a 'obligation de collaboration avec les
Etats-membres du CILSS, et en partie au rapport avec les bailleurs de fonds qui deviennent des
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clients (et donc difficlement deboutés), en partie également a la necessité de diversifier les sources
de revenus et d'assurer une formation accrue de recettes Ainsi, bien que leurs capacites de
planification se soient demultipliées depuis I'examen de gestion de 1991, ses resultats ne sont sans
doute pas encore evidents

Le suivi des progres effectues quant a la satisfaction de la demande du programme de travail
procéde par le biais d'un recours a Timeline, qui demontre par graphiques les projets et leurs
phases actuelles d'execution, st I'on se sert du programme Timeline ne suit pas le progres de
l'execution des poliiques en matiere de population Un atelier d'evaluation s'est tenu en juin et les
collaborateurs disposent donc aujourd'hui des competences d'evaluation des programmes
presentes, comme par exemple les seminaires et les conferences Toutefols, cette formation a ete
congue pour evaluer les extrants et non pas les incidences

En réponse sans doute aux exhortations de 'examen de gestion de 1991, et aux requétes
constantes du CSG, le CERPOD a elabore une politique d'information (egalement nommee
strategie de communication), donnant dans le menu détail des raisons du developpement et de la
diffusion de I'nformation, les formes qu'il conviendrait que cette demiere adopte, les filleres par
lesquelles il convient de la distnbuer, et jusqu'aux types precis de publications par lesquels il
conviendrait de la porter a la connaissance des decideurs, de la communaute scientifique et du
grand public Il s'agit d'un document de conception soigneuse, d'organisation de qualite, daté de
1991, bien qu'll ait fallu deux jours au personnel pour en trouver un exemplaire En outre, lors d'un
atelier de quatre jours, tenu en aodt 1992, les collaborateurs du CERPOD, avec I'appui d'un expert-
conseill de PRB, ont realise un plan strategique d'activites de diffusion de I'nformation pour 1992-
1993 |l semble egalement ne jamais avoir ete mis en oeuvre

A la surte des entretiens avec les collaborateurs, il apparait qu'il existe une collaboration minime
entre les cadres, en ce qui concemne la revision reciproque et commune de leurs fravaux, I'apport
de commentaires a cet egard, et donc I'entraide pour les preparatifs de publication de documents
Selon certains, cette absence d'intérét pour leurs travaux de la part de leurs collegues constitue
une desincitation de rédaction de memoires, et conjuguee au goulet d'etranglement que constitue
le service dinformation, il s'agit d'une desincitation En outre, le travail administratif pesant exige
des chefs de departements semble les amener a releguer a une moindre pnonte les demandes de
memoires emanant de leurs collaborateurs La passivite de certains collaborateurs les amene a
attendre les demandes, au lieu de les devancer Lorsque 'on considere la gamme d'activites
precisees dans la strategie d'information et dans le plan strategique de 1992-1193, Il semble que
deux joumalistes, dont 'un indique qu'il lul ncombe de dresser le proces-verbal de differentes
reunions, ne suffisent pas pour remplir les besoins de diffusion de I'nformation de Centre L'on
recommande l'ajout de deux collaborateurs, specialistes de lI''information, education et
communication (IEC), 'un pour prendre la direction d'une nouvelle iInitiative concemant la diffusion
de I'nformation, I'autre pour collaborer aux campagnes en matiere de population dans les pays du
CILSS Il est egalement recommande de maintenuir un seul joumnaliste a 'exploitation du logiciel
d'édition et a la publication de toutes les communications, et de ré-affecter les taches de secretanat
a des employés plus pertinents

234 Gestion financiére

Le cabinet Aziz Sow a défini des procedures d'acquisition de diverses fournitures et matenels, en
affectant les colits aux projets idoines Dans le cas des colits de communication, le CERPOD a
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tente d'y proceder manuellemsnt, d'ou de longs retards redditionnels Un systéme teléphonique
automatise est en cours d'installation, et i obligera a l'affectation des appels teléphoniques aux
comptes des projets, ce qui accelérera le processus d'affectation et en accroitra la precision Les
telécopies ont contrilees par une secretaire qui les note, a la main, et affecte les charges aux
projets idoines La reprographie en nombre est egalement centralisee et affectee aux projets
idoines L'achat de matenel et de mobilier de bureau a I'evidence ne constitue pas une prionte pour
le CERPOD, mais I'on signale qu'il dresse les plans de ces achats, selon la budgetisation par
projet.

Les foumitures de bureau sont distnbuees tous les tnmestres et sont entreposees au magasin
central, et des petits stocks sont repartis entre les secrétaires, pour distnbution au personnel En
grandes quantites elles sont facturees aux projets, au fur et 2a mesure de leur distnbution Pour la
consommation quotidienne, les fournitures sont integrees dans les frais géneraux et ne sont pas
facturees a des projets specifiques La moitie des collaborateurs interrogés sur la question
signalent qu'ils subissent des retards tres génants dans I'obtention des fourmnitures dont ils ont
besoins, et selon I'autre moitie, Il n'y aurait aucun probleme Il est interessant de noter que les
effectifs de la premiere moitie, génee par les retards, sont des femmes et 'autre moitie, des
hommes L'on signale que la distnbution des fournitures s'est beaucoup amelioree par rapport au
passe, et que les ruptures de stock se situent surtout en fin de tnmestre Les systemes d'achat et
de distnbution congus par le cabinet Aziz Sow sont pesants et exigent un important volume de
travail administratif pour garantir une responsabilisation C'est la, avec la sous-estmation des
besoins, l'obstacle le plus important d'un systeme sans encombre

La principale activite entrepnse par le CERPOD consiste a s'onenter vers une independance
financiere accrue, en facturant de fagon uniforme les cofts indirects a des clients Les recettes ainsi
formees passent aux fonds propres et servent aujourd'hui a reduire le deficit de ce compte En
outre, l''ntroduction de fiches de pointage en mar 1994 permettra d'affecter les pourcentages
idoines des salaires des collaborateurs aux projets idoines Puisque les fiches de pointage sont
relativement nouvelles, les collaborateurs n'ont pas encore totalement adopte leur utilisation, et ne
les soumettent pas toujours en temps et heure L'on suggere que le directeur exige leur remise
ponctuelle pour permettre au CERPOD de demontrer a I'USAID, mensuellement, la diminution des
colits des salaires des cherchaurs au fur et a mesure de la facturation idoine de leurs services a
différents projets

L'un des objectifs du Projet PI°PD consiste a huiler la pompe du financement du CERPOD pour
d'autres bailleurs y contnbuent egalement. L'on a constate de fagon precoce que la perennite du
CERPOD est liee a I'amelioration de sa base de financement par le biais de la diversification de ses
sources de subventions (notamment en gjoutant des bailleurs de fonds et en facturant les frais
generaux) L'on escompte que pour son premier plan quinquennal (1988-1993), le CERPOD aura
obtenu 65% de ses revenus de sources autres que 'USAID Le tableau cr-dessous détaille la
situation
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TABLEAU 1

SOURCES DES REVENUS DU CERPOD
Sources 1989 1992 1994
USAID 49,26% 41,52% 35,79%
Autres bailleurs 45,58% 44,68% 54.48%
Revenus formes par le 5,16% 13,80% 9,73%
CERPOD

De 1989 a 1992, le budget du CERPOD a connu une augmentation de 27%, de 1989 a 1994 de
99% Non seulement les fonds du CERPOD ont augmente de fagon considerable depuis cing ans,
mais les sources de financement ont ete davantage diversifices

24  Evaluation récapitulative des progrés en matiére de développement institutionnel
241 Gestion

Le CERPOD a effectue d'mportants progres en ce qui conceme ses systemes, procedures et
pratiques de gestion inteme Le systeme de comptabilite constitue un modele pour le CILSS et est
tenu en haute estime par TUSAID Les fiches de pointage ont ete introduites afin de permettre
I'affectation idoine du temps de travail des collaborateurs a des projets specifiques La
responsabilisation et I'échelonnement de I'acquisition de produits se sont fortement améliores, le
taux des co(ts indirects a ete defini, la methodologie pour ce faire a été fransmise aux
collaborateurs du CERPOD, €t ce taux est applique avec de bons resultats a tous les nouveaux
projets

Le CERPOD a adopte, assimile et apphque la planification strategique a titre de nouvelle onentation
en matere de planification de programme Le renforcement des competences en matiere
d'evaluation a fait 'objet de prestations, bien qu'l ne soit pas encore applique L'ediion de bureau a
ete introdurte et a servi a produire plusieurs publications Une nouvelle structure organisationnelle a
ete elaboree par les collaborateurs, et mise en oeuvre Il y a quelque six mois, au moment ol le
directeur a pns ses fonctions et a effectue quelques modifications aux postes de direction

242 Pnncipaux points faibles persistant dans le secteur de la gestion

Les cadres ont beneficie d'unz formation minime, ou méme aucune, en matiere de leadership ou
d'expenence de gestion, et ils ne disposent d'aucun appui professionnel pour les onenter dans les
travaux de fond du CERPOD gréace a des techniques de gestion averees Le Comité scientifique et
de gestion ne dispose pas non plus de ces connaissances de gestion Les chercheurs dotes de
fonchons administratives sont surcharges de procedures administratives pesantes



La comptabilite analytique n'a pas eté integralement mise en oeuvre l'informatisation des colits de
communication et le parachevement du systeme de gestion du personnel sont prevus pour
decembre 1994

En ce qui conceme la formation de revenus, le plan de 'USAID pour I'élaboration d'un moyen
permettant d'établir un fonds de dotation a eté mis en oeuvre et exige un suivi Les missions de
I'USAID en Afnque de I'Ouest doivent étre informees des capacites du CERPOD Le profil de
soumission modulaire et informatique, sous-traite aupres du Population Councll, n'a pas éte
elaboré

La politique d'information, soit Ia strategie de diffusion des conclusions du CERPOD aupres du
grand public, n'a pas ete mise en oeuvre, et le nombre de publications a diminue ces cing demieres
annees Les techniques d'incidence/issue n'ont pas ete mises en oeuvre

243 Recommandations

1 Afin de renforcer la gestion inteme du CERPOD, il conviendrart d'ajouter aux effectifs un
cadre de gestion, au poste de directeur administratif adjoint.

2 Il conviendrait d'assurer une formation de gestion et d'encadrement pour le directeur et les
chefs de departement, de preference par le biais de MSH et de la Fondation intemationale
pour I'nnovation sociale

3 Il conviendrart d'ajouter aux effectfs deux specialistes de l'nformation, de I'education et de
la communication, I'un pour dinger le service d'information et encadrer l'exécution de la
stratégie d'information, 'autre pour mettre a execution des campagnes d'lEC dans les pays
du CILSS

4 It conviendrait que le poste du PLO reste assure par un ressortissant amencain, formé et/ou
rompu a un domaine de fond lie aux travaux du CERPOD, et doté d'une expenence
professionnelle en Afnque, et de preference, administrative

5 Il conviendrait que le Population Council paracheve l'elaboration du modéle de soumissions
informatique pour le CERPOD

6 Il conviendrait de s'efforcer de selectionner des femmes pour pourvorr les postes auxquelles
des candidates competentes postulent.

7 Il conviendrart d'elaborer, avec une assistance technique, des mesures d'evaluation
d'incidence/d'Issue

8 I conviendrait de suggerer au CILSS qu'il conviendrart, pour representer l'aire geographique
amplifiee recouverte par les travaux du CERPQOD, que e CSG soit elargi en nombre pour
englober la representation des Etats du littoral, ou que ces Etats soient ajoutes au groupe
dans lequel sont choists les membres du CSG |l serart preferable d'elargrr la taille de la
CSG
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9 It conviendrait de suggerer au Comite scientifique et de gestion une representation
pemmanente en son sein de connaissances specialisees de gestion
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3 RENFORCEMENT DES CAPACITES TECHNIQUES DU CERPOD

31 Collaboration avec les organismes coopérants

Le Projet PPPD comprenait I'assistance technique de plusieurs CA pour valonser les capacites
techniques du CERPOD et lui permettre d'accomplir les pnncipaux objectifs du projet, notamment:

etablir une base fiable d''nformation concemant la population au Sahel

diffuser et appliquer ces informations afin de decupler la sensibilisation des decideurs
quant a I''mportance des vanables demographiques pour le développement socio-
economique

transferer des technologies informatiques et des methodologies de recherche idoines
en matiere de population

appuyer les Etats dans l'elaboration, 'execution et l'evaluation de politiques et de
programmes idoines de population

Citons les pnncipales achvités du PPPD

formation et apphications de l'utiisaton de modeles de prévisions demographies et
socio-economiques dans le cadre du projet RAPID, exécuté par le Futures Group
Intemational (TFG) et le Research Tnangle Insttute (RTI)

creation d'un reseau des joumnalistes des medias et prestation d'assistance technique
en matere de diffusion de I'nformation/activites d'lIEC, par les Population
Communication Services de la Johns Hopkins University (JHU/PCS)

installation du systeme d'information bibliographique, informatise, POPLINE, dans le
cadre du projet du programme d'information en matiere de population (JHU/PIP)

formation et applications logicielles d'analyse de données secondaires des
recensements, et des donnees demographiques et des enquétes de santé, par Macro
International (anciennement Westinghouse)

activites d'elaboration de politques en matiere de population et de diffusion des
informations, dans le cadre du projet OPTIONS, exécute par TGF et le Population
Reference Bureau (PRB)

AT du Bureau amencain du recensement (BUCEN) pour que le CERPOD elabore une
banque de donnees demographiques, de sante et socio-economiques, pour le Sahel

311 Futures Group/RTI (Projet RAPID 1]}

Les extrants proposes du Projet RAPID Il avec le CERPOD comprenaient:

l'elaboration d'une version specifiquement sahelienne de la presentation informatique
RAPID
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¢ lélaboration d'un modele PAGE sur la population, I'agnculture et 'environnement afin
de pemmettre aux decideurs d'etudier les incidences de la croissance demographique

sur l'offre et la demande alimentaires (pour etayer la necessite des services de
plantfication de la famille)

¢ lavalonsation des capacites des collaborateurs du CERPOD en matiere de realisation
d'exposes et de preparation d'autres institutions a cet effet.

¢ lelaboration de trois modéles nationaux precis INTEGRA et I'élaboration de
presentations conditionnees pour que les pays concemes s'en servent au cours de
séminaires regionaux et nationaux sur la population et le developpement.

¢ lavalonsation des capacites des collaborateurs du CERPOD en matiere d'elaboration
d'autres modeles informatiques de ce type

Tous les extrants proposes ont ete realises au cours du projet, a I'exception des trois applications
de modeles INTEGRA, prevues, en cours de developpement pour le Mali et le Niger Les
applications du modéle INTEGRA prevues pour la Guinée-Bissau n'ont pas ete possibles en raison
des carences de donnees d'entree appropriees Les capacites d'apprentissage et d'utilisation
efficaces, par le CERPQOD, des modeles INTEGRA et PAGE, pour ensuite transmettre les
informations et la methodologie aux organisations nationales de statistques et planification, se sont
trouvees confirmees lors des entretiens realises avec les DNSI et Direction nationale de la
planification au Mall, et la Direction de la population et de la promotion feminine du ministere du
Developpement social au Niger Au Mali, par exemple, selon la Direction nationale des statistiques
et du tratement des donnees (DNSI) le modele INTEGRA est tres utile pour effectuer ses
previsions demographiques nationales, alors que la DNP se sert du modele INTEGRA pour
elaborer et modifier les poliiques nationales en matiere de population quant a ses incidences sur
les secteurs de I'éducation, de I'emploi et de la sante Etant donne que la DNP ne disposait pas
d'un ordinateurs suffisamment puissant pour traiter toutes les applications infformatiques, le
CERPOD a rempl des foncticns mportantes en donnant acces a un collaborateurs technique
supeneur de la DNP aux ordiriateurs du CERPOD, et en assurant une assistance technique sur six
mois Les imperatifs de donnees et de matenel nformatique dINTEGRA sont importants, et
certaines institutions nigenenries et maliennes ayant regu une formation en matere dINTEGRA, ne

disposent pas d'ordinateurs suffisamment puissants pour entreposer et traiter les applications du
programme INTEGRA

L'on releve un exemple des avantages de cette AT pour le CERPOD dans ses capacites accrues
d'elaboration ou de modification de modeles demographiques informatiques Ce que demontre la
collaboration entre le CERPOD, AGRHYMET (la branche agncole du CILSS) et I'Etat nigenen dans
l'elaboration du modele Population, Sante et Environnement pour le Niger, fonde sur le logiciel du
systeme d'information geographique et les donnees nigénennes provenant de plusieurs secteurs

Au Senegal, les collaborateurs du projet RAPID ili ont rempl d'importantes fonctons pour
demontrer avec succes, au president senégalais et a plusieurs ministres importants, par le biais de
la presentation RAPID, de l'incidence de la croissance demographique sur les divers secteurs de
I'economie (par ex. la sante) Quelques problemes ont surgi au cours du projet au Senegal, que I'on
peut attnbuer tout du moins en partie a I'evolution du CERPOD, passant d'un institut naissant
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recipiendaire d'AT uniquement des CA, a un prestataire plus solide et développé d'AT a ses
propres clients, ce en outre des sollicitations de collaboration avec les CA en qualite de partenaire
Les partenaires, d'ordinaire, elaborent des contrats de sous-traitance ou le maitre d'oeuvre verse
au sous-traitant des honoraires recouvrant les salaires du personnel et les frais generaux. TGF et
d'autres (cf c-dessous) hésitent a regler les honoraires, et souhaitent considerer le CERPOD
comme un institut recipiendaire plutét que coliaborateur Ce probleme est aggrave lorsque le rdle
du CERPOD dans le cadre d'un projet donne consiste a appuyer la realisation d'un atelier, par
exemple, et une partie des enseignements qu'il en retire consiste a apprendre comment proceder
de facon plus operante, pour pouvoir procéder seul par la suite, et I'enseigner a d'autres Cette
fonction d'apprent constitue souvent la formation de formateurs, dont tirent parti les deux cotes La
difficulte etant que les roles ne sont pas definis clarement, sous forme contractuelle, et pour que la
maniere dont chaque partie donne et recoit soit reconnue et remuneree Cette situation provoque le
ressentiment des deux cotes, aucune des deux parties n'estime étre respectee ni reconnue pour
son tfravail En ce qui conceme les relations de long terme, le ressentiment s'amplifie et se transmet
d'une activite a l'autre, compromettant ainsi les capacites de collaboration mutuelle des deux
organisations

312 JRUPCS

Projets des medias {'objectf du projet de reseau des medias consistait a relever la quantite et la
qualite de la couverture mediatique des questions de population et de developpement, dans les
pays membres du CILSS, afin de valonser chez les dingeants saheliens la prehension de la
relations entre la croissance demographique et le developpement, pour que les facteurs
demographiques soient incorpores dans les plans de developpement. Citons les activites menees

Un atelier regional de joumalistes, de deux semaines, s'est tenu au Mall en novembre 1988 I
regroupait 15 journalistes de la presse ecnte de differents pays Mali, Burkina Faso, Tchad, Niger,
Senegal, Guinee-Bissau, Cap Vert et Mauntanie Précisons les objectifs clefs de cet atelier

o decupler les connaissances des joumnalistes concemant les sujets de population (par
ex les effets d'une croissance demographiques rapide sur le developpement, la
situation démographique au Sahel, les polihiques en matiere de population, la situation
des femmes et la planification de la famille)

¢ foumir une expenence collaborative et encadree de compte-rendu sur les sujets de
population

¢ elaborer des activites du reseau des medias du CERPOD, notamment I'examen d'une
proposition d'octror de dons limites pour des realisations radio/TV en matiere de
population

Les objectifs mmediats de cet atelier ont ete remplis Les delegations de chaque pays du CILSS
lors de la seconde Conference sur la poliique en matiere de population dans le Sahel comprenait
un membre du reseau des medias Toutefois, depuis deux ans, le reseau onginal, comprenant
environ 50 joumnalistes saheliens, a fait la sourde oretlle, pour la plupart, face aux demandes du
CERPOQOD en matiere d'articles et de participation aux concours et aux attnbutions de dons imites
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Un atelier "Radio et Sante" s'est deroule au Burkina Faso en septembre 1992 Cet atelier de deux
semaines regroupait 11 joumalistes burkinabes, et quatre specialistes de la sante Les objectifs
clefs de l'atelier consistaient a

¢ decupler les connaissances des participations en matiere de planification de la famille et
sur les questions de population

¢ creer des liens durables de collaboration enfre les deux groupes de participants
(joumalstes radiophoniques et techniciens de la sante)
faire mieux connaitre aux techniciens de la sante l'exploitation radiophonique
améliorer les techniques joumalistiques des participants pour leur permettre de diffuser
plus efficacement les informations sur la population et la planification de ia familie

o produire des emissions creatives sur la population et la planification de la famille, a
diffuser au Burkina Faso

Les objectifs immediats de I'atelier ont eté accomplis des articles et des emissions sur I'atelier ont
ete diffuses plusieurs fois a la radio et a la télevision, pendant son déroulement. Des reportages sur
l'atelier ont paru dans plusieurs joumaux burkinabes Toutefois, certains participants et certains
Joumalistes qui avaient decide de ne pas y participer, ont estime que les allocations joumalieres
etaient trop faibles, et I'ont interprete comme signifiant que les organismes de parrainage
s'interessaient peu a la promotion de l'information joumnalistque en matiére de population, et encore
que les participants et leurs travaux n'etaient pas considérés importants

En decembre 1993, des prix ont ete décemés aux meilleurs reportages radio ou televises sur les
questions de population et de developpement au Sahel La ceremonie de remise des pnx est
passée a la telévision et dans la presse ecnte Tres peu, ou prou, de membres du reseau des
medias d'ongine ont participe au concours, bien qu'il ait eté annonce, semblerait-il, par voie
officielle, aux bureaux d'actualites de chaque pays du CILSS

Aucun don Iimité destine a la producton de reportages dans les medias sur la population n'a ete
octroye au cours du projet, bien que des fonds aient ete affectes a cette activité, et que des lettres
annongant le concours aient ete, semble-t-il, envoyees a chaque pays du CILSS en 1992

Seules deux publications prévues sur quatre de Réseau Pop (le bulletin du reseau des journalistes
en matiere de population) ont ete réalisees Les rapports du CERPOD sur les activites du projets

des medias, et les rapports financiers du Projet des medias ont systematiquement ete retardes a
l'envor aux JHU/PCS

313 |Installation de POPLINE

POPLINE a éte mis en place, a l'ongine, au CERPOD en mars 1992, mais apres environ six mois i
n'a plus fonchonné en raison de problemes techriques du lecteur CD-ROM Ses utilisateurs
potentiels au CERPOD ont éte informés de sa disponibilité lors de son installation d'ongine, mais
seuls deux des collaborateurs de recherche interroges ont indique s'étre effectvement servi de
POPLINE avant son avane Plusieurs tentatives de communication avec JHU/PIP ont eté
effectuees pour trouver une solutton aux problemes techniques, mais a la suite de plusieurs
tentatives infructueuses de solution, par comespondance et en remplagant des pieces detachees, Il
a ete decide de reinstaller la totalite du systeme POPLINE, ce qui a ete realise a la mi-octobre
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1984 POPLINE a ete mis a I'essal, avec succes, par 'un des membres de I'équipe d'évaluation,
mais Il n'etait pas relle a une iImpnmante, et Il n'a donc pas ete possible d'obtenir une copie
impnmee de l'essai de recherche des documents Puisque ['utiisation de POPLINE est restée tres
Iimitee au cours de sa pénode operationnelle relatvement courte, son incidence a ete minme

Il semble que la responsabilite d'avane de POPLINE incombe au PIP, qui n'a pas tente
vigoureusement de repondre aux problemes du CERPOD quant a ce produit, et au CERPOD qui
n'a pas suffisamment insiste pour que le PIP y reponde Le CERPOD n'a peut-étre pas ete
absolument intéresse par POPLINE, puisqu'il est pnncipalement en anglais et peu de ses
collaborateurs parlent suffisamment I'angiais pour qu'il soit estime étre utile

3 14 Macro Intemational (enquétes démographiques et de santé)

Le CERPOD et Macro ont collabore a I'organisation d'un seminaire de diffusion, en juin-juillet 1989
Macro a egalement fourni au CERPOD deux ateliers de formation et une assistance technique
pour l'utihsation du logiciel ISSA (saisie et analyse de donnees des enquétes DHS et d'autres
enquétes) Un seminaire d'analyse secondaire des donnees des enquétes DHS a ete realise
conjointement par le CERPOD et Macro, pour les chercheurs de six pays d'Afnque francophone

Depuis I'examen de gestion de 1991, 'activite pnncipale entre le Macro et le CERPOD a consisté a
realiser un atelier regional sur l'analyse des enquétes démographiques et de sante pour les pays
francophones, qui s'est tenu a Bamako (Mali) du 24 mai au 16 julllet 1993 et qui regroupait douze
chercheurs de sx pays (Mal, Sénegal, Burkina Faso, Niger, Cameroun et Rwanda) Sept rapports
de recherche, resultant de l'atelier, ont fait 'objet d'une publication commune du CERPOD et de
Macro, en mars 1994

Le responsable des enquétes DHS de Macro estme qu'il conviendrait davantage qu'une institution
nationale, plutét que le CERPOD, soit I'organisme d'execution de I'enquéte nationale DHS Bien
que les capacites informatiques des institutions nationales de la region se solent grandement
ameliorees depuis dix ans, ces institutions pourraient profondément tirer parti d'une AT assuree par
le CERPOD en matiere de tratement et d'analyse des données Les excellentes qualifications et
competences des collaborateurs du CERPOD sont clairement reconnues par Macro, selon leur
perception, les collaborateurs ont trop de projets en simultané, les ressources humaines sont
Imitees et certains des meilleurs chercheurs et techniciens sont bloqués par des responsabilites
administratives, en qualite de chefs de departements Selon les collaborateurs de Macro, il
conviendrait que le CERPOD s'appule sur sa force de formation de traitement de données des
analyses secondarres et sur la diffusion des resultats, pour se poser en qualité de centre
d'excellence en matiere de prestation d'assistance technique pour les pays de la region

Le CERPQOD est le deposttaire des enquétes DHS, mais a 'epoque de l'evaluation, il avait
uniquement recu les dossiers des senes des enquétes DHS | Le CERPOD avait pressentt Macro
pour 'envol des resultats disponibles des enquétes DHS | et DHS II, des que possible Macro avait
indique disposer de fonds aw. fins d'analyse plus foulllee des donnees DHS et étre dispose a
accueillir une proposition du CERPOD sous forme d'un plan d'analyse Le CERPOD aura sans
doute besoin de la nouvelle version du logiciel ISSA, mais Il lu faudra payer le temps des
collaborateurs accorde a la formation sur la nouvelle version d'ISSA
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Un certain nombre de collaborateurs du CERPOD ont ete formes a la saisie et analyse des
donnees sur le logiciel ISSA, et a la gestion des fichiers elaboree par Macro interational, dans le
cadre du projet DHS Cette formation a ete mise en oeuvre a bon escient, notamment pour saisir et
traiter les donnees d'un certain nombre d'enquétes executees par les collaborateurs du CERPOD
(par ex. enquétes AMPPF Bamako, enquéte sur la protection des preservatifs SOMARC, enquétes
sur la prevalence des contraceptifs et les facteurs déterminants de fecondité en Gambie, et les
enquétes sur les migrattons nationales de plusieurs pays d'Afnque de I'Ouest)

Les collaborateurs du CERPQOD se sont affirmes satisfaits, dans I'ensemble, de I'AT en matiere de
logiciel ISSA, de formation et de sous-programmes foumis par Macro aux fins d'analyse secondaire
des donnees DHS Plusieurs collaborateurs pnncipaux de ia recherche ont souhaite une
collaboration future avec Macro Toutefois, les mémes preoccupation concemant TFG s'appliquent
a Macro en ce qui conceme la necessite d'un contrat explicite, precisant qui assure une prestation
et qui en est recipiendaire Un certain ressentiment se developpe des deux cotes en raison de
l'equivoque quant au réle du CERPOD dans les ateliers conjoints avec Macro, ainsi qu'une certaine
incertitude a savoir st le CERPOD y est present a titre de partenaire egal, d'apprenti ou de
beneficiaire de la formation Lorsque ces trois elements sont simultanes, it est important de
distinguer qui remplit quel réle et qui paie qui pour quol

Macro souharterait travailler avec le CERPOD pour organiser des ateliers DHS regionaux pour les
pays francophones, a I'avenir, mais il conviendrait que le CERPOD lul apporte un appui accru par
rapport a celul foum, en assistance technique, en matiere d'ateliers et de suivi aupres des
institutions du pays d'accuell Selon le CERPOD, Il lui faut un contrat pour payer 'appui et le suivi,
et lul est necessaire de recuperer ses frais, tout comme Macro Macro souhaiterait egalement
assurer une prestation de formation et de mise a jour des connaissances des collaborateurs du
CERPOD en matiere d'analyses de donnees secondarres |l conviendrait que le CERPOD
détermine s'll souhaite effectivement cette formation et qu'il negocie son deroulement a une date
qui convienne aux deux institutions

315 Population Reference Bureau

Depuis 'examen a mi-parcours de gestion en 1991, les activites du projet OPTIONS au CERPOD
ont ete pnncipalement executees par le Population Reference Bureau (PRB), dans le cadre d'un
contrat de sous-trartance accordé par TFG PRB a effectue dix deplacements d'AT aupres du
CERPOD, entre févner 1992 et novembre 1994 Citons quelques activites d'AT a cet egard

e preparation, puis participation a la seconde Conference regionale sur les politiques en
matiere de population au Sahel, qui s'est tenue a Dakar du 27 au 31 juillet 1992 (y
compns la preparation de documents publicitaires de la conference, plans de
distnbution, budgets, participation des pays bailleurs et d'autres organisations, situation
des documents et des preparatifs logistiques, suvi et distnbution de documents)

e élaboration d'une strategie de communication, destinee a intégrer plus efficacement la
recherche du CERPOD dans le processus de développement des poliiques en matiere
de population (consulter les sections 2 3 3 et 4 4)

30



¢ assistance technique et formation des principaux collaborateurs du CERPOD en
matere d'edition de bureau (EDB) et apport de logiciel et de matenel infformatiques,
avec un appui particulier pour la production de Pop Sahel (24 janvier au 12 fevner
1993)

¢ transfert de la base de donnees des fichiers de poliiques OPTIONS, comprenant
quatre bases de donnees (Nations Unies, Banque mondiale, PRB et Population
Council), et formation en matiere de gestion des bases de donnees

e preparation d'une brochure soulignant les resultats de la seconde Conference sur les
politiques en matiere de population au Sahel

¢ assistance technique pour I'élaboration d'un systeme d'information geographique (GIS),
présente par le CERPOD et I'Etat nigenen lors de la Conference intemationale sur la
population et le developpement.

e preparation, puis participation au séminaire-atelier francophone sur la mise en oeuvre
des politques en matiere de population, tenu du 14 au 25 novembre 1994 a Bamako

Les collaborateurs du CERPOD et d'OPTIONS ont signale plusieurs doleances reciproques, dont la
plupart ont ete precisees a la PLO de 'USAID, davantage qu'a l'equipe d'evaluation L'un des
pnncipaux problemes etant les contraintes temporelles Les collaborateurs du CERPQD etaient
souvent indisponubles lors des visites de l'expert-conseill du PRB Et ce dermier n'était soit pas
suffisamment souple dans la programmation de ses visites, soit n'accordait pas suffisamment de
preavis au CERPOD |l conviendrait que le CERPOD soit explicite quant a ses besoins et il ful serait
avantageux de negocier davantage en gardant ses propres interéts a l'espnt. En revanche, le PRB
tirerait davantage parti d'une collaboration accrue avec les effectifs du CERPOD pour programmer
ses toumees d'assistance technique

316 Banque de données amplifiée

L'un des objectifs du Projet PPPD consistait a etablir une banque informatique de donnees, au
service des collaborateurs du CERPOD et des pays membres du CILSS Citons les extrants
proposes

¢ conception d'un systeme idoine d'acquisition, saisie, exploitation et diffusion des
renseignements, inclus dans la banque de donnees
inclusion de bases de donnees intemationales dans la banque de donnees
etablissement de llaisons avec les archives existantes de donnees (par ex. enquétes
DHS de Macro et enquétes WFS de l'institut statistique intemational)

¢ acquisition de la base de donnees bibliographiques en matiere de population, de
POPLINE

¢ entretien des informations sur les poliiques et les programmes en matiere de
population, pour la region (y compns une mise a jour des communiques concemant la
politque en matiere de popuiation, pour les pays de la region)
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Sous sa forme actuelle, la banque de donnees du CERPOD se compose de trois élements
prncipaux:

une banque de donnees demographiques (recensements et enquétes)

bases de donnees bibliographiques (POPLINE, SESAME, CDS/ISIS)

differentes bases de donnees, notamment.

base de donnees du Bureau amencain du recensement

base de donnees des indicateurs de fiches de donnees

PC-GLOBE

ficher des politiques OPTIONS, comprenant des bases de donnees des organismes

suivants Nations Unies, Banque mondiale, Population Reference Bureau et Population
Council

Depuis l'examen de gestion de 1991, les elements suivants ont eté ajoutes a la banque de
donnees du CERPOD

enquéte sur l'insertion sociale des travailleurs migrants, a Bamako en 1992
enquétes AMPPF a Bamako en 1992 et 1993

enquéte SOMARC realisee dans cing zones urbaines du Mali, en 1993
recensement de 1985 au Burkina Faso

base de données actualisee sur le sida

recensement malien de la circonscnption de Bamako et de la region de Sikasso
donnees du projet de Kolondieba au Mali

enquétes DHS | supplementaires

Le second cycle d'enquétes DHS Il n'a pas encore éte ajoute, ni les enquétes sur la migration
venant du Projet sur la migration en Afnque de I'Ouest. Les données qualitatives (texte) venant des
debats des groupes de réflexion, realises par le CERPOD, et les bulletins des entretiens
approfondis pourraient egalement, du point de vue technique, étre inclus dans la banque de
données, ce qui n'a pas encore ete tente La banque de donnees reste minime en matiere de
circonstanciation ecnte de sa teneur Seul un manuel, ecnt a la main, indique quelles sont les
donnees d'enquétes et de recensement disponibles dans la banque de donnees En revanche, les
noms des fichiers et des rapports, les modeles d'echantilonnage, les livrets de cotes, et autres
informations ayant trait a des enquétes et des recensements specifiques, ne béneficient d'un
classement systematique Ce qui rend difficile, ou méme impossible, 'utilisation de certaines senes
de donnees Le directeur du SAT est le seul collaborateur au CERPOD qui connait de fait la teneur
integrale de la banque de donnees Il oeuvre avec les collaborateurs de recherche pour l'extraction
des fichiers de données, mais ses nouvelles responsabilités administratives ne lui permettront sans
doute plus de se consacrer a ia gestion de la banque de donnees Cette demiere n'a pas beneficie
d'une prionte suffisante pour pouvorr étre integralement élaboree et utiisee pour la formation, la
recherche, 'analyse de donnees, ni 'AT destinee a d'autres organisations et a d'autres pays Les
informaticiens affectes a la banque de donnees ont di s'acquitter de nombreuses autres

responsabilites, notamment lz charge de missions dans le cadre d'autres projets et activites, sans
rapport avec le PPPD

Quatre problemes entravent a I'heure actuelle le developpement et la circonstanciation necessaires
de la banque de données
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e gestion erronee des ressources humaines en matére de mise en oeuvre des trois
pnncipaux elements de la banque de donnees

o difficultes d'extrachon des donnees venant des organisations nationales, exigeant
d'ordinaire une sene de communications, achat de disques Bemoull pour le stockage
des données et, parfois, deplacements dans les pays en question pour obtenir les
données

e AT etlogiciels idoines pour étre en mesure de gerer, circonstancier, stocker, exploiter et
exporter les donnees sur d'autres logiciels statishques aux fins d'analyse

¢ carences d'engagement de la part des collaborateurs de recherche, pour la planification
et la geston de I'exploitation de la banque de donnees

La rectification de ces problemes exige un investissement accru de temps, d'argent et de
ressources humaines, pour faire en sorte que la banque de donnees fonctionne a la hauteur de
ses capacites, et qu'elle fournisse aux collaborateurs des donnees utiles et accessibles, et parla
surte, aux autres institutions, décideurs et planificateurs de programmes en matiere de population,
de la region

Le Bureau amencan du recensement (BUCEN) a participe a la phase précoce du projet, et a
assuré une prestation d'assistance technique au CERPOD pour la consttution d'une base de
donnees demographiques et socio-economiques, pour le Sahel L'assistance technique prevue
pour cette activité etart insuffisante, ce qui a entraine une progression extrémement lente de
l'elaboration de la banque de donnees du CERPOD Le BUCEN a foumni sa base de donnees sur
IAfnque et sa base de donnees mondiales sur le sida, mais ces deux dermieres n'ont pas éte
exploitees, et le CERPOD n'a pas non plus fait la demande des versions actualisees, qui n'ont
donc pas eté envoyees par le BUCEN Ce demier dispose de connaissances specialisees
considérables en matiere de gestion de bases de données, dont le CERPOD ne s'est pas servi

Il est encore plus nécessaire de disposer d'une banque de données conviviale et exploitable si le
CERPOD souhaite abandonner progressivement du rassemblement de données pnmaires au
niveau national, pour se toumer davantage vers les analyses de données secondaires, les études
speciales et les etudes comparatives inter-nationales, a partir de differentes sources de donnees et
d'une grande gamme de references bibliographiques [l conviendrait que toutes les sources
potentielles de donnees demographiques, sanitaires, environnementales, socio-demographiques et
bibliographiques, destinées a la banque de donnees, soient etudiees et d'actualiser les fichiers

L'on note que le CERPOD a renouvele son contrat avec le BUCEN, et une visite au Mali est en
cours de preparation pour la premiere moitie de 1995, ce qui semblerait ndiquer que 'elaboration
de la banque de donnees constitue une pnonte

317 Conclusions

Les services fourmis par les CA, destines a relever les capacites techniques du CERPOD, ont ete
dans une grande mesure utiles et couronnes de succes Au fil des cing demieres annees, les
collaborateurs du CERPOD ont ete en mesure d'ameliorer leurs connaissances et leurs
competences dans de nouvelles technologies et methodologies Les CA doivent reconnaitre la
matunte institutionnelle et technique du CERPOD, son nouveau rdle en qualite de ressource
pnncipale et regionale, unique en son genre, dotee de solides capacités de prestation d'assistance
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technique aux pays d'Afnque de I'Ouest, dans les domaines de l'elaboration et de I'execution des
politques en matiere de population Au fur et 8 mesure de I'elaboration de nouvelles methodologies
et technologies logicielles et informatiques, le CERPOD devra evaluer soigneusement ses besoins
d'assistance technique Le CERPOD ne peut assimiler tous les developpements dans le domaine
de la population et doit donc choisir I'assistance technique qu'il convient d'accepter, en gardant a

l'espnt ses propres besoins, et les capacites d'assimilation de ses clients en matiere de nouvelles
technologies

Le reseau des joumnalistes etait censé porter a la connaissance des leaders des pays du CILSS
des informations vulgansees en matiere de population A 'heure actuelle, Il est important de
determiner si l'effort est suffisamment couronne de succes pour poursuivre son financement. Il se
peut que la dminution de Reseau Pop et l'interét evanescent accorde par les journalistes au
reseau constituent l'indication que le CERPOD pourrait apporter plus efficacement des informations
aux decideurs, aux leaders et au grand public, en ameliorant ses capacites intemes de production
de resuitats de recherche vulganses, et de constituer des campagnes televisees,
cinematographiques, radiophoniques et d'affichage accessibles aux analphabetes

Les difficultes surgissent souvent lorsque les CAS, finances par 'USAID, oeuvrent dans le cadre de
relations vagues (formateur, assistant technique, partenaire) avec une institution telle que le
CERPOD, qui est egalement finance par 'USAID Toutefois, puisque le role de beneficiarre de
fonds n'est pas le seul role du CERPQOD par rapport a I'USAID, il convient que cette demiere
encourage le CERPOD a determiner s'il souhaite reellement I'AT offerte par 'organisme cooperant,
a un moment donne, et que le Centre regoive une latitude reelle et explicite de ia refuser, sans
s'inquieter de froisser un bailleur de fonds important.

L'assistance technique future du BUCEN et de Macro Intemational en matiere de gestion et
d'applications des banques de donnees serait utle au CERPOD en raison de leur expénence de la
gestion de senes de données intemationales, de grande ampieur et vanees Selon plusieurs
collaborateurs de recherche du CERPOD, les connaissances specialisees de Macro en matiére
d'elaboration de sous-programmes d'analyse secondaire des donnees des enquétes
demographiques et de sante constitueraient une assistance technique tres a propos, dans e cadre
du projet de suivi

Il conviendrait d'appliquer les excellentes aptitudes du CERPOD en matiere de tratement,
d'analyse, de programmation informatique et de formation logicielle a I'elaboration de la banque de

donnees, notamment s le projet de suvi comportera un accent accru sur les analyses de donnees
secondaires

La documentation officielle concemant la teneur de la banque de donnees reste necessaire, ainsi
qu'un systeme d'extraction aisee des fichiers de donnees, par les infformaticiens et les chercheurs
Les collaborateurs de la recherche devront remplir des fonchons plus importantes dans la

conception de systemes d'extraction de documents et d'applications de recherche de la banque de
donnees



318 Recommandations

10 Il conviendrait que 'USAID oeuvre etrotement avec le CERPOD pour evaluer les imperatifs
specifiques d'AT et encourager le CERPOD a negocier a titre de partenaire egal avec les
organismes cooperants (CA) Il conviendrait d'elaborer des contrats precisant avec
exacttude le role de chaque collaborateur du CERPOD, dans chaque intervention
entrepnse par ce demier Il conviendrait egalement que la remuneration du CERPOD, des
CA ou des deux soit definie en consequence

11 Il conviendrait de mieux implanter le systeme POPLINE, réinstalle, et de le relier a une
impnmante |l conviendrait de former le/la documentaliste a 'exploitation du systeme
POPLINE Il conviendrait que le CERPOD évalue ['utilite de ce demier a lissue d'un an
d'explortation et de decider de sa poursuite sur la base de ces conclusions

12 It conviendrart de prendre un engagement de gestion afin de consacrer davantage de
temps et d'effort a I'elaboration d'une banque de donnees, pour son utilite

13 It conviendratt d'elaborer un logiciel idoine pour le stockage, 'exploitation et I'analyse aises
de données a partir de la banque de donnees |l conviendrait qu'il soit installe avant, ou
pendant, le projet de sumi

14 Il conviendrait que les strategies futures d'exploitation intégrale de la base de donnees
englobent la planification de projets de recherche collaboratifs comprenant des etudes
d'analyses des sénes de donnees DHS secondaires, sur les migrations et le systeme
d'information de sante, de differents pays contnbuant a la banque de donnees i
conviendrait d'y adjoindre une recherche qualitative (groupes de reflexion et entretiens
approfondis) afin d'etoffer, ou d'expliquer, les informations compnses dans les senes de
donnees de 'enquéte et du recensement. il conviendrait que le CERPOD obtienne des
mises a jour regulieres des bases de donnees demographiques et bibliographiques

15 Il conviendrait de passer en revue de financement de la banque de donnees pour s'assurer
qu'll permet d'assurer son exploitation durable

32  Capacites micro-informatiques du CERPOD

L'un des pnncipaux points forts du CERPOD reste sa capacite micro-informatique et le niveau de
competence technique elevee en matiere de traitement et d'analyse de donnees grace a l'utilisation
de divers matenels et logiciels micro-informatques A 'heure actuelle, le CERPOD dispose dans
son inventaire de 63 ordinateurs individuels (de bureau et portatifs) (consulter l'annexe H)
Toutefois, nombre d'entre eux sont des modeles 286, obsolétes, tres pesants, anciens, mal
adaptes aux exigences des nouveaux logiciels (par ex. Windows) Il ne remplissent pas les
besoins de memoire accrue et de co-processeurs mathematiques plus rapides Au moment de
l'evaluation, les ordinateurs en panne ou obsoletes allaient étre remplaces par de nouveaux micro-
ordinateurs (5 portatifs et 13 de bureau)

Au fil du projet PPPD, les CA (TRG, RTI, PRB, Pop Council et BUCEN) ont fourni au CERPOD du

matenel et des logiciels modemes, ainsi que divers systémes d'information pour banques de

donnees, y compns une assistance technique pour l'installation et la formation en cours d'utilisation
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de ces logiciels, en outre d'une formation restreinte en matiere d'exploitation des banques de
données La liste de l'inventarre des logiciels remise a I'equipe d'evaluation est incomplete (par ex.
les logiciels et les modeles informatiques suivants sont disponibles au CERPOD, mais exclus de la
iste MORTPAK-LITE, REDATAM, PERS, GIS-Atlas, PAGE) |l conviendrait que ces progiciels
soient ajoutes a la iste Plusieurs collaborateurs du CERPOD, formes a certains logiciels (par ex.
INTEGRA, ISSA, REDATAM) n'ont pas ete affectes aux projets exigeant leur utihisation, alors que
d'autres collaborateurs qui n'ont pas ete formes a cet effet, ont ete affectes aux projets exigeant la
pratique de ces logiciels Pour certains logiciels, une seule personne a ete formee et entretient ses
competences pour leur application (par ex. INTEGRA, PAGE) Il est necessaire de prevoir un
meilleur déploilement des collaborateurs formes a des logiciels specifiques |l est aussi necessaire
de prevoir un meilleur partage des connaissances concemant des logiciels specifiques, avec
d'autres collaborateurs, pour qu'lls puissent constituer des ressources de secours pour [a formation
et les applications informatiques, dans d'autres institutions de la region

Critons les frois points faibles des capacites micro-informatiques du CERPOD

o absence de reseautage informatique entre les ordinateurs de bureau (pas de
messagene informatique inteme, bien qu'il y ait un reseau imite de trois postes de
travail entre les ordinateurs des bureaux du personnel et de I'administration)

e absence de réseautage INTERNET ou BITNET avec le réseau informatique mondial,
en rapide expansion

o geston enmonée des ressources humaines affectees a 'assistance en matiere de

banque de donnees, matenel et logiciel informatiques, pour les differents pays de la
region

Un reseau informatique inteme au CERPOD permettrait des communications rapides et
circonstanciees entre les collaborateurs (gréce a un logiciel de messagene informatique) et un
acces plus aise aux differents logiciels et senes de données disponibles au CERPOD (qui ne
peuvent étre entreposees, et ne le sont d'aillleurs pas, sur tous les ordinateurs)

Un raccordement du CERPOD a INTERNET faciliterait fortement la communication avec les
chercheurs cooperants, dans les universites amencaines, frangaises et canadiennes, avec les
organismes bailleurs de fonds, les missions de I'USAID, les organismes coopérants, et autres
institubons nationales et organisations non gouvernementales, relies a INTERNET Grace a
INTERNET, Il est également possible d'avoir acces aux banques de donnees, bibliographies des
bibliotheques informatiques, rapports analytiques, rapports et citations Les efforts de raccordement
du CERPOD sur INTERNET, par le biais d'un projet finance par la Fondation Mellon, n'ont pas
encore about, en raison de malentendus notamment pour decider s'il incomberait au don de
'USAID ou de Mellon de financer I'expert technique charge d'effectuer le raccordement sur
INTERNET Le CERPOD a attendu un an la conclusion du projet Mellon, et a effectue semble-t-il
un grand nombre de recherches sur la formule de raccordement sur INTERNET et sur la
messagene infformatique interne Il semble maintenant que le projet Mellon a rectifie sa trajectoire,

et 'on espere que le pnncipal obstacle, la rarete des lignes telephoniques au CERPOD, sera
surmonte sous peu



321 Recommandafions

16 Il conviendrait que 'USAID donne prionte au financement d'un reseau informatique inteme
(et messagene informatique) au CERPOD et au raccordement de ce demier au reseau
mondial INTERNET Il conviendrait que 'USAID appuie la modernisation du logiciel et du
matenel informatique, et continue d'appuyer une formation et une assistance technique
idoines et precises en matiere d'utiisation des nouvelles technologies informatiques,
d'évolution rapide

17 Au cas ou il ne serait pas pratique de former tous les collaborateurs a toutes les
applications informatiques disponibles au CERPOD, il conviendrait alors de decider des
affectations selon les competences informatiques idoines, plutét que de demander a des
collaborateurs non formes de s'acquitter avec difficulté de missions auxquelles ils ne sont
pas prepares et peu 8 méme d'effectuer un travail viable

33 Recherche et analyses en matiere de démographie/population

Le document du projet souhaitait des projets de recherche indépendants de la part des
collaborateurs du CERPOD, ainsi que des analyses et des analyses collaborafives avec les
chercheurs et les institutions du Sahel, les CA et les institutions de recherche en dehors du Sahel
L'axe du financement du PPPD etait cense porter sur les analyses secondaires de senes
existantes de données (L'annexe | presente l'inventaire de toutes les activites entrepnses par le
CERPOD depuis 1988)

331 Thémes

Les extrants proposes du volet de recherche du projet PPPD etaient censes comprendre 10
analyses, au minimum, sur les themes suivants

Analyses par pays des rapports population/developpement, indiquant I'incidence de scenanos
demographiques de substitution et d'applications par pays de modéles de definition de cibles ce

qui a ete realise grace aux applications de modele infformatique INTEGRA, pour le Mali et le Niger,
et par le modele de prevision RAPID, pour le Senegal Les applications des modéles PAGE et SIG
ont egalement eté démontrees au Niger, en indiquant le rapport entre les modifications
demographiques, la produchon et la consommation alimentaires et energetiques au Sahel Les
applications prevues du modele INTEGRA pour la Guinee-Bissau n'ont pas éte possibles par
manque de données idoines, pour le modele et les capacites informatiques de ce pays

Analyse de |'acceptabilite socio-culturelle de la planification de la famille, dans le Sahel une
analyse des DHS de 1987 pour le Mali et des enquétes AMPPF a Bamako de 1992 et 1993, en

outre de I'enquéte SOMARC dans cinq zones urbaines du Mali, portait sur les facteurs ayant trait a
l'acceptation de la planification de la famille chez les Maliens et les Maliennes Une autre etude, en
cours, etudie les raisons de la cessation de 'emploi des contraceptifs, dans cing cliniques de
planification de la famille, dans trois pays (Burkina Faso, Mali et Senegal) Un atelier d'analyse
secondaire des donnees DHS, realise par le CERPQOD et Macro Intemational, a eatrainé plusieurs
rapports, publies en mars 1994, portant sur les facteurs socio-economiques et culturels hiés a la
planification de la famille et a la fecondite, au Mali, Senegal, Niger et Cameroun Des analyses
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distinctes des facteurs ayant trait a la planification de la famille et a la fecondite, ont ete publiées
pour la Gambie (Margolis et al, 1993), la Mauntanie (Ignegongba, 1992) et le Mal (Konate, 1994)

Analyse des enquétes sur la fecondite plusieurs analyses speciales sur la fécondité ont eté
executees par les collaborateurs du CERPOD, a partir de donnees nationales du Mal (DHS 1987),
de la Mauntanie (ENMF 1981) et du Burkina Faso (Recensement 1985, analyse en cours) En
outre, sept etudes de recherche collaboratives sur la fecondite et la planification de Ia famille,
recouvrant I'analyse secondaire de donnees DHS du Mali, Burkina Faso, Sénegal, Niger,
Cameroun et Rwanda, ont ete parachevees en 1994, sous la direction du CERPOD et de Macro
intemational La fecondite des adolescents est en cours d'etude dans trois pays (Mali, Burkina
Faso et Niger) a partir de donnees DHS et gréce a un financement du projet SARA de 'USAID

Applications par pays du modele d'analyse financiere de Ia planification de la famille aucune
application par pays du modele d'analyse financiere de la planification de la famille n'a pu étre
identifie pendant la duree du projet. Le CERPOD aurait besoin de logiciels (par ex. TARGET
COST, FAMPLAN, efc) et de formation pour ce faire

Analyse des lois et des reglementations regissant la prestation de services publics et pnves de
planification de la famille des etudes ont éte realisees au Mali, au Niger, au Burkina Faso, au Cap
Vert, en Gambie et en Mauntanie, sur les lois et les reglementations ayant une incidence sur la

poliiques en matiere de population et, dans une bien moindre mesure, sur la planification de la
famille

Analyse de facteurs déterminants de la fecondite, faisant I'objet de mesures directives la part des
Etats plusieurs etudes ont porte sur la question de l'allaitement et de I'age de manage par rapport
a la fecondité, et plusieurs analyses concemant les autres facteurs determinants de la fecondite ont
ete executes pendant la penode du projet (par ex. Ignegongba, 1993 pour le Niger, Traore,
Konaté, Stanton, 1989 pour le Mali, Konate, 1994 pour le Mali - document de travail n° 18, Traore,
1994 pour le Mah - document de travail n° 19)

Analyse des donnees du recensement, axee sur la politiqgue une etude des facteurs determinants
de la fecondite au Burkina Faso est en cours, a partir des donnees du recensement de 1985 Lors
d'un atelier sur les applications logicielles pour 'analyse de donnees des recensements, les
participants du Mali, Niger, Guinee-Bissau, Gambie, Senegal et Burkina Faso, ont analyse les
recensements les plus recents effectues dans leurs pays respectifs, grace a des methodes directes
et indirectes, ainsi que les procedures d'ajustement par logiciel, afin d'obtenir des estmations
ameliorees des taux de fecondite et de mortalite dans leurs pays

Integration des vanables demographiques dans la planification plusieurs etudes ont éte realisees
par les collaborateurs et les experts-conseils du CERPOD dans ce domaine, par ex. Wane, 1992
("Amelioration de l'integration des vanables demographiques dans les plans de developpement des
pays-membres du CILSS presentation des pnncipaux resultats de I'analyse regionale”, presente
lors de la dewxaeme Conference sur les politques en matiere de population au Sahel), Ouedraogo
et Piche, 1993 (document de travail n°® 11), Seynath et Talibe, 1994 (projet des experts-conseils
“Intégration de la vanable demographique dans les plans de developpement en Mauntanie™)

Analyse du rapport entre la fecondité, la planification de la famille, la sante matemelle et infantile

bien qu'aucune analyse systématique, a plusieurs vanables, n'ait ete parachevee sur le rapport

entre la fecondite, la planification de la famille, et la sante matemelle et infantile, le CERPOD a le
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potentiel nécessaire pour l'etude des relations entre la fecondité, le recours a la planification de la
famille et la mortalite infantile |l pourrait s'agir d'une analyse secondaire des donnees d'enquétes
DHS et EMIS, de I'enquéte sur la prevalence des contraceptifs et des facteurs determinants de la
fecondite en Gambie, et des donnees du Projet a Kolondieba de Save the Children, au Mali Une
presentation de modele sur la survie matemnelle et infantile (preparee de concert par le CERPOD et
RTUVRAPID), a indique les rapports de base entre la fécondite, la planification de la famille et la
survie matemelle et infantile (consulter "Survie matemelle et infantile au Sahel, proces-verbal

1991)

Depuis I'examen de gestion de 1991, les collaborateurs du CERPOD ont egalement participe a
plusieurs etudes, consistant notamment en achvites de rassemblement de donnees enquétes
AMPPF, SOMARC, Centre national pour I'nformation, Education et Communication pour la Sante,
migration, et groupes de reflexion et d'etude sur la fecondite des adolescents Ces activites sont
intensives et exigent du temps, ce qui réduit le temps accorde par les collaborateurs a I'analyse des
donnees secondaires, qui constitue une pnonte absolue du PPPD et du plan sexennal

332 Conclusions

Le CERPOD a surpasse, et de loin, le minimum de dix analyses des domaines de recherche
proposes, precises dans le document du projet. La qualite des etudes vane fortement, entre les
categones de collaborateurs de niveau doctoral et non doctoral, et au sein des collaborateurs du
niveau non doctoral Les collaborateurs pnncipaux, de niveau doctoral, semblent étre tres
demandes et surcharges de trop de projets et d'autres responsabilites, exigeant des deplacements,
la redaction de memoires, des ateliers, la recherche et une analyse de donnees

Les résultats de la recherche publiés dans Pop Sahel etaient de qualite lis ont éte examinés de
fagon cntique et soigneuse, avant revision et publicaion Nombre d'entre eux etaient davantage
descniptifs qu'explicatifs en matiere d'analyse Comme on pouvatt le prévorr, les chercheurs de
niveau doctoral ont eté, dans I'ensemble, plus productfs, et leurs travaux ont éte de plus haute
qualite et plus pointus que ceux des collaborateurs de niveau non doctoral Nombre de rapports et
d'analyses restent sous forme de premiere mouture, et ne sont pas revus par des confreres, ni
publies pour diffusion Cet état de fait est lie a la surcharge de travall administratif imposee aux
directeurs de services, et a I'absence en consequence de programmation d'activites de revision des
recherches Une conclusion logique s'impose st le CERPOD se trouve, dans son developpement,
au point ot il lu est necessaire d'assurer une productivite et une qualté du plus haut niveau, il est
important d'augmenter le nombre de chercheurs de niveau doctoral, au sein de l'equipe, soit en
appuyant le parachevement des etudes de doctorat des collaborateurs en place, soit en
augmentant le nombre des effectifs, ou en remplagant une partie des effectfs par des chercheurs
dotes de doctorats

Une analyse foulllee des documents du PPPD revele la presence depuis plusieurs annees, dans le
plan de travail du CERPOD, de certains rapports sur l'ntegration des vanables demographiques
dans la planification mult-sectonelle Un certain nombre de ces rapports ont eté rediges par
l'economiste et des experts-conseils, matis le probleme d'ensemble de révision et de publication de
ces documents a abouti a leur mainten sous forme de premiere mouture |l peut egalement s'agir
d'une surcharge de travail des autres collaborateurs, qui n'ont pas eu le temps de passer en revue
ces memoires, ou que le sujet en queston n'est pas de toute prnonte Comme releve ci-dessus, Il
n'‘existe aucun systeme efficace de lecture, revision, presentation ni publication des documents, qui
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encouragerart les chercheurs 3 parachever leurs documents de fagon opportune Il convient que le
directeur accorde une plus grande prionte a ce processus, afin de regler cette situation,
demoralisante pour ceux dont les travaux vegetent, inacheves

Depuis I'examen de gestion de 1991, le CERPOD a publie plus de 75 documents, soit seul, soit en
collaboration avec les CA ou des universites cooperantes A l'exception des publications preparees
par les collaborateurs du CERPOD, qui ne portent pas le nom des auteurs, Il reste plus de 35
rapports de recherche, documents de fravail et articles, publies par les chercheurs a temps plein du
CERPOD, et 20 autres rapports d'etudes et documents publies par des experts-conseils et des
chercheurs cooperants Ces chiffres n'incluent pas les articles publies par les collaborateurs du
CERPQOD dans des joumaux exténeurs, ni les rapports et exposes presentes lors de seminaires,
ateliers, sessions de formation et reunions professionnelles

La collaboration entre les chercheurs des differents services a ete bonne et I'appui informatique de
ces achivites a ete excellent.

Les collaborateurs oeuvrant dans ies domaines des etudes sur les femmes, la sante en matiére de
procreation et du sida tireraient parti d'une assistance technique des CA, et de la presence de
boursiers de recherche detaches, specialises dans ces domaines Cela permetirait au CERPOD de
combler une importante lacune dans sa gamme de themes abordes

L'equipe a éte frappée par la complexite des responsabilites des collaborateurs, correspondant a la
complexite des affiliations organisationnelles et des sources de financement du CERPOD Les
exigences multiples iImposees aux collaborateur decoulent de responsabilites administratives
pesantes, de deplacements exhaustifs, d'un conflit entre les imperatifs de la recherche et ceux
provenant de différents bailleurs de fonds par la prestation de formation, AT et recherche
operationnelle Ces exigences exploitent integralement les capacites des collaborateurs et ont une
incidence sur ia qualite de tous les travaux. recherche, ateliers, assistance technique, et
notamment leur collaboration avec les CA

Les emplois composes de differents volets obligent les collaborateurs a se déplacer si souvent qu'l
leur est difficile de prendre pour point de mire I'un d'entre eux, suffisamment longtemps pour
l'executer a fond et bien I est egalement difficile de rester en place suffisamment longtemps pour
pouvorr réfléchir a la meilleure maniere de deployer les collaborateurs et les experts-conseils, dans
une collaboration creative, permettant au CERPOD de remplir des pnontes mouvantes et parfois
conflictuelles d'une gamme deconcertante de bailleurs (qui sont parfois egalement des clients et
des membres du CILSS), de clients (qui peuvent aussi étre des bailleurs de fonds et des membres
du CILSS), de pays du CILSS (qui sont parfois aussi des clients) et de CA (qui peuvent étre lies
aux bailleurs de fonds, qui se considerent eux-mémes des bailleurs de fonds, et peut-étre
egalement des clients)
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333 Recommandations

18

19

20

21

Il conviendrait de consacrer davantage de temps, dans le projet de suivi, 2 une analyse
secondaire des senes de donnees existantes, et a I'analyse transnationale et transculturelle
des phenoménes demographiques |l conviendrait de completer ces demieres par des
recherches qualitatives (par ex. groupes de reflexion et entretiens approfondis) sur les
differents sujets thematiques en matiere de populaton Comme indique ci-dessus, il
conviendrait que le CERPOD consacre moins de temps au rassemblement de donnees
pnmaires et davantage a la coordination de la recherche collaborative et a la prestation
d'assistance technique en matiere de methodes de recherche, de conception d'etudes, de
traitement et d'analyse des donnees et de diffusion des informations dans toute la region

La formation est necessaire aux méthodologies de recherche, notamment I'analyse des
tables de sortie de cessation des contraceptifs, des colits-efficacite, les methodes
qualtatives, 'analyse a plusieurs degres, et lanalyse du reseau social

La formation est également nécessaire pour I'emplol de nouveaux logiciels tels que
EASEVAL, TARGETCOST et FAMPLAN pour la planification et 'evaluation des
programmes en matiere de population , SOCIONET pour I'analyse des reseaux sociaux, et
pour les versions actualisees de logiciels statistques (par ex. STATA, EPIFINFO 6 G,
SPSS-PC+ et la nouvelle version d'ISSA)

Il conviendrait que la recherche sur le sida et sur la sante en matiere de procreation, les
etudes sur le rapport entre la demographie et 'environnement et sur les femmes beneficient
d'une attention accrue du CERPOD dans le cadre du projet de suivi A cette fin, il
conviendrait d'ajouter aux effectifs un anthropologue et un spécialiste de la recherche sur la
sante publique, afin d'assurer des prestations consequentes de recherche surla sante en
matiere de procreation et une assistance technique connexe

La demande de recherche et d'assistance technique quant a la conception, I'execution et
l'evaluation des projets et des programmes de planification de la famille (que ce soit des
programmes verticaux ou integres a d'autres services de sante) connaifra sans doute une
amplification importante en Afnque subsahanenne au cours de la prochaine decennie |l
conviendrait d'accorder la pnonte au renforcement des capacites du CERPOD pour qu'il
prenne une posttion de leader dans la region dans le domaine de la recherche appliquee en
matiere de population (recherche operationnelle) et d'evaluation de programme
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4 SERVICES DESTINES AUX PAYS DU CILSS

41 Roéle du CERPOD en matiére d'élaboration des politiques en matiére de population

L'une des strategies du Projet PPPD consistart, pour le CERPOD, a promouvorr les politiques et les
programmes en matiere de population, et d'oeuvrer avec les decideurs des pays du CILSS afin de
saisir le rapport existant entre la demographie et le developpement. Pour aider les pays du CILSS a
elaborer leurs politiques en matiere de population, le CERPOD a procedé a une sene d'etudes Il a
etudie la situation demographique de chaque pays du Sahel (consulter I'annexe G, Etudes et
travaux de TUSED, n° 1 situation demographique des Etats membres du CILSS), a l'inventarre des
lois et reglementations concemant les questions de population, et a des études diagnostiques de la
situation socio-économique dans chaque pays Le resultat de ces etudes a fourni au CERPOD et
aux pays concemés des informations pouvant constituer le fondement de politiques et de
programmes distincts en matiere de population

Les pnncipes de politique en matiere de population, adoptes par les pays de la region, avec I'appui
du CERPOD, englobent les elements suivants constatation de l'interdependance du
developpement et de la demographie, constatation de la situation socio-économique et culturelle
de chaque pays, respect des droits fondamentaux des particuliers, des couples et des familles, et
cooperation regionale et intemationale sur les question de population

Les poliiques en matiére de population adoptées dans la region précisent des objectifs géneraux,
definis comme suit: etablissement d'un equilibre entre les taux de croissance economique et
demographique, reduction des taux de morbidite et de mortalite, prestation aux particuliers et aux
couples des moyens et des informations necessaires a des choix libres quant a I'espacement et au
nombre d'enfants, garantie d'une repartition spatiale equilibree de la population, promotion des
droits des femmes, de leur participation au developpement et du bien-étre des enfants et des
jeunes, garantie de la diffusion des informations sur les questions de population, renforcement des
capacites des institutions saheliennes en matiere de planification, execution et evaluaton de
programmes concemant la population, elaboration d'un cadre de travail legislatf et jundique
conforme aux politiques avalisees en matére de population

En 1988, peu de temps apres sa creation, le CERPOD a convoque une Conférence surles
politiques en matiere de population au Sahel, qui s'est tenue a N'Djamena (Tchad) du5au 9
decembre 1988 Les ministres responsables des questions de population, les planificateurs et les
scientifiques de tous les pays du CILSS s'y sont reunis pour debattre des politiques et des
programmes en matiere de population, elabores par les collaborateurs du CERPOD, et adopter le
plan d'action de N'Djamena Dés novembre 1994, plusieurs pays (Burkina Faso, Tchad, Gambie,
Niger, Mali et Senegal) avaient officiellement adopte des politiques et des programmes en matiere
de population lIs elaborent a 'heure actuelle des plans d'action concrets et un engagement a leur
egard D'autres pays (Cap Vert, Guinee-Bissau et Mauntanie) sont censes adopter dans un proche
avenir des politques en matiere de population, fondees sur le PAN

Le PAN porte sur les questions suivantes morbidite et mortalite, fecondité et planification de Ia
famille, migration et urbanisation, condition feminine, enfants et jeunes, recherche et formation en
matiere de population, information en matiere de population et cadre de travail institutionnel pour la
mise en oeuvre de poliiques natonales en matiere de population
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La récente cnse economique a contraint les pays du Sahel a effectuer des ajustements structurels,
ce qui a provoqué des perturbations sociales Le CERPOD a affine et elabore de nouvelles
politiques en matiere de population, prenant en compte des phenoménes d'importance recente, par
exemple I'environnement, I'ajustement structurel et les programmes de preventon du sida Les
resultats ont été presentes lors de la seconde Conference sur les politiques en matiere de
population au Sahel, qui s'est tenue a Dakar au 27 au 31 juillet 1992, au cours de laquelle a ete
adoptee la declaration de Dakar

Le CERPOD a pnis part a la troisieme Conference afncaine en matiere de population (Dakar, 1992)
et a la Conference intemationale en matiere de population et de developpement (Le Caire, 1994) i
a coordonne les declarations nationales des pays du Sahel pour la conference du Caire, et avait un
stand au Caire, pour y presenter ses travaux, ses actvites et la situation demographique de la
region du Sahel, dans le contexte de son environnement. Alors que le Sahel a apporte sa
contnbution a ces conférences, ses collaborateurs ont ete en mesure de tirer enseignement de
nouvelles idees et de nouvelles demarches de leurs collegues, venus de différents pays et
organisations

Les Plans d'action intemationaux (Bucarest 1974, Mexico 1984 et Le Caire 1994) recommandent
l'ntegration des facteurs demographiques dans le processus de developpement socio-economique
d'ensemble Le CERPOD, avec l'assistance de certains CA (consulter le chapitre 3), a eté en
mesure d'elaborer des modeles presentant l'incidence des facteurs demographiques sur
leducation, 'emploi et la santé Ces modeles sont tres utiles et constituent des outils a méme
d'amener les decideurs a adopter des plans d'action idoines

Le CERPOD organise regulierement des seminaires et des ateliers dans toute la region, afin de
provoquer une sensibilisation des decideurs quant a I'mportance des vanables demographiques
pour le developpement socio-economique, et pour ameliorer les capacites des specialistes
nationaux, chargés des programmes en matiere de population

|
A l'etude des activites de developpement des poliiques et des programmes en matiere de
population, Il est manifeste que le CERPOD se situe au premier plan dans le domaine de la
population et rempli un réle de leadership au Sahel et en Afnque de I'Ouest. Lors d'entretiens au
Niger, au Burkina Faso et au Senegal, Il a ete suggére que le CERPQOD prenne les fonctions
d'organismes d'execution des projets et des programmes en matere de population au Sahel

42 Formation au niveau national et méthodologies transférées

421 Réalsations

Le PPPD a appuye une gamme d'activites de formation, notamment des ateliers de formation de
court terme destines aux effectifs techniques de pays du Sahel La formation etait censee étre
assuree par le CERPOD, seul, ou en collaboration avec divers CA et autres institutions du Sahel
Le public vise par la formation etart les collaborateurs techniques des ministeres du Plan et de la
Sante, des institutions de statistiques et de recherche

Les extrants proposes comprenaient 10 ateliers, au minimum, dans huit domaines differents

politiques en matiére de population, analyse de recensement, applications demographiques pour

les planificateurs, utilisation de logiciels demographiques specialises, analyse des enquétes sur la
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fertilite, modelisation demogrephique-economique, outils d'analyse des politques en matiere de
population (outils de definition des cibles et d'analyse financiere), et education et diffusion en
matiere de population

La formation a procede par 'ntemmediaire de seminaires et d'ateliers (consulter la liste des
seminaires et des ateliers organises par le CERPOD de 1990 a 1994, al'annexe F) et elle englobe
tous les élements des themes ayant trait a la population

Les activites de formation recentes (depuis 'examen de gestion d'octobre 1991) comprennent les
seminares et ateliers specifiques suivants

seminaires sur les systemes d'information de la Sante (annuels)

seminaires de mise en oeuvre du plan d'achon des politiques en matiére de population
(Dakar 1992, Bamako 1294)

brefs cours de demographie (Mali, Niger)

seminaires d'analyse secondaire DHS

seminaires de recherche operationnelle de la planification de la famille

seminaire sur les statistques de l'etat civil

ateliers pour les joumalistes sur les reportages concemant la population et le
developpement (juin et septembre 1992)

ateliers sur I'analyse des donnees de recensement et d'enquéte sur logiciel micro-
informatique (MORTPAK LITE, REDATUM, INTEGRA) (certains avant octobre 1991)
ateliers sur INTEGRA, ISSA, EPI-INFO, etc (certains avant octobre 1991)

session de formation sur I'analyse des histonques (biographie) (avnl-mai 1993)
atelier sur les statishques de I'emplot (Niamey 1993)

atelier intemational de formation sur la conception de projet (Bamako 1993)

atelier de planification strategique

seminaire sur la diffusion des etudes concemant la migration (Bamako 1994)
seminaire de diffusion des évaluations IEC AMPPF (Bamako 1994)

seminaire de diffusion de l'enquéte SOMARC (Bamako 1994)

seminaire de diffusion de l'analyse du recensement et de la situation de Kolondieba
(Bamako 1994)

En outre de I'axe portant sur la formation de court terme, le programme de formation mondiale du
CERPOD est finance par differentes sources, et comprend notamment une formation doctorale
dans des universites canadiennes, frangaises, amencaines et belges, une formation statistique et
informatique dans les etablissements de statistique appliquee & Dakar et a Niamey

De 1990 a novembre 1994, le CERPOD a octroye plus de 36 bourses d'etude pour ies diplomes
suivants

doctorats 12 bourses (5 réussites, six en cours, un échec)

maitnses 14 bourses (trois reussites, sept en cours, un echec, trois abandons)
dipldme de statishique appliquee (Dakar) neuf bourses (neuf reussites)
diplome de statistque appliquee (Niamey) plus de 100 diplomes

certificat d'etudes démographiques une bourse (une reussite)
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Bien que les diplémes supeneurs n‘aient pas ete finances par I'USAID, plusieurs des stagiaires ont
par la suite travaille pour le CERPOD a titre de consultants, ou ont collabore avec le CERPOD sur
des projets de recherche dans leurs pays respectfs, de la region

De 1990 a novembre 1994, ie CERPOD a egalement accuellli au total 69 stagiaires et diplomes
d'institutions sahéliennes et d'universites europeennes et amencaines, en qualite d'etudiants
dipldmes ou post-doctoraux, travaillant a la recherche en vue de dipldmes supeneurs et de
formation professionnelle

Dans le cadre du projet USED, predecesseur du CERPOD, 'USAID a appuye la formation
doctorale en demographie de cinq demographes saheliens, dont certains travaillent, ou ont

travaille, pour le CERPOD Les collaborateurs du CERPOD ont egalement beneficie de la
formation supeneure fournie par le CERPOD a certains collaborateurs et experts-conseils, a
l'universite de Montreal, Johns Hopkins University et d'autres universites et etablissements, pendant

le projet PPPD, bien que le financement de la formation de long terme provenait de sources hors-
USAID

Les connaissances techniques specialisees du CERPOD en demographique, analyse des
donnees et applications informatiques, dans le domaine de la population, et ses capacites de
transfert de ces demieres par le biais d'une formation et d'une assistance technique aux
collaborateurs d'institutions nationales de la region, constituent les pnncipaux points forts de son
programme d'ensemble

422 Conclusions

Selon les informations regues, la formation foumnie et regue par le CERPOD a ete utile du point de
vue de ses collaborateurs, des organismes bailleurs de fonds et des institutions nationales

Alors que plusieurs bailleurs de fonds (USAID, Pays Bas et FNUAP) ont accordé une pnonte
absolue a la planification de la famille, aux politques, programmes, recherche et IEC en matiére de
procreation, Il existe peu de formation de court ou de long terme a la disposition des Saheliens,
dans ces domaines, ou encore en matiere de sante pubhque, epidemiologie, anthropologie,
communicatior/IEC de la sante ou demographie

Une partie des collaborateurs du CERPOD devraient beneficier d'une formation de court terme
dans plusieurs domaines methodes d'evaluation de programme de planification de la
famille/population, nouveaux logiciels servant a la planification et a I'évaluation des programmes, et
logiciels d'analyse des donnees qualitatives La formation de court terme pourrait proceder par des
cours brefs, dispenses au CERPOD par des universites ou d'autres organisations prestatares de
formation en recherche operationnelle et evaluation de programme ou en matiere de logiciels
servant a I'évaluation des donnees qualitatives et d'enquéte Il conviendrait d'affecter les
collaborateurs beneficiant d'une formation specifique aux domaines des programmes exigeant les
competences acquises, et de ne pas les affecter a des activites auxquels ils n'ont pas ete formes



423 Recommandafions

23 En ce qui conceme le projet de suivi, il conviendrait de prendre en consideration la
formation de long temme de Saheliens dans les domaines de la sante publique,
anthropologie et communications/IEC

24 Il conviendrait que les CA ou les universites specialisees dans I'évaluation des programmes
en matiere de population, les méthodes et les modeles demographiques, ainsi que les
logiciels informatiques foumissent une formation de court terme

25 Il conviendrait que le CERPOD continue a former les collaborateurs des institutions
nationales (et plusieurs ONG) dans le domaine des systemes d'information de la sante,
elaboration et execution des politiques en matiere de population, recherche operationnelle
et évaluation de programme, applications informatiques pour I'analyse des donnees
demographiques et de sante, servant aux decideurs et aux planificateurs de programme

43  Prestation d'assistance technique du CERPOD auprés du CILSS
431 Vue densemble des réalisations

L'AT du CERPOD a rempl un role essentiel dans la formulation, 'execution et l'evaluation des
poliiques et des programmes en matiere de population dans la region Le Sénegal (1988), le Mali
et le Burkina Faso (1991), le Niger et la Gambie (1992), et le Tchad 91993) ont deja adopte des
poliiques en matére de population Le Cap Vert, la Guinee Bissau et la Mauntanie oeuvrent
egalement avec le CERPOD a la preparation de leurs poliiques en matiere de population Le
Senegal a egalement fait appel au CERPOD pour son assistance

Par le biais de pnses de participation du REDSO, le CERPOD a ete en mesure de foumir une
assistance technique aux fins de renforcement des programmes de planification de la famille du
Projet du Sahel, finance conjointement par le Canada (CIDA) et les Pays Bas (Cooperation
neerlandaise) Le CERPOD a pns part a d'autres activites de planification de la famille deux de ses
collaborateurs ont participe a I'evaluation des activites de planification de la famille au Benin, 18
bourses ont ete accordees a des stagiarres (neuf venant d'ONG) afin d'assister a deux ateliers HIS,
Les agents sociaux prestataires de services dans trois cliniques ont regu une formation a ASBF
Ouagadougou, ASBEF Dakar et la matemite Le Dantec Dakar, une enquéte a ete realisee surla
dynamique de l'utiisation des contraceptifs, et des micro-ordinateurs ont ete installee et le
personnel forme dans quatre cliniques de planification de la famille Le CERPOD a egalement
entrepns des recherches collaboratives en matiere de planification de la famille et fourni une
assistance technique a plusieurs pays de la region (Mali, Burkina Faso, Niger, Senegal), et realise
des enquétes de planification de la famille au Mali pour AMPPF, CINIECS et CSM (Pharmacie
populaire du Mali), des analyses secondaires des donnees DHS dans six pays saheliens, des
etudes en cliniques de la cessation d'emplol des contraceptfs au Mali, au Burkina Faso et au
Senegal Le CERPOD a apporte des demonstrations et des applications fort utiles en matere de
poliique, par le biais des modeles de previsions demographiques RAPID, INTEGRA et PAGE, au
Mali, Niger, et Senegal Le CERPOD a egalement réalise des groupes de reflexion qualitatifs, des
recherches et analyse d'enquétes de la fecondite des adolescents

Les pays suivants ont beneficié de services d'appui
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432 Burkina Faso (consulterles annexes H & )

Politigues et programmes en matiere de population diagnostic des programmes et des politiques
en matiere de population (aspects jundiques et legislatfs) , participation a la formulation de la
politque burkinabee en matiere de population (1891) , prestation d'un document sur la diffusion de
la poliique nationale en matiere de population , prestation d'un document sur la strategie sectonelle
de la planificaton de la famille , elaboration d'instruments de suivi et d'evaluation politiques et
programmes en matiere de population

Recherche et études connexes etude sur la population, la sante et le developpement dans la
vallée de KOU, 1988-1989 (Rapports sur la methodologie, 'analyse demographique et la situation
de la nutntion des enfants et des femmes) , demarche methodologique de constitution d'indicateurs
et de rassemblement, traitement et analyse de donnees demographiques , evaluation
methodologique de I'enquéte sur la mortalite infantile et etude approfondie des donnees existantes
sur la mortalite infantile , enquéte sur la migration et l'urbanisation (en cours) , enquéte sur la fertilite
des adolescents (en cours)

Seminarres et ateliers de formation le CERPOD a octroyé des bourses aux etudiants burkinabes
suivants 3 statisticiens adjoints (Niamey), 3 statisticiens (ENEA, Dakar), 2 dipldmes de maitnse
(Montreal et Louvain) et 2 doctorats (Montreal)

Les collaborateurs techniques burkinabes de nombreux ministéres ont assiste aux seminaires et
aux ateliers regionaux organises par le CERPOD Des ateliers speciaux se sont tenus pour former
les collaborateurs locaux aux iogiciels (ISSA et INTEGRA) et a la diffusion des informations (18
joumalistes) Nombre des seminaires et ateliers regionaux du CERPOD se sont tenus au Burkina
Faso, ce qui a permus a de nombreux Burkinabes d'y assister (par ex. atelier des journalistes de la

radio en 1992, un atelier sur 'analyse micro-informatique des donnees des recensements en
1990)

433 Mal (consulterles annexes H & J)

Puisque le CERPOD est situe a Bamako, nombre de ses etudes de laboratoire et autres travaux

sont realises au Mall, et de nombreux projets et etudes de recherche qui s'y deroulent peuvent en
tirer parh

Les Maliens ont assiste a tous les seminaires regionaux organises par le CERPOD Deux Maliens
ont recu des bourses de doctorat, et trois de maitnse Les autontes maliennes ont expnme l'espoir
de possibilites de bourses accrues a l'avenir, bien que les Maliens aient a I'evidence tenu un
avantage par rapport aux ressortissants d'autres pays

Les autontes maliennes souhartent une assistance technique accrue de la part du CERPOD pourla
cartographie et le tratement informatiques, et dans le cadre d'etudes sur I'economie et le
développement. Elles souhartent recevorr davantage d'informations du CERPOD, en ce qui
conceme ses activites et son plan de travail |l est important que le CERPOD realise que la plupart
des pays du CILSS attendent des informations, plutét que d'en faire activement la demande, que
ce soit en matiere d'informaticn ou d'assistance technique, dans un ventable dialogue
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4 34 Niger (consulter les annexes H & K)

Le CERPOD est fort connu des ministeres et des services publics traitant des problemes de
population Vers la moitie des annees 80, le Niger etait 'un des pays du CILSS dote de tres peu de
personnel forme aux statistiques et a la demographie, et la formation a donc éte une pronte Le
CERPOD a appuye I'Etat dans I'etablissement d'une ecole de formation pour statisticiens adjoints,
et plus de cent d'entre eux ont ete formés, venant de tous les pays du CILSS D'autres etudiants
nigenens ont ete envoyés a l'etranger pour suivre une formation supeneure en statistiques et
demographie, notamment trois statisticiens (ENEA, Dakar), un étudiant de doctorat et un étudiant
de maitnse en demographie (Montreal)

Les integnstes prennent en influence et en pouvoir au Niger Ils ont ete en mesure de bloquer le
Code familial et le Code des femmes a I'Assemblee nationale, d'interdire la diffusion de publicites
radio-televisees sur la planification de la famille et de faire detruire ou interdire les affiches
publiques sur la planification de la famille lis ont egalement organise des manifestations contre les
programmes en la matiere Les autontes nigénennes souhaitent que le CERPOD les appuie dans
la lutte contre cette campagne, en elaborant des messages radio-televises, des ensembles
d'informations specifiques et des cours destinés aux lyceens lis sont tres satisfarts du CERPOD a
ttre d’'organisation sahélienne, et souhaitent qu'il remplisse les fonctions d'organisme d'execution
de toutes les activites en matiere de population au Niger, financees par le FNUAP et la Banque
mondiale

Les chercheurs participant a I'enquéte sur la migration et l'urbanisation ont expnme quelque
mecontentement quant & la maniere dont le CERPOD coordonne le projet. Le débours de fonds
est tres uregulier, ce qui perturbe le plan de travall Selon les chercheurs nigénens, les enquéteurs
sont "en gréve" parce qu'lls n'ont pas regu leurs salaires a temps Bien que ce projet ne soit pas
finance par le PPPD, les dégéts de ce type de probléme touchent I''mage et la reputation du
CERPOD dans son ensemble, et I'on suggere, si le CERPOD prevoit d'endosser davantage de
roles administratifs par rapport a d'autres organisations (notamment celul d'un organisme
d'execution), qu'il perfectionne ses competences organisationnelles et administratives

435 Sénégal (consulterles annexes H& L)

Par rapport au Burkina Faso, au Mal et au Niger, les activites du CERPOD au Senegal sont
minimes C'est peut-étre en raison de la presence a Dakar de plusieurs sieges regionaux
dinstitutions intemationales (OIT, UNESCO, FNUAP), de centres de recherche, de cabinets
d'expertise-conseil prnives, ONG et de spécialistes locaux. La mission de TUSAID et le
CONACILSS sont dans 'ensemble insatisfarts du CERPOD lIs indiquent ne pas avoir ete informes
des activites du CERPOD et que nombre des collaborateurs de ce demier ne les contactent pas
lorsqu'ls viennent en mission a Dakar Les autontés senegalaises indiquent le méme etat de fait.
Elles sont insatisfaites de la collaboration avec le CERPOD concemant I'étude sur la migration et
lurbanisation Ii convient de noter que le CERPOD est, lui, insatisfait de ses collegues senegalais,
avec lesquels Il existe un differend contractuel En depit de ces problemes, les Senegalais tennent
en haute estme les travaux et les collaborateurs du CERPOD A l'evidence, le CERPOD doit
oeuvrer aupres des institutions senegalaises, ou Il lu serait peut-étre utle de placer un
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collaborateur qui sera en mesure de prendre soin des relations publiques, qu'il convient de
réamenager pour étre en mesure de commercialiser des services supplementaires

436 Cap Vert Tchad, Gambie, Guinée Bissau et Mauntanie

L'equipe ne s'est pas rendue dans ces pays Les activites entrepnses par le CERPOD sont de
nature analogue a celles decntes pour les pays visites (consulter I'annexe [)

437 Conclusions

Le CERPOD beneficie d'un appui solide en qualite d'institution sahelienne dans les pays du CILSS,
et avec une attention accrue accordee aux ministeres, aux ONG, aux CA et aux bailleurs de fonds,
il est tout a fait en mesure de devenir un organisme d'execution des projets de la Banque mondiale
et du FNUAP Bien que ces pays accordent une foi certaine au CERPOD et sont satisfaits d'en étre
partie prenante, ils ne sont pas suffisamment informes sur la grande gamme de services potentiels
du CERPOD, et s'estiment negliges par le CERPOD lorsque ses collaborateurs ne leur rendent pas
de visite protocolaire lors de leurs deplacements Ce qui provoque un probleme a double tranchant.
lorsque les ministeres ou les ONG ont besoin d'aide, Ils ne pensent pas iImmediatement au
CERPOQOD en qualite de ressource, et lorsque les bailleurs de fonds et les CA ont besoin d'une

organisation locale pour executer des travaux, elles peuvent ne pas penser immediatement au
CERPOD en qualite de prestataire

En depit des nombreuses achvités entrepnses par le CERPOD dans les differents pays, la plupart
des personnes interrogees au cours des visites au Burkina Faso, Niger et Senegal, y compns les
responsables de 'USAID, ont indique connaitre peu les travaux du CERPOD, en dehors de ses

activites d'appui technique L'appul technique est tout a fait apprecie, et le CERPOD est pergu
comme etant competent dans ce domaine

438 Recommandations

26 Il conviendrait que le CERPOD se place de maniere a prendre le leadership regional en
matiere de population, et ce en relevant son profil et la prehension de ses travaux par le
biais d'actvites de marketing, en elaborant une prehension claire des besoins des pays-
clients, en entretenant un dialogue continu avec les representants publics et des bailleurs
de fonds, ains| qu'avec les autontes du CILSS

27 Il conviendrait que ce processus procede tout d'abord des dingeants du CERPOD (directeur
et chefs de departements et de services) |l conviendrait que ces demiers effectuent des
visitent de deux ou trois jours dans chaque pays du CILSS afin d'y rencontrer les
representants des organismes publics et bailleurs de fonds
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28 Il conviendrait que le CERPOD nomme, a titre pilote dans deux ou trois pays, une
responsable de liaison a mi-temps, chargee de diffuser les infformations concemant les
activites du CERPOD, d''dentifier des projets, d'élaborer des proposttions et de faire
parvenir au CERPOD des rapports de situation sur les achvites en cours Cette responsable
sera le promoteur du CERPOD aupres des autontes locales et il conviendrait qu'elle reste
en contact continu avec le CONACILSS i conviendrait que cette personne fasse partie de
la delegation du CERPOD lors des visites dans les institutions locales Ce poste local,
exigeant peu de déplacements, constituerart un poste ideal pour une femme

29 Il conviendrait que le CERPQOD tire parti de son image positive dans la region et se situe de
maniere a devenir un organisme d'exécution pour les activites de la Banque mondiale et du
FNUAP Les frais generaux de cette achvite pourraient servir a appuyer d'autres activites du
CERPQOD

44 Diffusion des informations aupres des decideurs, des planificateurs et autres
particuliers

441 Realisations et obstacles

Le CERPOD dispose de quatre mecanismes de diffusion de ses informations publications,
medias, reunions (conferences, seminarres et ateliers) et banque de donnees

Les resultats des recherches sont publiés sous trois formes differentes etudes et documents,
memoires de travail et rapports de recherche Quarante huit publications sont parues entre 1988 et
1994 Elles n'ont pas ete largement distnbuees, en raison de lnadequation des reseaux de
distnbution et d'un nombre limite de personnes interessees, dans la region

Il a éte signale que nombre de documents d'etude, préts a étre publies, sont chez l'editeur depuis
plusieurs annees, et les carences technologiques de ce demier et sa performance mediocre, ont
amene ces etudes & 'obsolescence en ce qui conceme la planification des actons L'on prevoit,
avec l'acquistion de la technologie et des competences d'edition de bureau, que le nouveau
Jjoumaliste sera en mesure d'assurer plus rapidement la publication de ces documents Pop Sahel,
le journal edite et puble par le CERPQOD, est cense paraitre quatre fois par an Ces demieres
anneées, il est paru beaucoup moins souvent. Les raisons citees sont les contraintes financieres, les
colts de redaction, les retards de reception des articles, la mobilité de membres du conseil de
redaction et la surcharge du redacteur en chef, mais il convient egalement de noter que le
redacteur n'a pas ete en mesure d'accorder toute son attention au joumal L'on espere qu'avec
l'acquisition de capacites d'edtion de bureau (relevant maintenant du nouveau joumnaliste), facilitera
l'edition et la publication, intemes, par le CERPOD du journal et que le CERPOD ne sera plus
assujett a un éditeur extenewr Les collaborateurs du CERPOD esperent que ces deux
changements resoudront les problemes de publication de Pop Sahel

Le personnel du CERPOD comprend deux joumalistes (dont I'un est nouveau), qui ont organise
des seminarres et des ateliers a Bamako, Ouagadougou et N'Djamena, et auxquels ont assiste des
Joumalistes saheliens qui ont regu une certaine formation sur les questions de population et la
maniere d'en faire le compte-rendu (consulter la sechon 31 2 1)
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Le CERPOD a mus sur pied un reseau des medias englobant plus de 45 joumalistes, et recouvrant
tous les pays du Sahel, avec une celiule dans chaque pays Leur rile consiste a rendre les
informations, diffusees par le CERPOD, accessibles au grand public par le biais des médias
populaires Grace a ce reseau, deux joumnatix sont publies sur des questions nationales de
population, 'un au Senegal par un ancien joumnaliste du CERPOD et l'autre au Niger

Les autres sources d'information sur les questions de population sont des spots radiophoniques,
télevises et video Ces filleres sont aux premieres etapes de leur developpement et seront plus
largement disponibles a I'avenir Un film a ete produtt, intitule "La Course contre la montre” Bien
que le CERPOD arit deux joumalistes dans ses effectfs, ils ne sont pas formes a la gamme
integrale des techniques d'lEC et ne peuvent donc pas assurer la meilleure notonete aux questions
de population, dans differents moyens de communication et de presse

Le CERPOD organise frequemment des seminarres et des ateliers sur des sujets specifiques, a
Bamako et dans d'autres pays Ces ateliers et ces seminaires regoivent de nombreux participants
et, selon les informations regues, ont une incidence positive a leur egard Malheureusement, ces
parhcipants sont souvent des fonctionnaires que I'on mute du poste pour lequel ils suivent cette
formation, pertinente Il conviendrait que le CERPOD oeuvre etroitement avec les pays pour relever
la probabilite de maintien de ces stagiarres a leurs postes et que les candidats les plus idoines
soient envoyes pour suivre les ateliers de formation En outre, Il conviendrait que ces demiers
cbles les agents exteneurs qui pourront appliquer les nouvelles techniques enseignees A la suite

des ateliers, il conviendrait de realiser des evaluations de suivi d'un an pour s'assurer de ['utilite des
conferences et de la formation

442 Conclusions

La diffusion des informations constitue I'activite la plus asthenique du CERPOD Etant donné que
les decideurs interroges indiquent s'interesser peu aux études de type scientifique et technique (qui
ne les aident pas a I'execution des programmes et des politques), Il conviendrait que le CERPOD

axe ses efforts sur une publication rapide de ses recherches sous une forme plus accessible et
courante

En choisissant les joumnalistes pour moyens pnncipaux de diffusion de I'nformation, {'on prevoit
donc transmettre I'information a un public plus instruit. De fait, pres de 85% de la population au
Sahel est analphabéte, et les citoyens sont davantage en mesure de recevoir et de comprendre les
informations regues par la radio, la television, les films et les campagnes d'affichage

Selon les entretiens tenus dans les pays visites, bien que l'on ne connaisse pas toute I'ampleur des
activites du CERPOD, Il s'agit d'une institution tenue en haute estime par les representants des
Etats saheliens, avec une certaine fierte a son egard, en qualite d'institution sahelienne dotee de
tels points forts, d'enseignement et d'intellect. Les informations sur les capacites du CERPOD en
matiere de realisation et de prestation de formation, d'assistance technique et d'analyse de
donnees, ne sont pas suffisamment portees a la connaissance des ministeres, des ONG et des
missions de 'USAID, qui constituent tous des clients potentiels de ces services Il convient que le
CERPOD assure la formation de ses revenus alors que 'USAID entame un refratt. Il iu est donc

necessaire de rehausser sa notonete, sa credibilite et son accessibilite, pour les particuliers de ces
institutions
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443 Recommandations

30 Il conviendrait d'ajouter deux specialistes d'IEC au service d'information, 'un base a
Bamako afin de dinger la section et d'elaborer des campagnes d'information pour la radio,
la television, les exposes filmes et les affiches , 'autre pour se rendre dans les differents
pays pour y identifier de fagon collaborative leurs besoins d'IEC, organiser les campagnes
et evaluer leur incidence Le financement pourrait proceder de pnses de participation du
JHU ou du REDSO I conviendrait qu'un joumaliste fasse partie du personnel et soit
responsable de la redaction et de la publication de Pop Sahel, ainsi que de tous les
rapports et documents produits par les collaborateurs de la recherche, en se servant du
nouveau moyen d'edition de bureau, recemment acquis

31 Pour relever Ia notonéte du CERPOD et de ses actvites, Il conviendrait qu'une delégation
de collaborateurs se rende dans chaque pays pour y rencontrer divers responsables
officiels Il conviendrait que ces visites coincident avec des visites aux missions de 'USAID,
en compagnie du PLO de 'USAID (consulter les recommandations des sections 4 3 7 et
2323)

32 Il est irealiste de prevoir des visites protocolaires des collaborateurs aupres des ministeres
et des missions, etc, lorsqu'lls se rendent dans un pays etranger Ces visites sont
escomptées et sont un element culturel , il serait donc utile si le CERPOD disposait d'une
representante dans deux ou trois pays pilotes afin de diffuser I'nformation concemant
l'dentite des membres des delegations et I'objectif de travaill de leur visite Cette disposition
permettrait d'attenuer la necessite, pour les collaborateurs, d'effectuer une visite officielle,
tout en gardant le CERPOD "vivant” a I'espnt de ces clients potentels, en les assurant du
respect et des informations qui leur sont diis Au depart, cette fonction de hiaison a mi-temps
pourrait étre assumee par un membre du CONACILSS et le financement a cet egard
pourrait étre assure par les commandes supplementaires deposees au CERPOD au fur et
a mesure de l'accroissement de sa notonete (consulter egalement la recommandation 28)
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5 L'AVENIR DU CERPOD

51 Situation actuelle et activités

Lorsque le CERPOD a ete crée & partir de 'USED en 1988, le conseil des ministres du CILSS, en
I'établissant en qualité de personne morale, lui a octroye son autonomie par le biais de sa structure
de gestion et de financement. Le Projet PPPD, cense s'achever au 30 avnl 1994, sera reconduit
jusqu'au 30 septembre 1997 pour permettre au CERPOD de parachever ses activités en cours, et
d'accorder un laps de temps pour l'elaboration d'un nouveau projet financé par 'USAID

Le CERPOD a récemment élabore un programme sexennal, de 1994 a 1929 Ce programme a ete
debattu et avalise par le CSG Le programme de travail actuel du CERPOD en decoule et est inclus
dans le programme tnennal du CILSS, approuve par le Consell des ministres en novembre 1994

Le programme sexennal definit cing domaines pnontaires de recherche, par un processus de
planification strategique

e migration et urbanisation (reseau de recherche, enquétes sur la migration en Afnque de
'Ouest, insertion des migrants 2 Bamako)

¢ population, femmes et developpement (egalite entre le sexes, sante en matere de
procreation, habilitation)

e population, ecologie, environnement et developpement (analyse des systemes
d'information geographique, modele PAGE)
sante et societé (fecondité, mortalite, sida)
reseau de rassemblement de données demographiques (rassemblement et analyse
des donnees, banque de donnees, laboratoire de population de Kolondieba, institutions
nationales de formation et ONG dans le rassemblement, l'analyse et la diffusion des
donnees, politque en matére de population, modeles INTEGRA, RAPID)

Le devis estimatf du budget total de ce programme est de 41,2 millions de dollars, dont 13 milions
de dollars etaient consideres éfre engages, fin 1993 Vingt-huit millions de dollars devaient étre
sollicites sur six ans, en suivant la distnbution suivante

Par achvite

¢ recherche 50%
e operations 38%
¢ developpement institutionnel 12%

Par projet:
o formation 21,4%
e migration et urbanisation 18,8%
o MCH/FP 13,4%
¢ population, environnement et developpement 11,2%
+ rassemblement et analyse de donnees 11,4%
¢ santé et societe 10,9%
¢ politiques en matiere de population 5,2%
¢ nformation 4,2%
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o femmes, famille et developpement 3,5%

Le CERPOD a profondément tire part de l'assistance foumie par le Projet PPPD Il a éte en
mesure de progresser tres loin dans I'élaboration de sa structure et de ses fonctions intemnes, et
dans ses capacites de prestation de recherche, de formation et d'assistance technique, importantes
et precieuses, en Afnque de I'Ouest. Il s'est dote d'une reputation de qualité dans les pays d'Afnque
de I'Ouest, dont les representants placent un sentment de fierte et propneté dans le CERPOD en
qualite d'institution regionale Son passe recent et son present sont tumultueux, et entrainent une
situation de transihion pour le CERPOD, alors qu'il vise a affermir ses acquis et a affiner ses
prestations de services La participation de 'USAID a ete, reste et devrait demeurer a I'avenir, une
sources stable d'appui financier et de personnel, de cette institution de developpement, digne
d'interét et couronnée de succes La situation du CERPOD en qualite d'institution au sein du
systeme du CILSS et sous la tutelle de 'TNSAH a ete debattue nombre de fois La decision finale a
ete pnse par le conseil des ministres en session extraordinaire, le 10 aoit 1993 "le CERPOD reste
une institution au sein de I'"NSAH et sera chargee de I'execution du programme pnncipal de
Population et Developpement”

Le CERPOD deplote une grande energie, du temps et des efforts marques aux fins des questions
ayant trait a 'organe dont il releve, et un reglement rapide de la question appuierait fortement la
productivite et le sentiment de mieux-étre de tous les collaborateurs

Selon les debats avec 'USAID, ses pnontes a l'avenir comprennent le renforcement d'une
demarche multdisciplinaire en ce qui conceme les questions de population Ce qui exigera que le
CERPOD ampiifie les connaissances specialisees disponibles au sein de ses effectfs L'on

suggere, pour obtenir une produchvite maxamum, que ie CERPOD ajoute des collaborateurs de
niveau doctoral a ses effectifs

Ces demiéres annees, le CERPOD a développé des activités dans d'autres pays d'Afnque de
I'Ouest, notamment 'enquéte sur migration et d'urbanisation en Cote d'lvoire, en Guinee-Conakry
et au Nigena Nombre de collegues d'Afnque de I'Ouest ont participe aux seminaires, conferences
et ateher organises par le CERPOD, et la formation en matiere de traitement informatique est

disponible pour toute la region L'on encourage le CERPOD a poursuivre le développement de ces
achvités

Les volets concemant la fecondité et la planification de la famille des politiques et des programmes
en matiere de population, dans la region, beneficient d'un interét accru Peu de ressources offrent
une formation et une AT dans les domaines de la recherche operationnelle, I'évaluation des

programmes, la recherche en matiere de planification de la famille, I'infecondite, la prevention du
sida-mst et la mortalite matemelle



§2
33

Recommandation

It conviendrart que le CERPOD prenne la direction de I'elaboration, dans la region, d'un
reseau de chercheurs en matiere de sante de la procreation et de planification de la famille
pour enseigner et mettre en oeuvre la recherche appliquee dans les domaines de la
planification de la famille, I'nfecondite, la prevention du VIH-sida et la mortalité matemelle
La recherche operationnelle et I'évaluation de programme pourrait étre realisee par des
organisations de 'Afnque de 'Ouest. Pour prendre la téte de ces activités, il conviendrait
que le CERPOD elargisse ses connaissances specialisées en ajoutant a ses effectifs des
chercheurs, niveau doctorat, en sante publique, MSH/PF, epidemiclogie et prévention du
VIH-sida |i serait tres utile, pour élargir les domaines de recherche necessaires au
CERPOD, de retenir les services d'un(e) anthropologue et d'un(e) economiste
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ANNEXE A
DOMAINE DE TRAVAIL

EVALUATION FINALE DU PROJET DE PROMOTION DE L'ELABORATION DE POLITIQUES
EN MATIERE DE POPULATION

(PPPD) 625-0978

I HISTORIQUE

En octobre 1988, I'Agence amencaine pour le developpement intemational (USAID) a signé
l'accord de subvention du Projet de promotion de I'elaboration de poliiques en matiere de
population (PPPD), finance par le Fonds de developpement de 'Afnque (DFA) Ce projetde 5
ans avait pour objectif d'assister le Centre d'etudes et de recherche en matiere de population
et de developpement (CERPOD), un organisme semi-autonome apparente a l'institut du Sahel
(INSAH), a devenir, d'une unite de recherche et de formation pedagogique, un centre de
recherche en matiere de population et de developpement avec une politique demographique,
un mandat d'elaboration de programme elargis et un programme de travail de 5§ ans pour
permettre de remplir ce mandat dans les 9 pays membres du CILSS (Comite inter-etats de
lutte contre la secheresse au Sahel)

L'accord de subvention initial pour le Projet de promotion de I'elaboration de poliiques en
matiere de population a fait I'objet d'un amendement en septembre 1991, ce qui a permis
d'augmenter le financement pour la duree du projet de $ 800 000, le budget passant de $

8 000 000 a $ 8 800 000 L'augmentation de cette subvention avait pour objet de financer
I'assistance technique en gestion tel que cela avait été recommande dans le contréle financier
et administratf du CERPOD en 1990 L'accord de subvention a fait 'objet d'un amendement
supplementaire en fevner 1994 afin de permettre la prorogation a titre gracieux de la Date
d'achevement de l'assistance au projet (PACD) du 30 avnl 1994 au 31 décembre 1994

En avnl 1994, I'USAID - Mall s'est vue deléguer les pouvoirs pour apporter des amendements
au projet en augmentant le financement de base autonse de $ 1 000 000 et I'instance de pnise
de participation d'une somme supplementaire de $2 000 000, ce qui a permis ainsi d'accroitre
le montant pour {a durée du projet de $ 8 000 000 a $ 11 800 000 En outre, la date
d'achevement de l'assistance au projet sera reportée au 31 decembre 1995 Cet amendement
de l'autonsation de projet a pour objet de procurer au CERPOD une penode de transition au
cours de laquelle Il pourra continuer a executer les activites en cours, tout ayant le temps
d'elaborer un nouveau projet de 'USAID en guise de suivi au Projet de promotion de
l'elaboration de politiques en matiere de population

Le Projet de promotion de I'elaboration de politiques en matiere de population (FPPD) a pour
buts (a) de renforcer la capacite des individus & choisir librement le nombre et le moment
opportun pour avoir des enfants , (b) d'ameliorer la sante de la mere et de I'enfant par le biais
de l'encouragement a I'espacement des naissances et du decouragement des grossesses a
haut nsque, et (c) le ralentissement des taux de croissance demographique de fagon qu'ils
soient compatibles avec les taux de croissance du developpement economique et la durabilite
des ressources naturelles de la region
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Le Projet de promotion de I'elaboration de poliiques en matiere de population (PPPD) a pour
but de promouvorr I'élaboration de politiques et de programmes demographiques nationaux
appropnes dans les neuf pays du Sahel Par poliiques appropnees, I'on entend celles qui

traitent de la rapide croissance demographique, de la fecondité élevee, et de la sante infantile
et matemnelle

I OBJECTIFS D'EVALUATION

Le projet du PPPD a reparti les extrants dans deux categones (1) renforcement des
capacités institutionnelies du CERPOD et (2) prestation de services aux pays du CILSS Les

objectifs de cette evaluation par rapport a ces deux types d'extrants du projet sont les
suivants

A Evaluer les progrés realises grace au PPPD dans le developpement de la capacite

institutionnelle du CERPOD , identifier les faiblesses institutionnelles majeures qui persistent ,
elaborer des recommandations de mesures concretes qui peuvent étre mises en oeuvre dans
le cadre du projet de suivi afin de renforcer davantage la capacite institutionnelle du CERPOD

B Evaluer la nature et la qualite des services offerts aux pays du CILSS et a la région de
I'Afnque de I'Ouest en genéral , et identifier les besoins actuellement non satisfaits parmi les
etats membres du CILSS quant aux services du CERPOD Le projet a permis de definir quatre
categones de services offerts aux etats membres du CILSS, qui sont les suivants

A Recherche et analyse liees a la demographie-population

B Personnel qualifié au niveau national

C Iransfert de methodologie et d'assistance en matiere d'elaboration de politiques et de
programmes par le biais de I'assistance technique

D Dissemination de l'nformation en direction des decideurs, des planificateurs et d'autres
individus

L'evaluation de la nature des services du CERPOD devrait permetire de se traduire par
l'elaboration d'une typologie des services fourmis par pays (recherche, formation, assistance
technique, dissemination de l'information) Cette évaluation de la qualite des services fournis
devra prendre en compte dans quelle mesure les services ont eté ou sont utilises dans
I'elaboration de polittques demographiques et de plans d'action

C Analyser le role du CERPOD dans le cadre du CILSS par rapport au mandat géographique
elargl du CILSS tel que le definit le plan d'action FY96 de I'USAID Sahel-Afnque de I'Ouest ,
recommander des domaines de financement futurs de I'AID, qui repondront a la fois aux
besoins regionaux (toute I'Afnque de 'Ouest) et des domaines de programme qui ne font pas

encore l'objet d'un financement dans le cadre du nouveau plan de 6 ans du CERPOD (1994-
1999)
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Il RENFORCEMENT DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES DU CERPOD - QUESTIONS
D'EVALUATION

En octobre 1991, 'USAID a entrepns un examen de gestion des réalisations du CERPOD
dans le cadre du PPPD quant aux deux prnncipaux extrants du projet definis ci-dessus En ce
qui conceme le renforcement des institutions, I'examen de gestion a permis de constater que
le CERPOD avait ventablement accru sa capacite d'elaboration de politiques et de
programmes demographiques suite a l'onentation fournie par son Comité scientifique et de
gestion, par le recrutement de nouveau personnel, par l'assistance technique et la formation
fournies par les organismes cooperants de 'AID, et par I'amelioration de son centre
informatique

L'examen n'a pas evalue l'assistance technique financiere et en gestion que ie CERPOD
s'etait recemment adjoint par un contrat de sous-traitance suite a un controle de gestion
realise en 1990 Plus specifiquement, le controle a permis d'etablir que le systeme de
comptabilite financiere du CERPOD, hente de I'époque ou ce demier etait une unite rattachee
a 'INSAH, ne convenait plus a un centre de la taille et de I'envergure du CERPOD Un
nouveau systeme financier a éte elabore et une assistance technique continue a ete prevue
pour la duree du projet restante Il n'a pas encore eté entrepns d'evaluation de cette
assistance technique

La necessite de renforcer la capacite de gestion du CERPOD, identifiee iniialement dans les
intentions du projet du PPPD, a ete developpee par I'equipe de contrle de gestion en 1990
L'assistance technique dans ce domaine a ete confiee a des sous-traitants peu avant I'examen
de gestion de 1991 Cette assistance n'a pas encore ete evaluee non plus

En ce qui conceme le développement institutionnel, I'examen de gestion a recommandé que le
CERPOD consacre davantage de temps et d'energie a ['elaboration et & I'execution d'un
programme d'activites qui traite directement du programme d'elaboration de politiques en
matiere de population du CERPOD A ce sujet, Il est necessaire d'entreprendre une evaluation
des progrés specifiques du CERPOD en matiere de planification, de suivi et d'evaluation de
ses activites par rapport a son programme de politique en matiére de population

Enfin, une pnonte soulevée par 'USAID au cours des demiéres années d'execution du projet
concerne comment et dans quelle mesure le CERPOD diversifie son assise financiere de
fagon a reduire sa dependance vis-a-vis de 'USAID pour couvnr ses charges de
fonctionnement incompressibles

A. Collaboration avec les organismes coopérants de I'USAID et assistance technique en
gestion

La liste fournie a I'annexe B est une énumeration des principaux prestataires d'assistance
technique en développement institutionnel aupres du CERPOD dans le cadre du Projet de
promotion de I'elaboration de politiques en matiere de population Dans I'evaluation, il
conviendra de mettre 'accent sur l'assistance technique en gestion Pour chacun des
prestataires d'assistance technique dont les noms sont fournis dans I'annexe B, il convient de
repondre aux questions suivantes
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1 Les organisations et individus fournissant l'assistance technique ont-ils atteint leurs
objectifs et ont-ils produit les extrants definis dans leurs attnbutions ? Si tel n'est pas le cas,

quels ont ete les principaux obstacles a la realisation de leurs objectifs ou a la production des
extrants definis ?

2 Les produits des differentes collaborations (systeme d'information du personnel , micro-
edition , programmation dans le temps , produits strategiques de planification , techniques
d'auto-evaluation, etc )sont-ils utilises et elabores plus avant ?

3 Etant donnés les quatre principaux extrants dont la liste est fournie a la rubnque du
developpement institutionnel dans le document de projet (accroissement des aptitudes du
personnel, elargissement de la base de direction, extension de la banque de donnees et des
capacites micro-informatiques, renforcement de la capacite de planification, de suivi et
d'evaluation, amelioration de la capacite de gestion des moyens), quel(s) extrant(s)
I'assistance technique a-t-elle pnncipalement traite et de quelle fagon ?

4 L'assistance technique fournie a-t-elle ete bien adaptee et de fagon pertinente aux besoins
de developpement institutionnel en evolution du CERPOD ?

5 AQuels sont les domaines de collaboration future ou d'assistance technique lies au
developpement institutionnel qui sont encore necessaires ?

B Autres questions de développement institutionnel
1 Aptitudes du personnel et elargissement de la base de direction

Le document de projet a definis trois mecanismes par le biais desquels le personnel et les
dingeants du CERPOD pourraient renforcer leurs capacites , creation d'un comité consuitatif ,

recrutement de personnel supplémentaire et apport d'assistance technique et de formation au
personnel

a Les questions soulevees lors de I'examen de gestion de 1991 relatives au conseil
consultatif du CERPOD et au CSG (comité scientifique et de gestion) ont-elles ete
traitees ? Le CSG rempht-i un réle au dela de son domaine d'influence durant son
assemblée annuelle ? Quels roles supplementaires le Comite devrait-il jouer ?

Comment la composition du Comite a-t-elle ete determinee et est-elle adaptee aux
besoins du CERPOD ?

b Quel role le groupe restreint de bailleurs joue-t-il dans I'elargissement de la base de
direction du CERPOD ? Quel role devrait-il jouer et quels sont les principaux

obstacles empéchant que ce groupe devienne un vehicule de promotion plus
efficace ?

¢ Depuis I'examen de gestion de 1991, quels postes ont eté crees, suppnmes ou
nouvellement pourvus dans chaque division ? Cette estimation devrait tenir compte
des recommandations de dotation en personnel elaborees par le Comite
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scientifique et de gestion du CERPOD, dans le controle de gestion et par 'examen
de gestion

Quelles politiques et procedures ont ete mises en place pour le recrutement, la
promotion, I'évaluation et la formation du personnel ? Les poliiques existantes ont-
elles été suivies et executees ? Dans quelle mesure les questions de sexe sont-
elles refletees dans ces politiques et dans 'histonque effectif du recrutement, de la
promotion, de l'evaluation et de la formation du personnel au cours des 6 annees
d'execution du projet ?

Quelles sont les questions cntiques a resoudre dans I'avenir en termes d'evoiution
du personnel du CERPOD ? Quels sont les besoins les plus importants du
personnel du CERPOD tels qu'll les a definis (comme la formation) ? Quels
mecanismes ou strategies sont recommandes pour resoudre ces problemes
cntiques lies au renforcement des apttudes du personnel ?

2 Extension de la banque de donnees et des capacites micro-informatiques

a

Depuis I'examen de gestion de 1991, comment la banque de données du CERPOD
s'est-t-elle developpee en ce qui conceme le stock d'Informations qu'elle contient
(types, qualite et facilite d'acces) et en termes d'utilisation ?

Quels efforts a entrepns le CERPOD pour mettre a jour et augmenter ses
informations bibliographiques ? Dans quelle mesure et par qui ces informations
sont utilisees ?

Quels sont les pius grands points forts et imites de I'extension des capacites de la
banque de donnees et des capacites micro-informatiques du CERPOD ?

Le reseau informatique specifique au CERPOD est-Il adequat ?

Comment le CERPOD a-t-il tente de tirer profit de ses atouts institutionnels
(capacites micro-informatiques) comme cela a éte presente dans I'examen de
gestion de 1991 ?

Quelles strategies le CERPOD a-t-il mis en place afin de mieux gerer et de mieux
exploiter la banque de donnees et le systeme informatique ? Quelles strategies
supplementaires seraient susceptibles d'étres elaborees dans 'avenir ?

3 Renforcement de la capacite de planification, de suivi et d'evaluation

a

L'on s'attend a ce que cet extrant du developpement instituionnel soit amplement
etudie dans I'evaluation de I'assistance technique fournie par les organismes
cooperants de I'USAID, ainsi que par I'Assistance technique en gestion assuree par
des sous-traitants depuis 1991 et qui est toujours en cours [Questions llIA, 1-5]

En ce qui conceme les grandes questions soulevees par I'examen de gestion de

1991, le CERPOQOD a-t-il commence a faire une etude circonstanciee des extrants et

des effets (incidence) des services qu'il fournit ? Dans quelle mesure le CERPOD
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est-Il parvenu a executer la strategie de communication qu'il a elaboré ? Quels sont
les obstacles majeurs a une mise en oeuvre plus reussie de la stratégie ?

4 Ameloration de la capacite de gestion des moyens

a

vi

GESTION FINANCIERE

Au dela des élements identifies par I'evaluation de I'assistance technique en
gestion, veuillez estimer si le CERPOD execute regulierement les procedures
d'achat defimes (facturation des colts de communication, photocopies, suivi des
stocks et de I'approvisionnement en fournitures de bureau, entretien et
remplacement du materniel, etc)

Quels sont les pnincipaux obstacles a la mise en oeuvre et a I'entretien d'un
systéme de suivi des foumitures et des communications plus efficace ?

Quels efforts le CERPOD a-t-Il entrepns pour diversifier ses sources de
financement ? Qu'est-il parvenu a accomplir ?

Les bailleurs de fonds du CERPOD sont-ils tous d'accord pour couvrr les frais
indirects du CERPOD ?

Quelles initiatives le CERPOD a-t-il pnses pour tendre a l'autosuffisance financiere
lorsque le projet actuellement finance par 'USAID prendra fin ?

Quelles recommandations est-il possible de faire pour renforcer davantage la
gestion des moyens financiers et matenels du CERPOD ?

b GESTION DU PERSONNEL ET DU PROGRAMME

Outre les questions soulevees a ce sujet par 'evaluation de I'assistance technique
en gestion, veulliez decnre comment le nouvel organigramme du CERPOD et la
structure de la dotation en personnel repondent logiquement ou non aux imperatifs
de dotation en personnel tels qu'ils sont definis dans le plan de travail annuel et le
nouveau plan de 6 ans du CERPOD ?

Quelles autres iniiatives prend le CERPOD pour ameliorer la gestion du personnel
(feullles de présence, reunions du personnel, procedures de recrutement,
évaluations du personnel, etc )

Ces mesures sont-elles adequates (a savorr, le CERPOD a-t-1il developpe la
capacite de répondre a des exigences de personnel en evolution constante
possedant différents domaines de competences et aptitudes) ?

Quels sont les prnincipaux obstacles et nouvelles possibilites renforcer davantage la
gestion du personnel et du programme au CERPOD (a savorr, les rapports avec le
CILSS et ses institutions specialisees, 'INSAH et AGRHYMET)?
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v Quelles solutions possibles existent pour surmonter les obstacles qui ont eté
dentifies ? Comment le CERPOD pourrait-il tirer profit des nouvelles opportunites
identifiees ?

IV SERVICES FOURNIS AUX PAYS DU CILSS QUESTIONS D'EVALUATION

Dans la partie Services aux pays du CILSS, la nature des services a fournir a éte definie a la
rubnque Projet de promotion de I'elaboration de politiques en matiere de population comme
suit

A Recherche et analyse liees a la demographie-population

B Personnel qualifie au niveau national

C Transfert de methodologie et d'assistance a I'elaboration de politiques et de programmes
par le biais au moyen de l'assistance technique

D Dissemination de 'nformation en direction des decideurs, des planificateurs et d'autres

individus

1 Dans quelle mesure chacun des domaines de "service" ont ete pergus comme etant
pertinents par le CERPOD, les bailleurs de fonds et les institutions nationales au cours des 6
annees d'execution du projet ? Les activites presentees dans le document de projet, dans
chacun de ces domaines, ont-elles ete effectivement entrepnses ? Si ce n'est pas le cas, quels
facteurs peuvent expliquer cette insuffisance (manque de pertinence de l'activité par rapport
aux besoins réels de la region ? Faiblesses dans la gestion du CERPOD ? Insuffisance de
fonds ? etc)

2 Veulllez examiner les activites pnncipales entrepnses dans les differents domaines de
services par chacune des (anciennes) divisions du CERPOD depuis I'examen de gestion de
1991 |l convient de mettre particulierement I'accent sur les activites des divisions de
recherche, de formation et d'information, ainsi que sur la fagon dont ces activites ont ete liees
a l'elaboration de politiques demographiques et au dialogue Il convient également de mettre
l'accent sur les efforts deployes par le CERPOD afin d'assurer le TRANSFERT de
methodologies dans la region Y a-t-il d'importantes activites decntes dans le document de
projet qui n'ont pas ete realisees ? Si c'est le cas, veuillez présenter les obstacles majeurs a la
prestation des services dans chaque cas

3 Apres avorr etudie en profondeur le nouveau budget-programme de 6 ans du CERPOD et
les besoins régionaux de renforcement institutionnel dans la collecte, 'analyse et ['utilisation
de donnees demographiques (systemes d'information, recherche d'interventions, évaluation du
programme, etc ), veulllez identifier les pnontes en formation et en assistance technique
regionales auxquelles le CERPOD devrait repondre dans I'avenir Parmi les exemples, I'on
peut trouver la formation en analyse secondaire de donnees DHS , I'élaboration de systémes
d'information geographique qui integrent des donnees liees a I'environnement, la demographie
et aux services de santé , la planification decentralisee au moyen de donnees du systeme
d'informations sur la sante , la recherche d'interventions au sein de programmes de distnbution
de contraceptifs au niveau de la collectivite locale , la formation de NCO regionaux dans le
secteur de la sante et de la planification de la famille Veulllez egalement inclure dans
l'evaluation des propositions des mecanismes grace auxquels cette formation-aide a la
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formation pourra s'effectuer le plus efficacement possible (par exemple, membres du
personnel du CERPOD sur le terrain de fagon permanente, seances de formation organisees
regulierement & Bamako, etc )

4 Politique demographique, elaboration et execution de plans d'action

Etant donne la difficulte notoire qu'il y a a mesurer I'incidence de I'elaboration de politiques
démographiques, et I'obstacle supplementaire de I'attnbution du mente a un acteur specifique
du domaine de l'elaboration de politiques demographiques, il conviendrait que cette
composante de I'evaluation soit axee sur les indicateurs de demarches A cette fin, il
conviendrait que l'expert en politques démographiques de l'equipe d'evaluation elabore une
hste d'indicateurs de démarches qui devront étre evalues Cette estimation devra determiner, 1)
I'etat actuel d'elaboration de la politique demographique (ou de l'activite) dans chacun des
etats membres du CILSS , n) les methodologies utiisees et 'assistance fournie par le
CERPOD dans les differents pays , m) dans quelle mesure les "outils" d'elaboration de
poliiques demographiques (banques de donnees, systemes d'information, publications,
reseau de journalistes, logiciels PATE et INTEGRA, estimation des besoins et examen des
legislations) fournis par le CERPOD sont utilisés , 1v) les mecanismes mis en place par le
CERPOD pour le suivi et I'evaluation des activites de poliique demographique , v) les
obstacles pnncipaux auxquels est confronte le CERPOD quant a I'apport d'assistance
technique , Iv) les stratégies visant a minimiser les obstacles auxquels le CERPOD est
confronte en matiere de prestation d'assistance technique , et vii) besoins regionaux
pnontaires actuels et futurs dans le secteur de la politique demographique

5 Questions specifiques a chaque pays

En repondant aux questions de la rubnque Services aux pays membres du CILSS, il convient
de s'attacher aux questions pertinentes a chaque pays Par allleurs, I'évaluation devra estimer
les efforts déployés par le CERPOD pour diversifier ses sources de financement et

commercialiser ses services dans toute la region, particullerement dans les pays membres du
CILSS

Dans le méme domaine, il conviendrait que toutes les missions de I'USAID situees dans les
pays membres du CILSS, ainsi que le REDO-WCA apportent des contnbutions a la demarche
d'evaluation Le Projet de promotion de I'elaboration de poliiques en matiere de population
comporte une composante régionale d'instance de pnise de participation A ce jour, il n'a ete
conciu que deux prnises de participation (REDSO et SRI) Par consequent, il est necessaire
d'etudier les raisons pour lesquelles cette instance est sous utiisee Si d'autres problemes
surgissent dans le domaine de la gestion de projet regionale au cours de cette evaluation, il
conviendra de traiter de ces questions dans le compte rendu Enfin, I'évaluation devra
comprendre des recommandations au sujet des services que le CERPOD serait en mesure de

fournir aux missions de I'USAID dans la region, en se fondant sur les evaluations individuelies
des missions

V DATES PREVUES DE L'EVALUATION
Du milieu du mois d'octobre a la fin du mois de novembre 1994
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Duree

Quatre semaines pour le démographe et I'expert en developpement institutionnel (une
semaine aux Etats-Unis et trois semaines au Mal)

Six semaines pour lI'expert en poltique demographique (une semaine aux Etats-Unis, trois
semaines au Mal et deux semaines de deplacements au Sahel)

Chaque membre de l'equipe travaillera six jours par semaine En outre, Il conviendra d'ajouter
4 jours de voyage aller et retour au Mali a la duree de l'assistance technique que realisera
chaque membre de l'equipe

VI METHODOLOGIE

A partir des directives de 'USAID - Mah et en collaboration avec le personnel du CERPOD,
I'equipe d'evaluation effectuera les activites suivantes pour répondre aux objectifs et questions
de l'evaluation tels qu'ils ont ete definis ci-dessus

A Examen de l'ensemble des documents de projet pertinents, y compns le document de
projet et les avenants apportes a ce document, I'examen du programme et le budget-
programme 1994-1999 du CERPOD, les comptes rendus d'exécution semestnels du projet, les
plans de travall, les PIO-T, les PIO-P, I'examen de gestion de 'USAID, les comptes rendus de
venfication des comptes et les etudes de gestion, le proces-verbal des reunions du Comite
scientifique et de gestion du CERPOD (recommandations), les proces-verbaux des reunions
du groupe restreint de bailleurs du CERPOD, les proces-verbaux des reunions d'etude
tnpartites sur 'assistance en gestion, les comptes rendus de mission du personnel du
CERPOD (surtout des nussions liées a I'élaboration de politique démographique), ainsi que les
comptes rendus de mission et les autres documents élabores par les CA et les autres
prestataires d'assistance technique aupres du CERPOD (cabinets d'expertise comptable,
PCS, PRB, MSH, Population Council) Afin que l'objectf d'evaluation C soit atteint, il convient
d'etudier egalement le plan d'action FYS96 pour le Sahel-I'Afnique de I'Ouest.

B Entretiens avec les sous-traitants en assistance technique aux Etats-Unis et au Mall, les
membres du personnel du CERPOD, le personnel de I'USAID au Mal et les autres partenaires
bailleurs de fonds au Mali (y compns les membres du groupe restreint de bailleurs du
CERPOD)

C Evaluation des resultats de la sene d'etudes aupres des personnels de sante et de
population des missions de 'USAID au Sahel et a REDSO-WCA quant a leur collaboration aux
activites, du CERPOD et la perception qu'ils en ont, leurs realisations et imites , evaluer
egalement leurs besoins par rapport aux services du CERPOD Evaluer les resultats de l'etude
generale sur les missions en Afnque de I'Ouest quant a Ia demande potentielle de services
provenant du CERPOD

D Rencontres avec les bailleurs de fonds et les responsables de ministeres (du secteur de la
sante et de la population) dans au moins trois pays saheliens outre le Mali, de fagon a

A-9

i



répondre aux questions ci-dessus |l est recommande d'effectuer des entretiens avec l'institut
du Sahel, AGRHYMET et le Noyau central du CILSS afin d'obtenir des perspectives
supplementaires au sujet de I'environnement dans lequel travaille le CERPOD

Vil COMPOSITION DE L'EQUIPE D’EVALUATION

L'equipe d'evaluation, composee de trois membres, comprendra un demographe, un expert en
politique demographique et un expert en developpement institutionnel, possédant tous une
expenence dans l'evaluation de projets sanitaires et demographiques en Afnque de I'Ouest,
ainsi qu'une expenence anteneure des procedures de I'USAID L'on espere que l'assistance
technique de REDSO-WCA sera egalement fournie pour cette activite Un membre du
personnel du CERPOD accompagnera le membre de I'equipe d'evaluation qui se rendra dans
d'autres pays du Sahel

Le demographe (titulaire d'un doctorat) aura au moins cing annees d'expernience dans la
realisation de recherches demographiques dans les pays en developpement sur des sujets
hes aux niveaux et tendances des taux de mortalite de la mere, du nouveau-ne et de l'enfant,
aux niveaux et tendances des taux de fecondite, a I'elaboration de systemes d'information sur
la sante, et a I'elaboration de programmes de modelisation démographique |l est préferable

que le demographe ait une expénence en politique demographique et en elaboration de plans
d'action en Afnique

Le deuxieme membre de I'équipe sera un expert en developpement ou en organisation
institutionnelle possedant une vaste expenence ou une bonne comprehension des questions
liees a la planification strategique en matiere de dotation en personnel et de gestion
d'institutions financées par plusieurs bailleurs de fonds dans les pays en developpement, ainsi
que des antecedents de travail importants et une vaste connaissance des activites de
developpement de F'USAID dans la region du Sahel et de I'Afnque de I'Ouest

Le troisieme membre de l'equipe sera un expert en poliique demographique possedant une
vaste expenence de I'elaboration de politiques demographiques dans les pays en
developpement, ainsi qu'une bonne connaissance des techniques d'évaluation de I'incidence

des politiques Il devra egalement avoir une vaste expenence professionnelle provenant des
pays du Sahel

Les trois membres de 'equipe devront avoir une connaissance du frangais de niveau 3/3

Avant d'amver au Mali, 'equipe etudiera les documents pertinents, parmi lesquels les resultats
de l'etude des missions en Afnique de I'Ouest, et elle s'entretiendra avec les organismes
cooperants qui procurent une assistance technique au CERPOD Des son amvee au Mall,
'équipe rencontrera des responsables de 'USAID - Mali et le responsable de haison pour
I'evaluation du CERPOD afin de parler des problemes administratifs et de procedure, ainsi que
pour finaliser le plan de travail de chaque membre de I'equipe L'equipe rencontrera ensuite
tous les interesses afin d'etablir un calendner de travail des entretiens et des visites

Bien que I'apergu suivant des responsabilites individuelles soit susceptible d'étre modifié apres
I'amvee de 'equipe dans le pays, l'attnbution suivante des taches est recommandee
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1 Expert en développement institutionnel responsable de toutes les questions se rapportant
a l'assistance technique en gestion, aux competences du personnel et a l'elargissement de
la base de direction , au renforcement de la capacité de planification, de suivi et
d'evaluation et a I'amelioration de la capacite de gestion des moyens

2 Demographe responsable de toutes les questions se rapportant a l'assistance technique
des organismes coopérants, a ['expansion de la capacite de la banque de donnees et des
capacites micro-informatiques , et les questions 1,2 3, de la rubrique Services aux etats
membres du CILSS

3 Expert en poliique démographique responsable de la collaboration avec le demographe
sur les questions 1,2 3, de la rubnque Services aux etats membres du CILSS , et des
questions 4 et 5 de la méme rubnque Ce membre de 'equipe sera le chef d'equipe et c'est
lur qui se rendra dans les trois autres pays du Sahel En outre, le chef d'equipe sera
charge de la coordination de la redaction des comptes rendus et il s'assurera de la
diffusion du projet de compte rendu d'evaluation et du compte rendu definitif dans les

delais prevus

COMPTE RENDU D'EVALUATION

L'equipe d'evaluation soumettra un projet de compte rendu d'evaluation a I'USAID - Mali et au
CERPOD avant son depart. Des reunions seront organisées pour la presentation des
conclusions de l'equipe et permettre d'en discuter Le compte rendu d'evaluation definitif , en
frangais et en anglais, sera soumis a I'USAID - Mah et au CERPOD dans un délai de 45 jours
suivant la fin de 'evaluation au Mali Il ncombera au chef d'equipe d'assurer la realisation, la
publication et la distnbution en temps et en heure du compte rendu d'evaluation definitif
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EQUIPE D'EVALUATION
Julien Conde, chef d'équipe
Thomas T Kane

Mary W Wnght

TRAVAUX SUR LE TERRAIN

du 29 octobre au 2 decembre 1994

ANNEXE B
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ANNEXE C
PRESTATAIRES D'ASSISTANCE TECHNIQUE

Organismes cooperants de 'USAID

A Université Johns Hopkins/services de communication démographique "Projet de reseau
mediatique du CERPOD"

B Université Johns Hopkins/programme de communication demographique (Popline)
C RTI-Futures Group/RAPID Ill assistance technique, elaboration de logiciels

D Population Reference Bureau/OPTIONS elaboration de politque demographique , micro-
edition

Assistance technique en gestion

A The Population Council - Subvention a la programmation du Population Council

B Management Sciences for Health - Projet de developpement de la gestion en matiere de
planification de la famille

C Cabinet Sakhir Diagne (ulteneurement Cabinet Aziz Sow) - gestion financiere et
comptabilite

D Responsable de haison de 'USAID et gestion de projet
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APPENDIX D
LISTE PERSONNEL

N° PERSONNEL EN OCTOBRE 1991 N° PERSONNEL EN OCTOBRE 1994
ORDRE PRENOMS NOMS ORDRE PRENOMS NOMS
DIRECTION DIRECTION
1 NASSOU G OUAIDOU 1 DIEUDONNE OUEDRAOGO
2 MME SISSOKO MARIAM TOUPE 2 MME SISSOKO MARIAM TOURE
3 ADAMA KOUYATE 3 ADAMA KOUYATE
ETUDES ET RECHERCHES
4 DIEUDONNE OUEDRAOGO DIVISION RECHERCHES
5 MAMADOU DICKO 4 IGNEGONGBA KEUMAYATE
6 MAMADOU KANI KONATE 5 MAMADOU KANI KONATE
7 MOUHAMADQOU GUEYE 6 MOUHAMADOU GUEYE
8 HAMDOU RABBY WANE 7 HAMDOU RABBY WANE
9 ABOUBAKARI HASSANE DICKOQ g SALIMATA DIALLO
10 MAMADOU KANDRA MINTHE 9 ISSA GUINDO
11 IssA GUINDO 10 ALPHA HAMA TOURE
12 ALPHA HAMA TOURE DIVISION DES OPERATIONS
FORMATION 11 BABA TRAORE
13 CHEICK MBACKE 12 MAMADOU DICKO
14 IGNEGOGBA KEUMAYE 13 MME SIDIBE NAFISSATOU DIOP
15 SALIMATA DIALLO 14 FARA GUEDEL MBODIJI
PLANNIFICATION FAMILIALE 15 MATHIAS NOUMASSI DAKUYO
16 BABA TRAORE 16 MME KONE OUMOU TRAORE
17 MME SIDIBE NAFISSATOU DIOP 17 MAMADOU KANDRA MINTHE
18 FARA GUEDEL MBODIJI SERVICE D'APPUI TECHNIQUE
19 MME KONE OUMOU TRAORE 18 MME DIARRA FADIMA DIARRA
INFORMATIQUE 19 MOUSsA DOLO
20 MME DIARRA FADIMA DIARRA 20 ALIOU DIONGUE
21 MOUSSA DOLO 21 SIE OFFI SOME
22 SALIF DIOP 22 MME KONATE FATOU COULIBALY
23 ISMAILA KONATE 23 ABOUBAKARY HASSANE DICKO
24 MME TOURE HAWA FOMBA 24 SALIF DIOP
25 MME TRAORE SAFIATOU SANGARE 25 ISMAILA KONATE
INFORMATION 26 MME TOURE HAWA FOMBA
26 ALIOU DIONGUE 27 MME TRAORE SAFIATOU SANGARE
27 MM SY OUMOU SOUMARE
28 EL BASSIROU B sow SERVICE ADMINISTRATIF ET DU
28 MME SY OUMOU SOUMARE
ADMINISTRATION 29 SOULEYMANE KEITA
31 DRAMANE DOUMBIA 30 MAKAN SANGARE
32 MAKAN SANGARE 31 MAMADOU KONE
33 MAMADOU KONE 32 MME DIAKITE AMINATA KEITA
34 MME DIAKITE AMINATA KEITA 33 MAHAMANE A DIALLO
35 MAHAMANE AMADOU DIALLO 34 MAMEDI SIDIBE
36 MAMEDI SIDIBE 35 SETIGUI SIDIBE
37 SETIGUI SIDIBE 36 BEKON DIARRA
38 BEKON DIARRA 37 SOULEYMANE BAGAYOKO
39 SOULEYMANE BAGAYOKO
40 YAYA DIARRA
a1 FADIALA SISSOKO SERVICE COMPTABLE ET FINANCIER
42 SEKOU TRAORE 33 IBRAHIMA Ba
43 LASSANA DIARRA 39 HAMARI SOUMAQRO
44 OUMAR NAFO 40 OUMAR AMADOQU DIALLO
45 AMADOU KONATE 41 KALIFA SANGARE
46 DRISSA MAIGA CONSULTANTS
47 BOUNA sow SADIO TRAORE
48 BOUBACAR DIABATE ALPHA SIDI MAIGA
49 FADIALA SISSOKO SOUAIDOU DAHIROU DIALLO
50 SEKOU TRAORE DR MOUSSA GUINDO
COMPTABILITE/FINANCES GALLO KEBE
51 IBRAHIMA BA MAMADOU DJIRE
52 MOHAMED THIAM Me CHEICKNA KEITA
53 MME DOLO CHRISTINE LEROUX
54 KALIFA SANGARE




CONSULTANTS

BAKARY DOUMBIA
MICHEL DIAWARA
NOUMASSI DAKUYO
DR MOUSSA GUINDO
AMINATA ONGOIBA
HAMADOUN A SIDIBE
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APPENDIX E
LISTE DES CONSULTANTS AYANT EMARGE SUR LE PPPD
1988 -1994
N° Prénoms et NOM Qualité Adresse Periode Objet
1 [Medella O BELAL Journaliste Agence de presse 1988 Pop Sahel
Mauritanie
2 | Alchina IDRISSA Démographe Direction de la Statistique, 1988 Analyse des textes législatifs et
Niamey, Niger réglementaires, Niger
3 |Moussa GUINDO Meédecin Médecine scolaire depuis 1991 | Consultation médicale du personnel
Bamako
4 [Hamuidou R WANE Economuiste BP 83 Nouakchott 1889/1990 | Les vanables démographiques dans
les plans de développement du Mal,
1961-1987
5 |Fara G MBODIJI Démographe Direction de la Statistique, 1989/1990 | Méthodologie et analyse des EMIS
BP 116, Dakar Sénégal
6 |El Hassan DRAVE - CONACILSS/Malt 1989 Distribution de documents
7 |Médoune DIENE - CONACILSS/Sénégal 1989 Distribution de documents
8 |Mania ANDRADE - CONACILSS/Cap-Vert 1989 Distribution de documents




N° Prénoms et NOM Qualité Adresse Periode Objet

9 |Louws ALBHINO - CONCILSS/G -Bissau 1989 Distribution de documents

10 | Yaya JALLOW - CONCILSS/Gambie 1989

11 |Checkna KEITA Juriste BP 2629, Avenue de la depuis Consetller jundique
Nation, Bamako 1991

12 | Souleymane DRABO Journaliste Essor (quotidien), Bamako 1988/1993  |Pop Sahel

13 |Mohamed THIAM Comptable c/o USAID/Maly 1989/1992 | Consultation comptable

14 | Sedia BAYO Statisticien Central Statistics 1991 Analyse donnees du RGPH/1983
Department, Banjul

15 |Kano HAMISSO Démographe Unité de Population 1991 Analyse des textes législatifs et
QOuagadougou, Burkina reglementaires, Burkina

16 |Binka BONZI Juniste Tnbunal de Premiére 1991 Analyse des textes législatifs et
Instance, Burkina réglementaires, Burkina

17 |Frangoise KIZERBO Anthropologue c/o BP 331 Dakar Sénégal 1992 Textes 1égislatifs

18 |Moussa MOUTARI Juniste c/o Alichina IDRISSA 1991 Analyse des textes légslatifs et

réglementaires, Niger
S
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Ne° Prénoms et NOM Qualité Adresse Péniode Objet
19 | Soyata MAIGA Magistrat BP 238, Bamako 1993 Analyse des textes legislatifs et
reglementaires, Mali
20 |Baba TOP Economuste Ministére du Plan, Sénégal 1991/1992  |Intégration des vaniables
démographiques dans les plans de
developpement au Sénégal
21 [Ibrahuma SARR Demographe Direction de la Statistique, 1991 Analyse des textes législatifs et
BP 116 Dakar réglementaires, Sénégal
22 |Mamadou NIANG Jurniste BP 5608 Fann, Dakar 1991 Textes legislatifs et réglementaires
23 |Mme Sidibé DICKO Démographe Direction de la Statistique, 1993 Femmes et enfants du Mali en
Malt chiffres
24 | Seynath AIDARA Démographe Office National de la 1992 Reseau mugration
Statistique BP 240,
Nouakchott
25 IM S YATTARA Journaliste Essor (quotidien), Bamako 1993/1994 | Procés verbal CSG 1992 et 1993
26 |Mme Marcio THOME - s/c de Marcio THOME 1993 Traduction de textes
CERPOD
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Ne° Prenoms et NOM Qualite Adresse Péniode Objet

27 |Bibit DIAWARA Démographe Drirection de la Statistique, Pré-atelier sur analyse des résultats
Malt du RGPH de la Mauntanie

28 |Diabira TALIBE Economuiste Office National de la 1993 Intégration des vanables
Statistique, Nouakchott démographiques dans les plans de

développement, Maurnitanie

29 | Gallo KEBE Plantficateur Direction de la Planification 1994 Apput au programme politique de
DRH, Sénégal population

30 |Balla DIALLO Demographe Direction de la Statistique, 1989 Analyse des EMIS
Mal

31 |Issa Paul DIALLO Démographe Direction de la Statistique, 1989 Analyse des EMIS
Mali

32 |Seydou M TRAORE Démographe Direction de la Statistique, 1989 Analyse des EMIS
Mali

33 |[Ousmane SOKONO Démographe Drrection de la Statistique, 1989 Analyse des EMIS
Mali Informatique

34 |Tiefing DABO Démographe Drrection de la Statistique, 1989 Analyse des EMIS
Mal

35 |Sekouba DIAARA Demographe Direction de la Statistique, 1989 Analyse des EMIS
Mali

36 {Mme Ankia DIALLO Medecin Ministére de la Santé 1989 Analyse des EMIS
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Ne Prénoms et NOM Qualité Adresse Pénode Objet
37 [Mathias DAKUYO Demographe DAT, Ministére Plan et 1989 Enseignement a 'Unmiversité de
Coopération, Burkina Niamey
38 |Michel DIAWARA Agent d'apput - 1988/1994 |Enquéte, Explostation
39 [Salif TRAORE Agent d'apput - 1988 Enquéte, Exploitation
40 |Issa DAFFE Agent d'apput - 1988 Enquéte, Exploitation
41 |Alpha S MAIGA Informaticien Microlab, Bamako depuis 1993 | Maintenance équipements

informatiques




APPENDIX F

SEMINAIRES ET REUNIONS ORGANISES
PAR LE CERPOD 1990 - 1993

1990

Reunions statuaires
- dewxaéme reunion restremnte des donateurs - Bamako,
octobre 1990

- troisieme session ordmaire du Comute scientifique et de
gestion du CERPOD Bamako novembre 1990

Seminarres techmques

- Semunaire sur l'analyse des données des recensements -
Ouagadougou, octobre 1950

- sémpaire régional sur les statistiques vitales - Bamako
décembre 1990

- retraite de Selingue II des cadres du CERPOD -
Séhngué, Mali decembre 1990

Semunaires de formation

- dewzeme sémunarre sur les systemes d'information
samtaire - Bamako, octobre 1990

1991

- conference publique devant les cadres et les elus de Ia
ville de Sikasso - Sikasso, févnier 1991 ,

- atebier de concertation entre responsables de
programmes de santé maternelle et mfantile/planification
famihale et responsables des associations des sages-
femmes - Bobo Dioulasso, mars 1991

- sermnaire sur la condition sociale et yunidique de la
femme au Niger - Niamey, avril 1991,

- reunton du reseau mugrations et urbamsation en Afrique
de 1'Ouest - Quagadougou, avrl 1991

- Conferences sur femme-famlle-population -
Ouagadougou, avnl 1991

- Séminaire sur la defimition d'une politique nationale en
matiere de promotion de la femme - Niamey, ma1 1991

- Sémunarre sur la condstion sociale et junidique de la
femme au Burkina Faso - Ouagadougou, mai 1991 ,

- reunion tnipartite du Programme population et
developpement dans le Sahel (PPDS) - Montreal,
mar 1991

- retraite de Sehingué 1Ml des cadres du CERPOD -
Selingué, Mali, septembre 1991

- séminaire sur la recherche operationnelle - Bamako
avnl-mat 1991

1992
- Tnpartute PPDS (ma1 1992),

- Deux sémnaires mternes sur la plamification strategique
avec la collaboration de MSH (mars et jullet 1992) celm
de juillet a éte élargr aux cadres de 1Tnstitut du Sahel

- Sémunaire "Presse écnite et problemes et population”,
Bamako 15-26 jumn 1992,

- Quatnieme sesston du CSG (Bamako,
novembre 1991)

- Semmaire de sensibihisation aux problémes de
population et de recyclage aux techniques de radio,

Ouagadougou, 14-25 jun 1992 ,

- Seme reumon du réseau de recherche "Migrations et
Urbanisation en Afrique de I'Quest”

- Deuxiéme conference sur les politiques de population
dans le Sahel (Dakar, 27-31 jmllet 1992)

- Seminaire sur l'analyse des biographies, Montreal ler-
25)wun 1992,

- Seminaire de presentation des resultats de I'analyse des
données de SMP/PF de 1990, Bamako,
18 septembre 1992 ,

- Sémunaire sur les micro-consequences d'une fecondite
élevée, New York, 9 et 10 juin 1992 ,

- Semunaire de dissemination des resultats du projet
RO/AT, Dakar, 30 ma1 1992 ,

- Seminaire de dissemination des resultats du projet
RO/AT, Yaounde, 22 jun 1992

- Stage international de formation sur I'usage des bases de

données démographiques (Redatam), Ouagadougou, 8
fevnier au 2 mars 1992

- 25eme Conference de 'Association canadienne des
Etudes Africaines (ma: 1992),

- Semunaire mternational sur population et environnement
orgamise par I'UIESP et le CICRED (Louvain Ia Neuve,
novembre 1991)
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- Premiére réunion des coordonnateurs du Riadep, Dakar
13-16 janvier 1992,

- Réuron du Comité de santé de I'UIESP, le Caire, 4-11
novembre 1991 ,

- Sémunaire de 'UIESP sur "Les determinants socio-
culturels de la morbidité et de la mortalite le role des
observations longitudinales”, 5-19 octobre 1991 ,

- Semunaire sur "l'économie de marché dans le Tiers
monde Probléme de transfert et de diffusion "
Rouen (France), 26 novembre au ler octobre 1991 ,

- Trois réumions preparatoires de la 3éme Conference
Afncane de la Population (Dakar) ,

- Senunaire de sensibilisation aux programmes scolaires
d'education 2 la vie famihale et en matiere de population
(EVF/EMP), Bamako,

17-19 décembre 1991 ,

1993

- 2éme atelier de programmation stratégique, Bamako,
févner 1993

- Ateher de formation au logicael EPI-INFO,
mars 1993

- Réunion du Groupe restremt des donateurs, Bamako,
awmnl 1993,

- Stage de formation 4 I'analyse des biographies, Bamako,

22 avril-5 ma1 1993,

- Ateher international sur la formation au logiciel ISSA,
Bamako, avril-mai 1993 ,

- Réunion du Résean msertion urbame, Bamako,
6 et 7ma 1993,

- Revue tnipartite PDS, Bamako, 28-29 jun 1993 ,
- 2éme réunion du comuté conjomnt ACDI/CERPOD du

Projet MUAO, Bamako,
30 jun 1993,

- Réumion tnipartite du projet Appui 4 la gestion, Bamako

Juallet 1993,

- Atelier international sur I'analyse approfondie des
données des enquétes demographiques et de santé,
Bamako, mai-jullet 1993 ,

- Séminarre-atelier sur les statistiques de I'emplo:
Niamey, Niger, 11 au 14 octobre 1993

- Conference 4 I'UER de Ouagadougou sur le theme
"Fecondite et activites économiques des femmes
saheliennes” Quagadougou, Burkina Faso

ler décembre 1993

- Ateler de formation sur l'utihsation du modéle

INTEGRA, Quagadougou, Burkina Faso, 22 novembre au 3
décembre 1993,

- Atelier mterne de formation sur l'elaboration de projets,
Bamako, 28, 29 et 30 septembre 1993

- Retraite de Selingué, Selingué (Mali), du 24 au 29
octobre 1993

F-2
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APPENDIX G

LES PUBLICATIONS DU CERPOD
CERPOD B.P 1530 Bamako Mali - Tél (223) 22 80 86/22 30 43 - Fax (223)22 78 31

ETUDES ET TRAVAUX

E T n°1 Situation demographique des Etats membres du
CILSS - Nassour G QUAIDOU 1500 CFA/1S FF

E T n»°2 Bilan du developpement economique des Etats
du CILSS 1500 CFA/15
FF

E T n°3 Population et éducation le cas du Senegal -
Mody NIANG 1500 CFA/15 FF

E T n° Les problémes actuels du nomadisme sahelien
le cas de 1a Mauritanie - Abdel Wedoud Ould CHEIKH
1500 CFA/1S FF

E T n°S Les actes du seminaire sur le plan d'analyse des
enquétes EMIS 3000 CFA/30FF

E T n° Les actes du ssminaire methodologique des
nter-relations population-sante-développement.
3000 CFA/30FF

E T n°7 Source de I'histoire demographique des pays du
Sahel - Saliou MBAYE 3000 CFA/30 FF

E T n°8 Une societe pastorale en mutation sous l'effet
des poliiques de developpement - Qussouby TOURE
1500 CFA/1S FF

ET n° Condition junidique et sociale de 1a femme dans

quatre pays sahehens

sous la direction scientifique de Abdel Kader BOYE
Mal 1500 CFA/1S FF
Burkina 1500 CFA/1S FF
Niger 1500 CFA/1S FF
Senegal 1500 CFA/15 FF
Synthese 3000 CFA/30 FF

E T n°10Fecondite et activite economuque des femmes
saheliennes - Keumaye IGNEGONGBA et Mouhamadou
GUEYE 1500 CFA/1S FF

E T n°11Dimension ethmque de Ia migration dans la
vallee du Senegal - Sadio TRACRE
1500 CFA/1S FF

E T n°12Le travail ou I'ecole l'activite des enfants et les
caractenistiques des menages en miieu urbain au Malh
Richard MARCOUX 1500 CFA/15 FF

EDS/Haute Vallee - Qusmane SOKONA, Baba TRAORE,
Mamadou Kamt KONATE, Dr Manam MAIGA 1990
1500 CFA/1S FF

Estmating chuld mortality from retrospective reports by
mothers at ttme of a new birth the case of EMIS survey
3000 CFA/30 FF

Trav Doc. C 123 Douze ans de mortalite urbaine au
Sahel de 1974-1985 - Pulippe FARGUES et Nassour G
OUAIDOU 3000 CFA/30 FF

Fecondite et ethmie en Mauntanie - Keumaye
IGNEGONGBA - CERPAA-CERPOD - 3000 CFA/30 FF

Contraception et reproduction - Conse1l national de la
recherche

RAPPORT DE RECHERCHE

vol 1,n°1 Migraton et urbamsation au Burkina Faso

vol 1,n°2 Migration et urbamsation au Sahel
Cas du Niger - Irene WRIGHT et Idnssa ALICHINA

vol 2,n°1 Migration and urbamsation 1n the Sahel
Gambia - Alieu NDOW and Hassan NJAI

vol 2,n°2 Integration des vanables demographiques et les
politiques de population dans les plans et programmes de
developpement du Mali  Bilan de la recherche, difficultes et
perspectives - Keffing DABO

vol 1,n°4 Contribuica para un estudo das Migracoes e
urbanizacao en Cabo Verde - Cesar Augusto MONTEIRO

vol 1, n°S  Migracoes E Urbamizagao - Guinee Bissau -
Mano SANTOS, Marcelo IMPAME

vol 1,n%  Migration et urbamsation au Senegal - Alioune
BA, Ibrahima SARR
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vol 1, n®7 Migration et urbanisation au Mah
Sekouba DIARRA, Mamadou NADIO

VILn°1 PSD/BurkinaFaso analyse du volet

demographique
Compaore CM ZOUNGRANA

Transition vers une meilleure santé
dans le cercle de Kolondieba

vol 1, n°1
- Rapport d'analyse situationnelle - Bakary
DOUMBIA

vol 4, n°2
- Analyse des principaux resultats - Keumaye

IGNEGONGBA, Bakary DOUMBIA, Mamadou DJIRE

vol 4, n°3
- Tableaux statistiques ensemble du cercle

vol 4, n°4
-Tableaux statistiques wille de Kolondieba

vol 4, n°S

- Tableaux statisiques arrondissement central (non

compnse ville de Kolondieba)

vol 4, n°6

- Tableaux statisiques arrondissement de Fakola

vol 4, n®7

- Tableaux statistiques arrondissement de Kadiana

vol 4, n°8
- Tableaux statistques arrondissement de
Tousseguela

vol 4,n™9
- Tableaux statistiques arrondissement de
Tousseguela

EMIS Enquéte mortalité infantile au Sahel

EMIS/BURKINA Vol I - Methodologie
EMIS/BURKINA Vol III - Analyse
EMIS/SENEGAL Vol I-Meéthodologie
EMIS/SENEGAL Vol Il - Analyse
EMIS/Bamako Vol I-Methodologie
EMIS/Bamake Vol III - Analyse

WORKING PAPER
n°1 Contribution a l'evaluation techmque des EMIS

n°2 Etude des effets de I'allaitement sur la mortalite
diarrheique, I'etat nutnitionnel et 1a mortalite des enfants
du Mal

n°3 Demographie histonque de I'Afnque colomale

n°4 L'Economie dudon une etude sur les strategies de
survie des femmes nugrantes dans un quartier a faible
revenu de Bamako

n°S Choosing between African and French destinations
the role of famuly and community factors 1n migration
from Senegal river Valley

n°6 Plan de sondage de I'enquéte demographique et de
sante au Mah (EDS)

n°7 Travaux domestiques et activites remuneratrices des
ménageres dans le district de Bamako

n°8 Difference de mortalite selon le sexe et I'utilisation des
services de sante au Mal

n°9 The existence and determunant of sex differentials 1n
infant and early child mortality in the Sahel

n°10 Famuly Structure, Education, Child Fostering and
children's work 1n the Kayes and Yehimane circle of Mali
Result of "Focus Group” - Mamadou GUEYE,

Sara P MARGOLIS, Mamadou KONATE

n°11De la prise en compte a I''!ntegration des variables
demographiques dans la plamfication les expeniences
saheliennes (1960-1990)

Dieudonne OUEDRAOGO et Victor PICHE

n°12 Circulation as drought-coping strategy 1n rural Mali
Sally E FINDLEY

n°13 Vers une nouvelle approche d'intervention en matiére de
population en Afrique l'integration des programmes de
planmng famihal dans les programmes de developpement
rural - Aka KOUANE

n°14 Revue de litterature sur le theme mugration et sante -
Amadou BA

n°15 Insertion économique des immugrants en ville dans
differentes regions du monde
Bilan des travaux - Soumatla MARIKO
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n°16 La place de la demographie dans I'evaluation des
programmes de santé - Claire FOURNIER

n°17 Projet de recherche opérationnelle en matiere d'ctudes
diagnostiques synthese des travaux de recherche - Fara
Guedel MBODVJI et Baba TRAORE

n°19 Reproduction, allaitement et malnutnition chromque au
Mah quelles legons ? Baba TRACRE

ACTES DE RENCONTRES
Séminaire régional sur les statistques vitales
Resultats de la Dewaeme conference surpoliiques de

population au Sahel en frangais, anglais et portugais
Seminawre regronal sur I'analyse des recensements

RAPPORT DE DIAGNOSTIC
La situation socio-demographique du Niger / 1990
Politique et programme de population en Guinee-Bissau
Tableau des donnees - 1991
Gambia Contraceptive Prevalence and Fertility
Determunants Survey

POP SAHEL

n°l Demographie du labaratoire au champ

n°2 Survie des enfants le Sahel peut mieux faire

n°3 Silence, on recense !

n°4 La femme sahelienne vit 1a misere

n°S La demographie sahelienne la fecondite pose
probleme

n°6 Le CERPOD sur les rails

n°7 L'imformation demographique

n°8 Le CERPOD cree un reseau de 30 journalistes
saheliens

n°9 Le CERPOD regoit son Excellence Hissein Habre
President en exercice du CILSS

n°10 Le Sahel en lutte pour que baisse 1a mortalite

n°11 Le paysan sahelien face a 1a soudure s1 le grain ne
meurt

G-3

n°12 Population et developpement au Sahel a 1a recherche
d'une harmonie perdue

n°13 Fécondité de I'adolescent le drame de la maternaté
precoce

n°14La diarthee une maladie banale qui peut tuer votre
enfant. (epuwise)

n°15La crise de I'education au Sahel le paradoxe d'une
ecole qut hypothese l'avemir (epuse)

n°16 La migration comme strategie de survie

1n°17 Population, sante, developpement au Sahel
repenser les strategies

n° special 2eme Conference regionale sur les politiques
de population au Sahel options pour un futur medleur

n° 18 Demographie quelle formation pour le Sahel ?
n°19 Afnique sila famille ne tient pas le coup

n°20 Assurer la secunité alimentaire des populations sans
detruire I'equulibre ecologique

BROCHURES

Programme d'action de NDjamena concernant la
population et le developpement au Sahel

Population et developpement dans le Sahel les defis de
la croissance rapide de la population

Population et developpement plamification fammliale,
sante fanmhale et developpement.

Dephants CERPOD 1994

Rapport d'activites 1993

OUVRAGES

Enquéte demographique et sante au Mali rapport de
synthese
Etat civil du Mali - Donnees brutes
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DATA SHEET

Indicateurs démographiques et socio-economiques des pays
du CILSS
Edition 1989

Les documents dont les prix ne sont pas indiqués
sont dispomibles gratuitement auprés du centre

CERPOD

BP 1530

Bamako

Mah

Tel (223)228086/223043
Fax (223)22 7831

Edition 1991
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APPENDIX H
LIST OF COMPUTERS

Le CERPOD dispose actuellement de 63 micro-ordinateurs dont 32 laptops et 31 desktops et 29
mpnmantes La descniption du parc informatique est presentee ci1-dessous

ILAPTOPS ET PORTATIFS

Designation

Zenith Supersport 286
Zenith Mastersport 386
Compaq Contura 4/25
Compaq Contura 3/20
Compaq LTE lite 4/33 C
Sharp PC-8150

Compaq portable III 386
Compagq portable IIT 286
Compagq portable II
Compaq LTE 286
Compaq Contura 386/33
Toshiba T4500C
Toshiba T1950

Toshiba T1850C
Toshiba T1960C

Total

I DESKTOPS

Designation

IBM PC/XT

IBM PC/AT

IBM PS2/55

Maxum 286 Turbo

AIT 386 SX

Compaq Deskpro 286
Compaq Deskpro 286 E
Compag Deskpro 386/20 E
Compaq Deskpro 386/33 L
Compaq LTE 386/20
Compagq Prolinea 4/50
Compaq Prolinea MT 4/50
Gateway 2000

AIT 486 DX/33

AST Bravo LC 4/66 d
AST Premmia LX P/60
DELL 386/20

Total

Quantite Localisation

DRE/DOP/SAT/SAP
DIR

DRE

SAT
DRE
DRE
DOP
DOP
DOP
DOP
DOP
DOP

SCF

DOP
DRE/SAT

NN et bt it DD bt ) et e e e D) = \D

w
(8]

Quantite Localisation

DIR/SAT

SAT

SCF

SAT

DIR
SAT/SAP/DOP
SAT/DOP
DRE/DOP
DRE

SCF

DRE

SAP

SAT
DRE/DOP
DIR/DRE/SAT
SCF/DRE/SAT/DOP
DRE

— b B N U et b e e BN RN WD et et e e NI
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III IMPRIMANTES

Designation

HP Lasenet III

HP Lasenet IIP Plus
HP Laserjet senes II
HP Lasenet 4

HP Lasenet 4 Plus
HP Deskjet 500 C
HP Deskjet 560 C
Okida OL 830
Epson LQ 2550
Epson LQ 1170
Epson LQ 1050
Epson LQ 1000
Epson LQ 850
Epson FX 286 E

Panasomic KX-P 1124

Total

Quantite Localisation

DRE/SAT/DOP
DRE

DOP

SAP

SAT/DRE

DIR

SCF/SAT

SAT

SCF/SAT
DRE/DOP/SAT
SAP/DOP/SAT
DOP

DRE

DIR/SAP

SAT

[ S S U o S e * I I - N I i P ]

29

Le matenel acquis au cours de I'annee 1994 est repertorie c1-dessous

ILAPTOPS ET PORTATIFS

Designation

Compaq Contura 4/25
Compaq LTE lite 4/33 C

Sharp PC-8150
Toshiba T1950
Toshiba T1960 C
Total

I DESKTOPS

Designation

Compagq Prolinea 4/50
Compagq Prolinea MT 4/50
AST Bravo LC 4/66 d
AST Premnia LX P/60

Total

Quantite Localisation

2 DRE
1 DRE
1 DRE
1  SCF
5  DRE/SAT

10

Quantite Localisation

DRE

SAP

DRE/DIR/SAT
DOP/DRE/SCF/SAT

o et

10
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I IMPRIMANTES

Designation Quantite Localisation
HP Laseret 4 1 SAP
HP Laserjet 4 Plus 4 SAT/DRE
HP Deskjet 560 C 2 SCF/SAT
Epson LQ 1170 4  SAP/DRE/DOP/SAT
Total 11

H-3
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APPENDIX I
PPPD : REALISATIONS PAR PAYS
1988 - 1994
RECHERCHE
ACTIVITES BUR | CV | GAM| GUI | MAL | MAU | NIG | SEN | TCH | Co-F
Analyse de la mortalite infantile différentielle selon
les millieux urbain et rural a partir des données des X X X
EMIS
Réahisation et synthése des etudes sur l'intégration
des vanables démographiques dans la planification X X X X
du développement 1991 1990 | 1994 1992
Développement du modéle Population-Agriculture-
Environnement (PAGE) X
Développement du storyboard de présentation sur
la survie maternelle et infantile dans le Sahel, X
collaboration avec OPTIONS X
Fecondite et activite productive des femmes
sahélienne & partir des donnees des EMF des X X X Ford
EDS
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ACTIVITES

BUR

Cv

GAM

GUI

MAU

NIG

SEN

TCH

Co-F

Etude de l'assoctation entre la taille de la famulle et
le sexe de l'enfant et I'éducation, le confiage et
l'activite économuque des enfants a partir des
donnees de l'enquéte renouvelée de migration dans
la vallee du fleuve Sénegal (1989) et de focus
groups (1991)

PC

Analyse des résultats de 'EDS pour la région de la
Haute vallee du fleuve Sénégal

Etude sur la fecondité et la planification familiale

Bilan des systémes d'état civil dans les pays
membres du CILSS

alle

Evaluation et validation des resultats de la sous-
commussion "Perspectives démographiques” de la
Direction Nationale de la Statistique et de
I'Informatique (DNSI) du Mali sur les données du
recensement général de la population et de I'habitat
de 1987

Etude portant sur "l'amélioration de la connaissance
demographique" et sur "la maitnise de la croissance
demographique"”

Recuell et etude sur les textes organiques, 1égislatifs

et reglementaires en matiére de population et de
developpement des politiques de population

12
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ACTIVITES

BUR

Cv

GAM

GUI

MAU

NIG

SEN

TCH

Co-F

Réalisation en collaboration avec TAMPPF et
JHU/PCS d'une enquéte par sondage et d'une
enquéte clinique sur I'EC en planification famihale

Etude sur la fécondite des adolescents

Systémes d'information géographique en
population/santé/environnement application pilote
en collaboration avec AGRHIMET de Niamey
(1994)

Etude sur I'mpact de la campagne du condom
Protector en collaboration avec la Pharmacie
populatre du Mali et le Projet Soctal Marketing de
Futures Group (1993)

Travaux préparatoires (analyse situationnelle,
recensement) dans le cadre de la mise en place de
l'observatoire de population de Kolondjéba en
collaboration avec Save The Children/USA

Enquéte CAP et sur les déterminants de la fécondité
(1990)

BM
FNUAP

Etudes diagnostiques sur la plamification familiale et
le SIDA

PC

Apput a l'analyse du recensement de la (1994)




population

ACTIVITES BUR | CV | GAM | GUI | MAL | MAU | NIG | SEN | TCH | Co-F
Etude sur les dynamiques de la contraception X X X
(en cours)
Etude sur "Travaux domestiques et activités
rémunératrices des femmes dans le District de X
Bamako a partir des données de I'enquéte PADEM
Etude sur les déterminants de la contraception au X
Mali a partir des données de 'EDS
Etude sur l'ntégration de la vanable démographique
dans la planification du développemnt au Mah X
Diagnostic des politiques et programmes de X X X X X X X X X

BUR  Burkina

cv Cap-Vert
GAM Gambie

GUI  Guinée-Bissau
MAL Mah

MAU Mauntanie
NIG  Niger

SEN  Senégal

TCH Tchad

Co-F  Co-financement
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PPPD : REALISATIONS PAR PAYS

ASSISTANCE TECHNIQUE/FORMATION

1988 - 1994

ACTIVITES

BUR

Ccv

GAM

GUI

MAU

NIG

SEN

TCH

Co-F

Adoption de déclaration de politique de population
Mal: et Burkina Faso

1991

1992

1991

1992

1993

BM
FNUAP

Apput au processus de déclaration de politique de
population

Appu 4 la finalisation du premier Programme
d'Actions et d'Investissements Prioritaires (PAIP)
en matiére de population (décembre 1990 a février
1991)

Apput 4 la sensibilisation des techniciens nationaux
4 la politique de population (décembre 1991)

Apput 4 l'elaboration du programme d'actions en
matiére de population (1992)

Appui dans la mise en place du projet Umité de
Population (1992)

Formation de 9 sahéliens en ingémeurs des travaux
statistiques & 'ENEA de Dakar entre 1989 et 1993
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ACTIVITES

BUR

Cv

GAM

GUI

MAU

NIG

SEN

TCH

Co-F

Formation de 19 adjoints techniques de la
statistique au CFR de Niamey

Séminaire de formatton sur l'utilisation des modeles
d'ntégration demographiques 2 Bamako du 4 au 15
septembre 1989, en collaboration avec le projet
RAPID III (The Futures Group et RTI) Ce
sémunaire a regroupé 27 participants des pays du
CILSS et des pays sutvants Madagascar, Burundi,
Togo, Cote d'Ivoire, Rwanda et Zaire

Sémunaire sur '!ntégration de la vanable population
dans la plamfication, 3 Niamey du 4 au 8 décembre
1989 par I'Unité d'Etudes Démographiques pour le
Développement (UEDD) du Niger avec l'appui de
la direction des programmes et du Plan du Niger, le
CERPOD et the projet OPTIONS

BUR  Burkina

Ccv Cap-Vert
GAM Gambie

GUI  Guinee-Bissau
MAL Mal

MAU Maurntane
NIG  Niger

SEN  Sénegal

TCH Tchad

Co-F  Co-financement
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APPENDIX J

ETAT DE LA COLLABORATION CERPOD/BURKINA FASO

Etudes et Recherche :

- Diagnostic de l'integration des vanables demographiques dans les plans et programmes de
developpements, 1991,

- Duagnostic des politiques et programmes de population, 1991,

- Ftude sur les aspects orgamques, legislatifs et reglementawres en matiere de population et
developpement au Burkina Faso,

- Assistance pour la preparation de la politique de population adoptee en 1991

Production dun document de strategie sectonelle de la plamification familiale pour la periode
1991-1995, 1990,

Elaboration d'un plan de diffusion de la politique nationale de population pour la direction de la
planification du developpement (DPD) - Minustere du plan , 1990

- Etude sur population-sante et developpement dans la vallee du KOU, 1988-1989 Production des
rapports

Methodologze,
D'analyse demographique,
D'etude sur l'etat nutnitionnel des femmes et des enfants

- Developpement d'une approche methodologique axee sur la construction des indicateurs, la
collecte, l'explortation et I'analyse des donnees,

- Assistance techruque pour l'evaluation et le survi de la muse en oeuvre de la politique de population,

- Elaboration d'instruments pour la mise en oeuvre

Migrations et urbamsation sahélhiennes : spécificité des problémes de concepts, de collecte
et d'analyse.

- Semunarre methodologique "Migrations et urbanisations sahehienne specificite des problemes de
concepts, de collecte et d'analyse”, 1988, Bissau,
Ce seminarre a aboutt a la creation d'un reseau de recherche sur le theme et au lancement des
travaux devant faire le bilan des connaissances
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Seminawre d'appreciation et dharmomsation des etudes nationales "Migrations et urbamsations
sahelienne specificite des problemes de concepts, de collecte et d'analyse, 1990, Quagadougou

Santé et suivi des enfants :

Production d'un document de strategie sectonelle de la planification famihiale pour la periode 1991-
1995, 1990,

Evaluation methodologique de I'enquéte mortalite infantile au Sahel (EMIS),

Analyse approfondie des donnees existantes

Migration et urbanisation en Afrique de I'Ouest :

Enquéte (en cours) sur les migrations et 'urbanisation,

Etude sur la fecondite des adolescents (en cours),

Reunions techmques de conception et d'harmomsation des differents supports de collecte et des
plans de sondage (1989, 1990, 1991, 1992),

Formation de l'equipe Burkinabe de coordination au logiciel Integrated system for survey-analysis
(ISSA) de saisie, venfication et tabulation des donnees d'enquétes, 1992

Formation - Ateliers et Séminaires :

Semunaire regional sur 'analyse des donnees du recensement, 1990, Ouagadougou,

Semunaire regional sur les statistiques vitales, 1990,

Semunarre sur la condition sociale et junidique de la femme avec elaboration d'un plan d'action pour
une meilleure integration de la femme dans le developpement, 1991, Koudougou,

Semmaire sur femme-famulle-population, 1991,
Ammation du semumaire de sensibilisation sur Ja politique de population du Burkina Faso, 1991,

Seminaire sur lutiisation des bases de donnees demographiques a Ouagadougou avec la
participation de deux Burkinabe, 1992,

Formation a INTEGRA des fonctionnaires des DEP des munisteres en 1993



Formation académique :

Pnise en charge de la formation de 3 adjoints technuques de la statistiques au Centre de Formation et
de Recyclage (CFR) de Niamey (Niger),

Pnise en charge de la formation de 3 mgemeurs des travaux statistiques a 1Ecole Nationale
dEconomie Appliquee (ENEA) de Dakar (Senegal),

Pnse en charge de la formation de 2 personnes en doctorat en demographie a I'Universite de
Montreal (Canada),

Prnise en charge de la formation de 2 personnes en maitnise en demographie a 'Universite de
Montreal (Canada) et a 'Universite Catholique de Louvam.

Stages :

Encadrement scientifique de 5 stagiaires Burkinabe au CERPOD méme

Information scientifique et techmique :

Creation d'un reseau de journalistes saheliens specialises dans les questions de population (presse
ecnite, radio et television) Le Burkina Faso y participe par la presence de quatre journalistes, 1988,

Semnaire regional de recyclage aux techmiques de presse ecrite et sensibiisation des journalistes
presse ecnite du reseau Le Burkina Faso y etait represente par un journaliste, 1992,

Semmaire national de recyclage aux techmques radio des journahstes radio du reseau des
journalistes du CERPOD avec 15 participants Burkiabe, 1992,

Publication de documents

Conditions jundiques et sociales de la femme,
Emus Burkina (VolumeI Methodologie - Volume Il Analyse)

Assistance techmque :

Semmaire regional annuel en SMI/Pf Depuis son mstitutionnalisation en 1989, le semumaire a
contribue a la formation de 13 Burkinabe,

Information du systeme d'mformation sanutaire de la Direction de la Sante de la Famulle et Direction
des Etudes et Planification et Formation des utilisateurs,
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- Mise en oeuvre dun projet 'Chmque modele" avec I'Association Burkinabe des sages-Femmes
(ABSF) pour etudier l'efficacite des methodes de plamfication familiale, les abandons et leurs causes
(1991),

- Atelier de contraception entre responsables de programmes de sante maternelle et
infantile/planification familiale et responsables des associations de sages-femmes de la sous region,
1991 Participation de 6 Burkinabe,

- Pnse en charge de delegues Burkinabe aux conferences de NDjamena (1988) et de Dakar (1992)
sur les politiques de population au Sahel

Coopération :
- Mise en place d'un reseau de cooperation avec

Minsstere du Plan (Direction de la Plamification du Developpement (DPD), Institut National de la
Statishque et de Demographie, Centre National de la recherche Scientifique et Technologique
(CNRST),

Minstere de la Sante (Association Burkinabe de Bien-étre Fanulial, ABSF, DSF),

Umniversite de OQuadagoudou UERD,

Minustere de 1'Agnculture - Bureau du Correspondant National du CILSS

Ces mstitutions sont celles avec lesquelles nous travaillons le plus etrotement, mais nous travaillons
frequemment avec d'autres admunistrations
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APPENDIX K

ETAT DE LA COLLABORATION CERPOD/MALI

Etudes et Recherche :
- Duragnostic de I'ntegration des vanables demographiques dans Ia plantfication du developpement,
- Etude (en cours) sur les migrations et sur le réle de celles-c1 dans l'urbamsation,

- Evaluation des concepts de menage et de famille utiises dans les operations de collecte deja
realisees,

- Analyse approfondie des donnees issues de l'enquéte renouvelee sur les migrations dans la vallee du

Fleuve Senegal (ERMVFS),

- Etude sur les mugrations feminmes a partir des donnees de I'enqéte nationale sur les mouvements
mgratorres dans le cadre du PDS,

- Execution de l'enquéte sur I'nsertion des mugrants en milieu urbain a Bamako,

- Analyse de I'effet de la taille de la famille, du rang de naissance et du sexe de l'enfant sur la mortalite
infantile, la morbidite et l'utihsation des services de sante,

- Achevement des travaux relatifs a I'enquéte demographique et de sante au Mah (1988-1989),

- Etude sur les inter-relations entre population, sante et developpement au Mah (1988),

- Demarrage d'un observatowre permanent de population dans le cercle de Kolondiéba, region de
Sikasso Le projet est execute en collaboration avec 'ONG Save The Children/USA qui conduit

depwis quelques annees un programme integre de developpement,

- En 1990, etude sur fecondite et planification familiale au Mah,

- Etude sur les textes orgamques, legislatifs et reglementaires en matiere de population et de
developpement des politiques de population,

- Etude (en cours) sur la fecondite des adolescents et indicateurs de Sante,
- Analyse approfondie de l'enquéte demographique et de sante,
- Analyse des statistiques sanitaires de 1990, en collaboration avec la Direction de la Sante Fambale,

- Publication des donnees brutes de I'Etat Civil 1987 en 1991,
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Enquéte (en cours) sur les muigrations et l'urbansation,

Enquéte cliique sur les sources de reference pour les nouveaux accepteurs (1992-1993) realisee
avec AMPPF/JHU,

Enquéte de base IEC en planification familiale (1992-1993) realisee avec AMPPF/THU,

Recherche en clmque modele AMPPF (1993)

Formation :

Plus de 35 agents de sante intervenant au niveau local ont ete formes aux techmques de collecte et
d'utilisation de I'nformation samitare au cours du developpement du systeme d'information dans le
pays,

Depuis 1989, formation en moyenne de 3 cadres par an, au cours annuel de formation en systemes
d'mformation sarutaires,

Cing agents du Mirustere charge de la Sante ont participe a l'ateher de formation en techniques de
recherche operationnelle tenu en 1991 a Bamako,

Participation de deux agents du Ministere du Plan au semunaire de formation sur ISSA,

Cinq membres de I'Association des Femmes Ingemeurs du Mal ont regu une formation de trois
semame en bureautique,

Trois agents du Ministere de I'Admurustration ont ete formes en systeme d'exploitation et en
trartement de texte,

Participation de deux agents de la DNSI au seminaire sur l'analyse des recensements orgamse par le
CERPOD a Ouagadougou en 1990,

Encadrement de stagiaires et jeunes diplomes dans le domaine de la statistique et I'nformatique,
Octro1 de 2 bourses en recherche d'une duree totale de 12 mors,

Octroi de 2 bourses en Doctorat demographie et 3 en maitnise demographie

Appui aux programmes de SMI/PF :

Evaluation des besoins et identification de projets dans le domaine des SIS,

K-2

D



- Le logiciel de gestion CERPOD/Population Council a ete adapte pour le compte de la Division de
'Epidemiologie, Minustere charge de la Sante,

- Appu a l'explortation et a l'analyse de donnees de SMI/PF 1ssues du systeme national d'information
sanitaire (SNIS) depuis 1989

Information scientifique et techmque :

- Creation d'un reseau de journahstes saheliens specialises dans les questions de population (presse
ecnite, radio et television) Le Burkina Faso y participe par la presence de quatre journalistes, 1988,

- Semunarre regional de recyclage aux techniques de presse ecnte et sensibilisation des journalistes
presse ecrite du reseau Le Burkina Faso y etait represente par un journahste, 1992,

- Semmnarre national de recyclage aux techmques radio des journalistes radio du reseau des
journalistes du CERPOD avec 15 participants Burkinabe, 1992,

- Publication de documents

Conditions junidiques et sociales de la femme,

Emus Burkma (Volume I Methodologie - Volume Il Analyse)
Autres interventions du CERPOD .

- Participation en 1991-1992 a la mussion de revue sectonelle des programmes du FNUAP,

- Participation en 1991 a la mussion de revue du projet Sante Population Hydraulique Rural au Mah
au titre de I'evaluation et la conception d'un systeme d'information santtaire,

- Assistance techmque en informatique fourme au Bureau Central du Recensement,

- Assistance en informatique fournie au Minustere de I'Administration Terntonale dans le cadre de
l'explottation des donnees d'etat crvil de 1987,

- Execution en 1992-1993 avec 'AMPPF de l'evaluation des programmes de formation chnique en
planning famuhal,

- Participation a la mussion d'analyse des programme et d'elaboration des strategies en matiere de
population du FNUAP en juin 1992
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APPENDIX L

ETAT DE LA COLLABORATION CERPOD/NIGER

Diagnostic des programmes et politiques de population (1990),

Diagnostic de I'mtegration des vanables demographiques dans la plamification du developpement
(1991),

Appu 2 la formulation de la Declaration de la Politique de population (1990-1991),
Misstons d'enseignement a I'Universite de Niamey (1989-1994),

Orgamisation d'un seminawre de presentation d'une etude sur le statut de la femme (1991),
Appu a la preparation du programme d'action (1992-1994) en matiere de population,
Etude sur les textes orgamques, reglementaires legislatifs de population (1992-1993)

Pnise en charge de 6 delegues a la 2eme conference sur les politiques de population au Sahel, Dakar
1992,

Appui au recensement general de la population 1988 (1984-1992),

Formation des agents de la statistique et de differents mmusteres sur INTEGRA (1991),
Developpement d'un projet pilote en systeme d'information geographique en population-sante-
environnement en collaboration avec AGRHYMET et le Gouvernement du Niger et plus
specifiquement la Direction de la Population (Mai, Septembre 1994),

Formation de 17 adjomnts techmques de la Statistique au CFR de Niamey (1984-1993),

Octror de 3 bourses aux Nigenens pour la formation d'ingenieurs de travaux statistiques a 'ENEA
de Dakar (1989-1993),

Octro1 d'une bourse en doctorat et dune autre en maitnse de demographie a Universite de
Montreal (1990-1994),

Stage de 2 chercheurs en analyse approfondie des donnees EDS,
Formation SIS (voir avec DOP),

Enquéte (en cours) sur les migrations et l'urbamusation,
G



- Etude de la fecondite des adolescents,

- Orgamsation d'un ateher regional de recherche sur la fecondite, 'activite economuque des femmes
saheliennes

Information scientifique et technique :

- Creation d'un reseau de journalistes saheliens specialises dans les questions de population (presse
ecrite, radio et television) Le Burkina Faso y participe par la presence de quatre journalistes, 1988,

- Semunawre regional de recyclage aux techmques de presse ecnite et sensibilisation des journalistes
presse ecnte du reseau Le Burkina Faso y etait represente par un journaliste, 1992,

- Semunaire national de recyclage aux techmques radio des journablistes radio du reseau des
journalistes du CERPOD avec 15 participants Burkinabe, 1992,

- Publication de documents
Conditions jundiques et sociales de la femme,
Emus Burkina (Volume I Methodologie - Volume III  Analyse)
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APPENDIX M

ETAT DE LA COLLABORATION CERPOD/SENEGAL

Etudes et Recherche :

- Dhagnostic de lintegration des vanables demographiques dans les plans et programmes de
developpements, 1991,

- Diagnostic des politiques et programmes de population au Senegal,
- Etude (en cours) sur les migrations et l'urbamsation,

- Analyse de l'effet de 1a taille de la famulle, du rang de naissance et du sexe de l'enfant sur la mortalite
mnfantile, la morbidite et I'utihisation des services de sante,

- Etude sur les mter-relations entre population, sante et Developpement au Senegal
(1988-1989),

- Etude sur les textes orgamques, legislatifs et reglementares en matiere de population et de
developpement des politiques de population,

- A Dakar, la climque de I'ASBEF et celle de gynecologie-obstetnnique de I'hdpital Le Dantec
constituent des sites pour le projet dit "Chruques modeles” Celu-c1 vise a (i) renforcer la gestion
quotidienne des services, (1) amehorer la competence techmque des prestataires, (in) mesurer les
taux d'abandon des methodes contraceptives et de la contraception et (iv) d'etudier les determmants
de l'acceptation et de la contmnuite d'utiisation de la contraception (1991),

- Etude de la mortalite urbaine a Dakar (en cours)

Formation :
- 12 personnes ont deja participe au cours annuel de formation en systémes d'nformation samtaire,

- 2 participants a l'atelier de formation en techmiques de recherche operationnelle tenu 1991 a Bamako
ont en outre beneficie d'un encadrement au cours de l'execution de leur etude,

- Participation de 2 agents du Ministere du Plan au seminaire de formation sur INTEGRA,
- Participation de 2 agents du Minustere du Plan au sermnaire de formation sur ISSA,
- Stage de 3 chercheurs pour une duree totale d'environ 8 mos,

- Cours sur "Integrer Population et Developpent, Population et Environnement" (IDEP/FNUAP)
(1993), 20 participants,
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Formation de 9 Saheliens a 'ENEA de Dakar;

Bourse en Doctorat demographie a Montreal (Canada)

Appui aux programmes de SMI/PF :

Evaluation des besoins et identification de projets dans le domamne des SIS

Information scientifique et technique .

Creation d'un reseau de journalistes saheliens specialises dans les questions de population (presse
ecnite, radio et television) Le Burkina Faso y participe par la presence de quatre journalistes, 1988,

Semumnarre regional de recyclage aux techmiques de presse ecrite et sensibihsation des journalstes
presse ecnite du reseau Le Burkina Faso y etait represente par un journaliste, 1992,

Seminaire national de recyclage aux techmques radio des journahstes radio du reseau des
journalistes du CERPOD avec 15 participants Burkinabe, 1992,

Publication de documents
Conditions junidiques et sociales de la femme,
Emus Burkina (Volume I Methodologie - Volume III  Analyse)

Autres interventions du CERPOD :

Partictpation a la formulation du programme national de SMI/PF,

Participation en 1991 a la programmation a court et long terme des activites prevues dans le cadre
du "Programme National de Planification Farmbale" Cet appui etait essentiellement axe sur la
definttion d'un systeme d'information samitawre en SMI/PF,

Appui a la finahisation au premuer programme d'action et d'mvestissement **** en matiere de
population (1991),

Appui au projet Unite de Population (1992),

Assistance techmque en collaboration avec options II pour lelaboration dun modele de
senstbilisation des decideurs politiques aux questions de populations (1993),

Conference Publique "Population et Environnement”, Universite de Dakar, Journee Mondiale de la
Population, 1993
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APPENDIX N
LIST OF CONTACTS

Claudia Vondrasek, JHU/PCS
Bryant Robey, JHU/PCS

Sylvia Vriesendorp, Family Planming Managment Development Project MSH

Walter Mertens, Evaluation Uit MSH

Mohamed Ayad, Macro International
Juan Schoemaker, Macro International

Tom Golober, Futures Group International
Mary Scott, Futures Group International
Dan Kress, Futures Group International

Don Dickerson, Ghana

Mary Rice, RTI, North Carolina

Cheick Mbacke, Rockefeller Foundation, Nairobi
Rhonda Smuth, Population Reference Bureau

Peggy McEvoy, Former Population Council Sentor Associate
Marcio Thome, Former Population Council Resident Advisor to CERPOD
Louse Kantrow, Asst Dir for Operations, Population Council

CERPOD

Dieudonne Quedraogo, Director
Mamou Cissoko, Secretary to the Director

Baba Traore, Chuef, Operations Division

Mamadou Dicko, Population Policy Expert, Operations Division
Fara Mbodji, Demographer, Operations Division

Nafissatou Diop Sidibe, Computer Specialist

Mathias Dakuyo Noumassi, Demographer

Souaibou Diallo, Computer Specialist

Keumaye Ignegongba, Chief of Research Division
Mouhamadou Gueye, Demographer
Hamdou Rabby Wane, Economist/Planner



Sadio Traore, Demographer
Philippe Bocquier, Demographer
Momadou KONATE, Sociologist

Moussa Dolo, Chief of Techmcal Support Service

Fadima Diarra, Computer Specialist

Aliou Diongue, Journalist

Sie Offi Some, Journalist

Abuakarn Dicko, Computer Programmer

Ibraluma K Ba, Chuef of Finance and Accounting, Acting Chief of Administration
Oumou Soumare Sy, Translator and Interpreted and Head of Personnel

Oumar Diallo, Accountant

Chnistine Kolars, Umversity of Michigan Fellow, CERPOD

USAID .

Sara Pacque Margolis, USAID/Mah
Lynne Gorton, USAID/Mal1
Carol Hart, USAID/Mali

Linda Lankenau, USAID Senegal
Fatoumata Hane, USAID/Senegal
Masaer Gueye, USAID/Senegal
Aline Correa, USAID/Senegal

Elizabeth Maguire, USAID/Washington

Marjorie Horn, USAID/Washington

Rod Kyte, USAID/Washington

Felice Apter, Population Council CTD, USAID/WASH

SAVE THE CHILDREN/USA

Peter Laugharn, Director, Save the Chuldren/USA
Amadou Konate, Save the Children/USA, Project Coordmnator for Kolondieba
Issa Sidibe, Save the Children/USA, Project Coordinator Bamako Office

Barnabe Diarra, Save the Children/USA, Deputy Project Coordinator for Kolondieba
Boubacar Diarra, Administrator, Save the Chuldren/USA

Ibrahim Camara, Computer Programmer, Save the Children/USA (Bamako)

AMPPF -

Lansina Sidibe, Executive Director, AMPPF
Ely Simpara, IEC Program Coordinator, AMPPF
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MALI

Victor Piche, Departement de Demographie, Universite de Montreal
Ruchard Marcoux, Departement de Demographie, Umversite de Montreal

Annehe Joki-Hubach, Ambassade Pays Bas
Anne Gaudet, First Secretary and Consul, ACDI, Canadian Embassy

Sidibe Fatoumata Dicko, BCR, Direction Nationale des Statistiques et de I'Inforamtique

Dr Dralate Sira Mama Diallo, Director, Direction Regionale de la Sante et des Affaires Sociales,
District of Bamako

Keffing Dabo, Population Project Umit, Direction Nationale de la Planification

Professor Ag Rhaly, Ministry of Health, Member of CSG

Awa Thiongane, Member of CSG

NIGER

1 Mission USAID
Mr Charles Habis, Health Program Officer
Mr Wilkinson, Contractuelle Futures Group

2 UNFPA
Mme Goune Alissabatoun, Program Officer

3 Drirection de la Population - Minustere du Developpement Social, de la Population et de la
Promotion Fernime

Mr Garba Bassinou, Directeur et Secretatre de la Commussion Nationale de la Population,
CONAPO

4 Drrection de la Statisque et des Comptes Nationaux - Minustere du Plan
Mr Beidou Abdhoullah, Directeur Adjoint

5 Direction de la Sante Famihale - Minustere de la Sante
Dr Yaou Darey Garba

6 Cellule Population - MDS/P/PF
Coordmatrice Projet Population
Dr Maidouka Halima Diallo
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BURKINA FASO:
Personnalite rencontrees 10-14/11/9

1 M Ousmana Tontorotogbo, CONACILSS, Mmstere de I'Agniculture de de IElevage, Ouaga

2 Dr Meba Kagone, Conseiller Resident
John Snow Inc CA

03 BP 7079 Ouagadougou 03

Tel (226) 303683 -Fax (226) 34 02 67

3 M Mor Badiane Tine, Contrdleur Interne CILSS
A. Yazo, responsable Admimstratif & Fmances CILSS

4 Mme Mane-Michele Ouedraogo, programm Officer UNICEF, Chairman CSG

5 Mme Fama Hane BA, Directrice FNUAP

6 Mr Adpma Gbangou, Secretaire permanent CONAPO, Mimistere du Plan - Ouaja

7 Mission US AID

Mme Cheema, Health Program Officer, Head and Int
Mme Perle Combary

8 Secretanat Executif du CILSS

Mme Cisse, Secretaire Executif

M Mor Badiane Tine,, Contrdleur Interne

M Ide Bana, Conseiler en GRN, Membre du Noyau Central du CILSS
M Ymar Mbod), Conseiller en SA, Membre du Noyau Central SILSS

M Mamadou Yaro, Conseiller, Responsable Affaires Admimistratives et Financieres, Membre du
Noyau Central

SENEGAL

Mme Cisse Madeleine, CONACILSS

M Diuallo Segua

Mme Savane Mane-Angehque, Directrice UNFPA, Afnique, New York et Directrice CST Dakar
M Sow Aziz, Cabmet Aziz Sow, Management and Finance Consultant

Mme Diop Amunata, Directrice SMI, Minustere du Plan

M MBaye, Directeur Ressources Humaines, Mimstere Developpement Rural

M NDiaye Salif, Directeur Bureau du Recensement, Direction de la Statistiques et de la
Prevision with all Staff (6)

USAID Mission 4 personnes
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APPENDIX P

LISTE DE PROJETS DU GERPOD ]

NOM DU PROJET DATE DE| DATE SOURCES DE COUT TOTAL

DEBUT | DE FIN | FINANCEMENT
PPPD 10/88 [12/85 WU SAILD 11 %08 0P8 US $
PRPPF 04/91 ©3/96 ACDI /PAYS BAS g deruUsS s
PDS 10/87 03/95 ACDI FEPERIX CAN S
PDS It 04/95 03/2000 AC DI 168132 CAN $
MUAO - RESEAU 03/92 03/85 WA C DI I9SHOUR.CAN S
MUAO - RESEAU 03/91 02/94 KCRDI 498 43t CAN $
MUAO - BKF1 03/91 02/98 CF _E 00006 FF
MUAO - BKF2 01/93 H2/95 [FNUAP 20T 9B US
MUAO - C1 01/93 [12/94 FNUAP 250 806 US $
MUAO -~ GUINEE 01/93 j12/94 FNUAP RENGUS $
MUAO- MALI 01/93 [12/95 F NUAP 200-088 US ¢
MUAO - MAURITANIE  p1/93 |12/95 F NUAP B MTUS S
MUAO - NIGER 01/93 [12/94 FNUAP 2P US S
RO - Kol Oback  h4jet psgs U SAID 155754 US §
SIS-BKF 06/93 U SAID GBRLUss
SIsS-¢CcvV 07/91 pP6/83 FNUAP IXTIEUS $
ATPF/AO 10/t  09/98 N SAID HERIB US $
FORMATION ~Lotis /88  07/93 |ROCKEFELLERF . GO US S
TRANSITION 01/92 12/93 |ROCKEFELLERF PBUPEUS $
FOR - RECH 190 06/93 |[FORDF %6 006 US $
MORTALITE URBAINE j91 12/93 F 124 8Oik FF
RAF /94 /P09 01/94 [12/85 NUAP G344 US 3
RESEAU MEDIATIQUE 09/90  12/93 HU §i9Z US S
REDATAM 08/94 07/95 RDI 24655958 F CFA
POL POP TCHAD 03/93 09/93 [BM 23 L 008 F CFA
SEMINAIRES 05/93 ©07/93 |DHS X1 337 935 FCFA
SEMINAIRE SIS ULTI DONATEURS egosi Us $
SARA 04/94 [03/96 SAID £9% 678 105 F CFA
WALPS 03/93 03/94 |BAD E 50008 F CFA
CNIECS 06/94 01/95 SAID 12 730 518 F CFA
POP TCHAD 1395 11999  BM 231 108 000 F CFA
GUINEE BISSAU 11/94  04/95 NUAP 24 540 $ US




