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INTRODUCTION 

INADES-FORMATION-ZAIRE est une organisation non gouvernementale de 
développement (ONGD) Son objectif est de contribuer au développement par 
des activités de formation, le plus souvent adressées au ml heu rural "intervient 
dans le mlheu urbain pour les organisations à caractère associatif Ce travail se 
réalise avec la collaboration de nombreux partenaires offiCiels et privés C'est à 
leur intention Que nous rédigeons ce rapport d'activités 

Ce rapport concerne la période allant du 1 er octobre 1992 au 30 septembre 
1993 C'est l'exercice SOCial commun aux différents bureaux d'INADES­
FORMATION en Afrique 

Nous présenterons d'abord les principales activités réalisées durant l'exercice 
Dans l'ensemble, elles sont en continUité avec ce Que nous avons fait durant les 
exerCices précédents Nous parlerons ensuite du fonctionnement de notre 
Institution Nous conclurons enfin en donnant Quelques Orientations pour 
l'exercice prochain 
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PRINCIPAUX RESULTATS POUR L'EXERCICE 1992-93 

KINSHASA KIKWIT TOTAL 
ACTIVITES % 

Prév Réal Prév Réal Prév Réal 
CAA 

Inscnptlons 450 633 500 579 950 1212 128 
Corrections 4000 4148 1500 3969 5500 8117 147 
Jours/sessions 30 19 20 8 50 27 54 
Jours/vIsites 10 8 30 55 40 64 160 
Fascicules adaptés --- --- 10 4 10 4 40 
Fiches techniques 4 --- --- --- --- --- ---
Questionnaires 2 2 --- --- 2 .. 2 100 
Réimpressions 7 27 --- --- 7 27 386 

FAR 

Inscnptlons 15 3 5 1 20 4 20 
Corrections 60 52 10 20 70 72 102 
Jours/sessions 40 29 15 20 55 49 89 
COG 

Inscnptlons 100 148 20 --- 120 148 123 
Corrections 400 738 --- --- 400 738 185 
Jours/sessions 40 43 10 16 50 59 118 
Livret Groupement 2 1 --- --- 2 1 50 
APPuIs 65 77 42 26 107 103 96 
Agn-Zalre 4 4 ---- ---- 4 4 100 
Calendner Agn-Zalre 1 1 ---- ---- 1 1 100 
BD AGRIPROMO 1 1 ---- ---- 1 1 100 
Photos 20 28 ---- ---- 20 28 140 
Dessins solitaires 50 35 ---- ---- 50 35 70 
Boîte à Images 1 2 ---- ---- 1 2 200 
Cassette sonore --- 1 ---- ---- --- 1 ----

Concernant les Inscnptlons et corrections, les résultats de l'Antenne sont 
presque égaux à ceux du Bureau National Le Bureau National a investi plus 
dans les appuIs que l'Antenne 
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Il. LES ACTIVITES 

1 LES APPUIS (Evaluations, Identification des besoins, etc) 

Nous assistons ces derniers temps au fOIsonnement des groupements dans les 
Villages et en Ville Ces organisations veulent réaliser des activités de 
développement de leur milieu Les Initiateurs de ces actions veulent donner à la 
population une formation qUI répond a ses beSOinS, une formation qUI tient 
compte de ses connaissances et de ses expénences acqUises Une "formation 
générale" n'aurait aucun effet et aucun succes 

PlUSieurs partenaires découvrent dans leurs Villages certains beSOIns de 
formation à satisfaire avant de commencer de grandes actions Ils viennent 
nous demander des sessions sur des themes divers Nous leur conseillons de 
faire, avant la formation, une Identification de beSOins de formation et d'élaborer 
un programme de formation plus cohérent Cela nous permet d'éViter des 
formations disparates et ponctuelles, et de répondre aux vrais beSOinS des 
bénéficiaires 

Certaines ONG jeunes ou Vieilles de plUSieurs années, constatent l'ImprécIsion 
de leurs objectifs et l'Inefficacité de leurs méthodes Elles nous inVitent a les 
aider à redéfinir leurs objectifs ou à évaluer leurs activités 

Nous pnvllégwns des auto-évaluations Nous les voulons les plus participatives 
et les plus formatives possible Elles réUnissent les Initiateurs d'actions, l'éqUipe 
exécutive et les bénéfiCiaires 

En 1992-1993, nous avons réalisé 103 jours terrain, SOit 309 jours de travail 
Les consultations au bureau nous ont coûté 113 jours de travail, SOIt 97 J/T à 
Kinshasa et 1 6 J/T à Klkwlt 

Par les appUIS, nous avons touché 429 personnes (187 à Kinshasa et 242 à 
Klkwlt), dont 159 femmes (37 %) 

Par les consultations-, nous avons recu 901 personnes dont 773 à Kinshasa et 
128 à Klkwlt 

Le public féminin dans les appuIs représente 37 % C'est une bonne 
participation 

Les pnnclpales réalisations sont les sUivantes 
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* A Kinshasa 

• 1 IdentIfIcatIon des besoins pour élaborer un programme d'actIvItés 
• 3 IdentIfIcatIons de besoIns en formatIon et conception de programmes de 

formation' 
• 2 auto-évaluations 
• 2 planifications des activités 
• Nous avons aidé deux partenaires à préciser leurs objectifs de travail 
• 3 appuIs divers 
• Messieurs KALOMBA et WA y ont participé a la Conférence Nationale 

SouveraIne durant le premier tnmestre de l'exercice 

3 Identifications de besoIns en formation, qUI ont débouché sur 3 
programmes de formation 

SUjets ayant constItué l'obJet des vIsItes reçues 

N° Synthèse des thèmes Fréguence 
1 Auto-promotion 17 
2 Renseignement sur les cours 124 
3 Agnculture & élevage 64 
4 FInancement de projets 18 
5 Groupement/Coopératlve/ONG 49 
6 Demande d'intervention/Négociation 61 
7 Technologie appropnée 12 
8 Documentation 45 
9 Conception, planification, lancement 85 

des projets 
10 Informations sur IFOZA 30 
11 Vulgansatlon 3 
12 Formation des femmes et réflexion 

sur la femme 25 
13 Demande collaboration 140 
14 Divers 60 
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, 
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, 

Frequence 

Répartition régionale des appuis 

Réglons Nb de 
JS sess 

Bandundu 26 
Bas-Zalre 19 
Equateur --
Haut-Zalre 6 
Kasal-Occldental 7 
Kasal-Onental 20 
Kinshasa 15 
Nord-KIvu --
Sud-KIvu --
Mantema --
Shaba --
Rép du Congo 10 
TOTAL 103 

AçtJvltss 1992-93 

Il Auto-prom 

Il Rens/cours 

• Agnc &EI 
o Flnanc proJ 

Il Grpt/Coop lONG 

o Interv/négoc 

.TA 
Il Doc 

• Conc plan proJ 

lB Info IFOZA 

• Vulgans 
III Form Réfl femmes 

[J Dem coll 

III Divers 

Nb de % 
J/T 

78 25 
57 18 

-- --
18 6 
21 7 
60 19 
45 15 

-- --
-- --
-- --
-- --

30 10 
309 100 
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Après l'appuI, les partenaires sont satisfaits de plusieurs ma mères Nous 
reprenons cI-après leurs Impressions et déclarations apres le passage de l'équipe 
d'IFOZA 

- A Klzu le Père DEFOUR déclare avoir déflm avec précIsion les objectifs du 
Centre et dissipé le malentendu qUI régnait entre le Centre et l'Evêché 

- CEDERI/MADIMBA VOit un peu plus clair dans ses objectifs et demande d'aider 
d'autres projets qUi auraient les mêmes difficultés que lUi 

- CAB peut reformuler les objectifs de ses activités 

- DIRAF se sent à l'aise pour faire des Identifications des besoins de formation 
des groupements féminins, définir des activités à réaliser et formuler des 
demandes d'appuIs plus précises à IFOZA 

- BDD/Bunia a pu rétablir la collaboration entre les paroisses et lUi, et aplanir les 
conflits entre les agents de développement diocésains 
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Tableau des appuIs 

N° TYPE 0' APPUIS PARTENAIRES PARTICIPANTS J/SESS 

H F T 

1 Idb CIFAO-DIRAF/Km 3 50 53 2 

Il Idbf/CFP 1 CRV A/Kmkala/Congo 22 2 24 10 

2 COPROMOR/NdJmdJI 25 3 28 7 

3 BOD/Buma 3 2 5 6 

4 GRATEC 16 3 19 9 

5 APOR/Bengl 36 3 39 9 

6 APEKI/Kllembe 9 28 37 7 

III AE 1 AIDN/NgandanJlka 5 1 6 14 

2 CFAR/Klntlma 4 -- 4 14 

IV Plamflcatlon 1 PTB/Kabmda 6 2 8 6 

2 FONDEF /Kmshasa 6 -- 6 8 

V PrécIsion des obJ 1 CEDERI/Madlmba 5 -- 5 2 

2 DIRAF/Kmshasa -- 36 36 4 

VI Etudes CEFODEC/Kmkosl -- -- -- 1 

VII Autres 1 BAEMI/lnklsl 3 -- 3 1 

2 EV/Kmshasa 2 2 4 1 

3 CAB/Kmtanu 5 0 5 1 

4 APDR/Bengl 120 27 147 1 

Awvîti!l 1992-93 9 
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2 FORMER LES AGRICULTEURS ET CEUX QUI LES ENCADRENT 

Lorsque vous demandez a un agnculteur ce qu'II fait au village, Il répondra qu'II 
ne fait nen, qu'II est chômeur parce qU'II n'est pas salané Il ne fait nen parce 
qu'II ne considère pas l'agnculture comme un métier L'agnculture ne pale pas 
L'agnculteur n'est pas considéré comme les autres ouvriers non plus 

INADES-Formatlon-Zalre fait prendre conscience que l'agriculture est un métier 
comme tous les autres métiers C'est un métier noble et difficile L'agriculteur 
dOit être fier de son métier Il ne travaille pas seulement avec les mainS, Il dOIt 
apprendre à travailler avec la tête 

Pour produire plus et gagner plus, Il dOit bien connaître son métier Il dOit 
connaître de nouvelles techniques, améliorer les pratiques traditionnelles, 
respecter et proteger l'écologie, et connaître de nouvelles façons d'organiser 
son travail Pour aider l'agriculteur a mieux connaître son métier, INADES­
Formatlon-Zalre lUi propose la formation agricole Nous la réalisons grâce au 
Cours d'Apprentissage Agricole (C A A), aux VIsites sur le terrain et aux 
sessions 

Le C A A est un cours par correspondance Contrairement aux cours classiques 
par correspondance qUI s'adressent a des Individus, nous l'adressons, de 
préférence, à des groupes qUI se retrouvent pour l'étudier ensemble, discuter de 
son contenu, réfléchir à sa mise en pratique AinSI, ce cours est accessible 
même à des personnes qUi n'ont pas eu l'occasion de beaucoup étudier 

Ce cours est donné à l'aide d'une séne de fascicules traitant de divers themes 
agncoles les pnnclpales techniques agncoles et d'élevage de base, divers 
élevages et cultures, la gestion d'une exploitation agncole, des groupements 
Ces fascicules sont rédigés en un langage très simple Pour les rendre plus 
accessibles à ceux qUI ne connaissent pas le français, nous poursUivons le 
travail d'adaptation et de traduction en Llngala, Clluba et Klkongo 

Au moment de l'lnscnptlon, les abonnés ChoIsissent leur programme de 
formation Certains préfèrent un programme systématique et commencent par 
étudier les pnnclpales techniques de base, pUIS les cultures et elevages spéciaux 
et enfin la gestion D'autres préfèrent leurs programmes a partir des thèmes 
disponibles en tenant compte des problemes qu'Ils rencontrent, des cultures 
qu'Ils pratiquent 

Après aVOIr étudié un fascicule, apres avoir discuté en groupe le contenu et 
l'avoir confronté à leur propre expénence, les abonnés font un devoir 
comportant une part d'enquête et une part de théone Ce devoir nous est 
envoyé Nous le corngeons Nous répondons à la correspondance des abonnés , 
sur le formulaire de devoir, une place est réservée à leurs questions Nous 
pouvons ainSI adapter la formation aux différents abonnés et aux différents 
groupes 
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Cependant, cette forme d'enseignement ne peut résoudre tous les problèmes 
Elle dOit être complétée par des contacts directs entre les formateurs et les 
formés Nous réalisons chaque année un certain nombre de sessions pour les 
abonnés Nous VIsitons les autres 

Comme le nombre d'abonnés augmente, la dimension réduite de notre équipe et 
l'Immensité du Zalre nous empêchent de VIsiter régulièrement les abonnés , 
plUSieurs projets partenaires assurent eux-mêmes le SUIVI des abonnés qU'Ils 
encadrent 

VOICI nos réalisations en 1992-1993 

* Les inscriptions nouvelles 

Kinshasa Klkwlt Total % 
* En français 
A1 310 402 712 59 
A2 57 60 117 10 
A3 13 18 31 3 
Modulé 22 90 112 9 
Vulgansatlon 17 8 25 2 

* En langues 
Clluba 63 --- 63 5 
lIngala 151 1 152 13 

633 576 1212 100 

• 48 % de nouvelles Inscnptlons se sont faites à Klkwlt et 52 à Kinshasa 

• 18 % de nouvelles Inscnptlons sont en langues locales, dont 5 % en clluba 
et 13 en IIngala 

• 82 % d'abonnés se sont Inscnts en français Le français reste la langue la 
plus utilisée 
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* Evolution des inscriptions sur 4 ans 

• 
• 
• 
• 

1989-90 
1990-91 
1991-92 
1992-93 

702 
658 
998 
1212 

1500 

1 

Années 

• 1989-90 

III 1990-91 

• 1991-92 

fJ 1992.-93 

Le nombre d'lnscrrptlons nouvelles augmente chaque année, sauf en 1990-91, 
où nous avons accusé une baisse Les augmentations des deux dernières 
années se Justifient par l'Implantation de l'antenne 

* Abonnés actifs 

Kinshasa Klkwlt Total % 
* Agriculteurs 
Hommes 385 417 802 39 
Femmes 6 43 49 2 
* Agents 
Hommes 273 394 667 32 
Femmes 17 12 29 1 
* Autres 
Hommes 357 151 508 25 
Femmes 10 7 17 1 

1048 1024 2072 100 
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Dans l'ensemble, nous avons touché 

• 851 agriculteurs (trlces) 
• 696 agents 
• 525 autres 
• 95 femmes 

41 % 
34 % 
25 % 
2% 

Public touché 

• Agriculteurs III Agents • Autres 

1169 abonnés actifs, SOIt 56 %, sont en groupes 

* Répartition géographique des abonnés actifs 

Réglons CAA % 
Bandundu 1074 62 
Bas-Zalre 132 6 
Equateur 210 10 
Haut-Zalre 10 1 
Kasal-Occ 15 1 
Kasal-Or 90 4 
Kinshasa 487 24 
Nord-KIvu 12 --
Sud-KIvu 5 --
Mamema 6 --
Shaba 31 1 
Total 2072 100 
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* Correction des devoirs 

Kinshasa 
Klkwlt 

4148 
3969 

8117 

* Evolution des devoirs sur 4 ans 

1989-90 
1990-91 
1991-92 
1992-93 

4531 
4874 
5973 
8117 

Nb/devoirs 

.. 1989-90 

Il 1990-91 

• 1991-92 

o 1992-93 

Le nombre de devoirs comgés augmente chaque année Pour cet exerCice, nous 
accusons une augmentation de 36 % 

* Sessions et VIsites de SUIVI 

Dans l'exercice, nous avons réalisé 27 Jours terrain et touché 165 personnes 
dont 80 agnculteurs (48 %), 125 abonnés (76 %) , une femme et 73 agents 

Par les VIsites, nous avons réalisé 64 J/T 

Bandundu 58 J/T 
Bas-Zalre 5 J/T 
Kinshasa 1 J/T 
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Nous avons touché 851 personnes dont 342 agnculteurs (44 %), 420 abonnés 
(50 %), 164 femmes (21 %) et 69 agents (8 %) 

40% 36% 

1_ Agriculteurs III Abonnés • Femmes o Agents 

Les vIsites sont le meilleur moyen pour toucher les agnculteurs, les abonnés et 
les femmes 

Pour la formation agncole, nous avons diffusé 9592 livrets et 4254 fiches 
techniques 

Le cours agncole a un Impact réel MaiS nous n'avons pas d'éléments objectifs 
et chiffrés ToutefoIs, les déclarations, les témOignages et les observations 
faites nous font croire que le cours agncole a un réel Impact sur le 
comportemer:lt des abonnés et dans leur environnement 

3 FORMER LES ANIMATEURS AUX METHODES D'AUTO­
PROMOTION 

Le Cours d'Apprentissage Agncole est SUIVI non seulement par des cultivateurs, 
mais aussI par des animateurs du milieu rural qUI veulent aider les agnculteurs à 
progresser Ces animateurs, encadreurs, infirmiers, enseignants, etc ont 
beSOin d'autres choses pour réussir leur tâche d'animation , Ils dOivent 
également apprendre la manlere d'approcher le milieu rural C'est l'objectif du 
cours de Formation à l'auto promotion Rurale (FAR) 

Cette formation est proposée sous forme d'un cours par correspondance de 9 
faSCicules A partir d'exemples Simples, une méthode d'animation est expliquée 
Elle aide le milieu à se prendre progressivement en charge à partir d'actions 
réfléchies et voulues par tous Les abonnés au cours rédigent des "comptes 
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rendus" Nous étudions ces comptes-rendus et nos conseils permettent aux 
abonnés d'approfondir leur formation 

Les thèmes auto promotion sont aussI traités au cours des sessions Celles-cI 
s'adressent aux abonnés aux cours et à d'autres personnes qUI n'ont pas le 
temps ou les moyens de sUIvre le cours Les sessions sont un moyen efficace 
pour toucher les Illettrés et les femmes 

VOICI les résultats de 1992-93 

* Inscriptions nouvelles 

Kinshasa 3 
Klkwlt 1 

Total 4 

* Evolution des inscriptions sur 3 années 

1989-90 14 
1990-91 23 
1991-92 8 
1992-93 4 

InscriptIons 

• 1989-90 

DI 1990-91 

• 1991-92 

o 1992-93 

Le cours FAR ne progresse pas, malgré les efforts fourms pour le diffuser 
Cependant, le nombre de candidats enregistrés au cours de l'exercice nous 
permettent de crOire que nous aurons suffisamment d'lnscnptlons l'exercice 
procham 
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* Corrections des comptes rendus 

Kmshasa 52 
Klkwlt 20 

72 

* Evolution des corrections sur 4 années 

1989-90 48 
1990-91 76 
1991-92 66 
1992-93 72 

Corrections 

* Abonnés actifs 23 

- Répartition géographique des abonnés 

Bandundu 
Kmshasa 
Kasal-Or 
Equateur 
Bas-Zalre 
Haut-Zalre 
Sud-KIvu 
Shaba 

7 
9 dont 6 femmes 
2 
1 
1 
1 
1 
1 

AC4Vùés 1991-93 
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* Sessions 

Nous avons réalisé 49 Jours/sessions 

- Répartition géographique 

Ré_won 
Bandundu 
Bas-Zalre 
Haut-Zalre 
Kasal-Onental 
KINSHASA 
Total 

Actrvitl$ 1992-93 

• Bandundu 

!III Kinshasa 

• Kasal-Or 

o Equateur 

iii Bas-lalre 

CI Haut-lalre 

31% • Sud-KIvu 

.. Shaba 

Js/sess 
34 

1 
5 
5 
4 

49 

.. Bandundu 

El Bas-lalre 

• Haut-lalre 

D Kasal-Or 

III Kinshasa 
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69 % des Jours sessions sont réalisés à Klkwlt pour lancer les Jeunes 
groupements et ONG Les sessions ont touché 245 personnes dont 54 femmes 
(22 %) 

4 FORMER LES CADRES DU DEVELOPPEMENT 

Le développement rural, même au niveau de petits projets et ONG, ne pourra se 
faire sans "cadres" Il faut des responsables capables de gérer ces projets La 
plupart de ces cadres sortent "de la base" sans avoir le moyen de se former 
pour cette responsabilité INADES-Formatlon-Zalre s'efforce de rencontrer les 
besoins en formation de ces responsables 

Nous leur proposons un cours bien pratique "la gestion de petits projets pour 
les agents de développement" Il demande l'étude de onze faSCicules traitant de 
la conception et de la planification d'un projet, de la gestion des personnes, des 
biens et des finances Ce cours propose un mode de gestion "participative" 

A côté de ce cours, nous appuyons également certains partenaires par des 
sessions ou des interventions dans les sessions 

Le cours de gestion répond réellement aux beSOIns des agents de 
développement Les Inscnptlons et les corrections augmentent d'année en 
année 

* InSCriptions nouvelles 

Kinshasa 148 

- Evolution des Inscnptlons sur 4 ans 

1989-90 58 
1990-91 68 
1991-92 150 
1992-93 148 
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Inscriptions 

• 1989-90 

Il 199.0-91 

• 1991-92 

El 1992-93 

Nous avons 270 abonnés actifs, SOit une croissance de 32 % par rapport à 
l'exercice précédent 15 femmes sUivent le COG 

* Répartition géographique des abonnés actifs 

Région J/sess Agents Autres Total % 
H F H F H F 

Kinshasa 4 -- 54 -- 105 4 167 60 
Bas-Zalre 2 -- 8 -- 6 -- 16 6 
Bandundu 2 -- 29 1 1 21 -- 63 23 
Equateur -- -- 1 -- 2 -- 3 1 
Kasal-Occ -- -- 5 -- 2 -- 7 2 
Kasal-Or -- -- 3 -- 2 -- 5 2 
Haut-Zalre -- -- 3 -- -- -- 3 1 
Nord-KIvu -- -- 3 -- 2 -- 5 2 
Sud-KIvu 5 -- 1 -- -- -- 6 2 
Shaba -- -- 2 -- -- -- 2 1 

13 -- 109 11 140 4 277 100 

62 % d'abonnés sont à Kinshasa et 23 à Klkwlt 

* Corrections de devoirs 

A Kinshasa 738 

- Evolution de corrections des devoirs sur 4 années 

1989-90 333 
1990-91 347 
1991-92 556 
1992-93 738 
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* Sessions 

Cbrrectlons 

• 1989-90 

Il 1990-91 
• 1991-92 
[J 1992-93 

Nous avons réalisé 59 Jours/sessions et touché 507 personnes dont 89 femmes 
SOIt 18 % Ont participé aux seSSions, les responsables et membres des 

associations paysannes 

8andundu 37 Jours/sessions (63 %) 
Haut-Zalre 12" " (20 %) 
Kinshasa 10" " (17 %) 

PRINCIPAUX RESULTATS CHIFFRES DES ACTIVITES DE 
FORMATION 

* Cours 

Cours Inscnptlons Corrections 

Prév Réal % Prév Réal % 
CAA 590 1212 128 5500 8117 142 
FAR 20 4 20 70 72 102 
COG 120 148 123 400 738 185 
CID ---- ---- ---- 150 132 84 
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* Abonnés actifs 

Réglons CAA FAR COG Total % 
Bandundu 1074 7 63 1144 48 
Bas-Zalre 132 1 16 149 6 
Equateur 210 1 3 214 9 
Haut-Zalre 10 1 3 19 1 
Kasal-Occ 15 -- 7 22 1 
Kasal-Or 90 2 5 97 4 
Kinshasa 487 9 167 663 28 
Nord-KIvu 12 -- 5 17 1 
Sud-KIvu 5 1 6 12 1 
Mamema 6 -- -- 6 --
Shaba 31 1 2 34 1 

2072 23 277 2372 100 

* Participants aux sessions 

Participants Abonnes Agncult Femmes Agents Autres 
CAA 185 125 80 1 73 ---
FAR 245 2 12 54 87 90 
COG 198 48 9 50 17 198 
VIsites 851 420 342 164 69 ---
Consultations 901 --- 50 71 780 ---
AppuIs 429 29 --- 159 241 ---
Total 2809 623 493 499 1267 288 

5 INFORMER LES ANIMATEURS DU MILIEU RURAL 

La formation rencontre des besoins précIs 1 elle donne certains avoirs et savolr­
être nécessaires pour remplir telle ou telle tâche Pourtant, Il y a un besoin plus 
large d'information pour garder l'espnt ouvert, pour connaître ce qUI se passe 
ailleurs et disposer d'un réservOir d'Idées qUI suscitent la créativité La formation 
et l'information se completent C'est pourquoI INADES-Formatlon-Zalre diffuse 
AGRIPROMO et Agn-Zalre 

AGRIPROMO paraît quatre fOIs par an C'est une revue afncalne pour la 
promotion du monde rural Elle est reallsée a AbidJan, au siege d'INADES­
Formation, avec le concours de différentes éqUipes d'INADES-Formatlon 
travaillant en Afnque Chaque numéro est centré sur un theme , ainSI les 
anciens numéros sont de precieux dossiers sur de multiples sUjets Ils restent 
d'actualité 
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INADES-Formatlon-Zalre a lancé Agn-Zalre, un supplément de 8 pages à 
AGRIPROMO Ce supplément présente les problèmes et les réalisations du 
développement rural au Zalre Dans un pays aux dimensions énormes, Il voudrait 
être un heu d'échanges pour ceux qUI travaillent au développement rural 

* Diffusion d'AGRIPROMO de 1989 à 1993 

1989-90 1990-91 1991-92 1992-93 
Abonnements 707 778 
Numéros vendus 2327 4672 
Abonnés 216 349 

198990 199091 199192 199293 

554 438 
4908 4893 

230 186 

III Abonnements 

iii Numéros vendus 

• Abonnes 

Les abonnements et le nombre d'abonnés diminuent d'année en année Sauf 
l'année 1990-91 Le dernier numéro arnvé au Zalre est le nO 79 d'octobre 
1992 

DepuIs le nO 79, les abonnés se plaignent Ils réagissent par message phonique, 
par lettres ou de vive VOIX Les réabonnement sont suspendus 

Cependant, on aime l'AGRIPROMO On achète les anciens numéros Le nombre 
de numéros vendus a beaucoup augmenté ces trOIS dernières années 

Notre contnbutlon a la rédaction d'AGRIPROMO a été faible 

Nous avons produit 4 Agn-Zalre La rédaction de chaque numéro est précédée 
d'une réunion de créativité QUI en détermine le contenu 

Les themes les plus explOités sont l'animation et auto promotion (7 pages), la 
démocratie (6,5 pages), la gestion (3,5 pages), activités d'IFOZA (3,5 pages) 

Durant cet exerCice, les lecteurs exténeurs ont écnt 11 pages contre 7 3/4 
pages l'exercice passé 

Actmtis 1992-93 23 



6 REALISER LES OUTILS PEDAGOGIQUES POUR LA FORMATION 

Les activités de formation menées par INADES-Formatlon-Zalre utilisent 
différents outils pédagogiques fascicules, fiches techniques et moyens 
audiovisuels 

Les différents cours par correspondance dOivent être rédigés et complétés 
Certains livrets nous viennent du siege d'INADES-Formatlon ou d'autres bureaux 
d'INADES-Formatlon en Afnque Il faut les tradUire, les adapter Pour compléter 
certains fascicules, pour aider les abonnés à poursUivre la réflexion, nous 
rédigeons aussI des fiches techniques 

Pour nos seSSions, nous utilisons souvent des moyens audiovisuels simples 
diapositives, cassettes, affiches, etc 

Au cours de l'exercice, nous n'avons produit aucun livret CAA A Klkwlt, on a 
traduit 10 livrets en klkongo, 4 livrets sont publiés et les autres restent à 
tourner Le livret bOVin est presqu'achevé, Il reste la dernlere mise au pOint 
Nous avons rélmpnmé 27 livrets CAA 

Pour le COG, les unités 8 et 9 sont terminés, Il reste la dernière mise au pOint 

Concernant les moyens audiovisuels, nous avons prodUit une bande dessinée 
pour l'AGRIPROMO, 4 bandes dessinées pour Agn-Zalre, 28 photos, 35 
deSSinS solitaires, deux boîtes à Images (Sida et Alphabétisation) et une cassette 
sonore 

* Consommation de matériels pédagogiques 

Abonnements Vente Total 
+ candidats 

CAA 12159 2219 14378 
FAR 328 --- 328 
COG 885 195 1080 
CID 90 207 297 
GEA --- 106 106 
GPP --- 9 9 
Total 13462 2736 16198 

Nous avons consommé, tous les cours confondus, 16 198 faSCicules contre 
14 764 en 1991-92 Les livrets en français sont les plus diffusés pour les 
abonnés Les livrets en langues (clluba et IIngala) sont les plus vendus 



* Consommation des fiches techmques abonnés et en sessions 

CAA 
FAR 
COG 
AppuIs 

4254 
855 
458 
126 

Au total, 5693 contre 3643 l'exercice passé 

7 REPARTITION REGIONALE DES ACTIVITES 

En pnnclpe, INADES-Formatlon-Zalre travaille sur l'ensemble du pays, mais en 
pratique, avec une éqUipe réduite, Il n'est pas possible d'assurer une réelle 
couverture du Zalre Certaines activités, comme la diffusion d'AGRIPROMO, 
peuvent atteindre tous les COinS du pays , les cours par correspondance 
permettent également d'intervenir partout, bien que les délais postaux 
constituent un frein Important , pour les seSSions, vIsites sur terrain et appUIS, 
les dimenSions du pays ne permettent pas d'aller partout L'Antenne de Klkwlt a 
prouvé la néceSSité d'être plus proche des bénéficiaires de la formation Ceux-cI 
fréquentent le bureau de l'Antenne et les contacts humains sont réguliers Les 
abonnés se sentent soutenus et encouragés 

* Répartition régionale de l'ensemble des activités de formation (en %) 

Réglons Abonnés actifs Jours/terrain AGRIPROMO 
Bandundu 48 54 22 
Bas-Zalre 6 12 3 
Equateur 9 --- 32 
Haut-Zalre 1 8 7 
Kasal-Occldental 1 2 2 
Kasal-Onental 4 8 4 
Kinshasa 28 13 21 
Nord-KIvu 1 --- ---
Sud-KIvu 1 --- 3 
Manlema --- --- ---
Shaba 1 --- 9 
Etranger -- 3 ---

En analysant ce tableau, nous pouvons tirer les leçons sUivantes 
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• Les réglons de Bandundu et de Kinshasa consomment tous les moyens de 
formation diffusés par IFOZA cours, formation directe (sessions, VIsites), 
AppuIs et AGRIPROMO 

• Les autres réglons ont été à peine touchées par les activités de l'exercice 
Cela s'explique par le fait que l'Insécunté règne sur toute l'étendue du 
terntOlre national, Il ne nous a pas été facile de nous déplacer à l'intérieur du 
pays PlUSieurs Interventions ont été annulées à cause de cela La grève des 
postes a aussI agrandi la distance qUi sépare l'IFOZA de ses publics 

• La présence d'un bureau IFOZA dans un heu favorise les contacts avec le 
pubhc 
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III. ORGANISATION 

1 L'ASSOCIATION IINADES-FORMATION-ZAIRE" 

L'INADES-Formatlon-Zalre est une association sans but lucratif de droit zalrols 
La personnalité cIvile a été obtenue par l'ordonnance présidentielle nO 90-056 
du 02 mars 1990 

L'Association Nationale, par le biais de son conseil d'administration, apporte une 
contribution appréCiable à la bonne gestion d'IFOZA Toutes les questions 
Importantes du bureau sont étudiées attentivement par le Conseil, qUi a toujours 
pns ses responsabilités 

L'Assemblée Générale s'était réUnie le 08/01/1993 Elle a examiné et admiS 
deux nouveaux membres à l'Association Elle a entendu et discuté le rapport 
d'activités et le rapport financier 1991-92 L'Assemblée a écouté avec attention 
le compte rendu du Colloque d'Abidjan sur le Développement et les grandes 
lignes des résolutions de l'Assemblée Générale 

Le Conseil d'Administration s'est réUni 3 fOIs Il a examiné le rapport d'activités 
et les comptes 1991-92 Il a étudié le budget 1993-94 et l'a approuvé Il a en 
outre modifié le Plan d'Action en matière d'éducation cIvique, et étudié le 
problème de remboursement de prêts à long terme 

2 L'EQUIPE D'INADES-FORMATION-ZAIRE 

Pour réaliser ses activités, INADES-Formatlon-Zalre dispose d'une équipe 
compétente et motivée Cette équipe est divisée en différents services Outre 
les Services Généraux, Il y a un Service de Formation, qUi assure le 
fonctionnement des cours par correspondance et l'organisation des sessions , le 
Service de Production des Maténels Pédagogiques est chargé des publications 
et des moyens audiovisuels Comme l'éqUipe est peu nombreuse, Il y a une 
collaboration constante entre les services 

La volonté d'améliorer la qualité du travail nous a amené à développer, dans 
l'éqUipe, une pratique de programmation et d'auto-évaluation permanentes A la 
fin de l'exercice, nous avons, en équipe, évalué le travail de l'année et avons 
dégagé des onentatlons pour l'exercice sUivant Un certain nombre d'Indicateurs 
permettent de SUivre, au cous de l'exercice, le niveau de réalisation des 
objectifs programmés 
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Pour garder la qualité de la formation et répondre aux besoins nouveaux, la 
formation permanente du personnel et Indispensable Certains membres du 
personnel ont participé à des formations personnelles 

Malheureusement, les formations prévues avec l'aide du Siège n'ont pas eu lieu, 
à cause de la situation politique du pays 

• Le comptable et deux secrétaires ont SUIVI la formation informatique donnée 
par ELECTRON Ils utilisent avec satisfaction l'ordinateur 

• MeSSieurs KALOMBA et MUDINDI ont participé au séminaire à Banga 
(Burundi) sur l'élaboration et le SUIVI des projets de financement 

• MonSieur KALOMBA a SUIVI une formation sur "l'Approche Indirecte" à 
Nairobi 

• MeSSieurs BARHINJIBANWA et LlMBAKA ont SUIVI une formation sur 
"l'utilisation du Logiciel WORKS pour la comptabilité d'une 0 N G ou une 
ASBL" 

• Toute l'équipe a été Initiée aux techniques d'auto-évaluation 

• MeSSieurs MAYIRA, MUDINDI et NYAMUSENGE ont étudié l'anglaiS pendant 
l'exerCice 

Durant l'exerCice, l'équipe, l'équipe d'INADES-Formatlon-Zalre a travaillé selon 
l'organisation sUivante 

ActMtb 7992-93 28 



Service de Formation 

Resp NV AMUSENGE M 

CAA lUTHONGO K 

FAR MAGANGA M 

COG BARHINJIBANWA 

Secrétanats 

CAA KIMBEMBI M 
FAR BIAKUMAKASA M 
COG lUWAWU l 

DIrecteur 
KAlOMBA Mukaba 

SerVice de Production 
Mat oéd 1 MAVIAgn-Z 

Agn-Zalre WAV M'Bo 

Secrét -documentahste 
et comp NGOMBE K 

DeSSinateur 
MBUYIK 

Service Généraux 

Secrét de Dlr NYUWA 0 
Comptable lIMBAKA M E 
Chauffeurs MAKAKUNA S 

MUYAlA E 

Antenne de Kikwit 

Délégué MUDINDI T 

Form ICours MA VIRA 

Secrétaire KAlAGI 

Chauffeur MBWABAlA 

Sentinelles KUlASUKA 
MUKINZI 

(50 %) 

3 AVEC L'ENSEMBLE D'INADES-FORMATION-ZAIRE EN AFRIQUE 

INADES-Formatlon-Zalre est la branche zalrolse de l'Association Internationale 
INADES-Formatlon le Siège de cette association est à Abidjan (Côte d'Ivoire) 
INADES-Formatlon est actuellement Implanté dans 11 pays d'Afrique la 
communauté du patrimoine pédagogique et la solidarité financière sont une base 
précieuse pour notre travail 

INADES-Formatlon International a organisé un séminaire sur l'élaboration et SUIVI 
des projets de financement, auquel deux de nos formateurs ont participé Il a 
aussI animé une session sur l'approche indirecte à laquelle le Directeur a 
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participé Notre bureau a bénéficié d'un appuI comptable et d'une mission 
d'audit de la gestion 

4 EN COLLABORATION AVEC DE NOMBREUX PARTENAIRES 

Il n'est pas possible de poursuivre une action de formation sans la collaboration 
et l'appuI de nombreux partenaires au Zalre ou à l'étranger INADES-Formatlon­
Zalre n'a pas de projet propre Son action dOit beaucoup au réseau de fidèles 
collaborateurs qUi assurent l'encadrement et le SUIVI des abonnés sur le terrain 

Il n'est pas possible de faire ICI un relevé exhaustif de tous ceux avec lesquels 
nous avons travaillé d'une manière ou d'une autre durant l'exercice 

Nous continuons à participer activement aux activités des ONGD Les ONG de 
Kinshasa, comme celles de , nous Invitent à aller les aider dans divers domaines 
d'intervention d'IFOZA 

Le CEPAS reste notre partenaire de tous les Jours Il nous aide pour certains 
services généraux qu'II assure 

INADES-Formatlon-Zalre bénéficie de la caution morale de la Province d'Afrique 
Centrale (PAC) 

5 AVEC L'APPUI DE NOS FINANCEURS 

La formation en mlheu rural n'est pas une activité directement rentable, même SI 
c'est, à long terme, un facteur essentiel pour le développement du mlheu rural 
Pour équIlibrer notre budget" nous devons recourir à des flnanceurs qUi 
apprécient notre action Nous sommes toutefoIs soucieux de développer une 
certaine part d'auto-financement, en demandant aux partenaires qUi le peuvent, 
de couvnr totalement ou partiellement les frais de la formation 
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1 CONCLUSION Il 

Nous avons travaillé dans des conditions difficiles MaiS SI nos activités ont pu 

se poursUivre et se développer, c'est grâce à tous ceux qUi, non seulement 

soutiennent financièrement notre action, mais sont pour nous des véritables 

partenaires, par l'Intérêt qu'Ils portent à notre travail et par le fait qU'Ils 

partagent avec nous la même volonté de développement l'équipe d'INADES­

FORMATION-ZAIRE et les membres de l'Association, nos partenaires officiels et 

privés Nous les remercions 

Nous tenons à remercier partlcullerement CEBEMO, notre grand flnanceur Nous 

remercions également la Province d'Afrique Centrale (PAC), qUI nous garantit sa 

caution morale, et d'autres personnes morales et phYSiques que nous ne 

pouvons citer ICI 

MaiS le travail réalisé est avant tout le frUit de la volonté de progrès des 

paysans, des animateurs et de tous ceux que nous formons , tant d'activités 

représentent un effort énorme de la part des personnes qUi vivent souvent dans 

des conditions diffiCiles Nous tenons à leur rendre hommage 

ACVvIt8$ 1992-93 31 


