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INTRODUCTION 

Durant les douze (12) premlere ... <lnncc!' de son eXistence le Centre \onghal centl L dt 
formation de production agrob101ogique dl. recherche et de vulgansalton s e<;t ulo!>lderabklllLlll 
enndll tant de <;es propres acllvlte<; qUL dLS expenences des autres [1 les acllvlte ... ou servlcv .. 
qu Il ofhe aussI bien a 1 1I1terne qu a 1 externe se sont renforces L an 1997 tut pour \onghal Ulll 
nouvelle elape de consoltdalton de <;L'" acqul<; sur le plan de la production agrtcole ct par.\ 
dgncolc de la forrnallOn cl de 1 mforllldtlon avec une structuration et un fonLtlOnnemLnt plu ... 
dddpte<; aux rcalltes du Centre Mal<; c e ... t en \998 que le (cotre ... ulle a cc ... dlvu ... rL<lJu ... temulh 
a pu dune certame manlere rne<;urer le ... re<;ultats de<; nouvelle<; <;tructure<; dl. ge<;t\on I11I<;e<; UI 

place au niveau des departernents 1 section,> 

Le present rapport proposc UIlL de<;cnpl1on des domallle<; d actloo dL<; dlver\ 
dcp<lrtunents avec une analyse des redlt\dtlons Cl les nouvelles perspective ... qUI dLLOllknl dL' .. 
dlverse<; d.mcultes renLontrees lors de ... dlvu ... e!, actions 1\ ne <;Ult donc pa<; 1 ordrL flgOurLU\. dL' .. 
dLpartementc; au <;em de ... pôle ... (d ÂnOl,\e 1 Organigramme de Songhal ln 19(8) mal" 11 
IL"'pLLle k~ structure< .. ddn<; leur "'IKuliutt. Il <;e penchera .:;ur le" actlvltL', dL tormatHHI I, 
I!.,l \llon du personnel LI de ... partLnalre ... 1<1 (omrnunlcatlon Id prndlllllOIl d\....I1<.ok Il, dl!.,l() 

Illdu,>IIIC<; ct ServILL' \c<; technolol!.,lL' appropnce ... Ln Il1llanlljUL Il, 1I1l1l1lL' ~t 

,IPpI()'v .... IOlll1Crncnt le ... 'UVlel'> gelllr<ill"\ li le, cntlte" <)ongh<ll a tra\lf' Il, !lOU'vC,IU\ proJlt... 
d l\tuhlon 

Pour cc qUI LonLernL le" clLtIVltl' dt. 10rmaUon (llll con ... lltllull la ral'lHl d t Ill.. lllemL du 
t \.1111 L il L,t cl notu qu LIlL'> elalenl (MIl It' IIltLgrante ... du (kpdftUllt nt ProdUt IH)!\ 1 OfllMIIOll 
1 t l l,l en 199R 'vU 1 ImportanLl dl Id 1011llcltHHl que Id deCI'lnn li LIl PII'-l dl 1" dClachll 1 

1l0ll\L"\1 de la productIon LI 1llt..ltrL Cil pldtl un "Y ... tcme dl.. gL<;IIOIl dt.. la 101111111011 dl" Lll'vl' li 
dL' .. ,>ldgldlle<; <;Ulvanl Il t,pe dl.. puhllL k llIVLaU d eXplrtLnCL ,,, durLc dl 10l1ll.lt101l L1L 
\111'1 i annce 199R a connu un ren!ollLlllU\l de 1 equlpe ct une gc"tlon LOlllll1l1!lL dl' ,tagl\ qUI 

onl punm dU Centre d accucdilr en toul Rl L\cve<; dont IR fille" ct 2,') ,tagl,IIfL' (il dlvLl' 
11011/on ... 

( LIll haus<;c du nombre de torme' LOI\\.I(1 L bien les eHort ... enectues pour 1 amcl toratlOn LI Id 
plOtnotlon dec;; anunatlons l L delt dl l ,InllLC 1998 etant dl. permettre a un publll plu, largL li 
plu' \ anc de <; Intcre"<;cr et ... tn'plreJ de, Lxpulence" du (entrc le 1lombre de "tagIiHrl' 
clrangers ,non bentOiHs) ayant <;LjOUl Ill.. dU ( entrc (73%) ct les '<"H ILL' li 1 tUtil Li Con't..d 
otlUh telllolgnent bien dune rt..U"'lll qu tI fi. ..... te d explOiter -
\lI I\I\LaU Interne plu<;lcurs stage\ dL 101 IlMtlOI\ <;ont organl\C'" '>ur 'Ite '1 ~()n~\1al \ l , ,lage" t LI 

cltllLur ... (au Bel1ln Nlgena Togo) Ll qUI" laulne une meilleure cclo<;\l1n dl, lompetence" pOlil 
une plu ... grandc eflicacne dans le tra'veldl! le ... prcstatlon,> 

Dans le cadrt.. du renforcement dl..'" capacites des pôles Ic recrutement de 10 personnl'" 1 

cte effectue dans les divers pôles de dcveloppement social et economlque rt un <;ystell1l 

d accompagnement a ete mIs en place pour permettre une meilleure Intt..gratlon de CUl'l.-l1 " 

lra\er ... une connal"sance plu" approloodlc de leur cadre de tra\ad (Pol1o-Novo <)avalou 
PdfdkoLl ((dm) ct unc pnse en comptL dl kur, LapacltLs 

• • 



Pour ameltorer les capacites de ses membres, un nouveau systeme d'evaluatlon a ete lUIS Ul 

place (cf gnlle d evaluatlOn en anne'\.e 2) qUI tmphque plu,> le collaborateur et vise a le [am. 
partiCiper a la detcctlon de ses lacunes el a l'amehoratlOn de ses competences Quant a la 
logistique, elle aura servI a renforcer la reconnaIssance de Songhal en ldut qu'mstltutlOfl 
cooperatIve CCSB 1 un programme d appropnatlon des membres eux-mêmes de leur nouveau 
statut de cooperateurs 

Au IlIveau de .. relattons avec les partenaIres, un_renforcement des liens s est effectue 
grâce a des VISites regulteres, une meilleure connaissance mutuelle et une partiCipation actIve des 
divers partenaIres tant techmque que tinanclers a nos ~roJets de developpement C'cst le CdS du 
(' (' F D 2, de 1 ActIon Carême SUlSSt.. de DANIDA , de l'USA1D4

, et de dIvers partenaIres 
'i 

françaIs a savOIr CODEV Toulouse Songhat Chasselay, Sohdante Songhal ParOl" ... e FroIssy -
Sdlnt Andre et Songhat France De nouveaux partenaIres ont accorde leur soutien au cours de 
cette annee a savoir Rabobank, Maastncht, Fondation de France a travers une Collecte pour les 
Jeunes mstalles pour pnnclpalement 1 appUi aux fermIers et le renforcement de nos actlvltes de 
formatlOn 

Le pôle Commumcatlon quant a lUI, a travers le departement Informatique 1 rlectromquc 
a mis de nouveau'\. cqUipements mtormatlques a la dl~po~nlOn de dl\er ... departcmenh 
(ApprOVIsionnement Information 1 Documentation, Partenaires, Nouveau'\. proJet,> Formation 1 
11 Ill, et ComptabIlIte) et assure leur maintenance, ceCI a permiS un traitement plus rapide et 
efficace des donnec,> au sem de,> departements cItes Il a egalement tàclltte 1 acces de,,> 
departements au courner electromque pour une CIrculatIon plus rapIde de, mformatlOns 
L'edltlon et la reedition des plaquettes didactiques, les publications de bulletin"> d mformatlOn 
Interne prospectus et autres revues ont ouvert une nouvelle page du traltement de 1 Intormatlon a 
Songhal 

Outre ces acquIs le centre a marque un pas declslf au nt\eau de ">es actlvlte<; 
economlques 
L agrandIssement des superficies cultivables a favonse un essor de la production vegetale qUi 
attemt a ce Jour Sha sur le site de Porto-Novo 
De même au mveau de la production am male, le taux de ponte amehore par la QualIte de 
1 alImentation a attemt en moyenne 60 % Une gestion strategIque des atehers de production 
cadre de formatton des eleves et stagia1reS, a penms une reductton du coùt de productIon et un 
amomdnssement pro~lTesslf des dltficultes techmques rencontrees L mtenslficatlOn de la 
production de certains mammlferes tels que les aulacodes et volatiles telles que les dmdons a 
permis de rentabiliser ce secteur de production Les resultats assez encourageants obtenus cette 
annee n ont certes pas pns en compte la production des porcs qUI sont frappes par la leglslatlon 
qUI a mterdlt la vente du porc bien que Songhat n'ait pas ete touche par la peste porcme 

1 Centre CooperatIf Songhdl Bemn 
Conule Cathohque contre la FdllU ct pour le Dc\cloppemenl 

, DJl1lsh InternJtlOnal Dc\c1opmcnt Agenc, 
, Ullited Sutes Agcnc\ for Intcm • .HIOIl..l1 Dc\c1oppcmcnt 

CoopcrJtlon ct De,c1oppement Toulouse 
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1 a levee de l'interdIctIon mtervenue en decembre n a pa<; perml'> a cette <;ectlon de la productIon 
de rcaltser <;on habItuel chltIre d affaIres 

Dans le domaine de 1 expenmentatlon dIvers prodUIts ont ete souml'> a des analy<;e<; dan<; 
des laboratOires agrees tels que celle de l'lIT A (, ce qUi a permis de rendre leur productIon 
plus operatIOnnelle, de multiplier et constituer une banque de donnee<; de ce<; prodUlt<; mIs en 
expenmentatlon sur le" antmaux 

La Transformation des produits agricoles a connu une nouvelle phase de son evolutlon 

avec l'achat et l'mstallatlon du PROSOY A, matenel., de fabncatlon de lait de "OJ<1 ct la 
conservatIOn des prodUIts transformes 

De même la vente des prodUIts de fabricatIOn Songhal, sur site ou a domicile a savOIr IL" 
prodUIts ISSUS de l'abattage de la transformation et les vivres fraiS ont avec la nouvelle politique 
de vente mise en place par le comite de commerCialisation, fait nettement augmenter le chlffrl 
d'affaires du departement CommerclaltsatlOn CecI etant la preuve dl 1 IOtert...t crol..,..,dnl du 
public quant a la qualtte de la productIon agncole 

L accueil de nombreu" glOupements et orgamsme<; tant pnves qu Uatlquls ln ... emlndl! L 

conference ou reunJon au centre a facilIte la promotion du cadre d accueIl de Songhal et de Id 
restauration le chiffre d'affaire., obtenu dans ce secteur a partIcIpe au rehaussement des secteur" 
1 departements deficltalre" 

Le departement ApprO\ l<;Jonnement dont 1 oblectlt prmclpal est en concert avec le 
servIce de ComptabIlite de «uh/u ln \OIllUl\ dlrHle\ J al'l'/0I/\I01l11emelll {/l'fOUI/U li 

1 1/1\llllIllOlI le, !110WI1\ dt \all\f(.111 e \e\ he\oll1\ 01 JU1T(!( \ alml{ IIIaIl (\ /" odlll/\ \( IL nI/ail ( \ 

tOl/l JI/lm t!\ Je hureau math / t \ /" émlél (' \ /" odllll\ \ elel mali e, el alllrt'\ mOI/l\ {lit 1 \ el dt 
honne quaille » a pu au cours de 1 annee 1998 non seulement redulre le cout d achat grace a un 
systeme de mise en concurrence de,> touml<;seur<; mal" <;urtout pro<;pecter de nouveau'\. marche" 
(Inde, Senegal, etc ) Enfin gràce aux nouveaux equlpements mformatlques mis a sa diSpOSition 
11 a pu gerer de mantere plus efficace et rapide les donnees / matenels qUI lUI parvIennent 

Fidele a sa VISion qUI e"t celle de « doter le Centre d un systeme de gestion comptable et 
financlere pouvant servIr de reference a 1 entreprenanat agncole en Afnque» le departement 
Comptablltte 1 Gestion / Finances a tavonse la ml"e en place d un systeme de gestion comptable 
budgetalre, operationnel repondant a la fOIS aux nouvelle" eXigences des partenaIres el au'\. 
beSOinS de gestIon du Centre le bIlan finanCier en annexe 5 en temOlgne 

La gestion et l'organisation des deplacements des membres du Centre sont tonctlOn de" 
beSOInS et assurees par le departement Parc Auto / Mecantque Auto qUI s est attele tout le long 
de l'annee a amenUIser le" depense" lIee" a l'utilisatIOn des vehicules et leur maIntenance AU""I 
pour faire face aux demandes pressantes des antmateurs de terram et aux ExtenSions de Songhal 

._--- - -~-- -

1 InlCmJtlonJ\ In<;ttlulC for TrolllCdl \gncuhurc 
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ce departement a ml'> en circulation 8 vehicule .... leger~ et un camion benne portant le nombrL 
total de vehicules a 10 repartIs sur le.;; 4 sIte'> de Songhat 
La construction d un nouveau garage et 1 achat de divers eqUlpements a permis aux membre .... 
d'as<;urer une gestIOn rentable de ce departement 

Enfin. afin de creer un cadre porteur plus adapte aux besoms de formation du Centre et 
pour vulganser au niveau des masses paysannes et fermleres les technologies appropnees a la 
productIon agncole, le departement Mecamque FabncatlOn s'est developpe au cours de l'annee 
Et conformement a St,s objectifs de dcveloppement, Il a conçu de nouveaux eqUlpements et 
maehmes agncoles fiables et efficaces, renforce le contrôle de la quahte de ses mach mes pU!" 
effectue la formatIOn tant techmque qu 'humame de ses membres pour une meilleure utilisation 
de ces outils Des actlOns de promotIOn de ces machmes a travers des seances de demon~tratton 
dans les campagnes et diverses fotres, ont contnbue a l'augmentatIon de la demande et suscite un 
plus grand mterêt au niveau du public Amsl, 15 pompes et 16 dIVerses presses (pres~e a mamoc 
BleJenberg, Kaltech), des râpeuses, egreneuses a malS, sechOIrs, decortlqueuse d'arachide 
moulm, velo tnporteur ont ete vendus, sans compter la fabncatlOn pour usage mterne de 
couveuses, sechOirs solaIre", velo tnporteur, mangeOires, abreUVOirs etc 

Outre tous ces domames d actlvltes le centre Songha! dans son developpement u 
conformement a sa VISIon a consohde ses projets d'extem,!on dà.ns diverses reglOns du pa, '> 
Amsl, la mIse en place d mfrastructures et eqUlpements sur le site de Savalou s'est achevee cette 
annee et au debut du mOlS de Janvier 1999, ce site accueIlle en formation la premtere promotlOn 
d'eleves et stagiaires 
Le demarrage des constructIOns au mveau du SIte de Parakou est de,>orrnals une realIte apres le .... 
travaux d'amenagement qlU s'effectuent sur le site 

Les multIples reahsatIons du Centre CI-dessous resumee" le respect de" deiais dan, le .... 
travaux, la fiablltte de son systeme comptable, sa ge'itlOn de 1 approvIsIonnement et ~on 

1 engagement, lUI ont valu 1 mterêt et la confiance d orgaIll~mes tels que le H C R ï dont la 
representatIon nattonale a confie au centre la constructIon d un cadre d'Imp\antatlon d un centre 
de 1600 refugles a Kpomasse au Bemn et par la sUIte, la formatIon de refugles et cl autochtones 
aux techmques d'ammatton et de productIon agncole 

La consolidation des acquIs de la cooperatIve pas<;e par un entretIen et SUI" 1 de .... 
amenagements et constructIons Amsl, une section ServIces generaux s'occupe de la vOlfle 
(adductlon d'eau et espace verts), de l'alimentatIon en eau et electnctte, des nouvelles 
constructIons en collaboratIon avec les departements / pôles concernes de 1 entretten de, 
bâtiments et de la secunte mteneure 

AUSSI, le Centre Songhm peut-Il affirmer grâce a ses expenences, ses acqUiS, que la 
responsablhte et l'engagement, de même que la mise en valeur des competences / capacites de 
chacun et de tous contnbuent en premIer heu au developpement harmomeux de ses acttvltes et 
donc a l'attemte des dIvers objectifs des divers departements 

Haul ConullIsSànal des RefUgIes 



Un <;urcroi't d'ctTor1 <;'avcre mdlspen<;ablc pour une amcltoratlon en quallte dL<; rc<;<;ource\ 
matenelle ... et humame ... et contribuerait a la mise en place d une nouvelle polttlquc d onentatlOn 
du Centre plus agres<;IH et plus rentable AmSI face a la dmlen\IOn actuelle du CcntrL 
(superficie nombre etc ) et au nouveau <;chema d evolutlon du Centre un nouveau chant lU e<;t 
mis en place avec un reaJustement et une nouvelle orgamsatlon du toncttonnunent ct de 
l'orgamsatIon mème du centre qUI devra servir a consolider et <;amcgardcr !c<; acqul<; et a 
ameltorcr nos performances pour une meilleure competitivite (ct Anne'\.c" Orgamgramme 
1999) 



lES ACTIYITES DE rORmATIOn 



1.: LA FORM~TION NIVEAU Il 

Au debut de l'annee 1998, le travail de la renovatlon de la formation etaIt au cœur de la 
formatIon des eleves fermiers et des stagiaires Il s'agissait d'adapter la fonnatlon non seulement 
a 1 evolutlOn du centre (nombre de membres et d'act1vltes etc ) mal" aussI a 1 evolutlon du 
mouvement Songhal et au developpement des actïvîté-,;c-POiff-plus:'Od'eflicaclte au niveau de la 
formatton afin que les apprenants sOient formes dans une ambiance ët -cadre porteur de 
l'entreprenanat Am<;1 s'exp1tque la restructuratIon qu'a entraîne la naIssance de ce nouveau 
departement qu est la rormatlon Niveau 1 

1 LES DOMAINES D'ACTION DE LA FORMATION NIVEAU 1 

DepuI'; 1997 la formatIon evolualt ensemble avec la productIon Mal" "ulte aux dlfficuItes 
rencontrt.es et afin de redynamlser la formation, Il a ete mis en place une structure de retlexlOIl 
"U1 là formatIon De cette structure est rc<;<;ortl un travail de n .. no\attOn qUI à 11l0blh"c le" 
membres des dlftèrents secteurs de productIon du Centre Amsl depul~ JUillet 1998 gràce a la 
partiCipatIOn de toute la communaute, la formatIon compte en son sem un charge de formation 
atde dune eqUlpe d'appuI permanente a la formatIon (1 per!>onnes) 1 equlpe pedagogique est 
compo~ee de personnes ressources du centle - ammateurs d'ateliers Son objectif e~t d'Impulser 
et d harmomser la formation dans tous les departements de production agncole et para-agncole 

Des dcc\<;lons pnses sulte au'\. seances de ref1exlon, Il est ressorti les Idees ~Ul\,antes 

• r out heu de productlon constitue un cadre de formation et tout producteur est formateur 
• La formation des eleves et stagiaires est desormals sequentielle une sequence est 

constituee de 2 a 3 modules couvrant une base plus large pour un evetl de conscIence de 
1 apprenant Ce n'est donc plus une formation qUI compte le nombre d'atelIers de 
production parcouru par l'apprenant mais celle qUI prend en compte les besoms 1 attentes 
des apprenants les bYlJlde et les eveille ou les faIt reaglr face au savOlr au savoIr faIre et 
au savOIr être qUI leur sont transmis Ce qUl entraînerait une certame speclallsatIOn des 
apprenants avec des competences elargles a tous les domatne" (celUI qUI salt elever la 
poule dOit pouvoir elever la Caille par exemple) 

• La responsablhte de l'apprenant a partIr du contrat de depart avec un engagement clair et 
un accompagnement soutenu 

• Une meilleure structuration de la formatIOn avec un comite d onentatton compose de 
personnes ressources mtemes et externes a Songhal une equlpe pedagogIque mobIle, 
1 eqUlpe permanente de la formatIOn (3 personnes) 

• Une augmentatIOn des competences des formateurs a travers dIverses formatIons 
• Une meIlleure harmOnisatIon des formations sur tous le" sItes 
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a La Formation des elèves fermiers 

Sur cc pldn, c'est un total de 81 eleve ... dont 18 filles qUI a bcncficlc de Id tortnd\WIl dU 
mveau 1 toutes promotions confondues 
Une promotIOn de 28 e1eves (PI") et une autre de 21 eleves (PI') ,>ont ,>ortles de ~onghal au 

cours de l'annee 1998 Dans le même temp'> deux autre,> promotions ont etc acccptee,> a '>a\ olr la 
P21 et la P22 composees chaçune de 12 eleve,> 
Actuellement hormIs les stagiaires 92 eleves cvoluent sur le terram 

Une evolutlon notoire de la formation des filles est a noter cette annee dvec 1 mtroductlon 
de domames specifiquement temmms de lormatlon tels que 1 artl,>anat la lran,>fornldtlon 
l'hyglene et la nutrition, le developpement humam etc De mème avec la restructurat\Cln du 
departement PromotIOn de la Femme, 1 en,>emble des animatrices des departement,> et alcher .... a 
ete mobilise pour soutemr la formation des filles base sur le Genre 

b La Formation des stagiaires 

Un nombre total de 72 ... tàgI3Irc ... a ete enregl,>tre pendant 1 annee elouke a ral"\1n dl 

• 47 benmols 
• 25 etrangers de natlOnaltte,> dIverses (Gabonaise, Camerounal'>c logolal,>e Nlglrlane 

Senegalaise Ivomenne Burr...mabee françaIse) 

La plupart de ces stage,> s1.1nt finances SOit par les stagiaIres eu'\.-men1e'> ou leur" pal ent.;; 
'>Olt par un orgamsme pn"e ou ctatlque Les premIers ont pu acquenr un bon lm e1U dl 
competence dans les domame" d actlvlte" agncoles tandIs que les dermers plus con"ucnCllU'\ 
ont pu acquenr un mveau plu" ele've 

Avec la renovatlOn de la formation et une reactuahsatlOn du deroulement des stage" une 
collaboratIon est etabhe avec le departement de Formatton NIveau 1I1 A.msl le" demande ... "ont 
mieux onentees et un SUIVI plu" reguher est ml" en place avec la con~tltutlOn d un cOlmte de 
gestIOn des stages qUI gere les am mations et vedle au SUIVI des regles de "le mises au pOlT1t 

Pour ce qUI concerne a pre<;ent le cadre de vie des apprenants un amenagement de" dortOIr .... a 
ete effectue et le nombre de CUlsmleres a augmente conformement a la demande des ele\e" Et le 
servIce s'est amsl amehore (orgam,>atlon ustensiles etc ) 

~ PromotIon ct clc\ cs fCr1lllcrs N° 1 g 



2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES 

De<; ddTicultes <;ont cependant a denombrer a savoir 

• Le manque de place au dortOir 
• Le manque d ammatnces capables de renforcer la competence des filles et les 

accompagner 
• La lourdeur de l-amblance au nIveau du cadre de 10rmat1On et la dlfticulte a recruter un 

maître d mternat ,usceptlble de relever le defi 
• L ambIance entrepreneunale peu porteur avec des dos<;lcrs de creation d entrepn<;c peu 

tlables Neanmoms, un effort est fait pour en veOlr a bout au cours de 1 annee 1999 
• La plus grande dlfficulte au nIveau des staglalrec;; a ete le probleme de dl<;clphne au 

niveau surtout des stagIaIres de la reglOn centrale de r Afnque qUI se sont mscnt pour 
un stage de longue duree, et leurs dlfficuItes a s'accommoder au reglme ahmentalre 

Le <..halge des ~tage, a pu prouver sa competence quant a la maltn~e du terram Cependant avec 
un surcroît d'accompagnement, une autonomie dans l'analy<;e ct la conceptlon ~eran possible 
pour une mulleufL gc .... tlon de.:; stagiaires 

Dc ces dlflicuhe .... Il rcs~ort que 1 accent dOIt êtrc mis ,ur les pomts <;ul\anh au cour<; de 
1 anncc 1999 

• 

• 

• 
• 

• 
• 
• 

• 
• 
• 

Renforcement de la mise en place du nouveau <;y<;teme de formation de~ eleves et 
<;taglalres 
Amehoratton de ta formatIon des stagiaires grâce a la nouvelle formule de gestion mise 
en place (niveau de competence augmentation du nombre de stagiaire" amellOratlOn de 
la dlsclplll1e etc ) 
AmelIoratIon de la formatIOn des filles (developpement humain, ouverture etc ) 
Developpement d une ambiance d'entreprenanat et la formatIOn au developpement 
humain 
Ouverture d espnt des apprenants au niveau mstallatlon analyse etc 
A.utosuffisance economtque de la formatIon a 50% au mOll1s 
Nouvelle ambiance du cadre de vie des apprenants avec le recrutement d un maitre 
d mternat 
Travail d harmomsatIon a Savalou et Parakou 
Elevation du mveau de competence, responsablhte, efficaclte, Imtlatlve de 1 eqUlpe 
FormatIon de nouvelles ammatnces en collaboration avec le departement de FormatIOn 
NIveau III 
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La misSion du departement Formation Niveau 2-Reseau etant "d amunr h ~ Jelil1( \ apI( \ 
leur formatIOn Il/veau f a \ lIl\erer dan\ 1 enlreprel1arrat agrlLole afin de LI u!r pUl a pu, 

!elln propre\ rJche\Çe~ dam 111/ re~eau d eGhallge el de mohtl/\allOn mu/uple\ tOllLhal/t 
la produulOn la IraniformatlOll ! approVl~J(ml1emellt et /a commerclGh~al/()f1 en l'Ile de 
con..,liIuer peu a peu 11/1 verrtahle mouvemel1/ pour 1 emergel1Ge d une nOl/l'die \(Jude 
durahle ", 11 s'est fixe cette annee les objectIfs sUIvants pour y arrIver 

=> Promouvoir l'amel!oratIon des moyens et techniques de production et de gestIOn pour 
un entreprenanat agncole durable et performant 

=> Renforcer la collaboration avec la recherche pour l'ameltoratlOn des coût<; de 
production et la promotion de la productIOn vegetale sur le terram 

=> Promouvoir de plus en plus de fermes viables 
=> PromouvOIr l'emergence d'un reseau d'echanges et de mobilIsatIon autour de leaders 

paysans 

Chaque membre de 1 equlpe s'est engage avec conviction pour mener le<; actlvlte<; du 
departement a bout avec satisfaction aussI bien sur site a Songhal que dan<; le" ferme<; 
membres du reseau A.USSI l'annee 1998 a t-elle ete marquee par les elements cl-apres 

=> La rencontre annuelle des fermiers au debut de l'annee 1998 
=> L engagement des ammateurs dans la regulante du SUIVI avec un accent particulier 

sur la gestion comptable 
=> La dynamisatIOn des coordmatlOns reglonales 
=> La mobilisatIOn des cooperateurs et groupements de Tchl 
=> Les tournees speCiales effectuees en collaboratIOn avec divers departements du centre 

prenant part au renforcement du Reseau Fmances, PartenaIres, Formation de base 
Niveau l, Formation Cadre Niveau 3 

Afin de permettre un meilleur SUIVI et coordmation des actions l'eqUlpe du Reseau 
composee de cmq (5) membres a ete orgamsee comme SUIt 

=> La pre-InstallatIOn ou second cycle des eleves fermiers est confiee a un ammateur 
(Vmcent GBAGLO) 

=> Le SUIVi des Installes et l'ImpressIOn du bulletm d'mformatlon "Fermes Actualites' 
sont confies a l'ammateur ElOI Roland BOSSA 

=> Les cooperatIves et groupements, les coordmatlons reglOnales et ta rencontre annuelle 
des fermiers sont confies a un trolsleme ammateur Antome KANLINT A 

=> Le secretanat et l'ecoulement des prodUIts des paysans a Lokossa, Ville servant de 
base aux ammations du Reseau, sont confies a la Techmclenne Claudme ADIKO 

=> La coordmatlOn et l'ImpulsIOn de l'eqUlpe chargee d'animer le Reseau et la mIse en 
relation avec tes autres departements du Centre Songhal sont assurees par Celestm 
KINNOUDO 
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1 LES DOMAINES D'ACTION DE LA FORMATION NIVEAU Il 

a La Pre-mstallatlon des élèves fermiers 

Dans le domaine de la Pre-mstallatton des eleves fermiers, deux pro mottons ont effectue 
leur evaluatIon finale a saVOlr la PI6 en fevner et la P17 en août 98 La PUi etant a ml
parcours, une evaluatlon a ml-parcours lUI a ete faite 

De ces evaluatlOns Il ressort que la maJonte des eleves preferent aller directement sur leur 
propre installation au heu de rester un temps sur la ferme d'un autre Certes, des 
dtfficultes de terram ne manqueront pas de survenu mats Ils sont prêts a les surmonter et 
a reusslr Sur le terram, presque tous les fermiers ont demarre par la production vegetale 
bien que quelques dlfficultes de terram subsistent encore Et les mterventlons des 
coordmateurs de zone, nous l'esperons facIlitera leur msertlon dans ce mouvement Un 
effort de plus en plus appreclable est fait dans la tenue des documents comptables sUite 
aux divers appUIs techmques des comptables de Songhal pour le renforcement de leur 
capacite en gestion 1 comptabtlIte 

b Le sUIvI/accompagnement des fermiers 

Le deroulement du SUIVI a ete reguher au cours de l'annee et de quahte a part quelques 
fermes du Mono qUI n'ont malheureusement pas toutes ete VISitees pour le 4<'''Ill<. tnmestre, 
malS qUI le seront dans la premlere qUinzaine de 1999 Une augmentatlOn encourageante 
de la taIlle des achVltes (superfiCie des cultures, effectIf des am maux) est a noter même SI 
le rendement quelque peu bas demeure la preoccupatlOn majeure CecI a progressIvement 
amehore les revenus des uns et des autres et la ferme conVIctIon qu ont ces fermIers de 
reusslr, les pousse a s'engager et s'investir avec determlnatlon dans le travall 

Le-tableau cl-apres represente la statistique des fermes SUIVies avec les elements ~H en 
,compte pour l'analyse de leur progression 
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Analyse et Commentaire 

Le nombre de fermes SUIVies est passe de 83 au debut de l'annee 98, a 101 a la fin du 
3eme tnmestre 1998 Et des 101 fermes SUIVies, seules 10 appartIennent a des stagIaires 
formes a Songhal D'ou la question {( que sont devenus les autres stagIaires et quelles 
demarches entreprendre pour les mtegrer au reseau des fermiers? }) 
Pour soluttonner les dlfficultes de mam d'œuvre un certam nombre de fermes (Il) s'est 
engage dans la culture attelee Sur r ensemble des fermes SUlVles, 

=> 19 sont au-dessus de l'autosuffisance ahmentamr(-18%) 
=> 28 ont attemt au moms l'autosuffisance ahmentalre (28%) 
=> 54 tendent vers l'autosuffisance altmentalre (54%) 

(cf colonne ({ ntveau de developpement » du tableau ct-dessus) 

ParmI ces fermes, notons que 5 sont gerees par des Jeunes "descolanses" (financement 
USAID) D'autre part, la progression des fermes dans la tenue des documents comptables 
deVient de plus en plus Importante car sur les 101 fermes 

=> 64 fermes ont bien tenu leur cahIer de caisse ce qUI eqUlvaut a envIron 64% des 
fermes 

=> 42 fermes ont bIen tenu a la fOIS le cahIer de caIsse et le grand lIvre, SOlt environ 
42 % des fermes 

=> 20 fermes, environ un pourcentage equlvalent, ont tenu non seulement le cahier de 
caisse, le grand lIvre malS surtout le calcul de marge brute et nette par ateher Il 
leur manque cependant la capacite d'utlhser ces resultats pour une analyse plus 
poussee et des declslons consequentes 

Et les dlfferents efforts dans le sens du renforcement de la capacIte de gestlon de leur 
entrepnse sont a relancer dans l'annee 1999 afin de les amener a attemdre une forte 
capacite d'analyse et de pnse de declslon pour la Vlablhte de leur entrepnse 

c Les fermes pilotes 

Au nombre de 16 aUJourd'hUI les fermes pilotes representent les pôles d'excellence, cadre 
d'expressIOn de l'entreprenanat, espace de vuigansatton et ventables sources 
d'msplratlOll, de formatIOn dans le mIlIeu rural Leur rayonnement dans le mlheu rural 
etant fonctIOn de leur reusslte, tout le long de l'annee 1998, un accent partlcuher a ete mIS 
sur l'appUI et le SUIVI des dites fermes Aux 9 fermes pIlotes qUI eXIstaient se sont 
aJoutees 7 autres cette annee Et grâce au coup de leVIer finanCier qUI leur a ete fait, Ils 
ont pu attemdre plus rapidement un mveau de developpement qUI rassure quant a leur 
capacite a entraîner les paysans qUI Vivent autour d'eux Ce sont 

=> LOUIS B 
=> Philippe A 
=> Valère M 

TagUleta 
DJougou 
Parakou 

(Atakora) 
(Atakora) 
(Borgou) 

financement CCFD 
financement CCFD 
financement CCFD 



-=> C'hamesdlne W § Rahath B 
=> Cynaque A 
=> Ftrmln n 

Parakou (Borgou ) financement (CrD 
Manonkpon (Mono) financement CCFD 
MlssesslOto (AtlantIque) financement Collecte 

pour les Jeunes Installes' 

Amsl dans le SOUCI d'une certame coordmatlOn dans la gestIon et le SUIVI les 16 fermes
pIlotes de Songhal se sont rencontrees a Porto-Novo pour presenter le bilan de leurs 
achvltes depuIs l'annee d'avant le coup de levier Jusqu'a ce moment Il re..,\lort de cette 

rencontre 

• Une progressIon encourageante des actlvltes aussI bIen de la productIon vegetale 
que de la productIon am male 

• Une augmentatIOn des revenus par ferme 

• Un effet de rayonnement confirmant leur credibilite dans les dlfferentes localltes 
AnImation de certams paysans mdlvlduels amSI que des groupements 
AppUI 1 conseil de plus en plus demande par les paysans autour d eu'
PrestatIOn de servIce sous plUSIeurs formes locatIon de bœufs d attelagt., de 
moulm a malS de rappeuses etc 
Dlspombillte d eau potable utIle aux paysans de~ envIrons 

Ce qUI a permIs 

• La mIse en place des moyens de productIon plus efficace pour la reusslte 
effective des leunes 

• La credibIlite face aux paysans de l'alentour 
• La dlspombiiite de sources de financement propres pour la terme moulin a 

maiS, paire de bœufs d attelage, râpe a manIOC 

• Des Impacts sur 1 envIronnement 
• Une VISIon de plus en plus large sur l'avenIr de l'entrepnse 
• Le moral de plus en plus eleve quant a la conVIction de reusslr 

Ce btlan est renforce par un apport en gestion /comptable de la part du service de 
ComptabilIte 1 GestIon 1 Fmances de Songhal sUIvant les dlfficultes reelles rencontrees 
sur le terram Cela a permIs de decouvnr les eXigences de la gestIOn dune entrepnse et la 
necesslte de tenIr des documents de gestIon pour toute analyse et pnse de deCISlon 



d La coordmatlon des fermIers 

Elle fait partie de l'un des pomts sur lesquels l'eqUIpe a mis l'accent dans le tnmestre Et 
au nombre des reahsatlOns nous pouvons noter 

• Les rencontres d'evell avec certames zones (Atlantique Sud, Oueme Borgou) qUI ont 
permIs de partager ensemble la VISIon de la coordinatIon, diagnostiquer les maux qUI 
mment les coordmatlons reglOnales et degager les perspectives de progression Cela a 
entraîne un essor non neghgeable des coordmatlOns desdltes zones 

• La rencontre avec tous les coordmateurs a Savalou et Paralou pour le bilan et la 
relance des coordmatlOns reglonales, et pour la mIse en place du bureau natIonal de la 
coordmatlon compose~-4e-trOls membres 

:::) Clement HOUEHOUE President ICoordmateur National 
:::) Pascal GBENOU Secretaire 
:::) Eplphane ADJOGLO Tresoner 

Ces deux rencontres ont permis a Songhal et aux fermIers d'avOlr une VISion plus large 
sur le reseau Un bilan des actlvltes de la coordmatlOn (avec 5 zones a ses debuts) de 
1995 Jusqu'a ce jour, a ete fait Au nombre des pomts forts enumeres nous pouvons citer 

• La pnse de conscience des fermiers face a ce mouvement 
• La tenue reguhere des reumons de zone 
• L'ouverture de compte a la CLCAM2 

• La mise en place de statuts et reglements 
• La dlspomblhte et developpement des structures de documentatlon et d'mformatlOn 
• La mobilisatIOn de certames zones autour des fiheres (malS, sOJa, mamoc) 
• L'ouverture de poste de vente par certams fermiers, un atout non neghgeable pour 

l'ecoulement des prodUItS des fermiers de la zone 
• La preparation des eleves depUIS la FormatIOn NIveau 1 a 1 adheslOn au mouvement 

de la coordmatlOn 

e Les cooperatives et groupements 

ole Kroupemellt HWeIlU\1I de 1\lIlH'ed,1 

Apres un an de fonctIOnnement autonome, le groupement Hwenusu a faIt recours a 
Songhat pour une repnse de collaboration Pendant sa penode d'autonomie la ferme a 
connu un ventable dechn (techmque, orgamsatlOnnel, economlque etc ) Une grande 
rencontre eut heu entre toute la communaute de KmwedJl, une delegatlOn de la 
prefecture, CARDER de Lokossa, Songhat (le Directeur et quelques collaborateurs) pour 
rechercher ensemble des strategies de redressement de la ferme Et face a la mauvaise 
gestion eVldente de cette ferme, un calendner a ete etabh et des seances de travall avec le 
groupement ont debouche sur un etat des lteux, une repartltlOn du domame pour la 

- Calsse Local de Credit Agncole et Mutuel 



productIOn vegetale une programmation pour la vente dC'; ammatJ'>.. afin de l<..mbolll<,cl 
les emprunts 

En fin d'annee troIS (1) groupes semblent se constituer pour reprendre les actlvltes du 
groupement 

AusSI, afin de permettre aux Jeunes de la reglon de s'mteresser un peu plus a 
1 agriculture, deux Jour" de vIsIte d'echanges entre les cooperateurs de KmwedJI 
(Hwenusu), de Tchl et de la vallee de Oueme les 27 et 28 decembre 1998 ont permIs aux 
cooperateurs de KmwedJI au nombre de huit (8), au cours de la premlere Journee, de 
VISIter le perimetre rizIcole des cooperateurs et groupements de Tchl Le lendemam deux 
cooperateurs et troiS representants des groupements en plus des cooperateurs de hmwedJI 
ont VISite les producteurs de nz de la vallee de rOue me Cette sortie riche en deeouverte 
et echanges, a stimule les cooperateurs de KmwedJI qUI ont pns de" engagements de 
collaboration avec Tchl pour 1 annee prochame, le premier rendez-vous est fixe au 
05/01199 a KmwedJI 
L'espOIr que les cooperateurs de Tchl parviennent a entraîner le groupement de KmwedJI 
nous permet de crOIre en un redressement de la SituatIon de cette reglon qUI possede 
pourtant d'Immenses potentlalttes 

u 1 e Kroupem( nI dt 1 (Ill 

Le groupement de Tehl au cours de 1 annee 1998 nous a rassures quant a leurs 
potentlalttes et ont faIt preuve d'un developpement progressIf Une grande mobdlsatlOn 
paysanne s'est effectue a Tchl qUI compte actuellement 21 groupements (17'" membre" 
au total) qUI travatllent sur le penmetre avec 7 cooperateurs Le" deu'\. autre,> 
cooperateurs ayant demlsslonne pour travaIller de mamere autonome 

Le tableau Cl-dessous presente le bilan des acHvltes dans l'annee 1998 

Achvltes! cultures Superficie realisee QuantIte prodUIte ObsenatlOn 
RIz • C ooperateurs ~ " 8 ha -> 13 5 tonnes Au total 138 ha et 33 " 

• Groupements -> 8 ha -> 20 tonnes tonnes du nz paddy recolte 
Maïs • 6 Cooperateurs -> 8 ha Le mais constitue 1 actlVlte 1 

secondaire enreglstree pour 
les seuls cooperateurs 

PIsciculture • 26 etangs 214 kg de pOIsson Ces resultats concernent les 1 

cooperateurs 
TOTAL • 21 8 ha de nz et mais 

Tout n'est eVldemment pas parfaIt au sem de cette cooperatIve mais maIgre quelques 
problemes sociaux 1 espoir d'un bon decollage est permIs 
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u Le\ (oopera/eun de \awJ!ou 

Pour ce qUI concerne la cooperattve de Savalou, cmq (5) cooperateurs ont travaIlle sur le 
sIte cette annee Et les resultats obtenus SUIte a leur productIon de 1 annee est consigne 
dans le tableau CI-dessous 

Achvltes Prevues Realises 
Maïs 12 ha 7,75 ha 
Mamoc 35 ha 0,75 ha 
I~name 8000 buttes 6000 buttes 
SOJa 2 ha 5,5 ha 
Arachide, nz, mébe. - 2,66 ha - c: 

Total 175 ha 16~66 ba 
+ 8000 buttes + 6000 buttes 

Le travaIl evolue au mveau des cooperateurs presents sur le terram maIgre les dlfficultes 
rencontrees et l'accent est surtout mtS sur les techmques de regeneratlon du sol et la 
valonsatton de la paire de bœufs a leur dISposItion 

f les autres reallsatlons 

a Le maga\m de Loko .... a 

L'objectIf du magasm etaIt d'ecouler les prodUIts des fenmers du Mono en general et de 
KmwedJI en parttculIer MaIs KmwedJI dans son besom d'autonomIe a ouvert son propre 
poste de vente qUI aUJourd'hUl ne fonctiOnne plus 
Le magasm contrairement a son but premier est alors ravItaille par des prodUits agncoles 
provenant de Songhal en maJonte et quelques fermes de la reglon 

o LefonctlOlIItemen/ de l'éqUipe du Re .. eau et sa collaboratlOll mec les autres 
département .. du Centre 

Les membres de l'eqUlpe ont fait preuve de responsabthte dans les dtfferentes tâches qUI 
leurs sont asslgnees La matunte et l'engagement des uns et des autres sont 
fondamentales dans les tâches abattues cette annee vu r etat de nos moyens de 
deplacement BIen que chacun SOit responsabilise par domame, toute l'eqUlpe, sohdalre, 
mtervlent dans toutes les actlvltes pour la bonne marche du departement 



Quant aux relations avec les autres departements de Songhal elle se rc,>ume a 

• La tenue mensuelle de reumon avec la comptabilIte et la formation mveau 1 pour le 
SUIVI et la gestion des sub'venllons dans le but de fourmr au' partenaIre,> de,> 
mformatlOns fiables et respecter les themes de partenanat arrêtes en,>emble 

• Pour le chOIX des PIlotes et la gestion des subventions, une VISite de certams fermier,> 
est effectuee par le departement ComptabIlIte / GestIOn 1 Fmances et des mterventlons 
aupres des eleves a la pre-Installatton, amsl qu'aupres des Pilote" sur la compta 
IgestlOn est orgamsee par le Reseau (formation decentrahsee aux fermIers) 

• La particIpatIOn a la soutenance des dossiers en fin du 1er cycle, au\ evaluatlons de" 
eleves a la pre-mstallatton (ml-parcours et finale), des vIsites de fen11lers des e\.pose" 
de fermIers aux eleves en formation aussI bien sur leur mstallatton que sur la 
coordmatlon de leur zone et des echanges divers sont effectues en collaboration avec 
le departement Formation Niveau 1 

• Des ammatlons en « formallon des formateurs » et des formations decentrahsees sur 
la « Creatton d'Entrepnse» (dans Atlantique Nord-Zou sud et dans Oueme) ont ete 
effectuees par le departement de FormatIOn Niveau III 

• La reahsatlOn et la mise a la diSpOSItion des fermiers de re\ ues ou document" 
d'mformatlon par le Centre de documentation 

• Des tournees sur les fermes avec le departement Recherche / C,penmentatlOn pOUl 
partage de nouvelles semences et autres echanges techniques 

En somme les actlvltes ont evolue avec satisfaction de tous maigre les dlfficultes dans le'> 
domames divers de 

• La sortie de Hwenusu (Kln\lvedJI) de son Impasse 
• Le recrutement de nouveaux membres pour le renforcement de 1 equlpe du Reseau 
• La repnse de collaboration a\ec DANIDA 

2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES 

Il est a noter que les dtfficultes rencontrees par les eleves en pre-mstallatlOn sont a peu 
pres les mêmes que celles rencontrees par les fermes SUivies Ce sont 

• Les ravageurs /predateurs de recolte qUi detrulsent les recoltes 
• Les aleas clImatIques (exces de plUie a des endroits msuffisance dans d'autres) 
• Les dlfficultes a trouver de la mam d'œuvre qUI est rare et chere 
• La dtfficulte a trouver des semences de bonne van ete pour un meilleur rendement 
• Les problemes financiers (ecart fmancler enorme entre le prevu en fin de 1 et' cycle 

et la realtte du terram) 
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• Le probleme de fertlhte des sols a enormement mfluence les rendements/ re\.enus 
• Le probleme de fertlhte des sols 
• Les dlfficultes a trouver des terrams qUI leur appartIennent pour l'mstallatlOn 
• Les dlfficultes a trouver d'autres collaborateurs! associes dans le miheu 
• Les dlfficultes a lIre et analyser l'envIronnement, Ils ont l'air de subir les 

evenements au heu de chercher a les surmonter ou trouver des solutIOns ou 
alternatIves 

• L'ecart considerable entre les preVISIons techmques (rendement, ecartement) 
• Le probleme finanCier qUI a pousse la plupart a s'endetter aupres d'autres 

organismes de la place comme le PlSEA2
, la CLCAM etc 

Ces dtfferents elements ressortis des evaluatlons sont deja pns en compte par le 
departement de fonnatlon de base niveau 1 qUI s'en servira dans la formation des 
nouveaux apprenants et les gUidera en consequence 

Des dlfficultes sont egalement enreglstrees au niveau de deux (2) fermes-pilotes et un 
travail de redressement est en cours dont les resultats se preclseront au cours de l'annee 
1999 

Quelques dlfficultes majeures sont egalement a Signaler au mveau de la coordmatlon des 
zones 

• Les dlfficultes de commUnICatIon et d'mformatIon 
• La distance trop Importante entre les fermes de certames zones qUi complIque les 

VISItes entre fermes et le deplacement pour les reUnIons 
• Les dlfficultes d'ordre finanCIer lImitant les cotisations et partiCipatIOns aux 

reUnIons 

De cette lecture de la coordmatlOn, les perspectives sUIvantes sont degagees par les zones 

• Creation et ImplantatIOn de magasms de stockage et lou poste de vente pour la 
commerclahsation lapprovlslonnement des prodmts, matleres premIeres, mtrants 
dIvers, matenels agncoles etc 

• AcqUISItion des moyens de production a utilIsatIOn commune (tracteur, presse, 
râpe a manIOC, egreneuse a malS et sOJa ) 

• Le developpement et la promotion de la culture attelee 
• La collaboratIOn avec d'autres structures (etatiques ou non) 
• MIse en place de structures de capltahsatIon et de documentatIOn (ouvrages et 

archives) 
• Mise en place de structures de micro credIt pour credIts de campagne 
• Strategies de fiuctification des caIsses locales par des achvltes generatnces de 

revenu 

, Programme d InsertIOn des Sans EmplOIS dans 1 Agnculture 



Tout cecI nous rassure sur l'emergence d'un ventable mouvement paysan que Songhal 
dOit se preparer a accompagner et rendre operationnel a travers le bureau natIOnal pour 
une structure ventablement efficace et une consolIdation et hannomsatlon des 
coordmatlons reglonales 

En resume, les perspectIves sUIvantes feront 1 objet de l'attention du Reseau au cours de 
l'annee 1999 

=> Au niveau du SUIVI indIviduel /eqUipe 

• PromouvoIr l'amelioratlOn des performances genettques (nouvelles \anetes de 
semences et boutures, nouvelles souches anImales performantes) sur les fermes 

• Developper toutes les bases d'un SUIVI indIvidualise et efficace pour 1 emergence 
de chaque ferme 

• Renforcer la capacIte en gestion /compta des fermes 
• Mettre l'accent sur les fermes pilotes comme site d'excellence 
• SortIr Hwenusu (KlnwedJl) de l'Impasse trouver le phenomene declencheur a 

son developpement durable et 1 aIder a decoller 
• Renforcer l'equlpe de SUIVI recruter de nouveaux ammateurs 
• Debloquer avec les Partenaires le dOSSier de DANIDA et autres dOSSiers 
• FinIr la rehablhtatlOn de la cooperatIve de Savalou 

=> Au niveau de la coordlnatton 

• Dynamiser le Reseau des fermIers Songhai 
Renforcer les bases des coordinatIOns reglOnales 
Rendre operatIOnnel le bureau natIOnal de la coordinatIOn 
Developper un reseau d'echanges et de collaboration (participatIon a des 
rencontres avec d'autres orgamsatlons paysannes du Benin et de l'exteneur, 
VISIte d'echanges, dIffusIon de comptes rendus de seminaIre / rencontre avec 
d'autres organisatIOns paysannes, documentatIOn etc ) 

• Se mettre au servIce de la coordinatIOn ensemble avec les autres membres de la 
maIson pour un developpement des fermes et des coordinatIOns 

• Renforcer les competences de chacun pour plus de credIbilIte et d'utilite aupres 
des fermiers qUI progressent avec une matunte Incroyable sur le terrain 



La raison d'être de notre m"lltutlon elant de faire recouvrer aux Afncam(e)s leur dlgmte 
grâce a une pnse en charge de ces denllcr(l.fc)s par eux(cl1e<;)-mêmes. le Ccntre Songhal s'est 
IdlH"e le defi de promouvoir 1 entreprendfldt c..hez le~ Jeunes dan ... le doma1l1e dgnc..ole et para
agncole ft c'est par rapport a -ce pan (lue le pôle Ressources Huma1l1es " c<;l donne comme 
objectif premier recruter et re .. ponsablh ... er des membres, former, motiver en œuvrant pour 
1 adhe<;lon au\. Ideaux fondamentau\. du mouvement Songha! pour un Impact touJour~ plu .. 
crOIssant sur le developpement des pa y .. AfncaIns La Formation III (lFCD - Instttut de 
1 ormatlOn des Entrepreneur<; de Devcloppement -) departement du pôle Ressources Humames 
,,'e<;t ainSI donnee pour miSSion d assurer le renforcement des competences devant permettre de 
fatre la hal<;on entre les producteurs a la base et les dccldeurs pohttques Il <; agIt pour ce 
depart<..ment de favonser 1 emergence d'un type nouveau d'entrepreneurs qUi par un partage de 
nsques deViendront de ventabte<; acteur<; d un developpement endogene et auto-entretenu des 
communaute" de base 

1 LES DOMAINES D'ACTION DE LA FORMATION NIVEAU 111 

a Les stages de formation Interne 

annee 1998 ayant enregIstre une cCltalnc structuratIon des onres de no", prc"tatlon<; au 
I1IveàU mterne, un sondage crOise de" be ... otn ... a permIs un rentorcement des capacites avec UIlt. 
elaboratton des module" tant dan::. le domame des SCIences ~oclales et Humatnt.';; que dan.;; il 
domame de la PlantficatlOn et de.;; SClence~ EconomIques un programme de tormatlOn ayant 
permIs a nos cadres de recevOIr des accompagnements speCIfiques leur pernlettant de taIre face 
efficacement a leurs responsabllttes (ct Annexe 4 plannmg des formations mternes 98) 

Le Vif mterêt mantfeste par les dlfterentc., beneficlalre" de la formatIon a mClte le departement 
rormatlOn NIveau BI a engager des actIons pour ta consolidatIon des acqUIs au niveau de 
1 amehoratlon des performances de.;; cadre.;; de ,>onghal 

A ce titre les pnontes de 1 annee ont ete 

• L'accompagnement permanent dans l'exerCIce des responsabilItes quotIdIennes 
• La pnse en compte des speCifiCItes des actlvltes des apprenants dans 1 elaboratlon des 

objectifs de formation 
• Le developpement des formatIOns techntques 
• Le demarrage du grand chantier de la renovatlOn du systeme de formation des eleves 

par un recyclage des animateurs 



Il Y d cu par alilcurs plu<;leur<; ecndogc<; d cxpcnenccs av cc des mtervenant" e,lcneur<; 
mvltes pour encadrer la formatIon de nos memhre<; l epont du Togo Dr:lX~ du NIg.ent! \œUf 

Etlcnne Mane et Madame 11onona Akogbcto 
De plus nos cadres ont ete envoyes en stage en PIsciculture, Culture Attelcl- ail-\.tCllCur 
Bref, Il y a eu au total le renforcement de la presence de l'IH::D tant sur Il. plan IIltcrne 
qu externe et ce dan" le respect de <;a mlS<;lon 

b Les stages de terrain inSpiratIOn et recyclage 

Le programme d inSpiration et recyclage a connu une reelle IIltcn'illïnllOll Un 
pro!:,ITamme de stage de terralll a permis aux stagiaires de s'inspirer des expenences du Centre en 
facilitant la pnse d IIlttlatlve et 1 ecloslon des potentialites de!> ressource<; humalllee; du contment 
L'engouement que cette formation de terralll a suscite montre la pertlllence des be!>oll1e; rcleves 
AIOSI 1 on enregistre au nombre des demandes des stagiaires en pro\.enance d Alnque d 

d'allleurs 151 staglalres qUi ont pu effectuer un stage de terram au coure; de (anoce la 
motivatIon et les attentes des stagiaIres reçu<; cn formallon sont la prwve que Songhal participe 
effectIvement a la mobIlI<;at IOn dL'; re<;",ourcc", humallles afncalllL" pOUl la \ alun .... ,1I10!1 dl <; 
res~ourccs naturelles 
Plusleure; orgam"mee; outre les particuliers ont egalement confie a la rormatlOn Il- rCL\clagL de 
leur personnel d encadrement a savoir Peacc (" orps Togo Peace C orp" Ghand l 111 \ \.. r"lt v 01 

Namlbla des orgamsmes Burkmabe Nlgenan,> TogolaiS etc 

c Les actlvltes de Conseils et Etude 

Le rayonnement de nos actlvItes au-dela de no'l trontleres a ete matertall"c par notn. 
assistance techmque a des Imtlatlves de creation de ferme ecolc en Cote d h olre dan" le Zou au 
Benm etc 

Bref, des actlvltes d etude et consetls ont etc realtsees et des 0 N G :,urtout natlonalee; ont 
beneficle des con:,eIls du serv Ice d Etude a travers la conception de mlcro-proJeb glnerateurs de 
revenu.;; pour le.;; population" 

En tout pour ce qUI concerne les formatlOlls techmques, une ventable mob,!te;atton pour 
une gestion plus ratlOnnelle de la terre a ete orchestree Il s'agissait d accroitre la participation de 
Songhat a la valonsatlon et a la preservation des ressources naturelles du contment 
AUJourd hUI le programme de formatIOn des e1eves fermiers a ete evalue et reaJuste La nouvelle 
pohttque de formatiOn mise en œuvre se dynamise et s'adapte aux besoms soclo-economlques de 
nos socletes L'efficaclte dans l'attemte des nouveaux objectifs a ete le fil conducteur de 
\'elaboratlon du programme de formatiOn du departement Formatton Niveau 111 pour le dermer 
seme<;tre ce qUI e<;t deJa pOSltlf 
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No,> formatIon" ont reu " ... 1 a taire passer la necc'>slte d un developpement des ressource<; 
humames Pour cela la place de la formatIon des cadres ec;t preponderante le formateur etant un 
accompagnateur qUI œuvre pour 1 epanoUlssement soclo-economlque des apprenants 

l es formatton~ de 1 an nec 1998 ont suffisamment mSlste sur les valeurs tntflnseque~ 
d accompagnement ce qUI a provoque un evell des conscIences des cadres de Songhal sur 
1 Importance de la questIon de la reusslte de nos actlOnc; de formatIon 

AUJourd'huI un ventdble SUIVI pedagogIque est mis en pldce ct Songha1 lst desormals 
credIte de competences nouvelle~ (condUIte de 1 IOsemlllatlon artifiCIelle dans la reproductton 
de ... pOIssons tractIOn am male evaluatlon d'un programme de fomldtlon etc ) 

2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES 

AmSI, par rapport a l'essor actuel du departement, les perspectives sUIvantes se dessment pour 
l'annee 1999 

• Recruter du personnel pour rentorcer le" actlvltes de la Formation NI\ eau li! 
• SatIsfaire les besolOs en capacite,> technique,> de productIOn de plu ... en plu~ grandl,>~ante 
• "-""urer de mamere plus etlicace la moblh!)atIon des acqUIs de competences dans la 

realtsatlon des tàche,> quotidIennes 
• AIder a mettre en place un ventable cadre d accompagnement de nos eleves 
• InstaUler un cadre favoflsant le developpement des collaboratIOns pour faIre mleu'\. profiter 

Songha! de la dlverstte de" competences de ses cadres 
• A.lder Songhal a mettre en place une mcsure permettant unc ulIi!::.atlOn plus rationnelle des 

res"oUl ces humall1es pour leur epanoUlssement soclo-protèsslOnnel 
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lA GESTiOn DES emBRES ET DES 

P TE 1 ES 



[IV. LA GESTION DES M_~_M_BR_E_~_ 

1 es objectifs du departement GestIOn des Membres du CC S B au cour,> de l'annee 1998 
ont ete centres d'une pa!! sur le renforcement de Songha! en tant que communaute ct d'autre part 
\ur le dcveloppemcnt du SUIVI logl~tlque de chaque membre 

Am'>l ce departement a Hl ete marque par les evenements sUivants 

::> Mise en place d une logistique au mvcau du personnel dossIer mdl'dduel .,UIVI des 
pre<;ences, des permissIons des conges 

") (malisatlOn d un certam nombre de formahtes statuts du cc SB, cotisation OBSS Fonds dt. 
~ohdante etc 

--:. Recrutement d une 'vague de nouveaux ammateurs potentiel,> pour le .. .,Ile., et recrutement 
divers selon le., demandes des re'>ponsables 

::-:) De1imtlOns de po,>tes en cours de mise a jour pour tou., les pôles 
:> ImpulSIOn auple~ de" pôles et departements pour les e\aluatlons tnmestrlelle" plu" ou mOlll' 

etlicace 

1 LES DOMAINES D'ACTION DU DEPARTEMENT GESTION DES MEMBRES 

a Le mouvement des membres 

(ompte tenu de~ deux projets d e'\.tenSlon a savOIr Sa\ a10u au Centre du pays et Parakou au 
Nord Songhal a procede au cours de l'annee 98 a plusieurs "ague~ de recrutement 
pnnclpalement en JanvIer et en septembre AlOS!, des ammateurs techmclens comptables 
chauffeurs-mecamclens et autres membres de mamtenance ont ete recrutes afin de former des 
equlpes nouvelles Dans ce sens, Songhat a veille a conce\Olr des equlpes ml'\.tes c est-a-dlre un 
equlltbre entre anciens membres et nouvelles recrues, dans l'ensemble des equlpes 

Les recrutements sont mmutieusement etudies dans 1 eqUlpe des Ressources Humames en 
collaboration a\<ec les responsables de pôles ou de departements demandeurs 
Un premier tn e"t effectue sur dossIer, la selection finale a lieu sUIte a un ou plUSieurs entretien 
avec chaque candidat Le comite de selection comporte toujours troiS (3) membres un 
responsable des Ressources Humames, le responsable demandeur, un ammateur 

Am'>! Songhal a recrute au cours de l annee 1998 36 personnes repartIes de la façon SUivante 
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.--- --- ------- -
Nombre 1---___ _ Designation 

de production agncole Antmateurs ct Tedmlclens 09 

Chauffeu rs-mecan tctens 10 
Comptable 01 
Personnel de servIce et de mamtenance 09 
Personnel adlllll1lstratlf 08 
TOTAL 36 

De même au cour~ de 1 annee 14 departs ont ete enregistres dont 09 dem\s~\ons et OS 
non renouvellement de <..ontrat a 1 Inttl3ttve des membres ou de Songhat 

A la fin de l'annee 98 la repartltton (membres Integres) sur les sites se presente comme suit 

Porto-Novo 
Lokossa 
Savalou 
Parakou 
f------

,TOTAL 

Site 

-- -

--~- ---
---~--~-

b L'accompagnement 

Nombre 
97 
04 
09 
0') 

1 \"i ~ 

o Auompagttemettt a f ltttq~ratum de\ nouveaux 

En collaboratIOn avec la Formation Niveau III (IFED) un programr c e~t mis en place d 

1 arnvee de chaque groupe de noU\ eaux membres pour le" aider a s tn'>erer au plus vite et au 
mieux dans les objecttfs de Songhal Ce parcours dune duree de trol'> (")) mOlS porte sur la 
philosophIe et les onglOes de Songhal le contexte soclo-economlque de 1 Atnque 1 orgamsatton 
même et le fonctionnement de Songhal et enfin, le rôle de chacun en tant qu acteur de 
developpement, producteur et tormateur 
Les seances sont ammees par dlver" responsables et animateurs de Songha! un travail de 
recherche personnelle et d'expose est egalement demande aux nouveaux membres Les "eanees 
se deroulent alors sous tonne de diSCUSSIOns et debats 

Par atlleurs chaque membre dispose d'un programme d insertion special touchant 
directement l'ateher auquel Il est rehe Ce programme et les objectifs de travail clairs sont SUIVIS 
conJomtement par le responsable d'ateher et le responsable du departement Gestion des 
Membres, en vue d accompagner le nouveau et de proceder a l'evaluatIOn de fin de sa penode 
d'essaI 



o Accompagnement de~ membre~ mtegres 

Toujours en collaboration avec le departement de FormatIOn Niveau Ill, un programme 
de formation contmue et d'accompagnement est mis en place pour chaque membre en accord 
avec son responsable direct dans le but d'amehorer les performances de chacun tant au mveau 
economtque que social 

Les besoms de chacun sont SOigneusement recueillis grâce a dlfferents questIOnnaires et a des 
entretiens avec l'mteresse et son responsable, dans le but de faire correspondre la formatton et 
l'action 

SUIte aux formatIons (cf paragraphe Formation Niveau III), un accompagnement est 
assure par l'eqUlpe des Ressources Humatnes et aussI par les responsables directs 

c L'evaluatlon 

Un systeme d'evaluatlOn tnmestnelle est devenu reeIJement operatIOnnel au cours de 
cette annee Chaque membre s'evalue d'abord lUI-même sur la base de son plan d'actions et 
d'une gnlle d'evaluatlOn (annexe 2) pUIS confronte son Jugement avec '\on responsable direct lors 
d'une dISCUSSion en tête-a-tête Cest l'occasIOn de faire le pomt et de relancer des obJecttfs et 
actIOns concretes pour le tnmestre sUIvant 
Pnse dans ce sens l'evaluatton vise tant les performances des ateliers et servIces que 
l'emergence des potentialItes de chacun et de chaque eqUlpe 

SI 1 ensemble des pôles a pratIquement respecte cette demarche d evaluatlOn, sa 
comprehenSIOn reelle reste cependant superficielle et necesslte encore un Important travaIl de 
tond 

d Le SUIVI logistique 

Outre un ventable SUIVI logIstIque mIs en place au cours de l'annee (dOSSier mdtvlduel a 
Jour, dlfferentes listes dlspomble!:>, procedures claires, etc ), le pomt fort se trouve dans la 
l' operatlonaltte de Songhat en tant que Cooperative C C S B 
En effet SI la reconnaissance avait eu heu fin 1997, la mise en place et 1 appropnatlOn que 
necesslte ce nouveau statut s'est faIt tout au long de l'annee 1998 Il Importe que chacun se 
conSIdere et se comporte comme membre d'une cooperatIve donc encore plus acteur et partIe 
prenante du mouvement Songhat Pour ce faIre, de nombreuses seances d'explIcatIon et de 
reflexlon commune ont eu heu tout au long de l'annee 

A ce Jour, le Centre Songhal peut affirmer que la maJonte des membres se sent partIe 
prenante même s'II reste encore des dlfficultes d'appropnatIon pUIsque ce type de cooperative 
est nouveau au Bemn 
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ConjOIntement a cette demarche d appropnatlon, les statuts et reglement Inteneur du CCSB 
ont ete elabores avec pour partIculante le Fonds de Sohdante Interne a la structure 

• 15,4 % de 1 mdemmte mensuelle cotisee par la cooperative pour chaque membre 
• 3 6 % de l'Indemmte mensuelle cotisee par Je membre 
• 1 % de l'Indemnite mensuelle cotise par la cooperative pour chaque membre a 1 OBSS'J 

2 LES PERSPECTIVES 

Au nombre des perspectives tI est a denombrer 

• L'Institutionnalisation de Songhal par une reelle appropnatlOn du mode cooperatif 
• L'approprIatIOn du sens de l'evaluatlOn vers un reel progres de l'mstltutlOn et de 

chaque membre 
• La collaboratIOn plus etrolte avec la FormatIon NIveau III pour une reelle amehoratlOn 

de competence et un parcours SUIVI de chacun 

1 Office Benmols de Securite SoclJle 
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Le departement Partenaires constitue au sem du Centre Songhal le moteur des actions des 
divers autres departements Am~1 pour partager sa VISion de multlpartenanat qUi Implique 
chdque membre en tant qu IllVe\tlsseur "OCI0-cconomlque quelle que "Olt la tonne de .;;a 
contnbutlon, le!' onentatlons \trateglques SUlvàntes ont ete donnec<) au departement 

• Pre"enter une Image reeUe et sans cesse renouvelec de Songhal tant a 1 e ... teneur du 
Bemn qu au mvedU des VIsiteurs a rmteneur 

• "'mener le!' partenaires, quelle que SOit leur ImphcatlOn a mleu, connaître Songhal 
• AIder les Departements de Songhal a mIeux condUIre les projets engages avec la 

partIcipation de partenaires, en tenant compte des eXigences et des particularites de ces 
dermers 

• faire connaître no,> partenaire" a toute la Communaute 

1 LES DOMAINES D'ACTION DU DEPARTEMENT PARTENAIRES 

a les partenatres techntques et financiers 

~ur ce plan Il Importe de mettre ,'accent sur la 'ilgmficatlon que le Centre Songhal donne au 
« Partendnat » 

Lorsque nous parlons de « Partenanat », nous voyons une relation d echange et de partage ou 
chacun dpporte sa "peclficlte developpe Une VISIon partagee et s engage a œuvrer ensemble 
pour un developpement durable de 1 Afnque Le partenanat ne S ImprovIse pas et ne se decrete 
pa,> Il ~e construit et les parties en action œuvrent pour le developpement d'un espace de 
creativIte et d mnovatlon qUI part de la communaute de base 
Le partenanat est donc un metlssage des apports externes, une domesttcatlOn et une adaptation 
des mformatlons pour soutemr notre processus de developpement C est avant tout un « JOlOt 
venture1

\! » une complementante qUI exclut les rapports de force et cela e"'lge un nIveau de 
matunte de part et d autre un «human capaclt/ 1 » dans un partage de nsque avec les 
communaute~ de base Et de ce fait ce que nous nommons « partenanat multldlmenslOnnel )) 
Implique une relation d echange sur les plans techmque, matenel economlque et culturel avec 
les orgamsmes de terral!1 et les l!1stltutlOns OCCidentales Nous croyons donc que la conjugaIson 
des efforts et des e"'penences, la solldante, la transparence, la responsablhte et l'honnètete 
peuvent entrainer une credibIlite mutuelle, pnnClpe de base pour un partenanat durable 

1" 
..1\ enture commune entre des personnes 

Il \ ..lieur hum Hne 
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Au,,<;! a partir de cela Songhal a Hl etahii de" relation" de partcnanat avec dlHr,> orgam"me<; d 
savoir 1 AC<:; le C('I D 1 USAID la fondation de francc d traver'> 1 operation « ( ollecte pOlIl 
les Jeunes In~talle~» le Rabobank loundatlon, Maa<;tncht DANIDA (ODrV TOlllou<;l 
Songhal france Songhat Chasselay Solldante Songhal Parol<;\e de frol'>'>Y I...,amt Andre qlll 
croient en sa VISion dune Afnqlle meilleure digne et prospere 

o A( \ AillOn (arême 
<:;outlen a 1 IIlstallatlOn de Jeunes cooperateur" et renforccment de la formation / plepdratlon a 
1 lIl,>tallatton 

o ((FI) uJjillanument al'e( le Mml\tere Iran{at\ dl la (OOpl ratum du Projet 
d'appUI a la Formatum et au Re\eau des fermten 

Il concerne troiS volets 

• FormatIOn au premier cycle, 

• F ormatlOn au second cycle 
• Reseau de" fermiers 

l annee 98 etant la deu ...... leme et dernlcre annee de ce proJct 1 accent a etc <;urtout mis "ur 
1 executlOn de" actlvltC'> relatives aux rubnques sUivantes 

• DocumentatIon Realtsauon d une plaquette d agroblOlogle et acqUl<;lt Ion de document 
dIvers pour la tormatlOn de<; eleves et du perfectlonnemt-nt des ammaleur,> 

.. I\ppUl au \. fermes pilotes 

.. Orgalllsation de formatlOns decentralt"ees et dynaml<'dtlon dL' .. cooldll1atlons locale" du 
Reseau des fermiers 

Il Volet femll1ln avec le demarrage des actlvltes de tetnturc 

o FondatIOn de France l'IO Alam et Chn'ltlOne de CHALEl\DAR a tral'er\ 
l'Operatu}fl '(o/lecte Pour le<ii feune'l In'ltalfe'l " 

Cene Imtlatlve des amis de Songhal cI-dessus cites consiste a collecter de'> fonds aupres de 
donateur<; en France pour vemr en aide au ...... fermiers qUI s mstallent apre<; leur formation a 
Songhal Ce<; fond" "ont envoyes par la Fondation de France via Songhal France Un pro<;pectu<, 
elabore par Alam et ChnstIane permet de sensibIliser et d expliquer au publtc les raIsons de 
l'operatIon et la destmatlon des fonds Deux dOSSIers d mformattons ont ete redlges et envoyes 
aux donateurs et portent sur 1 evolutlon des fermiers De JUll1 1997 a decembre 1998, 58 250 Ft 
ont ete collectes Ils servIront notamment au soutIen a un fermIer installe dans l'Atlantique 
(Flrmm HOUGNI) et a des appUis ponctuels aupres d autres fermiers pour 1 acquIsItIon de 
matenel agncole 



o Rab(}hatl~ FOlmJatwn par l'mtermeJlalre de Kee\ Bronke et (,eer (,ondrzan de la 
.. e(./wn neerlandol\e de IIlmger Prlyed Applll au renfor<.ement de .. fermle~ pilote, 

Il ~ agit ICI d'un partenanat pour d une part, aIder une dlLame de !enlller<; pilotes a bàtlr de,> 
fermes modeles qUI peuvent <;ervlr de pôle de vulgansatlon en mlheu rural et de 1 autre 
renforcer l'elevage de\ aulacodec; et de<; poulets R I R 12 en vue de fourmr dec; reproducteurs aU\. 
e1eveurs qUI en eprouvent le besoin 
Actuellement, les echanges avec la Rabobank Vl<;e a faire connaître a ces derniers les fermes a 
c;outemr amSI que le tonctlOnnement dt.. Songhat 

o DAN/DA Prlyet de renforœment de\ l-opaute\ entrepreneunale\ et de aeatwn de 
petite .. et mOt'enne\ entreprl .. e\ en m,/zeu rural 

Ce projet qUI a demarre en 1996 concerne la formation et l'appUI aux ternllers pilotes Apres une 
annee d'execuhon DANIDA et SONGHAI ont souhaite evaluer 1 Impact des actlvltes de 
FormatIon 1 Vulgansatlon en mllteu rural avant d'etudIer tes P0<;slbllne<; de re-affectation du 
projet dans les actlvltes de la Composante pnvee du PADSA (Programme d'AppUI au 
Developpement du Secteur Agncole) Apres la determmatlon de<; termes de reference 
revaluatlon a ete condUIte par un expert etranger et un Benmols un rapport defimtIf a ete 
elabore apres de nombreux echanges Le projet dans son ensemble est actuellement en cours de 
reVISlon entre DAN1DAJPADSA et SONGHAl 

De cette evaluatlon les enseignements sUIvants se degagent 

• Songhal n c<;t touJours pas bIen compns, ce qUI suppose qu Il taut accorder du temps a Id 
presentatIOn et a la comprehenSion de notre mstItutlon aux evaluateur!:> 

• La notion d'e\aluatlon n est pas perçue de la même malllere et les e\aluateurs restent encore 
dans le schema c\a,,<aque d'evaluatlon des projets de developpement 

• Certames remarques neanmoms sont a considerer même SI elles ne sont pas Justement 
formulees C est le cas par exemple du renforcement des capacItes de gestIOn des fermiers 

o U\'AII) applll au renfonement de .. capaute .. de \onghaz PortO-/"vOl'O, ml\e en 
plal-e de~ mfra. .. tructure .. et equlpement~ de 1 Exten\wn \al alou et amenagement 
de songhaz Parakou (cf rapport Nouveaux Pro/eh) 

o CODEJt TOULOUSE appuI teLhmque et materIeI en electnute et eau 

Les relatIons avec CODEV Toulouse ont connu un essor partIculIer en 1998 ce qUI s'est tradUIt 
par des mIssIons de membres de CODEV pour appuyer Songhal sur le plan de 1 electncIte et de 
1 eau a Porto-Novo et Sava\ou et la collecte et 1 envOi de matenels electnques 

1 ~ Rhode lslànd Red 
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Amsi les mlS<;lons <;U1vante<; ont eu heu 

::> Du 14 au 28 Janvier 

• 1 n<;tallatlOn du groupe e\ectrogene de 1 10 K V A a Ouando 
• Rcml<;c en etat du tableau de dlstnbutlon electnque 

::.:> Du 6 au 14 mal 

• [valuation des be<;olns en matenel pour 1 c1ectnficatlon ct la maitn<;c de 1 edU d Savalou et 
VI<;lte du site de Parakou pour propOSItIOn 

=-:> Du 10 septembre au 17 octobre 

• Mise en place du sy<;teme e1ectnque a Savalou 
./ Installation des groupes electrogenes 
./ Montage du tableau de dlstnbutlon electnque 
./ Tirage des càbles 
./ r ormatlon dl. 1 eqUipe et Savalou a 1 explOItation et la mamtenance de 1 cqlllpement 
./ AdductIOn en cau potable par 1 mstallatlon et le branchement d une pompe Immergee (en 

collaboration avec Songhal Chasselay) 
• Etude de ta maltnse de 1 eau pour 1 IrngatlOn 

=> Du 20 novembre au 11 decembre 

• RevIsion du systeme de dlstnbutton de 1 electnctte dans le bloc admlnl<;trattt 
• RevIsion du systeme electnque de Lokossa 
• Montage d un systeme d arrêt automatique de ta pompe en cas de manque d eau dans la 

citerne en dessous du bloc administratif 
• Arrangement et entretien de l'umte de production de blOga7 de ta mecantque 

• Instaltatlon d'un systeme d trngatlOn des orchidees 
• MI<;e en place d un petit systeme d'Irrigation par aspersion 

o \onghm Cha .... elay appuI teL/lnique et matenel en mc(amquc eh ((rlule et eau 

En 1998 Songhal Chasselay a prepare et envoye a Songhal l conteneur<; contenant a la fOI<; 

du matenel recupere et du matenel achete a des pnx concurrentiels par CODE\ Toulouse ou 
par Songhal Chasselay Cela a permis de minimiSer les coûts d mstallatlOn de 1 electnclte et 
1 adduction en eau potable En dehors de cela, Michel RIGO le President de cette aSSOCiatIOn a 
effectue deux miSSions a Songhal a savoir 



.::) 16 \cptembre au Il octobre 

• InventaIre du matenel envoye a Songhai 
• rormallon de,> agents de la mecamque a la soudure InOX 
• Montage pose et mise en fonctlOnnement d'une pompe pour l'cau potable 
• Pose de tous les tuyaux d'ahmentatlon en cau potable sur 1 500 m 

-=> 20 novembre au 16 decembre 

• Remise en etat de l'equlpement et du CircuIt de dlstnbutlOn du blOgaz a t'umte de production 
de la mecamque 

• Reglage des appareils de fabncatlon de lait de sOJa 
• InstallatlOn d'une umte e'\.penmentale d'Irrigation par aspersIon 

o .. \'o/uJanté Songhal appuI techmque et matériel a l'Abattmr / Chanutene 

Solidarite Songhat a contInue au cours de l'annee 1998, son appuI techmque qUI " est tradutt 
notamment par le SUIVI reguher des actlvltes de \ abattOIr Charcutene par Andre COQUEMONT 
qUI n a JamaIs menage ses effort::. et ses competences pour contnbuer a la resolutton des 
problemes techmques SOIt dans la confectlOn de nouveaux produtts SOIt pour la conservatton 
Par ailleurs r Assoclatton a faIt don a Songhal d'un congelateur qut permet de completer la 
chaîne de conservation des produIts fabnques 

o \eLfeur ParOl~\uJl FrOl\\l' \amt-Andre appUi finanaer a dll'erse~ rea!t\atuJn\ 

DepUIS de nombreuses annee!:> ce Secteur ParOissial a toujours soutenu le Mou'. ement 
Songhal Leur generoslte a 1 egard de Songhal se tradutt par des quètes ou la vente des œufs en 
chocolat que les fideles orgamsent a 1 occasion des fètes de Pâques et de Noe1 DepUIS 1 annee 
dermere, un bâttment d accueIl est en construction grâce a leurs dons et qm sera baptlsee MaIson 
Samt-Andre FrOlssy Les relatlOns ont ete rehaussees par la VIsIte du DIrecteur le Fr NzamuJo et 
de BlandIne le BourgeoIs a Frolssv en octobre 1998, lors d une rencontre entre Songhal et ses 
partenaIres français 

o Songhm France bureau de LoordmaflOn de<>; aL1wn\ de\ partenalre'i fram"ul\ 

En dehors de son rôle de coordmatlon des actions des ASSOCIatIOns partenaIres de Songhal, 
Songhal France a receptIonne les divers dons envoyes par la FondatIOn de France au profit des 
Jeunes fermiers Songhat 
Le PreSident de Songhal France Mr Yves DELORME a effectue deux miSSions a Songhal La 
premlere a conSIste a la mise en place d un systeme comptable plus adapte aux rcalltes de 
Songhal a partir du lOgICiel SAARI et la seconde a ete consacree a la restructuration du 
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Departement comptabIlite ct a un appuI techmque dans le cadre de la gestlon de, Departement<; 
1 rane;formatlons AbattoIr Approvlslonnemcnt et ('ommerclahsatlon 
L'un des moments forte; des actlvltcs dc Songhal 1 rance acte l'A!>semblee Generale a laquelle IL 
Directeur de Songhal a partiCIpe en octobre En plus du bilan des dllTerente, a<;e;ocldtlOn<; ct de, 
debats autour du posItIOnnement de Songhal par rapport aux nouvcllcs eXIgences de ~onghal Il a 
ete surtout questIon de la commUnICation, d'une part a 1 Inteneur de Songhal France ct de 1 autre 
entre <)onghal France et Songhal Bentn 

o UNlI(R Projet de umMructum d'un "lllage pour refugœ\ a hpoma .. \( 

SUIte a la mIse en place d un ,ysteme fiable et performant de ge,tlon comptable ct 

d'approvIsIonnement et les expenences de construction de bâtiments en geobeton la DelegatIon 
du HCR (Haut Commls<>3nat de<; Nattons Umes pour les RefugIes) a solhclte le, competences de 
Songhal pour la constructIOn d un centre d'accuetl de refugles a Kpomasse dans le departernent 
de r Atlantique Songhal, en tant que maitre d'ouvrage delegue est charge de la realtsatlon de cc 
chantier (approVIsIonnement selection des entrepreneurs SUIVI des chantIers etc) Une fOIS 
encore, c'est l'espnt Songhal qUI est mis en valeur montrer qu'on peut gerer rationnellement un 
projet de developpement en mettant en œuvre d une part un <;ysteme de ge,tton tramparent et 
efficace et de l'autre sur des competences techmques promue<; sur place 
Ce projet qUI a demarre en JUillet sous la directIon du departement Nouveau", proJet!> <;c contmuer 
au debut de 1999 avec un volet accompagnement des refugles a la refle .... lon sur les posslblltte, 
d'organtsatlOn d'achvltes generatnces de revenus sur le site 

Au cours de l'annee 1998 plUSIeurs VISites Importantes ont ete enreglstrees On peut citer entre 
autree; 

• Le Sous-Secretaire Amencam pour les Affalre<; Atncames 
• De hauts responsables d UniverSite du Ghana du Nlgena du rogo 
• Des operateurs economlques chmols et bemnOls 
• Deux delegatlons de profes<;eurs respectivement des UnIversItes d'Ife conduite par le Recteur 

et d'Ibadan (Nlgena) 

Des contacts ont ete etablts entre ces dIvers VISiteurs en vue d une cooperatIOn future 
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b Les réseaux dt échange 

o I.e re\eau A\' FO [)EV /1 Il 

Au mveau de la cellule natIonale, Songhal par sa partIcIpatIon, a apporte '-t)n c .... penence en 
matlere d'entreprenanat agncole dans les rencontres de formatIons orgamsees atnSI que la 
redactlon d'artIcles pour le bullettn « AgIr Enc;emble" Songhal a aussI partage son expenence 
en aIdant la Promotton remtnme du Dloccc;e d'Abomey a claborer des dosslcr" de financement 
pour soutemr les actlvltes des Centres Femllltns du Dloccse Zou 
Au mveau de la coordtnatton reglonale, Songh81 a actIvement participe a la rencontre de Bamako 
dU cours de laquelle des reflexlons ont ete menees ~ur 1 elaboratJOn de la charte dç 1 .\ssOClâtlon 
Par aIlleurs Songhal a aussI travaIlle en accord avec les autres partenaIres de la Cellule du Bentn 
a l'elaboratlon du dossIer de financement de la Coordmatlon ReglOnale Atnque de l'Ouest qUI 
sera soumIs a ru mon Europeenne 

o Le ré\eau S 1 [) 14 

-\u coure; de 1 annee 1998, Songhal a partage avec le autre~ membres du Reseau sa vt<;lon du 
developpement durable, a travers des artIcles et des reflexlons du DIrecteur paru ddns le" revues 
speclaltc;ees de ce reseau Songhal a egalement expnme sa VISIon sur le fonctIonnement du 
Reseau lors de la ml<;Slon d evaluatlOn de 1 Impact des actions du S 1 D dan" le<; pays du Sud 
Cette mIssIon condutte par Mme AnJe KRUITER de E CD P M (Centre Europeen de Gestion 
des Polttlques de Developpement) a montre le bIenfait des actions condUItes avec le S 1 0 Amsl 
une analyse du chemm parcouru une capltahsatlOn du parcours aInSI que des processus de 
developpement ailleurs dans des Villages ou le (entre Songha. mtervlent a ete eftectue 

2 LES DIFFICU L TES ET PERSPECTIVES 

Ef1 \ 998, les actlv1tes des Partenaires ont pns de l'ampleur surtout pour les ,,"ssoctatlons 
en France L'apport de ces partenaIres ne se mesure pas seulement en teffile de matenel et 
d argent maIs surtout au plan de la transmiSSIon de competences et de methodologtes qUI 

permettent au'\( membres de Songhal d'être de<;orm81s au volant Le souhaIt de Sangha! est que 
ses partenaires onentent leurs actions dans le sens de raider a defimr ses proJet" de façon a 
ab<:;orber selectivement toutes les ressources qUI arnvent avec la convlctlon qu Il,, partagent la 
même VISion que lUi 
Cette annee a aussI revele la necesslte de developper davantage la communicatIon dans tous les 
sens pour faclhter les echanges et eVlter des travaU\. ou des actIOns de plus 

Il ASSOCIation de FOrmation en DEYe10ppement Humam 
Il SocIety for InternatlOnal Development 
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1 a sollIcItatIOn par le HCR montre que le Centre Songhal pos"ede un sy"teme de gestIOn qUI 
tnsplre confiance Cela tnterpdlc et faIt res"ortlr desormal" que <:"onghdl ce n e ... t Pd" "culcment 
1 agnculture ou les actlvlte,> connexes, mal!:> c est aussI une manlefl dl geru un en"'lmblL dl 
valeur pour gerer un projet dan ... le contexte actuel Il faut tout pour con ... oltdcr ct amlltoref cela 
Tout cela confirme son "OUCI de developper un multlpartenanat non "eulement pour ... ennchlr 
maIs aussI pour partager sa VISIon et son savOIr-fane au sem de rencontres orgam"ees par le!:> 
reseaux tels que A ç; ro D[V H et le S 1 D 

Am"l a travers lOu.;; ce.;; rc"ultat.;; les per.;;pectlves sUIvante" se degagent 

• Developper la communIcatIon notamment avec Songhat !--rance pour une melllLurc 
harmomsatlOn de.;; actIOn ... de tous les partenaires 

• Repercuter autant que po".,lble les actions des partenaires pour qu Il,, .lIent le teed bac\.,. dl 
leurs efforts 

• Assurer une bonne gestion des projets en cours 
• SaISIr les opportumte" qUI "e pre<;entent pour etabhr et developper le" partenanat<; au plan de 

la techmque et de 1 orgam"atlon 
• Elaborer un dosqer global rlcuetllant 1 en"emble des be"otn.;; en partenarIat de tout 'longhal 

et rechercher de nouveau\. partenaIres pour les 5 annees a venir 
• Redevelopper les tennes de partenanat avec DANIDAlPADÇ;A 



lES n TIVITES DE 

communlCATI n 



(-VI.LA DOCUMENTATION IINFORMATION-\ 
------- - -------- - --

Cree en septembre 1996, le depart<..ment Information et Documentation de Songhal est 
specIalise en agnculture durable et en technologies appropnee<; li dispose de deux secllons a 
savOIr le centre de documentatIOn et le volet publtcatlon 

L'objectif premier du dcpartement etant de mettre en place <1111 /{'\t!(.l/I dl' (,011111111111((111011 hO'.e 
\1lI UI1 \ nleme de LoI/eue d llpplOpllaliOll de u'ln/a/HalIOJI el de dlffi'\IOIl de 1 IIIfOi maluJIl au 

plan m(el Ile Ilafumalel mlelllOI/(>IIal l[1II \1I\(.lle IJlferêl el apl'ot le une amdlOraflOll ail (ravat! 
de (haum Il vIse a appuyer les actlon~ de production et de formation des dr\.erses sections du 
centre 

Amsl, la mise en place du centre de documentation et le developpement de la cooperation 
documentaire avec de~ orgamsmes homologues en 1997, ont entraîne la fabncatlon 
d'equlpements mobthers 1 acqutSltlon d'ouvrages et le recrutement du personnel charge de la 
gestion du centre 

AUSSI, en 1998 deux a,es de progres ont constItue les pnontes du departement au cour,; 
de cette annee a savOIr 

Le developpement de la capItalisation des expenences 
2 le renforcement de la dlffil~lon de 1 mtormatlon 

1 LES DOMAINES D'ACTION DU DEPARTEMENT 

a Le Centre de DocumentatIOn 

o La blbllOtheque 

MIS a part les equlpement<; mobJ!lers acqUIs en 1997 1 accrOl<;~ement du nombre des 
lecteurs a condUIt a l agrandissement de la blbhotheque et a la fabncatlon de nouveaux 
moblher<; Amsl 20 chal<;e<; 1 0 petlte~ tables et 1 ràteher pour Journaux. ont ete tabnques 

Pour ce qUi concerne le fonds documentaire, des monographies et ouvrages de reference ont ete 
acquIs au cours de cette annee de même que des penodlques Amsl le centre de documentatIon 
d1spose aUJourd hm au total 

Ouvrages Nombre 
Monographie et ouvrages de reference 2678 
Penodlques \30 
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('CCI donne un total de 111 ouvrage<; ct 70 penodlques acqul<; par rapport a 1 an pa<;<;e Panl11 le, 
nouveaux tltre<; on peut cIter « Tool New ... }) «Actualite ... de<; forêt<; tropicale ... )) « 1 e Gremlpl 
« La Revue mondiale de zootechme)} « envlronncment ct fnergllS)) « 1 a Rega)!l)) 
« PACIP[ Info)) etc Il Importe egalement de mentionner 1 abonnement aux Journau", de 1 i 
place tels que « La Nation », Le Monde 1 Iebdo» « Le<; [chos du Jour» 

Le centre de documentatIOn est ouvert aux membres de Songhal au'\ eleves et stagiaires de 
mème qu'aux personne ... de<;lreuses de faire de<; con<;ultatlon<; <;ur place (chercheur<; respon ... abk<; 

d'ONG etudl3nts ) 

Concernant le fonctionnement de la blbhotheque deux pnnclpdle<; actlon<; ont LlL 

reah<;ees au cour<; de cette annee Il!:> agit notamment de 1 m<;tltutlon d un nouveau <;yStCl1ll de 
prêt ct la politique de ge!:>tlon de<; penodlque<; 

Le nouveau prêt est caractense par 1 II1stauratlon d une carte et d un numero de membre pour 
chaque lecteur, la dotatIOn d une fiche de prêt par hvre et la prolongation de la durce de pret au, 
eleves et stagiaires qUI passe de 1 Jour<; a une sema me pour un livre et une revue emprunte<; Ce 
<;y<;teme a perml<; de redUire consIderablement le<; tàches \tee') au prêt en adoptant un sy<;teml 
plu<; efficace et mOins contraignant 

La polItIque de dynamisation de la dtlTuslon des revues menee depUIS le debut de 1 annel l 

condUIt au recen<;ement, depoUillement ct a 1 archl\- dge de ... peflodlque<; Am<;1 un hu/ft. /111 

'uhl/Ogwphlqllè nllO\peul[ a ete real!<;e en Mars 1998 <;ervant de repertolre Signaletique 
recen<;ant plus de 400 articles de penodlques parus entre 1990 et 1997 Une ml<;e a 10ur du 
repertolre a ete real!<;e au cours de 1 3nnec 1998 et e<;t 011<; a la dl<;P0<;ltlon de<; Iccteur<; 

Quant au renforcement et developpement des mode<; de dlflu<;lon de 1 mtormatlon Il concerne 

• Les prets a domicile des ouvrage<; au, eleves stagiaires et au, membre.., du (entre 

• Les seances d'alllmation et de recherche d mformatlon quotidiennement orgaOl<;ee<; par 
section de production et sur un theme donne 

• La diffuSion reguliere du HlhI/Ol/lI\h un bimestriel qUi donne la lI<;te des nouvelle.., 
acquISitions 

• La dlstnbutlOn de" photocopie" d articles au'i: animateur" et respon"ab1e" 
• Le service questlons reponses pour repondre aux demandes d mformatlOns et dl 

documentation des lecteurs surtout celles des fermIers Songhal 

• L elaboratlon de 6 dOSSiers documentaires sur 1 agroforestene et 1 entreprenanat agncole 
le sechage, les mlcroalgues, la culture et la transformatIon du tourne<;ol la filtere anacal de 
au Benm 1 agnculture urbame et penurball1e 

En somme, des mesures Visant d'une part a mClter les lecteurs quant a l'uuilte de 

l'explOItation des documents dlspomb les et permettant d'autre part une large dIffUSion de 
1 mformatlon ont ete pnses cette annee La moyenne de fTequentatlOn de la blbltotheque c<;t 
d environ 150 lecteurs par semall1e 



Outre la blbhotheque le (' D 1 1'\ dispose egalement d'une phototheque et d'une videotheque 

o La plw(otheque 

Elle regroupe l'ensemble des photos et dIaporamas sur les dlfTerentes actlvltes du Centre 
classes par theme Amsl Je centre de documentation dIspose t-II d'un repertOlre de photos et de 
dIaporamas sur des sUjets tels que la volaille, la pIscIculture, les mammlferes l'agnculture, les 
technologies appropnee~ la transformatlon les nouveaux battments en construction, les autre,> 
SItes, les partenaIres les mstallatlOns des fermiers a travers le pays, etc Ce fonds est 
constamment nll<;e a Jour avec la pnse de photos actueHes 

o La ,',deatltèque 

Outre les SIX cassettes reahses sur le Centre, la vIdeotheque dIspose dune cmquantame 
titres de vIdeos acquIs pour les besoms de formation Au nombre des cassettes vIdeos acqUises 
cette annee, 11 est a denombrer celles sur la peste porcme, la restauratIOn et la fertlllsatton du sol, 
les cultures maraîcheres 
Il est Important egalement de Signaler la receptlon prochame d'un lot de 24 cassettes sur le 
developpement agncole grâce a un don de r Agence de la rrancophome et la reahsatlon -
actuellement en cours - de documentaIres sur les fermiers Songhal par une eqUipe de 
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De plus, un repertolre slgnalettque a ete reahse et diffuse aux responsables 

b La publication 

Jusqu'en 1997 l'Aigle de Songhal et les plaquettes didactiques etaIent les pnnclpales 
publlcattons du Centre de documentation MaiS cette annee a connu la creatIon d'un bImensuel 
d mformatlons mternes Flash Info 

o Le Fla~1t Info 

(' est un bulletin d mformatlons sur les actlvltes de Songhal les partenaires et les 
fermiers Il parait reguherement tous les 02 et 16 du mOIS 11 a egalement un rôle de 
dIvertIssement 

o L'Algie de Songltat 
C'est une revue tnmestnelle, dont l'objectIf est de rendre compte des actlvltes du Centre 

et partager nos expenences mutuelles avec les partenaIres tant du Nord que du Sud En 1998, le 
tirage de cette revue est passe de 400 a 500 exemplaires en raIson de l'augmentatton du nombre 
des abonnes Les quatre numeros parus cette annee portent sur Le') technologie') appropnees 

1 Centre de DocumentatIon ct d InformatIon 
I( Office des R.ldtos et Tele\ ISlons du Semn 



1 exlem/(JI1 1-lI ge"llOl1 de .. re\\oune .. nalurelle\ el l.,(ljO/mollOn une bà'>L de donne<; 
creee ,\ous ACCES') permet une bonne gestion des abonnement<; 

A ce Jour, elle compte 400 abonnes contre 147 en 1997 

o Le\ plaquette\ dldaLflque\ 

Le nombre de plaquettes editees dans le cadre de la capltahsatloo de no<; c'penence<; e<;t 
passe de 13 a 15 avec 1 edltlOn cette aonee des b'Uldes pratiques sur la phall110L opu \{ It.'rl/lmre 
ct 1 a~1 ojOl L .. IL 1 /( au f)( 111/1 Notons egalcment la reedl1ton des gUldL'\ <;ur 1 (ft 'lll.;t dt \ pOUlel\ 

dL Lhmr et pou/e\ POI1Ju,,/!\ entlerement revus De plus, l'edltlon de ceu' "ur 1 {/t \{l~t! de\ 
aulaLode .. , la Iram(ormal/(J!l 1 enln/tell dL" maLhme\ agnLole\ et la recdltlon de ceux sur 
1 elel'age de .. l'on \ el J( \ lapll1\ - actuellement en cours - sera une rcahK 1 annCL prochame 

Mise a part les pomts de depôt mternes, 2 hbralnes et 2 musees de Cotonou permettent la 
dlstnbutlon de ces publtcatlOns Amsl, 1 mtroductlon cette annee de<; fiches de ge<;tlon (gestion 
des '\tocks et ge<;tlOn financlere) facilite leur <;UIVI AUSSI un mailing a-t-t1 etL cllVoye a onze 
Itbralnes d' Afnque pour pcrmettre une meIlleure diffuSIOn de cc ... publtcatlon<; 

c Les autres reahsatlOns 

1 e CDI apporte egalement un appuI aux autres departement<; et section ... dan" le cadre de 
la reahsatlOo des certain" travau, Nous pouvon<; citer au tItre'> des real!<;atlOn" de cLtte annee la 
reahsatIon de panneau\. mro et / ou photos pour les fOires et la rencontre annuelle de<; fermler<; 
prospectu<; et catalogue" pour la MecanIque et la transformation la 011<;1." en place de la 
blbltotheque de Savalou 1 appuI a la constitutIOn d'une petIte blbhotheque dl hrou..,,,e pour le" 
coordmatlons de zone des fermiers etc 

2 LES otFFICULTES ET PERSPECTlVES OU DEPARTEMENT 

La politIque de diffUSion mItlee cette annee a permis au COI de se pOSitIOnner comme un 
ventable departement d appomt aux actlvltes du Centre La creation du blmen.;;uel 
d'mformatlons et 1 abonnement aux quotidIens ont suscite au sem de la communaute un rega1l1 
d mterêt pour la culture de 1 mformatlon Amsl trOIS axes pnnclpau\. constitueront les pnontc<; 
du departement pour 1999 

• Mamtemr et developper la politique de diffuSIOn de l'mformatlon en cours tout accrOissant 
et en diversifiant le fonds d'ouvrages dlspombles 

• Proceder, a 1 mstar du Centre, a une extensIOn de nos actlvltes vers les nouveaux sites 
d'extenSion de Songhal et les fermiers 

• Proceder a 1 mformatlsatlOn de la BIbltotheque 



Le pôle (ommumcallOn dont l'obJectlt pnnclpal est de permettre un accc~ tàclle et rapIde de,> 
membre'i de la CooperatIve Songhat a l'mformatlon qUi fertlhse et feconde s'e<;t donne pour 
tdchc a traver,> le departement Electromque l'mtegratlon de" nouvelle<; technologle<; de 
1 mformatton aux actlvltes des dlver~ departement~ du Centre AinsI grâce a une mteractlon 
entre les d,fferents <;Ites, pôles, departements et sections du ces B. un acces de toU\ a 
1 mformatlon ct a une methode de ge<;t!on de<; donnees a ete vIse tout le long de 1 annce 

~ ~ 

De'> Jalons ont donc ete poses pour attundr<. cette ambItIon ci savoir 

• MIse en place d'un reseau d'ordmatcur<; <;ous Wmdows 95 (peer to peer) sans serveur 
• Mise en place du serveur de commumcattOn LINUX 
• rvtlse en place du systeme de Gestion financlere avec le logIcIel SA>\Rl 
• Developpement de l' outtl 1 nternet 
• rormatlon du personnel mterne aux dlt1crcnls loglclel'i 

1 LES DOMAINES D'ACTION DU DEPARTEMENT 

a Le réseau mterne 

Vu 1 \I1vestlssement conSiderable qUi a etc tait dans le domame des nouvelles technologies de 
la Commulllcation surtout par rachat d equlpements de logICIels acces<;olres etc un systeme 
de re"eau de commUnIcatIOn (OrdInateur" Imprlmante<; HUB Carte" re<;eau, etc ) fiahle pour 
les comptables et 1 admlt1lstratlon a pu ètre etabh Cela a permis 

• A.u, comptables de partager les mformatlons entre eux et surtout de prodUIre les resultats 
economlques et financleres au mveau de chaque departement et section 

• Au personnel de 1 ad ml t1I strat 1011 d'echanger les fichiers les document" et autres entre eu, 
et aussI de realtser des travaux de qualtte dans les delals car eu, tous ont le matenel 
necessalre pour la realt"attOn des tàche!l 

Les dlfferentes formations du personnel aux dltferents logiCIels ont permis aux Il1teresses 
d avoir plus d aptItudes en ce qUI concerne 1 utlltsatlon de \ outIl mtormatlque car Ils sont 
devenus autonomes 

Au niveau des TelecommUnications diverses installations ont ete fattes pour faCiliter la 
communtcatlon tant mterne qu externe 



• Un autocommutateur et un poste pour le standard 

• ~IX (6) po'>tcs <;peclfiques ct 41 autrc<; postes 
• Dcux (2) mach1l1c fa\. au totdl en tonctlon dont une machine (a\. lmpllmante ( OplClll 

achete et mise Cil <;ervlcc au cour.., de 1 annee 1998 

Au niveau de l'Informatique on peut egalement citer les IOstallatlOn,> ~U1vdnte'> 

• OnLe (11) ondu\euf<; 

• On7e (II) Impnmante<; actuellement en servIce a saVOlf une malllcldic hUll (8) a Jet 
d'encre ct deu\. (2) 1 a,>er (2 Impnmdnte<; Laser ct 1 Jd d WCfC ont dL dchete<., au cour,> d~ 
1 <lnnee ct <;ont 1111<;e<; cn <;ervlce) 

• Deux (2) scanneurs 
• Vingt cinq (2,)) ordinateur.;; au total dont 8 PentlUm II 266 Mh? achue.;; LI IllIS Ln <;ervlce Cil 

1998 
• Deux (2) photocopleuse<; actuellement en fonctIonnement continU permd de repondre au\. 

be<;olns des memores de Songhal et aux eleves et stagiaIres 

• Un logIciel 1!1tcgre ~AARI ComptabIlite pour permettre une mcllkur~ gL<.,tlon de.;; donnec.;; 
comptable,> (ge<;llon comptable el fmanclere ge<;tlon commcruak etat.;; finanCier.;; 

ImmobIlI~atlon!:> ) 

• Le logIciel de gestion du Per!>onnel Personnal for Wlndow.;; a d~ m"talle au niveau du 
Responsable du departement GestIon des Membres pOUf lUI tacliitef une gestIon dl'> 
mouvements de.;; membres (conges permIssion etc ) 

• Les logiciels Mlcro,>oft Windows 95 Windows NT 40 Wmdov,,> 95 Pubhsher 97 
Microsoft OttlCe 95 ct 97 a ete 1\1<;1alles sur 1 ensemble des ordll\att.ul" ou CenilL dL mênlL 
que d autre<; loglcld<" tcb quc Prlnt Artlst Prlnt ~hop (ort-! Drd\\ Olacle Novell 

Netscape Norton antl-VlfU<; Norton UtIlltles CDS-ISI~ etc 

b Le reseau externe 

Avec le developpement de 1 outil Internet un accent a ete mis sur le mali dont 1 acces e<;t IIbn .. a 

tous le<; services du Centre li a permis 1 envOI de 442 mes<;age\ et la receptlOl1 dl.. 762 me.;;.;;ag~" 
au cours de l'annee de meme que la ml.;;e en reseau DPH et le contact a\cc diverses orgall1<;J11L<., 

qUI sont devenus depUIS des partenaIres et amis du Centre Une formation a pcrml~ une clrtallK 
autonomie des u<;ager.;; de 1 1 nternet 



• 

c Les autres reahsabons 

o autrc\ dctlOn\ ont cgalcment ete effectuce ct qUI \ont Ilee\ a 

• Le câblage de" bâtIments admml~tratlf,> 

• Une mterventlon ,>ur te,> couveuses 
• Un '>UIVI du "tod. de<; accessoires mformatlquec; 

• etc 

2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES OU DEPARTEMENT 

Outre le\ dlfficulte<; d'ordre technique lIee<; au fonctlonnuncnt de .... ordlI1àleur ... plu .... ou 
mom,> mal adapte,> au chmat tropIcal le departement <; attellera a 

• Renforcer ses capacttes pour une mterventlOn plus eflicace sur le, equtpements 
• In<;taller et d!><:ourer la mamtenance des eqUlpement'\ sur les nouveau, site .... d'e,ten<:Olon 
• Mettre Ln place un ,»";terne d'un mtranet coherent afin que s etàblls<;e entre les dlllerenb 

sttes de ')onghal une reelle communtcatton 
• SUIvre et mettre en place un laboratOIre electromque 



lES nCTIVITES E PRODUCTion 



, 

[ vn-I. l.A-PRODUCTION ANUVI-ALE \ 
- - ---- ---- - - ------ -----

Le departement de la Production Ammale est, avec le departement des Ressources 
Naturellc<;, te departement ou se deroule l'e<;<;entlel de la formation de<; eleves et <;taglaire~ 

aUJourd'hUi Les membre<; de departement ont pour rôle de 

• dcmontrer aux e1eve ... et stagiaIres que le<; actlvltes qU'Ils menent <;on1 rentables 
• leur transmettre de la meilleure façon pO<;<;lble leur savOir 

Les actlvltes qu'embras<;e le departement lUi permettent de creer un cadre de tormatlon 
capable de faire SaiSir aux eleves et stagiaires toutes les gammes possibles d actlVltes qu'un 
entrepreneur agncole peut chOISir en fonction de ses capacites (phYSiques financler~ 
matenels, ) tout en leur montrant les avantage<; (economlque, social strategique ) et les 
mconvements (dlfficulte<; techmques ese;;entldlement) qUI y <;ont lice;; 

La rcduction des coùts de production par 1 mstallatton d mfra ... tructures (par e'\emp\e le bloc 
'Incubatton-ec1oslOn-... c'X.agc ) et par la nl1~C en pldce d e1evagcs (par e"\.emplc t'e1evage de<; 

RIR ct des parentau"\. de chair) reste 1 une dcs preoccupations majeures du departcmcnt 
Tout ce qUi precede permet a la fin au Ccntre Songhal de progres~er par le renforcement de la 
production et par l'amehoratton de la formation 

I\msi un certam nombre de lalons avait ete pose dan~ le but de relancer la productton 
ammale a Songhai C etaient 

• Le renforcement de 1 equlpe de la Production par le recrutement de techmclens alllmateur<; 
et assistant techmque 

• L'introduction de 1 elevage de la race Rhode Island Red (RIR) (39 poules et 10 coqs) 
Importes du Nigena (Umverslte d'Ile Ife) dans le but de les multlpher de les vulganser afin 
de le<; crOiser avec le<; poules locales pour en amehorer les performances 

• L lI1troductlon de" dmdons de chair (500) Importes de la france ayant une crOls<;ance 
nettement plus rapide que celle de<; dll1dons de type local et un coût de production 
relatIvement bas 

• L 'mtroductlon de 1 elevage des pmtades de chair (100) qUI en troiS mOIs pa<;"ent de 30 g a 
1 800 g, 

• La constructIon dune deuxleme porchene (bâtiment d'engraissement) d une capacite de 60 
porcs afin d'accroître la tmlle de notre cheptel et de satlstalre egalement la demande 

• L'amehoratlon des resultats economlques et surtout techmques des poulets de chair et des 
poules pondeuses afin d'mtenslfier leur productlOn 

Ces actions ont servI a gUider les actIOns de ce departement qUI a ete mIS en place en 1998 
AII1S1 pour cette annee 1998 les objectifs ont ete fixe par le departement 



• Augmenter la capacite de production de poulets de chair par la con,>trul1lnn (il.. nOUHdll'\ II 
là rcnovdtlon cl ancien" pllotl.., tout Ln continuant a àlllcl!oru Icur,> pe!1ormmCL'" (UOI-""dllll 
ct mortaltte) 

• Augmentcl Id capaCIte dl. produCtHHl du ccntlc Ln aulacode.., dltn dL Lont\1lULr Id 
vulgaflsatlon dc cct e1evagc ct a sall..,falre la dClllandl. dc reproductcllI.., ct dl. "1I1Lh d 

con!:.ommer Pour cela un baliment cl cngral<;sement de 68 loges a ete con<;tnlll 
• PromouvOIr la productton de.., dmdon" locaux en ITlten<;diant leur production ct en reetudlant 

leur coût de productIOn dan,> IL but den fd1rl. Ull produit disponible a Il ImportL qllll 
moment Pour cela une POu..,sll11Crl. de 1 OS m~ et dl.'> cnclos de dl\ Lr"L'" tdtlk.., (mt de 
eon<;trUlts 

• Intensifier la multlplILdtlon dL" RIR dfin de con<;tltUl.r un noyau rl.prOdUdllll dt' 'WO poull'-.. 
nou.., permettant d attcmdre notre pnnupal objectif qUi c,>t la productIOn li dU 1110\11-.. 2 50(l 

pou<;<;tn<; RIR dc<; la dl.U'\ICllll. gLnuatlon afin d amorcer le progrdmmL dl \ Ulg.dl l "dtlOIl dl 
la race (par 1 OPERA nON COQ ) aupres de no<; fermiers m<;tdl\e" ddn.., un pl L1l11U 

temps Un poulailler de 3\ 0 m2 a etc conçu a cet eiTet des le mOlS de JUillet 
• ConstrUIre un bloc INCUBA TI0N-LCLOSION-SFXAG[ > afin de prodUIre de'> POU..,..,lIh 

de') canetons de<; dmdonneau'\ et des call1eteaux de quahtc CecI pour redulre 110'> cout,> de 
productIOn en 'vue d amel1O!cr la rentahdtte de<; ul1Ile.., de volailles 

• t\mehorer le,> perlormal1ce'> (crol'>"ance et pontl.) de" caille,> par 1 IIltlOdUCIIOn ct\. 
nouvelles call1e<; a1in de renou\clcr leur ,>ang 

1 LES DOMAINES D'ACTION DU DEPARTEMENT 

a les mammlferes 

l e". dlverse~ dLIIOlh IllLneL" dU LOtIl .... ck 1 dl1nee tdnt dU 111\LdU techlllqut. qu uonomlqut. onl 

conduit au ..... re<;ultat" u-apre" 

ole .. -4u/awdn 

La sectIOn a connu au total \27 1l11"'L ha<; avec un tau'\ de prohficlte de -H.)':; 7\ a 48b 20 ° 0 

le nombre d'accouplement a ue dl. 1 ~7 avec un tau'\ de mortahte de -; 77 ab 74°'0 

l e re<;ultat techmque d01l1K 

-- - ---1-- -

1 
- --

1 1 
Effectif debut Mort \ente 1 

Fntr 
f-----

T 
--- 1 

1 1 1 Femelle i\tâk - -- --- - t --------1 - - - -- - --

Fffect If fin 

Femelle 'lâlt. 
, 

~~P!oduchOn 20 QI ~ - - -.-f-- - ---- -- -- +--- -- - - -- ----, 
Croissance 101 61 - - -

Sous-rnere 31 4" - 405 447 

Total 34Q ___ t_ "8 40" 447 
- - -- ---- ~-

333 

1 

1 



o La Porûune 

La section Porchene maigre le~ dllftculte'l \tecs a la vent<., e~"Lllttclkl1lent due" a la pe<;l<., 
porcine qlll n'a comme nou" 1 aVion., annonce plus tôt, n'a pa" trappe Songhal, a connu le 
rc"ultats cl-aprcs 

----------

1---------- _ OeStg~ahon 

Saillies 

Mise a bas 
f--"-''---~=---"-- --- ---- - -

POids a la nat"sance 900 a 1000 g 
-- -- - - -+----

Nombre de porcelets nes 244 
--------l----

Nombre de porcelets sevres 128 
f----- --- ------ -

POld" moyen dU 'lev rage c;; a 7kg 
f--------- ---- -- ------ - - -

Mortahte 13 
'------- ------ ----- - - -----'--

b La volaille 

Au niveau de chaque vOlatIle les re<;ultats obtenus sont les sUivant" 

oLe .. DmdOlH 

A ce OIveau le tau, d'ec\oslOn a ete de 70 19% avec un total de 208 œufs vendus et 1918 
Il1cuhes Au Ol'veau technique nous avons 

-
1 

Effectlf Entree Mort ou vol Vente 1 Effectif Transfert 
\ 

total 1 fin ---

1 Re~roductlon 73/l2 46/4 8 5 1 106/17 -

CrOIssance 246 713 118 590 251 +713 
1 

Demarrage 'local' 213 1481 32<) 50 602 -713 

Demarrage 'chatr' - 300 90 195 15 -

l 
1 

- 1 

j 

.-



lJ 1 e\ poul< \ pOndell\C\ 

Deslgnah~':.' 

Stock debut 

sort~ ~ 1==-_ ~~: 
Entree 

Stock fin 

1 aux de mortahte 

Taux de ponte 

Nombre d'œufs vendus 

o te\ poulet .. ,h (haIr 

------- -------

SortIe 

Entree 

Stock fin 

~es~j~!laho_n 

~toch dehut 

-1 ~ Mort 

1 
_..J. __ \ ente 

\---- - - - ---- -

Tau"- de mortallte 

GMQ 
1---- ---- ----

le 
1-----------

POId., mo) en a 9 semames 

ï 
-l 

1 

Nombre 

4370 

697 

3286 

3000 

3387 ~ 

\07\ % 

6097 % 

622'i'i'i 

---- ---\ 

Nombr~ 1 

1'i14 - -1 
36078 

- ~- 38116 -1 
. . ~ _~ _ 2&13 ... ~ 

1 7 01
0 : 

-~-~-
22 a 26 g 

• 



o Le, pou/d' R.I R. 

------
DesignatIOn Nombre --
Stock debut 248 

Sorto< ___ t= ~;~=_- 102 - - - -- -
207 
- --

Entree '''7'' 
---- -- - -- - - - ---
Stock fin 1"12 
~-- ---- - - - ---- - - ----
Tau). de mortahte 3 a 13 °/0 

- --
Taux de ponte 40a 78 % 

- --- --- - - ----- - - ----

Nombre d'œufs vendu .. 'i068 
----- - --

____ -L 
-- --- -

Au niveau des cdll1e~ nous avOIl' 

• L es œuf .. vendu, 98872 

• Les œufs IIlcube ... 1),11 

• Le taux de ponte 5960 °/0 

• Le taux d eclo'lon 66 71 0 0 

Le .. resultats techmques donnent 

T 1 
- -

1 

1 1 

1 
Effectif 1 Entree Mort ou vol Vente Effectif fin 

\ 

Tran .. fert 1 

1 1 1 
depart 1 1 1 

-- -- -- + - -- 1 
1 -,-

1 1 1 -1 

Production 1600 1 383 + 30Q 178 211-t- +6Q2 J --- ---

Reproduction 1694 55 274 - 1475 +55 1 

CrOissance 2135 8257 512 7426 21 "-t- +8257 J 
Demarra~e 2963 Q988 1433 360 2154 -Q004 1 



Une nettc amehoratlon d etc cnrcgl!:>trce tout au long dc cette anlH .. L au niveau de tou<; le" 
indicateurs techntques de gestIOn de<; dtfTerents elevages a <;avolr tau\. de mortabte gain 
moyen quotidien mdlcL de COIl<;oml11dtlon tndlcc de converSIOn tau\. de ponte 

A\11"1 pM e \.cmple 

• 1 L tdll\. de mortahte de<; poukt <; de chair c!:>t pd<;!:>e de 12 00 en III III 1997 d &-9 % a la 
tin du trol<;leme tnme<;tre 1998 

• (<., tdU\. de ponte de,> poules pondeuses de SS 20 % au dCU'\ICIlK tnm<.,<;tre de cette 
dnlKC <.,<;t passe a 60 % en octobre 1998 

• 1 mdlce de con,>ommatton de,> poulet... dL chdlr de 4 ') (d hUIt ,>unall1<-" d,Ige) Ul 

dccembre 1997 est pa"\c a 1-1 S en novcmbre 1998 au metnL dge 

c Les autres reahsatlons 

Le<; re,>ultats obtenus a cc Jour sont asse/ encourageant,> toutdol'> beaucoup d etlort 
re,>te a con<;entlr pour amehorer ces resultat<; 

Du cotc humam le,> re.,ultat<; sont tout aU~<;1 lIl1Lre<;sant<; le" relation., ,>ont Illom'> tendues 
cnllC le., membres du departement {e., cntlque" entre ell'\ ,>ont dCHIlUC,> omuie<; tJ 

con"tnH",tl\ e'> Lc" tormatlon<; en Devdoppuncl1l hU\ll<l1l1 Illlllee" p il Il dq1aliL11Knt dl.... 
formation NI\eau III ont dc cc cote attClnt leur obJcctd qUI c<;t de dL\L1oppel dl.... mellleure<; 
relation., entre les membres du centre 

1 nhl1 le !:>upport moral des rc<;pon.,d.ble,> a contnbue LgdlullLllt dU changLl11ent de 
lomportLl11ent dc<; membre<; du dcpdrtcment 

2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES 

A.u cour!:> de cette nouvelle annee le departement de la Productl0n ;\nlluale vise a ,>e 
mettre sous le signe de la ngueur aus"l bien au ntveau de la gestion (techmque et economlque) 

qu en ce qUI concerne la rentabllt,>atlon de toute" Ic" tnfrastructure., qUI .,ont I11I"C<; a '>3 

dlSpo,>ltlon Un accent particulier sera 1111" ,>UI la gestion du l110l 1 ncubatlon-Eclo<;lon

Se\.3ge afin d en assurer le bon fonctIonnement pour une meilleure rUltahtllte de" untte'i de 
volatile., du Centre 

Pal atlleurs le departement contllluera le renforcement de'> capacite,> de productton 
essentiellement au n1\,eau des RIR caille,; poulets de chair poule<; pondeu,>e,> porc<; et 

dtndon<; de même que la relance de la Cuntculture 
Une mtenslficatlon de la production de compo<;t et de plants d es,>ence<; tore<;tlere'> et frUltlere<; 
permettra de contmuer sur la même lancee pour ce qUI concerne la productIOn \ egetale 

Avec l'acqUISition de reproducteurs de pOissons-chats et la construction dune eclosene la 
PISCIculture sera a même de commerclaltser contmuellement des le <;econd tnme"tre 99 de" 
pOI.,~ons-chats 



1 e l<:lnccment de~ dlflercnt<; ek\.dge,> (hoVIn", OVIn<;, porCIl1<; auI.H-,odt.,> ct \olatllc,» de la 
PIsciculture (a Parakou l::.xtenstOn) et de la ProductIOn Vegetale a glande l.chdle (mais 
sorgho, Igname, mamoc, arachide, tournesol, hancot) sur les extensIOns de Songhal Savalou et 
Pàrakou constttuera l'une des pnonte<; de l'annee 

Tous ces element~ devront permettre dU Centre de reniorcer sa CàpautL de production 
tout en redUlsant ses coûts de productton de façon slgmficatlve d'une pan ct de propo~er aU\. 
e1eves et stagiaires un bon cadre de tormdtlon leur permettant de sal~lr toutcs I<...~ gammes 
d'actlvltes qu'un entrepreneur agncole peut embrasser tout en leur montrant le<; avantages 
(economlque, strategique ) et les IIlconvements (d,mculte'i techmques c,>"cnttcllcment) qUI y 
<;ont Iles 



IX. LES RESSOURCES NATURELLES 

Cree en Jum 1998, le departement Ressources Naturelles de par ses aCHvltes constItue, au 
même tItre que la Production antmale, rune des pnnclpales charmeres du pôle 
Developpement Economique tant du pomt de vue rentablltte qu' educattonnel Et sa VISIon est 
de developper des achvltes econoffilques rentables tout en offrant un cadre appropne a la 
formatIon des Jeunes entrepreneurs agneoles 

Il comporte les sections sUivantes 

• La PIsciculture 
• Le V Illage-Songhat 
• L'Agnculture 
• La RecherchefExpenmentatlOn et Energies Renouvelables 

1 LES DOMAINES D'ACTION DU DEPARTEMENT 

a La PIsciculture 

Pour ce qUi concerne la PISCiculture, 11 s'agIssait de 

• Developper d'autres especes de pOIssons afin d'augmenter la productIOn 
• MaÎtnser la production de Clanas par la formatIOn du personnel au'\. techmques de 

reproductIon artIfiCIelle de pOlssons-chats 
• ConstrUire un nouvel ateher de productIOn d asticots 

Et par rapport a cela, les resultats sUivants ont ete obtenus quant aux gams moyens quotIdiens 

• O,36g chez les Alevms 
• 1 ,02g chez les fingerlmgs de Tilapla 
• 2g chez les fingerlmgs de POls!ions-chats 

b Le Village Songhal 

Les objectIfs que s'est fixes cette section etaIent essentIellement 

• ProdUIre 54 porcs de 35 kg a 8 mOlS d'âge a partir de 8 tnJles et un verrat 
• Produtre 1000 Jeunes cannes avec 165 reproducteurs 
• ProdUIre 400 coquelets, 68 poulets sportIfs par mOlS 

• ConstrUire de nouvelles cages a pIgeons 
• Relancer l'escargotlere 



En 1998, le VIllage Songhat est parvenu a prodUire 

• 54 porcs de 48,5kg a 8 mOlS d'âge 
• 50 canards par mOIs SOIt 600 canards 
• 40 OIes 

Le taux de ponte chez les poules pondeuses est en moyenne 55% La colomblculture s'est 
amehoree au pomt ou on hvre 20 pigeons par mOIs De plus, l'escargottere est relancee et 
prodmt 90 escargots par mOlS La productlOn vegetale s'est quant a eUe axee sur les 
plantations de banamers et d'une ananerale 

c L'Agnculture 

Cette section de productlOn Visait a 

• Valonser toutes les especes et van etes dtspombles 
• RentabIhser au mieux le maraîchage, les cultures Vlvneres et frmtleres 
• Vatonser tous les dechets blodegradables par le compostage 

Au cours de l'annee, la production vegetale a connu un essor conSiderable La superficie 
du jardm attemt aUjourd'hUi un hectare et le jardm met sur le marche mensueUement 

• 2 parcelles de laitues 
• 4 parcelles de carotte 
• 1 parcelle de betterave 
• 3 parcelles de hancots verts 
• 1 parcelle de concombre 
• 1 parcelle de pOIvrons 

SOlt au total 18 parcelles de 10 planches chacune (chaque planche etant lOm x 1,2m) 

Il Y a aussI des prodUits tels que te radiS, le persils la grande morelle, l'amarante et les tomates 
qUi sont reguherement prodUites Une compostlere est mIse en place pour gerer leurs dechets 
et enVlfon 4ha sont explOites pour prodmre des cultures teUes que les papayes, le malS, le 
mebe, l'ananas, le gmgembreet le verger de mangUier 

d La Recherche / Expérimentation 

Cette section s'est attelee a 

• Multipher, conserver et vulganser toutes les vanetes de semences a Songhal 
• RedUire le coût de production des ammaux par la mise au pomt au laboratOIre des 

complements d'alIments peu coûteux 
• Maîtnser les ravageurs de cultures avec des prodUits blOloglques 
• Mamtemr les systemes de blogaz dans une production contmue de gaz 



AIn'>1 Ic,> re,>ultd!> '>UI'vdnt<; ... ont obtenu,> 

• 2 968 pldnh de kUCUld d acaUd L1 de <;e<;bama ... ont prodUlh ct ulVoye ... d <;;dvalou et 

Par dhOU pour con<;tttucr de<; banque!> d à/ote Lll vue dl. rcgenerer le<; "'01,> 

• 40kg dl. prcn1lx 470g de ficnte<; traltcc<; 50hg de fdrlne de plumc ,>ont prodUlIl. ... ct nll'> en 

cxpenmentatlOn ,>ur le<; anunaux 

Pour k. moment Il e<;t a retel1lr que le<; fiente') de,> poule... pondcu<;e,> peuvent 

favorablement remplacer le<; tourteaux de palmiste et d autre<; <;ource<; dl. proteine,> vegetale,> 

ddl1<; là provende de<; porc,> 0 autree:; Ce:;'>dl<; '>ont encore CIl cour'> 

• 160 1 de lotion dL Neem <;ont prepareL'> et uttlle:;et,<; Lomme lI1,>ectdugc ... ur le,> llllture,> de 

I1Icbc ct 1 401 dc thc de Neem dont le ... c<;sal ... e:;ont toulour,> en cour<; 

• Multlpltcatlon d vulgane:;atlOn de plu<;lcur ...... emcnCL'> de rll plu'vlal (-; 'vanete... Il A 12X 
Il A 257 lIA 150) de <;QJa (5 vanete<;) dc mal ... '>ucre (4 vanctl."') dL pànlL gra ...... dl. 

tournesol de I1lCbL (5 vanetes) de e:;ouchete:; etc 

• Mamtenance dee:; sy!>temes de blOgaz 

• Pendant toute 1 annee le double dlge!>teur a pu fourl1lr du ga7 a la cantIne des eleves ,>an<; 

rupture 

Noton<; que Ic ... pnnclpaux actulr,> de cc ... <;eLtlon ...... ont d abord le ... allllllatcu, ... 

Ic ... pon ... abk ... de" "LdIO\1 ... qUI de !ulllh a aU!IL on! ,>lI!\1 dL" tOll1la!lOlh qUI IL" 0111 

Ic ... pon,>abdl ... e davantage dans leur<; actlv,te<; et Ln<;Ulte \ Icnllult le'> e1e'v L'" LI ... tdg.!dlrL'" qUI 

tout cn particIpant actl\emcnt aux tlavalP, ddn ... le ... ,>eLllOn ... lurolH'nt dL'" "'d\Olr llife LI de", 

!>avOlr etre qUI lee:; metaboll<;ent graduellcment en leader ... d lntrcpn!>ee:; agncolc ... 

2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES 

Il -lllrdlt ete pn.., .... lh1l d nQtenlr de Q1elllet1f'- re"u\t~l" 1 lil ~11<;UCU\tUf\_ <..,1 \'" \1rodULtwn 

d a<;tlcots (pres de ')01 en 1998) n a\ ait connu de grande<; dttflcultc ... Ilee ... ,urtou! aux 

ruptures de <;tock <; dl. 

dreche Par ailleurs les elevatlons de temperature ob<;ervee<; au cour ... de 1 annee on! engendre 

dee:; taux de mortaltte pouvant s elevant a 0 5% chez les ale\ tn<; et a 2 ')00 chu le ... tingerlll\gs 

Pour ce qUi concerne le dcveloppement dL noU\ ellee:; e<;pece ... dL pOI ... ,on -l dllll11akur<; ont etl 

tOlllles au N Igena 

Par atlkur<; une nouvelle a<;tlcotene a ete wn'>trulte et e<;\ nll"'C cn lonctlon 

"-u nI'veau de chacune de<; sections de cee:; departemenb le .... oblectlf'> ~UI\allh "ont \l"'l'" pOlI! 

1 annce \999 

PISCiculture 

• ProdUIre 450hg de pOIsson tllapla par mOlS 

• 2000 fingerlmgs de pOissons-chats par mot<; a partir du mOIS de mar<; 

• 3000kg d astIcots par mOIs 

• ('one:;tnllfe une eclosene 

• A ... <;urer la formatIon dLs apprenant ... ddn .... Id. condUite d ck\ag.e ct la gl ... tlOIl pl",clcolc 

• f tudKl a lond le<; po<;<;lbtllte<; de lunplàCU11L111 dl la drLlhc de Old ....... CrlC par le <;on de rI/ 



Vdl.lge-Songh.ll 

Produllc mcnsuellement 

• 176 candld'> de 2 kg a 6 mOIs d age 
• 50 plateaux d œuh a couver 

• 68 poulet,> '>POT1Ih 

• 10 pmtade,> a partir de 60 femelle,> et 12 male,> 

• 20 plgeon~ 
• 1 20 e<;cargot '> 

• mamtenlr le cheptel de porc a 54 

• maintenir le,> plantatIOns d'ananas et de bananier') 

Agnculture 

• Mamtenlr le rythme actuel de productIOn maraÎchere pouvoIr h\fer 18 patcc\k par mOt~ 

• Chercher les nouveau, marches d ecoulement des prodUIt') 

• ProdUire sans mpture du mais 'mcre toute 1 annee 

• ConstItuer les autre,> productions de mangues, compost etc 

Recherche/Expenment.ttlon/Energleli Renouvelables 

• \1ultlpller et lon ... tltuu une banque dl..'> diverses nouvelle') semence'> entrent a Songhal 
• PouvoIr fournir de,> semences pour le'> grandes surface,; a emblaver a Sa\alou et Parak.ou 
• Mamtenlr les :.-\ '>teme:.- de blogaz \ tder et curer tous les dlgesteur~ ct le rcdcmarrcr 
• ProduIre a grande echelle les prodUlts du LaboratOIre apres analyse de:.- re,>ullat,> pretnl' 

tanne de ,>ang til..ntL de poule,> pondeu,>e,> etc 
• 1\'>'>lIrer la torm.1tlon dL'> eleve,> 
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x. LA TRANSFORMATION 

Lc departcl11cnt Transformation a pour but dc donner une plus value aux rcssources de 
la terme d aldcr les producteur" a conserver leurs prodUits sur une plus longue durce tout en 
eVltant le gae;;plllage Il repre'\ente aus'\l un e"pace de formatIOn pour le" Jeune" fille" 
Au')sl afin d àccroitre son rendement, renforcer se<; capacItes et offnr de nouvelles possibilites 
a <;cs apprenants le departement a opte pour l'mnovatlOn en mettant un accent sur 

• L'mstallatlon du Prosoya pour 1 extraction du lait 
• L'achat d'un refngerateur 
• La con<;crvatlon des tomates frlllts 
• L'e<;sal de nouveaux prodUits tels que couscous pamc gras - conservation du haricot vert 

1 LES DOMAINES D'ACTION 

a Les prodUits laitiers 

Il s'agit es.,entlellement du yaourt et du soJa Le') re')ultat<; obtenue;; dan .. "ee;; domames sont 

--
1 DeSI~natlOn Production f-----......:....:c-=---=--- - - - -- -

1 
Yaourt ordmalre 38 4Q6 pots 

, '\ aOtlrt de sOJa 3664 pots 
1 LaIt de sOJa 34-<; 1 5 L 

b Les frUits 

Ils sont divers et vanent SUI\ ant la demandc du public ou la production des fermIers 
AUSSI la productIOn du Sirop et du JUs de mangue qUI a commence cette annee, a t-elle tenu 
compte de la production de mangues qlll etait au-dessus de la moyenne leur transformation 
devrait permettre non seulement de les conserver mais surtout d'en tirer profit Cest dans ce 
sens que no<; apprenants sont amenes a developper leur capacite a mno'ver dans toue;; les 
domames en taisant face au'\. dIverses SituatIons qUI se presentent a eu'\. 
Les resultats obtenus de la transformation des fruIts sont 

, 
DeSI~natlOn Production 

Jus de cocktaIl 6494 L 
Jus de gmgembre 3103 " L 
Jus de blssap 1735 L 
Jus de tamann 728L 
jus de mangue 134 L 
Sirop de gmgembre 1921 
Sirop de blssap 7<;75 L 

SIrop de tamann 844 L 
Sirop de mangue 242 L 
SIrop de cocktaIl 12 L 
Confiture (petit) 714 
Confiture (grand) 300 
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c les prodUIts pâtissiers 

DesignatIOn Production 
Gâteau petit 1399~ 

BIscUIt sOJa (Petit) 10~0 

BIscUIt SOja (grand) 860 
BISCUit sale 551 
Pop corn 300e) 

Cacahouete 43~ 

Gâteau de 'i00 F 29 
Gâteau de 1000 F 62 
Gâteau de 1'i00 F 1 1 
Gâteau de 2000 F II 
Gâteau de 800 F 1\ 
Gâteau de 2 <;00 F 9 
Gâteau de 3 <;00 F 1 
Gâteau de 6000 F 1 
Gâteau de 18 000 F 1 
Pam bnoche 809 
Sandwich 9703 

2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES 

L essor et 1 tnterêt croissant que suscite la transformatIOn des prodUIts agncoles nou", pOlls"e a 
renforcer notre <,y"teme Interne d approvl"lonnernent et de contrôle dl qUdlite et de pfl'\ 
Aus<;1 un gro~ chantier de retle'\.loll "era HI miS en place courant pm lU 1999 pour ulll 
restructuration adequate du tonctlonnement du departement qUI prennL Ll1 compte a la fOl'> la 
production et la commercIalisation Cela permettra de consoltder no", plf'>pectl"e<; de 
production dans le domaine de 

• La fabncatlOn du lait de sOJa et les prodUIts de la pàtIssene 

• La fabncatlOn du gan ameltore au sOJa 
• Le" farmes de sOJa et de mamoc 

• Les sirops de betterave et de carotte 
• Le yaourt au lait de sOJa 

Et cecI gràce a diverses acquIsitions telles que 

- L'achat d un nouveau four a gaz 
- L'amehoratlOn des emballages de confiture 
- L'acqulsltton d'un magasm pour stocker les prodUits fil11s 
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XI. L'ABATTOIR 1 CHARCUTERIE 

Situe au Centre des troiS secteurs complementaires a savOir la productIOn, la 
transformation et la commercialisation le departernent AbattOlrlCharcutene a pour rôle la 
valonsatlon des produits de la production ammale et pl~clcole dans le SOUCI de creer une 
valeur aJoutee a la matlere premlere dans le sens de prodUIre pour transformer et transformer 
pour commercialIser 

Frappe par l'interdictIon de vente sUite a la peste porcine durant toute l'annee, le 
departement s'est attele a prodUIre des croissants et des filandlses surtout lors des sernmatres 
dans le centre pour garder son autonomie hnanclere 

De plus, dans le but de garantir la fraîcheur des prodUIts charcutiers et de SUIvre sans faute la 
chaîne de frOid dans la conservation des prodUits, un congelateur de 300 1 a ete acquIs grâce a 
notre partenaire de Sohdante Songhal M Andre COQUEMONT Un renforcement de 
l'eqUipe du departement par deux techmclennes a permis au departement de faire face a la 
repn<;e des actlvItes de la charcutene courant decembre 

Le rapport des reahsatlOns de 1997 a savoir 

• 12 6,0 ammaux a l'abattoir et a la charcutene 
• 762,761 kg de prodUIts charcutiers 
• 1 067 umtes de pâtes en croûte 
• l 057 prodUits fumes 
• 1 porcelets farCIS 

a permIs de fixer les objectifs de 1998 qUi vIse es<;entlellement a 

• Augmenter la productIOn charcutlere 
• Developper la charcutene traiteur 
• AmelIorer 1 abattage par l'mstallatlon d un treUIl 
• Ouvnr le departement a la formatlon 
• Etudier la pOSSibilite d'mstallatlOn d'une chauffe eau solaire 

1 LES DOMAINES D'ACTION 

a L'abattage des aOlmaux 

Il concerne essentiellement les prodUIts destmes a la commerCialIsation et au fonctionnement 
mterne du restaurant du departement ACCUEIL 

Le tableau ci-apres donne une estimatIOn des abattages effectues au cours de 1 annee 



Designation Nombre 

Aulacodcs 
1';6 

Cailles ')97') 
Canards 469 
Dtndons 347 

Poulets 20937 
Pondeuses reformees 2')') 

porcs 98 
Pigeons ')5 

Oies 6 
Pmtades 220 
Poulets sportifs 92 
Lapms 18 
Total 28628 

b La charcutene 

Elle donne les resultats "Ulvdnt" 

DeSignatIOn Quantite 

ProdUits charcutiers ')63 31 kg 
Pate en croûte 331 
Fnandlses 2471 
Feuilletes ')00 
Brochettes de porc 100 
CrOIssants 14 10"1 
PIzza 68 
Poulets fumes 36"3 
DIOdes fumees (quartiers) 224 
Canards fumes [29 

Aulacodes fumes 4<) 

Jambons fumes 10 kg 
POIssons fumes 21 

2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES 

Les dlfficultes etaient essentiellement !tees a 

• La peste porcme a entraine un ralentissement des actlvltes du departement sans les 
mterrompre pour autant 

• Une penune d'am maux dues a la vente e1evee des ammaux surtout les poulet" sur pied 
• La lenteur des achvltes due a un manque de personnel 
• Le delestage (coupure electnque) qUI a entraîne la mevcnte de~ produlb charcutIer" 



• 

Durant 6 mOIs le delestage a eu un effet negatlf dans la commerclahsatIOn des prodult~ 
charcutIers pUisque les clients potentiels n'avalent plus de source d'energle pour conserver 
leur produit ce qUI a entraîne une mevente des prodUIts charcutiers 

Ces dlmcultes nous ont permis d'OrIenter les actlvltes du departement au cours de 1 annee 
1999 qUI vl<;eront a 

• ProdUire des pâtes dans des caissettes pour permettre une augmentatIOn de la production 
d'ou besoll1 de travatller sur la conservatIon des prodmts 

• Developper le fumage de pOisson dans le but de mt.,Ure le <;econd fumOir en actlvlte et 
d'augmenter la production pISCicole 

• Augmenter la gamme des prodUIts charcutler<; par la production de" pâtes de legumes 
(vegetales) de pOls<;on et des mousses de legume~ 

• ReVOIr l'emballage des prodUIts charcutIers 
• Developper le volet traIteur 
• ASSOCier 1 equlpe de l'abattOIr a la production du gan a la transformatIOn (temps lIbres a 

valorIser) 
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[ XII. LA CO~~!::RCIALISATION l 

1 e departement Commerclali<;atlon est 1 un des <;ecteurs en aval de la production a 
';onghal ';a position strategique dans 1 orgamsatIon globale du Centre pernlcl a CelUI-CI de <;e 
pOSItionner <;ur le marche A ce titre, le departement commercialIsatIOn e<;t un terrain de 
concrettsatlon, des pnnClpes et valeurs fondamentaux qUI gouvernent 1 actIOn de ';onghal a 
savoir 

• La solidante 

• L'engagement 

• L'excellence 

• La culture d urgence 

• L'enthousiasme 

Et c'est Justement pour creer les bases de ce fonctIonnement Ideal qu une nouvelle 
orgamsatlon a ete mise en place afin de permettre au departement d attetndre sa ml~"'lon qUI 
e<;t de 

• Elre une seconde elape de crol"sance de la valeur aJoutee grâce a une ml<;e en valeur dl' 
produits et leur dlstnbutlOn 

• Entre un canal d mformatlOn des producteurs <;ur le" besoms, capacite, du marche pOli! 1<1 

conquète de nouveaux clients 

AussI cette nouvelle <;tructure compo<;ee d lin comite de Commerclalt"atlon li d UIK 

eqUipe permanente avait pour objectifs de mettre en œuvre une nouvelle politique ct lin pli\11 
d aLtlons pour le developpement du departLment afin qu Il 

• Devienne le prolongement naturel de la Production 

• Valonse et ecoule toute la productIOn de Songhal 

La deslgnatlOll "Producteur partenaire de la Vente' a permis pendant un mOIs d atTenmr 
un tant SOIt peu les collaboration" entre tes deux partenaires Atnsl les membre" producteur" 
sont Impregnes des dlfficultes d une programmatIon SUIVIe de la 'vente et par la t!" apportent 
leurs precIeuses contnbutlOns al' elaboratlon des strategies 

De plus un accompagnement du departement Formatton Niveau lU a perml" une plu" 
grande responsablllsatlOn des membres de 1 eqUlpe une plus grande ImpltcatlOn de chacun 
une ameltoratton de la VIe en equlpe, et par consequence une autonomie dans le.;, actions 

1 LES DOMAINES D'ACTION 

a La vente externe 

Par rapport a la vente externe outre la descente sur le terram pour relever les 
dlspombdltes et transmettre les besoms et souhaIts de clIents, Il a ete mIs en place la semame 
sous le signe des prodmts en danger de perte" qUI est une strategIe devant pennettre de gerer 
tes ca<; d urgence un prodUIt en surabondance devant une demande plutôt rare 



• 

Le cas s est produIt par exemple au nIveau des œufs et assez souvent des prodUIts du 
Jardm Il s'agIt concretement d'mscnre en debut de semame les prodUits menaces de mevente 
el de faIre une rcumon de crise pour peaufiner la strategIe adequate pour y vemr a bout Amsl 
pluslcur\ "ortIe" ont ete taltes dans les mternats les garmsons, les marches 

(' est de cette e\.penence qu'est nee l'Idee de proceder a un sondage a 1 avance de~ 
mtentJon~ d' dchat des clIents potentIels Les fiches de sondage editees et dlstnbuees a ces 
chcnt\ potentiels (es\cntlellement de la vente externe) devraIt nous permettre de faIre une 
sorte de contmgentement des prodUits dlspombles entre nos grossIstes, les detatllants et un lot 
est affecte a l'entretien des ciJents cIrconstancIels L'obJecttf de ces fiches est de pouvOIr être 
Ul mesure d'Impul"er etricacement et sans n<;que non calcule, la productlOn en commandant 
une quanttte supplementaire par rapport aux demandes deJa expnmee<; ou qUI s expnment 
tradItIonnellement a la vente mterne afin de faIre passer progre"slvement les chent" 
circonstancIels dans le lot des clients habItuels 

Tout en etant convamcu du bien fonde de cette demarche, Il faut avouer que les 
resultats obtenus sont assez sattsfalsants maIs 1010 de ceux escomptes Neanmoms cela nous a 
permIs d'evlter beaucoup de deconvenues tant au mveau des cltents exteneurs que de ceux 
habItuels du poste de vente lors de la penode des fêtes de fin d'annee Les besoms du 
personnel ont ete comble" grâce a un systeme de market mg de proXImIte 

b La vente externe 

Il s'agIt de" ventes effectuees sur place a Songhal L'orgamsatton de cette vente a 
commence des la creat Ion du centre en 1985 et elle avaIt pour but de permettre aux 
populatIon" des envlron~ de vemr s apprOVIsIonner a tout moment au centre 

2 LES DIFFICU LTES ET PERSPECTIVES 

Quelque SOIt la "atlstàctlOn eprouvee quant au chIffre d'affaires reahse, les manques a 
gagner restent Importants face a la patllque des penodes de tete d'ou Il Importe de mettre 
1 accent sur le faIt que la vente ne dOit pas eXIster qu'en penode de fête La vente est une 
occa"lOn exceptIonnelle d expreSSIOn des besoms sur le marche et Il faudra pour ce faire 
troU\·er le mecanlsme de la haus~e constante du niveau de productIon grâce al' extensIon de la 
cltentele habItuelle 

La valonsatlOn optimale des potenttalttes du marche que le label Songhal peut 
explOiter se heurte a plUSIeurs phenomenes defavorables dont l'mstablltte dans la planificatIOn 
de la productIOn 

L'etat du marche offre a la productIon du Centre l'opportunite de devenir une 
production a tres grande echelle maIgre les deficlts de certams prodUIts a des moments de tres 
grande consommatIOn 

AUSSI, le departement sUivant les campagnes de vente et le niveau global de vente 
potentIelle definlra un quota n'ique supplementaire qUI determmera la recherche de nouveaux 
clients defiOltlfs Par rapport a ce quota nsque, une strategie claire d ecoulement sera 
presentee et vahdee avant de devemr des objectifs de productIon 



La constitutIOn d un groupe « secteur tertiaire» (Accueil, Tran"formatlon 
Commercialisation) au cours de rannee 1999 favonsera l'mtegratlon parfaite de ce" 
dlfferentes sections en aval Cette Integration est a terme un grand atout pour le,> dlfterentc<, 
umtes de cette aventure d'ImpulSIOn de la produwon De plus, l'objectif de ,>uppnmer !C" 
dcficlts budgetalres ou augmenter la marge des unites beneficlalres va inCiter a envl"ager SOit 
la conquete de nouveaux marches SOit 1 offre d autres service" en explOItant le'> avantages que 
nous offie la compOSition du cercle tertiaire ou en augmentant le degre de consommation de" 
prodUits ISSUS de la Production de Songhal 



XIII. L'ACCUEIL 

Les obJcctlfs prmclpaux que s'est fixe le departement ACCUEIL VIsent essentiellement la 
promotIon des achvltes de producttOn du Centre li s'agit de 

• ValorIser par la cUlsme les prodUIts ISSUS de nos fermes et de celles des eleves fermiers en 
suscitant chez les VIsiteurs et autre" clients, 1 mterêt pour le~ prodUIts agncoles a savOir 
les produits ISSUS de l'elevage, de la pisciculture, du marakhage etc 

• Creer un cadre dynamique, gal et attrayant, des conditions d hebergement favorables aux 
stagIaires et autres groupes en visite d'lI1sptratlOn dans le centre, dans le sens d œuvrer a 
1 expansion du mouvement Songhal 

• As\urer la promotion du centre par des prestations dans le domame des atehers, colloques 
conferences organIses par des organIsmes et autres particuliers œuvrant pour le 
developpement des communautes n.lrales 

Sur le plan social / humall1, diverses formatIOns deVaIent permettre aux membres de ce 
departement de renforcer leur vie d eqUlpe CommUnIcation Gestion d'eqUlpe, MobilIsatIOn / 
Responsablhsatlon etc et par la augmenter les performances de chacun par rapport a l'an 
passe 

1 LES DOMAIN ES Df ACTION 

a La Restauration 

La RestauratIon est le !teu strategique ou la qualtte des prodUIts de Songhal est 
appreclee tant par les membres eux-mèmes que par le public exteneur AUSSI gràce a 
l'ameltoratlon progressive de la qualtte de nos orestatlOns, nous avons pu accuetlltr un 
nombre plus crOIssant d'organIsmes en autres PREMA IFESH-BENIN les Groupes 
parlementaIres Gumeen, Malgache FrançaIs, Chll10ls etc 
Outre le caractere promotIonnel de ces prestations le departement a pu faire un bon chiffre 
d affaires Ce qUI a contnbue au redressement des departements en dlfficultes 

b L'hébergement 

Le Centre SonghaI dispose de quatre (4) maIsons d accued 

• Guest House 
• Ahouefa 
• Samt Dommlque 

• Quartier Latm 

Il Y a quelques annees la constructton d une maison d accueil devaIt permettre au Centre 
d'accueillIr de mamere decente les VISiteurs partenaires et aml~ de Songhal EnSUIte, sUIte a 
un accrOissement du nombre des demandes de stage venant des pays etrangers (cadre de haut 



mveau) aux dssistants techmques qUi viennent porter un appuI ponctuel au centre le Centre 
est arnve a constrUIre le<; quatre logements cl-des<;us cites 

AUJourd hUI le departement AccueJ! s'occupe non <;eulement de 1 accueil du pubiJc u-de<;')u<; 
IOdique mais cgalement de<; orgamsmes qUi a travers conference') sem maIres colloque ... qUi 
lUI permettent de va!on')er la capaclte d accueil du ( entre 

GLOBr-:/USAID PILSA, CFDARfMOR, PS r In=SH-Benm ABPF I~PEC UDP-Ouune 
MENRS PREMA, PADSA A VIA REDAD etc 

Des travaux de refectlon (badigeon des bâtiments) sur l'espace de JCu pour Ics entant') ... ont 
acheves et devront permettre aux enfants de vIsiteurs ou ceux en colome de VdCdnce<; de 
profiter de cet aire de Jeu 

2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES 

Il s agit de 

• Manque de matencl et de personnel au mvcau du Bar 1 Restaurant 
• Manque d'Infrastructure') et de matenels au OIveau de l'hebergement 

Nos perspectIves viseront donc 

• La refectlOn du bar ! rl..:;taurant et donc amehoratlOn de<; condition') de tra\ ad des 
membre.:; du departement 

• L elaboratlon de carte de menu!:> bIen detaillee a ba<;e des produIt'> a maJontc Ç;on~hdl pour 
permettre aux clients de tâlre le choIX de leur menu 

• La mise en place d une cUIsine typIquement Afncalne afin d e\argir le (creIL de la 
cltentele au personnel de Songhal et autres VI!:>lteurs 



lES rlnnRCES ET 

APPROYISI n E te T 



[XIV. L'APPROVISIONNEMENT 

L'objectIf du departement, vu 1 extensIOn de Songhal, est de developpcr les 
approvIsIonnements grâce a un reseau capable de 

• Procurer a l'mstltutlOn les moyens efficaces pour mIeux prodUIre 
• CIbler au maXImum les vrates sources d'approvIsionnement pour ehmmer les 

mtermedlalres 
• S' orgamser pour faIre face aux urgcnce~ 
• Developper une culture de rangement et de classement des articles aux magas10s 
• PromouvOIr les quahtes humames que sont l'honnètete, la ngueur, la loyaute, le 

professlonnahsme et l'ecoute 
• Creer un cadre de transparence et de ngueur qUI inspire la confiance et susceptIble de 

former des cadres 

Le present bilan couvre une penode allant d'août a septembre 1998 sUIte a la reorgamsatIon 
du departement Amsl, la qualIte du service s'est amehoree a travers une bonne gestion des 
stocks 

1 LES DOMAINES D'ACTION 

a Les matières premIères 

Elles concernent essentIellement le mal'> les tourteau\. de sOJa de palmIste et d arachIde 
de mène que la fanne de pOIsson Les resultats obtenus a ce propos sont 

o Lemats 

De 150 F/kg on est passe a 94 F/kg pour 70 tonnes Ce qUI Impltque une economle de un 
mllIton cent v10gt mIlle francs (1 120000 r) sur dOSSier avec un pnx referentlel de 1 JO F/kg 
En outre de 94 F on est passe a 84 F /kg pour 50 tonnes ce qUI entraine c10q cent c10quante 
mtlle (550 000 F) d economle sur dOSSier d un pnx referentlel de 95 F/kg 

Ces pnx de 1 lOF et 95 F sont des pnx d Instance car vu les stocks reahses et l'evolutlon des 
pnx, en procedant a un calcul en cascade, ,'economle est assez Importante C est le cas du 
stock de 84 F/kg que nous consommons actuellement dont le prIX est deJa passe a 110 F/kg 
chez les grossIstes d'ou une dlfference de 26 F/kg qUI donne un mJlhon quarante mJlle francs 
(1 040 000 F) au moms comme economle sur la consommatIOn des deux premIers mOIs de 
1999 

6 2 



o Le .. tourteaux de "oJa 

De 300 I/kg on est pas<;e a 270 (-</kg grâce a la mise en concurrence de!> tournl<;<;eur~ 

AinsI d'aout en decembre 98 on d consomme 15 tonnes d ou une realt<;atlon de 450 000 1 
pour la pen ode 

o Le\ tourteaux de palnmte 

De 22 F/kg a 15 rtkg d ou une ddTerence de 140000 F sur Ilntrce de'- 20 tonne<; 
Notons que nous avons deJa conclu un nouveau marche a 12 F/kg pour le'- entree" a vemr 

o Le .. tourteaux d'aradude 

Le pnx de 135 r/kg est reste tel Jusqu en decembre ou nous avon" pu renegocler avec le 
fournIsseur pour arnver a 125 f/kg 

o La farme de pOl .. wm 

De 300 F a 290 F et blcnto1 cl 250 F (plus quelque frai'; de tran<.,11) ln pro\ cndncc du 
Senegal 

Ce ne sont la que quelque~ dcment'; Ju~tlficatlfs 

b Les autres prodUIts 

lei la liste est assez longue car elle prend en compte les produit'" li entretien le!:' produIt<
vetennalres, les prodUlts altmentalres et le" fournitures de bureau 

La gestion de ces produits necesslte une connaissance techmque et une ml<;e en 
concurrence des fournl<;,;eur<; afin de le,; diversifier pour de bon<; pn\. De" Jalon" <;ont deJd 
poses dans ce sens gràce a la rencontre que nous avons eu en decembre avec le tourm",-wr 
pnvtlegle du Centre Ce dernier ayant compns 1 enjeu et les pO<;slblhte~ de Songhal a avoIr 
recours a d'autres foufmsseurs natlonau\. et mternatlOnaux accepte a pdftlr de JaTl\ 1er 1999 de 

• Abattre tous ses pn\. de 20 % pour mieux nous fide!t<;er 

• Vendre en gros sur commande 

Amsl une nouvelle lIste de pnx sera reçue le 4 JanvIer 1999 qUl permettra au departement 
d'effectuer une comparaIson avec les ancIens pnx 

Au mveau des rubriques (mecamque flUIdes ) des dISpOSItions sont pnses pour ameltorer 
de façon remarquable les services d approvIsionnement pour une meilleure rentablltte des 
umte,,> de productIOn 



2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES 

Le departement ApprovIsionnement dans ,>on processus de developpement met en place une 
nouvelle gestion des stocks qUI devra permettre progre'>~lvement au cours de l' annee 1999 de 

• Developper beaucoup plus le marche de" fourmsseurs pour obtemr de" pnx 
concurrentiels avec la qualIte 

• ASSOCier ou collaborer avec le Reseau pour la decouverte de nouvelles sources 
d'approvI<;lOnnement parmI les fermiers 

• Mettre en place des outIls efficaces de SUIVI des depenses d approvIsionnement et des 
consommatIOns des umtes de productIOn 

• RedUIre davantage tous les coûts d'approvl<;lonnement par la centrahsatlon des achat<; 
au nIveau de toutes les rubriques 

• Etre present sur les sites d'ExtenslOn de ~onghal pour mIeux comprendre les be,oIns 
et sUivre les mputs 

Cest peut être trop tôt de sortIr certainS chiffres, car le departement vise a confirmer 
les resultats actuellement atte10ts par une politique ou une strategIe qUi permette de stocker la 
quahte la mOInS chere possIble pour mieux et vite repondre aux beSOInS de l'1OstltU1l0n 



Au terme de 1 exercice 98 les actlvltes du departement Compta / Ge"tlOn / fmance" 
ont essentiellement porte ~ur des actions favonsant le pilotage d un systeme de ge,>t1on 
comptable, budgetalre operatIOnnel, repondant a la fOI" aux nouvelle" e\.lgencc'> dl<" 
partenaires au developpement et aux besoms de Gestion de ')onghas 
Ce" actIOns sont mtlmement IIee" a la VISion du departement a "CS objectifs gcnerau\. et au\. 
strategIes mises en œuvre a savOIr 'doter Il. Centre d'un '>ysteme de GestIon Comptable et 
Fmanclere, qUI a la longue pUIsse servir de reference a 1 cntreprenanat agncole en Afnque 

1 LES DOMAINES D'ACTION 

Pour reahser progressivement ses ambitions, un nouveau systeme Comptable 
Informatise sous SAARI-verslon Major a ete mIs en place en 1997 avec une reorgamsatlOn 
du departement en diVISIons autonomes et mterdependants agissant en "ymblo<,e pour que le" 
etats de synthese qUI decouleralent des donnees et mformatlons comptables retletent 1 Image 
fidele du patnmomc de Songhal dan" son en,>emble 

Au titre de l'exercice cio" au 1111 2/97 le departement a SOrti et wumls a 1 aud It e'\terne en 
aVOIr 1998 les etats de synthese qUI decouleralent de" traitement" des donnee" et mformatlon" 
comptables refletant 1 Image tidele au patnmome de ')onghal dam "on Ln<.,emble Il a 
egalement Sorti et soumis a l'audit externe en Fevner 1998 le" etats de "ynthe"e ci-apre" 

• Un bilan con~ohde + aIHle\.c" 
• Un compte de rc<.,ultat pour Songhdl 

• Une balance generale 

Amsl en 1998 le departement s e"t attele a 

• Poursuivre la tenue d une comptabIlite reguhere repondant a la fOIS au\. recommandation" 
de 1997 des auditeurs externes et au\. beSOin" de gestion de Songhal 

• former les Comptables aux parametrages et aux edltlon" personnal!<;ee" apre<; la "alsle de" 
données sur SAARI 

• SortIr des etats de synthese pour 1 exercice cio" au 11/12/98 a soumettre au\. auditeurs 
externes 

Ces actIons ont eu des Impacts sUIvants 

• Tenue d'une comptabIlite regulIere conformement aux normes d audIt mternatlonnales 
• Mise en applicatIOn effectIve des recommandatIOns de 1 audIt 97 
• Regulante des contrôles de stocks et du processus de productIon 
• Souscnptlon d assurance incendIes tous nsques mformatlques et responsabthte CIvile 

chef d'entrepnse prenant effet a compter du 1 er Decembre 1998 au 30 Novembre 1999 
• Mise en place d extincteurs d certams pOints nevralglque" en vue de la sauvegarde de" 

donnees et de la protectIon des acqutS du Centre en ca" d IncendIe 



En vue de repondre efficacement aux besoIns de GestIon de Songhal, la structure du 
systeme comptable en place a ete revlsee au cours de l'exercIce 1998 Une structure souple et 
factlement comprehensIble des ull1tsateurs acte conçuc Ces travaux ont ete reahses avec la 
partIcIpatIon actIve d un assIstant technique, des dtfferent" responsables de pôle et de 
departement et des comptables Ce nouveau sy~teme conçu est tc"te et adopte des utlhsateurs 
qUi sont les responsable" des departements et sectIons Il a ete mIs en route courant Mal 1998 
et le ... mformatlons comptables de base y sont entrees et traltees au 10111/98 Des tableaux de 
bord et etats analytiques sont edItes chaque mOIs et mIs a la dlsposltton de" departements et 
sectIons pour des fins d analyse economlque II s'agIt de 

• Ltat" analytIques par axe Sanghal 

• Etats analytIques par financeurs 
• Etats budgetatres par axe Songha! 

• Etats budgetalres par f manceur 

Noton" que le" travaux de conceptIon du nouveau systeme ont "ervl de cadre pratique 
pour la formatIon des comptables et l'Impact technIque de ces resultats obtenus peut se 
resumer par 

• La mIse a dISpOSItIon des responsables a divers nIveaux d'outils adequats de gestIon pour 
pre,,>enter leurs rapports penodlques d actlvlte et pour de~ pnses de declslon a base 
d mdlcateurs economlques fiables 

• Des rapports finanCIers par financeur et par mOIs edites et transmIs dans le,,> delals prevus 
• L dugmentatIOn du nl\/eau de mottvdtIOn des comptable~ charges d ammer le~ structures 

comptables en place 
• La validation de,,> broUillards mensuels de saisie et la preparatIOn de"> etats de synthese de 

fin d LxerClce 
• 1 a ... attsfactlon morale des comptables a 1 Issue de la formatIon pratique sur le SAARI 

2 LES DIFFICU LTES ET PERSPECTIVES 

Au cours de 1 annee 1999 le departement mettra l'accent sur les elements sUIvants 

• L adoptIon detimtlve d un systeme comptable bien maitme 
• La revlSIOn et ajustement de la structure du nouveau plan analytIque conformement aux 

modlticatlons mtervenues au nIveau de 1 orgamgramme de "Ionghal 
• Le renforcement des obJectIfs de comptabIlite analytIque dans la gestIon de Songhal en en 

etrolte collaboratIon avec les autres departements 
• Le renforcement des objectifs de contrôle mterne en assurant a tous les nIveaux les 

separatlOns de fonctIon suffisantes et le respect ngoureux des procedures d'achat, de 
paIement et de mise en consommation 

• La tenue regultere de la comptabIlite au sIege de Ouando avec respect des pnnclpes y 
relevant 

• La mIse en place a Savalou d un minI-systeme comptable avec separatIOn des fonctIons 
d ordonnancement et de pmement 

• La fonnatlOn des ammateurs de Ouando et des sItes d ExtenSIon de Songhm Savalou et 
Parakou a 1 utlltsatton des outtls de gestion mIs en place 



lES TECllnOlO IEJ APPR PRIEES En 

1 UE 



[XVI« LE PARC AUTO 1 MECANIQUE AUTO_I 

Le departement Parc Auto/ Mecamque Auto s'occupe de la gestion et de l'organtsatlOn 
des deplacements des "ehlcule~ du Centre en fonctton des besoms des divers departemt.,nts Il 
assure 1 Ultretlen et la mamtenance des engms (vehicule motoculteur motopompe" 
electrogenes etc) tant a 1 mterne qu'a 1 externe et contnbue amsl au developpement du 
Centre Sa tâche prenuere est de creer et developper un cadre ou s otTrent des "ervlce\ de 
quahte gràce a une orgamsatlon rationnelle et etlicace des equlpements modernes et 
performant 1) 

1 LES DOMAINES D'ACTION 

a Le Parc Automobile 

SUIte a 1 accrOissement de" englfl~ au niveau du parc auto et smte au, SollICitatIon" 
exteneures des objectifs precIs ont ete degages au cours de cette annee Les resultats sont les 
sUIvants 

Objectifs fixes Resultat~ obtenus 

• Assurer une utlhs'ltlon ratlOimelle de "'- Reduction des pannes regu\ante des 
tous les vehicules du Centre miSSions mOins de plamtes des clients 

• Rentablhser les vehicules du Parc Auto * Les resultats comptables obtenus pendant 
les 3 premiers tnmestres refletent une nette 
ameltoratlon de la Situation flllanclere du 
Parc Auto 

• Assurer la gestIon ratIOnnelle des bIens * Dlmmutlon des pertes d ounls meilleur 
et du temps plannmg des deplacements 

• Assurer la dlsclphne de travail * Bonne ambiance de travatl satlsfuctlon du 
personnel et confiance en sOI-meme 

• Mise en place d une grIlle d evaluatlOn * Perrms de creer un cltmat de serenite au 
des chauffeurs et des responsables sem de 1 eqmpe 

• UtilIsatiOn des documents de gestiOn * GestiOn ratIOnnelle acqUiSition de 
plUSieurs expenences 

b La Mecanique AutomobIle 

Objcctlf!l Che .. Re .. ult ..... obtcnu .. 

• Dynamiser \ eqUlpe par des anlmattons * Bonne ambIance de travail et satlsfuctlon du travail 

• Assurer la gestiOn ratIOnnelle des biens et * Meilleur plannmg orgamsatlon du travail 
du temps 

• Defil1lr les objectifs de formatIOn eleves * EtablIssement des objectifs et du programme de 
des fermiers fomlatlon 

• Mettre en place '" TrOIS evaluatlOl1s + clImat de serel1lte au seUl de 
1 equlpe 

• OffrIr des prestatIOns de qualtte * Satisfaction des clIents externes - accroissement de 
la chentele 



2 LES DIFFICULTES ET PERSPECTIVES 

Suite dU\. dltTicultes lIees a la lourdeur de-; tâches admmrstratlves a la gestion et aù 
manque de matenels de transport et de matenels mecamque, les perspectives sUIvantes 
~'ouvrent au departement 

• Une formation techmque pour le personnel de la mecalllque 
• Une redynamlsatton les prestations mternes et externes 
• 1 e recrutement d'un mecalllClen soudeur 
• Le recrutement d'un mecanlClen chaufleur 
• L'acqUIsItion de certams matenels tels que arrache roulements presse res'\ort et chargeur 

batlene 
• La formatIon des eleves en mecamque 
• La maÎtnser des documents de gestton 
• L'lOformatlsatIon du systeme de gestion 
• L'accroIssement du nombre de vehicules deJa dispolllbies par l'acquIsitIOn d'autres tels 

que tracteurs vehicules fngonfiques , bu-; a 10 places et quelques camIons 



Le departement Mecamque FabricatIOn vIse a 'Creer et developper un cadre moderne et 
des actlvlte,> mccamques performantes au service du monde rural benmols et afncam pour une 
agnculturc profe""lOnnelie ct viable en offrant de" technologlc" appropnee" fiablc.. ct 
efficaces pour rUltorcer la productIvite Lt pour attemdre son but Il "est engage" ,>ur 
diverse" actIOn" "uHe a 1 extension de ses actlvlte" 
Au nombre de\ Jalons qUI avalent deJa ete poses 

• L'achat d equlpements divers fabncatlOn d eqUlpements ct con ... tltutlon d un stock de 
matteres premieres 

• L' orgamsatlOn du departement en quatre sectIOns 
=> conceptIOn 

=> constructlon metalhque 
-=> construction mecamque 
=> constructIOn galvamsee 

• Voyage d etude a llTA Ibadan au Nigena et en Inde 
• ProductIOn de dIverses machmes de transformation po,>t-recolte 

AinSI par rapport a cette VISIon le departement 'v1~Mlt a renforcer '>t-'" actl\ltL ... dl tOnclptlon 
et de construction metalllque mecamque et gaivalllsee Et dans ce cadre une tonnatlOn tant 
techmque qu humame des membres a permIs a chaque membre de "e defimr des oblectlf'> pdr 

rapports a la 'vIsIon du departement et contnbuer am"'l par leur" actIon ... au'. re<:;ultat<:; obtenu ... 

1 LES DOMAINES D'ACTION 

a La conception 

II s agit dans ce domame de creer de nouvelle<:; machmes fiable,> et eHicaces tout en renforçant 
le controle de leur quahte Et c est dans ce sen~ que dl\er" matenel" conçu" 
et des cnteres de contrôle de quahte ont ete etablls de même que de" e ...... al'l '\'rstematlque'\ De 
plus des actIOns de promotIon de ces dermeres sont faits a traver<:; 

• Des "eances de vulgansatlOn en mtlleu urbam et penurbam pour une meilleure 
connaissance des prodUIts offerts avec des essais et demonstratlon" 

• La partICIpatIon a diverses fOIres telles que la fOIre departementale sur 1 mnovatlon 
technologique et 1 Inventaire 

• La partiCipatIOn a diverses atehers de refle\.lOn tels que l'atelier sur le diagnostIc des 
matenels de transformation agncole orgamsee par le corps de la patx 



b La construction métallique 

Drver" eclldnges se sont reahses avec des partenaires de la place telles que le Centre BOKO et 
<\11 17 Une formation des membres du departement en collaboration avec ATI sur la 
tdbncdtlon d une pompe a pedale (Pompe NAGUEZE) a perml,) d acquenr non seulement la 
capacite de fabncatlon de pompes fiables et efficientes mais surtout de concevOIr 40 pompes 
au cours de 1 annee 
Une autre fonnatlon sur le') presses a hUile rouge KAL TE( H a la fOlS manuelle et motonsee 
el ~ur la pre<;se a hUile d'arachide BIELENBERG a permis de fabnquer respectivement deu"
(2) a trOIS (1) pres,>es 

D'autre part, en collaboration avec le Centre BOKO une formatIOn sur la fabncatlon des 
matenels de culture en attelee tels que la charrue et le cœur butteur a pennls non <;eulement de 
le') fabnquer mais aussI de faire des essais en mIlieu rural 
La valeur ou quahte de ces machmes et les actions de promotion cI-dessus enumerees nous 
ont permis de repondre a la demande de plus en plus pressante de la chentele 

En tout des commandes ont ete reahsees 

DeSl2nahon Nombres 
Pompe 3'\ 

-
Presse haItech 

.., 

.) 

Presse Bwlenberg 6 
Velo tnE0rteur 1 --
Grand moulm 1 
Decortlqueuse d arachide 1 
Egreneuse a mais 3 --
Presse a mamoc 

~=-1 Rapeuse 
SechOir 2~ 

c La constructIOn mecamque 

Elle concerne a 1 mterne le montage des dIverses pleces necessalres a la fabncatlOn des 
machines et a 1 externe la rectification de cylindres et autres 

d La construction galvamsée 

Elle s est centree sur la reahsatlOn de commandes mternes et externes 

• EqUIpements des dlfferentes sections de production ammale et vegetale en arrOSOirs, 
seaux, mangeOIres abreUVOirs 

• Fabncatlon de 2 velos tnporteur 
• Fabncatlon de 2 couveuses 
• Fabncatlon de 2 sechOirs solaires 

1 Approprntc Tcchnolog\ InternatIonal 

rO 



2 LES OIFFICl..lLTES FT PFRSPECTIVES 

Au nombre des dtfficultes rcncontrcv, 

• Non mformatlsatlon du systeme de gcstlon 
• Systeme de formalton dcs elevc<; cn constructIon mecamque et metalltquc non c1abore 
• Difficulte de respecter les delals de fabncatlOn 

Oc cela, des recommandations ont etc pnsv; sous forme de perspective ... <;u<;ccplIble" de 

consolIder les acquIs et developper le departement 

• l'ennchlssement la gamme de ... machmes proposees au monde rural de nouvelle ... 
machmes 
(presse de JUS de fruit, semOIr presse a hUIle d'arachide, sechOir) 

• Le developpement des actlvltes economlques et augmentatIOn du volume de production 
• L'mformatIsatlon du <;ysteme de ge<;tlOn de dessms et de dlmenslonnement des pleees 
• La mise en place de programme de tormatlon des eleves en constructIon mecanlque et 

metalilque 

• Le redynamlsatlon de la promotion et la vulgansatlOn en amenageant la taçade de 1 atel!u 
de tournage en recrutant un agent commerCIal exteneur 

• RedUire les delals de livraison en fabriquant en <;tock la plupart des machme<; 
• rormatlon sur la soudure 1110'\ "'U1 le developpement humam et dutre 
• Developper la cooperation a'vec IL ... ONG et organisme travaillant dan<; le domame du 

machinisme agricole 



lES nOUVEAUX JETS 



XVIII. L'EXTENSION SONGHAI SAVALOU 

La creatIOn du departement Nouveaux Projets fatt sUIte au projet SONGHAI-USAID qUI vise 
a appuyer Songhal dans l'extension de ses achvltes a d'autres regtons du pays a savoir 
Savalou dans Je Zou Nord et Parakou dans le Nord Est Ce projet debute en 1997 a vu de 
nombreuses actIOns mises en œuvre au cours de rannee 1998 a saVOlr 

• Preparer l'audtt pour la premlere annee d'executton du Projet SONAID 
• Faire une analyse detatllee des resuttats obtenus et proposer des modifications selon 

les nouvelles onentatlons Issues de cette analyse 
• Achever la mise en place des mfrastructures et des equtpements pour le centre de 

Savalou 
• Achever l' amenagement du site de Parakou et le preparer pour le demarrage des 

actlvltes de constructions 

La preparation de l'audit a consiste en la reumon sous la direction du service de la 
comptabilIte l'ensemble des pleces comptables de l'annee 1997 et ta venficatton de divers 
documents procedures de demande de bIens, d'appel d'offres, d'etabhssement des bons de 
commandes, de receptiOn des biens, de patement aux fourmsseurs et de mise en stock 

Globalement, le renforcement de la capaCIte de Songhal opere depUIS 1997 avec la mise en 
place d'une nouvelle structure, d'un systeme d'mformatiOn pour la gestIon / comptabilite 
(SIG) et d'une procedure precIse pour les approVISIOnnements (pour ne citer que ceux-la) a eu 
un Impact quahtattf sur l'ensemble de nos achvltes A preuve c est l'appropnatIon par le 
personnel de ces outIls qUI a permiS le bon deroulement du 23 fevner au 09 mars 1998 de 
l'audIt et surtout la satisfactiOn globale des auditeurs sur la gestIon du Projet d extenSion de 
Songhal 

A vec le renforcement de la capaCIte mstttutlOnnelle de Songha! ( renforcement de la capacite 
de gestIOn et de fonnatIon notamment), l'extensiOn de la capacite de formatiOn par l'ouverture 
des Centres du zou et du Borgou a effectIvement demarre C'est amsl que les travaux de mIse 
en place des mfrastructures du centre du zou ont permis de mesurer la portee des budgets 
prevISIOnnels par rapport aux reahtes du terram L'application donc du programme a facIlIte 
1 analyse des resultats obtenus et <! condUIt a proposer de nouvelles onentatlOns C'est al!lSI 
que du 26 au 29 mal 1998 une equtpe de l'USAID (dont le representant au Benm) a eu avec 
l'admlntstratiOn de Songhat plUSieurs seances de traVail SUIVies de la VIsIte des sites de 
Parakou et de Savalou L'eqUlpe a aussI VIsite un groupe de fermiers Songha! mstalles dans le 
Nord du Benm L'objectif a ete de s'enquenr de la gestiOn du projet un an et demi apres sa 
mIse en œuvre et d'apprecler ensemble les nouvelles onentatiOns pour un partenanat 
SONGHAl-USAID plus porteur 

1-2 



Demarree en decembre 97, la mIse en place des Infrastructures a pns son rythme de 
crolslere en fevner 98 AIOSI tous les bâtIments de la premlere phase necessalres au demarrage 
des actlvltes a Savalou ont ete construits 

• 1 Bloc admInlstrattf 
• 3 dortOirs de 16 places chacun dont un pour les filles 
• 1 cantIne 1 CUISIne de 80 places 
• 2 blocs de resldences des ammateurs de 6 places chacun 
• 1 bloc de resldences des responsables de 4 places 

• 2 salles de classes de 20 places chacune 
• 1 bloc mecamque y compns le bloc des groupes electrogenes 
• 1 porchene de 16 loges de 15 75m2 chacune, 
• 1 aulacodene de 50 loges de 2m2 chacune 
• 1 pousslmere de 176 5m2

, 

• 1 bloc de poulettes de 290 4m2 

• 1 provendene de 188m2 

• 1 bloc de transformation de 114m2 

• 1 citerne de 200m3 
• 1 latnnes avec 3 bassms d'epuratlOn 
• 1 château de 25m3 mum d un bloc de pompage 
• 40 ouvrages dalles 

Deux contrats de location d'engm,; lourds pour la reahsatlOn de 2 km de vOIes ,ur le ,;ne et 
pour la reahsatlon du mlOl-barrage ont ete signes et executes 

Le sIte de Kpakpassa est donc prêt a accuetlhr formateurs et apprenants debut 1999 

Une deuxleme phase est a preVOir a compter de 1 annee prochame et prendra en compte le 
nouveau budget reamenage Les terrams de Zoungeme et la base de Savalou compns 
Globalement Savalou est prêt a accuetlhr la premlere promotion d'eleves des JanvIer 99 La 
plus grande dlfficuIte rencontre a ete le delestage de l'electnclte qUI a eu pour consequence 
dIrecte l'arrêt de productIon du cIment sur plus de deux mOIs Au demeurant Songhal avec la 
mise en œuvre de ce sIte a beaucoup renforce sa capacIte a condUIre la realtsatlon 
d mfrastructures 

• Les maçons ont amehore leurs competences de même qU'Ils ont acquIs de 1 expenence 
dans la gestIon de grands nombres d ouvners a la fOiS CecI leur a valu des construction,; a 
titre de foonatlon de quatre entrepreneurs Benmols dans le cadre de la mIse en place d un 
centre d 'hebergement de 1600 refugles 

• Les plombIers et electnclens ont aussI grâce aux mterventIons de nos partenaIres français 
Songhal Chasselay et Codev Toulouse (qUI sont mtervenus dans l'electnficatlOn et 
l'alImentatIOn en eau du site de Kpakpassa) renforce leur saVOIr-faire avec une nouvelle 
technologIe de pomte 

• Une bonne partIe des ammateurs du SIte sont devenus des techmclens sur lesquels Parakou 
peut compter pour la mIse en œuvre surtout de l'electnclte, la condUIre des chantters et la 
gestIon des stocks qUI sont d'une grande Importance dans les reahsatlOns d mfrastructures 



Les dlfficultes rencontrees sont essentiellement 1tees a un probleme de regeneratlon des 
sols appauvns par l'usage abusIf des anciens occupants Ce programme qUi couvre une 
premlere tranche de 15 ha a occupe les ammateurs du sIte lors des saIsons de plUies et leur a 
permIs d'apprecler les tests de fertlÏlsatlOns orgamques avec dlfferents substrats grame de 
coton, SClUre de bOlS, plantes amehorantes etc Des cultures a grande echelle comme 
l'Igname et le manIOC pUIS l'elevage des bovms (50 têtes) sont autant d'achvltes en dehors de 
la mIse en place des constructions qUi ont permis a la delegatlon de rUSAID d'apprecler les 
realltes specIfiques a l'Implantation du centre de formation de Savalou 
Les resultats ISSUS de ces seances de travail ont entraîne l'amenagement du budget Inltml qUI 

reumt a present tous les atouts pour une bonne extension des actlvltes de SONGHAI dans le 
Bemn Sa mIse en œuvre sera effectIve a compter de 1999 

AUJourd'hUi une equlpe composee de 2 responsables et de 8 ammateurs et techmclens 
ont en charge la gestlOn des actlvltes du sIte Des recrutements ont ete faIts et un groupe 
d'ammateurs va reJomdre cette equlpe des JanvIer 1999 en même temps que la premlere 
promotIOn d'e1eves (20) dont l'examen a eu heu en decembre 



XIX. L'EXTENSION SONGHAI PARAKOU] 

Parakou (Atagara) est le deuxleme site qUi fait l'objet de 1 e'\.tenslon des actlvltes de 
Songhal au même titre que CelUi de Savalou L'eqUipe de direction a ete mise en place le 09 
fevner 1998 et une formatIOn techmque leur a perml" d elaborer un dO"\ler "ur la VI "Ion de 
Songhal a P drakou 

Plusieurs actions ont ete reahsees dans le cadre de l'amenagement de ce Site a savOir 

• Le quadnllage du site en parcelles de cultures et de zones d habitations 
• Un espace de 6 ha eo:;souche est retenu pour abnter les constructIOns 
• Un plan de VlablhsatlOn du site a ete reahse et concretise sur le terram de<; casiers d un 

hectare sont encadres par des vOies de 8m de large carrossables et de" canIveaux de 0 Sm 
avec des ouvrages dalles sont prevus a toutes les mtersectlons 

Des miSSIons de Codev Toulouse ont permis de fixer l'ImplantatIOn des bàtlment" le mode 
d'electnficatlon, le plan d'IITIgatlOn du site etc 

A ce Jour, les plans detailles des blocs sont reahses en tenant compte de<; dlfficultes 
rencontrees a Savalou C'est amsl que les blocs ammateurs les blocs re"ponsable" le bloc 
admtnlstratlon ont ete amelIores 

Profitant de la saison des plUies des cultures ont ete mises en place (Igname mal~ drachldc 
hancot, sorgho etc ) afin d apprecler les comportement~ de ces culture" avant le demarrage 
de la formation et de preparer des <;emences 

En ce qUI concerne le demarrage des actlvltes prehmmalres de con"tructlOn" plu<;leur" 
baraques sont reahses pour le stockage des matenaux et 1 hebergement dt" ouvners Un pUlt" 
a grand dlametre e<;t creuse et un torage de 67m reallse mais non equlpe enLore 
Des le mOIs de novembre 1998 la production de bnques a demarre Amsl la qua"HotalIte de 
bnques traditIOnnelles a ete faIte et la productIOn de bnques en terre stabilIsee entamee 
Des enquêtes de pnx sont reahse sur place avec le servIce des apprO\ I<;LOnnement" afin de 
maÎtnser le marche de Parakou pour mieux operer les achats 

Le sIte d Atagara est donc prêt a accueillIr la mise en place des mfrastructure" de" JanvIer 99 



xx. LE CENTRE DE REFUGIES 

La techmque de constructIOn HIS Hnques en 1 erre \tablhsee, mIse en œuvre par 
Songha! gràce a l'acqUIsitIon du matenel Testaram sur financement de rUSAID a penms au 
('entre de taIre valoIr .;;es competences tant a l'mterne qu'a l'externe ("e"t am"l, une 
delegatlon de la representatlon natIonale du HCR (Haut Commlssanat pour les RefugIes) s'est 
rendue sur le site de Savalou pour apprecler par rapport a Ouando ce qUI se faIt afin de le 
proposer dans le cadre de l'Implantatton d'un Centre de refugles a Kpomasse au Benm 

De plus notre systeme de gestion, d'approvIsIonnement et de comptabilIte ajoute a notre 
competence Incontestable en BTS ont pousse le HCR a demander a Songhal d'être le Maître 
d'Ouvrage Delegue de cet Important Centre de refugles qUI abntera plus de 1600 personnes 

Deux eqUlpes de maçons de Songhal ont donc ete detachees pour mettre en œuvre a 
Kpomasse sur troiS îlots (resldence de 300 personnes) les normes de BTS acqUIses chez nous 
Ces îlots temoms servIront a former sur le tas les entrepnses qUI sont selectIOnnees par le 
HCR pour la constructIon des 13 îlots restant du Centre L'objectif a la fin de ce chantIer, est 
de vulganser aupres des populatIons et des entrepreneurs, les acquIs de Songhal en maltere de 
construction en BTS et en matlere de procedures et gestIon financlere 

Face a ces reallsatlOns apres 27 mOIs d'executIon de 1 accord SONGHAI - USAID, quelques 
enseignements mentent d'être tires 

• La mIse en œuvre du projet SON-AID a mcontestablement renforce les capacItes de 
Songhal Au nIveau de la comptabilite des finances et de l'approvIsionnement, les 
procedures elaborees ont montre leur efficaclte dans la ge~tlon globale de Songhal 
AUJourd'hUI nous eprouvons la fierte d avoir un systeme d'approvIsionnement efficace et 
qUi force 1 admIratIOn Le systeme de comptabilite et de gestIOn est d'une utiltte, non 
seulement pour le projet SON-AID maIs pour Songhal tout entier CecI expltque la 
solliCitatIon de nos competences par le HCR pour le projet de Kpomasse 

• Les constructions aussI bien a Porto-Novo qu'a Savalou ont ennchl nos expenences en 
terme de condUite d'un chantier Les enseIgnements majeurs tires de la constructIon du 
sIte de Savalou seront d'une utlhte certame pour 1 achevement de Parakou dans les delal" 
prevus L'Impact de ces chantIers sur les populations locales et les artisans denote que le 
prOjet n'est pas conçu seulement pour les Jeune~ termlers paysans groupements maIs 
pour toutes les couches de la populatIOn 

• Même SI les resultats obtenus ne correspondent pas exactement a ceux qUI etaIent 
envisages au depart II est utile de rappeler que a autres effets positifs non prevus ont ete 
obtenus, ce qUI nous a permIs d'ajuster au fur et a mesure nos actions pour les harmomser 
avec les reahtes du terram que l'on est JamaIs sûr de maitnser a l'avance 



Cela nous amene a mettre 1 accent pendant l'annee 1999 sur le,> action sUivante,> 

• Achever le,> travau\. de construction de la deuxleme phase a ~avdlou 
• Achever la mise en place des Infrastructures ct de" eqUlpements du centre de Parakou 
• Mettre en œuvre le" gros travaux d amenagement a Savalou et Parakou (barrage route~ 

etangs, IrngatlOn etc ) 
• Achever la ml~e en place des constructIons du centre d hebergement de,; retugle<; du 

programme ~onghal HCR 
• Integrer la Formation au projet de Kpomasse en mettant en placL un mlnt centre de 

formation encadre par Songhal 



es JE VICIES 



lit 

! XXI. L'ASSURANCE VOIRIE 1 

Le service de la vome a consiste au cours de l' annee 1998 en la lutte contre 
1 mondatlOn causee par l'exces de plUie surtout dans le centre de Porto-Novo et aux alentours 
Des systemes de recueil et de recyclage de l'eau ont ete ml';; en place un peu partout et le,> 
cantveaux publIques sItues le long de la clôture ont pu être debouches 

L entretien reguher des espaces verts et des pnnclpales vOies d'acces dans le Centre a ete 
etTectue -

XXII. LE RESEAU ELECTRICITE EAU 

Sur ce plan, le Centre Songhat Ouando a ete ahmente en energle electnque a plus de 
80 % Le remplissage reguher des châteaux d'eau et 1 entretien des motopompes groupes 
e1ectrogenes et pUits ont ete assures pour un bon fonctIOnnement des acHvltes du Centre 

Un entretien des lignes telephomques mternes et externe,> a pu être effectue a travers le 
changement des poteaux electnques et hgnes mternes des sectlom de production 

1 XXIII. LES AMENAGEMENTS ET CONSTRUCTIONS 1 

Il concerne les travaux etfectues a l'mterne en collaboratIOn avec les responsables de 
departement demandeurs Il s'agit de la construction de 

• Bungalow en terre stabilisee 
• Dmdonmere 

• MagaSin 
• Salle d'incubatIOn 

Toutes ces reahsatlOns ont ete reguherement SUIVies 



~IV. LA SE~URITE INTERNE J 

La secunte 1I1terne e~t assuree par un service specialise en gardiennage dt.- la pldCt.
SUNTRLV Bentn Des rencontres regultere" ont ete effectuee,> avec le contrôleur de ccttt.
societe sUite a de,> d111icultes rencontrcc'> qUI ont pous,>e le Centre a prendre deu"- agent'-. 
supplementaires un pour le Jour et le "econd pour la nUit 

( ela devrait renforcer \a '>ecurtte et ~auvegarder \e~ acqlll~ du"Centre 



CONCLUSION VERS 1999 

« Il ImpOlIe de marqllel la mallllalJOII de SonghaJ el \a plaLe dam la re(henhe 
d 1111 prOLe'" \11\ de developpemellt authentIque 1.'/1 Afrique 

.\onghat 1.'\/1 expre\\lOn d 1111 (hangemellt de paJadlgme (façon de lOIr el de fmre) 
du developpeme/l/ 1I0uvel/e ma11lele de vOIr le developpemell/ ,,\ agIt de pa\\er 
d UI1 « \y\/eme de ge\1101l et d elre J> dlae de 1 exlerleur a 1111 aulre \nteme qm \e 
fml de Imterleur Le\ (OIKel/le\ l-henhelll et developpel1l 11111.' fone II1lertellle a 
pmllr de lem p/Opre e"Cpenel1w 1/ .. agi! au\\/ de renlreJ-dam IIne logique 
d 1Il1100'aluJI1 d 1ll1'enllOI1 lIee a œtte expel teilLe et de developpel de\ \lll1clure\ qlll 
1101lS permettenl de developpel J10\ 1'011.'11111.'1\ 

Devemr aL/em s de Le c.}wlIgemel1/ Le Il 1.'\1 pa .. faule Ti ImpO/ te de \ V IJJeparer 
(ar dam 10111 perIOde de Ilamformal/Ol1 Ti y a de la \ollffrall,--e ,--erlatm dOIvent \e 
!)aulfier pOiIl Gldel 1 ememMe a emerger 

12 aITs d'expenence pel mellel11 de vOIr la valeur de chaum dam .\ollghaJ quelle que 
\011 la tâche el la reVJOl1\ahi/lIe qlll 1111 1.'\1 umfiee loul le monde 1.'\1 1 eVJOl1\ahle 
1011111.' monde e\llIlJle et dO/I êll e ,eU'llIll1 pOlir Lela eulant q1l Homme \1.' dOlmalll a 
1111 pro/el noMe 
Beaucoup d mgemelll'" el lllllle\ 111.' lenllenl pas dan') (1.' P/OLe\\U\ Lar JI!) \0111 
forme ... dam 1111 w ... leme autre ou JI Il Y a pm de aeallwle (JI j.,TlImelll dehat 
de\u 11'110/1 de\ ÛIO\e\ {)(l\ d 111\ en/IOn, pa ... d 1Ilt10Va110I1 ( e\1 atml que leI, gem 
Ism, de U?\ Im/ltul/O!1\ ep/o1l\ Ult de\ dllficlllle\ a relllJer a 50nghat 

Par umll e il y a 1111 dynanmme u el.' par le\ gem forme\ a .\onghlll l7l11matelll \ el 
fermlen II1\/alle'! qlll artlut/enl htell ce pro(e\\l1\ el l'OIent le\ (hO\e\ aulrement 
Ils dl\po\elll de lahlllque\ Je plOduu/Oll affirmee (pm de pe\le pOlUlle a )onghm 
pm exemple) 11.'\ alllmaleun \1.' \ont apI" op/le'! Le\ prlllClpe\ le 111\ eall esl hOI1 
loul œ/a gtaa a de'} gem qUI mlellOllsenl ce qu tI'I fonl œla de\'lenl alor~ lI11e 
fone IIne culture que LhaUIIl epou\e pellt a petll 
Amw, \eul\ (eux qlll Vlennellt de\ 1I171verSlle\ el au Ire hO/IZ011 al'eL 11/1 e"p'il ouvert 
peuvent \ y m'le! er 1 autop! 011101/011 de / mleneur pnJ\'oque ail \ \1 1111 autre mode de 
partenanal USAID (( 1 f) \onghGl J;rance pal exemple Ile \11.'11111.'/11 pm 
Impo\er maIs Glder a arllut/el de .. fone'! mIel tel/res me(amque uJmp/ahtllte 
orga11l!)allOll finanLe 

Malgre tOIiS ces efforl'! 1101I'! ~ommes encore /0111 de savo/l /eellemel11 mobtllsel 
toutes le\ forces qu tI faut pOlir con/muer Nous avolls en Afi Ique une menlalrle qlll 
mme le sen5 du Bte11 Commlln Nou5 50mme" egalement /0111 de IImmller ell reelle 
collaboratIOn Or il est SI Important de celebrer ensemble ul1e V/!)1011 commune car 
on est tOIiS dans le même baleau 
Il s agll donc de deve/opper de .. forces 50cIaIes force'! de (OOperaflOI1 !)1110n celle 
ec/oslOn ne 'le fera pa\ 



1 e defi a 1 de\ LI pm fou\ e\f de ((l\\el la u)(/lfille pour qllL loul plll \\/! (( lm ( 
deve/opper 1111 Lad, e qlll mohtfl\( el a111111/! I/!\ gem a \( developpu 

1 e pO/ll1 fOI 1 pOiIl aile aunee f<)<)<) e\1 « que le\ leader<. de ';onghm \en'ent leun 
eqmpe\ ", que 110U\ \OVOI1\ de\ gem tapahle\ dL pU)fnOllwnr le\ llulf('\ Agil {I 

fJolI\\er pal dellœfe 11011\ dOJl/l/!/ el 11011\ ouh!lel (\1 la mellh1lf( I11WllUe cf dIt 

1111 hO/l leade/ 

1/ Y a de\ KIU!!I e\ en A{llqll( UII il JI l a pm de dla/ogue dla/OKlIU \lIppO\e ((.1\\U 

la Loqmlle IIJvelller a partir de\ Idee .. de (.haulII pOlir floul/er 1111(' \0/111/0/1 qUI 

1 eponde (111'( avnrafwlI\ de lOir" / e dill/oglie (\1 lI/1e malllere de (1 (el l /11 ~rm 

effort e\1 /1(!((!\\a/le l'mil dlaloguel 
Il .. aglf d a\\eOlr 10111 Le/a gnlLe a IIl1e 1II\llluluJ/lnalT .. aItOIl qlll emmelle 10111 le 
mOl1de de\'e!opper de\ \Irl/( {ure \ el l/1\fllll/wm ([III Ilheu. nI el qlfl dom/ull a 

chaum plu\ de PO\\/hllTle\ 

MOl1lOle en lalll que P, e\ldelll dll ( ellfl e ( oopelall( \onghlll e\1 de 

,. pOU "el 1 Idee du HJeI1 (ommll/1 \Inl( lure 011 Ladre Ithela/ellr - e/ /a ReVJOI1\ahtll\allOl1 

de 1011\ ( "au III e\1 appele a ,end, e UJlllph dt LI. qll JI peul fWH ,1 d, (OJ1lI11('Il/ tla gel( 
le\ folte\ uealllLe\ a \a dIV)()\II/Oll 

,. ({[de! (haL/fil a \e me\Ul el a a/li\IU le 1/1 li fi'(e! \011 1 er,:m d \/11 (t 1 oh/u IIf 
ummulI1 (quI. d1aul/1 del'lel1ne !e\jJol1\ahle) 

,. vetllel que /(\ \fI uLllll e\ ledulIqll(\ qUI \(J1l1 la (()I/U ell\al/OI/ d, l( lit \ l'W/1 't 
1 ('J1feJf «('111 

/ e\ «ml/w,all/( \ de (elle \11 11(/111 e de lihetaflol1 \0111 mUllal \oual mfrm/llu 11(1< 

(1 laJ7IIUf1{(' 

l'o/fI de\( IO/'lh' l d {(JIlLlell\!!! telle 1I1\lilullOl1 

f Quelque\ paluJ\ (han/ten pmu l'annc(' 

• (11.'\11011 frJ/al/uele la Gomplahi/lIe g( ,11()11 hlldgel (.(11\\e\ (h ueda 
al'IJI ()\ [\lOf/f/emen" dOIl devel1lr 11/1 elem(,111 de pl OK! ammallOfl dt [JI o(lI/( lIOn t 1 

de deL 1"011 1'0111 (0111 /e monde po/e\ el dt[,arlemelll ( e (ole {mallc tel dn <.lIallt 

l'! G1mel1( IInpOf Lal11 JI (.Ofhllllle de\ormGl\ olllre œ Lhal1l/e, - 11/1 pole 
dIt ('(/10/1 leL hml[ué avec le\ approv/ \/()l1l1emel1{\ 1'0/11 une 1I111/\al/O/I raIIOIIIl!!I/!! 
dll Rtefl (ommull Hten de prOdULlU)f1 1111 Pole gll/de pm 11/1 \OU( 1 d IIl1e 

eumomle de « \elf re/tailLe» pour une eUJI10mle \'enlahlemel1l arncame 

• RenjOl œmel1t de la ProductIOn en general (l'la deVIent deux pole.. ou 
dlreL/lOn<> teGhmque\ a part ProduLtlO1l agriGole el Agro-lIldu\lrte- Chaum va 
(om/lluer UII (ol11lle y (.(Jmprt'i avec le\ reVJOmahle\ de ProduL/lo/1 de ~aval()u 

el de Pm akou 

~I 



1/ .. agIt la de lauGer de .. elat\ genel au'( Lomme 110U .. 1 avol1'\ filll pendal1l 1111 an "'1Il 

la 1 ormaluJ/1 Il/veall 1 pOlir p/(>dll/le nlleux reorgalll\er 1 ethuJlU! de IIGl'ail la 
leLhml{lIe le ..,O([o-eu)}1onul/"e el del'e1opper 1111 aaompagllemel11 e((eG/I("'1II le 
(Cil al/1 Ulr la p/(>dIlUIOIl el .. on (1\ al \0111 la ha ... e 

• OhjeUlf .. el ew/ua/101l developpel 1111 !ten enlie \1/\/0/1 el p/Oi!;wmme l'om 
ha ... er 1111 "y"leme d evalua/1011 qlll me\1tre no ... aU/VIte .. el Gomportemel1{\ 1/ 
... agtl de hâllr 1111 alllie w\/eme au/oGen/re e/ approplle pat Ioule la 
umlmUllaule pOlIl fGlre bougel û1aUIIl (J\er 'le regarder et \e me\lIIel de 
malllel e effiLaœ pour progl e\ 'leI ememble 

• Partenanal .. e developpel au IlIveG'1 JeGhmque jinanuer el allll e 1'0111 GomMe! 
le ... effort ... de l'mie/leur el hw mOlll\er loute .. le ... aLl/wte .. de ... G{ lem ... 1'0111 phl\ 
d effiGaute, (OI1lIGÎlre Ioule .. le\ le\\Oune\ l1eW\\atre\ e/ vOIr œ d01l1 011 il 

be",oll1 a ,'exlerreur a/out Il/l'eall el deve/opper de .. hatfiOm Gl'eL la dlreUJOIl la 
finaJ1œ pour le .. hudget .. el alllre .. 

Oulre le Lhangemenl expftque ail II/l'eau dll pole eGOl1omlque la ReGhenhe el 
~ I/lage deVlenl de .. orma/\ llJl 'leI V/Li! du Re\eau pmu plu\ d operaluJ/ll1ahle \1If le 
leI/am (l\'(!L de\ oh/eLlI(" pleu\ (ela Il eGG/le pm la Rahenhe de\ alehel\ de 
)ollghGl maI\ 1II1'Iere dam 1111 plog/amme 1I11le aux pay\am » 

Le Directeur du Centre Coopératif Songhal, 

Fr GODFREY NZAMUJO, 0 P 
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PLANNING DE FORMATION IFED 1998 

En DE'>I\lODl LES JùILLET -\OlT SEPTE\lBRE OCTOBRE "0\ E\lBRf. 
294 6 Il 13 18 2025 271 38 10 15 1722 2429 31 5 712 1419 2126 283 5 10 12 17 1924 2631 27 9 14 1621 2328 

MODULEIFED 1 

2 GESTIOl'< DL TEMPS (Lok) 
Blandine et Célestm 
Groupe 2 
Brunü Leon<-e JU,'UIl A 1\ld<..dlrL Betljdm1l\ 
Augu,tm Jedn Cldude 

3 MA "AC FMI< 1\ T D J:<.QllIPF (Lok) 
Bltllldine + ( destin 
Groupe 3 
Pld<..,de J Plt!lTe C.1fOlt! Rabou Bet10rt ~Lbdstletmt. 

.t CRE HIOl\ D P" 1 RJ:<.PRI~E (P ") 
(.U\ + (.nbriel 
Crroupt. 2 
Bruno 1111101het! '\Uf<..I"" BetlOit lknldm111 
Mat.lllfe hert. Maf<..el rel! ... 

Groupe 3 
<IJ1mt.d Ft!1111 Rà,mond LucIen H Justm <\ 
\ld'\ll11e 

8 Al\IMAfIOJl. (Lok) 
Blandine + Celestin 
Groupe 2 
~:',avalou) + equlpe Sd\alou 

Groupe 3 
Benjdl11m ~àmuel (ofll RàÎ10ll 111llotheL JOh 
Roldnd HIldlfe \ oldnde '\ldfcls~e LUr..letl H 

ETUDES 1 AUTRES FORMATIONS 
* Gp~ dL fOn11à(lOlIh <.. ... terlt!ur~ 

• Rt!!1for<"etllt!111 Wl11pldblltle 
( nbl id '>nUf Ludln , 

1 Oll' It!\ <..nlllpldblt!\ 

• PI,u<..'ttllurc Nlb,,'!"là 

Jwn 1'1t.'!"f<.. Jo, \Idr<.. 

• InfOrllldllljue (P N) 
1 • Gt!StIO!l de l'rolet par mtorllldtlque 
EqUIpe lnformatlqul (\1axlnle) 
ThIerry GUy Gàbnel Carole Samuel Celt!Stm 

• Retlfor<..t!I11t:nt ProductIon AnImale (~d\dlou) 
~Rt.'Iltor<..el11ellt ProductIon Vegetale (Sav1Iou) 

BEST AVAILABLE COPY 

JP7 
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PLANNING DE FORMATION IFED 1998 

ETUDES/MODULES 
F1:.VRIER \fARS AVRIL \1AI JUI\ 

MODtJLESIFED ~~ ~i,,$" <;>$lW'~ik4!t~à.,"".,p-1 <' 27 9 14 1621 2328 27 9 14 1621 2328 3044 611 13 18 2025 272'5 49 Il 16 1823 2530 16 813 1520 2227 

1 COMMUNICATION (Lok) 
Martine + Blandine ; 

Mouhkatou ~ymphorose Leonce lhdrles Augustm 
6Jmee HIlaIre Honoré Mane 

2 C,ESTIOJl< DU TEMP!I (Lok) 
Blandlm + ( élestln 
c,roupt 1 
BIenvenu Roger A Paulm &amuel lom Mouhkd 
Charles Sylvam 

3 MAN ~("EMENT D EQUIPE (Lok) 
Blandine + Celestin ~~ 
Groupe 1 
Honoré LucIen A Justm L FranCIs Marcel H 
Roger Sebastlenne FranCIs Benoît, Almee 
Groupe 2 (Savruou) ~~';;: 

EquIpe de Savalou 

.t CREATION D tN fR1PRl'>E (P N) 
GU) + Gabriel i 

Groupe 1 ~ 
Slktrou Yolande Jos Justm L Ratiou 

5 ELABORATION DES OBJECTIFS (P N) 
Blandine + Celestin ~ -~~~:: 

Roger A HIlaIre Honore Antome S Sebdstlerme 
rram.!' Charlema?}1e Dosse Yolande Fren! Marcel 

6 L1:.ADFRSHIP (Lok) 
Blandine + Célestin ~~~ 
LUCIen H BIenvenu Matlueu F Marcel Roger A 

7 REDACTION/SYNTHESt (P N) 
Martine 
VUlcenl lelestm Antome K Ratiou Leon(,c " 
Roland Frère Marcel 

8 ANIMA nON (Lok) 
Blandlnl + C{>ll~tJn 
Groupe 1 'il ... -f \ 

Be!Hllt (IllY Ju<;tm A ~VIVdlll Rdym(lIld Vml.e!lt 
AntoUll. K Mal.dlre J Plerr~ hh ... 

9 GE!I TIOl\ DE LA TERRE (P N) 
Frere "Iza, Cabrlel, Wilson Ahmed JUSlm L 
Mouf1(ala C.offi C.e1estlll &~ham rell ... hasslm 
1111t!lT\ BcrlO1( Guv Ddoudou Vm<.ent AntoUle h. 
R_d) lllond \1drl.'el l'.elh 

Jj/ 
BEST AVAILABLE COPY 
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PLANNING DE FORMATION IFED 1998 

FE\RIER \IAR'> A\RIL l\W JU .... 
27 9 14 1621 2328 27 9 14 1621 23 28 304'4 6 Il 13 18 2025 272/5 49 Il 16 1823 2530 1-6 813 1520 2227 

10 (j<'>no .... J<1 .... \ .... Ur..IU.(P "') 1 

( ubrld '>uhf J udtn 

1 ou' r~l'on'dbk'S d~ departtmlo;!!1t aSblstan~ 

J Plerr~ \ldiC Innoœnl Gbaguldl 

ETUDES/AUTRES FORMATION'm.h't'.k~~" A 

• 1 tud~ ProJé!. Cd l\ (GU\ AnlOUl~) ",,,.,< §l<.."'w ~, 

• Gp~ d~ lomlJltons ~\t~I~Urs T - ,-f .J-

• \kthodologlt! 1 t? d adull~ (P \,) 

~r rtlt!lll1 Honond 
Justm L ldtlstUl BlàndUlt! Honore Pla~,de 
î olande Rolànd ~>haUl \ldrtUle ~amud Aluned 
UU\ C,abnel HtlJlre 

• C,,,,,tlOn dt! prog D~ Fonllatlon (LE PO .... T) 
lllandUle Honore JustUl L \ldrtUle PlaCide GU\ I~~ 

lrulO\..~t \!arc Htldlre 'Iolande Roland, S,ham 
C,abnd lelestUl 

• L(lglcI~1 Saan (CODIP) 
Tou_ l~ çomplabltlS Frere \Idr~'èl 

• R"ntorc~1ll~lt \..ornpldbllttt! 
Gdbn~1 ~aht J U~lc~l 
r ous léS \..o1llp~abl"" here \1ar<.el 

• PI,clcultur~ \'Igerld 
Jcàn Pierre lOb \Iarc LucI~ H 

• lnfonllnllqu.: (P \,) 

• C,tlstlOn de ProJé!. pàr mfonnattque 
~quipe informaUque (\laAinle ) 
1111~ GU\ lubnd larole Samuel lel.:stUJ 
Roland !-r~e \1dr<.e1 

• Culture attelee Jerome \ Ulcent Phlhppe ~ .. , -
• Rl;':Illorcem~t production All1male (Savalou) 

• R~forcem~l production Vegetale (Savalou) ----- --

ç.:> 
l' , 
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------- ---------------- - --- -------------, 
PROGRAMME TRIMESTRIEL DES FORMATIONS IFED 

JUILLET-AOUT-SEPTEMBRE 1998 

Dans le cadre de notre programmatIon tnmestnelle et de la preparatIon de la mise 

l.n place de la nouvelle orgamsatIon de la formatIon mveau 1 nous avom le plaisir de 

porter a votre connaissance le calendner des formatlon~ des formateur,> dfin de vous 

permettre de gerer en consequence vo') emplOIS du temp'> Le<; mcmbrv., partICIpants sont 

repàrtl'> en deux groupe~ Chaque groupe smVTd SUCl.essJVement dans le tnme~tre deux 

formations dans les domames Developpement humamilormdtIon a 1 ammation et 

( rcatlon d entrepn~e selon le calendrIer CI-dessous, en dttcndant que ..,Olt det111l de fdçon 

prec!<;e le contenu de" tormatIons necessalres sUite aux travaux de groupL ddudlemcnt 

encours 

Ces fomahons c')')entIeUement pratiques seront etalee<; dans le temp" de façon a ce 

que les seances de formatIOn se prolongent par un accompagnement de terram autour des 

objectifs preetablis 



M od u le ... /G rou pe .. Periodes Llcu Concerne,> Anlm<lt~u .... 
• 

Dev 
Humam! AmmatIon BldndmL 

(elc,>tm 

(Jroupc 1 Mercredi 12/08/98 Porto-Novo ~amue 1 Kasslm ~amuel 
JeudI 13/08/98 BenJdmm Mdrcel ~ylvdm 
VendredI 14/08/98 Alam \Iklrou PlacIde 

Candldc Narcls'ic NarcIsse 
Manu,> Antome" Ju,>tJn 1 
Charlcmagne Honore 
Charle~ Innocent 
Seba~llenne, 

Athana,>e 
Benoît 1 uClen H 
Jo<, Raymond 
Mdealre Rafiou 

Groupe 2 Mercredi 
19/08/98 

llmolheL ~ylvam Idem 
Jeudi \dvalou Germaine Frne,>t 

20/08/98 ÂlmCL AdLbayo 
BlemLnu GbagUldl 

Vendredi Innou:-nt Mounta!d 
21/08/98 PhIlhpL Noe! 

Omer PlacIde 
FelIx Justm A 
')dmut.! Aro 

CréatIOn 
d'entreprise 

Jeudi Porto-Novo Idem (Jabnel 

Groupe 1 17/09/98 (JUY 
Vendredi Roland 
18/09/98 Antome K 

Groupe 2 
Jeudi Idem 

24/09/98 Savalou 
Vendredi 
25/09/98 

q\ 
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PROGRAMME TRIMESTRIEL DES FORMATIONS IFED 

OCTOBRE-NOVEMBRE-DECEMBRE 1998 

Dans le cadre du demarrage du nouveau systeme de formatIon des Eleves fermler5 

et stagIaIreS, la FormatIon NIveau III a le plaIsIr de porter a votre connaIssance la 

programmatIon de la sUIte des formations sur le Developpement Humam et sur les 

Techruque') d'arumation Par aIlleurs, nous vous annonçons que pour des raIsons de forces 

majeures, les formations sur le management d'equlpe et la creatIon d'entrepnse du groupe 

de Savalou, sont reportees SUIvant le calendner Cl-apres 



• lA 

THEMES / CONTENU DATE LIEU / GROUPE ADlmateurs 

Dév. Humam/AmmatlOD 
Mercredi 11/11198 PORTO-NOVO Blandme 

(sUite) Jeudi 12/11198 GROUPE 1 Justm L 

Vendredi 13111/98 Honore 
Contenu 

• La creativite 

• Etre SOI-même 

• La defiruuon des obJecttfs et rôles du 
formateur et du forme 

• La notion et la strategie d accompa-
gnement 

• Les quahtes et competences de 
l'accompagnateur 

MercredI 25/11198 SAVALOU Blandme 

JeudI 26/11/98 GROUPE 2 Justm L 
VendredI 27/11/98 Honore 

Concernes 
Samuel Sllmou 
Kassnn Candide 
BenJamm NarCIsse 
Marcel Charles 
Alam Manus 
Antome Samuel 
Athanase Roland 
Benoît 
Raymond 
Lucien Annee 
Jos Sylvam 
Rafiou 
Sebastlenne 
Charlemagne 

Augustm Ernest 
Tnnothee 
Germame 
Adebayo 
BIenvenu 
Gbaguldl 
Innocent 
Mountala Phùl1pe 
Noel Omer 
PlaCIde FelIx 
Justm A Macarre 
Antome K 

• 

Cf..; 
1.,:) 
; 
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PI 
/ 

THEMES/CONTENU 
AmmatIOn 

Contenu 

• L'unportance du plan de cours 
• NotIon d umté de cours 
• L '1D1portance des strategIes pedagogl-

ques 

• 

DATE 

Mercredi 23/09/98 
Jeudi 24/09/98 
Vendredi 25/09/98 

• 
Comment les adultes apprennent 
Les strategies et leurs utIhsatlons 
jeux, les scenettes, les exposes 

les 
les 1 JeudI 22/10/98 

Vendredi 23/10/98 
Samedi 24/10/98 

sortIes, les recherches pratlque et 
theone etc 

• AttItude conseIllee du formateur 
• Comment evaluer? 
• SUlte de l'evaluatlon 

CréatIOn d'entreprIse/ GestIOn 
d'une entreprIse agricole 

Contenu 

• 
• 
• 

Notion de faisabllite 
La falsablÎ!te tmanClere 
Analyse de la sItuatIon dune 
explOltatlon sources d'mformatlOn et 
probleme poses par l'applIcatIOn de la 
comptabIlJte a l'~r1culture 

Jeudi 17/09/98 
VLndredl 18/09/98 

.. ~ 

LIEU 1 GROUPE 

PORTO-NOVa 
GROUPE 1 

SAVALOU 
GROUPE 2 

PORTO-NOVO 
(Jroupe J 

AnImateurs 

Celestm 
NarcIsse 
PlacIde 
Samuel 

Idem 

GabrIel 
Guy 
Roland 
Antome K 

. .. 

Concernes 

Idem Groupe 1 

Idem Groupe 2 

Idem Groupe 1 
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M t\l'\ ;\(JEMENT D'EQUIPE 

( oDteDu 
Mard! 17111/98 

Le::, elements pour elaborer un objectIf 1 Mercredi 18111/98 
JeudI 19/11/98 

• 

• 

• 
• 
• 

commun 
la J VendredI 20/11/98 La LooperatlOn la competltlon 

commumcaton la pnse de deCIS!On des 
à~peLts fondamentaux du 
tonCtlonnement dune eqUlpe 
Le rôle du responsable d equlpe 
l aLcompagnement 
1 ammation des reumon~ la gestion des 

confllh 

,. .... 

lOKOSSA Blandme 
Celestm 
Honore 

Rafiou 
Benoît 
Sebast!enne 
LUCIen H 
LUCIen A 
MarLel H 
Marc 
Athanase 
PlaCide 

NB Les anImateurs proglammés pour les formatIons IntervIendront selon une repartition préCIse 
des tôles 

• 
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r- Repartition des charges 1 Achvltes [~~roJ RESULTAT de SONGHAI 

I 

1 

1 

CHARGES 

, " 

ADH NlS rRATION 

'" 

NOUVEAUX 
PROI ETS 

"-

fORMA.TION 1 

APPUI AUX 

FERH'ERS 

1700 roJ roJ , 
GOOoooroJ 

1!m000000 
,400oooroJ 

1
300000000 

1
200000000 

1100 roJOOO 

0 

, 

.., 

;> 

~ , 

O1arges 

Q 
---~-~ 

Vente 1 Prest Rnancement 

c::J __ 
fèsultat 

, 
J 1 L ____ ~------------------------------

servICes Exterieur 

la part preponderante des actMtes economlques - production, transformation des produits agncoles fabncatlon de matenet agncole 

hebergement, restauration - (pres de 50% des charges) montre 1 Importance accordee par Songhal a la creation de ventables unites 

de production assurant un cadre propICe a une solIde formation d entrepreneurs 

P du t n 

31% 

Repartition des investissements 

Formation 8.,. 

Adm nI trat on 
16% 

Flnancem ent des mvestlssem ents 

SONGHAI 
131 

4arl!IIE.~ 
'"," :" - ' ~,-' l ~ - ' 

F nancement 
Exterieur 

87 h 

Les investissements ont ete pnnclpalement consacres a la creation des nouveaux sites de Savalou et Parakou sur financement exteneur 

.. Cependant 13 % sont finances sur les fonds propres de Songhal gage d une dynamique Interne de developpement 
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Resultat des ActiVItes Economiquesi 

400000000 

350000000 

300000000 

250000000 

200000000 

100000000 

100 000000 

50000000 

0 ~ 
Charges Vente 1 Prest Financement Fèsultat 

serVices &teneur 

Rnancetnent des Charges comnmes 

ActIVItes 

Ii:onomlqtJeS 

14% 

Vente 1 Prest 

semees 

4"1. 

Financement 

&teneur 
82"/ 

l ..... r il f I(tl Ilps JI, CPl1,rt lC,' l ''''Il, '1 kn, 

1 1 cl' 10 fin \nrl l,t r 

t jr' ( 

Les stages payant pour dlfferents organismes afncalns 

couvrent 25 % des actlVltes de formation et d appuI aux 

Jeunes Installes 

Les ventes de publications ecntes uournal plaquettes 

techniques ) ou audiOVIsuelles assurent 18 % du fonc 

tlonnement de 1 administration 

le demarrage des la premlere annee des productIOns 

sur les nouveaux sites ont permis d apporter dores et 

deJa une petite contnbutlon a leur financement Ces actlVl 

tes sont appelees a se developper fortement dans les 

troiS ans qUi viennent afin de subvenir entlerement au 

fonctionnement des actlvltes 

1 , 

La rentabillte des actlVltes economlques de Songhal permet 

non seulement de garantir la quahte des la formation mJI~ 

aussI de financer une partie de la structure commune et ad 

mlnlstratlVe du centre (14 % et 7 %) pres de 20 % des 

actlvltes de formation/appUi aux fermiers Installes et 1/3 du 

fonctionnement des nouveaux sites 

Rnancement des AdMtesde Fonnabon 

AdlVltes 

Ei:onolTllques 

1 

Vente 1 Prest 

2'3'/ 

&teneur 
56"/ 

Financement des ActiVItes Admlmstrabves 

Financement 

&teneur 
7fl'/ 

Activrtes Vente 1 Prest 

Ei:onomlques services 

7% 18% 
~-PiiEl'!Ei"'!l,..,....,_ 

fmancement des Nouveaux F'rc:!Iets 

ActlVTtes 
8:onomlques 

'.!:YI 

Vente 1 Prest 

serVICeS 

1% 

----,--------

Financement 
&teneur 

fB'/ 

CENTRE SONG HAl BP 597 Porto Nova Rep du Benin 
Tel (229) 22 5092/222881/222884 

Fax (229) 22 20 50 Email songhal benln@lntnet bJ 

---- -- ----- - --------_._-

Jo 
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Songhar 95 .. -.. 

RESULTATS 98 

CHARGES RESSOURCES 

POltes de charges 

Pe=nnel 
Assistance technique 

Voyages dép~ 1 carburant 
Matière première 
Provende 

Foum maténel & èqUip 
Entretien Imamtenance 
SSEE 1 OPT f Ch except 
Accornp/Subv Fermiers 
Achat produrts Intemes 
Vanatlon de stocks 
A rn ortlssern ents 
Autres charges 

Montant 
113 lBS 308 

47 200 8CXl 
50 159 875 

167954891 
49618469 
26678937 
29461 511 
30 B68 968 
28 751 426 
42415296 

16 2%~ , 
68% 
72% 

241% 
71% 
38% 
42% 
44% 
41% 
61% 

Vent. 1 Prest 
Montant 1 .~ 

,.. 

:4~/""~~"'A.1' ,. 
78 299 158 Il 2% r '/-ltf't" , 
33735126 48%! .~, 

Vtl! IntersectJons 
Montant / 

<1:: 
l 

~ 

y , 

-..;.:- y.A .. 

:<$4~ Jl. 
~~.nff~J 
.J<q.A~ , 

~. J'
~~Y:>~ ... 
Y~ 

~ . 

, 
~. 

""1-'" • 
..,. ......... 
.' 

TOTALI698 329 764 1 100% 1286 196 024 1 41 0% /122 745 843 '7 6°A, 

SONGHAI USAID 
Montant 

27499091 

19644864 
154698907 

Montant / 
243% 81 428067 71 9% 

45 942 000 97 3% 
392% 30428516 607°;' 
921% 6852681 41°A, 

496184691100 0% 
11299216 
21864696 
14569611 
2956072 

42 394 296 
1 ~ 331899) 

0385'5 
15692'61 1 

(56 343 56') 

424% 
742% 
472% 
103%, 

100:) ,,1 

15295590 
6946715 

16299356 
192800 

57 3°A, 
23 6°A, 
528% 

41% 

>J~o. ~1<;,,596ql ')56°..,: 
.65'", E 45q 5~3 1 488., 1 
il 1°., 1 ?2C e4S ?9i' 3 6°.,~ 

dfi~r A VtAItAlJLE COpy 

DANIDA 
Montant 
3352320 
1 258800 

(98800) 

992200 

6 459 9~ 1 

325 :)OC 1 

5 829 S?C 

/ 
30% 
27% 
02% 

ACS 
Montant 

21 520 00% 

17600101% 

CCFD 
Montan! 

905 830 

163 775 
6403303 

'!. ~ 

08%1 

030,.1 
38% 

66 531 , 020,. 
650 100 2''lb 

35%1 '55091018q">,2010944~15<l9"'1 
1 21000 , 00"-
1 1 1 1 

AUTRËS 
Montant i 

1 

950000 

8:3 "1 16938 550 1 5"-1 _2%03 
0%1 1 25~ ~9:1 '~ 

~ 

'lB">,1 '59CC3C 1 "4%1295r ~<; -2"',8f;8S8e3')L~ 

~ 


