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CONVENIO DE DONACION DE
OBJETIVO ESTRATEGICO
No 511-0644

Objetivo Estrategico Contnbuir a
Mejorar la Salud de la Poblacion
Boliviana

Entre

Los Estados Unidos de América,
actuando mediante la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo
{("USAID")

Y

La Republica de Bolivia (de aqui en
adelante llamada el "Donatario” o
"GOB"}
ARTICULO 1 Proposito

El proposito de este Convenio de
Donacién de Objetivo Estratégico
{("Convenio”) es establecer los
entendimientos de las Partes citadas
arriba {"Partes"”) referente a los
esfuerzos dingidos al logro de los
Objetivos Estrategicos de Salud
descritos a continuacion

ARTICULO 2 Objetivo Estratégico y
Resultados

Seccion 2 1 QObjetivo Estratéaico
Contribuir a mejorar la salud de la

poblacion boliviana mediante el apoyo
a la implementacion del Plan
Estratégico de Salud (PES) del
Gobiermno de Bolivia

STRATEGIC OBJECTIVE GRANT
AGREEMENT
No 511-0644

Strategic Objective Improved Health
of the Bolivian population

Between

The United States of America, acting
through the United States Agency for
International Development ("USAID")

and

The Republic of Bolivia (herein after
referred to as the "Grantee” or
"GOB")
ARTICLE 1 Purpose

The purpose of this Strategic
Objective Grant Agreement ("Agree-
ment”") I1s to set out the
understandings of the Parties named
above ("Parties”) regarding efforts to
achieve the Health Strategic Objective
described below

ARTICLE 2 Strateqic Objective and
Resuits

Section 2 1 Strategic Objective
Contribute to the improvement of the
health of the Bolivian population
through support to the implementation
of the Bolivian Government Health
Strategic Plan (hereinafter the "PES")




Seccion 2 2 Resultados

Con el proposito de lograr este
Objetivo Estrategico, las Partes
acuerdan trabajar conjuntamente para
lograr los siguientes resultados 1)
Mejoramiento de practicas de la salud
sexual y reproductiva y de
supervivencia infantil en las mujeres,
hombres, adolescentes y nifios{as)
bolivianos{as) para apoyar al Escudo
Epidemiologico y a los programas
seleccionados de salud del PES, 2)
Mejorar calidad y cobertura de la salud
comunitaria proporcionada por los
gobiernos locales y las organizaciones
no gubernamentales (ONGs) en apoyo
al desarrollo de la Red de Servicios de
Salud, mediante la Medicina Famihar y
Comunitana y otros programas
seleccionados del PES dentro el
Sistema de Salud Bohiviano, y 3) Un
sistema boliviano de salud
descentralizado y con gestion
participativa Dentro los limites de la
definicion del Objetivo en la Seccion
2 1, la presente Seccion 2 2 puede
ser cambiada por acuerdo escrito de
los representantes autorizados de las
Partes sin una enmienda formal a este
Convenio

Seccion 2 3 Anexo 1, Descripcion
Ampliada

El Anexo 1, adjunto al presente
convenio, ampha el Objetivo y los
Resultados mencionados, e incluye
indicadores que ayudaran a medir el
logro de los Resultados Dentro de los
limites de la definicion del Objetivo en
la Seccion 2 1 y los Resultados en la

Section 2 2 Results

In order to achieve the Strategic
Objective, the Parties agree to work
together to achieve the following
resuits 1) Improved reproductive and
sexual health and child survival
practices by Bolivian women, men,
adolescents and children in support of
the Epidemiological Shield Program
and selected health programs of the
PES, 2) Improved quality and
increased coverage of community
health care provided by local
governments and non-governmental
organizations (NGOs) in support of the
development of the Health Services
Network, through Family and
Community Medicine and other
selected programs of the PES within
the Bolivian Health System, and 3) A
decentralized and participatory
Bolivian health system Within the
hmits of the definition of the Objective
in Section 2 1, this Section 2 2 may
be changed by written agreement of
the authonzed representatives of the
Parties without formal amendment to
the Agreement

Section 2 3 Annex 1, Amplified
Description

Annex 1, attached, amplifies the
above Objective and Results and
includes indicators by which
achievement of Results will be
measured Within the limits of the
definition of the Objective 1n Section
2 1 and the Results in Section 2 2,
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Seccion 2 2, el Anexo 1 puede ser
cambiado mediante acuerdo escrito
entre los representantes autorizados
de las Partes sin una enmienda formal
a este Convenio

ARTICULO 3 Contnibucion de las
Partes

Seccion 3 1 Contnibucion de USAID

(a} Para ayudar a lograr el Objetivo
establecido en este Convenio, USAID,
en conformidad a la Ley de 1961 de
Ayuda al Externior, por el presente
convenio otorga al Donatario bajo los
terminos del Convenio hasta un total
que no sobrepase los Tres Millones
Cuatrocientos Veinticuatro Mil Dolares
Amencanos (US$3 424 000){la
"Donacion”)

(b) Contribucion Total Estimada de
USAID La contrnibucion total
estimada de USAID para lograr el
Objetivo sera hasta un total que no
sobrepase los Veintiocho Millones
Cuatrocientos Sesenta y Nueve Mil
Dolares Americanos

(US$28 469 000), que seran
proporcionados en incrementos Los
incrementos subsiguientes estaran
sujetos a la disponibilidad de fondos
de USAID para este proposito y el
convenio mutuo de las Partes, en el
momento de proceder a cada
incremento subsiguiente

(c) Si en cualquier momento USAID
determinara que su contribucion
descnta en la Seccion 3 1 {a)
sobrepasa la suma que pueda ser
comprometida en forma razonable
para el logro del Objetivo Estratégico o

Annex 1 may be changed by wntten
agreement of the authorized
representatives of the Parties without
formal amendment of this Agreement

ARTICLE 3 Contribution of the Parties

Section 3 1 USAID Contribution

{a)  To help achieve the Objective
set forth in this Agreement, USAID,
pursuant to the Foreign Assistance
Act of 1961, as amended, hereby
grants to the Grantee under the terms
of this Agreement an amount not to
exceed Three Million Four Hundred
Twenty-four Thousand United States
Dollars (US$3,424,000) {the "Grant ')

(b)  Total Estimated USAID
Contribution USAID's total estimated
contribution to achievement of the
Objective will be an amount not to
exceed Twenty-Eight Million Four
Hundred Sixty-nine Thousand U S
Dollars {US$28,469,000), which will
be provided in increments

Subsequent increments will be subject
to the availability of funds to USAID
for this purpose and the mutual
agreement of the Parties, at the time
of each subsequent increment, to
proceed

{c) If at any time USAID
determines that 1ts contribution under
Section 3 1 (a) exceeds the amount
which reasonably can be committed
for achieving the Objective or Results
or activities during the current or next
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L)

Resultados o actividades durante el
presente ano fiscal o el préximo ano
fiscal, USAID puede retirar la suma
excedente, a la presentacion de un
aviso escnto al Donatario, reductendo
{a suma del Convenioc como se
establece en la Seccion 3 1 (a) Las
acciones tomadas en conformidad a
esta subseccion no modificaran el
total estimado de la contribucion de
USAID establecido en la Seccidon

3 1 (b) anteniormente mencionada

Seccion 3 2 Contnbucién del

Donatario

{a) El Donatarno acuerda
proporcionar o hacer que se
proporcionen todos los fondos,
ademas de aquellos proporcionados
por USAID y cualquier otro donante
identificado en el Anexo 1, y todos los
demas recursos necesarios para
completar, en la fecha de conclusion o
antes de la misma, todas las
actividades necesarias para lograr los
resultados

(b} La Contribucion Planificada
Estimada del Donatario al Objetivo no
sera infenior al equivalente de Nueve
Millones Cuatrocientos Noventa Mil
Délares Amencanos {(US$9 490 000),
sujeta a la disponibilidad de fondos del
Donatario para este proposito, el
acuerdo mutuo_de las Partes en el
momento de proceder con cada
incremento subsecuente y, la
provision de USAID del monto total
estimado en la Seccion 3 1 (b)

La contribucion del Donatario, en todo
momento debera ser equivalente a la
tercera parte de la Donacion de USAID

U S fiscal year, USAID may, upon
written notice to the Grantee,
withdraw the excess amount, thereby
reducing the amount of the Grant set
forth 1n Section 3 1 (a) Actions
taken pursuant to this subsection shall
not revise USAID's total estimated
contribution below the amount set
forth in Section 3 1 (b)

Section 3 2 Grantee Contribution

(a)  The Grantee agrees to provide
or cause to be provided all funds, In
addition to those provided by USAID
and any other donor identified In
Annex 1, and all other resources
required to complete, on or before the
Completion Date, all activities
necessary to achieve the Results

{b) The Grantee's Total Estimated
Planned Contribution to the Objective
will not be less than the equivalent of
Nine Million Four Hundred Ninety
Thousand U S Dollars
(US$9,490,000), subject to the
availability of funds to the Grantee for
this purpose, the mutual agreement of
the Parties at the time of each
subsequent increment, to proceed,
and USAID providing the total
estimated amount in Section 3 1 (b}

The Grantee's contribution, at any
moment will be the equivalent of one-
third of the Grant provided by USAID



provista en la Seccion 3 1 (a)
Excepcionalmente, para el pnmer ano,
el Donatario compromete como
cornitraparte un porcentaje superior a la
tercera parte de la Donacion otorgada
por USAID en la Seccion 3 1 (a), este
compromiso adicional efectuado por el
Donatario sera compensado en
ocasion de futuros incrementos
previstos en este Convenio

En este sentido, como contraparte a la
contrnibucion efectivamente otorgada
por USAID, el Donatario compromete
para el presente Convenio la suma de
Un Millon Setecientos Veinte Mil
Délares Amencanos {US$1 720 000),
provenientes de los recursos del Titulo
Hl

Del total estimado de la contribucion
del Donatario al objetivo, el GOB y
USAID han programado
conjuntamente, Ocho Millones
Trescientos Diecinueve Mil Dolares
Americanos {(US$8 319 000),
provenientes de los recursos del
Titulo I, para ser utihzados como
contribucion en efectivo, el saldo sera
provisto por el Donatario mediante
contribuciones en especie (tal como
fue acordado en la Carta de
Implementacién con fecha 15 de junio
de 1998 de PL 480, Reflujos de
Titulos | y 111

Las Partes entienden que los
Quinitentos Mil Dolares Amaricanos
{US$500 000), comprometidos
mediante la Enmienda No 21 al
Convenio de Donacion AID 511-0594
- PROYECTO DE SALUD INFANTILY
COMUNITARIA, seran contabilizados
como parte de la contribucién de

/

in Section 3 1 {a) Exceptionally, for
the first year, the Grantee will provide
a counterpart contribution tn an
amount greater than one-third of the
Grant provided by USAID in Section

3 1 (a), this additional contnbution
provided by the Grantee will be
compensated for in future increments
provided under this Agreement

In effect, the Grantee hereby promises
to provide under the present
Agreement, the amount of One Million
Seven Hundred Twenty Thousand
United States Dollars

(US$1,720,000), coming from the
Title Ill Program

Of the Grantee's total estimated
Contribution to the Objective, the
GOB and USAID have jointly
programmed Eight Million Three
Hundred and Nineteen Thousand U S
dollars {US$8,319,000) from Title 1}
resources to be used as a cash
contribution, the balance to be
provided with in-kind contributions
from the Grantee (as agreed upon In
Project Implementation Letter, dated
June 15, 1998, regarding PL 480
Reflows under Titles | and i)

it 1s hereby agreed by the Parties that
the Five Hundred Thousand US
Dollars, obligated under Amendment
No 21 to project grant agreement AID
511-0594 - Community and Child
Health Project, will be counted as part
of the cash counterpart contribution
of the Grantee under this agreement



contraparte en efectiva acordada por
el Donatorio bajo este Convenio

El Donatario informara tnmestraimente
en un formato a ser acordado con
USAID, sobre sus contribuciones en
efectivo y en especie

ARTICULO 4 Fecha de Terminacion

(a) La Fecha de Terminacion, que
es el 30 de septiembre de 2002, u
otra fecha que las Partes convengan
por escrito, antes o después de la
indicada fecha, es la fecha por la cual
las Partes estiman que todas las
actividades necesanas para lograr el
Objetivo y los Resultados estaran
concluidas

{b) Con excepcion de lo que USAID
convenga por escrito, USAID no
emitira o aprobara documentacion que
autorice desembolsos de fondos del
Convenio por servicios realizados o
bienes adquinidos despues de la Fecha
de Terminacion

(c) Las solicitudes de reembolso,
acompanadas de la documentacion de
respaldo necesaria, prescritas
mediante Cartas de Implementacion
deben ser recibtdas por USAID a mas
tardar hasta los nueve {9) meses
despues de la Fecha de Terminacion,
o en cualquier otro periodo que USAID
acuerde por escrito  Después de
dicho periodo, USAID, mediante
notificacion por escrito al Donatario
puede, en cualquier momento o
momentos, reducir la Donacion en su
totalidad o en parte, en los montos
por los cuales no hubiera recibido
solicitudes de desembolso,
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The Grantee will report quarterly in a
format to be agreed upon with USAID
on its cash and in-kind contnibutions

ARTICLE 4 Completion Date

(a) The Completion Date, which 1s
September 30, 2002, or such other
date as the Parties may agree to in
writing, either before or after such
date, 1s the date by which the Parties
estimate that all the activities
necessary to achieve the Objective
and Results will be completed

(b) Except as USAID may
otherwise agree in writing, USAID will
not 1ssue or approve documentation
which would authorize disbursement
of the Grant for services or goods
furnished after the Completion Date

{c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in
Implementation Letters, are to be
received by USAID no later than nine
(2) months following the Completion
Date, or such other period as USAID
agrees to in writing before or after
such period After such perniod
USAID, at any time or times, may give
notice in writing to the Grantee and
reduce the amount of the Grant by all
or any part thereof for which requests
for disbursement, accompanied by
necessary supporting documentation
prescribed in Implementation Letters,



acompanadas de la documentacion de
respaldo necesana dispuestas
mediante Cartas de Implementacion
antes de la expiracion de dicho
penodo

ARTICULO 5 Condiciones Previas al
Desembolso

Seccién 51 Prnmer Desembolso

Antes del primer desembolso bajo la
Donacion, o la emusion por USAID de
documentacion en cumphmiento de la
cual se efectuara dicho desembolso, el
Donatario debera suministrar a USAID,
a menos que las partes convengan de
otra forma por escrito, en forma y
sustancia satisfactornias para esta, lo
siguiente

(a} Un dictamen legal del asesor
legal del Ministenio de Hacienda u otro
asesor legal aceptable para USAID,
indicando que este Convenio ha sido
debidamente autorizado y/o ratificado
por y ejecutado en nombre del
Donatario y que constituye una
obligacion legalmente exigible del
Donatario de conformidad con todos
sus terminos,

{(b)  Una declaracion del nombre de
la persona titular o suplente en la
oficina del Donatario especificada en
la Seccion 7 2 y de cualquier
representante adicional, junto con un
facsimil de la firma de cada persona
especificada en dicha declaracion, y

{c} Este pnmer desembolso se
usara exclusivamente para pagar
salarios de posiciones ejecutivas
claves en el PROSIN, requerndas para

were not received before the expira-
tion of such period

ARTICLE 5 Conditions Precedent to
Disbursement

Section 85 1 First Disbursement

Prior to the first disbursement under
the Grant, or to the issuance by
USAID of documentation pursuant to
which disbursement will be made, the
Grantee will, except as the Parties
may otherwise agree in writing,
furnish to USAID in form and
substance satisfactory to USAID

(a) An opinion of the legal advisor
to the Ministry of Finance or other
legal counsel acceptable to USAID
that this Agreement has been duly
authorized or ratified by, and executed
on behalf of the Grantee, and that it
constitutes a valid and legally binding
obligation of the Grantee in
accordance with all of its terms,

(b) A statement of the name of the
person holding or acting in the office
of the Grantee specified in Section

7 2 and of any additional
representatives, together with a
specimen signature of each person
specified in such statement, and

{c) This first disbursement will be
used exclusively to finance salaries of
key executive positions in PROSIN,
required to prepare the documentation



preparar la documentacién necesana
para el cumphmiento de las
Condiciones Previas descritas en la
Seccion 5 2 {(a), {b) y (c) lineas abajo
L os detalles relativos a este primer
desembolso, serdn establecidos en
una carta de implementacién

Seccion 5 2 Desembolsos para

Apovo de Operaciones a las Unidades
Eijecutoras del Gobierno de Bolivia

(a) Se contempla que todos los
desembolsos despues del pnmer
desembolso, seran para el apoyo de
las operaciones de las unidades
implementadoras del Gobiernc de
Bolivia

(b)  Antes de efectuar el
desembolso bajo la Donacion, o de la
emusion por USAID de documentacion
en cumphmiento de la cual se
efectuara dicho desembolso para
cubnir los gastos de operacion del
Directono Ejecutivo del Proyecto de
Salud Integrada (PROSIN}, el
Donatario debera suministrar a USAID,
a menos que las Partes convengan
algo diferente por escrito, en forma y
sustancia satisfactorias para USAID,
evidencia que PROSIN y todas sus
sub-unidades a) han sido
adecuadamente estructuradas y
establecidas bajo la ley boliviana, b)
estan adecuadamente compuestas por
personal tecnicamente calificado, y c)
han adoptado politicas adecuadas que
rigen la administracion de personal,
adquisiciones, viajes y otros asuntos
administrativos

{c) Antes de efectuar el
desembolso bajo la Donacion, o de la

necessary to meet the Conditions
Precedent outlined in Section 5 2 (a),
(b} and (c) below The details related
to this first disbursement will be set
out In an implementation letter

Section 5 2 Disbursements for

Operational Support to Bolivian
Government Implementing Units

(a) It 1s contemplated that all
disbursements after the first
disbursement, will be for operational
support to the Bolivian Government
implementing units

{b) Prior to any disbursement under
the Grant, or to the 1ssuance by
USAID of documentation pursuant to
which disbursement

will be made, for operational support
to the Executive Directorate of the
Integrated Health Project {PROSIN),
the Grantee will, except as the Parties
may otherwise agree in writing,
furnish to USAID in form and
substance satisfactory to USAID,
evidence that PROSIN and all of its
subunits a) have been appropnately
structured and established under
Bolivian law, b) are adequately staffed
by technically qualified personnel, and
c) have adopted appropriate policies
governing personnel administration,
procurement, travel and other
administrative matters

{c) Prior to any disbursement under
the Grant, or to the issuance by



emisién por USAID de documentacién
en cumplimiento de la cual se
efectuara dicho desembolso para
cubrir los gastos de operacion de la
Unidad de Politicas de Poblacion
{UPP), el Donatarno debera suministrar
a USAID, a menos que las Partes
convengan algo diferente por escrito,
en forma y sustancia satisfactorias
para USAID, evidencia de que esta
unidad ha adoptado las politicas
adecuadas que rigen la administracion
de personal, viajes y otros asuntos
admnistrativos

Seccion 5 3 Notificaciones

USAID notificara al Donatario cuando
USAID haya determinado que las
condiciones previas se han cumplido

Seccion 5 4 Fechas Finales para las
Condiciones Previas

(a) La fecha final para que se
cumplan las condiciones especificadas
enla Seccion 51 (a) y {b) es de 60
dias desde la fecha del Convenio, o
hasta otra fecha que USAID pudiera
convenir por escrnto, antes o despues
de la fecha final Silas condiciones
previas descritas en la Seccion 5 1

(a) y (b) no han sido cumplidas para la
fecha final, USAID, en cualquier
fecha, puede dar por terminado el
presente Convenio mediante
notificacion por escnto al Donatario

{b) La fecha final para cumplir con
las condiciones especificadas en la
Seccion 5 2 es de 180 dias desde la
fecha del Convenio u otra fecha que
USAID pudiera convenir por escrito,
antes o despues de la fecha final Si

USAID of documentation pursuant to
which disbursement will be made, for
operational support to the Unidad de
Politicas de Poblacion (UPP), the
Grantee will, except as the Parties
may otherwise agree in wniting,
furnish to USAID in form and
substance satisfactory to USAID,
evidence that this unit has adopted
appropriate policies governing
personnel administration,
procurement, travel and other
administrative matters

Section 5 3 Notification

USAID will notify the Grantee when
USAID has determined that a
condition precedent has been met

Section 54 Terminal Dates for
Conditions Precedent

(a) The terminal date for meeting
the conditions specified in Section

5 1 (a) and (b) 1s 60 days from the
date of this Agreement or such other
date as USAID may agree to in writing
before or after the above terminal
date |If the conditions precedent In
Section 5 1 (a) and (b} have not been
met by the above terminal date,
USAID, at any time, may terminate
this Agreement by written notice to
the Grantee

(b) The terminal date for meeting
the conditions specified in Section

5 2 1s 180 days from the date of this
Agreement or such other date as
USAID may agree to in writing before
or after the above terminal date If



las condiciones previas descrnitas en la
Seccion 5 2 no han sido cumphdas
para la fecha final, USAID, en
cualquier fecha, puede dar por
terminado el presente Convenio
med:ante notificacion por escrito al
Donatario

ARTICULO 6 Compromisos
Especiales

Seccion 6 1 Planificacion Voluntana
de Famiha y Politicas de Poblacidn de
USAID

(a) Ninguno de los fondos
proporcionados bajo esta Donacion,o
articulos o servicios financiados,
pueden ser utilizados para o en apoyo
de un programa que incluya
estenhzacion involuntaria como un
método de planificacion famihar, o
como coercion o incentivos
monetarnos a cualquier persona que se
someta a esterilizacion

{(b)  Ninguno de los fondos
proporcionados bajo esta Donacion, o
articulos o servicios financiados,
pueden ser utilizados para la
realizacion de abortos como un
método de planificacion familiar o
motivacion o coercion para practicar
abortos a cualquier persona, o para el
pago por investigacion biomedica que
se relacione, en forma total o en
parte, con metodos o realizacion de
abortos o estenlizacion involuntana
como un medio de planificacién
familiar

{c} Todos los fondos autonzados
para este Objetivo Estrategico seran
utithzados de acuerdo con las politicas

10

the conditions precedent in Section
5 2 have not been met by the above
terminal date, USAID, at any time,
may terminate this Agreement by
written notice to the Grantee

ARTICLE 6 Special Covenants

Section 6 1 Voluntary Family
Planning and USAID Population Pohicy

(a) None of the funds provided
under the Grant, or goods or services
financed thereby, may be used for, or
in support of a program that includes
involuntary sterilization as a method
of family planning, or for coercion or
financial incentives to any person to
undergo stenlization

(b} None of the funds provided
under the Grant, or goods or services
financed thereby, may be used for the
performance of abortions as a method
of family planning or to motivate or
coerce any person to practice
abortion, or to pay for any biomedical
research which relates, in whole or In
part, to methods of, or the
performance of, abortions or
involuntary stenlization as a means of
family planning

(c) All funds authorized for this
Strategic Objective shall be used in
accordance with USAID's population

/



de USAID y la actual legislacién de
ayuda a la poblacion, los fondos que
seran proporcionados bajo este
Convenio solamente se destinaran
para actividades voluntarias de
ptarificacion familiar que ofrezcan, ya
sea directa o mediante referencias, o
informacion sobre el acceso a una
amplia gama de métodos de
planificacion familiar y servicios para
asegurar la eleccion

Seccion 6 2 Personal

El Donatano, conociendo la
importancia de la continuidad del
personal en la ejecucion de la
actividad, asegurara la contratacion
adecuada y permanante de personal
calificado tecnicamente en las
unidades de ejecucion del Gobierno de
Bolivia de acuerdo a los terminos de
este Convenio Para asegurar que se
contrate solamente a personal
calificado, las puestos claves
financiados bajo este Convenio seran
llenados mediante un proceso
competitivo de sefeccidn en el cual se
asigne el mayor puntaje a los
conocimientos tecnicos y
administrativos Ademas, durante el
tercer ano despues de la fecha
efectiva del Convenio, el Donatario
convertira a cargos permanentes del
Servicio Civil las direcciones de las
siguientes divisiones dentro de
PROSIN Supervivencia Infantil, Salud
Sexual y Reproductiva, Prevencion de
las Enfermedades Infecciosas y de
Transmisién Sexual

Seccion 6 3 Contribucion del
Donatario
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assistance policy and current
legisiation, funds shall be provided
under this Agreement only to
voluntary family planning activities
which offer, either directly or through
referral to, or information about
access to, a broad range of family
planning methods and services to
ensure informed choice

Section 6 2 Staffing

The Grantee, acknowledging the
importance of staff continuity In
activity implementation, shall ensure
continuous and adequate staffing by
technically qualified personnel in the
Bolivian Government implementing
units throughout the term of this
Agreement To ensure only qualified
personnel are engaged, key positions
funded under this Agreement shall be
filled through a competitive process in
which technical and managerial
expertise are given the greatest
weight in selection In addition,
during the third year after the
Agreement's effective date, the
Grantee shall convert to permanent
civil service positions the directorships
of the following divisions within
PROSIN Child Survival, Sexual and
Reproductive Health, AIDS and
Infectious Diseases

Section 6 3 Grantee Contrnibution




Las Partes acuerdan que durante los
prnimeros dos afios del Convenio, el
Donatario proporcionara a su contra-
parte la contribucion total de fondos
en moneda local proveniente del
programa conjunto del Titulo {1l PL
480 admunistrado por el Gobierno de
Bolivia y USAID Posteriormente, el
Donatario reducira la proporcion de su
contnbucion financiada en moneda
local del Titulo lll al setenta y cinco
porciento en el Tercer Afio y
cincuenta porciento en el Cuarto Ao
En el Quinto Ano del Convenio, el
Donatarto proporcionara los fondos de
contraparte de recursos que no
provengan del Titulo Il

Seccion 6 4 Descentralizacién de las
Actividades de Salud Comunitana

El Donatario reconoce la importancia
de la descentralizacion en la entrega
de los servicios de salud comunitaria a
nivel distrital y esta de acuerdo en que
la mayona del financiamiento para el
apoyo de operaciones para la salud
comunitaria sera proporcionada a las
unidades descentralizadas a nivel
municipal {Distrito de Salud)

Seccion 6 5 Capacitacion Profesional
y Técnica

El Donatario asegurara el retorno a
Bolivia de todas las personas que
reciban capacitacion en el exterior,
despues de su capacitacion, se
asegurara que dichos becarios sean
asignados al Gobierno de Bolivia o0 a
otros cargos en sus organizaciones
matrices respectivas conforme a las
leyes y regulaciones bolivianas
USAID se reserva el derecho de
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The Parties agree that during the first
two years of the Agreement the
Grantee will provide i1ts counterpart
contribution entirely from PL 480 Title
Iil local currency jointly-programmed
by the Bolivian Government and
USAID Thereafter, the Grantee shall
reduce the proportion of its
contnibution funded from Title il local
currency to seventy-five percent In
Year Three and fifty percent in Year
Four In Year Five of the Agreement,
the Grantee shall provide all
counterpart from non-Title lll sources

Section 6 4 Decentralization of
Community Health Activities

The Grantee recognizes the
importance of decentralizing the
delivery of community health services
to the district level and agrees that
the majonty of funding for operational
support for community health will be
provided to decentralized units at the
municipal level (Health District)

Section 6 5 Professional and
Technical Training

The Grantee shall secure the return to
Bolivia of all trainees, whose training
has been financed under this
Agreement, after completion of therr
training abroad, ensure that such
trainees are assigned to Bolivian
Government or other positions in their
respective parent organizations
relevant to the training received, and
utilize trainees in such positions



solicitar el reembolso de los costos de
capacitacion internacional incurridos
por el personal del Gobierno de Bolivia
por aquellcs que no son reasignados y
utiizados de acuerdo con este
compromiso La capacitacion de los
participantes se realizara de acuerdo
con las politicas de USAID sobre
tolerancia, informes y otros requisitos

Seccion 6 6 Transferencia de
Activos

E! Donatario transferira todos los
matenales equipo y vehiculos
adquindos para y a titulo del Gobierno
de Bolivia bajo el Proyecto de Salud
Reproductiva {(Donacion de USAID No
511-0568), el Proyecto de Salud
Comunitana e Infantil (Donacion de
USAID No 511-0594) y Prevencion
de las Enfermedades de Transmusion
Sexual/VIH (Donacién de USAID No
511-0608), que no han sido
totalmente utihizados, para actividades
similares a continuarse bajo este
Convenio

Seccion 6 7 Administracion de
Fondos para Gastos Administrativos v

de Capacitacion de USAID

El Donatario esta de acuerdo en que
los fondos juntamente presupuestados
para los gastos administativos y de
capacitacion de USAID seran
administrados por USAID sin la
necesidad de las firmas de la
contraparte del Gobierno de Bolivia
para reservar o comprometer
documentos Sin embargo, USAID
presentara al Gobierno de Bolivia

/
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pursuant to Bolivian law and
regulations USAID reserves the night
to require a refund of international
training costs incurred for Bolivian
Government personnel who are not re-
assigned and utilized in accordance
with this covenant Participant
training will be accomphished in
accordance with USAID policies on
allowances, reporting and other
requirements

Section 6 6 Transfer of Assets

The Grantee shall utiize all matenals,
equipment and vehicles purchased for
and titled to the Government of
Bolivia under the Reproductive Health
Project (USAID Grant No 511-0568),
the Community and Child Health
Project (USAID Grant No 511-0594),
and the AIDS/Sexually Transmitted
Diseases Prevention and Control
Project (USAID Grant No 511-0608),
but which have not been expended,
for similar activities to be continued
under this Agreement

Section 6 7 Admnistration of

USAID Management and Training
Funds

The Grantee agrees that funds jointly
budgeted for USAID program
management costs and training
requirements shall be administered by
USAID without the need for further
Bolivian Government
countersignatures on earmarking,
reservation or committing documents
However, USAID will submit to the
GOB quarterly reports on the use of



informes tnmestreles sobre el uso de
estos fondos

Seccion 6§ 8 Directorio

El Donatario esta de acuerdo en
establecer, dentro de los sets meses
despues de la firma de este acuerdo,
un Directorio tal como se describe en
el Anexo |, funcionando como cuerpo
consultivo que proveera las directivas
de politica global del sector de salud
Las recomendaciones de este cuerpo
consultivo no afectaran los derechos
de aprobacion final de las Partes
involucradas, relacionados a las
actividades financiadas bajo este
Convenio

ARTICULO 7 Miscelanea

Seccion 7 1 Comunicaciones
Cualquier notificacion, solicitud,
documento u otra comunicacion
presentada por cualquiera de las
partes a la otra bajo el presente
Convenio, debera efectuarse por
escrito o medtante telegrama, telefax
o cable y sera considerada como
debidamente efectuada o enviada
cuando haya sido entregada a dicha
parte en las siguientes direcciones
Al Donatarno

Ministro de Hacienda
Av Marnscal Santa Cruz
Edificio Palacio de las
Comunicaciones-Piso 19
La Paz, Bolivia

Ministro de Salud y Prevision Social
Plaza del Estudiante s/n
La Paz, Bolivia
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these funds

Section 6 8 Steering Committee

The Grantee agrees to establish,
within six months after this
Agreement s signed, a Steering
Commiuttee as descrnbed in Annex 1 to
serve as an advisory body providing
policy gutdance in the health sector
Recommendations of this body will
not affect final approval rights of the
parties relating to activities funded
under this Agreement

ARTICLE 7 Miscellaneous

Section 7 1 Communications

Any notice, request, document, or
other communication submitted by
either Party to the other under this
Agreement will be in writing or by
telegram, telefax or cable, and will be
deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the
following addresses

To the Grantee

Minister of Finance

Av Marnscal Santa Cruz
Edificio Palacio de las
Comunicaciones-Piso 19
La Paz, Bolivia

Minister of Health and Social Welfare
Plaza del Estudiante s/n
La Paz, Bolivia



A USAID

Director

Agencia para el Desarrollo
Internacional (USAID/Bolivia)
Calle 9, No 104, Obrajes
La Paz, Bolivia

Toda comunicacion debera efectuarse
en ingles o espafol, a menos que las
Partes acuerden de otra forma por
escrito Se puede sustituir otras
direcciones en lugar de las indicadas
mediante notificacion

Seccion 7 2 Representantes

{a) Representantes Principales Para
todo proposito pertinente, el Donatario
estara representado por el titular o su
reemplazante en los despachos del
Ministro de Haclenda y el Viceministro
de Inversion Publica y Financiamiento
Externo USAID estara representada
por el titular o su reemplazante en la
Oficina del Director Cada uno de
estos representantes puede designar
representantes adicionales mediante
notificacion escrita para todos los
propositos, excepto aquellos que
involucren la firma formal de las
enmiendas a los Convenios o la de
ejercer la autoridad sefalada bajo las
Secciones 2 2 o 2 3 para modificar los
Resultados o el Anexo 1

{b) Representantes Adicionales El
Ministro de Salud y Prevision Social y
el Viceministro de Salud son
designados como representantes
adicionales del Gobierno de Bolivia
bajo este Convenio, con la autoridad,
entre otras, de firmar como
contraparte las cartas de
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To USAID

Director

United States Agency for International
Development (USAID/Bolivia)

Calle 8, No 104, Obrajes

La Paz, Bolivia

All such communications will be in
English or in Spanish, unless the
Parties otherwise agree in writing
Other addresses may be substituted
for the above upon the giving of
notice

Section 7 2 Representatives

(a) Principal Representatives For all
purposes relevant to this Agreement,
the Grantee will be represented by
any of the individuals holding or acting
in the offices of Minister of Finance
and the Vice Minister of Public
Investment and External Finance
USAID will be represented by the
individual holding or acting in the
office of Mission Director Each of
such representatives, by written
notice, may designate additional
representatives for all purposes, other
than signing formal amendments to
the Agreements or exercising the
power under Sections 2 2 or 2 3 to
revise the Results or Annex 1

{b) Additional Representatives The
Minister of Health and Social Welfare
and the Vice-Minister of Health are
hereby designated as additional
representatives of the Government of
Bolivia under this Agreement, with the
authority, inter aha, to countersign
implementation letters which earmark,



implementacion que reservan o utihizan
fondos, que han sido comprometidos
bajo enmiendas formales de este
convenio

(c) Los nombres de los representantes
principales y adicionales del Donatario,
junto con su facsimil, seran
proporcionadas a USAID, quién podra
aceptar como instrumento
debidamente autornizado por dichos
representantes en la gjecucion de este
Convenio, hasta la recepcion de una
notificacton escrita de revocacion de
su autoridad

Seccion 7 3 Anexo de Estipulaciones
Standard

Se adjunta y forma parte del presente
Convenio, un "Anexoc de
Estipulaciones Standard (Anexo 2)

Seccidn 7 4 Idioma del Convenio

Este Convenio se ha redactado tanto
en ingles como en espanol En caso
de ambigiedad o conflicto entre las
dos versiones, prevalecera la version
en idioma ingiés

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los
Estados Unidos de America y el
Gobierno de Bolivia, actuando cada
cual por intermedio de sus
representantes debidamente
autorizados, suscrniben el presente
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reserve or commit program funds,
which have been obligated through
formal amendments to this agreement

{c) The names of the principal and
additional representatives of the
Grantee, with specimen signatures,
will be provided to USAID, which may
accept as duly authorized any
instrument signed by such
representatives in implementation of
this Agreement, until receipt of
written notice of revocation of therr
authonty

Section 7 3 Standard Provisions
Annex

A "Standard Provision Annex" (Annex
2) 1s attached to and forms part of
this Agreement

Section 7 4 Language of the
Agreement

This Agreement is prepared in both
English and Spanish In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language version
will control

IN WITNESS THEREOQOF, the United
States of America and the
Government of Bolivia, each acting
through 1ts duly

authornized representative, have
caused this Agreement to be signed In



Convenio en sus nombres y lo
entregan en el dia y ano indicados al
pie del presente documento

REPUBLICA DE BOLIVIA
REPUBLIC OF BOLIVIA

m

Ministro de Hacienda
Minister of Financ

FISCAL DATA

APR 728/91021

BPC LDV8-98-25511-KG13
RCN  R098032

OBL SOAG 064480037

AMT $ 1,442,000 00

APR 72X1095

BPC LCDX-98-25511-KG13
RCN R098033

OBL SOAG 064480038

AMT § 751,000 0O

APR 72X1095

BPC LCDX-98-25511-KG13
RCN RO098034

OBL SOAG 064480039

AMT §$ 1,231,000 00

(Cs)

(ID)
TOTAL
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(POFP) THIS OBLG

THIS OBLG

THIS OBLG

their names and delivered as of the
day and year below written

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
UNITED STATES OF AMERICA

72U f
774 =7
onna J Hr

mbajadorafAmbassador

Frank Almague
Director USAID/Bolivia

Fecha/Date ?/1 7/??

$ 1,442,003 00
$§ 751,000 00

$ 1,231,000.00
$ 3,424,000.00

FUNDS AVAILABLE




CONVENIO DEL OBJETIVO
ESTRATEGICO DE SALUD ENTRE EL
GOBIERNO DE BOLIVIA Y EL
GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA

ANEXO 1
I Resumen Ejecutave

Aunque en los Gltirmos aZcs se
ha logrado un avance
significativo en el sector de
la salud boliviana, mucncs de
los indicadores de salud
bolivianos se encuentran aun
entre los rangos mias ba-cs en
Latinoamérica EY Gobia2xno as
Bolivia ha realizado urn
esfuerzo significativo

[

tratar estos asuntcs meilante
el desarrollo de un Plz—
Estratégico de Salud FZ3v,
cayos muchos compconentss 2stan
también incluidos er el Vvarcce

Estratégico de Salua as TSAIC
El objetivo principal d= la
contribucidn de USAID a.
sector de salud boliviano,
conforme se describe en este
Convenio, es mejorar la salua
de la poblacidn boliviana
mediante el apoyo de
actividades especificas y
consistentes con la estrategia
global del PES del Gobisrno

El PES boliviano, que czta la
provisidn de servicios de
atencidn primaria y un sistema
de medicina familiar y
comunitaria para crear un
sistema de salud boliviano de
acceso universal, incluye lo
siguiente

1) prioridades
epidemioldgicas, 2} seg.ro
bdsico de salud, 3) uso mas
efectivo del sistema de salua
del seguro social; 4) la
promocidén de municipios
saludables, y la carrera en

/

HEALTHE STRATEGIC OBJECTIVE
AGREEMENT BETWEEN THE
GOVERNMENT OF BOLIVIA AND TEHE
GOVERNMENT OF THE UNITED
STATES

ANNEX 1
I Executive Summary

Althcugh much progress has
been made in recent years in
the Bolivian health sector,
many Bolivian health
indicators still rank among
tne lowest in Latin America
Tne CGovernmert of Bolivia has
rade a sign.-ficant effort in
addressing these concerns
tnro.gn the development of a
Yealtn Strategic Plan (PES),
rany of wrose ccrpcnents are
alsc includea -~ TUSAID's

~

Scrateg.c Fra—eascr< Ior
kealtn Tnes rr_ncipal
cbjective of trez USAID

contribution o the Bolaivian
health sector, as cutlined in
this Agreement, 1s toc 1mprove
the health c¢f the Bolivian
population through support of
specific activities consistent
with the overall strategy of
tne GOB's PES

The Bolivian PES, which calls
for provision of primary
services and a system of
family and community medicine
to create a Bol.vian health
syster with universal access,
includes the following
l)epidericlogical priorit:ies,
2) basic co~run.ty health
insurance, 3) more effect:ive
util:zzation of the social
security bealth system, 4 the
promoction of nealthy
municipalities, and a health
career system in the sector,

9



salud, 5) gestidén y control
social de la comunidad en
asuntos de salud, y 6)
promocién ae un proceso de
reforra qus culmine en una
nueva Ley convirtiendo las
actuales pcliticas del Sector
en politicas oficiales de
Estado

El Marco Estratégico de Salud
de USAID incluye un Marco de
Resultados como el instrumento
para dirigir y medir el
impacto de la ayuda de USAID
hacia Bolivia en el sector
salud El Marco de Resultados
tiene el opjetivo de "mejorar
la salud de la pobiacién
bolaiviana" y contiene tres
estrategias principalas para
lograr este objetivo 1
mejorar el conocirvlario sobre
salad para cambiar =2
comportam.ento ind.s.deal y de
la familia de manera de
mejorar su salud y aumentar la
demanda de servicios de salud,
2) wmejorar la calidad y
accesibilidad de los servicios
locales de salud, y 3)
establecer un sistema de salud
descentralizado y
participativo en Bolivia Las
actaividades especificas para
implementar estas estrategias
recaen bajo los siguientes
tres resultados
correspondientes

Resultado 1 Practicas
mejoradas en salud sexual y
reproductiva y en
supervivencia infantil de las
mujeres, hombres, adolescentes
y nifics belivianos para apoyar
al Escudo Epidemioldgico y
otros programas de salud
seleccionados del PES

Resultado 2 Calidad mejorada
y cobertura incrementada de la

/

5) community participation and
control in health matters, and
6) promotion of a health
reform process that will
culminate i1in a new natiocnal
healtn law to transform
prese~t sectoral policies 1nto
offic.al Government policies

USAID's Strategic Framework
for Health includes a Results
Framework as the instrument to
guide and measure the impact
of USAID's assistance to
Bolivia in the health sector
The Results Framework has the
objective of "improved health
of tne Bolivian population”
and ccntains three praincipal
strategles to reach th.s goal
1'ivprove health knowledge 1in
ordsr o change irdividual and
far_1, benasior tc i1vprove
healt~ and increase derand for
hea’tn services, 2) improve
the quality and accessibility
of local health services, and
3) work to establish a
decentralized and
participatory health system in
Bol.v.a Specific activities
to .mrlement these strategies
fall under the following three
corresponding results

Result 1 Improved
reproductive and sexual health
and child survival practices
by Bolivian women, men,
adolescents and children 1in
suppert of the Epidemiological
Shiela Program and other
selected health programs of
the GOB's PES

Result 2 Improved quality and
increased coverage of



atencidn en salud entregada
por miltiples prestadores en
apoyo al desarrollo de la Red
de Servicios de Salud,
Medic.na Faniliar y
Corun.tar.a y otros programas
de salud se_eccionadcs del PES
dentro del sistema poliviaro
de salud descrito en el PES

Resultado 3 Sistema
boliv.ano de salud
descentralizado y con gestidn
social

USAID apoyard al Gobierno en
el desarrollo e implementacidn
de actividades de salud para
asegurar el éxito en la
optencidn de los resultadocs
mencionados mediante la
provisidn de recursos
finarciercs, asistenc.a
técrica, capacitacidr y otrcs
conforme se requiera La
unidad ejecutora principa. ae
estas actividades serd el
Directorio Ejecutivo de la
Unidad del Gobierno de Bolivia
referida en la presente como
el Proyecto de Salud Integral
(PROSIN), cuya estructura y
términos de funcionamiento
serdn establecidos de acuerdo
con la ley boliviana

II DESCRIPCION AMPLIADA DE
ACTIVIDADES

Antecedentes

A pesar del considerable
progreso de los Gltimes afios,
los inaicadores de sa.aa de
Boliv.a s mantienen entre 1os
mas bajos de Latincamérica
Los siguientes datos
estadaisticos provienen de la
Encuesta Demogridfica de Salud
1994 La tasa nacional de
mortalidad materna es de 350

community health care provided
by multiple providers in
support of the development of
the Health Serv.ces Network,
Family ana Commurity Medicine
and otner select=d health
programs of the Bolivian
health system outlined in the
PES

Result 3 A decentralized and
participatory Bolivian health
system

USAID will suppcrt the GOB in
the development and
implementation ¢ health
activitilies to ensure
successful attai-—ent of the
above results througn the
provision of firancial
resources, tecnr.cal
assistance, tra_—.~g and other
suppcrt as requirsdg The
principal implera~ting unit of
these activities will be the
EXecutive Directorate of a
Bolivian Governrent unit
referred to herein as the
Integrated Health Project
(PROSIN) whose scructure and
terms of functicring will be
established in accordance to
Bolivian law

II BAMPLIFIED DESCRIPTION OF
ACTIVITIES

Background

Despite considerable progress
in recent years, Bolivian
health indicators still rank
among the lowest in Latin
America The fcllowin
statistics come from the 1994
Demographic and Fealth Survey
The national maternal
mortality rate 1s 390 deaths
per 100,000 live births, a

20



muertes por cada 100,000
naci:dos vivos, esta situacidn
es aln peor entre la
poblacidn de escasos recursos
y de las 4dreas rurales, donde
este indice sube hasta 600

La mortalidad infantil es de
75 por cada 1000 nacidos vivos
a nivel nacional, pero maycr
en las dreas rurales E1l 38%
de los nifios menores de 5 afics
sufre de algin grado de
desnutricidn, la misma que
estd asociada con la muerte de
4 de cada 5 nifics menores de 5
afics Las enfermedades de
transmisidn sexual, incluyendo
el SIDA, y otras enfermedaaes
prevenibles contintan
amenazando la salud de los
polivianos La poblacidn
poliviana es relativamrente
“overn, con aproximadamente 47%
as la poplacidn total wencr a
27 afios en 1998 La tasa de
crecimiento de la poblacidr es
de 2 1% La prevalencia de
uso de anticonceptivos
modernos en mujeres casadas es
de solo 18%, mientras que la
demanda insatisfecha para los
servicios de planificacidn
familiar estd cerca al 70%

Plan Estratégico de Salud del
Gobierno de Bolivia

El Gobierno de Bolivia (GOB),
a través del Ministerio de
Salud y Previsidn Social
{MSPS), ha resuelto atacar
estos problemas elaborando un
Plan Estratégico de Salud
(PES) El objetivo
estratégico del PES es
"Conscruir el S:istera
Boliviano de Salud, con acceso
universal, en base a la
atencidn primaria, a través de
la medicina familiar y
comunitaria, el escudo
epidemioldgico, el seguro

rate that i1s worse among the
poor and in rural areas, where
1t can reach as high as 600
Infant mortality 1is 75 per
1000 lave births nationally,
but agazn much worse in rural
areas Tnirty eight percent of
Bolivian children under five
suffer from some degree of
malnutrition, which 1is
associated with four out c?f
every five deaths of children
under five Sexually
transmitted diseases,
including AIDS, and other
preventable infectious
diseases continue to threacen
the health of Bolivians The
Bolivian population 1s yo.ng,
with an estimated 47% under
the age of 17 1n 1998 Trs
population growth rate 1s

2 1% pexcent The prevalerce
of mocasrn contracept.ve uss 1n
married women 1s conly 18%,
while the unmet demand for
family planning services 1is
close to 70%

The Government of Bolaivia's
Health Strategic Plan

The Government of Bolivia
(GOB), through the Ministry of
Health (MOH), has made a
concerted effort to address
these health problems by
developing a Health Strategic
Plan (Plan Estrategico de
Salud - PES) The strateg-c
objective of the PES 1s "o
build a Bolivian health system
with universal access, basad
on the provision of primary
services through a system of
family and community medicine,
based on local epidemiolog.cal



bdsico, utilizacidn mds
efectiva del seguro social a
corto plazo, la promccidn de
municipios saludables y el
~ejcramiento del s.stema de
carrera sanitaria, gestidn y
control comunitario, y la
promocién de un proceso de
reforma que culmine con la Ley
de Salud, convirtiendo las
pcliticas sectoria.es, en
politicas de Estado"

Objetivo Estratégico de Salud
Yy Marco de Resultados de USAID

a

e
s

a ayudar a Bolivia en la
clucidn de problemas
gcificos de salud, USAID,
.ntaverte con el GOB y muchas
crganizacliones asociadas,
comenzd a desarrol.ar en 1936
un "Marco de Resultados" como
el instrumento guia de la
cooperacidén de USAID a Bolivia
en el sector salud Este
marco de resultados fue
aprocbado por USAID/Washington
en mayo de 13997

[AUY]
ey o1y

taab

Z1 Cbkjetivo Estratégico de
Salud ya aprobado por
USAID/Bolivia es de "mejorar
_a salud de la poblacidén
boliviana™ y contiene tres
estrategias principales para
alcanzar este objetivo (1)
mejorar el nivel de
conccimientos de la poblacidn
en temas de salud a fin de
zamk.ar el comportamiento
-ndxvidual y de la familia
para mejorar su salud, e
.ncrerentar la demanda de
servicios, (2) mejorar la
calidad y accesibilidad de los
servicios locales de salud, y
{3} trabajar para establecer

priorities, basic community
health insurance, more
effective utilization of the
social security hea.th system,
the promotion of healthy
muricipalities, and an
irproved personnel system 1in
the sector, community
participation and control, and
promotion of a reform process
ir the sector that will
culminate 1n a new national
health law to transform
present sectoral policies
official government policies "

USAID Bolaivia's Health
Strategic Objective and
Results Framework

In order to help Bolivia
address specific nealtn
issues, USAID, togetrer with
the GOB ana many partrer
organizaticns, began 1~ 1996
to develop a "Results
Framework" as the instrument
to guide USAID's assistance to
Bolivia in the health sector
This Results Framework was
approved by USAID Washington
in May 1987

USAID Bolivia's approved
Health Strategic Objective of
"improved health of the
Bolivian population" contains
three principal strategies to
reach this goal (1) improve
health knowledge i1n order to
change individual and family
behavior to improve health and
increase the demand for health
services, (2) 1mprove the
quality and accessibility of
local health services, and (3)
work to establish a
decentralized and
participatory health system in
Bolivia USAID Bolivia has
funding to support



un sistema de salud
descentralizado y con gestion
social en Bolivia
USAID/Bolivia cuenta con
financ.amiento para apoyar los
programas de supervivencia
infanti1l, salud sexual y
reproductiva, prevencidn de
las enfermedades de
transmisidn sexua./SIDA, vy
prevencidn y control de
enfermedades i1nfecciosas

La estrategia de salud de
USAID es consistente con los
objetivos del PES en apoyar un
sistema de salud
descentralizado y
participativo a nivel local, y
contribuir a la mejora del rol
normativo del MSPS para
programas nacionales, los que
a sua vez apoyan act.vidades a
nivel runicipal en &areas
estratégicas y técnicas
claves El financiam.ento ae
USAID incluye apoyo a una red
complementaria de servicios de
salud del gobierno y ONGs,
respaldando asi la estrategia
del GOB de mejorar el acceso a
la salud a través de mdltiples
proveedores Por otra parte,
el programa PL-480 Titulo II
en Bolivia apoya actividades
especificas de salud materna e
infantil mediante programas de
alimentos

Objetivos en Comun entre
USAID/Bolivia y el Gobierno

Desafortunadamente, USAID no
tiene los recursos técnicos ni
financieros para apoyar la
implementacién de la totalidad
de los aspectos del PES No
obstante, el plan estratégico
de USAID apoya varios
componentes del mismo Las
propuestas de USAID apoyan
directamente temas

improvements in child
survival, reproductive and
sexual health, sexually
rransmitted d.ssase/AIDS
prevention, and the prevenzion
and control cof irnfectious
diseases

USAID's health strategy 1is
consistent with the object:ives
of the PES 1in supporting a
decentralized and
participatory health systen at
local levels, and working :o
improve the normative ro.s of
the MOH for national procrams,
which support municipa. .s =1
activities 1in key strateg.c

.~ m———

and technical areas CS:IC
assistance bas included
support to a complementar.
network of government anda NGO
health services, in suppor:z of
the GOBR's strategy of
improving access to health
care through the use of
multiple providers 1In
addition, USAID's PL 480 T.tle
II program in Bolivia suppcerts
targeted maternal and child
health activities 1in the form
of food assistance

Common Goals between USAID
Bolavaia and the GOB

Unfortunately, USAID has
neither the technical nor
financial resources to sagvort
implementation of all aspects
of the PES Nevertheless,
USAID's strategic plan
supports several components of
the GOB's PES USAID's
approaches directly suppor:
important cross-cutting areas,

/
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transversales tales como la
incorporacidn de temas de
género e 1interculturales en
todos los aspectos de la
atencidn de salud,
mov>21lizaciédn de la comunidad,
participacidn y control en
temas de atencidén en salud y
la descentralizacidén de los
servicios de salud dentro del
sectcor La estrategia del GOB
en wedicina familiar y
comunitaria, que se enfoca en
servicios de atencidn primaria
a nivel de la familia y la
comunidad, es consistente con
la estrategia de USAID de
promover un sistema
descentratizado y
parcicipativo de salud De
1gua. manera la estrategia del
goprerno de apoyar “mun1c1p os
salidap._es" coincide con e.
interéds de USAID de 1incluir
progravas de salud ambiental a
nivel de la comunidad

El enfoque estratégico de
USAID apoya varias areas
técnicas de la estrategia del
PES. Por ejemplo, USAID y el
GOB concentran esfuerzos en
programas especificos de
control de enfermedades en
base a la situacidn
epidemioldgica en areas
definidas y los programas ce
prioridad nacional definidos
en el PES En general, estas
Areas técnicas de coinciderncia
son las siguientes un
enfoque integrado para el
control de enfermedades
prioritarias de la nifiez (ae
otra manera conocido como
AIEPI, que incluye vacunas,;,
un enfoque integrado hacia la
salud reproductiva y sexual de
la mujeres, madres y
adolescentes, mejora en el
estado nutricional de la mujer
y el nifio, promocidn de

such as 1incorporating gender
and intercultural concerns 1in
all aspects of health care
delivery, cormurity
mobilization, participation
and contrc. rezarding health
care 1ssues, arda tne
decentralizaticn of health
services within tne sector
The GOB's fam:ly and community
medicine strategy, which
focuses on primary health care
services at the family and
community level, 1is consistent
with USAID's strategy to
promote a decentralized,
cormunity-based health system
Sirilarly, the GCB's strazegy
for supporting nealthy
manicipalities coincides with
USAID's interest 1in includ.ng
ewvironmentalr Phealth progra-s
ac the comrur.t, level

USAID's strategic focus
supports many of the technical
areas of the PES strategy

For example, USAID and the GOB
are concentrating on specific
disease control programs based
on the epidemiological
situation in definea areas,
and the priority national
programs defined in the PES

In general, these technical
areas of overlap are the
follewing an integrated
approcach to controlling
priority childhood i1llnesses
{otherwise known as IMCI,
including vaccirations), an
integrated approcach to
reprodactive anc sexual realith
for women, mothers, and
adolescents, i1mprovements to
motner and child nutritional
status, prowotion of healthy
lifestyles, STD/AIDS
prevention, prevention and

/
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esti1los de vida saludables,
prevencidn de ETS/SIDA,
prevencidén y control de
enfermedades especlficas,
principalmente malar.a, Cnagas
y tuberculosis, y apcyo a 10s
sistemas nacionales de
vigilancia e informacidn
epidemioldgica En cada uno
de los resultados que se
detallan a continuacidn se
entiende que el apoyo al
Escudo Epidemiocldgico y
programas prioritarios del PES
se limitan a dichas areas
técnaicas

El Convenio Actual

Este anexo describe en
términos globales los acuerdcs
alcanzados con relacidén a la
asiszercia que USAID y el GCB
s2 empefiardn en proveer
durante el periodo de duracidn
del Convenio El objetivo de
esta asistencia es mejorar la
salud de la poblacidn
boliviana mediante el apoyoc a
actividades especificas
consistentes con la estrategia
general del PES

Los resultados que serén
obtenidos para cumplir este
Objetivo serdn monitoreados
mediante una serie de
indicadores adoptados para
este propdsito, incluyendo
pero no limitados a 1) la
tasa de mortalidad infantal,
2) la tasa de mortalidad
materna, 3) la tasa de
prevalencia anticonceptiva, y
4) el porcentaje de nifics
entre los 3 a 35 meses de edad
con desnutricidn crdnica La
informacién para estos
indicadores serd obtenida
mediante las periddicas
Encuestas Nacionales de
Demografia y Salud (cada 4-5

/

control of specific diseases
primarily malaria, Chagas, and
tucerculesis, and support to
tns national realcn and
er.demiological .nfcrmation
and sarveilllance systems In
each result d:iscuss=2d below,
1t 1s understood trhat support
s the Epidemiolcg.cal Shield
Prcgram and pr.cr.ty programs
cf the PES are limited to
t-ese technical areas

The Present Agreement

scribes 1n global
erstandings

a-"g tne

= USAID and the
vecr to provide

d of the

e~ent Trhe opjectaive of
istance is to i1mprove
lth of the Bolivian

1on tnrough support of
1c activities consistent
n the overall strategy of
e GCB's PCS
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Results to be achieved 1in
fulfilling this Objective will
be tracked with a series of
indicators adopted for this
purpose, including but not
limited to (1) the infant
mortality rate, (2) the
maternal mortality rate, (3)
the cocntracept:ive prevalence
rate, and (4) the percent of
ck:1ldren 3-35 months of age
w_th coronic malnutrition

Data for tnese indicators will
be collected by periodic
(every 4-5 years) Demographic
and Health Surveys A results
frarework for PROSIN covering
the period cf this agreement
will be developed including



afios) Para el periodo de
duracidn de este Convenio, se
desarrollard un marco de
resultados para el PROSIN, que
incluya los resultadcs
i1lastrativos y los 1nd:icacores
descritos lineas abajoc ccwo
Resultados 1,2 y 3 Se
desarrollarin planes de
trabajo anuales para las
actividades de cada una de las
wnidades técnicas del PROSIN,
previo al desembolso de los
fondos operativos de estas
unidades, empezando el primer
afio de implementacidn de este
Convenio Como parte del
desarrollo de estos planes
anuales, se acordaran
conjuntamente entre USAID y el
GCB, durante el proceso de
aprobacidén de estos plares,
ur.a linea de base y metas
anua.es para los indicadores
de actividades De este medo,
las decisiones de asignacidn
de fondos serin monitoreadas y
basadas en resultados

El avance hacia el Objetivo
del Convenio se lograra
mediante el apoyo a un amplio
ndmero de actividades
agrupadas bajo tres resultados
descritos a continuacidn

Resultado 1 Practicas
mejoradas en salud sexual
reproductiva (SSR) y
supervivencia infantil (SI)
ancorporadas por mujeres,
hombres, adolescentes y
nifios (as) bolivianos en apoyo
al Escudo Epademiclogico, y a
programas seleccionados de
salud del PES

Para lograr la mayoria de los
objetivos de salud piblica, es
esencial el cambio de
comportamiento S1 bien la

/

the 1llustrative results and
indicators descriped below
under Results 1, 2, and 3

-

Annual work plans fcr the
activities of eact ¢f the
technical units cZ PROSIN will
be developed pricr to the
disbursement of operational
funding for these un:its,
beginning in the Zirst year of
implementation cf this

agreement As part of this
workplan developenment, a
baseline and annual targets
for activaity indicators will
be jointly agreed upon between
USAID and the GOB through the
workplan approval process In
this way, funding allocaticn
decisions will be monitored
and based on resu.ts

Progress towards achievement
of the Objective of thas
Agreement will be made through
support to a wide range of
activities grouped under three
expected results as described
below

Result 1 Improved
reproductive and sexual health
and child survival practices
by Bolivian women, men,
adolescents and children in
support of the Epidemiological
Shield Program, and selected
health programs of the PES

Behavior change 1is essential
to achieve most public health
objectives While quality of
services and availapility of



calidad de servicios y la
disponibilidad de productos de
salud son componentes
esenciales para la entrega de
servicios de salud piblica, es
poco probable que se logre ur
mejor nivel de salud si no se
ut1lizan estos servicios
Veinte afios de experiencia de
USAID en programas de salu
Fan demostrado que, en
ausencia de una atencidén
directa a mejorar los
conocimientos, actitudes y
practicas de la poblacidn
objetivo, aln los servicios de
wds alta calidad seran
subutilizados

Los resultados especificos a

ser logrados del Resultado 1
son

1) increrento en el
disefio,difus1dén y uso ce
mensajes culturalmente
accesibles en temas de
supervivencia infantil y
salud sexual y reproductiva,
ademas de productos de
mercadeo social destinados a
una poblacidn definida en
apoyo al Escudo Epidemiolégico
Y programas seleccionados del
PES,

2) mayor conocimiento y
amplia participacidn de las
mujeres, hombres, y
adolescentes en actividades de
supervivencia infantil y de
salud sexual-y reproductiva
para apoyar a componentes
seleccionados del programa de
Med:cina Familiar y
Comunitaria, del Seguro de
Salud Bésico y otros programas
seleccionados del PES

El progreso hacia 1la
concrecidn de estos resultados
seri medido mediante

10

health products are equally
essential components of public
health service delivery,
without use of those services
and products, adcpt.on of
improved health practices 1is
unlikely  Twenty years of
USAID experience 1in health
programming has demons:tratad
that without direct attention
to improving knowledge,
attitudes and practices of
target populations, even high
quality services are
underutilized

The specific results to be
ch_evsa through Result 1
are

1) tncreased design,
d.ssar_nation ard use of
culturally accessible child
survival and reproductive ard
sexual health messages and
social marketing prcducts for
defined population 1in support
of the Epidemiological Shield
Program and selectea health
programs of the PES,

2) increased knowledge and
broadened participation by
worrenn, men, and adolescents in
child survaival and
reproductive and sexual health
activities 1n support of
selected components of Family
and Community Medicine, the
Bas_c health Insurance ard
other selected health programs
of the PES

Progress towards achiesvement
of these results will be
measured with objectively



indicadores objetivamente
verificables entre los que se
incluye, pero no se limitan,

a 1) NUmero total de alics
proteccidn pareja (APPs)
rediante anticonceptives
distribuidos por los programas
financiados por USAID, vy 2)
Porcentaje de la poblacién que
participa en los programas
financiados por USAID en la
prevencidén del ETS/SIDA, que
reportan haber usado conddn en
su tltima relacidn sexual

Para llevar a cabo el
Resultado 1, se implementarin
los s.guientes tipos de
activ.dades

A) Las actividades de wercadeo
social meroraridn la
accesibr._cad, costo y
disponipil.aaa fisica de
servicios de salud y

productos de calidad a las
poblaciones de menores
recJirsoes El programa creara
demanda mediante informacidn y
educacidén ademds de
actividades de promocidn de
productos y servicios, logrard
sostenzpil:dad financiera
mediante la recuperacién de
los costos directos, de los
productos, y creard sistemas
de distribucién comunitaria
para la promocién y la mejor
accesibilidad a los productos
de salud Las actividades de
mercadeo social estaran
dirigidas a la promocidn de
servicios y venta de productcs
de salud como componentes
esenc:ales para lograr mejores
practicas de salud

B} Se desarrollardn sistemas y
materiales de comunicacidn en
salud a fin de promover la
mejora en las précticas de
salud de grupos objetivo,
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verifiable indicators which
include, but are not limited
to 1) Total number of couple
years of protection (CYEs:
provided by contracep:z.ves
d.stributed through TUSAIC-
assisted activities, and 2
Percentage of the pcrulat:ion
tnat participate in USAID-
assisted STD/AIDS prevention
programs who repcrt using a
condom in their last sexual
encounter

In order to achieve Resul: 1,
tne following types of
activities will be
inplerented

al wmarketing activ.ties
rove the cost

11.ty ana trn= phys.cal
val. 1.ty ¢f qual.cy Fkzalth
ervzcaes and proaucts to _ow
1come populations AssisTtance
wi1ll be used toc create de-and
through information, educatiocon
and service and product
promotion act.vitlies, ach:eve
financial sustainability
tnrough the recuperation
the direct ccsts of the
products, and create
community-based distributzon
systems for promction and
improved accessibility of
health products Social
marketing activities will be
aimed at the promotion of
health services and sale cf
health products which are
essential components for
better health practices

-
-~
At e

B} Health communication
systems and materials will be
developed to promote
improvement of health
practices of target grougs,



incluyendo hombres y mujeres
en edad reproductiva, nifios,
adolescentes, trabajadoras
comerciales del sexo, y
ncmores homosexuales Se
isarid la asistencia para
desarrollar, validar y
d:fundir metodologias
educativas participativas e
innovadoras para pobladores
peri-urbanos y rurales
analfabetos y semi alfabetos,
para 1mplementar
intervenciones creativas en la
difusidén de informacidén sobre
salud, y para expandir el uso
de la televisidn y la radio
para difundir mensajes sobre
educacidén en salud e inculcar
mejcres practicas de salud

C) Las activzzades eaucativas
comunitarias e~ salud estarir
destinadas a fortalecer la
capacidad, dentro de las
comunidades rurales y peri-
urbanas, para que difundan
mensajes educativos sobre
salud y logren el cambio de
comportamiento a nivel
individual y familiar y crear
demanda de servicios y
productos de salud La
cooperacidn serd utilizada
para capacitar a trabajadores
comunitarios de salud a fin de
evaluar las necesidades de
informacidn, desarrollo de
estrategias educativas
apropiados, desarrollo y
di1fusidén de mensajes
culturalmente apropiados
sobre salud, e involucrar a
los lideres locales en el
desarrollo de los programas de
salud comunitaria Asimismo,
se enfatizara la importancia
de la movilizaciédn social y
participacidén individual y
comunitaria en apoyo a las
politicas y normas de salud a

12

including men and women of
reproductive age, children,
adolescents, commercial ssx
workers, and nomosexual rales
Assistance will be usad to
develop, validate and
disseminate innovative
participatory educational
methodologies for non-literate
and minimally literate rural
and peri-urban populatiors,
implement creative
interventions for
dissemination of health
information, and expand the
use of TV and radio to deliver
health education messages and
advocate improvad health
practices

C) Co~.-.zy n=alth education
activ.t_2s wi.. be airaa at
builaing the capacity w.trin
rural and per.-urban
communities for the delivery
of health education messages
in order to achieve individual
and family level behavior
change for improved health and
create demand for health
services and products
Assistance will be used to
train community health workers
to assess information needs,
develop appropriate
educational strategies and
develop and disseminate
culturally appropriate health
messages, and involve
community leaders in the
development of community
health programs In addition,
the importance of social
mobilization and participation
of i1ndividuals and communities
in support of nat.onal health
policies and norms will be
empnasized
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nivel nacional

C Las actividades adicionales
de actoyo al Resultado 1
~ncl.yen la coordinacidn de
acc.cnes de investigacidn y

aracitacidén, monitoreo y
eval.acidn Los componentes
d= sa_ud materno infantil de
los programas del Titulo II

vcyaran el logro del
Resu_cado 1 mediante la
disminucidén de la morbilidad y
la walnutricidn de nifios
menores de cinco afios, a
través de la educacidn,
capac:tacidén y monitoreo de
crecimiento complementado con
la provisidn de vacunas y
alirantos

E' Se podran desarrollar e
-mplementar algunas otras
act.vidades con el fin de
lcgrar el Resultado 1, ya sea
como parte de los componentes
indicados o comoc nuevos
compcnentes, dentro del Marco
de Resultados y de acuerdo

rutuc entre las partes

Resultado 2 Calidad mejorada
y cobertura incrementada de
salud por parte de multiples
prestadores de servicios en
apoyo al desarrcllo de la Red
de Servicios de Salud,
Medicina Familiar y
Comunitaria y otros programas
seleccionados de salud del
Plan Estrategico de Salud
{PES) dentro._del Sistema
Boliviano de Salud

El mayor y mejor acceso y la
calicad de servicios de salud
son componentes esenciales que
perm:tirdn a los adolescentes
y adultos mejorar Su propla
salud y la salud de sus nifios
S1 no se ofrecen serviciocs de
alta calidad, atGn los
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C) Additional activities in
support of Result 1 1nclude
research coordination,
craining coordinaticon and
monitoring and evaluation
maternal and child heal:h
compeonents of the Title IZ
programs will support
achievement of Result 1 by
decreasing morbidity and
wmalnutrition of children under
five years of age through
education, training, and
growth monitoring combined
witn the provision of
vaccinations and food
cormodities

The

A

E' Other ac:tivities mway ke
cevelopea and 1mplemented %o
achieve Res.lt 1, either as
part of tnh2 listed components
or as a new component within
the Results Framework and

agreed upon by the parties

D U

Result 2 Improved quality and
increased coverage of
community health care
delivered by multaiple
providers in support of the
development of the Health
Services Network, Family and
Community Medicine and other
selected health programs of
the PES waithin the Bolaivian
Health System

Improved access to and quality
of nealth services 1is an
essential component to enable
adolescents and adults to
improve their own health and
the health of their children
Without the availability of
high quality services, even

/



individuos que deseen mejorar
su salud no podrdn hacerlo por
falca de dichos recursos Las
actividades bajo el Resultadc
2 buscan mejorar la
a.sponubilidad y la calidad de
.0s servicios de salud en
Bolivia, fortaleciendo la
capacidad administrativa,
técriica, y sociocultural del
Gopierno (GOB) mediante la
capacitacidn y fortalecimiento
de los sistemas logisticos e
:nformativos, como también
reforzando la calidad de los
servicios en general

—os resultados especificos a
ser logrados a través del
Resultado 2 son

p! mejora en los
ccnocimiertos técn.ccos,
normativos y sociccu.turales
ae los proveeacores ds
servicios en salud y del
equipc administrativo en todos
los niveles, apoyando a la
Medicina Familiar y
Comunitaria, Escudo
Epidemiolégico y otros
programas seleccionados de
salud del PES, vy

2) mejora en la capacidad de
planificacidn y administracidn
de los miltiples proveedores
de salud, para apoyar una Red
de Servicios de Salud
sostenible y culturalmente
aceptaple y otros programas
seleccionados del PES dentro
del Sistema Boliviano de

Salud

Z1 avance hacia el logro del
Resultado 2 serd medido a
través de indicadores
cbjetivamente verificables
entre los que se aincluyen,
pero no estdn limitados a 1)
NGmero de nuevos aceptantes de
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the most determined
individuals are left without
valuable rescurces to i1mprove
the.r health Activities
under Result 2 aim to i1mprove
the availapil_cy and quality
of health services in Bolivia
by enhancing tne technical,
sociocultural, and managerial
capabilities cf GOB staff
through training,
strengthening tne logistical
and informaticnal systems as
well as reinforcing the
overall quality of service
delivery

The specific r=
achieved throcuz
assistance ar

sults to be
n Result 2

1) 1rpro "ed
normative ara
skills of =
providers z~a azministration
staff at all l=vels 1n support
of Family and Comrunity
Medicine Program, the
Epiderioclogical Shield Program
and other selected health
programns of ths PES, and

-

care
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2) improved management and
planning capaczty of multiple
health providers in support of
a sustainaole and culturally
acceptable Health Services
Network and other selected
health programs of the PES
within the Bol:vian Health
System

Progress tcwaras achievement
of Result 2 will be measured
by a set of objectively
verifiable ina:icators which
include but are not limited
to 1) Number of new acceptors
of modern methods of

/
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métodos modernos de
anticoncepcidn en los centros
de salua colaborados por
USAZ2, 2) Porcentaje de
prove=dores de servicios en
dreas ob-etivo de USAID
capacitados en normas
nacionales de supervivencia
infantil y/o protocolos
clinicos en centros de
capac.tacidén de supervivencia
infantil o programas

inanciados por USAID, 3)
Porcentaje de nacimientos
asistidos por personal
capacitado en areas objetivo
de USAID, y 4) Porcentaje de
mujeres embarazadas con cuatro
o mids visitas prenatales a un
centro de salud, en las &dreas
asistidas por USAID

Para llavar a carco el
Resultado 2, se implementarin
los siguientes tipos de
actividades

A) Capacitacidn técnica a
los proveedores de salud,
incluyendo los equipos de
Medicina Famr:liar del MSPS en
apoyoc al Escudo
Epidemicldgico, y programas
seleccionaaos del PES Se
prestard atencidén especial de
capacitacidn en la aplicacidn
de normas del MSPS, que tiene
relacién con la eliminacidn de
desechos médicos

B) Capacitacidn
administrativa al personal del
MSPS en logistica, andlisais
estadistico y uso apropiado de
sistemas ds :nformacidn
epidemioldgica y de salud

C) Actividades para
fortalecer la provisidn de
sexrvicios de salud,
principalmente a niveles de
atencidn primaria ¥y

/
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contraception at USAID-
assisted facilities, 2)
Percentage of providers of
cr.ld survival services in
USAID target areas trained 1ir
nazionally approved child
survival health care norms
&/cr clinical protocols at
USAID-~funded CS training
centers or programs, 3)
Percentage of births assisted
by trained birth attendant in
USAID target areas, and 4)
Percentage of pregnant women
with four or more prenatal
visits to a health service in
a USAID target area

In order to acrieve Resul:t 2,
the following types of
activities will be
implemented

A) Technical training of MCH
health care providers,
including Family Medicine
teams 1n support of the
Epidemiological Shield Program
and selected health programs
of the PES Special efforts
w1ill be made to provide
training in the application of
MOH norms for disposal of
medical waste

B) Management training of MOH
personnel in logistics,
statistical analysis, and the
appropriate use of health and
epidemiological i1nformaticn
systems

C) Activities to reinforce
health service provision,
principally at the primary and
secondary level of health
care, through development of



secundaria, mediante el
desarrollo de servicios
especificos de salud,
prcvis:ién de materiales y
eqgulpcs seleccionados, mejora

en _cs protocolos de menitoreo

and.i1s1s y uso de estadistica
en sa.ud, supervisidn y
eva_uac:dén periddicos de los
ser7ic1o0s, y asistercia en la
irp_e~entacidn de normas,
pclit_cas y protocolos
establecidos a nivel nacional
Se prestard atencidn especial
a la aplicacidn y supervisidn
de normas nacionales para la
eliminacidn de desechos
méd>ccs

D) Se podran desarrcllar e
imple~entar otras act_v._aaass
para .ograr el Resultzaao 2, va
se3 cc™o parte de les
coTrpoTentes enumeradcs o <ome
un ruevo componente asrIxo del
Marco de Resultaaos, accrdado
entre las partes

Resultado 3 Sistema
Boliviano de Salud
Descentralizado y con Gestion
Socaal

El fortalecimiento de la
capacidad municipal,
distrital, departawental y de
las 1nstituciones de salud
naciocnales para implementar un
sistema de salud
descentralizado motivado por
la gestidén social en la
definicién de las necesidades
de la salud, es un componente
irportante para mejorar la
salad ae la poblacidn
poliviana Esto involucra el
apoyo a 1ntervenciones
especificas bésicas
sostenibles del seguro biasico
de salud, el desarrollo de
"manicipios saludables", el
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targeted health services,
provision of selected
materials and equipment,
irprcevements in monitoring and
s.rervision protocols,
ccllection, analysis and use
cf nealth service statistics,
pericdic service supervision
ard evaluation, and assistance
w_th i1mplementation of
nationally established norms,
pciicies and protocols

Special attent:ion will be paid
to application and supervision
of national norms on medical
waste disposal

D) Other activ.t:xes may be
developed and .~z_zs-ented to

acn.eve Resul: 2, e_znher as
parc of the l_sz=2 cc~ponents
Or as a new ccUgoTert w.otnin
the Results Fra—sw«org, and
agreed upon by tnes parties

Result 3 Decentralized and
Participatory Bolivian Health
System

Strengthening the capability
of the municipal, distraict,
departmental and national
health institutions to
implement a decentralized
health system driven by
citizen participation in
defining healtn needs 1s an
important part of improving
the health of the Bolivian
people It involves support to
specific susta.nanle pasic
health insurance
interventions, the development
of "healthy municipalities™,
the strengthening of municipal
and district health planning,
the support of better health
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fortalecimiento de la
planificacidén municipal y
distrital de la salud, el
apoyo para una mejor salud
mediante aiianzas estratégicas
con la pecolaz.én boliviana y
por medio de la movilizacidén y
participacidn social De la
misma manera, involucra el
fortalec.mieqto de la
capacidad de coordinacidn del
MSPS como también el apoyo al
desarrollo y adopcidn de
normas y politicas nacionales
que conduzcan a mejores
intervenciones de salud

Los resultados especificos a
ser logrados por medio del
Resultado 3 son

1) la planificacidr
muanicipa. y d.strital qe la
salud y eval.acidn de sistemas
fortalecidos y mwas
participativos,

2) aumento en las opciones
de oferta de servicios de
salud a nivel municipal y
distrital,

3) mejora en la asignacidn
de recursos de salud a nivel
prefectural y municipal en
coordinacidn con los equipos
distritales de salud, y

4) fortalecimiento de 1la
capacidad normativa y de
coordinacidén del MSPS

El avance en el logro de estos
resultados serd medido por
medio de indicadores
objetivamente verificables que
incluyen, sin estar limitados
a, lo siguiente 1) Nimero de
municipalidades que tienen
convenios firmados con una
unidad financiada por USAID y
que han provisto
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through strategic alliances
with the Bolivian population
ana trrcugh mobilization and
sccial participation It also
1mvolves strengthening the
cocra_mating capacity of the
MCY ara support to the
develcprent and adoption of
nazic-al norms and policies
conaucive te better health
interventions

The specific results to be
ac1ieved through Result 3 are

1) municipal and district
rsalt-~ planning and evaluaticr
systeTs strengthaned and made
mcre participatcry,

2) increased health service
delivery options at the
municipal and district level,

30 improved departamental
and municipal health resource
allocations in coordination
with district health teams,ana

4) strengthened normative
and cocrdinating capacity of
the Ministry of Health

towards achievement
of these results will be
measured oy objectively
verifiable indicators which
include, but are not limited
to 1) Nutber of
municipalities with a formal
agreement with a USAID-funded
activity and which have
provided cash or in kind

Progress

2f



contribuciones en dinero o en
especie, 2) Nimeroc de
municipalidades en Areas
financiadas por USAID donde
las prioridades de salud
comunitaria estdn incluidas e~
los planes cperativos anuales,
y 3) Nurero de Comités de
Andlisis de Informacidn que
utilizan el S.stema Nacicnal
de Informacidén de Salud (SNIS)
en forma regular

Para poder lograr el Resultado
3, se llevaran a cabo los
siguientes tipos de
actividades

A) A nivel local se
potenciard y organizard a los
principales representantes
municipales vy distritales d=
salud por redio de un prcces
participativo y educative ra
fi1jar pr.oriaades y plan:zf.
sus actividades en apoyoc a
intervenciones de salud L
datos del SNIS junto con los
datos demogrdficos estaran
disponibles a diferentes
niveles del sector de salud,
incluyendo el nivel municipal,
y se proveerd la capacitacidn
apropiada en el uso de datos
para la toma de decisiones

w1 w
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B) Se ampliardn las opciones
para la oferta de servicios de
salud a nivel municipal y
distrital por medio de la
promocidén de la interaccidn
entre el sistema de salud del
MSPS y otros actores, €n apoyo
a la estrategia del Gobierno
para prowover el aumentc en lia
oferta de la atencidn a la
salud mediante el uso de
proveedores miltiples de
salud

C) La capacidad normativa
del MSPS serd fortalecida
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contribution, 2) Number of
municipalities 1n USAID target
areas where commurity health
pr-crities are included in the
anrual orerating plans, and 3)
Nu~rer of Information Analysis
Comm:ttees using the National
Healzn Information System
(8NIS) regu.arly

In order to achieve Result 3,
the following types of
activities will be undertaken

A) fey runicipal and
district nealth
representatives at trhe local
level will ce emrpowersa and
crga~rzed tnrougr a
part_cipazory educat.oral
process to prior_tize arad plan
their act.vities 1in support of
health irterventions Data
from the SNIS, together with
demographic data, will be made
available to different levels
of the health sector,
including the municipal level,
and appropriate training
provided in the use of data
for decision making

B) Health care delivery
options at the municipal and
district level will be
expanded though the promoction
of interaction between the MOH
health system and other health
care delivery sectors, 1in
support of the GOB's strategy
tc promote —ncreased health
care delivery through the use
of maltiple health care
providers

C) The normative capacity of
the MOH will be reinforced by

29



mediante el apoyo al
desarrollo y diseminacidn de
protocolos, politicas y normas
en areas especificas de
intervencidédn En el primer afio
de este Convenio, se prestari
atencidén a las rormas
nacionales de eliminacidén de
mater:al de desechos médicos,
actualmente en revisidn en
base a las normas establecidas
por la OMS/OPS  Se llevarén a
cabo andlisis de costos,
investigaciones operativas y
evaluacidén de programas para
mejorar la planificacidn e
implementacién de actividades
La capacidad de manejo de
.nformac:46n del MSPS sera
fortalecida por medio de una
actualizacidén y mejora en la
red del SNIS y la integracié-
ce ur corponente de vigilanc.a
epiaenio.dgica, con la
capacitacidén apropiada del
personal mediante el apoyo a
la Unidad de Desarrollo de
Recursos Humanos del MSPS El
conjunto de estos procescs
serd fortalecido mediante la
participacidn en comiltés
interagenciales

D) Se podrén desarrollar e
implementar otras actividades
para lograr el Resultado 3, ya
sea como parte de los
componentes enumerados O COmMO
un nuevo componente dentro del
Marco de Resultados, acordado
entre las partes

III CONVENIOS DE EJECUCION

EL ROL DEL GOBIERNO

Las actividades seran
desarrolladas a través de dos
unidades ejecutoras una
unidad dentro del MSPS, la
Direccidn Ejecutiva de PROSIN

19

supporting the development and
dissemination of protocols,
policies and norms in selected
kealth intervention areas
Special attention will be paid
in the first year of this
Agreement to the acoption of
national norms for medical
waste d.sposal that are
currently under review, based
on OMS/PAHO-estaklished norms
Cost analysis, operations
research and program
evaluations will be undertaken
to improve planning and
activity 1mplementation The
information management
capacity of the MOH will be
strengtnened through the
upgrading of the SNIS network
ana integration of an
epidemniological sarvei.larce
compcrnent, with appropriata
stafi tra.-.ng througn tre
sappcrt of the Human Resources
and ZCevelopment Tnit of the
MOH Participation in a number
of 1nteragency cocrmittees will
strengthen all of these
processes

D) Other activities may be
deveioped and implemented to
achieve Result 3, either as
part of the listed components
or as a new compcnent within
the Results Framework and
agreed upon by the parties

III IMPLEMENTATION
ARRANGEMENTS

GOB ROLE

Activities will ke executed
through two implementing
units a unit within the
Ministry of Health, the PROSIN
{Integrated Health Project)



(Proyecto de Salud Integral),
y la Unidad de Politicas de
Poblacién (UPP) dentro del
Ministerio de Desarrollo
Sostenible (MDS) La unidad
de implementacidn de la UPP
corresponde a una unidad ya
existente y qQue anter:rormente
implementd actividades
apovadas por USAID La
Direccidn Ejecutiva del PROSIN
es una unidad ejecutora nueva
cuyos términos de estructura y
funcionamiento seran
establecidos con anticipacidn
a los desembolsos bajo este
Convenio, seglin se describe en
la Seccidén 5 2 de este
Convenio

La Direccidn Ejecutiva de
PROSIN La funcién princiral
de la Direccidn Ejecutiva ds
PROSIN serd asegurar la
integracidn y coordinacidn d=
actividades de las siete
divisiones técnicas por medio
de los Resultados 1, 2, y 3
(descritos en la Seccidn 2 del
Anexo 1) conjuntamente con los
Equipos de Resultados de Salud
de USAID Las siete
divisiones técnicas son

1) Supervivencia
Infantil

2) Salud Sexual y
Reproductiva

3) ETS/SIDA
(Enfermedades de
Transmisidn Sexual)

4) Enfermedades
Infecciosas

5) Proyecto de Salud
Comunitaria (PRODESCO)
6) Centinela de la Salua
7) Caja Nacional de
Salud (CNS)

Las primeras cuatro de estas
divisiones técnicas operaran a
nivel nacional y apoyaran

Executive Directorate, and a
unit within the Ministry of
Sustainable Development, the
Population in Policy Unit
(UPP) The UPP implementing
unit corresponds to an
existing unit that has
previously implemented USAID
supported activities The
PROSIN Executive Directorate
1S a new l1mpiementing unit
whose terms of structure and
functioning are to be
established prior to
disbursements under this
Agreement, as described in
Section 5 2 of this Agreement

PROSIN Executive Directorate
The primary function of the
PROSIN Execut.ve Directcrats
~#111 be to ensure the
i1rtegration and coordinatic-
cf activities of the seven
technical divisions by Results
1, 2, and 3 (outlined in
Section 2 of this Annex 1 in
conjunction with USAID's
Health Results Teams The
seven technical divisions are

1) Child Survival

2) Reproductive and
Sexual Health

3) STD/AIDS

4) Infectious Diseases

5) Community Health
Project (PRODESCO)

6) Centinela de la Salud
7) Caja Nacional de Salud
(CNS)

The first four of these
technical divisions waill
operate on a national level
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actividades tales como
desarrollo de programas de
capacitacidn, capacitacidn
para capacitadores en centrcs
regionales de capacitacién,
supervisidn, apoyo a
labcratorios de referencia y
centros de servicios
regionales para actividades en
la prevencidn de SIDA, apcyc a
intesrvenciones en eduacacién y
comunicacidén en areas técnicas
seleccionadas, apoyc a
sistemas de vigilancia
epidemiocldgicas, desarrcllo de
normas naciocnales, protocclos
y guias estratégicas,
fortalecimiento de siste™as
informacidn, adquisicidn c=
ins.—ocs seleccionados y aroyo
logiszico y técnico a las
act-_v.dades de PRODESCO,
ac.zrao a las recesidades

de

ag

E1 Proyecto de Salud de la
Cormun.dad "PRODESCO"
implementard actividades de
salud comunitaria en alguncs
distritos en dos o tres
departamentos Las actividades
a ser llevadas a cabo por una
Sub Unidad Administrativa de
PRODESCO en cada regidn,
pondrd énfasis en a) educacidn
en salud de la comunidad para
lograr un cambio en las
costumbres individuales y
familiares, y generar demanda
por los servicios de salud, y
b) mejoras en la caladad y
accesibilidad cultural a los
servicios de salud a nivel de
la comunidad, c) apoyo a la
imprementacidén del nuevo
modelo de atencidn con
wediczna familiar y
comunitaria Las cuatro &reas
de apoyo técnico de USAID, es
decir, supervivencia infantail,
salud sexual y reproductiva,
ETS/SIDA y enfermedades
infecciosas, seran integradas
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and will support such
activities as development of
training curricula, training
of trainers in regional
training centers, supervision,
support to reference
laboratories and regional
service centers for AIDS
prevention activities, support
to education and communication
interventions 1in selected
areas, support to
epidemiological surveillance
systems, development of
national norms, protocols and
strategy guidelines,
strengthening of information
systems, procurement of
selected commodit.es, ard
logistics and specific
technical support, as
required, to PRODESCO
activitaies

The Community Health Prcject
(PRODESCO) Unit will impisment
community health activities in
a number of health districts
in twc or three departments
The activities, to be managed
by a PRODESCO management sub
unit in each region, will
focus on a) community health
education to effect individual
and family behavior change and
generate demand for health
services, b) improvements in
the quality and cultural
accessibility of community
level health services, and c)
support to the implementation
of the new health care model
including community and family
medicine All four areas of
USAID technical focus -- child
survival, reproductive and
sexual health, STD/AIDS and
infectious diseases -- will be
integrated in PRODESCO
activzties



dentro de las actividades de
PRODESCO

El Programa Centinela de 1la
Salud implementarad ac:ividades
de capacitacidn en las Fuerzas
Armadas de la Nacidn Estas
actividades se enfocardn en la
capacitacidn de oficiales de
las Fuerzas Armadas, como
capacitadores para educar
reclutas y premilitares en las
dreas de salud sexual y
reproductiva y en la
prevencidén del SIDA, baje la
direccidn y coordinacidn del
PROSIN

La Caja Nacional de Salud
(CNS) Actividades para
penei_ciar a los proveedores
de sa-iad y cl.entes de la Caza
Nac:onal de Salud seran
irp_2—entadas directamente por
perscoral profesional y
administrativeo de la Caja bajo
la direccidén del MSPS a través
del PROSIN

Unidad de Politicas de
Poblacidén (UPP) Las
actividades de la Unidad de
Politicas de Poblacidn serén
implementadas directamente por
personal profesional y
administrativo dentro de la
Unidad, bajo la direccidn del
Min:isterio de Desarrollo
Sostenible La coordinacidn
con el MSPS sera establecida
por medio de un Directorio,
como se describe a
continuacidn, y mediante una
cecordinacidn técnica con el
PROSIN

La provisidén de personal a las
dos unidades ejecutoras y de
las siete unidades técnicas de
PROSIN seran especificadas en
la estructura organizativa y
se preparan documentos de

Centinela de la Salud will
implement training activities
1n the national armed forces
These activit.es will focus on
training mid-level career
officers in the Army, Air
Force and Navy as trainers to
educate recruits in the area
of reproductive and sexual
health, and focus on AIDS
prevention under the
supervision and coordination
of PROSIN

The Sccial Securaity Fund

{CNS) Activities to benefit
the health care providers and
clients of CNS will be
irplevented directly by
professional and
admzristrative staff within
tne CNS under the directior of
the Ministry of Health through
PROSIN

Population Policy Unait (UPP)
Activities of the UPP will be
implemented directly by
professional and
administrative staff withain
the Unit, under the direction
of the Ministry of Sustainable
Develcpment Coordination
with the MOH will be assured
through a Steering Committee,
as described below, and
technical coordination with
PROSIN

Staffing of the two
implementing units and of the
seven technical divisions of
PROSIN will be specified in
the organizational structure
and functioning documents to



funcionamiento para cada
unidad antes de proceder al
primer desembolso de los
fondos operativos bajo este
Convenio Dentro de PROSIN
haprd ur requerimiento minimo
de personal a nivel de la
Direcc.én Ejecutiva, mientras
que la mayoria de los recursos
humanos estardn dentro de los
niveles distritales y
municipales de PRODESCO Los
puestos claves dentro de la
UPP y el PROSIN serdn llamadas
mediante un proceso
competitivo, conforme se
describe en la Seccidn 6 2 de
este Convenio

El Gobierno de Bolivia (GOB)
creard un Directoric con
partic.pacidn del MSPS, el MDS
(solo para asuntos
relac.cnados con la UPP), el
Min.szerio de Hacienda, USAID,
un representante de la CNS y
otros técnicos apropirados
Directorio serd un cuerpo
consultivo que proveera las
directivas de politica global
del sector salud y un foro
para discusiones abiertas, y
de resolucidn de politicas y
temas de 1mplementacién A
través de este Directorio, el
MSPS y el Ministerio de
Desarrollo Sostenible
compartirédn informacidén con
USAID sobre los detalles del
PES para asegurar que la
asistencia de USAID apoye a lo
maximo las estrategias del
MSPS En instancias donde los
recursocs de USAID no pueden
ser empleados por razones
técnicas, politicas o debido a
ciertas regulaciones, se
discutiran alternativas a
nivel del Directorio El
Directorio revisarad planes
anuales de las dos unidades
ejecutoras para asegurar la

El
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be prepared for each unit
prior to the first
disbursement of operational
funds under this Agreement
W.chin PROSIN, minimal
staffing will be required at
re Executive Directorate
level, while the majority of
the human resources will be at
re district and municipal
levels of PRODESCO Key
positions in UPP and PROSIN
w.1l be filled through a
ccmpetitive process, as
described 1in Section 6 2 of
this Agreement

Tne Government of Bolivia

GCB will create a Steering
Ccmm_ttee with participation
cZ t-~= MCH, the MSD (only for
—aztars relating to the UPP},
~na2 V_nistry of Finance,

SSAIZ, a representative of the
CNS and other technicians as
appropriate The Steering
Committee 1s an advisory body
that provides overall policy
guidance 1in the health sector
and a forum for open
discussicn and resolution of
peclicy and programmatic

issues Through this
committee, the MOH and MSD
will snare information with
USAID on details of the GOB's
PES to assure that USAID
assistance supports GOB sector
strategy to the extent
possible In 1nstances where
USAID resources cannot be used
for technical, policy, or
regulatory reasons,
discussions on alternatives
will take place at the
Steering Committee level The
Steering Committee will review
annual plans of both
1mplementing units to assure
integration with the MOH

y#



i1ntegracién con el PES y con
el Marco de Resultados de
Salud de USAID

Se proveerd as.stencla técnica
en especie a cada una de las
unidades mencionadas
anteriormente en disefio, |
capacitacidn, supervisidn de
serviclios, comunicacidn,
educacidn, y evaluacidn por
parte de varias 1nstitucicnes
técnicas americanas de la
Oficina Global de USAID,
coordinadas por USAID/Bolivia

El MSPS serd responsable de
asegurar la mdxima integracidn
de las actividades de las
si1ete divisiores técnicas que
estén bajo la Direccidn
Ejecutiva de PROSIN dentrc del
contexto de las operacicnes y
estrateg.as del MSPS El MSPS
designard al D.rector General
de Salud para actuar como
enlace con el Director
Ejecutivo de PROSIN, y cada
una de las divisiones
técnicas Asimismo, el MSPS
serd responsable de la
creacidn de la Direccidn
Ejecutiva del PROSIN con siete
divisiones técnicas,
describiendo la estructura de
cada una y las relaciones con
el MSPS El MSPS preparara
manuales de procedimientos de
personal, administrativos y
financieros para la Direccidn
Ejecutiva del PROSIN
consistentes con las politicas
v leyes bolivianas

ROL DE USAID

USAID, representada por el
Equipo de Objetivo Estratégico
de Salud, trabajara
estrechamente con el MSPS y el
MDS mediante su participacién
en el Directorio descrito

/

24

Health Strategic Plan and with
USAID's Health Results
Framework

In-kind technical assistance
1n activity design, training,
service supervision,
communication and education,
and evaluation will be
provided to each of the above
mentioned entities by various
U S technical institutions
from USAID's Global Bureau,
cocordinated by USAID Bolivia

The MOH will be responsible
for assuring maximum
integration of activities of
the seven technical divisions
under tne PROSIN Executive
Directcrate into coverall MOH
strazegy and operations The
MOH will appoint the General
Director of Health to act as
liason to tne PROSIN Executive
Director and to each technical
division In addition, the
MOH will be responsible for
creating the PROSIN Executive
Directorate with 1ts seven
technical divisions,
describing the structure of
each and the relationships
within the MOH The MOH will
prepare personnel,
administrative, and financaial
procedures and manuals for the
PROSIN Executive Directorate
consistent with applicable GOB
policies and laws

USAID ROLE

USAID, represented by the
Health Strategic Objective
Team, will work closely with
the MOH and the MSD through
participation on the Steering
Commrttee as described above



anteriormente USAID,
asegurara una estrecha
cocperacidn e integracilr de
todas las actividades
implementadas con las dcs
unidades ejecutoras, la
Direccidn Ejecutiva del PROSIN
y la UPP, dentro del contexto
de las politicas del MSPS vy
del MDS, la estrategia glecoal
de USAID y su Marco de
Resultados de Salud USAID,
en coordinacidn con el MSPS y
el MSD (para la UPP)
1denti1ficard necesidades de
asistencia técnica en areas
especificas y proporcionara
asistencla técnica en especie
por medio de proyectos de la
Oficina Global de USAID con
competencia y experienclia en
las dreas de supervivenc:a
infantil, salud sexual y
reproductiva, prevencidn del
ETS/SIDA, vy enfermedades
infecciosas Ademids, proveerd
recursos financiercs
directamente a las dos
unidades ejecutoras del
Gobierno anteriormente
descritas para la ejecucidn de
las actividades descritas en
este Convenlio, para asegurar
el logro de los resultados
acordados Los detalles de
implementacidén serdn aclarados
mediante la emisidén de Cartas
de Implementacidén del Proyecto
({PILs) firmadas conjuntamente,
de acuerdo a necesidad, entre
USAID y el GOB Fuera de los
términos de-este Convenio,
USAID otorgara dinero a cierto
nimero de Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs) que
trabajan en el sector salud
USAID asegurard que estas
actividades no gubernamentales
se complementen con las
politicas del MSPS y el MDS
{para la UPP) por medio de su
Equipo Ampliado de Objetivos
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USAID will assure close
cooperation and integration of
all activit:ies 1implemented by
the two implement.ng units,
the PROSIN Exscutive
Directorate and UPP, within
the context cf MOH and MSD

policies, coverall USAID health
strategy, and USAID's Health
Results Frarework  USAID, in

coordinat.cn with the MOH and
MSD (for tns UPP), will
1denti1fy tecnnical assistance
needs 1in specific areas and
provide in-kxind tecnnical
assistance as required through
a number of USAID Global

Bureau precsec:ts with expertise
and exper_.ences 1in the areas of
child s.xrrival, reproductive
and sex.s. rsalth, STD/AIDS
prevent_zc-, and irfectious
diseases In adart_cn, it
w1ll prc _z2= firancial
resources z.rsctly to the two

GOB implemenIing units
described arcve for
implementat_cn of activities
as described 1n this Agreement
to ensure tre acnievement of
agreed upcn results
Implementaz-zon details will be
clarified trrougn the 1issuance
of project i1—mplementation
letters (PILs), jointly signed
as necessary betdeen USAID and
the GOB Outside the terms of
this agreement, USAID will
grant money o a number of
non-governmental organizations
(NGOs) work:ng in the health
sector USAID will assure
that these NGC activities
complement ¥Ok and MSD (for
the UPP) pol_.cy throagn
USAID's Expanced Health
Strategic Objective Team
Finally, USAID will provide
information and guidance to
the MOH and MSD regarding
applicable pelicies and laws
on the use cof USG resources 1in
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Estratégicos de Salud
Finalmente, USAID proveera
informacidén y orientacidn al
MSPS y el MDS sobre las
politicas y reglamentos
aplicables para el uso de
recarsos del Gobierno de los
Estados Unidos de Norteamérica
(USG)en el contexto de este
Convenio

Cuando se defina y en conjunto
se acuerde nuevas actividades,
USAID y el GOB estardn de
acuerdo en

(1) describir como la
actividad encaja dentro del
Marco de Resultados presentado
en la Seccidén II de este

Anexo

\2) demostrar como se usaran
los recurscs de USAID para
apoyar el logro de los
resaltados en el Marco de
Resultados,

(3) asegurar que USAID y el
GOB puedan cumplir con sus
responsabilidades fiduciarias
para recibir fondos de USAID,

Y

(4) proveer una manera de
monitoreo sobre la
contribucidn de la actividad a
el Marco de Resultados

Tal acuerdo serid documentado
mediante una carta de
implementacién del proyecto, o
enmienda a este Convenio, de
acuerdo a la necesidad

IV MONITOREO Y EVALUACION

Para poder recibir de manera
continua los recursos
asignados bajo el Objetivo
Estratégico de Salud, el GOB y
USAID monitoreardn y
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the context of this Agreement

Waen defining and jointly
agreeing to new activities,
USAID and the GOB will agree
to

{2} describe how the activity
f_ts within the Results
Fra~ework outlined in Section
I of this Annex,
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(3) ensure USAID and the GOB
can meet their fiduciary
respensibilities for USAID
funds, and

{4) provide a means for
mronitoring the activity's
contribution to the Results
Framework

Such understandings will be
appropiately documented 1in a
project implementation letter
or amendment to this
Agreement, as necessary

v MONITORING AND EVALUATION

In order to receive continued
resource allocations under the
Health Strategic Objective,
tne GOB and USAID will monitor
and report on the impact of



reportaran sobre el impacto de
las actividades bajo los tres
resultados enumerados en la
Seccidén II Para asegurar la
estandarizacidn y apoyar en la
medici1dn de los resultados,
USAID, conjuntamente con el
MSPS y otras agenclas
implementadoras, ha
desarrollado un i1instrumento
comprensaivo de informacidén y
monitoreo El sistema incluye
una serle de indicadores
estandarizados, lo gue permite
tanto a USAID como a las
actividades financiadas por
USAID, realizar mejores
decisiones sobre el manejo y
asignacidn de recursos en
todos los niveles de los
programas

Se empleardn f.entes de
informacidn aa.cionales para
el seguimient2 de los lecgros
de resultados del Objetivo
Estratégico de Salud, que
incluyen informacidn del SNIS,
la Encuesta Nacional de
Demografia y de Salud (ENDSA),
y evaluaciones periddicas de
actividades USAID empleari la
informacién disponible de
todas estas fuentes para
determinar futuros enfoques
programiticos y de asignacidn
de fondos

V¥V PLAN FINANCIERO

El Plan Financiero ilustrativo
adjunto describe la asignacidn
de fondos comprometidos
mediante este Convenio, <omo
también fondos que se tiene
planificados para futuros
COmpromisos

Las actividades que se
financiardn bajo este Convenio
son coherentes con las
actividades actuales llevadas
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the activities under the three
results listed in Section II
above To ensure
standardization and assist 1in
the measurement of
achievements, USAID, 1in
conjunction with the MOH and
other implementing agencies,
has developed a comprehensive
performance information
monitoring tool The syster
includes a series of
standardized indicators which
allows both USAID and USAID-
funded activities to make
better management and resource
allocation decisions at all
program levels

Addit.onal data sources whicn
w1ill pe .sed to track tne
achieverart of results of the
USAID Hea.th Strategic
Objective include the SNIS,
the Demographic and Health
Survey (DHS), and periodic
activity evaluations USAID
w1ill use information available
from all these sources to
determine future program focus
and funding allocations

v FINANCIAL PLAN

The attached 1llustrative
Financial Plan describes the
planned allocation of funds
obligated through this
Agreement as well as funds
planned for future
obligations

Activities to be funded under
this Agreement are consistent
with on-going activities
carried out under the



a cabo bajo el Proyecto de
Salud Reproductiva (Donacién
de USAID No 511-0568), el
Proyecto de Salud Infantil y
Comun:tar_a (Donacidn de USAID
No 511-0594) y el Proyecto de
Contrcl y Prevencidn de
Enfermedades de Transmisidén
Sexual/SIDA (Donacidn de USAID
No ©511-0608) Conforme cada
unc de estos Convenios de
Donacién de Proyectos llegue a
su respectiva Fecha de
Conclusidén de Actividades, se
anticipa que aquellos fondos
remanentes bajo aguellos
convenios, seran incorporados
dentro el presente Convenic,
para ser gastados en
propésitos coherentes tanto
con el documento de compromiso
orig:nal como con este
Convenio

Los i1irstrumentos que
comprometen los fonaos
disponibles bajo este Convenio
especificardn los montos
asignados para apoyar las
actividades en las &reas de
supervivencia infantil, salud
sexual y reproductiva, la
prevenciér de enfermedades de
transmisidén sexual/SIDA y la
prevencién y control de
enfermedades infecciosas Esto
asegurard que los fondos para
tales actividades estén
disponibles en las cuentas
apropladas correctamente en
los Estados Unidos de
Norteamérica y que se usen y
se realice el seguimiento
apropradamente Cualquier
ajuste en estas asignaciones
serd realizado dentro de los
limites establecidos para
dichas cuentas de acuerdo a
las leyes de los Estados
Unidos de Norteamérica

Reproductive Health Project
(USAID Grant No 511-0568),
t~2 Community and Child Health
ject (USAID Grant No 511-
4¢' and the Sexually
—smitted Diseases/AIDS
vention and Control Project
ID Grant No 511-0608)
2ach of these Project Grant
aments reaches its

r ective Project Activity
Ccmple-lon Date, 1t 1s
ant_cipated that funds
remaining available under
thcse agreements would be
incorporated into this
Agreement, to be spent for
purposes consistent both with
tne or:iginal obligating
accument and this Agreement
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struments wrich commit funds
de availarle urder this
reement will specify amounts
a_located to support
activities in the areas of
child survival, reproductive
and sexual health, sexually
transmitted d+sease/ATDS
prevention and the prevention
and control of infectious
diseases This will ensure
thkat funds for such activities
are made available from the
prcper U S appropriations
acccunts and are properly
tracked and used Any
adjastments made 1in tnese
allocations will be made
within the limitations
estaplished for these accounts
Lnoer U S law
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