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EXECUTIVE SUMMARY

This is the fourth Annual Work Plan for the BOLFOR Project under contract with
Chemonics International, Inc. (#511-0621-C-OO-3027). The annual work plans, over the life of
the project, guide the overall implementation of the project and serve as the basis for project and
contract monitoring and evaluation. This fourth Annual Work Plan has been structured similarly
to those of the first three years given their proven usefulness. Like the first plans, it is extremely
aggressive in terms oflevel of activities and outputs. The initial years ofBOLFOR received very
strong support from the GOB and USAID, as well as numerous in-country and international
collaborators, and in general terms has been very successful. BOLFOR feels that this support
will continue and the proposed plan albeit aggressive, is realistic.

The highlights, by project component, for the 1997 plan include:

Project Management is well established in terms of its effective delivery of services and
support to the field and other project activities, while maintaining a reasonable administrative
cost. Highlights for this year will include:

Purchase or construction of a new office for Santa Cruz.

Timely presentation of PL480 financial documents (budgets, reconciliations,
reports, etc.) to facilitate the flow of funds through the reorganization of the
administrative processes which will streamline reporting procedures and eliminate
2 positions in FONAMA.

Procurement of additional technical equipment, primarily for the field operations.

Continued support in designing the technical data bases assuring that they are
compatible and the information interchangeable.

Continued coordination of the implementation of research and training activities
between components and between the BOLFOR Project and other ongoing
activities, especially projects under supervision of MDSMA - Subsecretary of
Natural Resources.

Continued coordination and support from a strengthened office in the
Subsecretary of the MDSMA, adding a secretary/administrative assistant to
support the "Coordinadora de Enlace".

Establishment of a web page, bulletin and other materials to allow for broader
national and international access to BOLFOR technical reports, key documents
and results.

Policy and Institutional Support will focus on technical assistance and support to the
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writing of the technical standards that support the regulations for the new forestry law,
institutional support to start-up the Forest Superintendency, and other changes related to the
implementation of the forestry law. This will include:

Technical assistance, workshops and studies to assist in the preparation of the six
supplementary sets of technical standards defined by the forestry regulations.

Institutional organization, training and field level monitoring support to the Forest
Superintendency in order to assure a quick and effective start-up.

• Training and field level support to selected municipalities and NGOs on aspects
related to their increased role in natural resource management and specifically in
monitoring the operation of forest concessions and the development and
implementation of forest management plans in areas of municipal reserves.

Support to the Subsecretary of Natural Resources to carry out forest classification,
the corresponding administrative registries, etc. This support will consist of 2
professional and two data base/digitizer level staff, along with additional short
term TA and training.

Support to the "Consejo Boliviano para la Certificaci6n Forestal
Voluntaria"(CFV) to further its efforts in promoting certification, finalizing the
standards for timber and non-timber forest products, and to structure itself in such
a way that will provide for its own institutional sustainability.

Support to CIMAR and other potential certifiers to enable them to take on the role
of certifying forest companies under internationally accepted standards.

• Support to CrCOL to strengthen its strategy to carry out community based natural
resource plans, to better represent its membership and to improve its
administrative capacity at the sawmill and for other activities related to its forest
management activities.

The continued social and economic analysis of forestry activities in Bolivia and
their implications for forestry policies.

Natural Forest Management will continue to work on commercial scale while
strengthening training activities in order to reach a greater number of beneficiaries and replicate
this year's activities. Research activities, as well as environmental monitoring and evaluation
will continue to play important roles under this component. The highlights in this component
include:

Continued support towards the development and implementation of commercial
scale management plans for five companies(concessionaires, private land holders
and community groups) over an extension of nearly 1,500,000 ha of total area,
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representing nearly 650,000 ha of production forest. Plans will be expanded to
other holdings within the same companies and possibly 1-3 other companies will
be added as primary beneficiaries.

This year's support will focus on operational plans, monitoring and evaluation,
and reducing logging impact within the operations.

Training to other interested companies in the areas of mapping, inventories, low
impact logging, forest management plan development, and other relevant field
level technologies will be expanded upon in Santa Cruz as well as in other
selected departments.

• Continued support to CICOL in finalizing their maps, inventories and
management plans.

Continued research on environmental impacts of traditional extraction and
proposed forest management strategies, improved silvicultural and harvesting
technologies, and other ecological studies to provide better scientific basis for the
forest management plans.

Management of the GIS Laboratory in coordination with the beneficiaries and
further development and dissemination of appropriate GIS applications to forest
management and research activities.

Product Development will focus in three general areas; identification and development
of international markets, improvement of participant's production quality and continued
investigation on the potential contribution of non-timber products. This will include:

Studies on U.S., European and regional markets for certified products.

Establish guidelines and conditions to satisfy "Chain of Custody" concerns for
certified production.

• Support CADEX to provide cost analysis and control mechanisms and shipping
information to participant companies.

Continue support to CICOL in the marketing of certified products.

• Technical assistance and on-site training to participant companies in the control
and improvement of their production quality, including grading, drying, saw
sharpening, use of preservatives, etc..

Support to the development of management plans for brazil nut production.

• Support to the policy component on economic analysis.

111
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Development of certification standards for non-timber products.
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SECTION I
INTRODUCTION

This is the fourth Annual Work Plan for the BOLFOR Project under contract with
Chemonics International, Inc. (#511-0621-C-OO-3027). The goal of the project is to reduce
degradation of forest, soil and water resources and to protect the biological diversity of Bolivia's
forests. The purpose is to build Bolivian public and private sector capacity to implement
programs for sustainable, certifiable forest use. These are to be accomplished through
coordinated activities in three major project components; Policy and Institutional Development,
Natural Forest Management and Products Development and Marketing. Cross cutting activities
integrated into the three major components are research and training. Project Management has
been included as an additional component that will foster the development of the project
activities through the use of task forces, as described in the Project Paper.

The annual work plans, over the life of the project, orient the overall implementation of
the project towards the project's goal and purpose, promoting the sustainable management of
tropical forest. The first three annual plans were very useful tools in guiding the work
throughout the first phase of the project. Given the fact that the plans were very closely aligned
with the long-term indicators established in the Project Paper and the Chemonics/USAID
contract, substantial progress towards the overall goal and purpose of the project was achieved.
Greatly contributing to this success was the participative planning process used in the first years.
The process of involving a wide audience of collaborators established the basis for many
relationships which have flourished during these first years, contributing to BOLFOR's ongoing
success. The participatory process continues to be key and has evolved substantially over time
and will be described in more detail in Section II of this plan.

This fourth Annual Work Plan is very similar in format to those of the first years. It
consists of clear annual objectives, indicators and activities. The plan is designed to facilitate
annual (monthly and quarterly) monitoring and evaluation. The plan is based on the long term
'End of Project Status' indicators and 'Implementation Performance Standards' established in the
amendment #2 to the Chemonics' Design and Perform (DAP) contract. In some cases the annual
indicators closely resemble the long-term indicators. However, in many cases, they should be
seen as stepping stones towards the accomplishment of the long-term indicators. The project's
monitoring and evaluation system integrates the annual and the long-term indicators so that
progress toward the 'End of Project Status' can be more effectively gauged, facilitating the
preparation of USAID reports and indicating the necessary adjustments needed for the overall
implementation of the project.

The plan's format allows for effective, monthly and quarterly monitoring and evaluation
of the progress towards the annual and long-term objectives and indicators. The reports are
based on the same activity tables presented in the plan so that a direct analysis can be made on
the progress towards the annual activities and objectives. These reports are very detailed and are
most useful as internal project management tools rather than tools to report to external audiences.

I-I
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Then on a semi-annual basis a comparison is done to analyze the progress towards the long-term
indicators.

Given the fact that USAID/Bolivia is currently restructuring Mission strategic objectives
and intermediate results through the re-engineering process, BOLFOR is also reconsidering its
long-term indicators and reporting processes. This plan however has been developed under the
previously existing indicators and contractual arrangements. As the Mission's Strategic
Objective Team(SOT) finalizes its efforts, this plan will be modified to take into account the
upcoming changes. This is likely to change the indicators and reporting process but not the
detailed activities that serve as the basis of the plan.

This document is composed of a brief narrative that describes the process used to develop
the plan; defines the underlying institutional and setting assumptions that could affect overall
project implementation; states the project strategy, activities and key tasks for this fourth year;
and explains the scheduling of activities. In the annexes are various supporting documents.
There are detailed activity tables developed in the planning workshop that give a breakdown of
the objectives, indicators and major activities planned for each component. These tables are self
explanatory and therefore, extensive description and narrative for each activity have not been
included in the document itself. Following these tables, are charts with the proposed level of
effort and a USAID budget for the next six months. The PL480 budget is submitted separately.
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SECTION II
PLANNING PROCESS

The process used in developing the annual plan was very extensive and participative in
nature, building upon that used in the first three years. During previous years, the project
established a number of multi-institutional task forces to facilitate the implementation of various
activities and programs. The use of task forces however was somewhat less important this year
as a large number of activities included in this year's plan are continuations of activities initiated
or defined during 1995-6. Given the fact that they are ongoing in nature, they did not require
specific task forces but rather more individualized planning efforts. For example the plans that
were developed with each private company or specific organization were developed directly with
the corresponding group. Apart from these individualized meetings, specific groups met, such
as the CNF, the UGRM, the research community, etc. to assist BOLFOR in developing this plan.

The senior level advisory committee also met, for the first time, in November to review
the key issues and proposed plan in general terms. It provided ideas on the direction of the
Project which have in part, been included in the planning process. It identified the need to
emphasize training and institutional development activities that will enable BOLFOR initiated
activities to continue beyond the end of the project. The project did not have enough time to
fully synthesize the recommendations and respond to them in this document due to the short
period between the meeting and presentation of this document. The recommendations will be
further analyzed and where applicable incorporated in future revisions of this plan.

Therefore in summary, during the planning phase which began in October of this year,
task forces, as well as smaller work groups were called upon to prepare plans for their specific
area of interest or responsibility. More than 70 individuals were involved in the planning
process, more than half of these participants were from institutions other than BOLFOR.

The fact that the fiscal year has been changed from April-March to corresond with the
calendar year has represented some difficulties in finalizing the plan in a timely fashion. It has in
effect cut short our third year by three months. Also, to avoid the year-end holidays and related
administrative bottlenecks, the plan had to be presented prior to final adjustments by the "Comite
Operativo and Administrativo". This should be clearly noted and the required adjustments
allowed for. Also very important to note, is that October-November are the busiest field activity
months of the year and it has been an extremely busy time for various reasons. Two of these
include the intense effort to finalize the forestry regulations and the upcoming presidential
summit. These conditions have caused delays in dedicating the time and resources necessary to
complete the plan with the care and dedication of previous years and to be able to convene the
corresponsding review meetings. This is the case not only for BOLFOR staff, but also for the
collaborators. Most of the companies and research institutions that we work with are also busy
finalizing their 1996 field operations and have been difficult to organize to focus on 1997. Early
in 1997, a presentation of the plan will be made to all of the collaborating institutions and
necessary changes will be proposed.
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The BOLFOR staff reviewed this proposed plan, assuring the availability of resources,
human and financial, to guarantee its successful execution. As it stands, the proposed plan is
ambitious in both perspectives. Given the fact that BOLFOR has been very cost conscious
however, substantial resources remain available to take advantage of continually emerging
opportunities. Therefore flexibility is still key for the successful implementation of BOLFOR
given the ever changing political and economic situation of the country. For this reason, the
monitoring and evaluation system has incorporated a mid-year review of the plan to reprogram
resources and make necessary adjustments to the plan.
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SECTION III

INSTITUTIONAL AND SETTING ASSUMPTIONS

This plan is based on certain institutional and setting assumptions that could greatly
influence the ability of the project to fully achieve the defined objectives and indicators. In brief
these include the following:

The level of interest in and support to BOLFOR on part of local NGOs, the private sector,
national universities and USAID is currently very high. The successes during the first
three years result from this interest and support. The support from the MDSMA remains
very good with only minor and occasional differences. It is assumed that this support
and interest will continue or be strengthened in the upcoming year. Both aspects are
crucial to the progress towards the annual indicators as well as the long-term success of
the project.

It is assumed that the Forest Superintendency(FS) be named before the end of 1996
and the required resources assigned for its start-up and operation during 1997. The
SF is the institution crucial to assuring that the forestry law is enforced and that the
desired transformation from speculative and selective exploitation to sustainable
management that the law is dedicate to, is forged. A number of the activities that
BOLFOR hopes to pursue in 1997 is directly related to the establishment of the SF and a
number of others directly and indirectly impacted by its institutional role.

It is assumed that PL480 counterpart funds will continue to be made available
through an agile and fluid mechanism established to assure the availability of the
funds at the field level. The project relies heavily on these funds and delays in
disbursements could have major negative consequences. To assure this, an internal
change is proposed within the FONAMA coordination unit and it is assumed that this will
be accepted and will function as proposed. If not, it is assumed that the Consejo
Administrativo will take the necessary actions to establish an alternative system.

It is assumed that the forestry law and other proposed legislation (INRA, etc.) will
not adversely effect the areas defined as research sites in Lomerio and Moira and
that the GOB will support the long-term use of these sites as project research areas.
This will be crucial to maintain the current momentum in the research sites and
partnering agreements.

It is assumed that the majority of forest companies, especially those with which we
work directly, will convert to the new concession system. It is our understanding that
this will be the case for most companies. It is our fear however that if the GOB does not
transmit clear signals that it is serious about the forestry law and the naming of the
superintendency, that this will not be the case. It is also our fear that unless these signals
become reality, that even those companies, that are interested and willing to work
towards sustainable forest management, will not be able to compete with the illegal sector
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that could easily result from a lack of governmental intitiative.

Now that the project is in its second phase and product development and marketing has
grown in importance and companies are various stages of moving towards certification, it
is assumed that green markets will exist and prove attractive to certified producers.
It is also assumed that the international movement towards voluntary certification
will continue.

It is assumed that the transitions within USAID and the GOB during 1997 will not
have major impacts on the project. The project has had very high levels of support
from within USAID and has been able to have ready access to high level policy and
decision makers within the GOB, providing unprecedented levels of support from both
governments. While this same high level of support is likely to take time to develop
under new administrations, it is very important to our potential impact.
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SECTION IV
STRATEGY, ACTIVITIES AND KEY TASKS

A. Project Strategy

The overall project strategy is to increase the basic knowledge in and foster acceptance of
forest management by;

Establishing a strong technical, environmental, economical and sociological basis
for forest management through the establishment of core research sites, research
projects, and other studies during the first few years of the project that will lead to
the development of pilot forest management plans.

Advising and supporting the establishment of a political and institutional
framework that will encourage and at the same time monitor and to the extent
possible, assure sustainable forest management.

• Establishing a national level mechanism for certification of forest management
activities that will enable the forest sector to enter into the market for certified
products and to promote the same for those products that can be harvested
sustainably.

In later years, promoting the findings of the research activities by assisting forest
stakeholders in the preparation of forest management plans in order to reach at
least 25% of the forest under production in Santa Cruz.

A key to the success of this strategy is the broad participation of the forestry sector;
private (forest companies or community groups), governmental agencies, NGOs and universities.
The project continues to build upon the collaborative approach used in the design and planning
phases. The interest of collaborators to participate in task forces, advisory committees and in the
implementation of the project remains extremely high.

B. Phase 2 Specific

As BOLFOR entered into Phase 2 during year 3, it expanded activities beyond the initial
research sites to commercial scale forest management activities, the implementation strategy has
required refining. To begin with, the project needed to define how to select and work with a
growing number of beneficiaries. Fortunately, there is considerable interest on the part of the
private sector to work with BOLFOR. However, it is often difficult to determine the real
motivation and seriousness behind displays of such interest. Selection criteria therefore were
defined through an internal task force and applied to determine with whom to work. They
clearly define what is expected out of the participating company and further attempt to base the
selection on other internal priorities of BOLFOR(ie. focusing on areas with higher importance of
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biodiversity conservation). These criteria served well to select the 5 direct beneficiaries in the
forest management and product development and marketing components with which BOLFOR
has worked during 1996.

As we enter into the fourth year and move along the time axis, continued adjustments are
needed. BOLFOR plans to continue to work with the 5 current beneficiaries(concessionaires,
private land owners and indigenous groups) in areas such as preparation of the operational plans
and monitoring and evaluation and at the same time, possibly extend itself to 1-3 additional
beneficiaries. However, BOLFOR also plans to form groups of other interested beneficiaries
and provide assistance in the form of more intensive training, the provision of technical manuals,
technical guidelines and inventory software, and sporadic and very specific technical assistance.
Much less time will be spent working side by side the field foresters of participating companies
and more time in assisting them in the preparatory and analysis processes related to forest
managment, product development and marketing. In year 3, technical packages and training
courses were developed and tested that can be replicated with an increased number of
participants to enable BOLFOR to reach a broader clientele base with similar resource
expenditures.

C. Activities and Key Tasks

The highlights of this plan are briefly described in this section by component.

Project Management is well established in terms of its effective delivery of services and
support to the field and other project activities, while maintaining a reasonable administrative
cost. Highlights for this year will include:

Purchase or construction of a new office for Santa Cruz.

Timely presentation of PL480 financial documents (budgets, reconciliations,
reports, etc.) to facilitate the flow of funds through the reorganization of the
administrative processes which will streamline reporting procedures and eliminate
2 positions in FONAMA.

Procurement of additional technical equipment, primarily for the field operations.

Continued support in designing the technical data bases assuring that they are
compatible and the information interchangeable.

Continued coordination of the implementation of research and training activities
between components and between the BOLFOR Project and other ongoing
activities, especially projects under supervision ofMDSMA - Subsecretary of
Natural Resources.

Continued coordination and support from a strengthened office in the
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Subsecretary of the MDSMA, adding a secretary/administrative assistant to
support the "Coordinadora de Enlace".

Establishment of a web page, bulletin and other materials to allow for broader
national and international access to BOLFOR teclmical reports, key documents
and results.

Policy and Institutional Support will focus on teclmical assistance and support to the
writing of the teclmical standards that support the regulations for the new forestry law,
institutional support to start-up the Forest Superintendency, and other changes related to the
implementation of the forestry law. This will include:

Teclmical assistance, workshops and studies to assist in the preparation of the six
supplementary sets ofteclmical standards defined by the forestry regulations.

• Institutional organization, training and field level monitoring support to the Forest
Superintendency in order to assure a quick and effective start-up.

Training and field level support to selected municipalities and NGOs on aspects
related to their increased role in natural resource management and specifically in
monitoring the operation of forest concessions and the development and
implementation of forest management plans in areas of municipal reserves.

Support to the Subsecretary of Natural Resources to carry out forest classification,
the corresponding administrative registries, etc. This support will consist of 2
professional and two data base/digitizer level staff, along with additional short
term TA and training.

Support to the "Consejo Boliviano para la Certificaci6n Forestal
Voluntaria"(CFV) to further its efforts in promoting certification, finalizing the
standards for timber and non-timber forest products, and to structure itself in such
a way that will provide for its own institutional sustainability.

Support to CIMAR and other potential certifiers to enable them to take on the role
of certifying forest companies under internationally accepted standards.

Support to crCOL to strengthen its strategy to carry out community based natural
resource plans, to better represent its membership and to improve its
administrative capacity at the sawmill and for other activities related to its forest
management activities.

The continued social and economic analysis of forestry activities in Bolivia and
their implications for forestry policies.
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Natural Forest Management will continue to work on commercial scale while
strengthening training activities in order to reach a greater number of beneficiaries and replicate
this year's activities. Research activities, as well as environmental monitoring and evaluation
will continue to play important roles under this component. The highlights in this component
include:

• Continued support towards the development and implementation of commercial
scale management plans for five companies(concessionaires, private land holders
and community groups) over an extension of nearly 1,500,000 ha of total area,
representing nearly 650,000 ha of production forest. Plans will be expanded to
other holdings within the same companies and possibly 1-3 other companies will
be added as primary beneficiaries.

This year's support will focus on operational plans, monitoring and evaluation,
and reducing logging impact within the operations.

• Training to other interested companies in the areas of mapping, inventories, low
impact logging, forest management plan development, and other relevant field
level technologies will be expanded upon in Santa Cruz as well as in other
selected departments.

• Continued support to CrCOL in finalizing their maps, inventories and
management plans.

Continued research on environmental impacts of traditional extraction and
proposed forest management strategies, improved silvicultural and harvesting
technologies, and other ecological studies to provide better scientific basis for the
forest management plans.

Management of the GIS Laboratory in coordination with the beneficiaries and
further development and dissemination of appropriate GIS applications to forest
management and research activities.

Product Development will focus in three general areas; identification and development
of international markets, improvement of participant's production quality and continued
investigation on the potential contribution of non-timber products. This will include:

Studies on U.S., European and regional markets for certified products.

Establish guidelines and conditions to satisfy "Chain of Custody" concerns for
certified production.

Support CADEX to provide cost analysis and control mechanisms and shipping
information to participant companies.

rV-4
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Continue support to CICOL in the marketing of certified products.

Teclmical assistance and on-site training to participant companies in the control
and improvement of their production quality, including grading, drying, saw
sharpening, use of preservatives, etc ..

Support to the development of management plans for brazil nut production.

Support to the policy component on economic analysis.

• Development of certification standards for non-timber products.

The planned activities that follow by component in Annex 1 may be seen as being very
aggressive. While the Project Team feels challenged by the plan, it feels that it is realistic taking
into account the section above on institutional and setting assumptions. Now that we have a
proven initial track record established and have earned respect from a number of collaborating
organizations, it is important to capitalize on this inertia and do everything possible to respond to
the strong interest in forest management. This will require stronger managerial roles on part of
senior staff, as additional junior staff are hired to carry out many of the field activities.
Furthering institutional collaborative efforts is also key to stretch BOLFOR resources and to
provide for the long term sustainability of the project's activities. Quality control through
internal monitoring is essential to assure that BOLFOR continues to deliver high quality
products.

As also expressed in the Introduction however, it will be necessary to reassess the
feasibility of these activities and if necessary, reformulate some of the activities after the first six
months. Flexibility to capitalize on unforeseen opportunities and if necessary, to shy away from
commitments that may prove to have long term negative consequences, continues to be essential
during this fourth year as we embark in new areas--new not only for Bolivia but for forestry in
the tropics in general.
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SECTION V

SCHEDULING

The project, in year four, is midway through its second phase. While continuing the
scientific and socio-economic research, commercial scale replication of forest management
activities will continue and be slightly expanded. Product development and marketing also have
become more important as companies stride toward certified sustainable management. Prices
and market access appear to be developing as interesting incentives for forest management and
voluntary certification. Obviously long-term research issues are far from being resolved and firm
conclusions as to what is "sustainable" in the long-term are still evasive. However, the second
phase is built around three factors; results from substantial applied research carried out in the
first three years of the project, the guidelines for development of future forest management plans
as modified and approved in the Lomerio environmental evaluation, and proven sound forest
management practices from other countries.

During the first years of the project numerous "tools" for the development of forest
management plans were developed. Among others, these include the guidelines for carrying out
inventories, preparing maps, GPS technology, carrying out rapid surveys to identify zones of
special biological interest to place under protection, preparation of forest management plans, and
community level planning. With considerable effort vested in how to integrate sound wildlife
management and low impact logging into the guidelines, they are "relatively" environmentally
"safe" and when compared to traditional forest extraction practices, they are seen as great
improvements.

With the administrative and substantial field activities in place, the key factors that could
influence the timing of project activities are greatly reduced. The approval of the forestry law
and regulations should greatly facilitate policy efforts, utilizing BOLFOR's experience base to
develop technical standards and provide institutional training and support.

Support on part of BOLFOR's collaborators remains key to the timely execution of the
project, especially that of the MDSMA. We can obviously expect changes during the upcoming
election year and substantial effort will be made to establish as many of the technical standards
as possible as early on as possible in 1997.

V-I
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PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE: POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
SUB COMPONENTE: LEY FORESTAL
INDICADORES A LARGO PLAZO: A.1.1 Dos seminarios publicos para discutir la ley

A.1.2 Tres articulos relacionados con la politica forestal
A.1.3 Asistencia tecnica para la nueva reglamentaci6n

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/

Medios de Verificaci6n
ObseNaciones

INICIO FIN

I Que el pais cuente con las Normas tecnicas en 1.1 Elaborar, en coordinaci6n con la SSRRNN, las 1/1/97 3/30/97 Consultores de corto plazo y
normas tecnicas y borrador. normas tecnicas para los planes prediales y personal de BOLFOR en coord.
procedimientos necesarios clasificaci6n de tierras con la SSRRNN.
para poder implementar la
Ley Forestal.

Normas tecnicas en 1.2 Elaborar, en coordinaci6n con la SSRRNN, las 1/1/97 3/30/97 Idem.
borrador. normas tecnicas para los planes de manejo forestal.
Normas tecnicas en 1.3 Elaborar. en coordinaci6n con la SSRRNN. las 1/1/97 4/1/97 Idem.
borrador. normas tecnicas para los planes de manejo

diferenciadas.
Normas tecnicas en 1.4 Elaborar, en coordinaci6n con la SSRRNN, las 1/1/97 4/1/97 Idem.
borrador. normas tecnicas para las autorizaciones de

desmonte y quemas controladas
Normas tecnicas en 1.5 Elaborar, en coordinaci6n con la Superintendencia 1/1/97 4/1/97 Idem.
borrador. Forestal, los procedimientos para las auditorfas e

inspecciones.
Normas tecnicas en 1.6 Elaborar, en coordinaci6n con la SSRRNN, normas 1/1/97 4/1/97 Idem.
borrador tecnicas y procedimientos, para definir y otorgar las

concesiones a agrupaciones sociales.

A-1
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COMPONENTE: POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
SUB COMPONENTE: LEY FORESTAL

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/

Medios de Verificaci6n
Observaciones

INICIO FIN

II Que el gobierno cuente can Informes Trimestrales. 11.1 Proveer asistencia tecnica a la SSRRNN en la 1/1/97 12/31/97 Contratar un equipo de
la capacidad de lIevar a definici6n de las necesidades y mecanismos para profesionales para trabajar en
cabo el registro y cumplir con la Ley 1700 en esta area, notar que la SSRRNN en coordinaci6n
clasificaci6n de tierras con estos mecanismos podran incluir la contrataci6n de con el equipo SIG. Santa Cruz.
el fin de poder identificar empresas consultoras para hacerlo.
las areas bajo concesiones
y las areas disponibles
para licitaci6n 0 para las
reservas municipales.

Base de datos, mapas. 11.2 Proveer asistencia tecnica a la SSRRNN para 1/1/97 12/31/97 Idem.
establecer las bases de datos de todas las
concesiones, contratos a largo plazo, areas de
inmobilizaci6n y derechos de aprovechal)liento en
tierras privadas seQun la estrateqia definida en 11.1

Base de datos, mapas. 11.3 Preparar con la SSRRNN 0 bien contratar a 1/1/97 1/1/97 Idem.
empresas privadas para realizar un registro oficial de
todos 105 bosques de producci6n forestal en areas
fiscales destinado a los planes de uso de suelo
como uso mayor, bosque de producci6n para
establecerlos como bosques permanentes de
Droducci6n.

III Que el publico en general 111.1 Difundir la Ley Forestal a traves de publicaciones de 1/1/97 12/31/97
conozca los temas panfletos, boletines, etc.
centrales de la Ley
Forestal.

111.2 Difundir la Ley Forestal a traves de cursos, 6 meses consultor.
seminarios, etc.

A-2
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PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE: POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
SUB COMPONENTE: CERTIFICACION
INDICADORES A LARGO PLAZO: A2.1 Mecanismo de certificaci6n establecido

A2.2 Cuatro productos certificados a traves del mecanisme

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

1 uue el lA-V slga creclenao como Inrormes ae lOS ralleres. 1."1 t-'roveer recursos y aSlsrenCla recnlca al Gt-V para el tJl H':j { 'ILIl~/':j{ L;t-VI

organizaci6n promotora de la desarrollo de un taller y campana de promoci6n.
certificaci6n. para grupos de enfoque como los procesadores

secundarios, etc.
Informes mensuales. 1.2 Proveer financiamiento para la operaci6n del CFV 1/1/97 12131/97 BOLFOR.

para 1997.

Normas tecnicas en 1.3 Coadyuvar a los esfuerzos del CFV para desarrollar 6/1/97 12115/97 CFVI BOLFOR.
borrador para productos estandares tecnicos para la certificaci6n de
no-maderables. productos no maderables.

2 manuales. 1.4 Preparar manuales de evaluaci6n para la 6/1/97 12115/97 CFVI BOLFOR.
certificaci6n voluntaria de productos maderables y
no-maderables.

II Que CIMAR siga creciendo como Informe de viajes. 11.1 Apoyar la participaci6n de la Coordinadora de 1/1/97 6/30/97 CIMAR.
certificador Certificaci6n de CIMAR en una evaluaci6n de olro

programa del Smart Wood en otro pais.
Informe del taller. 11.2 A traves de CIMAR y Smart Wood, participar en la 8/1/97 10131/97 CIMARIBOLFOR.

organizaci6n y financiamiento de un curso de 10
dias para auditores forestales.

Informes de viajes. 11.3 Proveer asistencia tecnica y fortalecimiento 3/1/97 11130/97 SmartWood/BOLFOR.
institucional a traves de dos visitas del Smart Wood
durante 1997.

A-3
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PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE: POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
SUB COMPONENTE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CAPACITACION
INDICADORES A LARGO PLAZO: A.3.1 Capacidad de la Superintendencia Forestal y SSRRNN: Investigacion, asesorfa y promoci6n de los planes

de manejo forestal hacia la certificaci6n.
A.3.2 Capacidad departamental para monitoreo de 4 concesionarios forestales.

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

I uue la ~ "" tenga la 1.1 ver las actlVlaaaes oaJo la Ley rorestal.
capacidad de producir las
normas tecnicas necesarias y
c1asificaci6n de tierras
forestales para poder cumplir
con sus responsabilidades bajo
la Ley 1700.

II Que la Superintendencia Informes y manuales 11.1 Apoyar a la Superintendencia Forestal en el 1/1/97 3/31/97 3 meses de asistencia tecnica
Forestal cuente con una establecimiento de la organizaci6n institucional y los a partir del establecimiento de
organizaci6n institucional procedimientos institucionales. la Superintendencia Forestal.
funcional y tecnicamente
operacionallo antes posible.

Informes de talleres 11.2 Diseiiar e implementar un programa de capacitaci6n 2/1/97 12/15/97 Coordinador de Capacitaci6n 2
para tecnicos y profesionales del campo de la juegos de 4 eventos para 60
Superitendencia Forestal, 10 cual servira para personas.
seleccionar y orientar a los nuevos empleados de la
S.F.

Informes trimestrales 11.3 Dar seguimiento y asistencia tecnica ados unidades 2/1/97 12/15/97 BOLFOR.
de campo de la Superintendencia Forestal en Santa
Cruz para fortalecerlos y al mismo tiempo generar
experiencias para mejorar el programa de
capacitaci6n y los procedimientos institucionales.

A-4
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COMPONENTE: POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
SUB COMPONENTE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/

Medios de
Observaciones

Verificacion
INICIO FIN

III Que los municipios en areas de Informes de talleres. 111.1 Proveer capacitaci6n basica sobre la Ley 1700 y su 1/1/97 4/30/97 Un consultor a corto plazo.
alta importancia forestal Reglamentaci6n a por 10 menDs 6 municipios en
cuenten con los conocimientos areas de alta concentracion de concesiones 0

basicos sobre la Ley 1700 y propiedades privadas en proceso de desmonte 0

sus reglamentos. maneio forestal en el Departamento de Santa Cruz.
Informes trimestrales 111.2 En dos de los municipios donde se establecen 6/1/97 12/15/97 Idem.

Unidades Forestales de Campo, proveer
capacitaci6n mas detallada sobre su papel bajo la
Ley 1700 y los temas tecnicos para poder cumplir
con esta.

IV Que las ONGs nacionales y Informes de eventos IV.1 Organizar dos eventos para informar a las ONGs 4/1/97 30/4/97 Idem.
departamentales jueguen un sobre la Ley 1700 y sus reglamentos, y
papel en la fiscalizaci6n especificamente sobre el posible papel que ellos
forestal. puedan jugar en el monitoreo y fiscalizaci6n de las

concesiones forestales y servidumbres ecol6gicas.

V Valuaci6n del Bosque de Formularios de datos. V.1 Continuaci6n dellevantamiento de datos. 3/1/997 8/1/97 CV/Acuerdo con Las Trancas y
Lomerio Puesto Nuevo.

Modelos y V.2 Analisis de los datos y redacci6n del documento. 1/1/97 12/31/97 CV/ Aguilar
documentos.
Materiales de V.3 Divulgaci6n de resultados. 4/1/97 12/1/97 CV.
divulgaci6n y agenda
de reuniones.

VI Desarrollar un modelo de VI. 1 Ordenamiento territorial participativo (al menDs en 2 3/1/97 12/1/97 CV/ acuerdo con CICOL y
planificaci6n local del uso de comunidades de Lomerio). APCOS.
recursos del bosque y
capacitar a miembros
comunitarios en su uso.

VII Fortalecimiento institucional de Informes de VI1.1 Fortalecimiento institucional de la directiva de CICOL 1/1/97 12/1/97 CV/convenio con CICOL.
Lomerio para el manejo del Consultoria.
bosque.

Documentos. VI1.2 Apoyo a la formulaci6n de politicas que regulen las 7/1/97 12/1/97 CV/ Acuerdo con CICOL y
relaciones entre comunidades. APCOS.

A-5
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COMPONENTE: POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
SUB COMPONENTE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/

Medios de
Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

VI I.::! l-'amClpaclon en el taller mternaClonal SObre 0/1/';) f bill'::) f C,V.
metodologias de planificaci6n participativa.

VilA Participaci6n en el taller internacional de estudios 4/1/97 4/1/97 CIFOR.
sobre factores extra-sectoriales.
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PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE: POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
SUB COMPONENTE: INVESTIGACION
INDICADORES A LARGO PLAZO: A.4.1 Cuatro articulos tecnicos publicados

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

I Que se amplie la base de Informe. 1.1 Analisis econ6mico de Lomerio y Taruma. 1/1/97 5/31/97 Rice/Howard.
conocimiento sobre los
impactos socio-econ6micos del
manejo forestal, areas de
protecci6n y factores
influyentes extra-sectoriales

Informes. 1.2 Beneficios y costos de la certificaci6n. 1/1/97 5/31/97 Hanrahan/Grimes.

Informe. 1.3 Impacto econ6mico y ambiental de decisiones 1/1/97 1/31/97 Rice/ Reid.
relacionadas con las inversiones en caminos.

Informe. 1.4 Factores externos que afectan al manejo forestal. 1/1/97 12/31/97 Merry

Inforrne. 1.5 Costos y beneficios de areas protegidas dentro y 3/1/97 12/15/97 CIIAguilar.
alrededor de concesiones forestales.

Informe. 1.6 Costos asociados con la implementaci6n de la Ley 3/1/97 6/30/97 CI/ Aguilar.
Forestal.

Informe. 1.7 Desarrollo de un modelo econ6mico para evaluar 3/1/97 12/15/97 Nittler/Aguilar/Guillen.
planes de manejo forestal.

Informe. 1.8 Analisis de las Iimitaciones e incentivos para las 3/1/97 12/15/97 BOLFORlPAF.
inversiones en el sector forestal.

Informe. 1.9 Dinamica econ6mica entre la producci6n ganadera y 3/1/97 12/15/97 Merry/Pattie/Nittler.
el maneio forestal.

A-7

<t3



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

COMPONENTE: POLITICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
SUB COMPONENTE: INVESTIGACION

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/

Medios de
Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

Informe. 1.10 Dinamica econ6mica entre manejo forestal y la 3/1/97 12/15/97 Merry/Pattie.
aqricultura de menor escala.

1.11 Impacto del uso de especies menos conocidas en la 4/1/97 30/11/97 Howard/Aguilar.
rentabilidad econ6mica del maneio forestal.

1.12 Impacto de la regeneraci6n en la rentabilidad 4/1/97 30/11/97 Howard/Aguilar.
econ6mica del maneio forestal.

1.13 Importancia de la estructura forestal. 4/1/97 30/11/97 Pinard/Gullison/Fredericksen.
II Conocimientos sabre la toma Comentarios e 11.1 Seguimiento a tesis. 7/1/97 12/1/97 CV

de decisiones en los hogares informes.
de Lomerio y situaci6n del
bosque.

III Entender los efectos de la Documento. 111.1 Analisis del marco legal. 1/1/97 4/1/97 CIFOR con CV.
descentralizaci6n en los
bosques.

Documento. 111.2 Analisis del rol de los gobiemos locales. 2/1/97 12/1/97 CV/en colaboraci6n con
CIFOR.

Documento. 111.3 Analisis de percepciones de los principales actores 2/1/97 12/1/97 CV/en colaboraci6n con
involucrados. CIFOR.

Documento. IliA Analisis de los efectos en los RRNN ante cambios 2/1/97 12/1/97 CV/en colaboraci6n con
en la capacidad de decisi6n de actores locales. CIFOR.

IV Estudio de factores extra- Comentarios IV.1 Seguimiento. 1/1/97 7/1/97 CIFOR con CV
sectoriales en deforestaci6n y participaci6n en
deqradaci6n de bosques. reuniones.

V Estudio de determinantes del Comentarios a V.1 Coordinaci6n y seguimiento. 1/1/97 12/1/97 CIFOR con CV.
uso de la tierra en Santa Cruz. documentos,

convenio.
VI Identificaci6n de iniciativas Documento. VI. 1 Identificaci6n de iniciativas locales de manejo de 7/1/97 12/1/97 CV.

locales de manejo de recursos recursos del bosque. (TCOs, Municipios, Colonias).
del bosque.

~
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PROYECTO BOLFOR

PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
lNDICADORES A LARGO PLAZa:

MANEJO DE BOSQUES NATURALES
B.1. PRACTICAS DE MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE
B.1.1 EI proyecto se establece y funciona en dos sitios piloto diferentes
8.1.2 Desarrollo y prueba de nuevas practicas forestales en al menos 4 diferentes zonas ecol6gicas con su rendimiento

ecol6gico y econ6mico comparado a practicas existentes
8.1.3 Se escriben, aprueban e implementan al menos 4 planes para el manejo del bosque
8.1.4 AI menos 4 concesionarios 0 grupos comunales usan las recomendaciones emanadas del Proyecto BOLFOR
8.1.5 Se tiene certificado como sostenible el manejo del 25% de los bosques bajo producci6n de Santa Cruz

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/Observaci6n

ANUALES INICIO FIN

I Obtener informaci6n que permita Se completa el 1.1 Completar el aprovechamiento de Las Trancas 95 iniciado 1/6/97 30/8/97
completar la comparaci6n entre aprovechamiento de en 1996.
practicas tradicionales y LT95 (Informes de
alternativas. costos, rendimientos e

impacto del apro-
vechamiento de lt95).

1/ Producir junto con APCOB y Inventario ejecutado y 11.1 Completar junto con CICOL la planificaci6n y ejecuci6n de 15/1/97 30/6/97
CICOL planes de manejo a nivel procesado (informe). inventarios forestales en Monterito-Surusubi y San
de comunidades para algunos Antonio de Lomerio.
bosques comerciales del
Proyecto Forestal de Lomerio. Informe de plan de 11.2 Completar la preparaci6n de dos planes de manejo de la 15/1/97 30/6/97 Manejo/Cristian.

manejo. base de recursos, paticipativos junto con CICOL y las
comunidades de Monterito-Surusubi y San Antonio.

1/1 Tener condiciones de acceso Obras ejecutadas 1/1.1 Mantenimiento del camino de acceso al campamento Las 1/5/97 15/6/97
apropiadas en el campo para el (informe de actividades y Trancas.
desarrollo de actividades. detalle de gastos.

IV Iniciar la incorporaci6n en el Mapas , informes de IV.1 Apoyar a las empresas beneficiarias de BOLFOR en la 1/2/97 15/12/97 Area total a ser afeetada
campo de practicas de manejo inventarios y planes de producci6n de planes operativos para 1997 y 1998. depende de las
forestal sostenible trabajando manejo y operativos extensiones.
con concesionarios, grupos producidos en IV.2 Producir un plan de manejo integrado en una area 15/1/97 30/8/97 que mantengan las
comunales, madereros, cooperaci6n con los estimada en 200000 en el Pando en cooperaci6n con empresas de acuerdo a fa
propietarios privados, etc. en contrapartes de Hecker Hnos. ley 1700.
aproximadamente 900000 BOLFOR. IV.3 Completar la preparaci6n de un plan de manejo para 15/1/97 30/6/97
hectareas. 80000 hectareas en cooperaci6n con La Chonta.

IVA Ejecutar inventario forestal y producir el plan de manejo 15/2/97 30/6/97
para la concesi6n Lago Rey.

IV.5 Apoyar a las empresas en las acciones que ejecuten 1/04/97 30/11/97
tendientes a la certificaci6n voluntaria d.~sus_op~r~.::!ones.

<2<-
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No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/Observacion

ANUALES INICIO FIN

IV.6 Desarrollar una metodologia y aplicarla con las empresas 1/2/97 15112/97 Cristian Vallejos.
beneficiarias para un diagnostico social rapido que
indique el estado de las empresas con respecto a
posibilidades de su certificacion.

IV.7 Apoyar empresas c1aves en la ejecucion de inventarios 15/1/975 15/12/97 Empresas c1aves: fuerte
forestales y planes de manejo certificados. compromiso con el

manejo sostenible y
produccion certificada.

IV.8 Relevamientos rapidos y analisis de inventarios para plan 15/1/975 30/6/97
de manejo en La Chonta, Lago Rey y Hecker (DR, JCH).

V Promover la ejecucion de Listado de visitas y V.1 Proveer asistencia tecnica a los beneficiarios de BOLFOR 1/4/97 30111/97
operaciones de aprovechamiento actividades realizadas. en el control a ejecucion de practicas de
mejorado que resulten en bosques aprovechamiento de bajo impacto.
de mejor calidad con mayores
posibilidades de ser manejados.

VI Fortalecer el compromiso de las VI. 1 Preparacion de un plan de manejo de fauna en 15/1/975 30/8/97
comunidades de Lomerio con el coordinacion con la comunidad de Santa Anita.
manejo sostenible de sus
recursos (bosque, fauna, etc.). VI.2 Evaluacion de caceria en campamentos Lomerio y 1/4/97 3017/97 K Luciano.

propuesta de cambio.
VII Apoyar la consolidacion de los Pianos de las VI1.1 Completar el levantamiento en el terreno de las 15/1/97 15/2/97 Ejecutado al 90% en

derechos legales de las propiedades comunales coordenadas de las 25 comunidades asociadas a CICOL 1996.
comunidades de Lomerio sobre los producidos. y elaboracion de mapas y pianos.
recursos forestales.

VIII Brindar apoyo a las actividades de Bases de datos VIII. 1 Fortalecer las condiciones del Laboratorio de Mapeo para 15/1/97 15/12/97 Personal basico y
manejo forestal mediante la georeferenciadas. investigacion y apoyo al manejo. materiales.
produccion de mapas apropiados
y alternativas para monitoreo. VIII.2 Incorporar la informacion de inventarios forestales en 15/1/97 30/4/97

bases de datos georeferenciadas.
VII 1.3 Desarrollo de metodologias y ejecucion de validacion de 15/1/97 30/11/97

mapas.
VillA A nivel de Santa Cruz registro y clasificacion de tierras e 30/6/97 15/12/97

identificacion de areas disponibles para licitacion 0

reservas.
VII 1.5 Posibilidades para el establecimiento de un catastro 1/3/97 3014/97 K2000

forestal.
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PROYECTO BOLFOR

PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
INDICADORES A LARGO PLAZa:

MANEJO DE BOSQUES NATURALES
B.2. INVESTIGACION
B.2.1 Se publican en revistas reconocidas al menos 8 arUculos, de los cuales al menas 4 tienen autores 0 coautores

bolivianos
B.2.2 Se elabora, reproduce y distribuye un manual detallado sobre tecnicas para evaluaci6n del impacto del

aprovechamiento de productos forestales en la diversidad biol6gica en Ingles y Espanal

No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/ObseNaci6n

ANUALES INICIO FIN

I Producir informacion y generar Informes de 1.1 Evaluar alternativas para utilizar las practicas tradicionales 1/5/97 30/7/97 Continua de 1996,
experiencias que permitan mejorar investigaci6n. utilizadas por los buscadores de madera en combinaci6n incorpora otras
las tecnicas de inventarios y con metodos forestales para la producci6n de censos y concesiones.
censos forestales. mapas para planes operativos .

Informe de consultoria. 1.2 Determinar intensidades de muestreo y tamanos 6ptimos 1/2/97 30/4/97 STIA no se ejecuto en
de unidades de muestreo en inventarios forestales 1996.

Informe de consultoria. 1.3 Recopitaci6n de bases, validaci6n de tablas de volumen y Mayo 1 Agosto 30
generaci6n de f6rmulas (Dauber K8000).

II Identificar necesidades de Informe tecnicos. 11.1 Completar analisis de datos sobre regeneraci6n de Enero 15 Marzo 30 Collau/Garson.
tratamientos silviculturales en bosques explotados en Lomerio.
bosques aprovechados y
desarrollar experiencia en su Informes de evaluacion y 11.2 Remedici6n de los tratamientos silviculturales y de fuego 1/7/97 30/8/97 Pinard.
aplicaci6n. tesis. en LT94 (Pinard).

11.3 Continuar estudios corta de lianas y estudio de rebrote de 1/5/97 15/11/97 Ledezma, tesis.
bejucos en Oquiriquia e incluir su replicaci6n en Taruma.
(Ledezma)

11.4 Efectos de las quemas controladas en la regeneraci6n de 15/2/97 30/11/97 TEX Debbie.
especies comerciales en Lomerio (Debbie).

11.5 Aplicaci6n de tratamientos de establecimiento de 1/6/97 15/12/97 Sujeto a disponibilidad de
regeneraci6n en c1aros en la concesi6n Taruma. pasante 0 tesis.

11.6 Aplicaci6n de tratamientos de regeneraci6n en bosques 1/6/97 15/12/97 Sujeto a disponibilidad de
de COCA COCA en Cimal. pasante 0 tesis.

III Generar informaci6n sobre Bases de datos 111.1 Establecer PPM para el monitoreo de planes de manejo 1/2/97 15/12/97 Manejo.
crecimiento y rendimiento de actualizadas. en cooperaci6n con los diferentes beneficiarios.
bosques y sobre los efectos del
aprovechamiento. 111.2 Remedici6n de PPM en LT95 Y Piso Firme. 1/7/97 30/11/97 Manejo/Marielos Pena.

111.3 CHIMANES:digitalizaci6n de informaci6n, producci6n de 3 15/1/97 30/7/97 Leanos/Saravia.
documentos tecnicos.

IV Desarrollar tecnicas y IV.1 Desarrollo de un sistema para el monitoreo y reporte de 1/5/97 15/12/97 Sujeto a la cooperacion
metodologias para el monitoreo de cambios en el bosque como consecuencia del aprovecha- con USFS Norbury.
bosques. miento u otras actividades basado en sensores remotos.

"'
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No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/Observacion

ANUALES INICIO FIN

IV.2 Validacion de tecnicas de interpretacion digital de
imagenes de satelite para la produccion de mapas
forestales.

IV.3 Posibilidades de toma y uso de fotografias aereas
aplicado el manejo y monitoreo.

IVA Evaluacion del impacto del aprovechamiento del palmito 1/2/97 15111/97 Sujeto a disponibilidad de
en la regeneracion forestal en el Bajo Paragua. pasante 0 tesis.

V Completar informacion sobre Informes finales y de V.1 Recopilacion y analisis de registros de caceria en 15/1/97 30/11/97 JCH.
ecologia de especies selectas. tesis. Lomerio.

V.2 Incorporar nueva informacion a las bases de datos planta- 1/2/97 1513/97 Roclo.
animal de BOLFOR.

V.3 Reevaluacion de trampeo y huellas en TP Oquiriquia. 1/5/97 3017/97 JCH si se implementa
campamento en TP.

Informe de tesis TEX. VA Conclusion estudios de ungulados en Lago Caiman. 1/97 4/97 L. Painter.
V.5 Conclusion estudios ecologicos de marimonos en Lago 1/97 4/97 R. Wallace.

Caiman.
VI Obtener informacion sobre los Informe tecnico y tesis. VI. 1 Impacto de la remocion de lianas en la diversidad de 1m97 15/12/97 TEX.

efectos de tratamientos artropodos en las copas de arboles (Jon Davies).
silviculturales en la diversidad
biologica del bosque. VI.2 Determinar el impacto de cambios en la estructura del 1/4/97 30/10/97 K5000, Betty.

bosque en la comunidad de aves "hormigueras"
(formicaridos) en Lomerlo.

VI.3 Determinacion del impacto economico y ambiental de 15/2/97 30/11/97 Manejo, Cifor.
aprovechamiento de impacto reducido (en cooperacion
con CIFOR).

VIA Evaluacion sobre efectividad de las reservas de 1/2/97 30110/97 JCH, K.
proteccion en concesiones desde el punto de vista de
fauna.

VII Producir articulos para publicar en AI menos 2 manuscritos VI1.1 Preparar al menos dos manuscritos sobre efectos del 1/3/97 30111/97 Manejo.
revistas. enviados para aprovechamiento y metodos de trabajo.

publicacion.
VI1.2 Producir un manuscrito sobre plantas importantes para 15/1/97 30/5/97 K.

frugivoros en Bajo Paragua.
VIII Generar informacion sobre Informe de tesis. VIII. 1 Continuar con el seguimiento fenologico en LT Y LC en 15/1/97 30/12/97 K Justiniano.

ecologia de especies maderables. Lomerlo, de acuerdo al estudio establecido en 1995
(J.Justiniano).

Informe de tesis. VII 1.2 Validacion de una metodologla para la clasificacion de 30/1/97 30/12/97 TEX.
gremios ecologicos en un bosque seco subtropical (tesis
Rudy Guzman).

VII1.3 Estudio ecologico de 10 especies maderables importantes 15/1/97 30/11/97 Manejo, K.
de Bajo Paragua y Guarayos (dispersion, biologia, gremio
ecologico, etc...... ) (tesis, Bolfor, K).

VillA Estudio sobre especies maderables de importancia para 1/3/97 Dic.15 Sujeto a que se identifique
fruglvoros (distribucion espacial, tamaiios: bibosi, paquio, tesis local.
murure).

~
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PROYECTO BOLFOR

PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
INDICADORES A lARGO PlAZO:

MANEJO DE BOSQUES NATURALES
B.3. CAPACITACION
B.3.1 Con el entrenamiento a largo plazo se tiene al menos 10 profesionales bolivianos capacitados (Msc. 0 PhD) para

diseriar e implementar planes de manejo forestal sostenido
B.3.2 Bajo el auspicio de BOlFOR 5e organiza una conferencia internacional sobre el manejo sostenible de bosques

naturales con presentaciones del personal de BOlFOR y participaci6n de otros paises que tengan asistencia de
USAID.

B.3.3 Se entrenan al menos 100 personas (Bsc. personal de campo) en aspectos especfficos de manejo de bosques a
traves de la realizaci6n de seminarios nacionales

~

No OBJETIVOS ANUAlES INDICADORES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/Observaci6n

ANUAlES INICIO FIN

I Realizar una reuni6n internacional Inforrnes de actividades 1.1 Reuni6n internacional sobre manejo sostenible. 15/1/97 30/9/97
sobre manejo forestal en Julio realizadas.
1997.

II Capacitar sierreros en tecnicas de AI menos dos cursos 11.1 Ejecutar cursos de capacitaci6n en corta dirigida. 1/4/97 15/5/97
corta dirigida. realizados y 20 personas

capacitadas.
III Capacitar tecnicos y profesionales AI menos 100 personas 111.1 Ejecutar curso sobre dendrologia tropical (Museo). 1/3/97 30/4/97

forestales en la preparaci6n y capacitadas.
ejecuci6n de planes de manejo. 111.2 Ejecutar al menos dos cursos sobre inventarios forestales 15/2/97 30/3/97

YGPS incluyendo capacitaci6n en el uso de software
producido por BOlFOR (Dauber).

111.3 Ejecutar curso sobre analisis de inventarios y selecci6n de 1/2/97 10/2/97
prescripciones silviculturales en Santa Cruz y
Cochabamba (Valerio).

lilA Ejecutar curso sobre la elaboraci6n de planes de manejo 1/5/97 30/5/97
con base en los terminos de referencia definidos por el
MDSMA en Santa Cruz, la Paz y Tarija(Bolfor).

111.5 Ejecutar un curso sobre preparaci6n de planes operativos 15/5/97 15/6/97
de aprovechamiento (Bolfor).

111.6 Demostraciones en el campo sobre la implementaci6n de 30/6/97 30/10/97
madereo de impacto reducido.

111.7 Difusi6n sobre fauna al personal de campo en 1/5/97 30/8/97 JCH, K600.
concesiones.

IV Capacitar el personal de BOlFOR Informe de visita IV.1 AI menos 3 funcionarios del componente de manejo visitan 1/8/97 30/9/97
con base en experiencias de otros realizada. proyectos para aprender sobre y los problemas al ejecutar
paises. manejo forestal a escala comercial.
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No OBJETIVOS ANUALES INDICADORES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/Observaci6n

ANUALES INICIO FIN

v Fortalecer la capacidad de CICOL Informes de V.1 Financiar la capacitaci6n en INFOCAL de dos personas de 1/2/97 15/12/97
para la ejecuci6n de manejo participaci6n. Lomerfo.
sostenible.

V.2 Implementar dos talleres de encuentros de cazadores. 1/8/97 15/11/97
V.3 Publicaci6n de Iibro sobre manejo de fauna para los 1/4/97 30/8/97 Guinart.

Chiquitanos.
VA Preparaci6n de video sobre manejo de fauna en Lomerfo. 1/4/97 30/8/97 Sujeto a ejecuci6n

conjunta con APCOB.
V.5 Capacitaci6n en servicio en Lomerfo. 1/3/97 15/3/97 OC, Juan Chuviru.

VI Fortalecer la formaci6n academica AI menos 20 tesis 0 VI. 1 Financiar al menos 20 tesis 0 pasantfas de estudiantes de 1/4/97 15/11/97
de estudiantes en recursos pasantfas financiadas. recursos naturales.
naturales.

VI.2 Implementar prckticas forestales para estudiantes 1/5/97 15/7/97
avanzados.

VII Producir material escrito para Manual producido, VI1.1 Producir un manual practico con la descripci6n 1/4/97 30/6/97
capacitaci6n. duplicado y difundido. dendrol6gica de las principales especies maderables del

Bajo Paragua.
VI1.2 Producci6n de manual practico sobre elaboraci6n de 1/2/97 15/12/97 Manejo.

planes operativos y planificaci6n del aprovechamiento.
VI1.3 Producci6n de un manual practico sobre analisis 1/2/97 15/12/97 A.Guillen , F.Aguilar.

econ6mico y costos de planes de manejo.
VilA Manual practico sobre preparaci6n de planes de manejo 1/2/97 15/7/97 Manejo.

(ampliaci6n TOR y normas tecnicas).
VI1.5 Folleto informativo sobre que es manejo forestal. 15/1/97 15/2/97 RM,OC.
VI1.6 Guia practica sobre la elaboraci6n de mapas forestales. 1/2/97 30/4/97 Ignacio.

~
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PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:
INDICADORES DE LARGO PLAZO:

PRODUCTOS Y MERCADOS
PRODUCTOS MADERABLES
C.1.1 Mercadeo de dos productos certificados con volumen de ventas de $ 2.000.000
C.1.2 Mercadeo de dos productos certificados adicionales con ventas de $ 500.000

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

I Gadena de custodia estableclda y Kepone de empresas 1.1 ASlslir a empresas que nayan alcanzado su pre 0 1/1tl/~1 1LIl tl/~1 uependera de Sl empresas se
utilizada por empresas pre 0 aplicando cadena de certificacion en la implementacion de la cadena de pre 0 certifican, (RM).
certificadas en Bolivia custodia. custodia.
participantes de BOlFOR.

II Productores, CNF, CADEX Informe de mercado para 11.1 Efectuar busqueda de mercado en USA para 3/1/97 12/1/97 (AG).
fortalecidos cuentan con productos certificados en productos pre 0 certificados de las empresas
informacion apropiada sobre USA. participantes de BOlFOR.
mercados para productos Informe de mercado para 11.2 Efectuar busqueda de mercado en Europa para 3/1/97 12/1/97 (AG).
certificados. productos certificados en productos pre 0 certificados de las empresas

Europa. participantes de BOlFOR.
Usta de clientes para 11.3 Continuar actualizando listado de clientes para 2/197 12/15/97 (AG).
productos certificados. potenciales clientes de productos certificados.
Reporte. 11.4 Definir especies, e identificar compaiiias 2/1/97 7/1/97 Consultoria.

potenciales en USA, Europa con interes en
comprar madera certificada para al menos 4
especies mas abundantes y menos conocidas
provenientes de formaciones boscosas de
Guarayos y Bajo Paragua y hacer
recomendaciones para el desarrollo de productos a
las empresas beneficiarias de BOlFOR.

Reporte de mercado de 11.5 Sondeo de mercado en Argentina, Chile y 6/1/97 10/1/97 Consultoria.
Argentina, Chile y Paraguay para identificar el potencial de mercado
Paraouav. complementario al certificado de USA v Europa.

~
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COMPONENTE:
SUB COMNENTE:

PRODUCTOS Y MERCADOS
PRODUCTOS MADERABLES

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

Reporte. 11.6 Identificar y establecer contacto con compradores 2/1/97 12/15/97
de madera certificada en Bolivia.

III CICOL fortalecido en su capacidad Informe. 111.1 Asistencia tecnica en mercadeo y control de 6/1/97 12/15/97 Dependera produccion de
de accesar mercados para calidad para alcanzar ventas de productos CICOL (AG,RM).
productos maderables maderables certificados.
certificad os. Informe de mercados 111.2 Continuar estableciendo contactos con potenciales 6/1/97 12/15/97 Dependera de produccion de

potenciales accesibles a compradores de madera aserrada de CICOL y CICOL (AG, RM).
CICOL. transferir informacion sobre requerimentos de

mercado.
IV Fortalecidas empresas Informe. IV.1 Asistencia tecnica en mercados para productos pre 2/1/97 12/15/97 Dependera si productores

participantes de BOLFOR con AT o certificados y transferir requerimentos a alcanzan pre 0 certificacion
en desarrollo de productos, e productores. (AG).
identificacion de mercados para Reportes. IV.2 Efectuar asistencia tecnica en desarrollo de al 3/1/97 12/15/97 Dependera si productores
productos pre y/o certificados. menos dos productos pre 0 certificados con adoptan la certificacion (RM).

potencial de mercado.
IV.3 Brindar asistencia tecnica en control de calidad a al 2/1/97 12/15/97 (RM).

menos tres empresas participantes.

IVA Brindar asistencia tecnica en secado de madera a 5/1/97 10/1/97 (RM).
al menos tres empresas participantes.

IV.5 Brindar asistencia tecnica afilado a al menos tres 2/1/97 8/1/97 (RM).
empresas participantes.

IV.6 Brindar asistencia tecnica en preservacion de 5/1/97 10/1/97 (RM).
madera a al menos una empresa participante.

IV.7 Brindar asistencia tecnica en mejoramienlo de 5/1/97 12/1/97 (RM).
eficiencia de aserrio a al menos tres empresas
participantes.
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COMPONENTE:
SUB COMNENTE:

PRODUCTOS Y MERCADOS
PRODUCTOS MADERABLES

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

CADEX y CNF fortalecidos para CADEX y CNF V.l Continuar con btisqueda e identificaci6n de 1/15/97 12/15/97 (CADEX/AG).
apoyar a las empresas en la ofreciendo servicios de informaci6n via Internet para alirnentar el Centro de
adrninistraci6n de costos y informaci6n de precios y Informaci6n Forestal.
precios. analisis de logistica y mercados.
distribuci6n fisica internacional
acceso a redes de informaci6n y
rnercados.

Alimentaci6n de bases de datos sobre informaci6n 1/15/97 12/15/97 (CADEXlAG).
de mercados.
Alimentaci6n de base de datos sobre 1/15/97 12/15/97 (CADEX/AG).
financiamiento.
Alimentaci6n de base de datos sobre tecnologia, 1/15/97 12/15/97 (CADEX/AG).
maquinarias, equipos.
Alimentaci6n de base de datos sobre normas y 1/15/97 12/15/97 (CADEX/AG).
regulaciones tecnicas.
Alimentaci6n de pagina Web sobre oferta 1/15/97 7/1/97 (CADEX/AG).
exportable del sector forestal.
Alirnentar pagina Web BOLFOR. 1/15/97 12/15/97 (SR).
Suscripciones a publicaciones especializadas. 2/1/97 5/1/97
Crear boletin bimensual especializado de 2/15/97 12/15/97 (SRICADEX).
informaci6n de mercados para usuarios forestales.

Disponible en CADEX un V.2 Continuar con irnplementaci6n y comprobar 1/2/97 3/1/97 (CONSULTORI
sistema de costos y operatividad en al menos una empresa sistema de CADEX/BOLFOR).
precios. administraci6n de costos y determinaci6n de

precios.
Establecer en una empresa sistema de informaci6n 1/2/97 3/1/97 (CONSULTORI
gerencial para toma de decisiones. CADEX/BOLFOR).
Establecer en dos empresas sistema de 1/2197 3/1/97 (CONSULTORI
valorizaci6n de inventarios. CADEX/BOLFOR).
Entrenamiento en servicio al menos ados 1/2/97 3/30/97 (CONSULTORI
empresas en administraci6n de costos CADEX/BOLFOR).
determinaci6n de precios.
Elaborar manuales de organizaci6n y metodos. 1/2/97 4/1/97 (CONSULTORI

CADEX/BOLFOR).
Seminario abierto para el sector forestal 8/01/97 10/1/97 ( CADEX/BOLFOR).
introduciendo el sistema desarrollado.

~
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COMPONENTE:
SUB COMNENTE:

PRODUCTOS Y MERCADOS
PRODUCTOS MADERABLES

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

Medios de ObseNaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

Promoci6n para su adopci6n por el sector forestal 8/1/97 12/1/97 (CAOEX/BOLFOR).
del sistema computarizado desarrollado.
Seguimiento a implementaci6n por otras empresas. 8/1/97 12/15/96 (CAOEX/BOLFOR).

Establecido en CADEX V.3 Continuar con establecimiento y comprobar 11/1/96 6/1/97 Consultor.
el servicio de DFI-LCI. operatividad en CADEX del sistema de informaci6n

de distribuci6n ffsica internacional.
Mantenimiento de Sistema y alimentaci6n de 2/1/96 12/15/97
informaci6n.
Conecci6n de las empresa beneficiarias al sistema 2/1/97 4/1/97
de LCI/OFI.
Entrenamiento y actualizaci6n en LCI-OFI . 12/1/96 3/1/97
Establecimiento de mecanismos de difusi6n sobre 8/1/97 12/15/97
informaci6n de LCIIDFI con reportes mensuales y
anuales sobre costos, servicios, empresas
prestatarias.
Creaci6n de Centro de Logistica y Oistribuci6n 2/1/97 12/15/97
Fisica Internacional.

~.-
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PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
INDICADORES DE LARGO PLAZO:

PRODUCTOS Y MERCADOS
PRODUCTOS NO MADERABLES
C.2.1 Mercadeo de dos productos no maderables certificados con ventas de $us 500.000
C.2.1 Mercadeo de dos 0 mas productos no maderables certificados

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

I Productores de PNM fortalecidos Reporte. 1.1 Brindar asistencia tecnica a al menos una empresa 1/2/97 12/30/97 Consultor.
en su capacidad de producci6n y en Pando.
comercializaci6n. Evaluacion. 1.2 Efectuar evaluacion socioeconomica para un plan 2/1/97 7/1/97 Consultor.

de manejo en Pando.
II Cadena de Custodia establecida y Reporte. 11.1 Asistir al menDs una empresa que hayan alcanzado 1/15/97 12/15/97 Dependera de si

utilizada por empresas pre 0 su pre y/o certificacion en la implementacion de la empresa se pre y/o
certificadas en Bolivia y cadena de custodia. certifica.
participantes de BOLFOR.

III Productores de castana Informe de mercado. 111.1 Efectuar busqueda de mercados verdes en USA 3/1/97 12/1/97 CI,AG.
fortalecidos cuentan con para castana y al menos otro PNM.
informacion apropiada sobre Informe de mercado. 111.2 Efectuar busqueda de mercado verdes en Europa 3/1/97 12/1/97 CI,AG.
mercados para productos para castana y al menDs otro PNM.
certificados. Lista de c1ientes. 111.3 Continuar actualizando Iistado de c1ientes 2/197 12/15/97 AG.

potenciales e informacion de PNM certificados.

IV CFV fortalecido en su capacidad Borrador de normas. IV.l Asistir a CFV en elaboracion de normas para 4/197 12/15/97 Dependera de avances
de promover certificacion de PNM. certificacion de PNM. de CFV.

V Comunidad de Izozog fortalecida Estudios de V.l Estudio de prefactibilidad, encuestas y estudios de Dependera de avances
para el manejo sostenible. prefactibilidad y mercado para los productos maderables y no del Community based

mercados. maderables de la region de Izozog. wildlife mgmt. Program.
VI Usuarios y organismos de Pando Reporte. VI. 1 Analisis de potencial de produccion de PNM en la 4/1/97 12/15/97 Consultor.

con informacion basica sabre PM region de Pando.
v PNM.
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PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE: PRODUCTOS MADERABLES Y NO MADERABLES
SUB COMPONENTE: INVESTIGACION
INDICADORES A LARGO PLAZO: C.3. INVESTIGACION: 4 informes escritos

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

I Desarrollar y transferir Reporte. 1.1 Caracterizacion tecnologica de cinco especies 1/2/97 12/15/97 Contrato con
tecnologias y conocimiento de maderables menos conocidas. LABONAC.
especies y/o productos definidos Reporte. 1.2 Concluir estudio de trabajabilidad de diez especies 8/02/96 3/01/97 Contrato con
por BOLFOR. maderables de Santa Cruz. LABONAC.

Fichas tecnicas para 15 1.3 Elaborar con LABONAC fichas tecnicas para 15 3/15/97 7/1/97 Contrato con
especies maderables. especies maderables a ser promovidas LABONAC.

comercialmente.
Tesis. 1.4 Analizar factibilidad de instalar secadero en sitio de 11/1/96 11/1/97 Con tesista, RM.

aserrio.
Tesis. 1.5 Estudio de tesis para Produccion de Finger Joint de 1/2/97 12/1/97 Con tesista, RM.

madera corta. .
Tesis. 1.6 Estudio de tesis para mejorar ellay out de fabrica 1/297 12/1/97 Con tesista, RM.

de puertas.

Estudio. 1.7 Estudio de preseNacion para maderas menos 10/1/96 7/1/97 RM.
conocidas con la Univ. Juan Misael Saracho de
Tarija.

Reporte. 1.8 Investigacion y asistencia tecnica para 3/1/97 12/15/97 RM.
preseNacion de madera de ochoo.

Reporte. 1.9 Estudio de secado de 5 especies maderables 3/1/97 12/15/97 Consultoria, RM.
menos conocidas.

Tesis. 1.10 Estudio de proporciones de madera de albura y 3/1/91 12/5/97 RM, Tesis.
corazon y calidades de 4 especies maderables
menos conocidas.
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COMPONENTE:
Sub COMPONENTE:

PROOUCTOS MADERABLES Y NO MADERABLES
INVESTIGACION

INOICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

Reporte. 1.11 Continuar con estudio de madurez fisiol6gica de 6 1/2/97 6/1/97 RM.
especies.

Tesis. 1.12 Estudio de rendimiento comparativo de aserrio con 1/2/97 10/15/97
corte radial y tangencial de 5 especies menos
conocidas.

Tesis. 1.13 Estudio comparativo de precios a diferentes niveles 1/2/97 8/1/97
de valor agregado en Santa Cruz.

Tesis No Maderables. 1.14 AI menos tres investigaciones en PNM. 1/2/97 12/15/97

~
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PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:
INDICADORES A LARGO PLAZO:

PRODUCTOS MADERABLES Y NO MADERABLES
ENTRENAMIENTO
CA ENTRENAMIENTO: 24 personas capacitadas

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

Medios de Observaciones

Verificacion
INICIO FIN

I Fortalecer y mejorar la capacidad Guia para afilado de 1.1 Elaborar y diseminar gufa para afilado de sierras 11/2/96 3/1/97
local de tecnicos y obreros de las sierras. para procesar especies maderables duras.
empresas participantes de
BOLFOR, en eficiencfa industrial, 30 personas capacitadas 1.2 Organizar e implementar talleres de afilado 3/1/97 11/1/97 LABONAC/ RM.
transformaci6n y calidad de los en afilado. mediante capacitaci6n en servicfo a por 10 menos
productos. treinta personas.

Guia para preservacf6n 1.3 Elaborar y diseminar gufa practica para 11/1/96 3/1/97
de maderas. preservaci6n de madera.
30 personas capacitadas 1.4 Organizar e implementar talleres de preservacf6n 4/1/97 11/1/97 LABONAC/ RM.
en preservaci6n de de madera mediante capacitaci6n en servicfo a por
maderas. 10 menos treinta personas.
Guia para secado de 1.5 Elaborar y diseminar gufa practica para secado de 1/2/97 12/1/97
maderas. maderas menos conocidas.
100 personas 1.6 Organizar e implementar cursos introductorios y Empresas/ RM.
capacitadas en control capacitaci6n en control de calidad de madera al
de calidad. menos a 100 personas.

II Fortalecidas y mejoradas la Curso sobre II.1 Organizar e impartir curso de planificacf6n 10/1/96 7/1/97 CADEX/ AG.
capacidad local de gerentes y planificaci6n estrategica. estrategica dirigido a mandos superiores e
personal de mando superior e intermedios para al menos 20 personas.
intermedio de las empresas Curso sobre mercadeo. 11.2 Organizar e impartir curso sobre mercadeo para al 3/1/97 5/1/97 CADEX/ AG.
particfpantes de BOLFOR, en menos 30 personas.
planificaci6n, mercadeo, costos. Curso sobre costos 11.3 Organizar e impartir curso sobre costos para al 5/1/97 7/1/97 CADEX/AG.

menos 30 personas.
III Capitalizar experiencfas de 1 viaje de estudio a 111.1 Asistir a feria internacional en Europa para 4/1/97 6/1/97

desarrollo de productos de otros Europa con 3 personas. promover productos provenientes de bosques
pafses. manejados.

2 cursos para personal 111.2 6 personas asistiendo ados cursos y/o viajes de 4/1/97 10/1/97
tecnico de BOLFOR y/o estudio en Sur America 0 USA para capitalizar
emoresas. exoeriencias de avances tecnol6gicos.

~
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PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:
INDICADORES A LARGO PLAZO:

ADMINISTRACION DEL PROYECTO
ADMINISTRACION

Procedimientos administrativos para flujo de informaci6n financiera y
de recursos.

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

I Flujo de informaci6n financiera y Sistema de contabilidad 1.1 Establecimiento del sistema de contabilidad para 01/04/97 31/08/97 Fonama
de recursos. que permita la emisi6n fondos de contraparte en la UTSC y capacitaci6n al

del mayor de asigna- contador.
ciones, control presu-
puestario y estados
financieros.

1.2 sistema de contabilidad para fondos de Contraparte 01/04/97 31/05/97 Fonama
PL-480.

Presentaci6n de 1.3 Presentaci6n de descargos mensuales y control de 01/4/97 31/12/97 MLS,IM
informes y reformulaci6n presupuestos hasta el 10 de cada mes por la UTSC
de presupuestos. a FONAMA.

1.4 Presentaci6n de descargos mensuales y control de 01/4/97 31/12/97 JA
presupuestos hasta el 15 de cada mes, de
FONAMA a la PL480 con previa control.

1.5 Presentaci6n de informes financieros a USAID. 01/4/97 31/12/97 MLS
1.6 Elaborar y reformular presupuesto de fondos de 01/4/97 31/12/97 MLS

contraparte, en coordinaci6n con los responsables
de cada componente.

~
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DEL PROYECTO
SUB COMPONENTE: ADMINISTRACION

INOICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES Na ACTIVIDAOES FECHA Respansablel

Medias de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

II Flujo de informaci6n para la Seguimiento yejecuci6n 11.1 Hacer seguimiento de gastos por actividad para su 01/4/97 31/12/97 MLS
planificaci6n de disponibilidad de de las actividades reprogramaci6n, de acuerdo a la ejecuci6n.
recursos. planificadas.

11.2 Solicitar peri6dicamente informaci6n adicional, por 01/4/97 31/12/97 MLS
ejecuci6n de gastos .

11.3 Organizaci6n de talleres y seminarios para el 01/04/97 31/12/97
proyecto, en apoyo a las actividades planificadas.

III Cumplimiento de disposiciones Informe de Activos Fijos 111.1 Realizaci6n de inventarios de activos fijos en 01/04/97 31/04/97 JA Y JC. Baldivieso
legales y administrativas del para el proyecto con oficinas del proyecto, oficinas LPZlSCZ.
sector publico. fondos de contraparte. Fondos USAID-PL480.

111.2 Realizaci6n de inventarios de activos fijos vivienda 01/04/97 31/04/97 JA Y JC Baldiveso
San Lorenzo-SCZ ( tres dias).

Informe de Auditoria 111.3 Revisi6n de la documentaci6n administrativa y 01/05/97 31/08/97 Empresa de Auditoria Externa
Externa dos primeras contable oficinas SCZlLPZ.
gestiones.

IV Cumplir las las recaudaciones del Actas y Resoluciones IV.1 Resumen del Comite Operativo mensual con actas 01/01/97 31/12/97 Consejo Operativo
Comite Administrativo y Operativo. al Consejo.

IV.2 Adm., hasta el15 de cada meso Consejo Operativo y Secretarfa
- Respuesta de los miembros con fecha limite de Actas (UTS)
- Seguimiento de las actividades recomendadas por

el Conseio Administrativo en las actas.
IV.3 Reuni6n trimestral del Consejo Administrativo con 01/01/97 31/12/97 Consejo Administrativo

aprobaci6n de actas hasta 15 dias despues de
realizada la reuni6n.

~
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PROYECTO BOLFOR

PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:
INDICADORES A LARGO PLAZO:

ADMINISTRACION DEL PROYECTO
APROVISIONAMIENTO

Aprovisionamiento de material, equipo tecnico, equipo de computaci6n
yadicional

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

Medios de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

I Proveer el equipo tecnico Aprovisionamiento de 1.1 Compra de equipo y material tecnico requerido, de 01/14/97 31/12/97 MLS,WV.IM
requerido para el desarrollo del equipo tecnico. acuerdo a las actividades programadas.
plan anual.

1.2 Aprovisionamiento, mantenimiento y control de 01/04/97 31/12/97 WV
equipo y material tecnico en los campamentos y el
subcampamento.

1.3 Aprovisionamiento general de material y equipos de 01/04/97 31/12/97 MLS,IM
acuerdo a la planificaci6n anual de los componentes.

II Proveer equipo de computaci6n y Aprovisionamiento de 11.1 Compra de equipo de computaci6n para manejo de 01/04/97 31/05/97 MLS,IM
materiales. equipo de computaci6n Sistema Contables para la oficina de SCZlLPZ.

para sistemas contables
y apoyo a investigaci6n.

11.2 Compra de equipo de computaci6n para apoyo en 01/04/97 31/05/97 MLS,IM
investigaci6n (Tesistas).

11.3 Aprovisionamiento continuo de materiales y equipos 01104197 31/12/97 MLS,IM,JA
segun planificaci6n anual.

~
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PROYECTO BOLFOR

PLAN ANUAL DE TRABAJO 1996

COMPONENTE: ADMINISTRACION DEL PROYECTO
SUBCOMPONENTE: MONITOREO Y EVALUACION, RED Y BASES DE DATOS
INDICADORES A LARGOPLAZO: i. 7 planes de trabajo anual prepardos y aprobado

ii. 4 informes trimestrales/ario preparados y aprobado
iii. 1 informe final
iv. 24 boletines del proyecto publicados y repartidos
v. Por 10 menos 5 presentaciones de USAID dados a pedido del Oficial de Proyectos

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsable/

Medios de Observaciones

Verificacion
INICIO FIN

I Seguimiento y evaluaci6n de las Plan de Trabajo para 1.1 Preparaci6n del plan de trabajo. 2/1/97 31/12/97 S. RosholU
actividades del proyecto. 1996. D. Gutierrez/Comite

Operativo.
A. Planificaci6n por componentes. 2/1/97 31/12/97

B. Emisi6n y envio del plan de trabajo. 2/1/97 31/12/97

4 informes trimestrales. 1.2 Preparaci6n de Informes Trimestrales. 2/1/97 31/12/97 S. RosholU
D.GutierrezlComite Operativo.

A. Control de actividades por cada responsable de 2/1/97 31/12/97
los componentes.

B. Emisi6n y envio del informe trimestral. 2/1/97 3l/12/97

II Difusi6n de los resultados de la 5 boletines publicados. 11.1 Realizar la planificaci6n de los temas del boletin 2/1/97 31/12/97 S. RosholUL.
investigaci6n y alcances del con el grupo enfocado. Parrado/MDSMA.
proyecto.

11.2 Publicaci6n del boletin. 2/1/97 31/12/97 S Rosholt.

D-4
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PROYECTO BOLFOR
PLAN ANUAL DE TRABAJO 1997

COMPONENTE:
SUB COMPONENTE:
INDICADORES A LARGO PLAZa:

ADMINISTRACION DEL PROYECTO
MONITOREO Y EVALUACION, RED Y BASES DE DATOS
i. 7 planes de trabajo anual prepardos y aprobados
ii. 4 informes trimestrales/ario preparados y aprobados
iii. 1 informe final
iv. 24 boletines del proyecto publicados y repartidos
v. Par 10 menos 5 presentaciones de USAID dados a pedido del Oficial de Proyectos

~

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

ANUALES Medias de Observaciones

Verificaci6n
INICIO FIN

III Apoyo y 111.1 Programacion Sistema de capacitacion 1/12/96 15/2/97
automatizacion de Pruebas Generales. (Nueva version).
los Sistemas de
Informacion de
BOLFOR

111.2 Implementacion nuevo sistema de capacitacion. 19/01/97 15/02/97
Sistema en
funcionamiento.

Sistema en 111.3 Actualizacion e Implementacion del Sistema de 01/04/97 30/12/97
funcionamiento. Biblioteca (Microlsis).

Sistema en lilA Desarrollo del Sistema de Inventarios y Censos 01/04/97 30104/97 Apoyo Componente de Manejo
funcionamiento. Forestales, Muestreo y Diagnostico.

111.5 Desarrollo e Implementacion de un Sistema de 01/04/97 30107/97
Sistema en Diccionario de Datos.

funcionamiento.
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DEL PROYECTO
SUBCOMPONENTE: MONITOREO Y EVALUACION, RED Y BASES DE DATOS

INDICADORES
No OBJETIVOS ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Responsablel

ANUALES
Medios de Verificaci6n

Observaciones

INICIO FIN

Sistema en 111.6 Desarrollo sistema para Control de Tesistas. 12/96 2197
Funcionamiento.
Carga de Datos 111.7 Implementaci6n sistema para Control de tesistas. 2/97 3/97

IV Normalizaci6n de Bases de datos IV.1 Normalizaci6n de 26 bases de datos de Manejo 01/04/97 31/11/97 Trabajos de investigaci6 -
la base de datos normalizadas. sobre estudios realizados en las zonas de Lomerfo, tesistas
para el Sistema de Bajo Paragua, EI Chaco, Postrervalle, Valle del Sajta
Monitoreo y y Tacana.
Evaluaci6n
Ambiental.

V Normalizaci6n de Base de datos V.1 Normalizaci6n de 9 bases de datos sobre diversos 01/04/97 31/11/97 Trabajos de investigaci6 -
las bases de datos normalizadas. estudios de la fauna en las zonas de Lomerfo, Bajo tesistas
sobre fauna. Paragua, Oquiriquia y Parque Noel Kempff Mercado.

VI Normalizaci6n de Bases de datos VI.1 Normalizaci6n de 8 bases de datos de Producci6n 01/04/97 31/11/97 Trabajos de investigaci6 -
las bases de datos normalizadas. referentes a estudios sobre diversos aspectos de la tesistas
de Productos. producci6n en CICOL, La Chonta, Aserradero La

Esperanza Puquio y estudios de mercado.

VII Creaci6n de bases VI1.1 Mapa/Base de Datos SIG (Sistema de Informaci6n 01/04/97 31/09/97 Apoyo Comp. Politica
de datos para Geografica) para el sector forestal
Componentes del
proyecto.

VI1.2 Desarrollo base de datos sobre costos y 01/04/97 31/09/97 Apoyo Comp. Politica
rendimientos en Taruma, Chimanes y Lomerfo
Estandarizar las bases de datos.

--:s=-
...----
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COMPONENTE: ADMIN/STRACION DEL PROYECTO
SUB COMPONENTE: MONITOREO Y EVALUACION, RED Y BASE DE DATOS

INDICADORES Responsab/el
No OBJET/VaS ANUALES ANUALES No ACTIVIDADES FECHA Observaciones

Medias de
Verificaci6n

INICIO F/N

VIII CADEX y CNF fortalecidos para CADEX yCNF VIII. 1 Continuar con busqueda e identificaci6n de 1/15/97 12/15/97
apoyar a las empresas en la ofreciendo servicios de informaci6n via Internet para alimentar el Centro de
administracion de costos y informacion de precios y Informacion Forestal
precios, anal isis de logistica y mercados
distribucion fisica intemacional
acceso a redes de informacion y
mercados

Alimentacion de bases de datos sobre informacion 1/15/97 12/15/97
de mercados
Alimentacion de base de datos sobre 1/15/97 12/15/97
financiamiento
Alimentaci6n de base de datos sobre tecnologia, 1/15/97 12/15/97
maquinarias, equipos
Alimentacion de base de datos sobre normas y 1/15/97 12/15/97
regulaciones tecnicas
Alimentacion de pagina Web sobre oferta 1/15/97 7/1/97
exportable del sector forestal
Alimentar pagina Web BOLFOR 1/15/97 12/15/97
Suscripciones a publicaciones especializadas 2/1/97 5/1/97
Crear boletfn bimensual especializado de 2/15/97 12/15/97
informacion de mercados para usuarios forestales

IX Producir un Multimedia que sera IX.1 Contratacion para la produccion del multimedia 1/15/97 6/15/97
accesible via INTERNET, para BOLFOR con el siguiente contenido:
mejorar la difucion de la informacion - 1er. Modulo- 1/15/97 3/15/97
generada por BOLFOR. Que es BOLFOR?

- Documentos y publicaciones BOLFOR accesibles 1/15/97 3/15/97
via INTERNET.

- Diseno de los otros modulos del multimedia. 1/15/97 4/15/97

~

~
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LEVEL OF EFFORT MONITOR
ANNEX 2
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BOlFOR lEVEL OF EFFORT
CONSORTIUM
FROM JANUARY TO DECEMBERl97

POSITION
YEAR4

A. CHEMONICS EXPAT LONG TERM

I. EXPATRIATE LONG TERM

Chief of Party 12.00
Mapping Specialist (Post Doc)

Subtotal LT Expats 12.00

II. LOCAL LONG TERM

Social Scientist 1200
Information Special ist 12.00

Suhtotal LT locals 2400

III. EXPAT SHORT-TERM LOE

Policy 11nst. Analisis 1.85

Natural Forestry Mgt. 4.62

Product. Development 4.62

Subtotal Chemonics Expat ST LOE 11.09

IV. LOCAL SHORT-TERM LOE

Legal Advisor 10.00
Policy 11nst. Analisis 4.43
Natural Forestry Mgt. 2.77
Product. Development 3.14

Subtotal Chemonics Local ST LOE 20.34

V. HOME OFFICE

HOME OFFICE ADMINISTRATIVE SUPPORT

Project Supervisor 1.00
Project Administrator 0.50
Field Accountant

Logistics 0.50
Consultants

HOME OFFICE TECHNICAL SUPPORT

Procurement Special ist

Procurement Agent

Management Info Systems

Participant Training

Subtotal Chemonics HO 2.00
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BOlFOR lEVEL OF EFFORT
CONSORTIUM
FROM JANUARY TO DECEMBER/97

POSITION
YEAR4

VI. LOCAL SUPPORT STAFF

Office Manager 12.00

Adm. Assistance 12.00

Accountant 12.00

Database Assistant (2) 24.00

Secretary, Senior 12.00

Secretary, Junior (3) 36.00

Drivers (3) 36.00

Messenger 2400

Local Support LOE 168.00

Subtotal Che. LOE 237.43

B. CONSERVATION INTERNATIONAL

I. EXPATRIATE LONG TERM

N/A

Subtotal LT Expats

II. LOCAL LONG TERM

Economist 12.00

Timber Specialist 12.00
Non Timber Forest Products Specialist 12.00
Research Assitant 12.00

Subtotal LT locals 48.00

III. EXPATSHORT-TERM LOE

Policy / Inst. Analisis 12.18

Natural Forestry Mgt.

Product. Development 6.82

Subtotal CI Expat ST LOE 19.00

IV. LOCAL SHORT-TERM LOE

Policy / Inst. Analisis

Natural Forestry Mgt.

Product. Development 1.85

Subtotal CI Local ST LOE 1.85
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BOlFOR lEVEL OF EFFORT
CONSORTIUM
FROM JANUARY TO DECEMBER/97

POSITION
YEAR 4

V. HOME OFFICE

Project Supervisor 0.50

Project Administrator

Subtotal CI HO LOE 0.50

Subtotal CI LOE 69.35

C. TROPICAL RESEARCH & DEVELOPMENT

I. EXPATRIATE LONG TERM

Forester 12.00

Product Marketing Specialist 12.00

Subtotal LT Expats 24.00

II. LOCAL LONG TERM

Forester 12.00

Ecologist 9.00
Logistics Coordinator 12.00

Subtotal LT locals 33.00

III. EXPATSHORT-TERM LOE

Policy Iinst. Analisis

Natural Forestry Mgt. 462

Product. Development 2.54
Ecologistsl Doctoral Candidates 16.43

Subtotal TR&D Local ST LOE 23.59

IV. LOCAL SHORT-TERM LOE

Policy Ilnst. Analisis

Natural Forestry Mgt.

Product. Development

Subtotal TR&D Local ST LOE

V. HOME OFFICE

Project Supervisor 1.00
Project Administrator 1.10

2.10

Subtotal TR&D LOE 82.69
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I I

BOlFOR lEVEL OF EFFORT
CONSORTIUM
FROM JANUARY TO DECEMBER/97

POSITION
YEAR 4

D. WILDLIFE CONSERVAnON SOCIETY

I. EXPATRIATE LONG TERM

Wildlife Specialist

Subtotal LT Expats

II. LOCAL LONG TERM

Wildlife Specialist 7.50

Subtotal LT locals 7.50

III. EXPAT SHORT-TERM LOE

Natural Forestry Mgt. 0.50

Subtotal WCS Expat ST LOE 0.50

IV. LOCAL SHORT-TERM LOE

Protection 9.00

Subtotal WCS Local ST LOE 9.00

V. HOME OFFICE

D. WILDLIFE CONSERVAnON SOCIETY

Project Supervisor

Project Administrator

Subtotal WCS Home office LOE

Subtotal WCS 17.00

TOTAL 406.47

~1
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BOLFOR LEVEL OF EFFORT
CONSORTIUM
FROM JANUARY TO DECEMBER/97

POSITION
YEAR 4

A. CHEMONICS EXPAT LONG TERM

I. RESEARCH

Policy Iinst. Analisis 12.00

Natural Forestry Mgt. 1500

Product. Development

Subtotal Research CHE 27.00

B. CONSERVATION INTERNATIONAL

I. RESEARCH

Policy I Inst. Analisis

Natural Forestry Mgt. 3.00

Product. Development

Subtotal Research CI 3.00

C. TROPICAL RESEARCH & DEVELOPMENT

I. RESEARCH

Policy Ilnst. Analisis

Natural Forestry Mgt.

Product. Development

Subtotal Research TR&D

D. WILDLIFE CONSERVATION SOCIETY

I. RESEARCH

Policy I [nst. Ana[isis

Natural Forestry Mgt. 500

Product. Development

Subtotal Research WCS 5.00

TOTAL RESEARCH 35.00

GRAN TOTAL 441.47
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IMPLEMENTATION BUDGET
ANNEX 3
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Bolivia Sustainable Forestry Manangement Project
Prime Contractor: Chemonics International
Contract No 511-0621-C-OO-3027

YEAR 4
COST CATEGORY UNITS RATE TOTAL QUARTER QUARTER QUARTER QUARTER

1 2 3 4
(PM)

I. SALARIES

A LONG-TERM EXPATRIATE PROF

Chief of Party (John Niltler) 12 69,276 69,276 17,319 17,319 17,319 17,319
Mapping Specialist ( Post Doc) 30,000

Subtotal Long Term Expat 12 69,276 17,319 17,319 17,319 17,319

B LONG-TERM LOCAL PROF

Social Scientist 12 24,960 24,960 6,240 6,240 6,240 6,240
Information Specialist 12 17,472 17,472 4,368 4,368 4,368 4,368

Subtotal Long Term Locals 24 42,432 10,608 10,608 10,608 10,608

C, SHORT-TERM EXPATRIATE PROF

Mang, 1,85 76,772 11,811 2,953 2,953 2,953 2,953
Product 4,62 76,772 29,528 7,382 7,382 7,382 7,382
Policy 462 76,772 29,528 7,382 7,382 7,382 7,382

Subtotal 11,08 70,866 17,717 17,717 17,717 17,717

o SHORT·TERM LOCAL PROF

Env, Legal Advisor (AntoniO Andaluz) 10.00 68,250 56,884 14,221 14,221 14,221 14,221
Mang, 4,43 29,528 10,903 2,726 2,726 2,726 2,726
Producl 2,77 29,528 6,814 1,704 1,704 1,704 1,704
Pol. 3,14 29,528 7,723 1,931 1,931 1,931 1,931

Subtotal 20,34 25,440 6,360 6,360 6,360 6,360

E HOME OFFICE PROFESSIONALS
HOME OFFICE ADMINISTRATIVE SUPPORT
Project Supervisor 100 86,589 7,216 1,804 1,804 1,804 1,804
Project Administrator 0,50 33,503 1,396 349 349 349 349
Field Accountant 42,134
Logistics 050 29,414 1,226 306 306 306 306
HOME OFFICE TECHNICAL SUPPORT
Procurement Specialist 0,50 45.168 1,907 477 477 477 476
Procurement Agent 29,414
Comunications Spec 32,480
Management Info Systems 54,286
Participant Training 1 50 54,697 6,837 1,709 1,709 1,709 1,710

Subtotal Home Office 4,00 18,581 4,645 4,645 4,645 4,645

F LOCAL ADMIN & SUPPORT STAFF
ADMINISTRATIVE STAFF
Office Manager 12 30,000 30,000 7,500 7,500 7,500 7,500

Subtotal Admin Staff 12 30,000 7,500 7,500 7,500 7,500

SUPPORT STAFF
Accountant 12 16,560 16,560 4,140 4,140 4,140 4,140
Adm, Assistance 12 10,440 10,440 2,610 2,610 2,610 2,610
Dalabase Assistant (2) 24 6,600 13,200 3,300 3,300 3,300 3,300
Secretary, Senior 12 9,660 9,660 2,415 2,415 2,415 2,415
Secretary, Junior (3) 36 7,000 21,000 5,250 5,250 5,250 5,250
Drivers (3) 36 4,200 12,600 3,150 3,150 3,150 3,150
Messenger 24 9,600 19,200 4,800 4,800 4,800 4,800

Sublotal Local Support Slaff 156 102,660 25,665 25,665 25,665 25,665

TOTAL SALARIES 239,42 329,728 82,432 82,432 82,432 82,432

II, FRINGE BENEFtTS
(Base:; Salaries)

A, CORPORATE FRINGE
LONG-TERM EXPATRIATE 69,276 24.28% 16,820 4,205 4,205 4,205 4,205
LONG-TERM LOCAL 42,432 1.49% 632 158 158 158 158
SHORT·TERM EXPATRIATE 41,339 24.28% 10,037 2,509 2,509 2,509 2,509
SHORT-TERM LOCAL 25,440 1.49% 379 95 95 95 95
HOME OFFICE 18,581 24.28% 4,512 1,128 1,128 1,128 1,128
LOCAL ADMIN STAFF 30,000 1.49% 447 112 112 112 112

SUBTOTAL CORPORATE FRINGE 32,827 8,207 8,207 8,207 8,207

B, LOCAL FRINGE
LONG-TERM LOCAL 42,432 30,00% 12.130 3,182 3,182 3,182 3,182
LOCAL ADMIN STAFF 30,000 30,00% 9,000 2,250 2,250 2,250 2,250
LOCAL SUPPORT STAFF 102,660 30,00% 30,798 7,700 7.100 7,700 7,700

SUBTOTAL LOCAL FRINGE 52,528 13,132 13,132 13,132 13,132

TOTAL FRINGE (A+B) 85,355 21,339 21,339 21,339 21,339
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III. OVERHEAD
(Base = Salaries + Corporate Fringe)

A LONG-TERM EXPATRIATE 86,096 6581% 56,660 14,165 14,165 14,165 14,165
S, LONG-TERM LOCAL 43,064 65,81% 28,341 7,085 7,085 7,085 7,085
C, SHORT-TERM EXPATRIATE 51,376 65,81% 33,810 8,453 8,453 8,453 8,453
D. SHORT-TERM LOCAL 25,819 65.81% 16,991 4,248 4,248 4,248 4,248
E. HOME OFFICE 23,093 7731% 17,853 4,463 4,463 4,463 4,463
F. LOCAL ADMIN STAFF 30,447 65,81% 20,037 5,009 5,009 5,009 5,009

TOTAL OVERHEAD 173,693 43,423 43,423 43,423 43,423

IV. TRAVEL AND TRANSPORTATION

A. U,S.lORIENTATION TRAVEL
Long Term expatriates 500
Dependents 500
Campus Visits (Part, Trainer) 4 500 2,000 2,000
Local Transfers 25

SUbtotal, Orientation 4 2,000 2,000

S. TO/FROM POST (LT)
Long Tarm expatriates 1,200
Dependents 1,100

Subtotal, To/From Post

C INTERNATIONAL TRAVEL
Short-termers 10 1,600 16,000 3,200 4,800 4,800 3,200
Home Office 2 1,600 3,200 1,600 1,600

Subtotal, To/From Post 12 19,200 3,200 6,400 4,800 4,800

D IN-COUNTRY TRAVEL
Long Term expats 12 135 1,620 405 405 405 405
Long Term Locals 4 135 540 270 270
Short term expels 4 135 540 135 135 135 135
Home Office 1 135 135 135
Short term locals 7 135 945 135 540 135 135

Subtotal, In-countrv Travel 33 3,780 945 1,080 1,080 675

E. CONFERENCE/INTL TRAVEL 1,600

F. R&R TRAVEL
Chief of Party 5 820 4,100 4,100

Subtotal, R&R Travel 5 4,100 4,100

G. HOME LEAVE TRAVEL
Chief of Party 1,000

Subtotal, Home Leave

H, MEDICAL CONSULTATION / EMERGENCY 1,600

I PER DIEM
1, Long Term Orientation 148
2. LT Deps Orientation 148
3 LT and Deps. To/From Post 150
4, Conference per diem 28 148 4,144 4,144
5 Short Term Intemalional 225 110 24,750 6,188 6,188 6,174 6,200
6 Home Office International 28 110 3,080 3,080
7 In-Country Per Deim

Long Term expats 60 110 6,600 1,650 1,650 1,650 1,650
Long Term Locals 36 110 3,960 990 990 990 990
Short term locals 10 110 1,100 550 550

8, Field Per Diem
Long Term expals 72 15 1,080 360 180 360 180
Long Term Locals 120 15 1.800 450 450 450 450
Short term expats 50 15 750 200 200 200 150
Short term locals 20 15 300 100 100 100

9. Campus Visit Per diem 12 148 1,776 1,776

Subtotal, Per Diem 49,340 9,838 9,758 19,474 10,270

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
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J. LOCAL TRANSPORT 384 10 3,840 960 960 960 960

K. HHE SHIPMENT/OCEAN FREIGHT

Chief of Party 2

Subtotal, HHE

L. AIR FREIGHT
Chief of Party 3

Subtotal, Air Freiqht

M EXCESS BAGGAGE
LT expats and DepslTo From Posl 75
LT expats and Deps/Home Leave 75
Home Office 2 75 150 150

SUbtotal, Excess Baggage 150 150

N POV SHIPMENTS
Chief of Party 3,000

Subtotal, POV

0 STORAGE of HHEs
Chief of Party 12 40 480 120 120 120 120
Moving OuUln Storage 1 500 500 500

Subtotal, Storaqe 980 120 120 620 120

P INFLATION 85,505 0

TOTAL TRAVEL AND TRANSPORTATION 83,390 15,063 18,318 29,084 20,925

V, ALLOWANCES

A. POST DIFFERENTIAL 69,276 10.00% 6,928 1,732 1,732 1.732 1,732

B. TOSA
Chief of Party 75
COP Dependents (4) 50
Mapping Specialist ( Post Doc) 50

Subtotal, TOSA

C LIVING QUARTERS ALLOWANCE (LQA)
Chief of Party 12 1,500 18,000 4,500 4,500 4,500 4,500
Mapping Specialist ( Post Doc) 700

Subtotal, Living Quarters 18,000 4,500 4,500 4,500 4,500

D. EDUCATION ALLOWANCE
Chief of Party Grades (7-12) 3,350

Grades (K-6) 3 2,950 8,850 8,850

Subtotal Education Allowance 8,850 8,850

E. FAMILY SCHOOL REGISTRATION CHARGE 3,000

F. EDUCATION TRAVEL (N/A) 1.600

TOTAL ALLOWANCES 33,778 15,082 6,232 6,232 6,232

VI, OTHER DIRECT COSTS

A DBA
LONG-TERM EXPAT ADVISORS 69,276 595% 4,122 1,030 1,030 1,030 1,030
SHORT-TERM EXPAT ADVISORS 41,339 5.95% 2,460 615 615 615 615
HOME OFFICE ADVISORS (travelling only) 9,875 5.95% 588 147 147 147 147

B. EVACUATION INSURANCE
LONG-TERM EXPAT & DEPS 2 170 340 170 170
SHORT-TERM ADVISORS / HOME OFFICE 12 17 204 68 68 68

C. PASSPORTS & VISAS 12 50 600 200 200 200

3
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D. AIRPORT TAX 12 20 240 60 60 60 60

E. MEDICAL EXAMS
1. LONG-TERM STAFF 300
2. LONG-TERM DEPENDANTS 300
3. SHORT-TERM ADVISORS / HOME OFFICE 12 100 1.200 300 300 300 300
4. LOCAL PROFESSIONALS 2 100 200 100 100

F. INOCULATIONS 12 30 360 120 120 120

G. COMMUNICATIONS (Tel/FaxfTIx/Postage) 12 3.300 39.600 9.900 9.900 9.900 9.900

H. OFFICE EQUIP MAINTENANCE 12 100 1,200 300 300 300 300

L LEGAL COSTS 12 50 600 150 150 150 150

J. REPRODUCTION / REPORT PRODUCTION 12 850 10,200 2,550 2,550 2,550 2.550

K BANK CHARGES 12 25 300 75 75 75 75

L. EXPENDABLE SUPPLIES 12 650 7,800 1,950 1,950 1,950 1,950

M. VEHICLE MAINTENANCE & FUEL 12 6,000 72,000 18,000 18,000 18,000 18,000

N. INSURANCE

o OFFICE RENTAL

P. UTILITIES 12 600 7,200 1,800 1,800 1,800 1,800

Q. PHONE LINE INSTALLATION

R EQUIPMENT/MACHINERY RENTAL 6 100 600 200 200 100 100

S AIRPLANE RENTAL 90 100 9,000 3,000 1,500 3,000 1,500

T. EDIT, TRANSLATION, CLERICAL 12 300 3,600 900 900 900 900

U. GUARD SERVICES 12 200 2,400 600 600 600 600

V. EXCHANGE RATE GAIN/LOSS

W CONFERENCE/FAIR REGISTRATION EXPENSE 3 700 2,100 700 700 700

X PRODUCT DEVLPMNT/MARKETING TOURS

Y. OCCASIONAL LABOUR

Z. MISCELLANEOUS

M. INFLATION (F-Z) 168,280

TOTAL ODCs 166,913 42,765 40,565 42,735 40,847

VII, EQUIPMENT, VEHICLES & FREIGHT

A HOUSEHOLD FURITURE & APPLIANCES
B. OFFICE FURNITURE
C. OFFICE EQUIPMENT
D. COMPUTER EQUPIMENT 37,060 37,060
E. GPS (1 base slalion & 2 remoles)
F. MACINTOSH COMPUTERS (2)" PRINTER (1)
G. CONTRACTOR'S VEHICLES
H. MAPPING PLOTTER (1)
L TM LANDSAT IMAGES ON TAPE
J. DATABASES (4)
K TECHNICAL SUPPLIES/EQUIPMENT 5,000 5,000
L. TECHNICAL MATERIALS 35,000 35,000
M. FREIGHT (all items except items I, J and L.) 77,060 15.00% 11.559 11,559

TOTAL EQUIP.. VEHICLES & FREIGHT 88,619 88,619

4
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VIII. TRAINING

A. UNIVERSITY TRAINING (LT) 7 25,000 175,000 43,750 43,750 43,750 43,750
B. SHORT TERM COURSES (U.SJ3rd COUNTRY) 25,000 5.000 5,000 7,000 8,000
C. SHORT TERM COURSES (IN-COUNTRY) 8,000 2,000 2,000 4,000
D. SEMESTER PROGRAM (IN-COUNTRY)
E. WORKSHOPS/SEMINARS/CONFERENCES 8,000 2,000 2,000 2,000 2,000
F STUDENT PROJECTS
G. FIELD COURSES
H. FACULTY EXCHANGE
I. HONORARIA. INVITED TRAINERS 10,000 10,000

TOTAL TRAINING 226,000 52,750 52,750 66,750 53,750

IX, RESEARCH AND STUDIES

A. RESEARCH GRANTS (US.)
B. RESEARCH GRANTS (Bolivian)
C. CONTRACT RESEARCH 49,450 24,725 24,725
D. PRODUCT STUDIES
E, RESEARCH ASSISTANTS
F. FOREST CLASSIFICATION SYSTEM

TOTAL RESEARCH & STUDIES 49,450 24,725 24,725

X,SUBCONTRACTORS
A CONSERVATION INTERNATIONAL 493,184 134,998 124,277 118,300 115,609
B. TROPICAL RESEARCH & DEVELOPMENT 630,022 162,893 147,586 162,164 157,379
C. WILDLIFE CONSERVATION INTERNATIONAL 82,255 22,481 25,900 26,087 7,787

TOTAL SUBCONTRACTS 1,205,461 320,372 297,763 306,551 280,775

SUBTOTAL ITEMS I - X 2,442,387 617,951 587,547 687,165 549,723

XI. GENERAL & ADMINISTRATIVE (G&A)
(Base =All Costs) 2,442,387 3.29% 80,355 20,331 19,330 22,608 18,086

SUBTOTAL ITEMS I • XI 2,522,741 638,282 606,877 709,773 567,809

XII, FIXED FEE (Fee Matrix)

A. CONTRACTOR EFFORT Base % Total
Direct Labor (Salaries + Fringe) 415,082 1000% 41,508 10,377 10,377 10,377 10.377
Subcontracts (Total value - fees) 1.171,495 460% 53,889 14.096 13.697 13,581 12.515
Other Direct Costs 559,531 4,00% 22.381 6,015 5,704 5,792 4,870
Indirect Costs (Overhead & G&A) 254,047 5,00% 12,702 3,188 3,138 3.302 3,075
Commodities 88,619 500% 4,431 4,431

B. CONTRACT COST RISK CPFF type 2,488,774 1,00% 24,888 6.244 6.069 6.985 5,591
C SPECIAL FACTORS (A&B) 159,799 1,20% 1.918 479 468 534 437

SUBTOTAL FIXED FEE on A, Band C 161,717 40,399 39,453 45,001 36.865

GRAND TOTAL 2,684,459 678,681 646,330 754,774 604,674

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••


