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Emnienda No. 1 

Convenio de Donaci6n para Proyecto 

Proyecto No. 520-0407 

Tftulo del Proyecto: 
Apoyo a las Reformas del Sector Judicial 

Emnienda No.1 a partir del 26 de septiem
bre de 1996, entre el Ministerio PUblico del 
Gobierno de la Republica de Guatemala 
("Donatario"), y el Gobiemo de los Estados 
U nidos de America representado por la 
Agencia de los Estados Unidos para el 
Desarrollo Internacional ("USAID") en 
calidad de Donante. 

CONSIDERANDO que con fecha 29 de 
septiembre de 1994, el Ministerio PUblico 
del Gobiemo de la Republica de Guatemala 
y los Estados Unidos de America, represen
tados por USAID, suscribieron un Convenio 
de Donaci6n para Proyecto ("Convenio"); y 

CONSIDERANDO que las Partes desean 
modificar el Convenio para incrementar los 
fondos del Proyecto, aumentar el financia
miento estimado durante la vigencia del 
Proyecto e incorporar otros cambios que se 
describen a continuacion; 

POR LO TANTO, por este medio las Partes 
acuerdan queel Convenio sea modificado en 
la siguiente forma: 

Amendment No. 1 

Project Grant Agreement 

Project No. 520-0407 

Project Title: 
Judicial Sector Reform Support 

Amendment No. 1 as of September 26, 
1996, between the Public Ministry of the 
Republic of Guatemala ("Grantee"), and the 
United States of America, acting through the 
United States Agency for International 
Development ("USAID"), as Grantor. 

WHEREAS on September 29, 1994, the 
Public Ministry of the Republic of Guatema
la, and the United States of America, acting 
through USAID entered into a Project Grant 
Agreement (" Agreement"); and 

WHEREAS the Parties desire to amend the 
Agreement to provide additional funds for 
the Project, increase the estimated life-of
project funding, and incorporate certain 
other changes as described below; 

NOW THEREFORE, the Parties hereto 
hereby agree that the Agreement shall be 
amended as follows: 



1. Financiamiento Adicional 

Para ayudar al Donatario a cubrir los 
costos de ejecuci6n del Proyecto, USAID de 
conformidad con la Ley de Ayuda al Exteri
or de 1961 y sus enmiendas, conviene en 
donar al Donatario de conformidad con los 
terminos del Convenio, SEISCIENTOS 
TREINTA Y TRES MIL DOSCIENTOS 
TREINTA DOLARES DE LOS ESTADOS 
UNIDOS DE AMERICA (US$633,230) 
adicionales. La Donaci6n total, que com
prende los fondos donados por medio de 
esta enmienda y el Convenio original, no 
debeni exceder de UN MILLON OCHO
CIENTOS TREINTA Y TRES MIL DOS
CIENTOS TREINTA DOLARES DE LOS 
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 
(US$I,833,230). 

2. Distribucion de Fondos Obli2ados 

El Anexo I adjunto a este documento 
reemplaza y substituye en su totalidad el 
presupuesto adjunto como Cuadro I· del 
Convenio de Donaci6n para Proyecto suscri
to con el Ministerio PUblico con fecha 29 de 
septiembre de 1994. 

3. Definicion del Proyecto 

El Anexo II de esta Enmienda substi
tuye y reemplaza en su totalidad el Anexo A 
del Convenio original y agrega dos activida
des adicionales, Abogacia del Sector Privado 
y Administraci6n del Proyecto. 

4. Otros Terminos y Condiciones 

Con excepci6n de las modificaciones 
efectuadas por este medio, los demas termi
nos y condiciones del Convenio permanecen 
en vigencia. 
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1. Additional Fundin2 

To assist the Grantee to meet the 
costs of carrying out the Project, USAID 
pursuant to the Foreign Assistance Act of 
1961, as amended, agrees to grant to the 
Grantee under the terms of the Agreement 
an additional SIX HUNDRED THIRTY 
THREE THOUSAND, TWO HUNDRED 
THIRTY UNITED STATES DOLLARS 
(US$633,230). The total Grant, comprising 
the funds granted under this amendment and 
the original Agreement, shall not exceed 
ONE MILLION EIGHT HUNDRED THIR
TY THREE THOUSAND, TWO HUN
DRED THIRTY UNITED STATES DOL
LARS (US$I,833,230). 

2. Distribution of Obli2ated Funds 

Annex I attached hereto, supersedes 
and replaces in its entirety the budget at
tached as Table I to the Project Grant 
Agreement signed with the Public Ministry 
on September 29, 1994. 

3. Definition of the Project 

Annex II to this Amendment super
sedes and replaces in its entirety Annex A to 
the previous Agreement and adds two addi
tional activities, Private Sector Advocacy 
and Project Administration. 

4. Other Terms and Conditions 

Except as herein amended, all other 
terms and conditions of the Agreement 
remain in full force and effect. 



EN FE DE LO CUAL, el Ministerio PUbli
co de la Republica de Guatemala y los 
Estados Unidos de America, cada uno ac
tuando a traves de su representante debida
mente autorizado, celebran esta Enmienda y 
la firman y ejecutan en la fecha indicada al 
principio de la misma. 
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IN WITNESS WHEREOF, the Public Min
istry of the Republic of Guatemala and the 
United States of America, each acting 
through its duly authorized representative, 
have caused this Amendment to be signed in 
th~ir names and ddivered on the date above 
written. 

MINISTERIO PUBLICO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA 

Lic ..... WJctor Hugo plrez Aguilera 
Fiscal General de la Republica y Jefe 

del Ministerio PUblico 

THE UNITED STATES OF AMERICA 

. }. 0 /J! /J/J ->0/'p.:' /", 
I " ~~1' . ..r - ........ '-....v~'-?' 

Willi Stacy Rhodes 
Director 

USAID/Guatemala-Central American Programs 
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ANEXO I / ANNEX I 

PROYECTO DE APOYO A LAS REFORMAS DEL SECTOR JUDICIAL No. 520-0407 
JUDICIAL SECTOR REFORM SUPPORT PROJECT No. 520-0407 

Distribucion de Fondos Obligados/Distribution of Obligated Funds 
( En Dolares/ln Dollars) 

USAID 
COMPONENTES/ 

LINE ITEMS 
MP THIS NEW 

FUNDS OBLIGATION TOTAL 
PREVIOUSLY 
OBLIGATED 

Asistencia Tecnica/ 
Technical Assistance 

a) Internacionalllntemational 584,610 584,610 

b) N acional/N ational 157,650 157,650 

Capacitaci6n1Training 312,344 10,296 322,640 

Unidad Ejecutora Proyecto/ 
Project Implementation Unit 0 0 

Materiales y Publicaciones/ 
Materials and Publications 56,500 56,500 

Viajes Intemacionales/ 
International Travel 65,500 65,500 

Administraci6n del Proyecto/ 
Project Administration 0 250,000 250,000 

Private Sector Advocacy/ 
Abogacia del Sector Privado 0 383,230 383,230 

Auditorias/ Audits (Fiscal 
Technical Assistance) 23,396 (10,296) 13,100 

TOTAL 1,200,000 633,230 1,833,230 

MIN. PUB./ 
PUB. MIN. 

14,944 

27,352 

661,889 

3,704 

707,889 

* Note that of the total obligation, only line items 1-5 are implemented through the contract with DPK (CREA). Line items 6-8 are 
administered directly by USAID.·, . : 

U :\PDMPUB\DOCS\ T ABL0407 .ACA 



ANEXO "II" I ANNEX "II" 

PROYECTO DE APOYO A LAS REFORMAS DEL SECTOR JUDICIAL/ 
JUDICIAL SECTOR REFORM SUPPORT PROJECT 

MINISTERIO PUBLICO/PUBLIC MINISTRY 

Este Anexo podni ser modificado por acuer
do escrito de las Partes sin que sea necesario 
enmendar formalmente el Convenio, siempre 
que los cambios esten comprendidos dentro 
de los limites de la definicion del Proyecto 
mencionados en el Convenio de Donaci6n. 
Dichos cambios podnin efectuarse con la 
emisi6n por parte de USAID de una Carta 
de Ejecuci6n, refrendada 0 autorizada de 
otra forma por un representante autorizado 
del Donatario. Por 10 tanto, en base al 
acuerdo al que han llegado las Partes, el 
Convenio asi como este Anexo han sido 
modificados para reflejar los nuevos termi
nos. 

I. Antecedentes 

El actual C6digo Procesal Penal 
convertido en ley ell de julio de 1994, esta 
bas ado en el modelo Iberoamericano del 
C6digo Procesal Penal. Este C6digo requie
re un sistema de justicia mas abierto y 
transparente que proteja los derechos huma
nos de aquellos involucrados en sus proce
sos. EI Codigo es, en parte, resultado del 
Informe de 1990 de las Naciones Unidas 
sobre los Derechos Humanos en Guatemala; 
el cual revelo que la reforma al sistema de 
justicia penal era esencial para garantizar los 
derechos y la integridad individual del ciu
dadano guatemalteco. A este efecto, el 
C6digo esta de acuerdo con los principios 
mencionados en el Tratado Internacional de 
Derechos Humanos que Guatemala se ha 
comprometido a respetar. 

Within the limits of the definition of the 
Project as stated in the Grant Agreement, 
this Annex may be changed by written 
agreement of the Parties, without formal 
amendment of the Agreement. Such chang
es may be effected by issuance by US AID 
of an Implementation Letter countersigned 
or otherwise agreed to by an authorized 
representative of the Grantee. However, as 
the parties have agreed to amend the Agree
ment, this Annex also has been modified to 
reflect its modified terms. 

The current Criminal Procedures 
Code which became law on July 1st 1994 is 
based on the Ibero-American model Crimi
nal Procedures Code. It calls for a more 
open and transparent system of justice which 
protects the human rights of those involved 
in its proceedings. In part, the Code is a 
result of the 1990 United Nations Report on 
Human Rights in Guatemala, which declared 
that reform of the criminal justice system 
was essential to guaranteeing the rights and 
integrity of the individual Guatemalan citi
zen. To this end, the Code responds to the 
principles stated in the International Human 
Rights Treaty, which Guatemala has made a 
commitment to respect. 



1. Meta y Objetivos 

La meta del Proyecto de 
Apoyo a las Reformas del Sector Judicial 
(ARSJ) es favorecer el derecho al debido 
proceso de acuerdo con la ley de Guatemala. 
El propos ito de esta Donacion es colaborar 
con el Ministerio PUblico de Guatemala en 
la implantacion del Codigo Procesal Penal y 
de la legislacion relacionada, 10 cual incluye 
la nueva ley sobre narcoactividad. 

El objetivo del Codigo Proce
sal Penal es establecer en Guatemala un 
sistema de justicia. penal que sea mas abier
to, equitativo y transparente. El exito del 
Codigo depende de la efectiva ejecucion de 
tres elementos judiciales basicos: 

Una funci6n fortaleci
da de investigacion y procesamiento, 

La realizacion de 
juicios orales publicos; y 

EI funcionamiento del 
programa de servicio publico de defensa 
legal profesional. 

2. Actividades 

Este componente del Proyecto de 
ARSJ proporciona asistencia tecnica y capa
citacion al Ministerio PUblico para mejorar 
su capacidacf de procesamiento e investiga
cion y perfeccionar 0 desarrollar aquellos 
sistemas internos mencionados en la nueva 
Ley Organica que son necesarios para la 
exitosa implantacion del Codigo Procesal 
Penal. Estos recursos, que serlin deb ida
mente programados, complementan el presu
puesto ampliado disponible al Ministerio 
PUblico para amp liar y mejorar la base de 
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1. Goals and Objectives 

The goal of the Judicial Sec
tor Reform Support Project (JSRSP) is to 
support the right to due process under the 
law in Guatemala. The purpose of this 
Grant is to support the Public Ministry of 
Guatemala in the implementation of the 
Criminal Procedures Code and corollary 
legislation, including the new narco-activity 
law. 

The objective of the Criminal Proce
dures Code is to create a more open, equita
ble, and transparent system of criminal 
justice in Guatemala. The success of the 
Code is dependent on the effective imple
mentation of three basic judicial elements: 

A strengthened investigative 
and prosecutorial function; 

Public, oral trials occurring; 
and, 

A professional public defend
ers program in operation. 

2. Activities 

Under this component of the JSRSP, 
technical assistance and training is available 
to the Public Ministry to improve its prose
cutorial and investigative capacity and refine 
or develop those internal systems identified 
in the new Organic Law that are necessary 
for the successful implementation of the 
Criminal Procedures Code. These carefully 
targeted resources complement the increased 
budget available to the Public Ministry to 
expand and improve its human resource base 
and develop the systems necessary to carry 



sus recursos humanos, as! como para desa
rrollar los sistemas necesarios para llevar a 
cabo una funcion renovada, seglin 10 estable
ce el Codigo Procesal Penal. 

Se hace enfasis en la descentraliza
CIon del Ministerio PUblico para que las 
oficinas departamentales esten situadas de 
manera que funcionen en forma efectiva. 
Expertos internacionales y locales trabajan 
estrechamente con homologos del Ministerio 
PUblico para diseiiar y llevar a cabo los 
sistemas necesarios. Simultaneamente se 
apoyan dos procesos principales: a) la capa
citacion del personal del Ministerio PUblico 
para que se adapte a la nueva legislacion y 
b) el fortalecimiento institucional que garan
tice la viabilidad de la funcion del Ministe
rio PUblico dentro del proceso de justicia 
penal. 

Especificamente se utilizan recursos 
del Proyecto para proporcionar asistencia 
especializada, internacional y contratada 
localmente, para desarrollar los reglamentos 
y los sistemas de control/administrativos que 
requiere la legislacion, asi como los sistemas 
de capacitacion y materiales necesarios para 
mejorar y adaptar la base de los recursos 
humanos del sector hacia el fortalecimiento 
de los juicios orales publicos. 

Fondos del Proy~cto financian los 
salarios, as! como los viajes y vi:iticos de 
expertos tanto internacionales como guate
maltecos. Tambien financian los gastos 
especificos de los cursos de capacitacion que 
incluyen el diseiio y desarrollo/reproduccion . 
de materiales para los cursos, as! como el 
costo de instructores especializados. La 
asistencia tecnica tambien incluye financia
miento para el diseiio de sistemas internos 
de control; 10 cual incluye reglamentos, 
manuales de politicas y material para capaci-
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out its enhanced role as defined by the 
Criminal Procedures Code. 

A major emphasis is placed on the 
decentralization of the Public Ministry so 
that departmental offices are positioned to 
function effectively. International and local
hire expertise is utilized to work together 
with Public Ministry counterparts in the 
design and implementation of the systems 
required. Two major processes are support
ed simultaneously: a) the training of Public 
Ministry staff to accommodate to the re
quirements of the new legislation, and b) 
institutional strengthening to guarantee the 
viability of the Public Ministry's role in the 
criminal justice system. 

Specifically, Project resources are 
utilized to provide the specialized interna
tional and locally-hired technical assistance 
to develop the regulations and administra
tive/management systems required by the 
legislation, as well as the training systems 
and materials· needed to upgrade and adapt 
the sector's human resource base to the 
strengthening of a public, oral trial system. 

Project funds finance the salaries, 
travel and per diem of international and 
Guatemalan experts. Also, specific costs of 
the training courses are funded, including 
course design and materials develop
ment/reproduction, as well as the cost of 
specialized instructors. Technical assistance 
is also funded to design internal management 
systems, including regulations, policy manu
als and training materials necessary to im
plement these management systems. 



tacion que son necesarios para poner en 
pnktica estos sistemas administrativos. 

Tambien estan contemplados en esta 
enmienda al Convenio fondos adicionales de 
parte de la Donacion de USAID para el 
apoyo administrativo, as! como tambien 
fondos para apoyar actividades a realizarse 
fuera de los tres componentes del Proyecto 
a llevarse a cabo a traves de CREA con las 
tres contrapartes formales, tales como ONGs 
y el Colegio de Abogados y Notarios de 
Guatemala. 

Finalmente, segt1n 10 indicado en la 
Seccion III de este Anexo, este Convenio 
proporciona recursos para uso exclusivo de 
USAID, los cuales serviran para financiar 
las actividades de auditorfa, estudios, eva
hiaciones y asistencia tecnica especial, segt1n 
USAID 10 considere necesario. 

3. L02fos/Resultados Espera
. dos 

La exitosa ejecucion de este 
Convenio podra ser medida' con el logro de 
10 siguiente: 

Reglamentos y manua
les internos elaborados y aprobados para 
establecer las funciones procesales y de 
investigacion del Ministerio PUblico; 

Programas de capacita
cion profesional y sistemas de control poste
rior a la capacitacion, disefiados y en funcio
namiento; 

Contenido del curso 
para capacitacion especializada sobre narco
actividad, desarrollado, aprobado y puesto 
en practica; 
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Also contemplated under the amend
ed Agreement is the addition of funding to 
support administration of the Grant by 
USAID, as well as funding to support activi
ties to be implemented outside of those to be 
undertaken through CREA with the project's 
three formal counterparts, such as NGOs 
and the Guatemalan Bar Association. 

Finally, as indicated in Section III of 
this Annex, resources are provided under 
this agreement for the exclusive use of 
USAID to carry out audits, studies, assess
ments, and special technical assistance, as 
deemed appropriate by US AID . 

3. Outputs/Results Expected 

Successful implementation of 
this Agreement will be measured by 
achievement of the following: 

Internal regulations and 
manuals drafted and approved for the imple
mentation of prosecutorial and investigative 
functions of the Public Ministry; . 

Professional training 
programs and post-training monitoring 
systems designed and in-place; 

Course content for 
specialized narco-activity training developed, 
approved and in-place; 



Personal del Ministerio 
PUblico demuestre que se encuentra aplican
do con efectividad los procedimientos de 
procesamiento e investigacion segun se 
definen en el Codigo Procesal Penal. 

Las siguientes condiciones son 
determinantes para lograr estos objetivos: 

Compromiso continuo 
del Gobiemo de Guatemala (GdeG) con 
relacion a la implantacion del proceso de 
reformas penales para mantener su proposito 
e intencion original. 

El Ministerio PUblico 
mantiene el impetu para emprender oportu
namente las reformas institucionales descri
tas en la Ley Organica; 

Bajas tasas de rotacion 
y de cambios del personal importante; . 

Sistema de· capacita
cion para el Ministerio PUblico funcionando 
y con personal asignado; 

Percepcion por parte 
del Ministerio PUblico sobre la necesidad de 
evaluar y controlar el desempefio del person
al capacitado por el Proyecto; 

Deseo_ demostrado para 
avanzar con la completa y oportuna implan
tacion de la legislacion sobre narcoactividad. 

TI. Responsabilidades de las Partes 

El Ministerio PUblico proporcioha 
fondos de contrapartida a este Proyecto 
segun se describe en el Anexo I de esta 
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Public Ministry per
sonnel demonstrating effective application of 
prosecutorial and investigative procedures as 
defined in the Criminal Procedures Code; 

In order to achieve these 
outputs the following assumptions are criti
cal: 

Continuing commit
ment of Government of Guatemala (GOG) to 
implement the criminal reform process in 
keeping with its original spirit and intent; 

Public Ministry main
tains momentum in executing institutional 
reforms as described in the Organic Law in 
a timely manner; 

Low rate of tum 
over/rotation of critical personnel; 

Training system for 
Public Ministry staffed and operational; 

Public Ministry per
ceives the need to monitor and evaluate 
performance of personnel trained under the 
Project; 

Willingness is demon
strated to move forward with full and timely 
implementation of narco-activity legislation. 

TI. Responsibilities of the Parties 

The Public Ministry provides coun
terpart funds for this Project as outlined in 
Annex I to this Amendment, at a total of 

/ 



Enmienda, por un monto total de SETE
CIENTOS SIETE MIL OCHOCIENTOS 
OCHENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS 
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 
(US$707,889), y ademas lleva a cabo las 
actividades financiadas por este Proyecto. A 
la vez, el Ministerio PUblico presentara a 
USAID, para su aprobaci6n, Planes Anuales 
de Ejecuci6n que serviran de base para 

. financiar las actividades aprobadas del Pro
yecto. 

EI ~inisterio PUblico forma parte del 
Comite de Enlace del Proyecto de Apoyo a 
las Reformas del Sector Judicial. Este 
Comite se compone de los tres donatarios 
del Proyecto ARSJ (el Organismo Judicial, 
el Ministerio PUblico y la Facultad de Cien
cias Juridicas y Sociales de la Universidad 
de San Carlos), el Coordinador del Proyecto 
de USAID, el Jefe del Equipo de la institu
ci6n contratista encargada de la provisi6n de 
la asistencia' tecnica y de la ... capacitaci6n 
requerida (CREA) y otras personas que 
podran ser invitadas seglin se requiera. 

La funci6n principal del Comite de 
Enlace es asegurar el uso racional de los 
recursos del Proyecto, 10 cuaillevara a cabo 
por medio de actividades continuas de coor
dinaci6n financiadas por el Proyecto en 
apoyo a la reforma. USAID aprueba los 
planes anuales de trabajo presentados por 
cada uno de los tres donatarios del Proyecto 
y otros que seran identificados dentro del 
componente de Abogacia del Sector Privado. 
EI Comite de Enlace analiza estos planes en 
base a su compatibilidad, complementarie
dad y enfoque. El Comite se reune, seglin 
sea necesario, para discutir las futuras acti
vidades y planificar, cuando sea posible, la 
utilizaci6n coordinada de los recursos del 
Proyecto. La coordinaci6n sistematica 
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SEVEN HUNDRED SEVEN THOUSAND 
EIGHT HUNDRED EIGHTY NINE UNIT
ED STATES DOLLARS (US$707,889), and 
also implements activities financed by this 
Project. The Public Ministry will also 
submit to USAID, for its approval, Annual 
Implementation Plans against which approv
ed Project activity costs will be funded. 

The Public Ministry participates in 
the Liaison Committee for the JSRSP. The 
Committee is composed of the three grantees 
under the JSRSP (the Judicial Branch, the 
Public Ministry and the San Carlos Univer
sity Law Faculty), the US AID Project Man
ager, the Chief of Party for the institutional 
contractor charged with providing the re
quired technical assistance and training 
(CREA), and others as may be invited from 
time to time. 

The principal function of the Liaison 
Committee is to insure the rational use of 
Project resources through the ongoing coor
dination of activities funded through the 
Project in support of the reform effort. 
US AID approves annual work plans present
ed by each of the three Project grantees and 
others to be identified under the Private 
Sector Advocacy component. The Liaison 
Committee analyzes these plans based on 
their compatibility, complementarity and 
focus. The Committee meets as necessary 
to discuss upcoming activities and plan for 
the coordinated use of Project resources 
wherever possible. Systematic coordination 
under the JSRSP is considered critical given. 
the extensive requirements for institution 



dentro del Proyecto de ARSJ se considera 
decisiva en vista del considerable fortaleci
miento institucional que requiere la reforma 
y de los limitados recursos disponibles. 

El Donatario hani todos los esfuerzos 
necesarios para presentar oportunamente 
informes tanto de las contribuciones de 
contrapartida como del progreso tecnico 
10grado por el Proyecto, segtin 10 establecen 
las Estipulaciones Generales (Anexo B) de 
este Convenio de Donacion. De acuerdo 
con la Seccion 3. 2( c) del Convenio se re
quieren informes trimestrales sobre las 
contribuciones de contrapartida. Adicional
mente, el Donatario proporcionani a CREA 
la informacion requerida, segtin sea necesa
rio, para la preparacion de los Informes 
Trimestrales de Progreso. 

Ademas, en vista de 10 delicado de 
los asuntos relacionados con la reforma 
judicial, el Donatario mantendra informada 
a USAID sobre los problemas encontrados 
en la ejecucion de las actividades del Pro
yecto. Esto propiciara un ambiente de 
di<Hogo y transparencia para que las perspec
tivas de los logros sean realistas. Esta 
comunicacion permitini el examen de dife
rentes opciones, conforme se presenten los 
problemas. Un ejemplo de esto poddan ser 
los cambios del personal que se encuentre 
trabajando como homologos del Proyecto, 
que afecten directamente el progreso del 
Proyecto. 

Como consecuencia de sus esfuerzos 
para controlar los resultados del Proyecto, 
USAID dara retroalimentacion al Donatario 
sobre asuntos financieros y tecnicos que se 
relacionen con la asistencia al Proyecto y 
que puedan afectar la oportuna ejecucion de 
las actividades 0 la provision de los servi
cios. 
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building under the reform, and the limited 
resources available. 

The Grantee will make every effort 
to provide timely reporting on both counter
part contributions as well as technical prog
ress under the Project, as established in the 
Standard Provision (Annex B) of this Grant 
Agreement. Quarterly Reports on counter
part contributions are required by Section 
3.2(c) of the Agreement. In addition, Gran
tee will provide input to CREA as may be 
required for the preparation of Quarterly 
Progress Reports. 

In addition, given the sensitivity 
surrounding issues related to the judicial 
reform, the Grantee will keep the USAID 
Mission informed of difficulties encountered 
in the implementation of Project activities. 
This will contribute to an atmosphere of 
dialogue and transparency so that the expec
tations toward performance are realistic. 
This communication will permit the exami
nation of alternative options as difficulties 
arise. An example of such an issue would 
be changes in personnel working as counter
parts on the Project which impact directly 
on Project progress. 

As a result of its Project monitoring 
efforts, USAID will provide feedback to the 
Grantee on financial and technical issues 
related to Project assistance which may 
impact on timely implementation Of activi
ties or provision of services. 



III. Plan Financiero I1ustrativo 

EI plan financiero que aparece en el 
Anexo I de esta Enmienda es ilustrativo en 
naturaleza. Los representantes de las Partes 
mencionadas en el texto del Convenio po
dnin hacer cambios al Plan por medio de 
Cartas de Ejecucion de Proyecto refrendadas 
por el Donatario sin que sea necesario en
mendar formalmente el Convenio, siempre 
que: (1) la contribucion de USAID no exce
da la cantidad especificada en el texto del 
Convenio 0 (2) la contribucion del Ministe
rio PUblico no sea inferior a la cantidad 
especificada en el texto del Convenio. 

IV. Ejecucion 

Ademas de este Convenio, convenios 
separados fueron firmados con el Organismo 
Judicial y con la Facultad de Ciencias Juridi
cas y Sociales de la Universidad de San 
·Carlos y una Carta de Intencion fue firmada 
con el Colegio de Abogados de Guatemala, 
para obligar los recursos del Proyecto. 
USAID ha adjudicado directamente un 
contrato para establecer la Unidad de Ejecu
cion del Proyecto (UEP) , la cual trabajara 
estrechamente con cada una de las institucio
nes de contraparte. Este contrato ha sido 
ejecutado con la firma consultora DPK, 
conocida en Gua.temala como 
"CREA/USAID" . USAID asigna fondos 
para este contrato directamente de. cada uno 
de los Convenios (Ministerio PUblico, Orga
nismo Judicial y Universidad de San 
Carlos). 

La funcion de la UEP es la de pro
gramar el uso de los recursos del Proyecto 
de acuerdo a las directrices establecidas por 
los procedimientos contables y de compras 
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III. Illustrative Financial Plan 

The financial plan that appears in 
Annex I to this Amendment is illustrative in 
nature. Changes to the plan may be made 
by representatives of the Parties named in 
the text of the agreement by means of coun
tersigned Project Implementation Letters 
without formal amendment to the Agreement 
if such changes do not cause (1) USAID's 
contribution to exceed the amount specified 
in the text of the Agreement, or (2) the 
Public Ministry's contribution to be less 
than the amount specified in the text of the 
Agreement. 

IV. Implementation Arranllements 

In addition to this Agreement, sepa
rate agreements have been signed with the 
Judicial Branch and the San Carlos Universi
ty Law Faculty, and a Letter of Intent 
signed with the Guatemalan Bar Association 
in order to obligate Project resources: . One 
contract has been let directly by USAID to 
establish a Project Implementation Unit 
(PIU) to work closely with each of the 
counterpart institutions. This Contract has 
been executed with DPK Consulting known 
in Guatemala as "CREA/USAID". USAID 
allocates funds for this contract directly 
from each of the Agreements (Public Minis
try, Judicial Branch, and San Carlos Univer
sity). 

The function of the PIU is that of 
programming the use of Project resources 
within the guidelines established by USAID 
accounting and procurement procedures. In 



de USAID. Ademas, la Unidad es respon
sable de coordinar y racionalizar la asisten
cia tecnica y las actividades de capacitaci6n 
de los donatarios, financiadas por este Pro
yecto, de conformidad con el plan anual de 
trabajo aprobado por USAID, la cual es el 
centro de coordinaci6n para el uso de los 
recursos proporcionados por el Proyecto. A 
la vez, cada instituci6n participante del 
Proyecto designa a un Representante del 
Proyecto quien es el punto de contacto para 
la instituci6n contratista, para US AID y para 
los otros donatarios financiados por el Pro
yecto de ARSJ en todos los aspectos relacio
nados con el Proyecto. 

v. . Evaluacion 

Como objetivo estrategico para la 
asistencia a Guatemala, US AID ha estableci
do: El apoyo al ejercicio sostenido de los 
derechos inalienables. El Proyecto ARSJ es 
una de las principales actividades que esta 
contribuyendo a este objetivo estrategico., ya 
que contribuye directamente a mejorar el 
acceso al debido proceso legal y su resultado 
intermedio "un sistema de justicia penal que 
responda a las necesidades del pais". 

El Ministerio PUblico y la Misi6n 
USAID trabajan conjuntamente para evaluar 
el progreso alcanzado por cada una de las 
actividades de esta Donaci6n. El Ministerio 
PUblico establecera y ,ampliara su sistema 
interno de control y evaluaci6n para medir 
los logros tanto cualitativos como cuantitati
vos de la capacitaci6n y de la asistencia 
tecnica proporcionada por medio de esta 
Donaci6n. El desarrollo y la ampliaci6n de 
estos sistemas dara la pauta para medir el 
exito de los diferentes componentes del 
Proyecto, as! como servira de guia para las 
evaluaciones a llevarse a cabo durante la 
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addition, the Unit is charged with coordinat
ing and rationalizing technical assistance and 
training activities of the grantees financed by 
this Project, in accordance with the annual 
workplan approved by USAID, and pro
vides a central point of coordination of the 
use of resources provided under the Project. 
Each institution participating in the Project 
designates a Project Representative who 
serves as the point of contact for the institu
tional contractor, USAID and other grantees 
funded under the JSRSP on all matters 
relating to the Project. 

v. Evaluation 

USAID has established as a strategic 
objective for assistance to Guatemala: More 
Effective and Participatory Democracy. The 
JSRSP is one of the major activities contrib
uting to this strategic objective, in that it 
contributes directly to improved access to 
due process under the law, and its interme
diate result: "more responsive criminal 
justice system." 

. The Public Ministry and USAID 
work jointly on measuring progress under 
each activity supported by this Grant. The 
Public Ministry will establish and expand its 
internal monitoring and evaluation systems 
to track the quality, quantity and output of 
training and technical assistance supported 
under this Grant. Development and expan
sion of these systems will provide the mea
sures of success for the different Project 
components and will guide the evaluation 
efforts throughout the life of the Project. 
Since inter-agency coordination is so critical 
to the success of the justice sector reform 



vigencia del Proyecto. Durante el proceso 
de evaluaci6n se prestanl especial atenci6n a 
los mecanismos especificos y a los pasos 
que se hayan tornado dentro del GdeG para 
llevar a cabo una coordinaci6n entre agen
cias, ya que esta coordinaci6n es sumamente 
importante para el exito de los esfuerzos en 
cuanto a la Reforma del Sector Judicial. 

En base al sistema de control men
cionado anteriormente y a una evaluaci6n 
cualitativa y cuantitativa de las actividades 
financiadas por el Proyecto, se llevara a 
cabo una evaluaci6n para medir el progreso 
alcanzado por el Proyecto con relaci6n al 
progreso en la implantaci6n de la reforma. 
Esta evaluaci6n sera contratada directamente 
por USAID, con fondos proporcionados a 
traves de otros convenios del Proyecto. 
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effort, the evaluation process will pay spe
cial attention to specific mechanisms and 
steps taken within the GOG to realize this 
coordination. 

Based on the above monitoring sys
tems and a qualitative and quantitative as
sessment of Project-supported activities, an 
evaluation will be conducted of Project 
progress in relation to progress in imple
mentation of the reform. This evaluation 
will be contracted directly by USAID using 
funds provided through other Project Agree
ments. 


