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PROYECTO DE USAID No. 519-0401
CONVENIO DE DONACION

USAID PROJECT NO. 519-0401
PROJECT GRANT AGREEMENT

En:

Fechado:

San Salvador, Republica de EI
Salvador, C.A.

25 de septiembre de 1995

In: San Salvador, Republic of EI Salvador,
C.A.

Dated: September 25, 1995

Entre el Gobiemo de la Republica de EI Salvador
("Donatario"), actuando a traves del Ministerio de
Educaci6n (MINED) y el Ministerio de
Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y Social

y

Los Estados Unidos de Norte America, actuando
por medio de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Intemacional ("USAID" 0

"Donante").

ARTICULO 1: ELCONVEMO

EI prop6sito de este Convenio es el de establecer
los acuerdos entre las partes arriba mencionadas
("Partes"), con respeto a la ejecuci6n del Proyecto
que se describe a continuaci6n, y con respecto al
financiamiento del mismo por ambas Partes. Este
Convenio sera firmado inicialmente por el
Ministerio de Coordinaci6n de: Desarrollo
Econ6mico y Social y el Ministerio de Educaci6n
(MINED), yen una fecha posterior, sujeto al
acuerdo mutuo de las Partes y USAID, con el
Ministerio de Salud PUblica y Asistencia Social
(MSPAS).

ARTICULO 2: EL PROYECTO

Seccl6n 2.1. Deflnicl6n del PmYecto. EI
Proyecto, el cual se describe en detalle en el Anexo
I, consiste de asistencia al Gobiemo de EI Salvador
(GOES) para incrementar el acceso a y la calidad
de los servicios de educaci6n y salud al mejorar la
eficiencia y eficacia de la entrega de estos

Between the Government of the Republic of EI
Salvador ("Grantee"), acting through the Ministry
of Education (MINED) and the Ministry of
Coordination for the Economic and Social
Development

and

The United States of America, acting through the
Agency for International Development ("USAID"
or "Grantor").

ARTICLE 1: THE AGREEMENT

The purpose of this Agreement is to set out the
understandings of the parties named above
("Parties") with respect to the undertaking of the
Project described below and with respect to the
financing of the Project by the Parties. This
Project Agreement will be signed initially with the
Ministry of Coordination for the Economic and
Social Development and the Ministry of Education
(MINED) and at a later date, subject to the mutual
agreement of the above parties and USAID, with
the Ministry of Health (MOH).

ARTICLE 2: THE PROJECT

Section 2.1 Definition of Protect. The
Project, which is further descnDed in Annex I,
consists of assistance to the Government of EI
Salvador (GOES) to increase access to and quality
of education and health services by improving the
efficiency and effectiveness of service delivery.

•
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servicios. Por el momento, el Convenio solamente
contempla actividades en educaci6n.
Posteriormente, se incorporaran a este Convenio las
actividades en salud, sujeto al acuerdo de todas las
partes mencionadas en el Artfculo 1. EI Proyecto
proveera asistencia tecnica, capacitaci6n, equipo y
materiales al GOES, a organizaciones no
gubemamentales y a otras instituciones del sector
privado a traves de la Fundaci6n Empresarial para
el Desarrollo Educativo (FEPADE) y USAID.

ARTICULO 3: FINANCIAMIENTO

Secci6n 3.1. La Donacion.

(a) Para ayudar al Donatario a financiar
los costos para la realizaci6n del Proyecto, USAID,
de conformidad con el Acta de Asistencia al
Exterior de 1961, y sus enrniendas, conviene en
otorgar una donaci6n al Donatario bajo los
terminos de este Convenio, una cantidad que no
excedera de Ocho Millones de D61ares de los
Estados Unidos de Norte America ($8,000,000)
("Donaci6n"). Estos recursos seran programados
solamente para asistencia que apoye la reforma del
sector educaci6n y seran utilizados por medio de
una donaci6n de USAID a la Fundaci6n
Empresarial para el Desarrollo Educativo
(FEPADE) y para actividades manejadas por
USAID contempladas bajo el Proyecto. En una
fecha posterior, sujeto al acuerdo mutuo de las
partes mencionadas en el ArtIculo 1. y a la
disponibilidad de fondos, se aiiadira a este
Convenio un monto que no excederi de los Siete
Millones de D61ares de los Estados Unidos de
Norte America ($7,000,000) para implementar
actividades en apoyo a la reforma del sector salud.
La cantidad de esta Donaci6n obligada y disponible
por este medio es de Un Mill6n de D61ares de los
Estados Unidos ($1,000,000), la cual estara sujeta a
disponibilidad de fundus y a los renninos y
condiciones que aquf se establecen.

La Donaci6n puede ser utilizada para
financiar costos en moneda extranjera, de acuerdo a
la definici6n de la Secci6n 6.1, y costos locales, de

For the moment, only education activities :rre
contemplated in this Agreement. At a later date,
subject to the agreement of all parties mentioned in
Article 1 above, health activities will be
incorporated into this Agreement. The Project will
provide technical assistance, training, equipment
and materials to the GOES and non-governmental
organizations and other institutions in the private
sector through the Business Foundatior for
Educational Development (FEPADE) and USAID.

ARTICLE 3: FINANCING

Section 3.1. The Grant.

(a) To assist the Grantee to meet the
costs of carrying out the Project, USAID, pursuant
to the Foreign Assistance Act of 1961, as amended,
agrees to grant the Grantee under the terms of this
Agreement an amount not to exceed Eight Million
United States Dollars ($8,000,000) ("Grant").
These resources will be programmed only for
assistance in support of the education sector reform
and will be utilized by means of a USAID grant to
the Business Foundation for Educational
Development (FEPADE) and for USAID managed
activities contemplated under the Project. At a
later date, subject to the mutual agreement of the
parties mentioned in Article 1. and subject to the
availability of funds, additional monies in an
amount not to exceed Seven Million United States
Dollars ($7,000,000) will be added to this
Agreement to implement activities supporting the
health sector reform. The amount of the Grant
hereby obligated and available is One Million
United States Dollars ($1,000,000), subject to the
availability of funds and subject to terms and
conditions stated herein.

The Grant may be used to finance foreign
exchange costs as defined in Section 6.1, and local
currency costs as defined in Section 6.2, of good
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acuerdo a la defmici6n de la Secci6n 6.2, de bienes
y servicios requeridos para el Proyecto, excepto
que las Partes acuerden 10 contrario por escrito.

(b) Si en a1gtin momento USAID
detennina que su contribuci6n para el proyecto,
estipulada en la Secci6n 3.1., excede la cantidad
que puede ser razonablemente comprometida
durante el actual 0 siguiente ano fiscal
estadounidense para los prop6sitos del proyecto,
USAID podra retirar la cantidad que excede,
despues de notificar por escrito aI donatario,
reduciendo asi la cantidad de la donaci6n que se
establece en la Secci6n 3.1. Las acciones tomadas
en base a esta subsecci6n no reduciran la
contribuci6n total aproximada de USAID para el
proyecto en una cantidad menor de la especificada
en la subsecci6n 3.1, sujeto a la disponibilidad de
fondos de USAID para este prop6sito, y al acuerdo
mutuo de las partes para proceder aI momento de
un incremento posterior.

Secdon 3.2. Recursos del Donatario
para el ProYecto.

(a) EI Donatario conviene en
proporcionar 0 velar por que se proporcionen para
el Proyecto a traves de la Fundaci6n Empresarial
para el Desarrollo Educativo (FEPADE), ademas
de los fondos de la Donaci6n, un monto no menor
aI equivalente de Dos Millones Seiscientos Setenta
Mil D6lares de los Estados Unidos de Norte
America ($2,670,000) incluyendo costos en
"~pecie" para lIevar a cabo el Proyecto en forma
efectiva y oportuna. La contribuci6n actual
acumulada de moneda local sera calculada en
d61ares usando el tipo de cambio vigente al
firmarse este convenio.

(b) Como sera estipulado bajo la
donacion de USAID a FEPADE, FEPADE asume
la responsabilidad de la contribucion total de
contrapartida especificada en la Secci6n 3.2(a),
mantendra registros contables de dichas
contribuciones, y presentara Reportes Trimestrales

and services required for the Project, except as the
Parties may otherwise agree in writing.

(b) If at any time USAID detennines that
its contribution to the project under Section 3.1
exceeds the amount which reasonably can be
committed for project purposes during the current
or following U.S. fiscal year, upon written notice
to the Grantee USAID may withdraw the excess
amount, thereby reducing the amount of the Grant
as set forth in Section 3.1. Actions taken pursuant
to this Subsection shall not reduce USAID's total
estimated contribution to the Project below that
contained in Subsection 3.1, subject to the
availability of funds to USAID for this purpose,
and to the mutual agreement of the parties, at the
time of a subsequent increment, to proceed.

Section 3.2. Grantee Resources for the
Project.

(a) The Grantee agrees to provide or
cause to be provided for the Project through the
Business Foundation for Educational Development
(FEPADE), in addition to the Grant, an amount no
less than the equivalent of Two Million Six
Hundred and Seventy Thousand United States
Dollars ($2,670,000) including costs borne on an
"in-kind" basis to carry out the Project effectively
and in a timely manner. The actual cumulative
local currency contribution will be calculated into
dollars using the exchange rate in effect when this
agreement is signed.

(b) As to be stipulated under the
USAiD grant to FBPADB, FBPADE witt be held
responsible for the total counterpart contribution
provided for in Section 3.2(a), will keep auditable
records of said contributions, and will present
Quarterly Counterpart Reports on their Counterpart
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de Contrapartida de sus Contribuciones de
Contrapartida a USAID y enviara copias al MINED
y SETEFE.

Secdon 3.3.Fecha de Tenninacion de
Asistenda aI Proyecto.

(a) La "Fecha de Tenninaci6n de
Asistencia al Proyecto" (FTAP), es el 30 de JUDio
del 2000, u otra fecha que las Partes acuerden por
escrito, la cual es la fecha que las Partes consideran
que todos los servicios del Proyecto financiados
bajo la Donaci6n habrein sido realizados, y que
todos los bienes financiados bajo la Donaci6n
habrein sido proporcionados de acuerdo a 10
establecido en este Convenio.

(b) A menos que USAID acuerde 10
contrario por escrito, USAID no emitira 0 aprobara
ninguna documentaci6n que autorice desembolsos
de la Donaci6n para financiar servicios realizados
despues de la FTAP ni por bienes suministrados
para el Proyecto despues de la FTAP, tal como se
contempla en el presente Convenio.

(c) Las solicitudes de desembolsos,
acompaiiadas de los documentos de apoyo que
serein prescritos en las Cartas de Implementaci6n
del Proyecto, deberein ser recibidas por USAID 0

por cualquier banco que se dc-.signe en el Artfculo
7, dentro de los nueve (9) meses despues de la
FTAP, u otro periodo acordado por escrito por
USAID. Despues de tal periodo, USAID, por
medio de notificaci6n escrita al Donatario, puede,
en cualquier momento 0 momentos reducir el
monto de la Donaci6n en una cantidad por la cual
no se hayan recibido solicitudes de desembolsos,
acompaiiadas de los documentos justificativos
necesarios prescritos en las Cartas de
Implementaci6n del Proyecto, antes de la
expiraei6n de dicho pcriodo.

Contributions to the USAID and provide copies to
the MINED and SETEFE.

Section 3.3. Project Assistance
Completion Date.

(a) The "Project Assistance Completion
Date" (PACD), is June 30, 2000, or such other
date as the Parties may agree to in writing, which
is the date by which the Parties estimate that all
services financed under the Grant will have been
performed and all goods financed under the Grant
will have been furnished for the Project as
contemplated in this Agreement.

(b) Except as USAID may otherwise
agree in writing, USAID will not issue or approve
documentation which would authorize disbursement
of the Grant funds for services performed
subsequent to the PACD or for goods furnished for
the Project, as contemplated in this Agreement,
subsequent to the PACD.

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project Implementation
Letters, are to be received by USAID, or any bank
described in Article 7, no later than nine (9)
months following the PACD, or such other period
as USAID may agree to in writing. After such
period, USAID, after giving notice in writing to the
Grantee, may, at any time or times, reduce the
amount of the Grant by all or any part thereof for
which requests for disbursement, accompanied by
necessary supporting documentation prescribed in
Project Implementation Letters, were not received
before the expiration of said period.
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ARTICULO 4: ESTIPULACIONES
ESPECIALES

Secd6n 4.1. Condidones Previas al
Primer Desembolso. Previo aI primer
desembolso, 0 a la emisi6n por parte de USAID de
la documentacion conforme a la cual se harm
desembolsos, el Donatario debeni presentar, a
menos que las Partes convengan 10 contrario por
escrito, en forma y contenido satisfactorio a
USAID:

(a) Un dictamen que este Convenio ha
sido debidamente autorizado y/o ratificado por, y
ejecutado en representaci6n del Donatario, y que
constituye una obligaci6n valida y legal del
Donatario de conformidad con todos sus terminos;

(b) Una certificaci6n del nombre de
la(s) persona(s) a cargo 0 en funciones en el
despacho del Donatario especificado en la Secci6n
8.2, y de cualquier representante adicional,
juntamente con un facslmil de la firma de cada
persona mencionada en la certificaci6n;

(c) Evidencia que el Ministerio de
Educaci6n y FEPADE cada uno han designado dos
representantes a la Comisi6n Coordinadora del
Proyecto. La Comisi6n Coordinadora del Proyecto
tambien incluye dos representantes designados por
USAID. EI rol de esta Comisi6n sera de
monitoreo de las actividades del Proyecto y facilitar
su ejecuci6n.

Secd6n 4.2. Notifiqdones. Cuando
USAID determine que las condiciones previas
especificadas en la Secci6n 4.1 han sido cumplidas,
10 notificara de inmediato al Donatario.

Secd6n 4.3. Fema Limite para
Cumulir eoo 1M Coodleioots PreyiM. Si ftt} se
han cumplido todas las condiciones especificadas en
la Secci6n 4.1 dentro de los sesenta (60) dlas a
partir de la fecha de firma de este Convenio, 0 en

ARTICLE 4: SPECIAL PROVISIONS

Section 4.1. Conditions Precedent to
Initial Disbursement. Prior to the first
disbursement, or to issuance by USAID of
documentation pursuant to which disbursement will
be made, the Grantee will, except as the parties
may otherwise agree in writing, furnish to USAID
in form and substance satisfactory to USAlD:

(a) Evidence that this Agreement has
been duly authorized by and executed on behalf of
the Grantee and that it constitutes a valid and
legally binding obligation of the Grantee in
accordance with all of its terms;

(b) A statement of the name of the
person holding or acting in the office of the
Grantee specified in Section 8.2, and of any
additional representatives, together with a specimen
signature of each person in such statement;

(c) Evidence that the Minister of
Education and FEPADE have each appointed two
representatives to the Project Coordinating
Commission. The Project Coordinating
Commission also includes two representatives
designated by USAID. The role of this
Commission will be to monitor project activities
and facilitate project implementation.

Section 4.2. Notification. When
USAID has determined that the Conditions
Precedent specified in Section 4.1 have been met, it
will promptly notify the Grantee.

Section 4.3 Tenninal Date for
Conditions Precedent. H all the conditions
specified in Section 4.1 have not been met within
sixty (60) days from the date of this Agreement, or
such later date as USAID may agree to in writing,
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una fecha posterior que USAID haya acordado por
escrito, USAID, a su opci6n, podra tenninar este
Convenio mediante notificaci6n escrita al
Donatario.

Secd6n 4.4. ResDOnsabilidades de
Auditoria. FEPADE asumira las responsabilidades
de auditoria en 10 que respecta a los fondos
proporcionados bajo el convenio, quien contratani
las auditorias anuales siguiendo las estipulaciones
del programa de auditoria contratado por el
beneficiario. FEPADE tambien se asegurara que
cualquier subdonaci6n y/o contratistas esten
cubiertos bajo sus auditorias en base a los
lineamientos de las Normas de Auditoria del
Gobierno de los Estados Unidos. FEPADE enviara
copias de las auditorias anuales a el MINED,
SETEFE y a USAID/EI Salvador.

ARTICULO 5: ACUERDOS ESPECIALES

Secd6n 5.1. Evaluacl6n del Proyecto.
Las Partes acuerdan establecer un programa de
evaluaci6n como parte del Proyecto. Excepto que
las Partes acuerden 10 contrario por escrito, el
programa incluira: (a) evaluaci6n del avance del
logro de los objetivos del Proyecto; (b)
identificaci6n y evaluaci6n de las areas
problematicas 0 con impedimentos que puedan
inhibir los logros; (c) evaluaci6n de c6mo debe
utilizarse dicha informaci6n para vencer esas
dificultades; y (d) evaluaci6n, en 10 posible, del
impacto global del Proyecto. Las evaluaciones y
las auditorfas serm fmanciadas con fondos
obligados bajo esta Donaci6n. FEPADE elaborara
los alcances de trabajo para dichas evaluaciones en
coordinaci6n con el MINED y USAID. FEPADE
contratara directamente dichas evaluaciones en base
a consultas con el MINED y USAID.

SeedeD 5.2. Otm Aeuerdos Especial".
EI Donatario ademas conviene, a menos que
USAID acuerde 10 contrario por esc~ito, que:

(a) USAID podra informar y solicitar
informaci6n a los consultores financiados con

USAID, at its option, may terminate this
Agreement by written notice to the Grantee.

Section 4.4 Audit R~DOnsibilities.

Audit responsibHities for funds provided under the
agreement will be assumed by FEPADE which will
contract for annual audits under the provisions of
the recipient contracted audit program. F13PADE
will also ensure that any subgrants and/or
contractors are covered under their audits in
accordance with guidelines of US Government
Auditing Standards. FEPADE will provide copies
of annual audits to the MINED, SETEFE and
USAID/EI Salvador.

ARTICLE 5: SPECIAL COVENANTS

Section 5.1. Project Evaluation. The
Parties agree to establish an evaluation program as
part of the Project. Except as the Parties otherwise
agree in writing, the Program will include: (a)
evaluation of progress toward attainment of the
objectives of the Project; (b) identification and
evaluation of problem areas or constraints which
may inhibit such attainment; (c) assessment of how
such information may be used to overcome such
problems; and (d) evaluation, to the degree
feasible, of the overall impact of the Project.
Evaluations and audits will be financed with funds
obligated under this Grant. FEPADE will develop
scopes of work for such evaluations, in
coordination with the MINED and USAID.
FEPADE will contract directly for said evaluations
based on consultations with USAID and the
MINED.

Section 5.2. Other Special Connants.
The Grantee further covenants, unless USAID
otherwise agrees in writing, that:

a) USAID will be able to brief and
debrief consultants financed under the agr.-.ement
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fondos del convenio y recibir.i copias de los
reportes producidos por dichas personas;

(b) TItulo de Propiedad. A menos que
USAID acuerde 10 contrario por escrito, todo el
mobiliario y equipo suministrado bajo el Proyecto
sera cedido a FEPADE, la cual tendra el derecho
de transferir propiedad a instituciones
colaboradoras asistidas bajo el Proyecto.

ARTICULO 6: FUENTES DE ADOUISICION

Secd6n 6.1. Costas en Moneda
Extraniera. Los desembolsos que se harlin en base
a la Secci6n 6.1. serlin utilizados exclusivamente
para fmanciar los costos de bienes y servicios
necesarios para el proyecto, que tengan, en el caso
de bienes, su fuente y origen, yen el caso de
servicios, su nacionalidad en los Estados Unidos
(C6digo 000 del Libro de C6digos Geograficos de
A.I.D. en vigencia aI momento de fonnular los
pedidos, 0 se celebren contratos para la adquisici6n
de tales bienes y servicios) ("Costos en Moneda
Extranjera"), a menos que USAID acuerde 10
contrario por escrito, y con excepci6n de 10
previsto en el Anexo de Estipulaciones Generales
de la Donaci6n, Secci6n C.l(b), con respecto al
seguro maritimo. Los costos de transporte maritimo
serlin financiados bajo la Donaci6n solamente si son
efectuados por barcos de bandera de los Estados
Unidos, excepto que USAID acuerde 10 contrario
por escrito.

Secd6n 6.2. ~os en Moneda Local.
En caso que se autoricen compras de fuentes
locales, los desembolsos que se harlin en base a la
Secci6n 7.2 serlin utilizados exclusivamente para
financiar los costos de bienes y servicios necesarios
para el Proyecto, que tengan su fuente y origen en
el pais del beneficiario, excepto que USAID
aeuerde 10 eootfar~ por eserito ("Costos en
Moneda Local").

and will be furnished copies of reports produced by
such persons;

(b) Title to Property. Except as
USAID may otllerwise agree in writing, all
equipment and materials furnished under the
Project will be vested in FEPADE. FEPADE has
the right to transfer property to collaborating
institutions assisted under the Project.

ARTICLE 6: PROCUREMENT SOURCES

Section 6.1. Foreign Exchange Costs.
Disbursements pursuant to Section 6.1 will be used
exclusively to fmance the costs of goods and
services required for the Project, which have, in
the case of goods, their source and origin, and in
the case of services, their nationality, in the United
States (Code 000 of the A.I.D. Geographic Code
Book in effect at the time orders are placed or
contracts entered into for such goods and services)
("Foreign Exchange Costs"), except as USAID may
otherwise agree in writing, and except as provided
in the Project Grant Standard Provisions Annex,
Section C.l(b), with respect to marine insurance.
Ocean transportation costs will be financed under
the Grant only vessels under the flag registry of the
United States, except as USAID may otherwise
agree in writing.

Section 6.2. Local Cumncv Costs. In
the event local source procurement is authorized,
disbursements for activities pursuant to Section 7.2
will be used exclusively to fmance the costs of
goods and services required for the Project having
their source and origin, except as USAID may
otherwise agree in writing, in the recipient country
("Lccal Currency CtJstsll)..
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ARTICULO 7: DESEMBOLSOS

Sec:cl6n 7.1. Desembolsos uara Costos
en Moneda Extranjera.

(a) Despues de haber cumplido con las
Condiciones Previas, se podran obtener
desembolsos de fondos para los Costos en Moneda
Extranjera para adquirir bienes 0 servicios
necesarios para el Proyecto, de conformidad con
los terminos de este Convenio, al solicitar a USAID
que adquiera bienes 0 servicios para el Proyecto a
nombre del Donatario.

(b) La Donaci6n financiara los gastos
bancarios derivados de las Cartas de Credito, a
menos que el Donatario indique 10 contrario a
USAID. Ademas, se rodran financiar otros gastos
bajo la Donaci6n que sean acordados por escrito
par las Partes.

Sec:cl6n 7.2. Desembolsos para Costos
en Moneda Local.

(a) Despues de haber cumplido con las
condiciones previas, en el caso que se autoricen
compras locales, la instituci6n ejecutora podra
obtener desembolsos bajo la Donaci6n para Costos
en Moneda Local necesarios para el Proyecto, de
conformidad con los terminos de este Convenio,
mediante la presentaci6n a USAID de solicitudes
para financiar tales costos con los documentos de
apoyo necesarios prescritos en las Cartas de
Implementaci6n del Proyecto.

(b) USAID obtendra la moneda local
necesaria para tales desembolsos con d61ares
estadounidenses.

Sec:cl6n 7.3. Otms Fonnos de
DqembelsM ~ Li>5 desembolsos eft moneda
extranjera 0 local podran efectuarse por otros
medios acordados por escrito entre las Partes.

ARTICLE 7: DISBURSEMENTS

Section 7.1. Disbursement for Foreign
Exchange Costs.

(a) After satisfaction of Conditions
Precedent, disbursements of funds for the Foreign
Exchange Costs of goods or services required for
the Project, in accordance with the terms of this
Agreement, may be obtained by means of
requesting USAID to procure commodities or
services for the Project on behalf of the Grantee.

(b) Banking charges incurred in
connection with Letters of Credit will be financed
under the Grant unless the Grantee instructs USAID
to the contrary. Such other charges to which the
parties may agree in writing may also be financed
under the Grant.

Section 7.2. Disbursement for Local
Currency Costs.

(a) After satisfaction of Conditions
Precedent, in the event that local source
procurement is authorized, the implementing
institution may obtain disbursements of funds under
the Grant for Local Currency Costs required for the
Project in accordance with the terms of this
Agreement, by submitting to USAlD, with
necessary supporting documentation as prescribed
in Project Implementation Letters, requests to
finance such costs.

(b) The local currency needed for such
disbursement hereunder will be purchased by
USAID with U.S. dollars.

Section 7.3. Other FoDDS of
Disbursement. Disbursemeftt of foreign exchange
and local currency may also be made through such
other means as the parties may agree in writing.
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Secdon 7.4. Tipo de Cambio. Si los
fond('~ provistos bajo la Donaci6n son introducidos
a EI Salvador por USAID 0 por cualquier agencia
publica 0 privada con el rm de cumplir con las
obligaciones de USAID derivadas de estc
Convenio, el Donatario se asegurani que tales
fondos puedan ser convertidos a la moneda de EI
Salvador a la tasa mas alta de cambio que al
momento de conversi6n, no sea ilegal en EI
Salvador.

ARTICULO 8: MISCELANEAS

Secdon 8.1. Comunicadones. Cualquier
notificaci6n, solicitud, documento u otra
comunicaci6n entregada por cualesquiera de las
Partes a la otra bajo este Convenio, sera por
escrito, 0 por telegrama 0 cable, y debera
considerarse como debidamente entregada °enviada
cuando sea entregada a tal Parte a la siguiente
direcci6n:

Al Pars Beneficiario:

Direcci6n Postal:

Ministerio de Educaci6n
San Salvador EI Salvador, C.A.

Ministerio de Coordinaci6n del Desarrollo
Econ6mico y Social
San Salvador, EI Salvador, C.A.

A USAID:

Direcci6n Postal:

Misi6n de USAID en EI Salvador
Embajada Americana
Antigua Cuscathin, La LibcI tad

Direcci6n Cablegrafica:

USAIDIAmEmbassy
Antiguo Cuscatlan, La Libertad

Section 7.4. Rate of Exchanee. If
funds provided under the Grant are introduced into
EI Salvador by USAiD or any public or private
agency for purposes of carrying out obligations of
USAID hereunder, the Grantee shall ensure that
such funds may be converted into currency of EI
Salvador at the highest rate of e~change which, at
the time the conversion is made, is not unlawful in
EI Salvador.

ARTICLE 8: MISCELLANEOUS

Section 8.1. Communications. Any
notice, request, document or other communication
submitted by either Party to the other under this
Agreement will be in writing or by telegram or
cable, and will be deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the following address:

To the Cooperating Country:

Mail Address:

Ministry of Education
San Salvador, EI Salvador, C.A.

Ministry of Coordination for the Economic and
Social Development
San Salvador, EI Salvador, C.A.

To USAID:

Mail Address:

USAIDIM~ssion to EI Salvador
American Embassy
Antiguo Cuscatlan, La Libertad

Cable Address:

USAIDIAmEmbassy
Antiguo Cuscatlan, La Libertad
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Todas las comunicaciones seran en los idiomas
ingles y espanol, a menos que las Partes convengan
10 contrario por escrito. Las direcciones anteriores
podran ser sustituidas por otras, despues de la
debida notificaci6n. Asimismo, el Donatario
debera surninistrar a la Misi6n de la USAID una
copia de cualquier comunicaci6n que envie a la
A.I.D./Washington.

Secd6n 8.2. Representantes. Para todos
los prop6sitos relacionados con este Convenio, el
Donatario estara representado por la persona que
este Ii cargo 0 en fi:nciones en el despacho del
Ministerio de Educaci6n, y la persona que este a
cargo 0 en funciones en el despacho del Ministerio
de Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y
Social. USAID estara represer.tada por la persona
que este a rargo 0 en funciones en la oficina del
Director de la Misi6n de USAID en El Salvador,
cada una de las cuales podra designar por escrito a
otros representantes adicionales para cUaiquier
prop6sito, con excepci6n de ejercer el derecho bajo
la Secci6n 2.1 de revisar los elementos de la
Descripci6n Ampliada del Proyecto en el Anexo 1.
Los nombres de los representantes del Donatario
con el facsfmil de sus firmas, deberan ser
notificados a USAID, la cual puede aceptar como
debidamente autorizado cuaiquier instrumento
firmado por tales representantes en la ejecuci6n de
este Convenio, hasta recibir aviso por escrito de la
revocaci6n de la autoridad de dichos representantes.

Secd6n 8.3. Anno de EstipuJaclones
Generales. Un"Anexo de Estipulaciones
Generales" (Anexo IV) acompafta a, y forma parte
de este Convenio.

Secd6n 8.4. Idioma del Com emo. Este
convenio esta preparado tanto en ingles como en
espaftol. En caso de ambigiledad 0 conflicto entre
las dos versiones, fa version en ingtesseri usada
para resolver diferencias de interpretaci6n.

All such communications will be in English and
Spanish, unless the Parties otherwise agree in
writing. Other addresses may be substituted for the
above upon the giving of notice. The Cooperating
Country, in addition, will provide the USAID
Mission with a copy of any communication sent to
A.I.D./Washington.

Section 8.2. Representatives. For all
purposes relevant to this Agreement, the
Cooperating Country will be represented by the
individual holding or acting in the office of the
Minister of Education and the individual holding or
acting in the office of the Minister of Coordination
for the Economic and Social Development. USAID
will be represented by the individual holding or
acting in the office of Mission Director, USAID
Mission to El Salvador, each of whom, by written
notice, may designate additional representatives for
all purposes other than exercising the power under
Section 2.1 to revise elements of the Amplified
Project Description in Annex I. The names of the
representatives of the Cooperating Country with
specimen signatures, will be provided to USAID,
which may accept as duly authorized any
instrument signed by such representatives in
implementation of this Agreement, until receipt of
written notice of revocation of their authority.

Section 8.3. Standard Provisions
Annex. A "Standard Provisions Annex" (Annex
IV) is attached to and forms part of this
Agreement.

Section 8.4. Language of Agreement.
This Agreement is prepared in both English and
Spanish. In the event of ambiguity or conflict
betWeen the twO versions, the English language
version will prevail.
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EN FE DE LO CUAL, EI Donatario y los Estados
Unidos de Norte America, cada uno de eUos
actuando por medio de sus representantes
debidamente autorizados, han convenido firmar este
Convenio en esta ciudad, en sus nombres, en el
dia, mes y ano seiialados por escrito al comienzo
de este documento.

REPUBLICA DE EL SALVADOR

IN WITNESS WHEREOF, the Government of the
Republic of EI Salvador and the United States of
America, each acting through its duly authorized
representatives, have caused this Agreement to be
signed in this city in their names and delivered as
of the day and year above written.

UNITED STATES OF AMERICA

Cargo: Vice-Ministra y Encargada del Despacho
Ministerio de Coordinaci6n del
Desarrollo Econ6mico y Social

Por: :?z-v~40~l.-'.v
Lcda. Maria Teresa O. de Rend6n

By:

Title: Director, a.i.
USAID/EI Salvador

Por: h~~~;'~~~
~~ardo de Cano

Cargo: Ministra de Educaci6n

Cargo: Presidente de la Fundaci6n Empresarial
para el Desarrollo Educativo (FEPADE)



ANEXO I

DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROYECTO
No.5t9-o40t

ARTICULO A: RESUMEN DE LA
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Seccl6n A.t. Meta del Proyecto.

La meta del Proyecto Apoyo a la
Reforma del Sector Social es mejorar la caUdad con
equidad en salud y educaci6n.

Seccl6n A.2. Pro06sito del Proyecto.

El prop6sito del proyecto es el de
incrementar el acceso a y la calidad de los servicios
de educaci6n y salud al mejorar la eficiencia y
eficacia de la entrega de estos servicios.

Seccl6n A.3. Beneficiarios.

AI enfatizar la participaci6n y la equidad,
los principales beneficiarios de este esfuerzo seran
las personas que actualmente reciben servicios
menos que adecuados. En particular, las mujeres y
los Diiios, las familias de las areas rurales y de las
zonas urbanas marginales de bajo recursos se
beneficiaran de las mejoras en la calidad y acceso
a estos servicios.

Seccl6n A.4. Condici6n aI Final del Proyecto

Especfficamente, se espera lograr las siguientes
condiciones al fmal del Proyecto:

(a) Se habra aumentado la capacidad
salvadoreiia para lIevar a cabo investigaciones que
apoyen la reforma del sector educativo.

(b) Se habra aumentado la participaci6n
de los diversos y amplios sectores educativos
salvadoreiios en la reforma educativa.

(c) Se habra aumentado la calidad de los
servicios de educaci6n a nivel de aula.

ANNEX I

AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION
No.519-o40t

ARTICLE A: SUMMARY PROJECT
DESCRIPTION

Section A.t. Goal of the Project.

The goal of the Support for Social Sector
Reform Project is improved quality with equity in
health and education.

Section A.2. Purpose of the Project.

The .!mrnose of the Project is to increase
access to and gll:llity of education and health
services by improving the efficiency and
effectiveness of service delivery.

Section A.3. Beneficiaries.

With emphasis on participation and
equity, the principal beneficiaries will be people
who currently receive less-than-adequate social
services. In particular, women and children, and
families from rural and marginal urban low-income
areas will benefit from improvements in quality and
access of services.

Section A.4. End of Profect Status

Specifically, by the end of the Project, the
following end of project status will be achieved:

(a) Increased Salvadoran capacity to
conduct research of the education sector supporting
the reform will be achieved.

(b) Increased Salvadoran participation in
the reform effort from broad and diverse sectors of
education will be accomplished.

(c) Increased quality of education
services at the classroom level will be achieved.
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Secd6n A.5. Actividades del Proyecto

Dada la necesidad de estructurar los esfuerzos
refonnistas del Ministerio de Educaci6n en forma
amplia, y con el objetivo de comprometer a un
amplio sector de la sociedad salvadoreiia en el
proceso de reforma, el GOES ha decidido utilizar
la asistencia de este Proyecto por medio de una
donaci6n de USAID a la Fundaci6n Empresarial
para el Desarrollo Educativo (FEPADE).
FEPADE asume la responsabilidad de la
administraci6n financiera de los fondos de donaci6n
asignados bajo Anexo III, Plan Financiero
Illustrativo de este convenio. Dentro de los planes
del MINED de promover nuevas modalidades de
entrega de servicios para ampliar la participaci6n
clvica, y para utilizar la capacidad del sector
privado, se determin6 que FEPADE era el socio
ideal para llevar a cabo esta actividad. Esta
decisi6n se tom6 en base a los siguientes factores:
1) la capacidad demostrada de FEPADE de trabajar
a un nivel nacional para reforzar instituciones
locales en su habilidad de proveer servicios
educativos de calidad; 2) el exito comprobado de
FEPADE en promover el involucramiento del
sector publico y privado en actividades y temas
educativos; y 3) el liderazgo y la capacidad
comprobadas de FEPADE en trabajar de forma
efectiva dentro del amplio espectro poUtico del
pars. Ademas, como menciona el Anexo III, Eml
Financiero Illustrativo, se reservara un monto
limitado de los recursos del Proyecto para
actividades manejadas por USAID que se
aprcvecharan de los programas fmanciados a Divel
global por USAID que apoyan a su vez a la
reforma educativa.

Comisi6n Coordinadora del Proyecto

Se establecera la Comisi6n Coordinadora del
Proyccto·par.r. 1) ·asegurar una· cooperacian
estrecha e integrada de las actividades planeadas en
el sector publico y privado; 2) supervisi6n y
monitoreo general del proyecto; y 3) asegurar una
amplia participaci6n de instituciok"~es de educaci6n
salvadoreftas claves para crear una "masa critica"

Section A.5. Project Activities

Given the need to structure the Ministry of
Education's reform efforts in a comprehensive
manner and with the objective of engaging a broad
spectrum of Salvadoran society in the precess of
reform, the GOES has decided to utilize this
Project assistance by means of a USAID grant to
the Business Foundation for Educational
Development (FEPADE). FEPADE will be held
accountable for the financial administration of grant
resources allotted to them under Annex III,
Illustrative Financial Plan of this agreement. In the
MINED's intent to promote new modalities of
service delivery to broaden civic participation, and
to utilize private sector capabilities, FEPADE was
determined to be the most ideal partner to
implement this activity. This decision was made
based on the following factors: 1) FEPADE's
demonstrated capability to work on a national scale
to strengthen local institutions in their ability to
provide quality educational services; 2)FEPADE's
proven success in mobilizing both public and
private sector involvement in educational activities
and issues; and 3) FEPADE's demonstrated
leadership and ability to work effectively within the
nation's broad political spectrum.
In addition, as outlined in Annex III, Illustrative
Financial Plan, a limited amount of project
resources will be reserved for USAID managed
activities that will take advantage of globally
fmanced USAID programs supporting education
reform.

Project Coordinating Commission.

A coordinating Commission will be established to
t) ensure ctosecooperation and integration of
planned project activities in the public and private
sector; 2) provide general oversight and monitoring
of the project; and 3) ensure broad participation by
key Salvadoran educational institutions to create a
"critical mass" of capable organizations and/or

I
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de individuos capaces y/o organizaciones en el
sector educativo. La Comisi6n estani compuesta
por dos representantes nombrados por el Ministerio
de Educaci6n, dos representantes nombrados por
USAID y dos representantes nombrados por
FEPADE.

Inicialmente, la responsabilidad de la Comisi6n sera
desarrollar una propuesta de proyecto que pueda
ser ejecutada por FEPADE. En 10 sucesivo, la
Comisi6n se reunira por 10 menos trimestralmente
para avaluar el progreso con respecto a los
objetivos del Proyecto. Anualmente FEPADE
presentara, para aprobaci6n a la Comisi6n
Coordinadora del Proyecto, un plan de acci6n anual
de actividades del proyecto que seran ejecutadas.

Actividades Contempladas.

Basado en la propuesta del proyecto desarrollada
por la Commisi6n Coordinadora de! Proyecto,
USAID negociara un convenio con FEPADE para
coordinar la entrega de asistencia tecnica,
capacitaci6n y otro apoyo necesario para lIevar a
cabo las actividades del sector educativo
contempladas bajo el Proyecto. Mientras que
FEPADE sera la instituci6n coordinadora y
ejecutora general, un objetivo clave del proyecto es
ayudar a las instituciones educativas salvadorefias
locales para que desarrollen su capacidad de
investigaci6n educativa y para que participen activa
y continuamente en la actual reforma educativa. Se
usaran los recursos del Proyecto para adquirir
equipo.

FEPADE presentara en forma y contenido
satisfactorio a USAID, planes de acci6n anuales
que detallen las actividades del Proyecto para los
aDos posteriores. La Comisi6n Coordlnadora del
Proyecto participara en la revisiOn de estos planes
anuales.

EI Proyecto tiene cuatro componentes disei'iados
cada uno de ellos para lograr las actividades
educativas relacionadas con el prop6sito del
Proyecto:

individuals in the education sector. The
Commission will be composed of two
representatives designated by the Ministry of
Education, two representatives designated by
USAID, and two representatives designated by
FEPADE.

Initially, the Commission's responsibility will be to
develop a project proposal which can be
implemented by FEPADE. Thereafter, the
Commission will meet at least quarterly to assess
progress towards Project objectives.
On an annual basis FEPADE will present, for
approval to the Project Coordinating Commission,
an annual action plan of project activities to be
implemented.

Activities Contemplated.

Based on the project proposal developed by the
Project Coordinating Commission, USAID will
negotiate a grant with FEPADE to coordinate the
provision of needed technical assistance, training,
and other support to implement the education sector
activities contemplated under the Project. While
FEPADE will serve as the overall implementing
and coordinating institution, a key objective of the
project is to assist local Salvadoran education
institutions to develop education research
capabilities and to become active and ongoing
participants in the current educational reform.
Project resources may be used to procure
equipment.

FEPADE will present, in form and substance
satisfactory to USAID, annual action plans which
detail Project activities for the coming years. The
Project Coordinating Commission will participate in
the review of these annual plans.

The Project has four components each designed to
achieve the education related activities of the
Project purpose:
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(1) "Agentes de Cambio" en apoyo ala
Refonna

(2) Unidad de Investigaci6n Aplicada
(3) Apoyo al Proceso de DiaIogo
(4) Actividades manejadas por USAID

Los principales resultados esperados del Proyecto
son:

1) Dos mil funcionarios del sector educativo
capacitados en nuevas metodologias pedag6gicas
basadas en nuevas y pasadas experiencias de
enseiianza. Se had. hincapie en la capacitaci6n a
capacitadores a nivel nacional.

2) Se llevaran a cabo Cinco Eventos de DiaIogo
sobre el proceso de Reforma enfatizando la
participaci6n de un amplio sector de la sociedad
salvadoreiia.

3) Se lIevaran a cabo Cuarenta Estudios de
Investigaci6n sobre la Reforma Educativa
contemplando varios temas tales como politicas, el
rol del sector privado y otr08 que seran
desarrollados durante la ejecuci6n del Proyecto.

1. Componente I - "Agentes de Cambio" en
apoyo a la Refonna

Bajo este componente, el Proyecto capacitara a
gropos seleccionados de docentes y administradores
educativos con el prop6sito que estos mismos
gropos capaciten a otros a nivel nacional para que
apoyen la refonna.

Este componente avaluara las experiencias actuales
y pasadas en 10 que se refiere a capacitaci6n a nivel
nacional, especialmente el programa CAPS del
MINED, asf como experiencias de otros pafses que
ejecutan refOl'mU $imilar" a Divel de~ Un
objetivo sera desarrollar y/o superar modelos
efectivos de capacitaci6n ajustados a la realidad
salvadorefta.

La capacitaci6n para los gropos seleccionados de
personal educativo sera orientada pararesaltar la

(1) "Change Agents" in support of Reform;
(2) Investigative Unit; and
(3) Support to the Dialogue Process.
(4) USAID managed activities

The principal outputs of the Project are:

1) Two Thousand Education Sector personnel
trained in new teaching methodologies based on
past and present teaching experiences. Emphasis
will be on training of trainers to cover the country.

2) Five Major Education Reform Dialogue Events
with the emphasis on participation from a broad
spectrum of Salvadoran society.

3) Forty Research Studies on Education Reform
contemplating various topics such as policy, the
private sector role and others that will be developed
during the implementation of the Project.

1. Component I - "Change Agents" in support
of Education Refonn.

Under this component, the Project will train select
groups of teachers and educational administrators
with the intent for these same groups to train others
on a national scale supporting the reform.

This component will evaluate past and present
national training experiences, especially the
Ministry of Education's Central American Peace
Scholarship Program (CAPS) and experiences from
other LAC countries· implementing similar rcfOl'm5
at the classroom level. One objective will be to
develop and/or build upon effective training models
appropriate to the Salvadoran situation.

Training for the select groups of educational
personnel will be geared to emphasize
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capacitaci6n en el pais a fin de capitalizar el efecto
multiplicador.

2. Componente II - Unidad de Investigaci6n
Aplicada

Este componente creara una capacidad de
investigaci6n en FEPADE y en otras instituciones
que participan en el proyecto, para avaluar el
impacto sobre la calidad, la cobertura y la equidad
de los programas educativos, y para avaluar y guiar
el desarrollo de poUticas nacionales.

Se obtendra informaci6n fidedigna para ayudar al
GOES en su ~fuerzo de reformar el sector
educativo. Algun()~ anaIisis podrian incluir
investigaciones sobrc= metodologfa pedag6gica, la
efectividad de los diferentes programas de
capacitaci6n pedag6gica, anaIisis de educaci6n
privada, anaIisis de la entrega y calidad de los
Iibros de texto y otras areas en apoyo a la reforma.

Adicionalmente, una sub-actividad de un fondo de
investigaci6n apoyara el talento investigativo por
medio de subconvenios y asistencia t~cnica a
universidades, ONG y al sector privado con el
objetivo de incrementar la capacidad salvadorena
para hacer investigaciones sobre la calidad de la
educaci6n.

3. Componente ill - Apoyo al Proceso de
Di81ogo

Este componente fomentara la participaci6n de todo
el sector educativo reforzando a mecanismos
existentes de dialogo como el Comfte Dinamizador
multi-sectorial, el foro salvadoreno establecido para
fomentar el consenso y la intermediaci6n. EI
componente tambien motivara el dWogo nacional y
regional con el objeto de apoyar y promover la
reforma educativa e identificar cambios en la
poUtica educativa.

in-country training to capitalize the multiplier
effect.

2. Component II • Investigative Unit

This component will create an investigative
capability in FEPADE and other participating
institutions to assess the impact on quality,
coverage, and equity of education programs and to
evaluate and guide the development of national
policy.

Reliable data will be obtained to assist the GOES in
its efforts to reform the education sector. Some of
this analysis could include research on teaching
methodology, effectiveness of various teacher
training programs, analysis of private sector
education, analysis of the provision and quality of
textbooks and any other areas in support of the
reform.

In addition, a research fund sub-activity will
support outside investigation/research talent through
subgrants and technical assistance to universities,
NGOs and the private sector with the objective of
increasing Salvadoran capacity to conduct
investigations of the quality of education.

3. Component III - Support to the Dialogue
Process

This component will promote the participation of
the entire education sector through strengthening
existing dialogue mechanisms such as the multi
sectoral Comfte Dinamizador, the Salvadoran
forum established to foment consensus building and
advocacy. The component will stjmulate national
and regional dialogue with the objective of
supporting and promoting education reform and
identifying educational policy changes.

I
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4. Componente IV - Actividades Manejadas por
USAID

Anticipando que este Proyecto podrfa benificiarse
de otras actividades fmanciadas por USAID, este
componente separara $150,000 de los recursos del
Proyecto para programas financiados a nival global
u otras programas educativos de USAID. El
objetivo sera maximizar todas las actividades de
USAID que puedan contribuir a las actividades de
reforma educativa planificadas bajo el Proyecto.
Antes que USAID fmancie actividades bajo este
componente, USAID presentara propuestas a la
Comisi6n Coordinadora del Proyecto para su
aprobaci6n.

ARTICULO B: PLAN FINANCIERO

El costo total de la contribuci6n de USAID para el
Proyecto es de $8.0 millones. La Fundaci6n
Empresarial para el Desarrollo Educativo
(FEPADE) proporcionara 0 bara que se
proporcione para el Proyecto la cantidad de
$2,670,000 en fondos y/o otro apoyo en especie
para las actividades del Proyecto, incluyendo mano
de obra y materiales. El plan financiero ilustrativo
para el Proyecto se detaila en el Anexo m. Se
podran hacer desviaciones de hasta un 15% entre
los diferentes rubros sin consulta previa. Se podran
hacer otras reprogramaciones de fondos del
Proyecto en base al acuerdo mutuo de las Partes.

ARTICULO C: ARREGLOS
ADMlNISIRATIVOS

(1) Amglos del Donatario. La entidad
coordinadora para el Donatario sera el Ministerio
de Educaci6n.

2) Amglos de USAID. USAID
administrara la donaci6n a PEPADE y las
actividades contempladas bajo el Componente IV
del Proyecto. La direcci6n del Proyecto por parte

4. Component IV - USAID Managed Activities

Anticipating that this Project could benefit from
other USAID fmanced activities, this component
will set aside $150,000 of project resources to buy
into globally financed or other USAID education
pr\Jgrams. The intent will be to maximize all
USAID activities that can contribute to the
education refoon activities planned under the
Project. Prior to USAID fmancing of activities
under the component, the USAID will present
proposals to the Project Coordinating Commission
for approval.

ARTICLE B: FINANCIAL PLAN

The total cost of the USAID contribution to the
Project is $8.0 million. The Business Foundation
for Educational Development (FEPADE) will
provide or cause to be providt.'<i for the Project, a
total of $2,670,000 in funds and/or other in-kind
support for Project activities, including labor and
materials. The illustrative fmancial plan for the
project is presented in Annex m. Deviations of up
to IS % between line items may be made without
prior consultation. Other reprogramming of
Project funds may be made by mutual agreement of
the Parties.

ARTICLE C: ADMINISTRATIVE
ARRANGEMENTS

(1) Grantee's Arrangements. The
coordinating entity for the Grantee will be the
Ministry of Education.

(2) USAID Arrangements. USAID wiIl
manage the grant to FEPADE and the activities
contemplated under Component IV of the Project.
PEPADE will be responsible for all sub-agreements

~I, •
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de USAID estara a cargo de un Gerente de
Proyecto de la Oficina de Salud y Educaci6n
(OHE) de USAID.

La Comisi6n Coordinadora del Proyecto
se reunira para revisar el progreso de las
actividades del mismo por 10 menos trimestralmente
o a solicitud de USAID 0 del Donatario, para
asegurar que la asistencia esta contribuyendo al
logro de los objetivos del proyecto. De acuerdo a
las politicas de USAID, se llevaran a cabo
reuniones trimestrales para revisar el progreso.

(3) Reportes. Las Partes acuerdan
compartir reportes trimestrales sobre el desarrollo
de las actividades fmanciadas bajo este Convenio.

and contracts under the USAID grant. Project
management of the USAID arrangements will be
performed by a Project Manager from the USAID
Mission's Office of Health and Education (OHE).

The Project Coordinating Commission
will meet to review the progress of Project
activities on at least a quarterly basis or in response
to requests from USAID or the Grantee to ensure
that the assistance is contributing to attainment of
Project objectives. In accordance with USAID
policy, quarterly progress review meetings will be
held.

(3) Reports. The Parties agree to share
quarterly reports on the development of activities
financed under this Agreement.


