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IL

FILE NOTE
FINDINGS FROM INITIAL TRIP TO CAMEROON
OVERVIEW

Under AFR/ONI funding, a team comprised of PW/IPG and Intrados consultants visited
Cameroon in August for a period of five work days. The purpose of the visit was to gain
an understanding of the privatization program in Cameroon and the training requirements
of the Sub-Commission on Privatization in order to prepare an agenda and implement a
subsequent training program. A report on the results of this initial field visit as well as a
draft agenda was submitted to AID/W, USAID/Yaounde and the Privatization Sub-
Commission in September, 1993.

In order to better prepare the PW/IPG team for the proposed seminar, this brief file note
documents preliminary findings with respect to the privatization program and the financial
sector. This file note is a PW/IPG internal document and is not intended to be a
comprehensive assessment of the privatization program or financial sector issues. That
was neither the scope of the engagement nor was there sufficient time available to do
anything more than a cursory analysis. Similarly, certain findings/comments contained
herein may prove to be inaccurate. ‘

A copy of this file note is being provided to the USAID/Yaounde project officer for his
information.

PRIVATIZATION PROGRAM

The majority of the findings presented below are based primarily upon interviews with the
staff of the Privatization Sub-Commission. Procedures described below were not validated
(through review of documentation and SOE files) due to time constraints.

A Program Organization and Responsibilities

The Privatization Sub-Commission is part of the "Commission Technique de Rehabilitation
des Entreprises Publiques" (Rehabilitation Commission) of state-owned enterprises. Both
the Rehabilitation Commission and Privatization Sub-Commission are under the "Ministre
Delegue aupres du Premier Ministre charge du Plan de Stabilisation et de Relance
Economique” (Ministry of Plan and Stabilization), established to implement Cameroon's
structural reform program. This Ministry (and its offices) was established as a
conditionality to the country's structural adjustment loan with the World Bank.



Headed by a President, the Rehabilitation Commission is responsible for a portfolio of
about 150 SOEs excluding banks. These SOEs had accumulated a deficit of 150 billion
CFA by the late 1980s, 85 Billion CFA of which was financed from the domestic banking
sector. (8/93 exchange rate: 1 US§ = 290 CFA). The Commission's goal is to ensure the
effective commercialization of non-strategic SOEs, to make them profitable and
compelitive, and to create employment.

The Privatization Sub-Commission is responsible for the privatization of those companies
selected by Rehabilitation Commission for privatization. This includes the valuation of
the company, identification of investors and public relations/advertising,
preparation/issuance of bid documents, review of bids and negotiations. The head of the
Privatization Sub-Commission carries the title of "President" of this Sub-Commission and
"Vice-President" of the Rehabilitation Commission. There are eight professionals in the
Privatization Sub-Commission with backgrounds in Economics, Law and Finance. A
listing is included as Attachment A.

The privatization legal framework was developed in 1989-1990 with a series of laws,
ordinances and decrees on privatization methods, terms and decision-making, persons
responsible, and the first tranche of SOEs. A full set of the laws has been provided to the
PW/IPG team under separate cover.

An Interministerial Committee, presided over by the Ministry of Plan and Stabilization, is
comprised of the Ministers of Finance, Plan (different from the above), Industry,
Agriculture, Tourism and "Fonction Publique"”. Other members include the General
Director of SNI, the state holding company, and the Governor of the Central Bank. A
representative (Ministerial level) from the Ministry "tutelle”" of an SOE also participates.
The Committee is responsible for formally approving an SOE's inclusion on the
privatization list, approving of the sales strategy recommended by the Privatization Sub-
Commission, and establishing a minimum sales price.

[t appears that the Privatization Sub-Commission reports directly to the Interministerial
Committee and not to the President of the Rehabilitation Commission. It also appears that
communications between the Sub-Commission and Commission could be enhanced.

The Privatization Sub-Commission's role and responsibilities with respect to liquidation is
somewhat murky in the legal statutes and in practice. It is unclear whether they have the
authority to proceed on liquidations (they believe they do) or whether it is the
Rehabilitation Commission itself (or through a liquidation task force) that is responsible.
Also unclear is the role of the independent liquidator appointed by the courts and his
obligations to work with the Rehabilitation Commission or the Privatization Sub-
Commission. According to the President of the Rehabilitation Commission, 50 SOEs have
been liquidated to date under the management of the Commission. ( a list was not



available). What is clear is that communications on the status of the liquidations is not
sufficient.

B. Transaction Cycle Methodologies Employed and Problems [dentified
l. Selection of enterprises

It appears that the Rehabilitation Commission performs a diagnostic of a particular SOE
and submits its recommendation to the Interministerial Committee. It is uncertain how
may such diagnostics have occurred to date - one source has indicated approximately 80
such diagnostics.

If the decision is to privatize, the "dossier" is handed to the Privatization Sub-Commission.
If it is to rehabilitate/restructure, it remains with the Rehabilitation Commission.

Management/performance contracts are considered a viable interim measure. Liquidations
are either handled by the Rehabilitation Commission or the Privatization Sub-Commission.

It appears that the current strategy leaves a large portfolio of SOEs with the Rehabilitation
Commission for restructuring. It is unclear how thorough the initial diagnostic is and
whether the decision to privatize or restructure is based on market realities. According to
a World Bank summary on the program, significant resources must be mobilized for this
restructuring which imposes prohibitive costs to the Government. The World Bank
document goes on to say that a new strategy must be developed which severely reduces
the state's portfolio by maintaining SOEs that are strictly strategic and pursuing a more
aggressive approach towards privatization and liquidation. Current enterprises selected for
privatization (see Section C below) are largely unprofitable, highly leveraged and difficult
to sell even under the best of circumstances.

2. Valuation

The decision on which valuation methodology used depends on the financial condition of
the company. SOEs which are unprofitable and hold considerable debt undergo an asset
valuation and are sold under an "asset sale”. The sales value is best upon the assets'
market value. All debt is assumed by the Government. This is considered different from
liquidation although the distinction is not clear.

Those SOEs showing profitability have "shares" sold, the price being derived from a
simple analysis of projected cashflows in the future.



If funds are available, the Privatization Sub-Commission retains outside expertise to
perform the valuations. This is particularly true for asset valuations and several have
been funded by the Caisse Francaise. Otherwise, the valuations are completed by
Privatization Sub-Commission staff. Valuations are also usually done by SNI, the state
holding company for the SOEs. If the sale is a share offering, the existing shareholders
often commission a group to do a valuation as well.

3. Targeting Investors

Proactive marketing/targeting of investors is not generally done. Whereas the Privatization
Sub-Commission recognizes the importance of an active, comprehensive investor search,
they have emphasized that the financial resources needed to pursue investors regionally or
internationally are simply not available.

4, Public Relations (PR}

On a program level, very little PR has occurred to date and it appears that knowledge of
the privatization program, its operating procedures and the status of individual
transactions is little known to persons not directly involved. An undefined (small) number
of meetings have been held with the local business community to discuss the benefits and
opportunities of the privatization program.

The Minister of Plan and Stabilization has appeared approximately twice on local TV/radio
to discuss the program. In addition, there was an "awareness” Ministerial Mission which
took place in France, Belgium, Italy and Germany in October 1991 to present Cameroon
and its privatization program to business leaders in these countries.

At the enterprise level, bid requests are generally advertised in the Cameroon Tribune, a
local daily newspaper. In addition, bid documents are generally sent to the commercial
attaches in the Cameroon embassies abroad with a request to have them seek investors.
As can be seen fram the summary on Tranche [ in section C below, lack of investor
response continues to be a key problem.

Regarding SOE management and employees, the Privatization Sub-Commission indicated
that it generally meets with the General Directors and employees of SOEs to be
privatized. The Sub-Commission indicated that there are problems communicating with
management/employees because of the risk of misappropriating assets and general
derailment of the privatization process.

As a result, the Sub-Commission has proceeded in several instances to value companies
without explaining why to employees. This has resulted in lack of cooperation between
the employees and valuation teams and no doubt increases the hostility of employees to
the privatization program.



5. Review of bids/negotiations

The Privatization Sub-Commission indicated that the evaluation criteria are presented in
the bidding documents and that the review performed follows these criteria. Negotiations
are subsequently held between the highest bidder(s) and the Privatization Sub-
Commission with the Interministerial Committee providing oversight and approvals as
required. Due to time constraints, this procedure could not be verified. An excerpt from
one of the bidding documents on the required content of the bid and evaluation criteria is
included as Attachment B.

6. Payment terms

Phased payments are allowable under the law and practiced. The Privatization Sub-
Commission generally attempts to negotiate an upfront payment to be able to cover certain
SOE liabilities including salary arrears.

Payment received for the sale of shares is remitted to the state-owned entities which
owned the shares. Payment from asset sales are submitted to Treasury to pay the SOE's
liabilities.

As is indicated in the following section, potential investors have difficulty in meeting
these phased payment terms.

C. Status of "Tranche 1" Privatizations

There are fifteen companies in the initial privatization list, referred to herein as Tranche
1. The range of industries is wide and covers printing, wood products, agro-industry,
transport, and oil related equipment. As of August 1993, four have been "sold", four to
five are "for sale", one to two are "on hold", two to five are under "liquidation", and one
to two is "almost sold". (Where ranges are provided on the status, it is due to conflicting
information received.) A summary of the status of these fifteen SOEs follows. This
information is based upon interviews with the Privatization Sub-Commission staff.
Financial details are not analyzed herein. Supporting documents on each of the SOEs
including financial information are included as Annexes to this file note. Also included
as Attachment C is the Privatization Sub-Commission's April 1993 status report which
discusses each enterprise.



1. Imprimerie Nationale

Industry: National Printing Office
Status: On hold/Liquidation candidate

Created in 1969, this SOE is essentially the Government's printing office. There are
approximately 319 employees (1990/1991). A valuation was performed by a local group.
The enterprise is highly leveraged and was unprofitable from 1987/1988 to 1990/1991
showing some profit in 1991/1992.

The sales strategy was a sale of assets (100% owned by the Government.) Initial plans to
privatize it are "on hold".  One offer had been received but was declined by the
Government - the offeror had wanted the Government to provide a guaranteed level of

sales.

Consideration is now being given to liquidation or to merge it with SOPECAM, another
state-owned printer.

Annex 1 contains financial information on this enterprise for the periods 1986/1987 to
1991/1992. Also see Attachment C.

2. Generale des Travaux Mettallique (GETRAM)

Industry: Construction and Maintenance of petroleum-related
equipment
Status: For Sale/Liquidation candidate

Created in 1981, GETRAM's activities include studies, pre-fabrication, construction and
maintenance of oil production equipment. As of 1990, the enterprise had 163 employees.

This enterprise remains "for sale". The Privatization Sub-Commission funded a valuation
study which was completed by a local group with industry expertise provided by a U.S.
consultant. The enterprise is highly leveraged, and has had negative working capital and
has been unprofitable since 1985. The principal recommendations of the valuation report
were to sell the assets of the company or to lease them with an option to buy. (The
Government owns 70%.) In Attachment C, the timing for the evaluation/issuances of bid
documents is indicated as well as the status as of 4/93.

Advertising was done through the Sub-commission's standard operating procedures. No
offers were received.



The Sub-Commission was recently informed by the Interministerial Committee that SNH.
a national oil company, will now be handling all issues with respect to the sale of
GETRAM or its assets. It is unclear why this decision was made. It also appears that
there was a recent meeting of the GETRAM shareholders who decided upon "amiable"
liquidation.

Annex 2 contains details of GETRAM including a financial summary for the periods
1985/1986 to 1989/1990.

3. Centre d'Edition et de Production pour 1"Enseignement et la Recherche
(CEPER)
Industry: Editing/Printing of Educational Materials
Status: For Sale

CEPER was created in 1977 to edit/produce politically and socially acceptable
educational materials. [t employs approximately 150 people. According to the
Privatization Sub-Commission, its consistently small market share is due to CEPER's
inability to lobby the Ministry of Education to ensure it can gain enough contracts for its
survival. (All education materials must be approved by the Ministry of Education.)

The enterprise is highly leveraged and has been unprofitable since 1990. The sale will
be an asset sale (Government ownership - 100%??), with the debt assumed by the
Government.

The Sub-Commission had hoped to get an offer from a joint venture (Cameroon/foreign)
group. Advertising was done per standard operating procedure and a couple of local bids
were received - they had not yet been opened when the field visit took place.

Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 3 contains details
of CEPER including a financial summary for the periods 1990/1991 to 1991/1992.



4, Societe de Development de la Riziculture dans la Plaine des Mbos

(Sederim)
Industry: Agro-Industrial
Status: On Hold

This privatization of this enterprise is considered "on hold" by the Sub-Commission. It
has a tremendous overcapacity and has virtually ceased its principal operations of rice
processing. Salary payments are five years in arrears (about $1.5 million). The United
Black Fund has indicated an interest in acquiring SEDERIM in order to develop
agriculture in the region. Related information/documentation in included in Annex 4.
This documentation is considered confidential and is for PW/IPG internal use only.

3. L'Office National de Developpement de 1'Aviculture et du Petit Betail
(ONDAPB)
Industry: Animal Husbandry
Status: Almost Sold

Created in 1981 to produce "one day chicks", this enterprise has 14 stations. An asset
valuation was done by an outside firm under Caisse Francaise funding. The Government's
sale strategy included an equity sale of only 3 of these stations.

Advertising was done through the Sub-commission's standard operating procedures. Three
investors were found but none have panned out. One investor (he had constructed one of
the stations) made a debt/equity swap offer. This included only his portion of the debt
and the government declined.

The Sub-Commission seems at a loss about what to do next - it isn't apparent to the
PW/IPG team why this is classified as "almost sold".

Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 5 contains details
of ONAPB including production volumes for the three stations for the periods 1987/1988
to 1990/1991.



6. Societe Forestiere et Industrielle de Belabo (SOFIBEL)

Industry: Forest exploitation/wood processing
Status: Almost Sold/Liquidation candidate

Created in 1975, Sofibel's activities include exploitation of forest species and industrial
processing. There were 674 employees as of 1989/1990. An asset valuation was
performed by an outside group under Caisse Francaise funding. The enterprise is highly
leveraged and has had negative working capital/profit since 1985.

The sales strategy is a sale of shares (the Government owns about 60%). The Sub-
Commission has classified this enterprise as "almost sold” and "to be liquidated” (actual
status is unclear and the Sub-Commission appears to be at a loss as to what to do next.)

Advertising was done per standard operating procedure. Bid due dates were extended
twice in order to get more responses. The Sub-Commission had identified a buyer and
had given him two months to get financing for a down payment. This was extended six
times (one year) and the investor still has not been able to come up with the funds. Two
other offers were received but rejected. One was from a U.S. firm which wanted to lease
the assets, and only the core ones (i.e. not the supporting infrastructure which includes a
school, health clinic). Another offer was received from an Indonesian firm but was not
considered a serious bid.

Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 6 contains details
of SOFIBEL including a financial summary for the periods 1985/1986 to 1989/1990.

7. Contreplaques du Cameroun (COCAM)

Industry: Forest exploitation/wood processing

Status: Sold

Created in 1966, COCAM's activities include the production of plywood, wood core
plywood, doors, etc. As of 1990/1991, there were 444 employees. An asset valuation was
performed by an outside group under Caisse Francaise funding. The company was highly
leveraged and had stopped paying salaries/creditors for several years.

The transaction is completed - the process took about 1 year.
Advertising was done per standard operating procedure. Bid due dates were extended

twice in order to get responses (only one was received in total). The Government
assumed the debt and sold the company for its asset value to investor(s) in the forestry



industry. Employees were laid off (the number is not known) but it is expected that once
the enterprise becomes financial stable, hiring will take place.

Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 7 contains details
of COCAM including a financial summary for the periods 1985/1986 to 1989/1990.

8. Ex Societe des Crevettes du Cameroon
Industry: Fishing
Status: Liquidation Candidate

This enterprise is under liquidation by a court appointed liquidator. Many of the
enterprise's assets have been stolen. No financial or other information was available.

9, Cameroon Sugar Company (Camsuco)

Industry: Growing/processing sugar cane
Status: For Sale

Created in 1975, CAMUSCO's activities include the cultivation and industrial processing
of sugar cane. There were 2,592 employees as of June 1991. An asset valuation was
performed by an outside group under Caisse Francaise funding in 1991. The company is
highly leveraged and has had negative working capital/profits since at least 1987. A
principal constraint facing the company is the state of the domestic sugar industry which
has a significant over capacity. Added to this is the illegal sugar exports to Cameroon
from neighboring Nigeria. As a result, CAMUSCO is unable to meet operating and fixed
costs.

The sales strategy is a sale of assets (the Government owns 98%) with the Government
assuming the enterprise's debt.

Advertising was done per standard operating procedures. Requests for bids were issued

in 10/91 and the due date was extended until 6/92 in order to get more responses as well
as revised responses from two groups.
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Given the state of the sugar industry, it appears that the Sub-Commission is putting this
company somewhat on hold. Attachment C contains an update of the transaction as of

4/93. Annex 9 contains details of the enterprise including a financial summary for the
periods 1987/1988 to 1991/1992.

10. Societe Camerounaise de Mattalurgie (SCDM)

Industry: Metallic products, agricultural implements
Status: For Sale

Created in 1984, this enterprise represents a merger of 3 state-owned enterprises whose
activities include metal products and steel processing. There were 422 employees as of
1989/1990. A valuation was completed by the Sub-Commission. This enterprise is
relatively healthy financially and appears at the surface to have good future prospects.

The sales strategy is a sale of shares (the Government owns 86.89%). Advertising was
done per standard operating procedures, with four bids coming in over a 16 month period.

One offeror submitted a bid for 13,656 CFA per share vs. the 42,500 CFA per share
minimum price set by the Interministerial Commission. This price was accepted since the
Government recognized that the shares had been overvalued, due primarily to valuable
real estate holdings of the enterprise. (The price was also accepted because the
enterprise had been for sale for a long period). However, the price was accepted under
the condition that the real estate not be part of the package - it would be leased to the
offeror instead. The offeror declined since his objective was to acquire the real estate and
since without it, he was unable to secure a loan for the purchase of the shares.

The enterprise remains for sale. Attachment C contains an update of the transaction as of

4/93. Annex 10 contains details of the enterprise including a financial summary for the
periods 1985/1986 to 1989/1990.

11. Chocolaterie Confiserie Camerounaise (Chococam)

Industry: Processed food (chocolate, crackers, other)
Status: For Sale

Created in 1975, CHOCOCAM's activities include the production of chocolate, sweets,
biscuits and other items. There were 306 employees as of 6/92. Valuation work was
performed by the Sub-Commission with a minimum share price of 34,000 CFA
established. This enterprise is relatively healthy financially and appears at the surface to
have good future prospects.

11



The sales strategy is a sale of shares - the Government owns 15.12%. Existing
shareholders were not interested in acquiring more shares. The principal shareholder,
BARRY S.A., has a special agreement with the company with respect to commercial
contracts and through BARRY's 55.62% interest in CHOCOCAM, has sufficient power
already to push BARRY's interests.

This transaction was the first attempt to use commercial banks to assist in the placement
of shares. These efforts have not been successful. The original advertising took place in
4/91 and as of 12/91 only 1,591 of the 9,454 shares had been sold through the efforts of
the selected bank - BICIC. In 1/92, the Sub-Commission entered into an agreement with
three additional banks to place the shares and as of 11/92, only 245 more shares had
been sold. (The commission which was negotiated with the banks was 3% of the sales
value.)

The Sub-Commission indicated that the poor results reflect inadequate marketing by the
banks as well as a lack of commitment on their part to place the shares. More globally,
the poor results reflect Cameroonians' perception of share ownership which is discussed in
the last section to this report (Financial Sector).

Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 11 contains details
of the enterprise including a financial summary for the periods 1985/1986 to 1991/1992.

12. Societe d'Exploitation des Parcs a Bois du Cameroun (SEPBC)

Industry: Exploitation of wood products; transport
Status: Sold

This enterprise was created in 1971. There were 159 employees as of 1989/1990. A
valuation was done by the Sub-Commission. The company was profitable at least during
the period 1987-1990 - debt burden is unknown.

The transaction has been completed - the whole process took about one year.

The sales strategy was a sale of shares - the Government owned 35%, 19% of which was
in the National Port Office's (ONDP) portfolio. Initially, ONDP did not want to sell its
shares. However, inadequate responses were received (it is not known why they were
inadequate) to the tender request (advertising was done per usual) so the Government
agreed to allow ONDP to retain its portion and negotiated with the private shareholders to
purchase the remaining shares. (They used their preferred status and bought the shares
at a discount.) The Sub-Commission indicated that the private investors wanted ONDP to
retain its portfolio due to benefits derived as a result of Government involvement.

12



Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 12 contains some
additional information including a financial summary for the periods 1987/1988 to
1989/1990.

13. Societe Camerounaise de Manutention et d'Acconage (SOCAMACQC)

Industry: transport and "acconage”
Status: Sold

This enterprise was created in 1975 and had 303 employees as of 1989/1990.
Information on its financial condition is sketchy but indicated that the enterprise was
unprofitable in 1988/1989 and 1989/1990. The valuation work was done by the Sub-
Commission.

The transaction was completed in 10/91- the process took about 13 months.

The sales strategy was an equity sale of the 53% Government interest in the enterprise.
(35% of the shares remain with the transport maritime line "Camship" which itself is
majority state owned - thus the Government still has "minorite de blockage".)

Advertising was done per standard operating procedures and one investor "SAPA"
purchased the lot at slightly higher than the minimum price. (SAPA is a venture capital
group of sorts.) The payment terms included 50% up front in cash and six tranche
payments every three months over an eighteen month period.

Management was retained but about 50% of the employees were laid off.
Attachment C contains an update of the transaction as of 4/93. Annex 13 contains some

additional information including a financial summary for the periods 1987/1988 to
1989/1990.
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14. Societe d'Equipement pour |'Afrique Cameroun (SEAC)

Industry: Mercedes representative
Status: Liquidation Candidate

This enterprise is under liquidation. The liquidator was appointed by the Court. [t
appears he works very independently and is not responsive to requests for information
from the Sub-Commission. No further information is available.

15. Organisation Camerounaise de la Banane (OCB)

Industry: Banana

Status: Sold

This company was created in 1968 and its principal activity is banana cultivation. It had
approximately 1800 employees at the time of its sale (February 1991).

The sale of OCB is considered a success story by the Sub-Commission and Attachment C
provides a good summary of the transaction. Additional information is as follows:

Three bids were received, all from French firms. Companie Fruitiere, which has
plantations in Cameroon, offered 1 billion CFA more than the minimum price established.
They obtained 51% of the firm, 30% was sold to local investors (about 20 of them) and
19% to financial institutions including the Caisse Francaise and the [FC - these
institutions are required to divest their holdings in 10 years to local investors.

Payment terms - almost the entire amount was paid up front in cash by Companie
Fruitiere, enabling the Government to pay off salary arrears, land leases, suppliers, etc.
Regarding OTB's buildings, agreement was reached to lease the buildings with an option
to buy.

Annex 15 contains additional information.
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L.

FINANCIAL SECTOR ISSUES

During the course of the initial fieldwork, PW/IPG met with a couple of individuals from
the Ministry of Finance to gain a general understanding of the financial sector as it relates
to privatization. A summary follows. The information is sketchy and is in somewhat
random order.

. Key players

There are about 10 commercial banks in Cameroon: 3 are private and 7 are 1/3 state-
owned, 1/3 private (local) owned, and 1/3 foreign owned. Data on selected banks is
included in Attachment D.

In 1988, a program to restructure the banking sector began. The Government has
confirmed its intent to divest its holdings in the banking sector and now must meet the
challenge of attracting investors -- 90% of the sector is unprofitable and bank policy is
still directed by politicians with vested interests. Debt equity swaps have been
considered. Over 50% of banks' portfolios represent loans to the Government, many of
which have been written off.

Ability to mobilize financing from the banking sector to finance the purchase of
privatizables appears to be a daunting task. Up until 1991, there were a multitude of
interest rates offered. Preferential rates existed for small and medium sized companies to
promote small business development, for housing and for key sectors such as agriculture
and oil. Short-, medium- and long-term credit was available with ceiling rates fixed by
the Government. With the formation of BEAC (regional central bank) which covers
Cameroon, Congo, CAR, Gabon, Chad and Equatorial Guinea, rates are dictated by
BEAC. Currently, only short-term credit is primarily available, with a maximum interest
rate on credit established at 21% (it currently runs at 18% to 21%.) Requirements for
loans are stringent - guarantees included sales proceeds and assets.

Banks operate as commercial banks although four participated (unsuccessfully) in the
placement of CHOCOCAM shares. (See Section II.C.11) There is a bank which operates
similar to an investment bank, the CCEI - Caisse Commun d'Epagne et d'Investment. It
provides debt and equity financing in a variety of sectors including hotel, insurance,
maritime and agriculture. There is also one venture capital group of sorts - SAPA which
participated in the SOCAMAC transaction. (see II1.C.13 above).

The insurance sector is financially strapped and the government participates as major
stakeholder in most of the large insurance companies. Insurance companies generally
hold their liquidity in bank deposits rather than invest in equity. The Caisse Francaise

will be funding a study of the sector.

There are no private pension funds. Public sector pension funds are financially weak.

15



Part of the BEAC rehabilitation program will be the development of an interbank financial
market in 1994.

4 Investment alternatives

Prior to 1992, insurance companies and financial institutions were required to invest 10%
of their profit in Government bonds ("bons d'Equipement”) issued by SNI (national
holding company). These bonds soon lost value in that SNI was no longer able to pay any
interest. The program was suspended in 1992 and holders of the bonds will be
reimbursed sometime in the future.

Traditionally, Cameroonians invest in short-term assets rather than holding shares or
instruments which need to mature. "Tontines" are the preferred investment alternative
since within a relatively short time frame, a significant amount of cash can be raised and
invested in a commercial activity such as trade.

One of the problems with investing in shares is that they are not liquid and there is no
mechanism to trade them. (no formal market or off market trading.) All shares are
issued in individuals' names and are not "bearer" certificates. Thus individuals are
required to go through a lengthy process to divest them (i.e. submit request to the
enterprisé, wait for notification to existing shareholders to give latter opportunity to
purchase them, etc.)

Another constraint to participating in equity offers are that most companies, although
corporations, are closely held enterprises with the shares owned by family and friends.
The orientation is to keep the company within the "family". The concept of trading shares
and shareholders changing frequently isn't accepted or desirable. Also, those who hold
equity do not do so just for the return on the equity (dividends are rarely paid out) but
hold enough in order to participate in the decision making of the enterprise.

Bonds are preferred as demonstrated by the success of a recent bond issue by Texaco
which mobilized 2.5 billion CFA. The interest rate is 13%. The bond maturity is two
years, which may account for its success given the average investor mentality of wanting a
quick return. The issue was handled by Credit Lyonnaise. The Cellule Banquaire at
MOF organized this issue. They will soon be doing an insurance company. The
Privatization Sub-Commission should consider using their expertise to assist them in share
offerings.

There doesn't appear to be any discriminatory tax practices with respect to income earned
on debt vs. equity instruments.
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Individuals interviewed indicated that it is premature to consider the establishment of a
stock exchange at this time, given that the BEAC system is just forming, individuals aren't
convinced of the merits of share ownership, availability of shares is minimal, etc. ~ One
possibility discussed might be a stock exchange in the future which covers all of the
BEAC countries. With respect to regional stock exchanges, a relationship with the
Nigerian stock exchange might be more appropriate than one with the Abidjan exchange,
given Cameroon's closeness to Nigeria and economic relationship with that country.
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LISTE DES PERSONNES NOMMEES

A LA SOUS—-COMMISSION CHARGEE DE

LA PRIVATISATION

I NOMS ET PRENOMS
|

D'ORIGINE

SOCIETE OU MINISTERE

|POSTE OCCUPE A LA

SOUS-COMMISSION

Ul
T
m
(@]
—
x
c
+—
o]
m

I{MANDENG LIKENG
|Georges

i

f

I
I
I
f
|
I

iServices du Premier

IMinistre
I
I

President

Economiste!

I
INGABA Evariste
|
i

|

|Societe Nationale
|d'Investissement
!

Membre

Juriste

|

|MBOUDOU MBALLA
| Come

i

|

I

ISociete Nationale
Id'Investissement
!

|

Membre

Economiste
Financier

i
|ETTI NDOMA Ernest
i
I

i
i

|

|Societe Nationale
Id'Investissement
f

i

Membre

!
I
!
!
f
I
I
I
!
|
'
|

Financier
|

|
| KAMDEM Lucas
{
|
|

f

IMinistére des
| Finances

I

|

Membre

|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
I
!
I
[
I
f
{
[
{

|Economiste
|+ Etudes de

Bangues

I
IMBENGA Emmanuel
|
}
i

IMinistére du Plan et
| Aménagement Territoire

Charge d'Etudes

Economiste

i
| BOUM Emmanuel
|

|

IMinistére du Develop-
|pement Industriel et

|Commercial
I

Chargé d'Etudes

[
IMAKOLE Ceélestin
I
[
}

IMinistere Hurbanisme

let Habitat
I
|

I
|
|
I
|
I
f
I
!
I
I
I
!
!
!
|
I
!
I
I
I
I
|
I
I
|
!
I
I
[
I
f
I
|
I
!
I
|
I
I
I

Charge d'Etudes

I
|
|
I
l
I
|
|
{
|
I
I
|
I
|
I

|
i
i
|
t
|
|
|
i
Economiste:
|
!
!
!
I
Economistei
|

|

X\
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CHAPITRE 5 : DEFINITION DU CONTENU DE
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DEFINITION DU CONTENU DE L'OFFRE

Le soumissionnaire devra expliciter dans son offre les points suivants

* Valeur de reprise et conditions de modalités de paiement proposées par
le repreneur

* Montant et composition du capital de la société qui sera constituée
* Politique commerciale et de développement

* Politique du personnel (effectifs, conditions de reprise du personnel,
formation, assistance technique)

# Plan d'investissement

#+

Financement de l'opération (apports du repreneur - autres financements)
* Comptes d'exploitation et bilans prévisionnels

* Renseignements sur le repreneur et garanties apportées par le
repreneur :

- situation financiére du repreneur (comptes certifiés du repreneur et
de ses principales filiales, rapports d'activité et de gestion)

- références du repreneur dans le secteur d'activité, dans les PVD,
dans la reprise d'entreprises

- garanties offertes par le repreneur si les apports sont étalés dans
le temps et sur la réalisation du plan d'investissement (cautions
bancaires ou autres garanties)

* Conditions particuliéres posées par le repreneur.



CHAPITRE 6

ANALYSE DES OFFRES
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‘'®
- ANALYSE DES OFFRES
L'analyse comparative des offres s'effectuera a partir d'un certain
. nombre de critéres dont la pondération respective permettra d'aboutir a
- une évaluation de chaque proposition les unes par rapport aux autres.
L ]
1. Les critéres d'évaluation des offres
. Ils sont divisés en quatre catégories
- * lére catégorie : éléments de notoriété
i - références du repreneur en matiére d'industrie et de commerce du bois
] - expérience en matiere de reprise d'entreprises i réhabiliter
i . - connaissance des pays en voie de développement et plus
'] particuliérement en Afrique Noire
¢t . N
' - surface financiére du repreneur
|
:] * 2&me catégorie : conditions de reprise

[
«—J
1

valeur de reprise

conditions et modalités de paiement

;] - garanties offertes pour le paiement
__] - garanties offertes pour la bonne fin du projet de réhabilitation
L
i_‘ * 3éme catégorie : incidences pour l'Etat
| :] - colt pour l'Etat de l'opération de privatisation
‘i] - exigences particuliéres du repreneur
! ,
L-:] * 4Léme catégorie : analyse économique et financiére du projet de relance
L— - rentabilité économique du projet
;] - retombées au niveau national

- balance commerciale.

- emplois
- - impdts et taxes
-3]_




2. Pondération des critéres d'évaluation

* Eléments de notoriété

- références professionnelles

- expérience en reprise d'entreprise
- connaissance P.V.D.

- surface financiere

* Conditions de reprise

valeur de reprise

conditions de paiement

garanties de paiement

- garanties de bonne fin de projet

* Incidence pour l'Etat
- colit de la privatisation
- exigences du repreneur
* Analyse économique et financiére
du projet de relance
- rentabilité économique

- retombées pour l'Etat

Total

~N 00 0 o

~

Coefficient

40

35

15

100

1G0.
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MISSION DE REHABILITATION DES ENTREPRISES PR ife

B.P.

DU SECTEUR PUBLIC ET PARA-PUBLIC

5468 - YAOQOUNDE
20 62 54
20 62 57
20 62 58

: 20 62 56 | 13 AVR. 1993 |

ETAT D'AVANCEMENT DU PROCRAMME DE PRIVATISATION

Le dgeécret n? 2071423 du 03 Qctobre 1990 arrétant une porarm
lizte de gquinze 1%y entreprises 3 privatiser appartenant & des sect
divers «(ef woir tableau» maraue le démarrage effectif du programme
privatization,

Adparavant et tout au long de l'année 1990, l'organe chargé de
la privsatisation mis en vlace par décret n® 90/430 du 27 Février IR '

attelé & l'élaboration du cadre juridique et doctrinal de la privat ‘:'xfll’lz

Jqul a3 fait l'objet des textes sulvants
- Approche doctrinale de la privatisation.

- oOrdonnance n? 70004 du 22 Juin 1930 relative & la privatisza-
tion des entreprises publiques et para-publigques.
- r‘gu:rgt n® 201257 du 10 Aodt 1930 portant application de
1'2rdonnance n? 90/004 du 22 Juinh {990.

Les guinze socistés retenues sur la liste peuvent étre claszce:
en cinq (%) groupes eh fonction de 1'état dr'avancement du processus de
privatisatien gqul :selon les procédures respeckte la séquence sulvantzs
EVALUATION - LANCEMENT D'AFPFPEL D'QFFRES - NEGOCIATIONS - SIGHMATUERE
DE LA CONYVENTION DE CESSIONM

aRO (A) : Sociétés doj4 ceddes
12 O,C.B.
27 SOCAMAC
i1¢  IEPRGQ

SBEOQUPE (B : =ocigtés en fin de processus
8¢ GOFIBEL
&°  OMDAFR
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FaRT DE L'ETAT ET

palan du bois

i 14 - SOCIETE D'EQUIPEMENT POUR L'AFRIQUE
! CANERQUN ¢SEAC? Serviges

|
|
|
|
#n liquidation judiciaire !
I
!
|
|

figro-industria {qulbur: 2¢
axploitation de la hanane

i*18 - ORGAMISATION CAMEROUNAISE DE LA
BANQHE <(0CB)

: |
sporeregc ! CAPTTAL ! (ES ORGANISMES ! SECTEUR DrafTrvITe
bt 900 F CFge FUBLICS AU !
| { CAFITRL EN ¢ I
! ! |
| ! |
' - INPRINCOIE HATIQHALE ! I me % ! Industrie polvaraphoaus
i ! '
& - REMERALE DES TRAVAUY METALLIQUES I [ b Construction setallizys -
(GETEAM) 11661 400 I 0 ¥ I maintenance des sjuipesents
! ! I petroliers
Y - CEHTRE DE PRODUCTION ET Q'ERITION I I |
POUR L'EMSEIGHEMENT ET LA RECHER- ! ! 100 % | Edition - Iampressicn
CHE (CEPERY | | |
! | |
4 - SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA | ! |
RIZICULTYRE DAHS LA PLAINE DES ! | 100 ¥ | Agro-industrie
HED (SOPERINMY ! ! I
! ! |
§ - GFFICE HATIONAL [E DEVELOPPE- I ( |
MENT DE L'AYICULTURE ET DU PETIT ] | 100 X I Elevwage - #viculture
BETAIL (ONDAFE) ] ! |
! | | |
* & - SOCTETE FORESTIERE ET IRDYS- ! | | Exploitakien forestiirs =t
TRIELLE [E BELARQ (SOQFIBEL) [ 1902 000 I 79,43 % I transfermation du bais
! | i |
“7 - COHTREPLAQUES DU CTAMEROUN (COCAM) I 2 482 430 ! 37.60 ¥ I Exploitaticn farestizre et
] | | transformation du bois
| | |
2 - EY GOCIETE DES CREVETTES DU CAMERQUN ) | I
en liquidation judiciaire { | [ Péche
| ! f .
7 - CRHERQQAN SUGAR COMPANY <CANSUCO} |1 286 400 | 98,12 % | Agro-industriel (fabricaticn
] ! I du sucre de canna}
| | !
10 - SACIETE CAMERQUNAISE DE METALLURGIE | ! | Transforeation des wekiaux
(SCDM) I 1 474 300 f 86,82 % [ (fabrication outil et mats-
| [ | riel ayricoles
| | |
11 - CHOCOLATERIE CONFISERIE CAMEROURAISE ! | )
(CHOCOCAN) | £25 200 I 15,12 % | Industrie alisentsire
| { |
412 - SOCIETE CAMEROUNAISE DE MANUTENTION | I I
D ACCONRGE (SO0CANAC) It 113 750 | 88,51 ¢ | Manutention ef 3cconage
! ! | 1
1%13 - SQCIETE D'EXPLOITATION DES FARCS A ! ] | Transport - Transit - Manu-
2016 DI CAMEROUN (SEPBC) 275 000 | 35 X | tention au port, mlse sous
{ |
! ]
I !
| I
! ]
! |
| !
| |
j I

Cicigtes 4433 privatisées
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SROGUPE (D) mizes en vente et ntayant p ENCore froegeed

v
un

7° 5CDM
37 CAMSUCC

9% CHOCOCAN

GRQUFEE (D) : 3Sociétés en début de processus

12® CEFER
11 GETRAM
12¢  IMPRIMERIE MATIOHNALE

RO > (E) ¢ Sociéteés en cours de liquidation ¢

13°  SEAC
14°  SODERIM
15°  CREVGAM

GROUPE (A) Sociétés déjd cédées
e 0.C.B

La privatisation de 1'ex-0CB s'est déroulée suivant un scénarilo
classique 3 savolr

- évaluation

- appel d'offres

- négociations

- signature du protocole d'accord et de la convention de
cession

Trois évaluations indédpendantes avaient été effectuées

- CLOSSE/PRQPARCC (CCCE) en Mal 1938
- KOOH ET MURE en Aolt 1789
- ARTHUR ANDERS50OM en 1797

La Ssous-Commission chargée de la privatisation avait procéde en
2ctobre 1990, & 1'actualisation et & 1'harmonisation des méthodes
d'évaluation.

- 21 i} o3

Le 13 OQctobre 1990, le Gouvernement avait lancé un apgel
d'offres national et international avec pour date limite de remize  des
soumissions le 15 Naovembre 1770. A cette date, trois offres de reprise turent
recues par la sous-Commission chargée de la privatisation, Il s'agit des

offres suivantes :
- groupe Terres Rouges Consultant

- groupe Pomona et La3ugier-Gillat et cCie
- groupe Compdagnile Fruitiere.
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Aprés dépouillement et analvse des offres par la souz-Commission

sur la base des critéres de prix 4 paver, niveau des investizzement: 3
réaliser, nombre d'emplols & zauvegarder, mesures d'accompacrnoment
sallicitees, le Zomité Interministériel await retenua le 22 HMavembhce 1590 pour

1
négoclations, 1'affre du groupe Compagnle Fruitiére.

- Héggriat 2

4
)

—

i1

Elles s'étalent déroulées en MHovembre et Décembre =%
avatlent abouti & une améliaration de 1'offre initiale sur le plan de

- 13 valeur des actifs

- le plan d'investissement

- le traitement du personnel

- les mesures d'accompagnement

sur la base de ces nouwvelles propositions, un protocole d'accord
fut signé le 20 Décembre 1790 enfre le Gouvernement et le groupe Compagnis
Fruitiere et l'acte final de cession le 158 Février 1299.

Four meémoire il faut retenir gque 1'ex-0CB a #&té acquise pour
une waleur globale de 2.281 millionz F CFA décomposée comme sult

- Good Will......covutnt. e e e 160 millions FCFA
R ¥ =2 3 o~ B § o - 25 "
- Flantations...... i e A00 "
- Constructions et Matériels....... 6513 “
- Matériels d'exploitation......vviivvvvnnes 464 .
- Matériels et Mobiliel. . vvvvvveeriervivnen 17 "
- Stocks d'intrants agricoles............... 14 "
- Stocks de pitces détachées............... 121 "
- Stocks de bananes pegandantes........... 57 u

En contrepartie de la reprises de ces éléments d'actifs, leg
groupe de repreneurs a procéds

- 4 la prise on charge pour le compte de 1'ex-0CB de |'intégra-
lité du passif fournisseurs pour un total de 500 millions FCFA,

- 4 la signature avec la République du Cameroun d'un contrat
de location wvente (au taux de 10 % 1'an) pour les construc-
tion et installations estimées 3 513 millions FCFA,

- au reglement on numéraire 4 1'Etat du Cameroun du réliquat
de la waleur des actifs et au paiement des indemnités dues
aux propriétaires fonciers et droits du personnel,

29 SQQAMAF‘:

Les études d'évaluation de la sSOCAMAC ont été effectudes par la
sous-Commission chargée de 1a privatisation en _Mars 19%1. Elles ont permi:
de fixer 3 14 000 F la valeur de l'action actuelle de 1a SOCAMAC contre
une valeur nominale de {10 000 F,

Ssur cette base, un appel d'offres de reprise des 5% 596 actions
153,81 % du capital de la s50CAMAC) a ¢6té lancé le 18 _Avril 1391 pour une
durée de deux mois & 1l'issue de laquelle pffres ont ¢té recues par 1a
sous-Commission chargée de la privatisation. Il s5'agit :
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- du groupe de la sSociété africaine de Participatinn Safa:
conskitud essentiellement de privé: nationaux.

- du groupe francals SaGa.

Apres dépoullliement et analvse des offres par la sous-Commiz:zion
chargée de la privatisation, le  Comité  Interministériel a ‘retenu  pour
négociations, le groupe SAPA.

S'agissant d'une vente d'actions, les negocliations ant
- ntiellement porté sur le prix de cession, les modalités de palement et
mesures d'accompagnement.

A l'issue de ces négocailtions, le Comité Interministériel 3
autorisé la vente 3 la 5APA des actions mises en vente au prix de 14.250 F
ZFA l'action soit un total de 84% 243 000 F dont la moitié pavable 3 1a
zignature de l2 convention de cession intervenue le 03 octobre 1791, le
solde en 8 trimestrielles égales

3°  SEPBC

Les ftudes d'évaluation ont &té menées par la Sous-Commisszion
chargée de la Privatisation. Le prix par. action a été arrédté 4 &1 000 FOFaA.

sur un total de & 875 actions mises en vente (25 % du capital:
par un appel d'offres du 16 Avril 11991, 1 375 actions reservées aux
anciens actionnaires privés de la sSociété dans le cadre de leur drait de
préemtion ont &té oentidrement souscrites rar les inkéressés.

L'appel d'offres portant sur les 5 500 actions destindez ausx
pPriveés nationaux a &été déclaré infructueux. A cet effet, le Comité Intermi-
nistériel a prescrit le maintien de 1'ONPC & concurrence de 2 475 actions.
Le réliquat, soit 3 025 actions a fait l'objet de négociations entre la Sous-
Commission et les anciens actionnaires, & 1'issue desquelles les 4 400
actions représentant 16 % du capital de la SEPBC ont 6té vendues de la
maniere suivante

- {1 37% actions cédées aux anciens actionnaires conformément
aux statuts de la société et au prix de 51 000 FCFA 1'action
soit un total de 70 125 Q000 FCFA

- 3 025 actions cédées 3 la SEPBC elle-méme 3 raison de 3s Fiz
FCFA 1'action soit un total de 111 126 400 FCFA.

Cette opération a été cléturde le 20.04.92 par la signature du
bordereau de transfert des actions par le Ministre Délégué et 1'Aadminis-
trateur Délégué de 13 socisté. '

4° CQCAM

Les ¢études d'évaluation de cette société confiée sur appel
d'offres au Cabinet COMETT ont débuté au mois d'oOctobre 1991, L'appel
d'offres de reprise a été lancé le 26 Décembre 1994. La date [imite de scu-
mission 3 été fixée au 27 Féurier 1992 puis prorogée au 30 Juin onsuite au
10 septembre 1992 afin d'améliorer les offres déjd recues et d'en susciter
d'autres.

/}\
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AU Total, s1x (6) Offres ont eté enregristrées sur cette eériocde 3
Zous-Cemmizzion chargee de la Privatization. Un protocole d'acoord
s1gne 3ves dUn groupe de reprencurs camerounal:s et étrangers
chef 4e file le groupe EKHCOURY., Les organes dirigeant:s s :
_on"nqué= pour leur sesszi1an  gxtracrdinalre le 29.12.72 ont C
d1ssolublon de la saciéké et 33 nn.-'.a en liguidation. celle-cl &tant denuy
‘our 3zzurée par la sSous-Commlzzion charode de la Frivatisation., Le
1mur, le Ministre Délégué aupres du Fremier Minlsfre chargd du Flan o=
t de Relance Economiaue 3 procédé 3 la :zignature ge Q'acts

stabilizarion e
final de cession.

Le prix de cesslon retenu de 430 millions de Francs CFA a3 ghs
valorisé apres inventaires intradictolres des stocks et pléces de rechange. i
&00 millions de Francz CFA. A Ce Jour le repreneur gul honore parfaltement
les ‘échéances (8§ traites trimestrielles) a déja réglé 220 millions de Franc:
CFA qul ont intégralement serwl & paver (es trois (3) mols d'arriéres oo
salaires deos 417 emplovés ef une parfle des drolts soclaux. Ceux-°1 3eront

pregressivement apurés suivant le cythme d'encalssement des effets.

Actuellement le caime régne sur le site apreés les troubles ahs=eruss 1l
2 mols, 1n1tiés par une poignde de salariés.

GROUPE (B) Sociétés en fin de processus

Les ¢tudes d'évaluation de cette société confides sur appel o'offro
ay Jabhinet COMETT oant deébuté au meis d'octobre 1991, L appel d'offres o
reprise 3 &té lancé le 26 Décembre 1331, La date limite de soumission a &t
fiMee au 27 Feévrier 1992 puls prorogée au 10 Juln ensulte au ID Septemors
1922 afin a'améliorer les offres déjad recues ot d'‘en susciter d'autres.

Trois (1) offres ont oté recues @ celle du groupe américaln african
american Trading <Compepany  (AATC), celle du groupe franco-indonésien

FIRMAR et celle d'un groupe dr'investlsseurs camerounatls et finlanda::
regroupés au sein de la CAMFQOREST s5A. Cette derniere a été retenue et s
pratocole d'accord signé le fer.0%9.%2 puls prorogé dr'abord 3u B2, 92

Tute au 31.01.93, Les repreneurs sont actuellement & la recherche dJde

financements,

Dans cette attente, 13 =zoci8té a3 ¢été admise a la liguidation:
judiclalre par décision du  Tribunal de Srande Instance de Bertoua e
.40.%2Z et la Sous-Cemmission chargée de la  Frivatisatien qul  par
prudence, prospecte  depuls quelques semaines en  direction  d3'autres
investisseurs, désignée comme liguidateur judicilaire.

IS‘:’ (‘"HHAEE
L'étude de privatization de !'CMDAPB a été confidée sur appel d'nfires

au <Cabinet BDPA-3CETAGRI.  Le rapport définitif et les dossiers d'appel
d'effres ont été transmis & la Sous-Commission le 13 Janvier {9792,

e ————
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L'appel de d'offres de reprize a été lancé le & Janvier
ane durde de deux mois. Les f 58
négociations engacées avec les
t3y candidats 4 la reprise des
{7y stationsz

[ » B N
[T

- ONDAFB Yaoundé : Sgciété JOURDAIM International,
- ONDAFRE Dousla : First Investment Bank SA
- JOMDAFE Muvuka ¢ [BEX SaPRL.

n

Les protocoles d'accord ont été signéds et méme prorogéds., Et 1roffic
dizsaut par le dseret n° 0073 du 26.02.91, Pour 1'heure, le 3rous
JOURDAIN  s'attelle & mobiliser de financements par le hialz de  la
FROPARCO (CFD) et la SCE-Crédit L Dnnals Les deux autres candidats FIE
et IBEx, selan certailnes informatmn:_ ne semblent pas donner la garantlu
d'une =urface financiére appréciakble. Ainsi  la  cSous-Commission  de
Privatizaticn a-t-elle engageé la recherche d'autres repreneurs pour les deus
stations de Douala et Muyuka,

=
4

[l

GROUPE (C) : Sociétés mises en vente et n'ayant pas encore trouvé
d'acquéreur

79 5CDM

Les études d'évaluation ont été mendes par la Sous-Commission
chargée de la privatisation., Le prix de l'action a été fixé ¥ 47 500 FCFA.

un appel d'offres relatif a la vente des 5% 259 actions (84,89 % du
capitaly a été lancé le 16 Avril 1991 pour une durée de deux mois.

Al terme de cet appel d'offres, deux offres ont &té présentées par
des groudpes camerodnais, mals jugées insuffizantes par le Comiké
Interministériel.

A la date du 30 septembre 92, deux (2) autres ont été enrégistrées.
Farmi les candidats 4 1a reprize : le groupe NOAH & 00, le groupe SIWES
SA (FOKOU) et El Hadj BACHIROQU t«la First Investment Bank s5'étant désisté
depuis longtemps).

Ce dernier Aqui est un homme d'affaires de la place a ¢été retenu
pour une offre présentant un prix de 13 456 F CFA 1'action. A la signaturs
de la convention de cession, un wversement de 400 000 Q00 F CFA a été effec-
tué sur un total de 700 000 000 F CFA.

jo R

S0 M

Malheureusement, un <1y mois plus tard, alers que les organes
gestion de la 5CDM avaient $té convogués pour finaliser 1'opération
donner pouvoir au Ministre Délégué, Président du Comité Interministériel
zigner les bordereaux de transfert des actions, Monsieur BACHIROWU faizait

connaitre au Gouvernement 3a décision de renoncer & l'acquisition de cette
entreprise. ’

& [l

A ce jour, la Sous-Commission chargée de la Privatisation s5'attelle
de nouwveau 3 rechercher d'autres investisseurs pour la reprise de la
socigte,

f e ei e
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Les etudes d'éwaluation de cette =pciété ont été confides sur apreco!
d'affres, au Cabinet d'Expertise SUCRE et DEVELOFPEMENTS {SUDE) 93Ul 3
cémarré les travaux & la fin du mois de Juillet 1934,

L'aprel deoffres de reprise a €té lancé le 25 Octabre 1991, L3 dats
limite des szoumissions a été fixée au 27 Décembre 19%1 puls prorogée au Io
uin 1992 afin de zusciter de nouwelles offres et améliarer celles d6j3 recues
c'est-a-dire :

- le projet de la

" Ul
—
[y}
%]
1

ocieté Industrielle Suceriére du Cameroun SISUCA
oupe SOMDIAA et qul rassemble des intérets came-
gtrangers (40 %)

=

présenté pa le Gr

rounais (80 %y et

- le projet intégré du aroupe FIRMAR qui compldte le complo-e
sucrier par la mise en place d'unites d'élevage, de pisciculture et
d'exploitation de dérivés du sucre,

A ce Jjour, tous les candidats & la reprise attirent 1'attention des
autorités camerounaises sur 1la nécessité d'une meilleure aorganization du
marché local du sucre, satured par une offre surabondante de produits
importeés officiellement et frauduleusement.

g%  CHOGOCAM

Les études d'dvaluation ont é&té menées par la

s Sous-Commlssich
charadée de la Privatization et la waleur de l'action arrétée 3 14

000 FCFA,

Un appel d'offres de reprise des ¢ 454 actions (1% % du capital: =3
8té lancé le 146 avril 1991 pour une durde de deux (2) mois. En Décembrs
1291 la BICIC, seule bangue assurant 1'intermédiation n‘avait placé guc
1.894 actions, ce gul a4 amené la sous-Commission & relancer 1l'opération.

Adszi, aprés des contacts infructueux avec les anciens actionnaires
privés nationaux pour le placement de 7 863 actions inwvendues, la
Sous-Commission a3 élargi le champ de l'intermédiation bancaire, zupprimant
méme la contrainte des quotas.

Des protocoles d'accord ont 6été signés en Janvier 1%¢2 entre lc
Zouvernement et auatre bangues commerciales

- 13 SCB - Crédit Lvonnais

- 13 standard cChartered Bank Gameroon SA,

- la BICIC

- la BIAQ Meridien Bank - Cameroun.

Le dernier pointage (20 HMovembre 1992) fait é&tat d'une cesszion
supplé- mentaire de 24% actions placées essentiellement par la SCB-CL «¢70d,
ls BIAO Meriden Bank Cameroon (103) et la BICIC (75).

L'opération sera arrétée sur simple avis de presse dés placement de
la totalité des actions restantes,
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GROUPE (D) : Sociétés en début de processus

- GETRAM
- ©CEPEER
- IMPRIMERIE MATIOMALE

Pour l'enszemble de «ces =pc1étés, les études sont
3chewdes, Le:s appels d'offres d2 reprise ant él1é lancés le 18
la date butoir retenue pour le dépdt des candidatures fixée au
pour les deux premiérss sQclotés,

(]

Pour ce Aqul concerne 'Imprimerie  Mationale, 1a  5ous-Commiszsian
chargée de 13 Frivatisation méne  actuellement une réflexion auwvec
commission  Technigue de la missien de Réhabilitation des Entrepr:
Fabliques et Fara-pabligques sur 1'éventualité d'un rapprochement 3wec
SOPECAM, toutes deux intervenant dans plusieurs créneaux communs, PO
une meillaure rationalisation de 1'outil de production de 1'Etat gt compt
tenu de la spécificité de 1'Imerimerie Nationale difficile 4 céder sous =
forme présente,

[0}

= — m —
"M M Wwoen W

~r

b

3]

GROUPE (E) : S5ociétés en cours de liquidation

10 SEAC
112 CREYVCAM
122  S5ODERIM

Monobstant les dispositions du deécret n° 20/1423 du 03 Octobre 1930
intégrant les deux preméres entreprises dans la liste des socidtés 3
privatiser, le Comité Interministériel de la Mission de Réhabilitaticn dez
Entreprises du secteur Public et Para-public a décidé de la poursuite dos
apérations de liguidation de ces socidtés admises au bénéfice ae la
liguidation judicigire bien avant la parution du décret sus-mentionne.

Toutefols, la zous-Commission chargée de la Privatisation a engage
une demarche auprés des Administrations concernées afin d‘obtenir AJusg
celle-c1 soit davantage 1mpliguée dans le processus de la liquidation
surtout au niveau de la supervision des opeérations avec le  Juge
Jommissalre.

Pour la troisieme, le Comité Interministériel réuni en sa séance du
0% Mars 1992 3 décidé de la dissclution-liquidation qui devra s'accompagnst
de la cession & titre onéreux de ses actifs pour éteindre :=on passif.
Toutefols, cette opération est soumise & 1'obtention préalable aupres du
Ministére des Finances des financements nécessalres au palement des 4droits
du personnel et des arriérés de salaires de plusieurs années,
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PERSPECTIVES

a

actusllement, ope  secopde  jiste ﬂ'c-nrronr-i%c: &  soumettre 3
ocrocédure de privatisation 5t & l'étude, gul comprendra une
s0ciétés eszenftiellement du portefouille 'io la :ucmhﬁ Hurluna‘e

sement (3MI» dont l'enzernble du =zecteur hatelier.

T2 programme additionnel connait déid un début drexécution puizdus
les travaux préparateires (&tudes d'éuaivctation: au lancement dez  appcls
d'offres de reprize des socigtés sont au:hc g3 (SCGDEPAY 00 en <Cour:s ;o Cofl
rermet  sim- plement de préuvenir la  démobilisation qul a3 suna la
publication de 1la premigre liste, wenant tout & la fols des «<lients. <z=
fournisseurs, des banaques mals, =surteut, du peersonnel ot des organes

dirigeants gul ont accueilli comme une menace pour leur sécurité s décisio
de privatiser. La poursulte du programme général du désengagement de

"Etat est, hien entendu, ©&troitement 116 au rcythme dravancement des
zsions d'entreprises en Cours.

Zoncernant l'approcho statéoglgue, 11 est apparu plus opportun s
oriviléaier atisme, aui & l'avantage de la souplesse. En effet, =1
l'on peut savpolr

L]

au _murd hui que prés d'une soixantaine de sociétés seront,
au total, =zoumises & la procédure de privatisation, 1la liste définitive n'eost
pas, & quelaques sociétés prés, bouclée. En réalité, il est tenu compte & ¢
nivean du caractére dvnamique de l'environnement économique : les rdaiités
quotidiennes d'un monde en perpftuelle éwolution invitent & adopter dez
programmes d'action pouwvant s'adapter aux contraintes et aux circonstancses
gdlverses,

e
-

Sur un autre plan, 11 a &8 admis dés le départ qu'd l'exception
d'un nombre trés réduit de secteurs, hydrocarbures, énergie, 2au, dnnr la
pn"aflqafmn n'est pas encore 4 l'ordre du jour, log : !

2115 5 oy des
arcanismes publics et para-publlc:, suivant l'une ou l'autre des diverses
farmules retenues.

La seélectiop des entreprises abeéit gquant & elle 4 un certain nombre de
critéres tels gue l'attractivité pour l'investissement privé, la nature wiable
de l'entreprise méme lorsque celle-ci est déficitaire, l'argument de la ren-
tabilité potentielle, l'exigence de la modernisation de 1'outil de production
par l'introduction d'une technnlogie avancée.

Four ce aui esf dy calendrier. celul-ci est tributaire de la capacits
gt de la vitesse d'absorption du marché. Ici sont intervenus sans nul doute
deux facteurs : le climat socio-politique et la qualité de l'envircnnemsznt
économlique. Il va sans dire que le Cameroun a récemment trawversé une
période dr instabilité qul s'est néogativement répercutée sur le rvythrme de
réalisation du programme. Aujourd'hul cette situation s'est nettement ameé-
linrée. Il reste toutefois 3 conwvaincre les investisseurs AJue les réfermes
entreprises depuis prés de deux ans leur sant favorables.

v el e
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En réalité, le principal souci des responsables est de ceonduirs
raplidement mals de manifre graduslle, les opérations de cessi

prises publiques dans l'optique d'une relance accélérée de 1 éconamiz.
condition nécessaire pour  assecir  le: hases solides d'un développeront
gconomigue wéritable.

Toutefnls 1l convient de signaler gque de lourdes contraintes pésent su
la mize en oeuvre du programme de  prisatization Ju'il  est urgent
cantaurner puisgau‘elles conditionnent en grande partie 34 rdussite @ de

contraintes d'ordre Jjuridique et des contralntes d'ordre financier

-

]

T

i1

(X1

Le cadre juridique ¢laboré pour régir les orérations de privatisati
présente une bonne cohérence mals 3 l'usage il devient indispensable de
compléter et de le renforcer.

L] —,.
(L -

l

Motamment 11 apparait plus que néceszaire aujourd hul de mettre on
forme un texte sur les liguidations dtentreprises.

De méme, les procédures relatives 3 la privatisation ne dérogeant pas
auw droit commun, un certain nombre de transactions se heurtent encore aux
dispasitions contenues dans les statuts des sociétés & wendre concernant
précisément la rclause d'agrément d'un nouvel actionnaire ou le droit de
préemption des ancients actionnaires. airsi, s5i 1'Article 19 du Décret ne®
201257 du 30 aodt 1990 dispose gue “"les modalités de privatisation
participations de 1'Etat et des organismes publics dans les saci
d'économie mixte sont arrétées en accord avec les autres actionnaires da
sociétés", certains actionnaires y trouvent un prétexte pour retarder si
n'est pour bloguer les opérations de vente, Ctest le cas de 1a Socict
d'Exploitation de Parcs & Bois (SEPBC) et la 5ociété des Palmeraies de
Fermes Suisse (SPFS) ou la procédure de privatisation est engagde depuls
comité Interministériel du 05.03.92. Celui-ci avait donné mandat 3 la sSou
Commission chargée de la Privatisation de procéder & un appel df ottr
nublic de wvente des actions SNI au capital SPFS et SRL. A ce lour
dossier n'est pas clos bien gue des candidats sérieuxr (CDC et CCOY ale
présenté des offres intéressantes mais qui attendent 1'agrément formel o
consell d'Administration.

m
™
[1a) “35 L]

(L BN RN )

[
x Y

i

[ n]

— D ln —
LT

—
o)
sty

=

X

sur un autre plan, aucune précaution n'a été prise dans les textes
pour mettre 4 l'abri des actions judiciaires intentdes par les créanciers e
natrimoine des sociétés en privatisaticn. un projet dr'amendement du Décret
n® 701257 du 30 aodt 1?%0 récemment initié par la Sous-Commission chargée
de la Privatisation n'a pu obtenir le wisa des services du Premier Ministre
au motift que cette décision releverait de la loi.

. ot o " .

AUl regard de la lourde mission Aqui lui est assignée. la Sous-
Commission de Privatigsation ne dispose guasiment d'aucun moven zait pour
faire face 4 son fonctionnement soit pour engager des restructurations
d'entreprises, préalabkle indizpensable pour. leur meilleure cession. <Cette
situation semble étre la cause premidre du ralentissement observé dans
l'exécution du programme,
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En cffet, dans le cadre de son foenctionnement la  Souz-Commizzicn
chargée de la Privatisation déplole ane intense activitéd de  recherch
grinvestisseurs qul implique des deéplacements et des campagnes permancnt:
d'information et de promation financlérement codteuses,

e méme les avaluations des =

3 1»;t€5 a
z¢lectionnés & ce r

ac privatiser par les
effer entrainent une charge

< 1
t 2 financiére laoyrde, <0 lc
modsste  budget (59 millions Fran» rn1: 4 la dizposition 4de la  cSous-
ZJoammisslon chargée de la Frivatization et en attente de déplocage derpuls
tace 3 fous

actobre 1991 faute de créditz= ne =suffit pas lul seul pour faire
3 hesoinsz.

L'1dée a ¢6té refenue par le Comité Interministériel de la mize =0
place d'un Fonds de ERéhabilitation des Entreprises du secteur FPublic ot
Para-public Aqul pourrait permettre & la Sous-Commission chargee de 13
Frivakisatlon dr'assawnic la situation financiére des entreprises avant lesur
mise en wente ou d'apurer une partie du passit (arriérés de salaire= et
droits du personnely des entreprises en privatisation mais neceossitant une
liguigation préalable,

La mise en route de ce Fonds pourrait ainsi combler en partis

l'1important besoin de financement dJdes activites de la  Sous-Commizsion
chargée de la Privatisation.
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ATTACHMENT D




BANQUE INTERNATIONALE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE AU CAMEROUN (BICIC)

CAPITAL 6 000 000 000 F CFA
ACTTONNAIFS BNP ~ SFOM 36 %
ETAT CAMEROUNAIS 31 %-)
)-64 %
Portage Personnel BICIC et )
Privés Camerounais 33 %—)

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Président Jean Baptiste BOKAM

Administrateurs AMAMA AMAMA Benjamin

Samuel MISSOMBA
SOUAIBOU SIDIKI
GERARD Godefroid
Anthony ARCHEACOM
Michel BURGER '
Etienne NTSAMA
Georges ASTRUC

DIRECTION

Directeur Général Etienne NTSAMA

Directeur Général Adjoint Michel CHEVALIER

Secrétaire Général Gérard D'HERE



SOCTETE GENERALE DE BANQUES AU CAMEROUN (SGBC)

T — CAPITAL 6 000 000 000 F CFA

IT — ACTTONNAIRES Société Générale 37,5 %

Banco Nazionale del Lavoro 7,2 %

Bayerische Vereins Bank 5 %
Credit Suisse 5 %
Etat Camerounais 10 %-
Portage Personnel SGBC et Privés )=—=45 %
Camerounais 35 %~

JTTI — COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

PRESTDENT MOULIOM NJIFENJOU AMADOU

ADMINISTRATEURS BLANOT Claude
NGUENTI Gaston
DELACOUR Jean Paul
SCHMUCKLE Joy

MONOD Jean Jacques
D. ALEXANDRO

MADOLA Jean Pierre
WEYDERT Jean Marie
BATAILLE Alain

[V — DIRECTION

DIRECTEUR GENERAL NGUENTI Gaston

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT BLANOT Jean Paul



BRANOUE MERIDIEN BIAO CAMEROUN (BMBC)

I -~ CAPITAL 6 350 000 00O FCFA

1T - ACTIONNAIRES MERIDIEN INTERNATIONAL BANK LTD
Actionnaires privés camerounais
Etat camerounais
Caisse Nationale de Réassurance "CNR"
Société Nationale des Hydrocarbures "SNH"
11T -~ Composition du Conseil d'Administration
Président ABDOULAYE SOUAIBOU
Administrateurs Raoul KONTCHOU
Jean Marie ETOUNDI
SAME LOTHIN
Andrew SARDANIS
Collin H. GOODWIN
SIYANGA MALUMO
Conrad G. TEPPEMA
IV - DIRECTION
Direction Générale Raoul KONTCHOU

Directeur Général Adjoint chargé

51%

24%
10%
10%

5%

de 1'Administration et des Finances Robert JONCHERAY

Directeur Général Adjoint chargé
de l'exploitation Georges BOGUET

Secrétaire Général ABOU SAMRA



SOCIETE COMMERCIALE DE BANQUE CREDIT LYONNAIS CAMEROUN (SCB-CL)

ADITAL 6 000 ODO 000
MITUOMHANTIRES CREDIT LYONNAIS 65 ¥
ETAT CAMEROUNAIS 35 %

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Grocident CKXOUDA Martin
Mminictratcours GCeorges VIGON
Jérome SCHUHMANN
Cuy Etienne DUFOUR
CWABAP
TRICAUD

BOUBAKARY HALILOU YERIMA

DIRECTION
Directour Cénéral TRICAUD
Dircctour Cénéral Adjoint BOUBAKARY YERIMA
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LA e IR TR TOUE SOCIETE ANONYME
BATE CONS T LON 20 NOVEMBRE 1920
CCATEAL M TAL 1 000 00N onn F CFA
T A TLOMMARTAT 66 % STANDARD CHARTERED BANK GROUP,
LONDRES Pour 660 DOO 000 F CFA

34 ¥ INTERETS PUBLICS CAMEROUNAIS
Pour 340 000 000 F CFA

' ACMINITNIRATION ET DIRECTION
V- CONSELL DPADMINISTRATION
Proacideont EPHRAIM INONI
Arddminietratours EPHRAIM INONI
FERDINAND MVENG NGBWA
MARTIN OQKOQUDA
BANQUE CAMEROUNAISE DE DEVELOPPEMENT
STANDARD CHARTERED PLC
STANDARD CHARTERED BANK
STANDARD CHARTERED BANK AFRICA LIMITED
STANDARD CHARTERED AFRICA HOLDING LIMI

TED

I1 - DIRECTIOCN
'yr~idant EwAcutit FERDINAND MVENG NGBWA

tdminiotrateny Deélegque ROGER HUGH STEPHEN URION
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CAISSE COMMUNE D'EPARGNE ET D'INVESTISSEMENT (CCEI)

CAPITAL

ACTTONNAIRFS

1 000 000 000 F CFA

Privés Camerounais 55 %
DEG (Allemagne) 5 %
FMO (Hollande) 15 %
SBF (Belgique) 20 %

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

. Président

Directeur Général

FOKAM KAMMOGNE

DEG :

FMO (Organisme Hollandais)
JULLY SA

SUN’S GROUP

DJOUAKA HENRY

AMADOU AMADOU

DIRECTION

KAMMOGNE FOKAM

Directeur Général Adjoint NZEALE JACQUES

ACTIONNAIRES CAMEROUNAIS PRIVES AYANTPLUSDES % DU

KOUESSEU J. BOSCO
JULLY SA

AMADOU AMADOU
TCHATCHOUA CHARLES

CAPITAL:

14 %
12 %
10 %
10 %.



CAPTTAL

ACTIONNATRES

CREDIT AGRICOLE DU CAMEROUN (CAC)

4 850 000 000 F CFA

ETAT CAMEROUNAIS
DEG (RFA)

ONCPB

SNH

SNI

]e

SODECAQ
SODECOTON

UCCAO

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Présgsident

Adminis? rateurs

DIRECTION

Directeur Général

Directeur du Contrdle de

Gestion

Directeur des Opérations

Bancatires

Gilbert ANDZE TSOUNGUI

OBAM MBOM Samuel

NGA Joseph Jacques
ETOUNDI ATANGANA Cyrille
ASSOUMOU Jean

MU SONGE MAFANY Peter
MOHAMED IYA

FANKAM Henri

PELTZER Roger

WENDLAND Clemens

Mme DANG Esther

Axel VOLK

Hubert RAUCH

Thomas HELFFERICH

41,5
17,5
14,5
14,5
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CADTTAL 400 000 000 F CFA

AMTTTOHNMAIRES Autres Privés Camerounais
BONGAM ISA
TASHA LAWRENCE

KOMPE RODOLPHE

COMPOSTTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Préasident TANTSE TAGNE Bernard
Alministrateur/Fondateur Lawrence TASHA
Herman MAIMO
ANOMAH NGU Victor
BONGAM ISA
Mlle ITOMBI IKOME Gladys
FEUKAM Emmanuel

EFCH Vincent

DIRMEC'TION

Nirecteur Général Lawrence TASHA
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FIRST INVESTMENT BANK (FIB)

CAPTTAL 1 000 000 000 F CFA
[.ibAdréd A hauteur 200 000 000 F CFA par CSPH
ACTIONNAIRES CROSS FINANZ SPA (ITALIE)

CAISSE DE STABILISATION DES PRIX
DFS HYDROCARBURES (CSPH)

BITJOKA OTTO

MAPOUMA Dieudonné

Me MGUENA Antoine

FIDUCTAIRE

Mme ATIABA Thérése

COMPOSTTTON DU CONSETL D'ADMINISTRATION

Président
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. PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS ’ REPUBLIC OF CAMEROON
REHABILITATION MISSION : PEACE - WORK - FATHERLAND

................... < -
IMPRIMERIE NATIONALE
Aedededededdedrdok ook ke dek ok dekd ok s deok
® .
,
Activity: Printing of official gazettes and necessary documents for the
operation of public administrations .
Legal Status: Public firm , "
Creatjon Date: June 4, 1969
Registered Capital: Appropriation of CFA 425,858,567 ) _
Headquarters: YAOUNDE s
Installations: Units in YAOUNDE, BUEA and GAROUA . .*
Privatization Method: Under study ‘ ?h‘
Information on Firm:
1988/89 1989/90 1990/91
Turnover before tax 964,698,533 846,698,287 625,384,795
Assets 3,765,085,000 3,388,777,710 -
Net result before taxes . N/A N/A ' N/A
Number of Employees 447 414 319



IMPRIMERIE NATIONALE

&

I - RENSEIGNEMENTS GENERAUX

L'Imprimerie Nationale a éte créée le 04 juin 196%9. Maic elle existait déja en 1715
comme Imprimerie du Gouwvernement.

Son objet social est d'assurer l'impression des journaux officiels et de:z documents:
nécessaires au fonctionnement des administrations publiques, d'aditer les taextes 3
caractere législatif et rédlementaire, de réaliser éventuellement tous travaux pour ile
compte des particuliers,

L'Imprimerie Nationale est un établiscsement publiec a caractere industriel et
Commercial. Elle a une dotation de 425 968 567 FCFA. Son siede social est a Yaounda.
IT - RENSEIGNEMENTS ECONONIQUES ET FINANCIERS

L'Imprimerie Mationale est implantée 3 Yaoundé, Buea, Garoua. Elle dispose d'un
important parc de machines de production en :

- photocomposition informatique, . o v .
- montade laboratoire photos,

- typodraphie,

- presses typo,

- offset.

L'investissement complémentaire 3 réaliser est evalué 3 {100 000 000 FCFA.
L'effectif en cservice A 1'Imprimerie Nationale au 31 octobre 1992 est de 290 agdents.

L'evolution du chiffre d'affaires par droupe de produits depuis les cing derniers
exercices se presente ainsi ¢!

Libellés (1 000 FCFA) | 1987/1988 | 1988/1989 | {9289/1990 1 1990/199% | 19%91/1992
----------------------- R il bttt I e e el Lt D DL Db D et
Articles de librairie | 41 451 | 48 130 | 41 084 | 16 091 | 13 216
Imprimes 1 031 900 | 737 112 1 697 268 | 551 222 | 715 990
Editions ] 74 786 | 43 635 | 26 538 | 19 678 28 404
enveloppes { 101 560 | 19 057 | 37 311 | g8 792 | 25 805
Journal Officiel | 51 855 | ?1 034 | 5 911 | 21 003 | 4 22
Autres | 42 009 | 25 732 | g8 548 | 8 584 | { 515
R | omm e memee [ L [ mmmmmmmm [===mmmmm
TGTAL 11 343 563 | Q64 700 | B4ab6 659 | 625 370 I 789 154
Résultat Met I (187 818) 1(1 274 00%9)1 (869 973) | 2 B538) | 347 370

11 apparait de ce tableau que le chiffre d'affaires de 1l'Imprimerie Nationale connait
une bhaisse constante,

Et lez données de 1'exercice 91/92 relévent d'une situation ecceptionnelle.

1T - ERIVATISATION DE L 'IMFRIMERIE NATIONALE

Le décret n? 5071423 du 03 Octobre 1990 soumet 1'Imprimerie Nationale 3 la procédure
de privatisation. ] Ve
ol v o



NOTE SUR LA FILIERE

Le marche camerounais de l'imprimerie est en pleine expansion. Sa production a cri de
16 % en 1990/91.

La matiere premiere de ce marche, le papier est importée pour une wvaleur de 2,6
milliards FCFA., Yaoundé et Douala sont les deux grands centres de consommation (80 a
85 %) avec une clientele diverse ¢ 1l'Administration, les entreprises et les
particuliers,.

L'offre de service dans le domaine des arts draphiques existe et est mieux assuree par
les entreprises du secteur prive que public.

Celles-ci selon le niveau des égquipements et des techniques mises en oeuvre sont
classées soit dans 1'imprimerie de labeur, soit dans l'imprimerie spécialiée,

Le marché de 1'Imprimerie Nationale est essentiellement 1ié 3 1'Administration (plus
de 80 % de son chiffre d'affaires) mais sa part réelle de ce marché est de 20 %.

BILAN DX L'INPRINERIE NATIONALE

(en Kf FCFA) 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/9%91 1991/92

Actif
Valeurs immobilisées 1315508 1008373 913699 701252 575107 466631
Valeurs d'exploitation 1210729 1209680 932086 764515 836666 776173
Valeurs réalisables 2087389 2438432 1937120 1899052 1638444 1874500
Valeurs disponibles 35320 35921 28175 23958 31765 26041
TOTAL 4648946 4689406 3g11087 3388777 3081983 3143348

Passif
Situation nette avant résul. 702586 774372 586554 (687455)>(1557428)(2080402)
Subvention équipement - 18441058 1794747 1717124 1680010 1591100 1443256
Dettes 3 Long et Moyen terme - - - 20000 20000 20000
Provisions pertes et chardes 100790 73416 256248 301814 287787 305688
Dettes a Court terme 1929679 2234688 2525164 2944381 2743062 3107433
Résultat de 1'exercice 71186 (187817) (1274009) (869973) (25318) 347370
TOTAL 4648946 4689406 3811081 3388777 13081983 3142345
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PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS REPUBLIC OF CAMEROON
REHABILITATION MISSION PEACE-WORK - FATHERLAND

e
SUB-COMMISSION IN CHARGE OF PRIVATIZATION {{ ‘/

SOCIETE GENERALE DE TRAVAUX METALLIQUES (GETRAM)

e e e v v o e e e e 2 e e e Je o e e e o e e e ek dedeoke

Activity: Studies, pre-fabrication, construction and maintenance of oil
production equipments
Legal Status: Limited Company
atio : April 27, 1981

Registered Capital: FCFA 1,661,400,000 divided into 166 140 shares
of FCFA 10,000

Headquarters: DOUALA
Shareholders: "
NAME } PERGENTAGE
- BOUYGUES OFF SHORE - 30.00% -
- S,N.H. 61.58%
- S.N.I. 2.40%
- C.S.P.H. . 5.02%
100.00%
Installatjons: YOUPWE Yard (Port of Douala)
Privatization Method: Under study
Information on Fim:
1987/88 1988/89 1989/90
Fiscal Year Investments '
(in millions CFA) 20 193 65
Turnover before tax
) (in millions CFA) 261 . 572 193
Assets (in millions CFA) 1,102 | 1,220 1,174
Net result (in millions CFA) (1,349) . (1,519) (1,711)
Number of Employees 418 450 ] 422

%
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A - PRESENTATION GENERALE

I - RENSEIGNEMENTS GENERAUX

-

.

—
1

Forme juridique : Société anonyme

1.2 - Date de création : 27 avril 1981
1.3 - Date de mise en route : Aodt 1981
1.4 - Capital social : 1 661 400 000 FCFA divisés en 166 140 actions de
10 000 FCFA chacune
1.5 - Actionnaires principaux :
Dénomination Nbre d'actions Pourcentage
- BOUYGUES OFFSHORE 49 842 30,00
- Société Nationale des Hydrocarbures 102 309 61,58
- Sociéte Nationale d'Investissement 3 987 2,40
- Caisse de Stabilisation des Prix
des Hydrocarbures (CSPH) 10 002 6,02
Total 166 140 100,00
1.6 - Siege social : Douala BP 3693 - Tél. : 42.95.84 & 42.98.68

Télex 5206 KN - Fax : 42.77.61

1.7 - Objet social : Etude, préfabrication, construction et maintenance des
équipements pétroliers (pipelines, plate-forme offshore,
jetées, stations de pompage...) ainsi que d'autres
équipements d'infrastructures liées a 1l'industrie du

pétrole.
1.8 - Régime fiscal de l'entreprise : Régime du Code des Investissements
1987/88
11 - RENSEIGNEMENTS ECONOMIQUES
2.1 - Installations : Yard de Youpwe (Port de Douala)

2,2 - Nomenclature de fabrication :

. Ensembles mécaniques soudés pour la recherche et l'exploitation
pétroliére : DECKS, JACKETS, PONTS, MODURELS ;

. Charpentes métalliques et tuyauteries industrielles ;

. Activité de maintenance industrielle.

2.3 - Capacité de production : travail sur commande.




2.4 = Evolution de la société (millions FCFA)

1985/86 1986/81 1987/88 1988/89 1989/90
- Chiffre d'affaires HT 252 492 261 572 198
- Valeur ajoutée (339) (207) (188) (358) (436)
- Résultat d'exploitation (1 277) - (1 212) (1 455) (1 620)
- Résultat net (1 321) - (1 349) (1 519) (1 711)
- Cash flow (1 084) - (1 191) (1 300) (1 497)
2.5 - Débouchés : Cameroun
2.6 - Approvisionnement en matiéres premiéres (cocit en millions FCFA)
1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 Origine
- Ouvrages Fer ou Acier 18 20 22 ) France
- Pei - - )
Peinture 2 Y—= 456 290 Cameroun
- Travaux sous-traités - - 13) France
- Barres, profilés, tuyaux 10 75 4 3
2.7 - Investissements (millions FCFA) ‘
1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
- Investissements cumulés bruts 2 033 2 280 2 281 2 309 2 282
- Investissements de l'exercice 112 37 20 193 65
2.8 - Effectifs :
- Cadres nationaux 11 12 13 12 11
- Cadres expatriés 4 3 K] 3 1
- Agents de mafrise nationaux 28 44 41 42 41
~ Empoyés nationaux 27 83__ 19 108 110
- Ouvriers nationaux 104 108
Total 174 175 182 165 163
I11 - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS (en millions FCFA)
L eLalAd . lesd Ii ‘813 . B A cot ) - L

voolens
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1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90

.1 = Actif

Immobilisations nettes 947 879 710 679 522
Valeurs d'exploitation 141 206 151 133 117
Valeurs réalisables & disponibles 373 218 241 408 535

Total 1 461 T 303 1 102 1 122 1 174

.2 ~ Passif :
Capital social 1 661 1 661 1 6¢ 1 661 1 661
Report a nouveau (1350) (2 671) (4 C ) (5 361) (6 880)
Réserves réglementaires 5 5 5 5 5
Situation nette 316 (1 005) (2 345) (3 695) (5 214)
Provision spéciale de réév. - 266 264 264 264
Provision pour pertes & charges 77 102 102 106 106
Dettes a long & moyen terme 327 290 354 3 121 3 582
Dettes a court terme 2 062 - 2 991 4 076 2 943 4 147
Résultat net (1.321) (1 341) (1 .349) (1 519) (1 711)
Total 1 461 1 303 1 102 1 220 1174
.3 - Fonds de roulement net (1 548) (2 567) (3 684) (2 402) (3 495)
.../.‘.
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B - PRIVATISATION DE LA GETRAM

I - OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA GETRAM

Le Gouvernement du Cameroun vient de relancer l'exploitation pétroliere,
ce qui rend le marché de la GETRAM beaucoup plus attractif.

La privatisation de la GETRAM vise donc un triple objectif

participation active 3 la nouvelle politique de relance de 1l'explcitation
pétrolieére ;

développement du savoir-faire de la société dans un domaine qui nécessite
une technologie de pointe ;

rationalisation du secteur de la maintenance industrielle et des

équipements pétroliers en particulier (pipelines, plate-forme offshore,

jetées, stations de pompage..).

I1 - SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS

La spécificité de 1'objet social de la GETRAM exige de 1'acquéreur les qualité:
suivantes :

- professionnalisme ;

- bonne surface financiére.

POUR TOUTE INFORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LA PRIVATISATION DE LA GETRAM,
ADRESSEZ-VOUS A LA SOUS~COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE
DE LA DIRECTION GENERALE DES GRANDS TRAVAUX 'DGTC" - BP 5448 YAOUNDE

TEL. : 20.62.54 FAX : 20.62.56
20.62.57
20.62.58
s *'?*-Hﬂﬁi!ﬁiiﬂﬁﬁ!lﬂ'ﬁ’iiﬁ&ngxwx4w_dﬁiﬁﬁﬁﬁlﬁﬁwﬁiwﬁﬁhﬁéﬁihmi*‘Wﬁ*“"'“ L e
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B - PRIVATISATION DE LA GETRAM

I - OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA GETRAM

Le Gouvernement du Cameroun vient de relancer l'exploitation pétroliere,
ce qui rend le marché de la GETRAM beaucoup plus attractif.

La privatisation de la GETRAM vise donc un triple objectif

participation active a la nouvelle politique de relance de l'explcitation
pétroliere ;

développement du savoir-faire de la société dans un domaine qui nécessite
une technologie de pointe ;

rationalisation du secteur de la maintenance industrielle et des

équipements pétroliers en particulier (pipelines, plate-forme offshore,

jetées, stations de pompage..).

ITI -~ SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS

La spécificité de l'objet social de la GETRAM exige de l'acquéreur les qualité:

sulvantes :

- professionnalisme ;

- bonne surface financieére.

POUR TOUTE INFORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LA PRIVATISATION DE LA GETRAM,
ADRESSEZ-VOUS A LA SOUS-COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE
DE LA DIRECTION GENERALE DES GRANDS TRAVAUX '"DGTC" - BP 5448 YAOUNDE
TEL. : 20.62.54 FAX : 20.62.56

20.62.,57

20.62.58



2.4 - Evolution de la sociécé (millions FCFA)

1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
- Chiffre d'affaires HT 252 492 261 572 198
- Valeur ajoutée (339) (207) (188) (358) (436)
- Résultat d'exploitation (r 2717 - (1 212) (1 455) (1 620)
- Résultat net (1 321) - (1 349 (1.519) (1 711)
- Cash flow (1 084) - (1 .191) (1 300) (1 49D
2.5 - Débouchés : Cameroun
2.6 - Approvisionnement en matiéres premiéres (coclit en millions FCFA)
1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 Origine
- Quvrages Fer ou Acier 18 20 22 ) France
- Peinture - - 2 g__ 456 290 Cameroun
- Travaux sous-traités - - 13 ) France
- Barres, profilés, tuyaux 10 75 4 3
2.7 - Investissements (millions FCFA)
1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
- Investissements cumulés bruts 2 033 2 280 2 281 2 309 2 282
-~ Investissements de l'exercice 112 37 20 193 65
2.8 - Effectifs :
- Cadres nationaux 11 12 13 12 1R
- Cadres expatriés 4 3 3 3 1
- Agents de mafrise nationaux 28 44 47 42 41
~ Empoyés nationaux 27 8;__ 119 108 110
- QOuvriers nationaux 104 108
Total 174 175 182 165 163
I11 - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS (en millions FCFA)
Q'./'..
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.4 - Evolution de la sociécté

(millions FCFA)

1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
- Chiffre d'affaires HT 252 492 261 572 198
- Valeur ajoutée (339) (20D (188) (358) (436)
- Résultat d'exploitation (1 217) - (1t 212) (1 455) (1 620)
- Résultat net (1 321) - (1.369) (1 519) (1 711)
- Cash flow (1 084) - (1 191D (1 300) (1 497)
2.5 - Débouchés : Cameroun
2.6 - Approvisionnement en matiéres premiéres (cocit en millions FCFA)
1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 Origine
- Quvrages Fer ou Acier 18 20 22) France
- Peinture - - 2 g__ 456 290 Cameroun
- Travaux sous-traités - - 13 ) France
- Barres, profilés, tuyaux 10 75 4 3
2.7 -~ Investissements (millions FCFA)
1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
- Investissements cumulés bruts 2 033 2 280 2 281 2 309 2 282
- Investissements de l'exercice 112 37 20 193 65
2.8 - Effectifs :
- Cadres nationaux 11 12 13 12 11
- Cadres expatriés 4 3 3 3 1
- Agents de mafrise nationaux 28 44 41 42 41
~ Empoyés nationaux 27 8;__ 119 108 110
- Quvriers nationaux 104 108
Total 174 175 182 165 163
III - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS (en millions FCFA)
.co/ccc
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B - PRIVATISATION DE LA GETRAM

I - OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA GETRAM

Le Gouvernement du Cameroun vient de relancer l'exploitation pétroliere,
ce qui rend le marché de la GETRAM beaucoup plus attractif.

La privatisation de la GETRAM vise donc un triple objectif

- participation active a la nouvelle politique de relance de l'explcitation
pétroliere ;

- développement du savoir-faire de la société dans un domaine qui nécessite

une technologie de pointe ;

rationalisation du secteur de la maintenance industrielle et des

équipements pétroliers en particulier (pipelines, plate-forme offshore,

jetées, stations de pompage..).

11 - SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS

La spécificité de l'objet social de la GETRAM exige de 1'acquéreur les qualité:
suivantes :

- professionnalisme ;

- bonne surface financiere.

POUR TOUTE INFORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LA PRIVATISATION DE LA GETRAM,
ADRESSEZ-VOUS A LA SOUS-COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE
DE LA DIRECTION GENERALE DES GRANDS TRAVAUX "DGTC' - BP 5448 YAOUNDE
TEL. : 20.62.54 FAX : 20.62.56

20.62.57

20.62.58
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L'Administrateur de la Liquidation/Location :
xNationalité camerounaise
»Non actionnaire de Getram
xBonne Moralité
rCompétence administrative et bonn:
connaissance technique du secteur
d'activité de Getram.
Il aura pour mission de réaliser la liquidation sous la tutelle
de la sous commission chargée des privatisation et de gérer
l'exécution du contrat de location(contacts avec l'exploitant,
suivi du reconditionnement des actifs & louer,gestion des clau-
-ses du contrat)
-Mesures 4d'Accompagnement:
————————————— I-;B;;;;;;;_de réglement judiciaire suspensive
de poursuites pour une durée de 36 mois
2 »Gel et moratoire de la dette fiscale et
organismes publics.
3 »Capitalisation de la dette dGe aux actionnaires
4 »Financement par les actionnaires du recondi-
-tionnement minimum et des droits dds au personnel.
5 aReclassement et rééchelonnement de la dette
bancaire.
6 »Régime de la zone ffanche et autres avantages
fiscaux et douaniers relatifs aux travaux

de maintenance des installations pétroliédres.
A
£
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PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS REPUBLIC OF CAMEROON
REHABILITATION MISSION PEACE-WORK-FATHERLAND

CANTRE D'EDITION ET DE PRODUCTION POUR L‘ENSEIGNEMENT
: ET LA RECHERCHE (CEPER)

e e 7 v e e e e e v v v e e e e e e Y e e v e ok e e ek

Activity: Publishing of school and university books as well as scientifiec
and technical research works

Le tatus: Public firm

Creation Date: August 26, 1977 o

Headquarters: YAOQUNDE

Installations: Printing house in YAQUNDE
Privatization Method: Under study
Evolution of Firm:

1987/88  1988/89 = 1989/90

Turnover before tax

- Publishing 282,702,750 288,553,000 257,595,000

- Printing 477,327,080 350,241,833 246,371,609
Assets 2,052,818,251 2,162,853,474 2,576,031,589
Results 97,095,252 69,978,392 13,312,112

|
BEST AVAILABLE COPY .



CENTRE D' 'EDITION ET DE PRODUCTION
POUR L 'ENSEIGNEMENT ET LA RECHERCHE
CEPER Rt
A

I - RENSEIGNEMENTS GENERAUX

Le Centre d'Editicon et de Production Pour 1'Enceidnement et la Recherche a éte
creeq le 26 aolit 1977,

Le CEPER a pour objet social

- de proceder 3 l'edition des ouvrages, manuels scolaires et universitaires
ainsi que les travaux de recherche scientifique et technique ;

- d'imprimer, relier, stocker et distribuer ces ouvrages ;
- d'assurer la production et la diffusion du matériel pedagogique et
didactique destine aux réformes des enseignements, ainsi que des documents

d'information scientifique et technigque.

Le CEPER est un Etablissement public & caractére industriel et commercial. Son
siege social est 3 Yaoundeé.

II - BRENSEIGNENENTS ECONOMIQUES ET FINANICERS
Le CEPER dispose de plusieurs équipements pour son exploitation :

- matériel de composition, photogravure, typo "press', offest "press',
-~ matériel de reliure et de petit outilladge.

-

L'investissement complémentaire 3 réaliser est évalué a 150 000 000 F CFA.
Le CEPER emploie 142 personnes au 31 décembre 1992,
Les performances du CEPER peuvent s'apprécier au travers de 1l'évolution dec

chiffres d'affaires de ses deux branches d'activites que sont 1'edition ot
l'imprimerie.

Exercice (1 000 FCFA)I Editions | Imprimerie | Résultat Net
--------------------- R e B B e P
1985-1996 } 254 211 | B892 792 [ 178 007
1986-1987 | 320 012 ! 493 S04 ! (61 763>
1987-1988 | 282 702 | 477 327 | 97 095
1988-1989 I 288 B53 | 350 244 ( 69 978
1989-1990 | 267 595 | 246 I | 13 312
19920~1991 | 255 954 | 137 875 | (387 17
1991-1992 { 85 623 ] 195 299 ] (183 577

On constate que dlobalement 1'Imprimerie dénére un chiffre d'affaires supérieur
a celui de 1'Edition dont elle ne devait pourtant &tre qu'un complément.
IIT - PRIVATISATION DU CEKPER

Le dacret n® 90/1423 du 03 OQOctobre 1990 soumet le CEPER i la procédure de
privatisation.



Le marché camerounais du livra ast 1l'un des plus importants de 1'Afrigue
francophone, la population ccolaire et universitaire sans cesse avolutive a:t
estimée aujourd'bhui 3 plus de %,8 millions d'éléves et 70 000 d'étudiants.

L'offre en manuels scolaires est dans une 4rande mesure le fait d'editeurs
etranders (francais et britanigues :zurtout?.

Sur 1 101 manuels au programme pour 1992/%91, le CEPER A titre principal n'ast
editeur que pour 1,63 % (18 manuels) et co-éditeur pour 2,90 % (32 manuelsz)
soit une part de marcheé globale de 4,54 %.

En volume de chiffre d'affaires, le marché du livre oscillerait entre 3 et {5
milliards FCFA par an dont 95 % transitent par le biais de la distribution au
détail assurée par les librairies et les vendeurs 3 la sauvette,

BILAN DU CEPER
Actif 1990/1991 1991/1992
Frais et valeurs incor- .
porelles immobilisées 662 274 851 458 062 353
Immobilisations corporelles 126 703 324 86 B0 248
Autres valeurs immobilisees ? 193 918 9 193 918
Valeurs d'exploitatien 539 812 817 441 084 070
Valeurs reéalisables 848 132 327 858 745 51¢
Valeurs disponibles 47 727 343 72 905 802
2 223 844 600 {1 926 551 930
Passif
Fonds propres 1 838 028 331 1 433 503 027
Dettes a Lond & Moyen termes - -
Dettes a Court terme 790 341 573 832 108 834
Resultat {404 525 304) (339 05% 231
2 223 844 600 1 926 551 930

La formule de privatisation retenue est la cession d'eléments d'actif.
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A - PRESENTATION GENERALE

i - Fiche technique du CEPER,

1.1 - Création :

En tirant les le¢ons du non financement des états membres, l'imprimerie
de 1'UNESCO a vocation sous régionale fit place au CEPMAE (Centre de Production
des Manuels et Auxiliaires de 1'Enseignement). Cette structure aux missions
fort modestes, ne put satisfaire aux ambitions de la politique de réforme
éducative, d'ou la création du CEPER (Centre d'Edition et de Production pour
1'Enseignement et la Recherche) par décret n° 77/340 du 26 aoldt 1977. Ce texte
en fait un Etablissement Public & caractéere industriel et commercial doté de

la personnalité juridique et de l'autonomie financiere.

1.2 - Siege :
Son siege est fixé a Yaoundé sis a Elig-Essono et ne compte 3 ce jour

aucune agence comme l'autorise son décret de création.

1.3 - Objet social

Le CEPER a in texto pour objet :

de procéder a l'édition des ouvrages, manuels scolaires et universitaires,

ainsi que des travaux de recherches scientifiques et techniques ;

d'imprimer, relier, stocker et distribuer ces ouvrages ;
- d'assurer la production et la diffusion du matériel pédagogique et didac-

tique destiné aux réformes des enseignements, ainsi que des documente

d'information scientifique et technique.

1.4 - Administration et Fonctionnement L.

RN

L'administration actuelle du CEPER est agsurée par :

a) un conseil d'administration qui a les pouvoirs les plus étendus pour

1'administration et la gestion du CEPER ;

Y /Qk



b) la Direction placée sous l'autorité d'un Directeur comprend entre autres

trois services
- le Service Commercial et des Editions ;

- le Service Technique ;

- le Service Administratif et Financier.

Les Services comprennent eux aussi chacun trois bureaux 3 savoir

Service Commercial et des Edittons

- le Bureau des Ventes ;
- le Bureau de Distribution et de Marketing ;

- le Bureau des Editions et de la Documentation.

Service Technique

~ le Bureau des Etudes ;
- le Bureau de Production ;

- le Bureau d'Entretien et de Maintenance.

Service Administratif et Financier

- le Bureau des Affaires Générales et du Personnel
- le Bureau de la Comptabilité ;

- le Bureau du Contrdle et du Recouvrement.

2 - Infrastructures

Le CEPER se compose de deux batiments d'une superficie utile totale de
4 500 m?, soit 2 500 m* pour le batiment principal qui abrite la Direction et
les Ateliggs et 2 000 m? pour le batiment secondaire qui comprend essentiellement
‘e Service Commercial et des Editions, le Magasin des Produits finis, le

Bureau des Etudes et i son sous-sol, le Magasin des Matiéres premiéres.

Le CEPER dispose d'un parc de machines variées ‘dont la plupart sont assez
anciennes. On peut donc dénombrer aux ateliers entre autres machines, des
photocomposeuses, des caméras, une speedmaster deux couleurs, une cottrel deux

couleurs, une découpeuse, des plieuses et un massicot £électronique.

-~




Le parc automobile comprend un peu plus de huit (8) véhicules, tous adaptés

aux besoins et aux exigences de service.

Le CEPER emploie 154 personnes dont les 2/3 sont des techniciens pour la
plupart formés sur le tas. Il y a donc nécessité pour l'avenir du CEPER, d'ac-
tualiser réguliérement leur connaissance afin d'éviter qu'ils atteignent le seuil

des rendements décroissants, faute de leur adaptation 3 la technologie de pointe.

D'autre part, le nombre presqu'inexistant des cadres techniques ne permet
pas un meilleur suivi des agents et un apprentissage de qualité. La santé du
personnel est assurée concomitamment par une infirmerie permanente et par

les vacations d'un médecin.

3 - Performances

Les performances du CEPER peuvent 8'apprécier au travers de 1'évolution
des chiffres d'affaires de ses deux branches d'activités qui sont 1'édition et

l'imprimerie.

ANNEE EDITIONS IMPRIMERIE RESULTAT
1977 - 1978 - - -

1978 - 1979 136 330 862 171 896 000 -

1979 - 1980 159 355 644 171 035 204 - 47 623 973
1980 - 1981 185 402 815 145 318 527 + 48 347 076
1981 - 1982 207 296 655 . 308 480 976 + 113 936 237
1982 - 1983 213 214 165 257 357 968 -

1983 - 1984 210 976 492 383 254 380 -

1984 - 1985 248 693 336 387 898 805 + 33 300 901
1985 - 1986 264 211 052 592 792 601 + 178 007 603
1986 - 1987 320 012 595 493 904 100 - 61763 607
1987 - 1988 282 702 750 477 327 080 + 97 095 252
1988 - 1989 288 553 000 350 241 833 + 69 978 392
1989 - 1990 257 595 000 246 371 609 « 13 312 112

AN



On constate i une exception prés que l'imprimerie a toujours eu et ce,
depuis la création du CEPER, une bonne longueur d'avance sur 1'édition dont
elle ne devait pourtant étre qu'un complément. Et lorsqu'on sait que le
marché du Livre scolaire au Cameroun se chiffre a plusieurs milliards de

francs CFA, le CEPER est loin de couvrir ce marché.
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B - PRIVATISATION DU CEPER

1 - Objectifs de la Privatisation du CEPER

Le CEPER est une unité de taille moyenne avec un besoin permanent
d'apport technologique et de savoir-faire. Sa privatisation a pour

principaux objectifs

- la redynamisation de 1'édition et de l'imprimerie face a la concurrence
yn

étrangére (manuels scolaires et universitaires ...) ;
- l'acquisition des technologies nouvelles (édition/imprimerie) ;

- la formation permanente du personnel en vue de l'assimilation de

nouvelles technologies.

2 - Supports de Réalisation des Objectifs

Compte tenu de la spécificité de l'objet social du CEPER, l'acquéreur

devra présenter les qualités ci-apres :

* professionnalisme

% bonne surface financiére.

POUR TOUTE INFORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LA PRIVATISATION DU CEPER,
ADRESSEZ-VOUS A LA SOUS-COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE
DE LA DIRECTION GENERALE DES GRANDS TRAVAUX "DGTC" - BP 5448 YAOUNDE

TEL. : 20.62.54 FAX : 20.62.56
20.62.57
20.62.58

PN
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ACCORD DE SIEGE

ENTRE

INTERNATIONAL UNITED BLACK FUND-INC
ORGANISATION NON GOUVERNEMENTALE AMERICAINE
US.A

LA REPUBLIQUEDU CAMEROUN

ODQ



L'organisation non gouvernementale Américaine dénommée
international United Black Ffund (ci-dessous désignée "I.U.3.7."
d'une opart et 1le Gouvernement de la République du CAMERCICN
(ci-dessous désigné "Gouvernement") d'autre part,

Considérant gque le but poursuivi par 1'International
United Black Fund (I.U.B.F.) est d'aider les communautés
nécessiteuses a trouver un appui aux activités de développement,
telles gque déterminédes par ces communautés, réalisées par le
peuple Camerounais et orientées vers 1'éradication des causes
profondes de la pauvreté.

Désireux de collaborer dans les domaines de 1'aide et de
l'encadrement des déshérités, des communautés rurales 2t
villageoises, des handicapés physiques et mentaux ; de 1'aide 3
1'éducation, au développement de la productivité de la femme en
milieu rural et urbain, de 1'assistance sanitaire et de 1'aide i
la recherche scientifique.

Désireux de régler par le présent accord les modalités
pratiques de 1'établissement du siége de 1'I.U.B.F. au Cameroun,

Sont convenus de ce qui suit

TITRE T DU SIEGE

Article ler : - L'I.U.B.F. établira un bureau au Cameroun pour
abriter son siege. II couvrira la sous-région de 1'Afrigue
Centrale pour exécuter 1la planification, 1'administration, le
suivi et 1'évaluation des activités soutenues par 1'I.U.B.F.

Article 2 : - Le siége permanent de 1'I.U.B.F. au CAMERQUN est
situé a Yaoundé B.P. 1578 Yaoundé. Il pourra &tre transféré en un
autre lieu par décision du conseil d'administration de 1'I.U.8.F.
qui en informera le gouvernement de la République du CAMEROUN.
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Article 3 : - Le bureau sous régional de 1'I.U.B.F. sera placs
sous la direction d'un représentant national Camerounais, assistée
par un personnel expatrié et national nécessaire.

Articile 4 : - Le gouvernement s'efforcera dans la mesure au
possible d'assister 1'l.U.B.F. en wvue de 1l'acquisition d'un
immeuble bdti ou d'un terrain nécessaire a son siege deés gque
demande Tui aura été notifiée par celle-ci, les frais
d'acquisition étant a la charge de 1'1.U.B.F.

Article 5 : - Le gqouvernement prétera le concours, en cas de
besoin, des forces chargées d'assurer 1'ordre public, & la requéte
de 1'I.U.B.F.

Article 6 : - Sous réserve du respect des Jois et reglements
appltiquables au CAMEROQUN, 1'l.U.B.F. pourra adopter un reglement
intérieur pour son fonctionnement administratif.

TITRE II. OBLIGATIONS DE L'I.U.B.F.

Article 7 : - En vue de réaliser sa mission, 1'I.U.B.F., dans 1a
limite des ressources disponibles

i - Cherchera une aide financiére hors du CAMERQUN, dans
ses propres ressources ainsi qu'aupres d'Organismes
Internationaux.

ii - Fournira une aide sans distinction de race, de
nationalité, de <croyances religieuses, d'adhérence politique,
d'appartenance ethnique tant que cela concourt au développement.

iii - Coopérera aux programmes d'aide et de développement
du gouvernement camerounais qui sont compatibles avec ses
principes et ses objectifs.

iv - Soumettra ses rapports annuels d'activités au

gouvernement camerounais.

fv
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TITRE TII OBLIGATIONS DU GOUVERNEMENT CAMERQUNATS

~rticle 8 : - Par courtoisie, le gouvernement accordera, pour sa
Jsart, les facilités suivantes a 1'l.U.B.F. dans le cadre de ses
3ctivités de développement au CAMEROUN

a) - Exemption de droits de douane sur les véhicules,
fournitures ou matériel destinés au fonctionnement de 1'l1.U.B.F..;
sur les biens divers, dons en 1liquide ou en nature destinés aux
communautés rurales et aux projets.

b) - Exemption des droits d'importation et de douane sur
les meubles et objets personnels neufs ou usagés ainsi que deux
véhicules par ménage du personnel expatrié affecté en résidence au
CAMEROUN par 1'l.U.B.F. dans les six mois suivant leur premiére
installation, en conformité avec la réglementation camerounaise en
vigueur.

c) - Exemption de tous impOts directs et de toutes taxes
a l'exception des taxes correspondant a une prestation.

d) - Exemption de tout impdt direct sur les traitements
et émoiuments versés au personnel expatrié en poste au CAMEROUN.

e) - Exemption de tous imp8ts directs lors de 1la
location, 1'achat et T1'acquisition d'immeubles ou terrains pour
ses activités a l'exception des taxes correspondant & wune
prestation annexe.

f) - Exemption de droits d'enregistrement pour les actes
souscrits au nom de 1'l.U.B.F. mais ces actes resteront soumis au
droit de timbre de dimension gradué (article 74 et 362 du
C.E.T.0.)

g) - Facilités de change les plus favorables, notamment
des comptes externes pour 1'[.U.B.F. et son personnel.

h) - Réduction sur les moyens de transport, propriété du
gouvernement chaque fois que les reglements domestiques et
internationaux le permettront, étant donné Te caracteéere
humanitaire de 1'action de 1'I.U.B.F.

%)
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Article 9 - Par courtoisie et en conformité avec la réglementation
en vigueur, le representant national jouit du droit d'importer en
francnise ses effets et mobiliers personnels a I'occasion de sa
premiére installation, dans les six (6) mois qui suivent celle-ci.

Article 10. - Les effets importés en franchise au titre des
articles 8 et 9 ne pourront étre vendus cédés méme a titre gratuit
sur le territoire de 1la République du CAMEROUN qu'une fois
accomplies 1les formalités de paiement des droits et taxes
suspendus.

Article 11. - Le gouvernement s'assurera par ses services
(douanes, contributions directes et enregistrement) que les
avoirs, fonds, et autres biens n'ont pas été détournés de leur
objet et acquis par conséquent un caractére imposable.

Article 12 -

1 - Les autorités camerounaises compétentes faciliteront
l'entrée, le séjour et la sortie du CAMEROUN du personnel de
1'"1.U.B.F. ainsi que des membres de leur famille faisant partie du
ménage.

2 - Les droits d'obtention de visas ne seront pas
prélévés par les services compétents.,

Article 13. - Les autorités camerounaises compétentes faciliteront
le transit a destination ou en provenance du siege des personnes
appelées a y exercer des fonctions officielles ou invitées a s'y
rendre part'l.U.B.F. dans le cadre des réunions périodiques ou
extraordinaires et des compétences dévolues & 1'I.U.B.F., sous
reserve que les intéressés n'aient pas fait 1'objet d'interdiction

personnelle d'acces en territoire camerounais.

Article 14. - Les membres des délégations de 1'I.U.B.F. visés a
1'article 13 du présent accord jouiront, pendant la période de
leurs fonctions, au cours de leur voyage, a destination et en
provenance du lieu de leur réunion des mémes facilités qui sont
accordées aux fonctionnaires de 1'I.U.B.F.
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Article 15. - Le gouvernement s'engage a faciliter dans la mesure
de ses possipilités toutes les démarches a caractére diplomatique
et autres Jui pourraient étre entreprises par 1'I.U.B.F. dans le
cadre de ses compétences, et concernant des projets a réaliser au
CAMEROUN.

TITRE IV. REGLEMENT DES DIFFERENDS.

Article 16. -

1 - Les diférends éventuels résultant de
1'interpretation du présent accord sont réglés par le Ministre des
Relations Extéreures,

2 - Tous les autres différends sont du ressort des
tribunaux de droit commun territorialement compétents.

TITRE V. DISPOSITIONS FINALES

Article 17. -

1 - Le présent accord est conclu pour une période de
cing (5) ans renocuvelable par tacite reconduction sauf cas de
dénonciation écrite par 1'une des parties douze (12) mois avant le
délai d'expiration.

2 - I1 peut étre modifié d'un commun accord entre les
autorités compétentes camerounaises et 1'l.U.B.F. moyennant un
préavis écrit de trois (3) mois.
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Article 18. - Le présent accord entrera en vigueur a la date de sa
signature par les representants diment autorisés du gouvernement
de la Republique du CAMEROUN et de 1'l.U.83.F.

Fait a Yaoundé, le [{8 AVR. 1993

En deux exemplaires originaux en langue frangaise, les
deux faisant foi.

POUR L 'INTERNATIONAL - POUR LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN
UNITED BLACK FUND-INC. ‘
LE VICE LE MINIS S~QELATIONS

ED. DAVIS FERDINARD=EESPOLD 0YONO




PROPOSAL
For the
Redevelopment of the Plain of Mbo

As a Rice Growing Area



Introduction

International United Black Fund (I.U.B.F.) is an American non-profit private voluntary
organization (see Annexe 1: profile of [.U.B.F.). The Fund fas recently signed an
Agreement with the Government of the Republic of Cameroon (GRC), with the objective of
participating in the development of the country.

In the context of the Agreement, [.U.B.F. has identified a potential project, and by this
document formally declares its intention to assume responsibility for the development of the
Plain of Mbo as a rice-growing region, formerly the mandate of the para-statal company
SODERIM. Its purpose in doing so is to contribute toward the development of the region
for the benefit of the local population.

This will require a substantial investment on the part of I.U.B.F. both in infrastructure and
in the development of the rice fields. To attain the economies of scale necessary to produce
rice on a commercial basis, in competition with imports from Asian countries, it will be
necessary to exploit the 14,000 hectares originally designated for rice production.

I.U.B.F.’s objective is to achieve viability in as short a time as possible and turn the project
over to the rice farmers. This is a development project but it will be run strictly as a
commercial operation. Nevertheless there is a substantial education process to teach the
farmers modern, efficient growing and business techniques. Initial studies show that it will
take a considerable amount of time before the project becomes viable, and I.U.B.F. will
support it until this occurs. But it is assumed that the farmers will take an increasingly
active role in the production and commercial process, and increase their ownership of the
organization.

Background

The Societe de Developpement de Cultivation Riziere de la Plaine de Mbo (SODERIM) was
created in 19 to exploit the potential of the region as a rice growing area. It is one of three
such areas in Cameroon, the others being in the North-West and the Extreme North
Provinces.

SODERIM exploited 200 hectares of land as rice fields, but lack of funding from the
Government, and insufficient self-generated revenues led to them falling into disuse.
Consequently the company’s activities are severely reduced to the point of non-existence.
They do some pineapple and maize growing, but not on a commercial scale. It can be safely
said that the company under the present circumstances has no real future. The debts of the
company are approximately 500 millions FCFA.



Proposal for Rice Production
I.U.B.F.
May 2, 1993

Rice consumption in Cameroon is approximately 120,000 metric tonnes per annum. The
landed price for imports is between US$170 and $200. Local production cannot cover
demand, and the cost, at 45-50,000 FCFA per tonne is not competitive in the major markets
of Douala and Yaounde. Furthermore, it is not commercially exploited on a major scale.

Proposal

In committing to assume responsibility for the development of the Plain of Mbo, I.U.B.F.
recognizes that the cost of the investment will be not less than 30 billions FCFA. This can
be broken down as follows:

Cost (in 000 FCFA)

Land Preparation (14,000 hecatres at 2 millions FCFA per hectare) 28,000,000,
Dam Construction 1,300,000
Irrigation Network 160,000
Agricultural Machinery ' 250,000
Modifications and Repairs to Factory 35,000
Pre-operational Costs and Working Capital 60,000
TOTAL 29,805,000

This is a considerable investment, and it will be funded in several ways:
1. Phase 1

The I.U.B.F. will ship 40,000 tonnes of U.S. rice paddy to Cameroon at no charge, and
until the rice fields can produce a similar tonnage. The paddy will be processed at the
Santchou factory. This will be sold at a mercurial rate agreed between the [.U.B.F. and the
GRC. As the Mbo fields come on line, the imports will be reduced proportionately. The
surplus, estimated at 236,000,000 FCFA per year will provide funds for the development of
the rice fields. It will also permit the factory to operate at an optimum rate.

2. Phase 2

The dam on the River Ne, the hydro-electric plant and irrigation network will be developed.
This will reduce the cost of preparing the fields, and will increase the rate at which they can
be brought on stream. It will also permit a second harvest, which is essential for viability.
Funding for this phase and Phase 3 will be a mixture of capital investment, soft loans from
international development agencies and lending institutions, grants and reinvestment.



Proposal for Rice Production
I.U.B.F.
May 2. 1993

3. Phase 3

Increase in the rate of preparation of the fields, to 5,633 hectares at the end of Year 10, with
production of 78,862 metric tonnes. As the surplus will be insufficient to cover the cost of
preparing the fields, outside funding will continue to be necessary.

The local population will be asked to donate their labor for the preparation of the fields
during the first three years. They will be reimbursed with shares in a new company, (name
of Company), in the process of being created. They will also be allocated fields. The
intention is for the company to provide all the necessary materials and assistance for the
farmers, who will sell the paddy back to the company at an agreed tarrif. It is the intention
of the [.U.B.F. that the farmers will be full 100% owners of the company not less than 20
years from the beginning of operations.

[.U.B.F. requests that the Government agree, by the signature of a Convention between
[.U.B.F. and GRC, to certain fiscal advantages that would enhance the project. The
following advantages will be requested for the company:

- Exoneration on Customs duties and taxes for all imports for a period of 7
years

- Exemption from all taxes with the exception of salary tax and CNPS for a
period of 12 years

- Transfer of title to the assets of SODERIM for the sum of 120 millions FCFA
payable in 6 annual tranches, beginning in the second year of operation, and
free of interest or other charges

- A decree giving full development rights on the 14,000 hectares in the Plain of
Mbo to the new company

- A decree permitting the construction of a dam on the River ne, and the right to
use hydro-electricity and water from the dam for the project

- Authorization to import up to 40,000 tonnes of rice paddy for the purpose of
processing and distribution, for a period of 7 years, free of all Customs duties.

N



Proposal for Rice Production
I.U.B.F.
May 2, 1993

In return, [.U.B.F. will commit to develop the area as outlined above, with a view to
transferring full ownership to the rice farmers in a period to be agreed between the I.U.B.F.,
the GRC, and representatives of the local population.

The following Action Plan to render the new structure operational in the shortest time
possible 1s suggested:

10.

Activity Start/
End

May 15, 1993

May 31 - June 30
1993

June 7, 1993
June 3 - July 1
1993

July 10, 1993

July 15, 1993

August 15, 1993
October 15, 1993
October 20, 1993

October 23, 1993

Operating company formed with minimum capital

Draft Convention to GRC. Negociations undertaken

Technical inspection of factory. Inventory of all material to be
transferred from SODERIM to new company

Detailed and definitive business plan submitted to I.U.B.F. for
approval

General Manager, Technical Manager, and Financial Manager
begin work

a. New company takes over former SODERIM installations
at Santchou and commences operations.

b. 10,000 MTS rice paddy ordered for shipment from U.S.

c. Work on cleaning and repairing factory

d. Working capital transferred

Work on rehabilitation of old rice fields commences

Rice paddy arrives from U.S.

Production begins

Sales begin
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PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS REPUBLIC OF CAMEROON
REHABILITATION MISSION PEACE-WORK-FATHERLAND

...................................

OFFICE NATIONAL DE DEVELOPPEMENT

DE L'AVICULTURE ET DU PETIT BBTAIL (ONDAPB)
ke dekodedeok ok ok ok ok ok kedeokokdeok ok

l-.
. u_.}‘ .
Activity: Production of one day chicks
Legal Status: Public firm

Creatjon Date: September 9, 1981
Headquarters: YAOUNDE

Installatjions: Production buildings, provender production unit and various
heavy equipments

Privatization Method: Sale of shares

Status of the Sale: Analysis of bids is underway

Information on Firm:

CAPACITY ONE DAY CHICKS —PROVENDER
(Units) . (Tons)
YAOUNDE . 2 000 000 10 000
DOUALA 2 000 000 20 000
MUYUKA 300 000 2 000



OFFICE NATIONAL DE DEVELOPPEMENT
DE L "AVICULTURE ET DU PETIT BETAIL
ONDAFPB
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I - EENSEIGNEMENTS GENERAUX
L'0ffice National de Développement de 1'Aviculture et du Petit Batail, a été creé le (7
Septembre 1%81%.

C'est un établissement public 3 caractére commercial et industriel. Son siede social est
a Yaounde.

11 dispose des stations avicoles 3 Yaoundé, Douala, Kounden, Muyuka, Bali, Batouri,
Maroua, Mokolo, Kar-hay, Ebolowa, Kribhi, Bertoua, Doumé, Nanga-Eboko.

IT - RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES

Les stations de Yaoundé et Douala sont implantees sur des terrains de superficies
respectives de 90,09 ha et 143 433 m2.

Leurs installations construites selon le méme modéle (en annexe est jointe la liste de:z
différentes installations), sont résumées de maniére générale ci-aprés

- des bitiments 3 usage multiples

provenderie comprenant trois cileos de stockage de cereales d'une capacite de 700
tonnes et deux (2) autres d'une capacité de 200 tonnes avec deux (2) unitédz de
broyeurs-mélangeurs d'une capacité de 3t/h ;

couvoir disposant de cing (5) incubateurs et trois(3) eclosoirs PETERSIME ,
Poulaillers {au nombre de quatorze (14) "contiennent des éleveuses électrigues,
poudoirs métalliques, bacs de 500 litres ...sate.

- du matériel d'exploitation

equipements pour le couvoir comprenant 4 incubateurs Petersine et 2 western d'une
capacite de 2 500 oceufs ; 4 incubateurs Western

. eéquipement de provenderie ! 1 broyem mélangeur Kelly de 1 T/H et un second de 2 T/H
matériel d'élevage équipant les poulaillers.

La station de Muyuka dispose des installations sus-mentionnées mais leurs capacités sont
tres réduites et elle a une capacité de production estimée a 300 000 poussins d'un jour
et a 4 000 tonnes de provendes.

Les investissement complémentaires 3 réaliser sont estimés 3 66 millions FCFA pour le
Consultant .

Il s'agit : - de la remise en état des équipements ~ 15 000 000 FCFA
- de la modification des silos . 30 000 000 FCFA
-~ du matériel roulant 15 000 GO0 FCFA
- du matériel informatigue 6 000 000 FCFA

Les stations de Douala et VYaoundé disposent des mémes équirements que ci-degsus
bénéficiant chacune d'une capacité de production de 2 millions de poussins d'un jour
(chair et ponte) et de 10 000 tonnes de provende.
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IIT - RENSEIGNEMENTS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Depuis Juillet

1987,

date

de démarrade

zituation a eévolué de la maniere suivante

effectif de

l'activite

de

ces

stationsz,

la

| STATIQN DE YAQUNDE

STATION DE DOUALA

(1 000 unités ou tonnes)-l--—=----------moo——m—mmoooo === mmm e
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I ] STATION DE MUYUKA |
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D'aprés ces tableaux, le niveau d'activité de ces stations est de 40 % de la capacite de

production pour les poussins et de

20

consacréa a l'autoconsommation.,

8
K

pour

L'endettement global de 1'ONDAPB s'élevait a |
contre 207,15 millions FCFA de créances,

la fabrication de provende dont 70 X%

704 milliard FCFA au 30 Septembre

"

1991
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Toutefois, 1l convient de relever que certaines de cec dettes d'un montant des 1.1
milliard FCFA ont été contractées durant la phase de construction des stations.

IV - PRIVATISATION DE L'ONDAPR

Le decret n® $0/1423 du 03 Octobre 1990 zoumet 1'OMDAPB 3 la procédure de privaticaitan.
NOTE SUR LA FILIERE

La production avicole au Cameroun est d'environ 20 millions de poulets par an.

60 % de cette production est faite par les basszes-cours familiales, 40 % par l'aviculture
de tvpe moderne.

La production du secteur traditionnel est soit consommée par ceux qui la pratiquent, soit
commercialisee sur placs ou 3 proximité dans tout le pays. La production du secteur
moderne est essentiellement destinée aux drands centres urbains.

L'aviculture industrielle est 1le fait d'accouveurs 4qui disposent des fermes de
producteurs approvisionnées d'oeufs 1importés. Les poulets de chair et les poules de
réforme sont pour la plupart wvendus vivants sur les marches et effiles dans 1la
supermarchés. Un rdle important est tenu par les revendeurs qui achetent dans le
alevages et s'occupent de la vente en détail.

-
2

it g,

Une importante unité de transformation de volajlle existe avec une capacite de traitement
de 10 millions de poulets par an.

Le développement de 1l'aviculture industrielle est incontournable pour satisfaire une
demande de plus en plus drande du simple fait de la croissance deémographique en milieu
urbain, .

De ce fait, sans augmentation de l'actuelle consommation par habitant, la demande en

poussin d'un jour passera de 7 millions en 1990/91 & 10 millions en 1'an 2000.

La formule de privatisation est la cession sédparée des éléments d'actif des stations de
Yaoundé, Douala et Muyuka.

Les autres stations seront inteédrées dans les structures du Ministére de 1'Elevage, des
Féches et Industries Animales.



ANNEX 6



PUBLIC SECTOR AND Q\ASTATAL FIRMS ' REPUBLIC OF CAMEROQON
REHABILITATION MISSION PEACE -WORK - FATHERLAND

SOCIETE FORESTIERE INDUSTRIELLE DE BELABO (SOFIBEL)

Yok ke ke ek ke kdk ke ke k ok ok kA kkkokkkkkkkk

Activity: Exploitation of forest species and industrial processing
Legal Status: Limited Company o
E
Creation Date: June 19, 1975 v

Registered Capital: FCFA 1,902 million divided into 190 200 shares
of FCFA 10,000

Headgﬁarge;s: BELABO
Installations : - Forest concessions of 210 000 ha in the DENG DENG forest,
East Province.
. Plywood production factories - 1 timber-mill and 2

carpentry shops in BELABO

Shareholders:
NAME RERCENTAGE
S.N.I. 40.00%
Republic of Cameroon 19.43%
SIFIDA 3.43%
CHASE INTERNATIONAL COORPORATION 3.43%
DECOROY A3.71%
100.00%
vatization Method: Sale of shares
us of the Sale: Invitation for tenders i{s underway
Informatjon on Firm:
1988/89 1989/90 1990/91
PRODUCTION (m3) ;
Stem wood 32 528 21 414 26 047
Timber stuff 15 415 8 900 12 488
Plywood . 11 520 6 797 9 570
Ledges 10 123 12 951 10 320
Turnover (taxes included) 3,165,474 3,037,856 - 2,640,646
NUMBER OF EMPLOYEES 870 674 N/A
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A - PRESENTATION GENERALE DE LA SOFIBEL

I - RENSEIGNEMENTS GENERAUX

1.1 - Forme juridique : Société Anonyme

1.2 - Date de création : 19 juin 1975

1.3 - Date de mise en service : 1977

1.4 - Capital social : 1 902 millions FCFA (19Q 200 actions de 10 000 FCFA

chacune)

1.5 - Principaux Actionnaires :

Dénomination Nbre d'actions Pourcentage

- SNI 76 080 40,00 7

- Répdblique du Cameroun (R.C) 75 000 39,43 7

- BECOROY 26 080 13,71 7

- SIFIDA 6 520 3,43 7

- CHASE. INTERNATIONAL CORPORATION 6 520 3,43 7
TOTAL 190 200 100,00 7

1.6 - Siege social : BELABO, BP 77

Antenne YAOUNDE : BP 1762 Tél, : 23.26.57

Antenne DOUALA : Tél. : 42,97.63 Télex : 5834 KN
Antenne NGAOUNDERE : BP 15

1.7 - Objet social : Exploitation forestiére, production de sclages, contre-

plaqués, moulures et produits de menuiserie

1.8 - Commissaires aux comptes - Auditeurs

- Mr SANDING MBENG, Directeur de la Solde (MINFI)

- Mr KOOH II Charles, Directeur associé, Cabinet KOOH & MURE, BP 1804 DOUAL
1.9 - Auditeurs externes : Cabinet KOOH & MURE BP 1804 DOUALA

1.10 - Régime fiscal : Régime '"C" de l'ancien Code des Investissements

et 5 7 Forestier.
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I1 - RENSEIGNEMENTS ECONOMIOUES

2.1 - Installations : Equipement d'exploitation forestiére, scierie, usine

de contreplaqués, mouluriere a BELABO,

2.2 - Nomenclature des fabrications :

Grumes, sciages, contreplaqués, moulures, produits de menuiserie

2.3 - Capacité de production :

- 120 000 m* de grumes ' - o
- 16 000 m® de sciages, capacité théorique pouvant &tre portée ébl7 500 m?

- 24 000 m®> de contreplaqués

4 000 000 ml de moulures.,

¢
2.4 - Evolution de 1a société 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
PRODUCTIONS
. Grumes (m?) 111 793 113 204 86 284 93 821 100 626
. Sciages (m*) 13 667 14 517 12 330 11 373 12 941
. Contreplaqués (m?) 21 084 19 269 14 984 11 547 7 S41
. Moulures (ml) 612 294 *
. Local moulures : Lambris (m?) - 5 829 4 231 4 312 4 534
Parquet (m?) - 1 722 1 159 345 1 881
Chambranle - 18 408 10 862 14 296 21 229
Corniche (ml) - 16 431 9 809 10 317 8 090
Plinthe - 7 491 10 094 4 266 3 530
Autres - 10 373 58 273
. Export moulures : Latte Sauna (m?) - 390 444 224 41
. Portes (unité) 1579 1763 1 036 1 120 639
RENDEMENTS
. Contreplaqués (CP/Grumes) 7 50 46;8 47 34.90 33,9
Sclerte (Sciage/Grumes) 7 25 37,7 34 29,490 36,8
Chiffre d'affaires H.T (mil® FCFA) 4 510 4 342 3 780 3 118 3127
Valeur ajoutée (mil® FCFA) 1 958 2 449 1 774 1 223 820
Résultat d'exploitatidn (mil® FCFA) (406) (78) (793) (1 384) (1 318)
Résultat net (mil® FCFA) _ (435) (262) (775) (1 369) (1 288)
Cash flow net (mil° FCFA) (8) 170 374 (487) (831)

* A partir ‘e 1986/87, la présentation de la production de moulure est éclatée

en plu~. .rs articles.
BEST AVAILABLE COPY ﬁ&



Evolutionde la sdciété (suite) '
¥ .

2.5 - Débouchés : (%) 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
- Marché local . x 54 . 47,7, 44,1 46,4 45,5
- Export (14 pays dont 1'URSS) . . .. 46 52,3 .~ 55,9 53,6 54,5
2.6 - Approvisionnement en matidres - ' |

premiéres : i < . E
- Bois local .

- Colle et adjuvants importés

' .
2.7 - Investissements (mil® FCFA) f
- Investissements bruts cumulés 5 152 7 901" 7 992 8 064 8 073
- Investissements de L'exetcice 69 168 223 182 111

2.8 - Effectifs :

- Employés et Ouvriers ’ - B3t 782 797 164 583
- Expatriés 5 4 y) 3 1
- Cadres Camerounais 17 19 19 18 19
- Agents de maitrise BT 68 80 98 85 71

TOTAL 921 885 916 870 674
III - RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES

3.1 - Domaine de l'entreprise : 210 000 ha de forét a exploiter dans le massif

de DENG-DENG
3.2 - Terrain : 50 ha (usine * campement)

3.3 - Surface couverte : 1,6 ha plus logements

3.4 - Ogiﬁine du matériel.: CEE.et divers
3.5

Principaux équipements :




IV - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS (millions FCFA)

4.1 - Acctif
Immobilisations nettes
Valeurs d'exploitation

Valeurs réal. et disponibles

TOTAL

4.2 - Passif :

Capital social

Report a nouveau

Situation nette

Provisions réglementées

Dettes a long & moven terme
Provisions nour charges & pertes
Dettes & court terme

Résultat

TOTAL

4.3 - Fonds de roulement net :

1985/86

1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
2026 3932 3011 2281 192
1562 1825 1958 {567 1 283
1182 1006 1108 1 249 1478
4 748 6763 6077 5097 4 695
1902 1902 1902 1902 1902

(5 522) (5 958) (6 220) (6 995) (8 363)

(3 620) (4 056) (4 318) (5 093) (6 461)

- 2 184 1 436 947 749
5311 6440 6 642 6 825 6 965
54 212 189 166 135
3438 2 245 2 903 3 621 4 585
(435)  (262)  (7715) (1 369) (1 288)
4748 61763 6077 5097 4§35
(714) 586 162 (805) (1 824)
]

o



B - PRIVATISATION DE LA SOFIBEL

1 - LES OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA SOFIBEL

La COCAM est une société d'exploitation forestiére intégrée avec un \

produit leader qui est le contreplaqué, dont le martché teste porteur.

La privatisation de la COCAM a.pour but :

- la redynamisation de la filikdre bois par la recherche d'une plus grande

compétitivité 'des produits de la société ;

- la modernisation de.l'outil de production ;

~ le maintien des effectifs a un niveau acceptable.

2 - SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS

Afin de répondre efficacement aux objectifs définis par le Gouvernemengf, .

l'acquéreur devra fournir :

- plan d'investissement détaillé sur les trois exercices a venir ;

un plande financement des investissements et du fonds de roulement ;
L]

- une analyse prévisionnelle des résultats ;

- le niveau d'emploi souhaité, dans le cadre du développement des activités.

L'acquéreur précisera également le prix proposé et les modalités de
paiement, ainsi que les mesures d'accompagnement (fiscales, douaniéres, réglemen-
taires, etc...) susceptibles d’améliorer l'environnement de l'entreprise et

d'accroitre sa rentabilité économique et financiere.

POUR PLUS DE PRECISION SUR LES MODALITES DE PRIVATISATION DE LA COCAM, UN APPEL

D'OFFRES NATIONAL ET INTERNATIONAL INTERVIENDRA AVANT LA FIN DU MOIS DE
NOVEMBRE 1991, '

CONTACT : SOUS-COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE DE LA DIRECTION
GENERALE DES GRANDS TRAVAUX (D.G.T.C)

BP 5448 YAOUNDE TEL. : 20.62.54 20.62.57

20.62.55 20.62.58
FAX 20.62.56

.\é)
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PUBLIC SECTOR AND ‘ASTATAL FIRMS ’ REPUBLIC OF CAMERQON
REHABILITATION MISSION PEACE-WORK-FATHERLAND

...................

CONTREPLAQUES DU CAMEROUN (COCAM)

e v vk vk e vk ke Ak e e s ke vk vk ok ke vk ke ok A e ke sk ke ke ok ek

Activity: Production of plywood, wood core plywood, doors etc.
Legal Status: Limited Company
Creation Date: January 19, 1966

1]

Registered Capital: FCFA 2,489,430,000 divided into 248 943 shares
. of FCFA 10,000
Headquarters: MBALMAYO
Installations : - Plywood production unit - 1 timber mill - 1 carpentry shop

- Forest concession of 119 000 ha south of "MENDONG
Shareholders:

LY

NAME PERCENTAGE
S.N.I. 48.85% ): 1% o
STATE 38.75%
Reysir Holding Group 12.40%
100.00%"
Privatization Method: Sale of shares
Status of the Sale: Invitation for tenders is underway
Information on Firm: ‘ ¢
1988/89 v, 1989/90 1990/91
PRODUCTION (m3) |
Plywood 7 762 6 341 6 510
Timber stuff 4 872 3 342 1 629
Stemwood 737 1 242 2 263
Wood core plywood 463 . 245 119
Doors (units) 4 501 2 918 4 838
Plywood for cabinet making 5 799 4 832 7 970
OVER (taxes cluded)
(in millions FCFA) 1,327 1,110 888

NUMBER OF EMPLOYEES 430 443 444
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A - PRESENTATION GENERALE DES CQNTREPLAQUES DU CAMERCLU:.

—
]

RENSEIGNEMENTS GENERAUX

IT - RENSEIGNEMENTS ECONOMIQUES
III - RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES
IV - RENSEIGNEMENTS FINANCIERS
B - PRIVATISATION DE LA COCAM

I - OBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA COCAM

II - SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS DE
LA PRIVATISATION

BEST AVAILABLE COPY
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A

- PRESENTATION GENERALE

1 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX

II

1.1 - Forme juridique : Société Anonyme

[
i

Date de création : 19 janvier 1966

[US)
1

Date de mise en service : Avril 1967

1.4 - Capital social : 2 489 430 000 FCFA (248 943 actions de 10 000 FCFA)

1.5

Actlonnaires principaux

Dénomination

- SNI

- ETAT

- Groune REYSIR HOLDING (ITALIE)

TOTAL

1.6 - Siege soclal : MBALMAYOQ, BP 154 Tél.
Télex : 8242 KN

1.7 - Objet social :

-~ Exploitation foresticre

Nbre d'actions

121 599
96 474
30870
248 943

Pourcentazz

48,85
38,75

oy

+9

12,40 7

100,00

28.11.20 & 28.11.45

- Fabrication de contreplaqués, panneaux lattés, sciages et tous

a3

o4

produits similaires résultant des opérations de déroulage, tranchage,

collage, etc,..

1.8 - Commissaire aux comptes : Cabinet ACE BP 2439 DOUALA

1.9 - Direction Générale : MBALMAYO BP 154 Tél.

: 28 11.45 Télex :

8242 KN

1.10 - Régime de l'entreprise : Régime "D" du nouveau Code des Investissements

Convention d'Etablissement du T1 mars 1966 rendue exécutoire par

Décret n® 66/DF/1966 du 13 avril 1966.

|

RENSEIGNEMENTS ECONOMIQUES

2.1 - Installations

Usine de contreplaqués

{ scierie

Menuiserie

2.2 - Nomenclature des fabrications

Contreplaqués

Panneaux lattés

Panneaux replaqués

- Bois déroulés et sciages

Portes isoplanes

\0

A\



2.3 - Capaciteé

de production :

000 =?
000 =3
- 4 400
% 000
- 52 000
- 14 000

de
de
de

de

m® de

R

portes

grumes
contreplaqués
panneaux lattés

panneaus replaqués

sciages.

.4 - Evolution de la société :

1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
Grumes (m?) 8 254 6 955 6 372 7 127 10 708
Contreplaqués (m?) 12 295 11 787 10 262 7762 6 841
Portes (unicé) 15 458 16 332 9 094 4 50t 2 918
Sciages (m?) 7480 7756 4 912 4 872 3 342
Panneaux ébenisterie (unité) 26 968 22 3717 6 924 5799 4 832
Panneaux lattés (m’) 785 7132 645 463 245
Rendement contreplaqués (7) 40 S0 50 S0 ND
Rendement sciages (%) 50 50 44 45 ND
Rendement portes (7) 40 40 - - ND
Chiffre d'affaires (mil® FCFA) 1 802 1 736 1 492 1 219 1 032
Valeur ajoutée (mil° FCFA) 739 749 829 906 606
Résultat d'exploitation (mil® FCFA)  (108) (159) (136) (480) (412
Résultat net (mil® FCFA) (3R) (220) (292) (488) (340)
Cash flow net (mil® FCFA) 66 (108) (151) (341) 33
2.5 - Débouchés : Marché local 100 7
2.6 - Approvisionnement en matieres

Premieres
- Grumes (m?) 31 003 29 483 20 121 24 115 17 451
- Colles et durcisseurs (t) 741 506 466 354 297
- Farine de blé (t) 250 193 232 141 108
- Xylonon (litres) 16 612 11 730 8 657 8 477 14 696
BEST AVAILABLE COPY
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.7 - Investissements {(mil’ FCFA)

1985,86 1986/87 1687/88 '388/89 233 20
- Investissements bruts cumules 1354 1 980 2 365 5 353 229
- Investissements de l'exercice 163 32 394 620 228
2.8 - Effecrifs :
- Employés et Quvriers 514 464 427 388 192
- Expatriés 4 3 1 - -
- Cadres Camerounais 7 14 12 15 14
- Agents de maltrise camerounais 25 2 25 27 B
TOTAL 550 506 465 430 =<3

- RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES

—-
|

Domaine de l'entreprise : 3 ha

Surface couverte : ! ha

.3 - Origine du matériel : ITALIE, FRANCE, ALLEMAGNE FEDERALE

[US TR VC I U% B v ]
- . .

| 25

1

=~
]

Principaux équipements

- 2 chalnes de déroulage avec massicot -

2 moteurs Berlier pour centrale

électrique
- 2 séchoirs - 1 chaudiere
- 2 jointeuses - 1 scierie
~ 2 presses - 1| menuiserie
RENSEIGNEMENTS FINANCIERS (millions FCFA)
4.1 - Actif: 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 198%/90
- Immobilisation nettes 465 385 679 1 812 1 947
- Valeurs d'exploitation 331 478 472 480 384
- Valeurs réal. et disponibles 461 582 594 786 851
TOTAL 1 257 1 445 1 745 3 078 3 182
VAN
BEST AVAILABLE COPY
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.2 - Passif : 1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90
- Capital social 2 489 2 489 2 489 2 489 2 489
- Réserves réglementaires - - - - -

- Report a nouveau (3 725) (3 760) (3 980) (4 272) (4 760)
Situation nette (1.236) (1 271) {1 491) (1 783) (2 271)
- Provisions réglementées - - ~ 771 702
- Dettes a loneg & moven terme 903 945 1224 1 219 1219
- Provisions pour charges et pertes - - - 13 13
- Dettes & court terme 1625 1 991 2 304 3 346 3 859
- Résulrtat net (35) (220) (292) (488) (340)

TOTAL 1 257 1 445 1 745 3 078 3 182
4.3 - Fonds de roulement net : (833) (931) (1 238) (2 080) (2 624)




B - PRIVATISATION DE LA COCAM

! - LZ5 CBJECTIFS DE LA PRIVATISATION DE LA COCAM

La COCAM est une société d'exploitaticn forestiére intégrée avec =n

produit .eader qui est le contreplaqué, dont le marché reste porteur.
La privatisation de la COCAM a pour but

- la redynamisation de la filiére bois par la recherche d'une pius zrande
compétitivité des produits de la société ;
- la modernisation de l'outil de production ;

- le maintien des effectifs a un niveau acceptable.

2 - SUPPORTS DE REALISATION DES OBJECTIFS

Afin de répondre efficacement aux objectifs définis par le Gouvernement,

l'acquéreur devra fournir :

uv, . . i . . . .

- plan d'investissement détaillé sur les trois exercices i venir ;

- un plande financement des investissements et du fonds de roulement ;
- une analyse prévisionnelle des résultats ;

- le niveau d'emploi souhaité, dans le cadre du développement des activités.

L'acquéreur précisera également le prix proposé et les modalités de
paiement, ainsi que les mesures d'accompagnement (fiscales, douaniéres, réglemen-
taires, etc...) susceptibles d'améliorer l'environnement de 1l'entreprise et

d'accroltre sa rentabilité économique et financiere.

POUR PLUS DE PRECISION SUR LES MODALITES DE rwnuiVALLoALION DE LA COCAM, UN APPEL
D'OFFRES NATIONAL ET INTERNATIONAL INTERVIENDRA AVANT LA FIN DU MOIS DE
NOVEMBRE 1991.

CONTACT : SOUS—COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION, IMMEUBLE DE LA DIRECTION
GENERALE DES GRANDS TRAVAUX (D.G.T.C)
BP 5448 YAOUNDE TEL. : 20.62.54 20.62.57
20.62.55 20.62.58
FAX 20.62.56

")’ e

BEST AVAILABLE COPY
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PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS
REHABILITATION MISSION

...................

REPUBLIC OF CAMEROON
PEACE -WORK- FATHERLAND

CAMEROON SUGAR COMPANY INC. (CAMSUCO)

Fede g ok e e e o e ok ke ek ek ke ok ek ke ke ok ok ok ok ok

Activity: Cultivation and industrial processing of sugar cane

Legal Status: Limited Company
Creation Date: March 21, 1975
Registered Capital: FCFA 1,286 million
Headquarters: NKOTENG
Shareholders:
State and Public Organizations
Foreign partners

National private interests

Installations: Factory and plantations in NKOTENG
Privatization Method: Sale of shares &$>Qh>

=
Status of the Sale: Analysis of bids is underway
Information on Firm:

. 1987/88
PRODUCTION
Refined sugar (in tons) 36 023

FISCAL YEAR INVESTMENTS

(in millions FCFA) 1,563
NUMBER OF EMPLOYEES 2 801

98.12%
0.82%
0,06%
100.00%
1988/89 1989/90
37 570 32 504
656 609
2 587 2 523



CAMEROON SUGAR COMPANY
CAMSUCO 43

I - RENSKIGNEMENTS GENERALIX
La Tamernon Sugar Company est une =ociété anonvyme creéée le 21 Mars 1975,

Sen cbjet social ezt la culture ot la trancformation industrielle de:z cannes a :zuycre =%
autres produits tropicaux.

400 000 F CFA et leo siede social ezt &

Le capital social de la saciets est de {1 236
OBALA laterite, OBALA - YAQUMDE bitumae:,

MEOTEHG ¢130 km de Yaounde ; route NKOTENG -

La répartition du capital :=acial ezt la suivante :

ominatio Moghre d'actions Pourcentade
- Etat......... Ch e 68 475 83,23
S 1 ) S 45 871 35,66
- CHPS, i i i i e e 3 426 6,68
- ONCP3. ... it it aicnan . 1 447 2,68
- EOMDIA. . ... i 1 196 0,93
- Compagnie Générale dde par-
ticipation financiere ¢(Luxembourd) 1 149 0,8932

- Dwver: privas camerounai:z 14 0,95

I - EENSEIGNEMENTS TECHNIQUES

Les plantations de canne et la sucrerie sont a MKOTENG, au Nord-Est de MBANDJOCK =ur la
rive dauche de la S5AMAGA, sur une concession de 16 000 ha environ.

!

t 2587 Em de pistes et routes en terres sillonnent le complexe.

Lez 1installatione de la CAMSUCDO comprennent des @éguipements de culture, d'usine
d'extraction, épuration du jus, d'évaporation, de raffinerie, de sechage dont les
principaux sont

ponts-bascules de 50 T maxi et de déchargeurs type de 10 T,

coupe-cannes échaucheur de 36 couteaux (40G0CV),

coupe-cannes finisseur de 104 couteauy,

: mouline FCB 3 antoréglage (970 x 1200) entraines par 5 turbo-réducteurs individuels
(1 de 1200 CY + 4 de 800 CD)},

- 5 réaducteurs SACERDOTI,
1
1

[}
_— e b

]
n

[3

pompe 3 jus mélangé vers tamis (210 mI/h),
' " " vers rechauffage a 75% pour une capacite de 200 mi/h,
- B appareils a cuire 3 faiscsau tubulaire de 45 m3,
- des malaxeurs a usage multiple,
- des empateurs sucre,
ate.

Jes differents équipements proviennent des Etats-Unis, France et Allemagdne.
Et lez investissements complémentaires 3 réaliser sont estimés a 4,864 milliards FCFA.

BEST AVAILABLE COPY



IT - RENSEIGNENENTS ECONOMIOUKS ET FINANCIERS
La CAMSUCO produit du

- sucre brut 50 Kg

-~ zucre raffine granulé 1 Kg

- suycre raffiné granulé R0 K3

- sucre raffiné en morceaux

~ sucre raffine critallise { Kg
- sucre brut sachet 1 Kg.

La capacité de production de la CAMSUCO 235t de !
- £annes 3 SUCTe.vuereonrne .500 000 tonnes /an
- Sucre raffiné............ . 50 000 "
- Capacité/jour...... teess.. 4 000 t de cannes i sucre broyees
-  Production/jour........... 320 tonnes de sucre raffine

La capacité de la raffinerie peut atre portee 3 80 000 tonnes/an

Au 30 Juin 1991, 1'effectif de la czociete est de 2 572 agdents répartis comme suit

- Employes/0uvriers...cv v rivnrronens e e 2 478
~ Adents de Maltrise Camerounais....... e 71
- Cadres CamerounaisS, vevsnvesvnrnvaes e e i 42
— EXPatli@s, . vviir ittt e e i . 4

L'avolution de la zociéte de 1986787 3 1990791 se présente de la maniere suivante !

2.1 Eyoluticpn de la socidtsd 1970/91 correspond 34 la 15e campagne sucriere
1987/98 1988/89 1989/90 1990/%1  1991/92

o1 ] 3 a
Surfaces plantées (ha).. 1 015 1 358 1 703 601 340
Surfaces totalaes sous
cannes (ha)...eveeoreans 11 Q00 11 500 12 000 8 168 8 360
Surfaces recoltées (hay, ? 47 7?75 7 487 6 600 4 987
Tonnade cannNes...veevsnr, 453 940 415 975 406 205 369 274 320 619
Tonnade cannes/ha..... e 47,93 81,5 54,3 55,4 64
Rendement coupe manuelle
(t/j/hommes).....ccovvvun 6,10 5,9 5,1 4,7

2.1.2 Dans le domaipe ipdustriel
Nbre de jours de broyade 172 155 196 176 179
Tonnage cannes broysees 445 103 410 I I?5 977 363 806 320 548
Heures ouvrables......... 4 426 3 691 4 700 4 224 4 274
Heures marche effectives 2 200 2 818 - 2 724 2 281 1 965
Heures d'arrét...... cees } 626 1 153 1 976 1 942 2 108

% heures de marche/heures

--------



auvrables. ..o
Tonnagde cannes broyeesz/24

de campagdne... ..., e
Tonnade cannes hroyaes,/24
de marche. ..o

Toannade sucresha..cveen.,
Consommation fuel/tonne
de cannes. ... v cenen

Sucre dans la canne

(2 CaNNe) . i serrannns
Sucre extrait (% canne).
Pertes totales........ .

Pertes indéterminées....
Tonpade sucre prodult

Suecre brut (tonnes).....
Sucre raffiné (tonnes)..

Raffiné granule 1 Kg (t)
Faffinad dranule 50 Kg (t)
Raffiné morceaux (t)....

Chiffre d'affaires HT...

Résultat net........ cean

IV - PRIVATISATION CAMSUCO

Le décret n® 90/1423 du 03 Octobre a soumis la CAMSUCO a la procédure de

La production de sucre au Cameroun est assurée par trois sociéteés

61,26 s2,76 87,96 54,00
2 406 2 6847 2 020 2 0487
I 915 3 880 I 489 3 828
3,81 4,51 4,34 4,02
2.16 2,66 4,51 4,45
2,¢ 12,44 12,37 11,63
8,0% 9,30 8,18 7,34
4,19 3,16 4,19 4,29
0,%4 0,42 g,%0 1,40
43 612 - -
36 012 37 570 - 32 %404 26 797

666 462 572 243
27 127 24 5%4 32 389 16172
2022 _2530 8 780 6 32%

14 815 34 €86 41 914 22 748

6 03% 7 884 4 669

(3 527 (2 119) (3 677)

NOTE SUR LA FILIERE

- SQSUCAM (Societe Sucriére du Cameroun)
CAMSUCO (Cameroon Sudar Company)

- NODSUCA i{Mouvelles Sucrieres du Cameroun)
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“es tro.e sociétez produisent

Le zucre fahriquée est de deux gqualitas

A cette production locale,

ete. ..}

il convient de mentionner les

a 14 000 tonnes en 1770/1991,

D'apres les chiffres disponibles
gst de 33 600 tonnes répartie en

zucre de bouche.

Cette consommation est appelée a
une consommation de 120 Q0Q t/an

BILAN DE CAMSUCO

actif

Immobilizations nettes

Yaleurs d'exploitation

Valaurs real. & dispo,
TOTAL

|ri--]f

Capital social
Report a nouveau

Situation nette
Provisions rédlementées
Emprunts 4 L & M terme

Prov. pour chardes & pertes

Dettes a court terme
Résultat net

TOTAL

Partie 3 - d'1 ap des DLMT

Au radard de ce bilanm,

1987/88

- ——— -

{brasserles,

{
o
1

en moyenn2 (7% (000

re de houche pour la consommation couranta,
re a usaje industriel
erie, bilscuiterie,

19383/89

tonnes

confiserie,

chocolaterie,

1989790

500

d'actif cu tout autre formule a proposer par le reprensur.

de

tycre pour

importations de

19920/91

6 458

(9 280)

603

une

yaourts

tapac

e

et crémas,

sucre eztimaes

70

la formule de privatisation préconiséde est la cession

o

204)

613

sur le marché offiriel la consommation movernne de sucre

30 % pour le sucre a usage industriel et % pour la

croltre et les prévisions & l'horizon 2000 mentionnent
a 135 000 t/an.

d'eléements
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REPUBLIC OF CAMEROON
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SOCIETE CAMEROUNAISE DE METALLURGIE (SCDY)
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Activity: Metal products and processing of steel

Legal Status: Limited Company
Creation Date: July 1, 1984

Registered Capital:
of FCFA 25,000

Headquarters: DOUALA
Shareholders:
NAME
Cameroonian private shareholders
S.N.I.
BERTOLIE Group (Italy)

Privatization Method:

FCFA 1,474,800,000 divided into 538 992 shares

pERcENTRE
3.72% R .
86.898.
g
100.00%

Sale of 51 259 shares held by SNI, in one lot, at a

minimum price of CFA 42,500 per share.

Status of the Sale:

Result of the sale:
Information on Firm:

Negociations are underway

1987/88

Production (in tons) 19 796
Turnover before tax

(in millions CFA) 5,751

assets (in millions CFA) 5,413

Net result (in millions CFA) 77

Number of Employees 418

BEST AVAILABLE COPY
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1988/89 1989/90
25 850 22 287
6,579 6,933
5,679 6,007
143 132

450 422
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LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN procede a la privati-
sation de la Société Camerounaise de Métallurgie (SCDM) par la mise en vente de 51 259
actions détenues par la Société Nationale d'Investissement (SNI) et representant 86.89%
du capital social de la SCDM.

L.a SCDM est une unité industrieile qui assure la tabrication de produits metalliques
obtenus par forgeage, laminage, fonderie, usinage, transformation de I’acier (fer a béton,
treillis soudés, matchettes, pioches, serre-joints. chaussures, pulvérisateurs, paumelles.
pompes a eau, piéces usinees, etc...).

La Société jouit d’un monopole de production dans la zone UDEAC aussi que d'une
bonne capacité beneficiaire. L 'activite de la SCDM au cours de ['exercice 1989-1990 s’est
soldée par un bénefice net de 132 millions de FCFA.

Les 51.259 actions offertes seront vendues en un bioc aux personnes physiques ou
morales de droit privé.

Le prix de I’action est fixé a 42.500 FCFA.

5
BEST AVAILABLE COPY



I — LA SOCIETE ET SON MARCHE



La SCDM est née le 1¢r juillet 1984 d’un regroupement de trois entites différentes
mais complémentaires : les sociétés TROPIC. SOLADO et COFREM.

— TROPIC

La Société des Forges Tropicales (TROPIC), constituée le 23 juin 1984. Le départe-
ment est doté d’un important matériel de production lui permettant la fabrication
d’articles de qualité pour 2 500 tonnes environ et plus particulierement :

- un atelier de fabrication de matchettes produisant 6 000 unités par jour ;

- un atelier de fabrication de paumelles d'une capacite de 120 000 douzaines par an ;

- un atelier de forge disposant d’une presse horizontale de 450 tonnes. d’une presse
verticale de 300 tonnes, de mouton d’estampage, etc...

- un atelier de fabrication des pompes BRIAU d’une capacité de 30 000 unités par an.

— SOLADO

La Société de Laminage de Douala (SOLADOQ) a été créée le 20 novembre 1970.
Le Département est équipé de deux trains de laminoir de 350mm et deux fours pour
la fabrication a partir de billettes de rond a béton de 32 mm et de petits profilés.
La capacité annuelle est de 45 000 tonnes. Outre le laminage, ce département pos-
sede un atelier pour la confection des treillis soudés pour les armatures de plancher
en béton armé, équipé d’un bac de tréfilage et de machines a souder, ainsi que de
4 (quatre) coupeuses dresseuses, pour le déroulage de fer en comonne.

— COFREM

La Compagnie pour la Fabrication d’Eléments Mécaniques (COFREM) a été créée
en mars 1980. Ce département regoupe :

- une section usinage €quipée de tours (diametre maximum |m, longueur maximale
Sm), fraiseuses, aleseuses (broches de 100), rectifieuses planes et cylindriques,
mortaiseuses, etc... pour une capacité de travail de 80 000 heures par an environ.

- une section fonderie pour les différents types de fonte (grise, GS, refractaires, alliées,
etc...) équipée d’un cubilot ¢ 600 et d’un four tournant, d’équipement permet-

tant le moulage machine, d'une sablerie, etc... pour une capacité annuelle de 500
tonnes.

1 — Renseignements Juridiques

SOCIETE CAMEROUNAISE DE METALLURGIE - en abrégé S.C.D.M.

B.P. 706 Douala-Bassa — Tél : 42.42.56 & 42.46.96 — Téléfax : 42.01.85
Télex : 5316 KN

Forme juridique : Société anonyme

Objet social : Fabrication de produits métalliques, obtention par forgeage, lami-
nage, fonderie, usinage-transformation de ’acier.

Capital social actue! : | 174 800 000 FCFA divisés en 58 992 actions de 25 000 FCFA
chacune.

9
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Le capital social se repartt de la tagon suivante :

Actionnaires Nbre d'actions Pourcentage
— Acuonnaires prives camerounais 2193 3,720
— SNI 31 239 86.839%
— Groupe BERTOLI (ITALIE) 340 9.390,

1.1 — Régime de I'Entreprise

Entreprise agreee au regime de la taxe unique (TU) UDEAC et au régime de la taxe
intérieure a la production (TIP).

2 — Renseignements Economiques
Nomenclature des fabrications

- Fer a béton lisse et HLE
- Laminés marchand< carres
- Treillis soudés, en panneaux et rouleaux.

Outillage a main : matchettes (serpes, bouts carrés, de chasse, sucriére, coupe-herbes...),
houes (LINDA, forgées...), rateaux, haches, coins de forestier, lances a boucles, etc...

Outillage de chantier : pioches, dames, masses, barres a mine, leviers a décoffrer.
serre-joints, broches de macon. burins de magon, équerres de macgon.

Matériel agricole

Charrues, charrettes bovines a roues métalliques et a roues en bois, asines, charets.
herses. semoirs., pulverisateurs a cuve plastique, décortiqueuses a arachide.

Divers : paumelles Monin. charrettes passe-partout, pompes manuelles. Fontes mou-
lees, aciers coulés, pieces usinées, ensemble mécanique (sur devis a la commande).

Capacités

- Département COFREM : 800 t/an de piéces en fonte

- Département SOLADO : 30 000 t/ de fers a béton et divers

- Département TROPIC : 10 000 t/an de matériel agricole divers.

2.1 — Evolution de la société

1985/86 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90

Production (tonnes) — 24744 19796 25850 22 281
- SOLADO 26675 22323 18090 24292 20 846
- COFREM ND 69 103 73 773
- TROPIC 2829 2352 1 603 1 485 1 362
Chiffre d’affaires HT (M. FCFA) 9 344 7 322 5751 6 579 6 933
10
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Valeur ajoutée (millions FCFA) JO74 2399 2337 2636 2301
Résultat net (millions FCFA) 24 (432) 77 143 132
Cash flow net ( — " — ) 293 23 529 163 664

2.2 — Effectifs

- Cadres camerounais 13 13 12 12 12
- Cadres expatriés 12 9 8 7 s
- Agents de maitrise camerounais 46 44 45 16 34
- Ouvriers et Emplovés 383 162 353 385 361

Total : 454 428 418 450 22

3 — Renseignements Financiers

1985/86 1986,87 1987/88 1988/89 1989/90
3.1 — Actif (millions FCFA)

- Actif immobilisé net 3 144 2 854 2 903 2 682 2 404
- Valeurs d’exploitation 2917 1 939 1170 1672 2100
- Valeurs réal. & disponibles 2015 1 204 1 340 1325 1 508
Total : 8076 3997 5413 S679 6007
3.2 — Passif (millions FCFA)
- Capital social 1475 1 475 1475 1475 1475
- Prime de fusion 492 491 492 491 492
- Réserves réglementées 27 27 27 31 38
- Réserves libres 125 125 125 125 125
- Report a nouveau 91 67 (386) (312) (176)
Situation nette : 2210 218§ 1 733 1 810 1 954
- Provision spéciale de rééval. 1 049 1 034 993 919 816
- Dettes 3 LMT 368 211 75 75 25
- Provisions pour charges & pertes 103 98 102 112 115
- Dettes a court terme 43706 2921 2433 2 620 2 965
- Résultat net (24) (452) 77 143 132
Total : 8 076 5 997 5413 5679 6 007
3.3 — Fonds de Roulement Net 562 222 77 377 638
DEBOUCHES

Marché intérieur en presque totalité (90-95 %), zone UDEAC pour le reste.

Approvisionnement
- Matiéres premiéres :
* Département TROPIC : acier principalement du feuillard importé de la CEE

11
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* Département SOLADO : billettes importées de tous pavs

* Département COFREM : fonte locale de récuperation et acier importe de la CEE.

LA MARCHE

Les differents produits tabriqués par la Sociéte Camerounaise de Métallurgie ~adres-
.ent a trois segments de marché différents.

SOLADO

Le marche du fer a béton est le plus important car il represente plus de 80% du chit-
fre d'affaires de la SCDM.

Sur ce marche, la SCDM a connu longtemps une situation de monopoie couvrant
I'’ensemble de la zone UDEAC. Les importations otficielies et celles en provenances du
NIGERIA sont relativement importantes, mais ne semblent pas remettre en cause le lea-
dership de la SCDM.

Les prix de vente ont été entierement libérés. Malgré 'arrét des grands chantiers et
les difficultés économiques que connaissent les entreprises d’Etat, le marché des ronds

a beton de petits diametres se comporte honorablement et reste soutenu par !a demande
des ménages.

L’installation d'une usine de fer a béton déroulé a Bafoussam avec annexe a Douala
ne semble pas constituer un handicap pour la SCDM, qui s'est equipee de 4 (quatre) machi-
nes coupeuses-dresseuses afin de répondre a la concurrence.

TROPIC

TROPIC a conu une baisse du chiffre de 45% en cing ans passant de 2 687 millions
FCFA en 1985/86 a | 477 millions en 1989/90. Cette situation est le reflet de la dégrada-
tion générale du secteur agricole dans I'ensemble de la zone UDEAC.

Au Cameroun, la déprime du marché est accentuée par l'état d’insolvabilité des gros
clients tels que la SODECOTON, la SODECAOQ, le FONADER... La situation est certe

difficile, mais pas catastrophique. La restructuration des entreprises de secteur public et
para-public en cours pourrait redonner un certain dynamisme au marché de TROPIC.

COFREM

L’activité de la COFREM se mesure en avis de transfert aux Départements TROPIC
et SOLADO et en facturation a des clients tiers. Au 30.06.90, l¢ chiffre d’affaires COFREM
s’élévait a 389 millions FCFA dont 69 millions au titre des transferts.

Les clients les plus importants pour la section usinage - COFREM sont des entrepri-
ses para-étatiques (CENEEMA, CAMSUCO, COCAM, SOSUCAM, SOTUC, RNCFC,
GETRAM, etc...) dont la solvabilité n’est pas assurée.

Malgré la faiblesse de ce segment de marché, il reste porteur.

2 )
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1 — Les Objectifs de la Privatisation de la SCDV

La SCDM est une sociéte industrielle qui a toujours evolué en position de monopole
sur I'ensemble de la zone UDEAC. Cette société a connu une 1orie croissance avec un
chiffre d'affaires de plus de 9 milliards FCFA en 1983 X6,

~ La privatisation de cette importante société s'inscrit dans le cadre de (a nouvelle poli-
tique economique du Gouvernement basée sur le desengagement economique de [’Erat

des secteurs de production de biens et services. La privatisation de la SCDM doit avoir
plusieurs effets :

- le maintien et le développement des activiteés sidérurgiques au Cameroun @ a ce
titre, la privatisation doit renrorcer le potentiel de la societé au detriment du con-
ditionnement (opération de deroulage des aciers en couronne) :

- le maintien de '’emploi :

- le développement accentué des relations commerciales dans la zone UDEAC par
un accroissement des exportations des produits SCDM vers les pays de la zone.

2 — Contenu de loffre

Afin de répondre efficacement aux objectifs définis par le Gouvernement. l'acque-
reur devra fournir :

- un plan d’investissement détaillé sur les trois exercices a venir :

- un plan de financement des investissements et du fonds de roulement :

- une analyse prévisionnelle des résultats ;

- le niveau d’emploi souhaité, dans le cadre du développement des activités.

3 — Renseignement sur I'Acquéreur
L’acquéreur fournira les renseignements ci-apres :
- Nom ou raison sociale
- Lieu d'implantation
- Structure et niveau du capital social
- Type d’activité exercée et expérience acquise dans le domaine
- Etats financiers des trois derniers exercices
- Rapports d’activités des trois derniers exercices
- Rétérences bancaires.

Pour les personnes physiques, il leur est demandé de fournir toutes les in.formations
susceptibles d'éclairer le Gouvernement sur leur surface financiére et technique.

4 — Conditions Financiéres de 1'Offre
L'acquéreur précisera le prix proposé et les modalités de paiement.

5 — Mesures d’accompagnement

L’acquéreur proposera toutes les mesures d'accompagnement (fiscales, doPanié(es,
réglementaires, etc...) susceptibles d’améliorer I’environnement de I’entreprise et d’accroitre
sa rentabilité économique et financieére.

15
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- CONTACT

POUR TOUTE INFORMATION SUR LA PRIVATISATION AU CAMEROUN
S’ADRESSEZ A '

LA SOUS-COMMISSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION

Immeuble de la DIRECTION GENERALE DES GRANDS TRAVAUX
D.G.T.C)

B. P.: 5448 YAOUNDE
Téléphone : 20.62.54 — 20.62.57 — 20.62.55 — 20.62.58
Fax : 20.62.56
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PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS REPUBLIC OF CAMEROON
REHABILITATION MISSION PEACE-WORK - FATHERLAND
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CHOCOLATERIE-CONFISERIE CAMEROUNAISE (CHOCOCAM)
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Activity: Production of chocolate, sweets, biscuit§ and eatables

Legal Status: Limited Company

: Creatjon Date: May 11, 1965

: Registered Capital: FCFA 625 million divided into 62 000 shares of FCFA 10,000
Headquarters: DOUALA )

| Shareholders: NAME ‘EERCENTAGQ
: BARRY S.A. 55.62%
: S.N.I. 15.124
‘ Private Cameroonian
Shareholders 29,26%
100.00%
Installations: One production factory since 1966 with new installations in
1975
Information on Firm:
; 987/88 1988/89 1989/90
" Production (in tons) 7 462 * 7 028 6 572
: Fiscal Year Investments .
(in millions FCFA) 324 261 38
Turnover before tax
(in millions FCFA) 5,703 . 5,374 5,068
Assets (in millions FCFA) 4,540 ' 4,305 4,050
Net result (in millions FCFA) 138 225 227
Number of Employees 322 s 325 316

Privatization Method: Sale of 9 454 shares held by SNI by lots of 10 to 100
at the rate of CFA 34,000 per share,.
tatus of the Sale: As of January 13, 1992, 1591 have already been sold.
Result of the Sale: FCFA 54,094,000 B

N
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La Chocolaterie Contigerie Camercunaise, socidté anonvme crédée le 11 Mai [965.
a pour obiet social la fabrication de chocolat. de biscuits et de produrts
alimentaires divers.

Sor sidge social est 4 Douala - Bassa.

Le capital social de la CHOCOCAM est de 625 millionz FCFA.

La vépartition est la suivante :

Actionnaires Nombre d'actions ' Pourcentage

- BARRY S.A............ ... ... 34 760 55.62 %

= SN 9 454 15.2 %

- Actionnaires privés camerounais 18 286 27.26 %
62 500 100.00 %

I - RENSEIGNENENTS ECONOMIQUES ET FINANCIEGNS

CHOCOCAM dispose d’'une capacité de production de :
- Chocolaterie : 7 000 tonnes de produits / an
- Confiserie : 8 000 tonnes de produits / an

Les différents produits de société sont : chocolat, pite & tartiner, poudve (e
chocholat. pate d'arachide. gaufrettes. confiseries., riz camerico. cube Knorr.

L'etfectif de la société au 30 iuin 1992 4&tair de 306 personnes vepartl ok
guit -

- cadres expalriés 3
- cadres camerounais . 11
- adgents de maftrise 29
- ouvriers et emplovés 263

L'édvolution de la socidété de 1985/86 & 1991/92 est la suivante

1985786 1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/91 1991/92

PRODUCTION TOTALE (T) 8 426 7 769 7 462 7 028 6 572 - -
dont

. confiserie 4 163 3 701 3 293 3 106 3 076 - -
. chochonlaterie 3 230 2 509 2 694 2 654~ 2 226 - -

poudre 200 857 781 783 768 - -
. divers .

triz. Knorr. pate) 833 702 694 485 502 - -
C.A. HT (MLNS FCFA) 6 427 5 857 5 703 5. 374 5068 5 126 5 284
. Résultat net 325 373 138 225 227 253 217
DETTE A L & M TERME 121 121 120 71
DETTE A COURT TERME 1 800 1 637 1 777 1 312 937 1 063 1 16

FONDS DE ROULEMENT

p—

132 1 220 1 095 1 398 1 736 - -
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La CHOCOCAM présente une exploitation énuilibrée lorsque 1l'Etat décide de 3'vy
désenyaaer.

1T - PRIVATISATION DIE LA CHOCOCAH

Le décret n° 9071423 du 03 Uctobre 990 a soumis la CHOCOCAM a la procédure (e
privatisation,

Les études de privatisation ont dété menées par la Soug-Commission charude de la
Frivatisation et la valeur d e l'action a &té arrd8tée & 34 000 F CFA.

(In appel d'offres de reprise des 9 454 actions (15 % du capital) a dté lanceé le
16 Avril 1991 pour une durde de deux mois.

l.La BICIC. bangue assurant l'intermédiation. n'a pu placer que | H91 actions.

Aprés des contacts infructusux avec les anciens actionnairves privés nationaux
rour le placement des 7 863 actions invendues. la Sous-Commission renouvelle
L'opdration en élargiszant le champ de 1'intermédiation bancaire et en
supprimant les quotas.

Des protocoles d'accord ont été siands en Janvier 1992 entre le Gouverneiment ot
quatre bangues commerciales

- la 5CB - Crédit Lyonnais,

- la Standard Chartered Bank Cameroon S.A,
- la BICIC,

- la BIAQ Meridien Bank Cameroon.

Actuellement, la Sous-Commission chargée de la Privatisation prospecte aupreés
de ces établissements finauciers la possibilité de céder 1'intégralité u
réliguat d'actions encore en vente A un acquéreur en contre partie d'un certain
nombre d'avantages dont le poste d'Administrateur.
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PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS REPUBLIC OF CAMEROON
J ';f REHABILITATION MISSION PEACE-WORK-FATHERLAND

SOCIETE D'EXPLOITATION DES PARCS A BOIS DU CAMEROUN
(SEPBC) -
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Activity: Exploitation ofllﬁmber yards at DOUALA and KRIBI ports
Legal Status: Limited Company

Creation Date: April 1, 1971

Registered Capital: FCFA 275 million divided into 27 500 shares of FCFA 10,000
Headquarters: DOUALA

Shareholders: NAME DPERCENTAGE
S.N.I. 16.00%
O0.N.P.C. 19.00%
C.F.A.O. 7.00%
SOAEM CAMEROUN 10.00%
CAMATRANS (DELMAS-VIELJEUX) 24.00%
SOCOPAO CAMEROUN 24.00%
ROBLOT JEAN 0.01%
1Q0.00%
]
Priv tion Method: Sale of 6 875 shares held by ONPC and SNI at the rate

of CFA 51,000 per share.
Status of the Sale: Negociations are underway
Result of the Sale:
Installations: Two lumber yards in DOUALA and KRIBI
Information on Firm:

1987/88 1988/89 1989/90
Fiscal Year Investments
(in millions FCFA) 82 * 85 253
Turnover before tax
(in millions FCFA) 1,670 1,748 - 2,025
Assets (in millions FCFA) 1,173 1,365 . 1,735
Net result (in millions FCFA) 115 220 200

Number of Emplovees 215 221 159



ANNEX 13

W



ANNEX 14

WV



« 4 " & w m e e A s s 4SS S A S AL e s S e e ece e cnanssasnmanaann

PUBLIC SECTOR AND ‘ASTATAL FIRMS
REHABILITATION MISSION

-------------------

SOCIETE CAMEROUNAISE DE MANUTENTION ET D'ACCONAGE (SOCAMAC)

‘ REPUBLIG OF CAMEROON
PEACE -WORK - FATHERLAND
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Activity: Handling of goods and aconage at DOUALA port

Legal Status: Limited Company
Creation Date: November 1975

Registered Capjtal: FCFA 1,113,750,000 divided 1nt6 111 375 shares

. of FCFA 10,000
Headquarters: DOUALA
e be v tion:
NAME
CAMSHIPLINES S.A.
CONSEIL NATIONAL DES
CHARGEURS
JORDABERG HAFENBETRIED

Various other private shareholders

PERCENTAGE
53.51%

20.00%

6.27%.

—2.22%

100.00%

Privatization Metbog:. Sale of 59 596 shares held by SNI, CNCC and CAMSHIP, in
one lot, at a minimum price of CFA 14,000 per share.
This lot reﬁresents 53% of the registered capital.

Installations: Storage zones rented from the Cameroon National Ports

Authority

Status of the Sale: Sold on October 3, 1991 to SAPA group

Result of the sale: FCFA 849,243,000
Information on Firm:

Volume handled (in tons)
Fiscal Year investmemts

(in millions CFA)
Turnover before tax

(in millions CFA)
Assets (in millions CFA)
Net result (in millions CFA)
Number of Employees

1987/88
625 432

287

3,681
3,451
47
326

s

« 1988/89
620 087

141

3,445

3,209
(248)

323

1989/90
657 706

511

3,595
3,482
L&)
303
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’ PUBLIC SECTOR AND PARASTATAL FIRMS REPUBLIC OF CAMERQON
REHABILITATION MISSION

PEACE-WORK - FATHERLAND

ORGANISATION CAMEROUNAISE DE LA BANANE (0.C.B.)
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Activity: Banana cultivation
Legal Status: Public firm created by Bill No. 68/FL6 of June 11, 1968
Headquarters: DOUALA

Installations: Banana plantations in the TIKU plain and the MUNGO zone. By
the end of the 1989/90 sesaon, the total area cultivated was 1 095 ha.
Privatization Method: Sale of shares. The 0.C.B. was dissolved by Bill No.
07/013 of July 15, 1987.
Stat of the e: Sold on February 15, 1991
Result the Sale: FCFA 2,298,292,500
Information on t irm:
1987/88 1988/89 1989/90
Production (in tons) 22 145 25 447 25 502
Yield (in tons per ha) 21.3 25.9 23.5

Number of Employees - - 1 941





