
CONVENIO DE DONACION PARA EL PROYECTO DE ALCANCE LIMITADO
 
ENTRE
 

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA A TRAVES DE LA
 
OFICINA REGIONAL PARA PROGRAMAS CENTROAMERICANOS (ROCAP)
 

EN NOMBRE DE LA
 
AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (AID)
 

Y EL
 
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
 

(CATIE)
 

LIMITED SCOPE GRANT AGREEMENT
 
BETWEEN
 

THE UNITED STATES OF AMERICA, ACTING THROUGH
 
THE REGIONAL OFFICE FOR CENTRAL AMERICAN PROGRAMS (ROCAP)
 

ON BEHALF OF THE
 
AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT (AID)
 

AND
 
THE TROPICAL AGRICULTURAL RESEARCH AND TRAINING CENTER
 

(CATIE)
 

LSGA 596- 0000.3-6-92-41
 

1. TITULO DEL PROYECTO/PROJECT TITLE 2. NUMERO DEL PROYECTO Y 
NOMBRE 
PROJECT NUMBER AND NAME 

Apoyo de Capacitaci6n para PROJECT DEVELOPMENT AND 
el Proyecto de Desarrollo SUPPORT 
Institucional del CATIE DESARROLLO Y APOYO DE 

PROYECTOS 

Training Support for CATIE's 
Institutional Development 
Project 

Datos Fiscales/Fiscal Data: 
596-0000.3 72-112/31021 
LDN29225596KG13 $75,000 

596-0000.6 72-11X1021 
LDSX9225596KG13 $7,500 

3. Por este medio las partes arriba mencionadas, de com~in acuerdo,
 
convienen en llevar a cabo el proyecto descrito en este Convenio de
 
acuerdo con (1) lo, tdrminos de este Convenio incluyendo el ANEXO
 
"A" Descripci6n del Proyecto, ANEXO "B" Presupuesto, ANEXO "C"
 
Disposiciones Generales, ANEXO "D" Disposiciones Administrativas y

Fiscales, y ANEXO "E" Conclusiones y Recomendaciones de la Fase III
 
del Desarrollo Institucional de CATIE; y (2) cualquier acuerdo
 
general en relaci6n a cooperaci6n tecnica o econ6mica.
 

The above named parties hereby mutually agree to carry out the
 
project described in this Agreement in accordance with (1) the
 
terms of this Agreement, including ANNEX "A" Project Description,

ANNEX "B" Illustrative Budget, ANNEX "C" Standard Provisions, ANNEX
 
"D" Administrative and Fiscal Provisions, ANNEX "E" Conclusions and
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Recommendations Phase III of CATIE's Institutional Development, and
 
(2) any general agreement regarding economic or technical
 
cooperation.
 

4. MONTO DE LA CONTRIBUCION DE 5. FECHA DE FINALIZACION DE LA
 
AID 
 ASISTENCIA DEL PROYECTO
 
AMOUNT OF AID CONTRIBUTION (FFAP)
 

PROJECT ASSISTANCE
 
COMPLETION DATE (PACD)
 

$82,500.00 	 Septiembre 30, 1993
 
September 30, 1993
 

6. El prop6sito de esta donaci6n es el de ayudar a CATIE a mejorar su
 
eficiencia, rendimiento de cuentas y capacidad de responder a las
 
necesidades de investigaci6n de recursos raturales y recursos
 
humanos en Centroamerica por medio de capacitaci6n y asistencia
 
tecnica provista por una universidad y otros subcontratistas en las
 
areas de Administraci6n de Proyectos Patrocinados, Administraci6n
 
Financiera y Administraci6n 	de Recursos Humanos.
 

The purpose of this grant is to assist CATIE to strengthen its
 
efficiency, accountability and responsiveness to the natural
 
resources research and human resources needs of the Central America
 
region through training and technical assistance to be provided by

a university and subcontractors in the areas of Sponsored Projects

Administration, Financial Management and Human Resources
 
Management. 

7. POR EL DONATARIO 
FOR THE GRANTEE 

7. POR LA AGENCIA DE DESAROLLO 
INTERNACIONAL (A.I.D.) 
FOR THE AGENCY FOR INTERNA-
TIONAL DEVELOPMENT (A.I.D.) 

Rub4n ueva. Moncada Ire emaree Castillo 

rma/Si ature 	 Fi a/Signature
 

TULO/TITLE TIT/TITLE

Director General, CATIE Directora RegionaL OAP
 
Director General, CATIE Regional Director, ROCAP
 

9h3- 9Fec aiate 
Fecha/Date Fecha/Date 

http:82,500.00


ANEXO "A" 

ANNEX "A" 

DESCRIPCION DEL PROYECTO
 
PROJECT DESCRIPTION
 

Apoyo de Capacitaci6n para el Proyecto de Desarrollo
 
Institucional de CATIE
 

Training Support for CATIE's Institutional
 

Development Project
 

1. ANTECEDENTES 


El Centro Agr6nomico Tropical 

de Investigaci6n y Ensefianza 

(CATIE), ejecut6 el "Proyecto 

de Desarrollo Institucional" 

con fondos de la Oficina 

Regional de Programas de 

Centro America (ROCAP), y ha 

sido dirigido por el Centro de 

Manejo de Desarrollo 

Internacional (IDMC) de la 

Universidad de Maryland y con 

el apoyo del Instituto Centro 

Americano de Administraci6n de 

Empresas (INCAE). 


El reporte final de la tercera 

y dltima fase del mencionado 

proyecto, recomienda que se 

fortalezcan y profundicen 

algunos puntos desarrollados 

durante la consultoria, con el 

proposito de fortalecer Areas 

criticas que deber~n responder 

a los recientes cambios 

realizados en la Instituci6n 

(ANNEX E). 


Las actividades a 

desarrollarse satisfacen las 

prioridades de la nueva 

administraci6n de CATIE y se 

adecdan a los lineamientos del 

Plan Estratdgico de 10 afios 

del CATIE.
 

1. BACKGROUND
 

The Tropical Agricultural
 
Research and Training Center
 
(CATIE) has strengthened its
 
institutional development with
 
funding from the Office for
 
Central American Programs
 
(ROCAP), and has been assisted
 
by the International
 
Development Management Center
 
(IDMC) of the University of
 
Maryland and supported by the
 
Central American Institute for
 
Business Administration
 
(INCAE).
 

The final report of the third
 
and last phase of the above
 
mentioned project, recommends
 
reinforcing and deepening
 
several of the points
 
developed during the
 
consultancy, with the purpose
 
of strengthening critical
 
areas that should respond to
 
the recent changes made in the
 
Institution (ANNEX E).
 

The activities to be developed
 
fulfill the priorities of
 
CATIE's new administration and
 
fit within the parameters of
 
CATIE's ten year Strategic
 
Plan.
 

La Descripci6n del Proyecto The Project Description
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establece el programa de 

asistencia que se le proveerd 

a CATIE por una 6 m~s 

universidades y/o firmas 

consultoras, iniciando en el 

mes de octubre de 1992. 


2. DESCRIPCION DEL PROYECTO 


El Proyecto considera las 

recomendaciones publicadas por 

el Centro de Manejo de 

Desarrollo Internacional de !a 

Universidad de Maryland 

(IDMC), (Anexo E), y refleja 

las decisiones tomadas recien-

temente por el Comitd 

Ejecutivo de CATIE.
 

Una 6 mas universidades y/o 

firmas consultoras proveerdn a 

CATIE de asistencia tecnica y 

capacitaci6n, en las 

siguientes areas: 1) 

Administraci6n de Proyectos 

Patrocinados, 2) 

Administraci6n Financiera y 

Adhesi6n a Circulares OMB, y 

3) Administraci6n de Recursos 

Humanos. Las actividades a 

ser completadas en estas areas 

son descritas a continuaci6n: 


2.1. TRABAJO ADMINISTRATIVO DE 

PROYECTOS PATROCINADOS 


Se capacitarA al personal 

que formara parte de la 

Oficina de Proyectos 

Patrocinados en el uso del: 

1) "Manual para !a 

Elaboraci6n y Aprobaci6n de 

Propuestas de Proyectos", y 

del 2) Programa de Manejo 

de "Software" (ProMS), el 

cual serd de utilidad para 

el manejo de todos los 

proyectos de capacitaci6n e 

investigaci6n, por todo el 

personal tecnico y 

administrativo de CATIE.
 

establishes the management
 
assistance program to be
 
provided to CATIE by one or
 
more universities and/or
 
consultant firms,
 
beginning in October, 1992.
 

2. PROJECT DESCRIPTION
 

This project considers the
 
recommendations issued by the
 
University of Maryland's
 
International Development
 
Management Center (IDMC)
 
(Annex E) and reflects recent
 
decisions made by CATIE's
 
Management Committee.
 

One or more universities
 
and/or consulting firms will
 
provide technical assistance
 
and training to CATIE, within
 
a twelve month period, in the
 
following areas. 1) Sponsored
 
Projects Administration, 2)
 
Financial Management and
 
Adherence to OMB Circulars,
 
and 3) Human Resources
 
Management.
 
The activities to be completed
 
in these areas are described
 
below.
 

2.1. 	SPONSORED PROJECTS
 
ADMINISTRATION TASK
 

The Staff that will form
 
the Sponsored Projects
 
Office will be trained in:
 
1) the implementation of
 
the "Elaboration and
 
Approval for Project
 
Proposals Manual", and 2)
 
the Program Management
 
Software (ProMS), which
 
will help in the monitoring
 
of all training and
 
research programs by
 
CATIE's technical and
 
administrative staff.
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2.2. 	TRABAJO ADMINISTRATIVO 

FINANCIERO Y ADHESION A 

CIRCULARES OMB 


Capacitar al personal de 

contabilidad y finanzas de 

CATIE en la apli.caci6n 

adecuada y correcta de las 

Circulares de OMB: A-l10 

(Administraci6n de 

Donaciones), A-122 

(Administraci6n 

Financiera), y A-133
 
(Auditoria).
 

CATIE subcontratara con una 

universidad para capacitar 

y brindar apoyo al personal 

de finanzas y centro de 

c6mputo en el diseho de un 

programa, el cual permitira 

a la Instituci6n calcular 

la tasa institucional 

indirecta. 


2.3. 	TRABAJO ADMINISTRATIVO 

DEL RECURSO HUMANO 


Capacitar al personal de 

CATIE en la correcion, 

actualizacion e implemen-

taci6n del procedimiento de 

evaluaci6n del personal 

local e internacional. 


3. ARREGLOS PARA LA EJECUCION 


Apoyo en el esfuerzo de 

entrenamiento para el 

desarrollo intitucional de 

CATIE serA ejecutada a 

traves de un equipo de 

CATIE y una universidad. 

En CATIE, el esfuerzo serd 

manejado por la oficina del 

Director General. CATIE 

asignara responsabilidades 

para coordinar cada una de 

las actividades para el 

fortalecimiento institu-

cional conjuntamente con 

una universidad. CATIE 

revisara el progreso de 
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2.2. 	FINANCIAL MANAGEMENT AND
 
ADHERENCE TO OMB
 
CIRCULARS TASK
 

Train CATIE's audit,
 
accounting and finances
 
staff in the appropriate
 
and correct application of
 
OMB circulars: A-l10
 
(Grants Management), A-122
 
(Financial Management), and
 
A-133 (Single Audit).
 

CATIE will subcontract with
 
a university to train and
 
support the finance and
 
computer center staffs in
 
the design of a computer
 
program that will allow the
 
institution to calculate
 
its institutional overhead
 
rate.
 

2.3. 	HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
 
TASK
 

Train CATIE's staff in the
 
correction, updating and
 
implementation of the
 
personnel evaluation
 
procedure, for both local
 
and international
 
personnel.
 

3. IMPLEMENTATION ARRANGEMENTS
 

Training support for the CATIE
 
institutional development
 
effort will be implemented
 
through a team comprised of
 
CATIE and a university. In
 
CATIE the effort will be
 
managed by the Director
 
General's Office. CATIE will
 
assign responsibilities for
 
coordinating each of the
 
institutional strengthening
 
activities in conjunction with
 
a university. CATIE will
 
review implementation progress
 
quarterly with the Regional
 
Agricultural Development
 



ejecuci6n trimestralmente 

con la Oficina Regional de
 
Desarrollo Agricola de
 
ROCAP.
 

CATIE y/o una universidad 

prodrian subcontratar 

personal de otras 

instituciones si fuera 

necesario para proporcionar 

asistencia peri6dica que 

facilite la ejecuci6n.
 

4. REPORTES 


Por cada trabajo se requerird 

un reporte en Espaiol, en 

original y dos copias, 

especificado a continuaci6n, 

que sera emitido a la Oficina 

Regional de Desarrollo 

Agricola de ROCAP. 


Para el Trabajo 2.1., un 

reporte sobre la 

implementaci6n del "Manual 

para la Elaboraci6n y 

Aprobaci6n de Propuestas de 

Proyectos", y la elaboracion 

de un "Manual del Usuario" del 

"Software" del Manejo de 

Programa (ProMS). El nivel de 

esfuerzo se estima en 70 dias
 
de trabajo.
 

Para el Trabajo 2.2., un 

reporte sobre el entrenamiento 

de personal seleccionado (6 

personas), en la aplicaci6n de 

las Circulares mencionadas. 

Asimismo, un reporte detallado 

sobre el diseho del programa 

que calculara la tasa 

institucional indirecta. El 

nivel de esfuerzo se estima en
 
60 dias de trabajo.
 

El producto del Trabajo 2.3. 

sera un "Manual de Evaluaci6n 

del Personal Local e Inter-

nacional", basado en las 

disposiciones administrativas 

del CATIE. El nivel de 

esfuerzo se estima en 40 dias 
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Office of ROCAP.
 

CATIE and/or a university may
 
subcontract with other insti
tutions' staff as necessary to
 
provide periodic assistance to
 
facilitate implementation and
 
the participatory process.
 

4. REPORTS
 

For each task a report in
 
Spanish will be required; one
 
original and two copies,
 
specified as follows, will be
 
submitted to the Regional
 
Agriculture Development Office
 
of ROCAP.
 

For Task 2.1., a report on the
 
implementation of the
 
"Elaboration and Approval
 
Manual for Project Proposals",
 
plus the elaboration of a
 
"User's Manual" of Program
 
Management Software (ProMS).
 
The level of effort is
 
estimated at 70 work days.
 

For Task 2.2., a report on the
 
selected staff training (6
 
persons) on the application of
 
the mentioned circulars.
 
Also, a detailed report on the
 
design of the program that
 
will calculate the overhead
 
rate. The level of effort is
 
estimated at 60 work days.
 

The product of Task 2.3. will
 
be a "Local and International
 
Staff Evaluation Manual",
 
based on CATIE's
 
administrative requirements.
 
The level of effort is
 
estimated at 40 work days.
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de trabajo. Este trabajo serd 

coordinado por el Sub-Director 

General del CATIE. 


5. TERMINOS DE EJECUCION 


CATIE comenzara llevando a 

cabo sus responsabilidades 

2dentro de dos semanas despues 

de ]a firma de este Convenio. 

En el termino de doce meses, a 

partir de la firma de este 

Convenio, se debera completar 

el trabajo y enviar un reporte 

final a ROCAP.
 

6. PLAN DETALLADO DE TRABAJO 


Cuatro semanas despues de la 

firma de este Convenio, CATIE 

conjuntamente con una 

universidad, debera presentar 

a ROCAP un Plan de Trabajo y 

un Presupuesto. Una vez 

aprobado este Plan de Trabajo 

formard parte de este 

Convenio.
 

7. DISPOSICIONES 

PRESUPUESTARIAS
 

El presupuesto presentado en 

el Anexo B es ilustrativo. El 

Anexo B proyecta una 

distribuci6n de los fondos de 

A.I.D. para el periodo de 

duracion de este Convenio 

sujeto a las condiciones 

aplicables.
 

Los montos de los rubros 

individuales podran ser 

cambiados por un factor que no 

exceda de 15% siempre que el 

presupuesto total permanezca 

inalterable. Cualquier cambio 

en el presupuesto total o 

cualquier cambio que exceda el 

15% de un rubro individual 

requerira la previa aprobaci6n
 
por escrito de ROCAP.
 

This task will be coordinated
 
by CATIE's Deputy Director
 
General.
 

5. TERMS OF PERFORMANCE
 

CATIE will begin carrying out
 
the responsibilities described
 
herein within two weeks of the
 
signing of this Agreement.
 
All tasks will be completed
 
and a final report delivered
 
to ROCAP within twelve months
 
of signing this Agreement.
 

6. DETAILED WORK PLAN
 

Four weeks after signing this
 
agreement, CATIE in
 
conjunction with a university
 
will submit to ROCAP a
 
detailed plan of work and
 
supporting budget. Once
 
approved, this work plan will
 
form part of this Agreement.
 

7. BUDGET PROVISIONS
 

The budget presented in Annex
 
B is for illustrative
 
purposes. Annex B projects an
 
apportionment of A.I.D. funds
 
over the period of the
 
Agreement subject to the
 
conditions therein.
 

Individual line item amounts
 
may be changed by a factor not
 
to exceed 15% as long as the
 
total budget remains
 
unchanged. Any change in the
 
total budget exceeding 15% of
 
an individual line item will
 
require prior written approval
 
of ROCAP.
 

En el caso que CATIE gaste In the event that CATIE
 
fondos proporcionados por este expends funds provided by this
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Convenio para prop6sitos que 

no sean los autorizados en 

este Conven.o, y sus 

modificaciones hechas a travds 

de Cartas de Ejecuci6n del 

Proyecto, CATIE deberA 

reembolsar inmediatamente a 

A.I.D. una cantidad 

equivalente a la cantidad
 
gastada sin la autorizaci6n de
 
A.I.D.
 

8. PROVISIONES ADMINISTRATIVAS 

Y FISCALES 


8.1 	 Los desembolsos en moneda
 
tanto extranjera como en 

moneda nacional seran 

utilizados exclusivamente 

para financiar los bienes 

y servicios que sean re-

queridos por el Proyecto; 

en lo que se refiere a 

bienes, su fuente y ori-

gen sera en los Estados 

Unidos, y en lo que se 

refiere a servicios, 

tendran su nacionalidad 

en los Estados Unidos o 

los Paises Cooperantes. 


8.2 	 CATIE esta autorizado a
 
iniciar la contrataci6n 

de servicios requeridos 

dentro del Proyecto. 

Toda adquisici6n a cargo 

del Donatario debe estar 

conforme a las dispo-

siciones del Manual 11 de 

A.I.D., 6 Manual 1 

Capitulo 18 de A.I.D., 

Suplemento B, como mejor 

se aplique. 


Agreement for purposes other
 
than those authorized by the
 
Agreement as amended by
 
Project Implementation
 
Letters, CATIE will promptly
 
refund an amount equal to such
 
unauthorized expenditures to
 
A.I.D.
 

8. ADMINISTRATIVE AND FISCAL
 
PROVISIONS
 

8.1 	 Disbursements for both
 
foreign exchange and
 
local currency costs will
 
be used exclusively to
 
finance the costs of
 
goods and services
 
required for the project,
 
having with respect to
 
goods, their source and
 
origin in the United
 
States, and with respect
 
to services their
 
nationality in the United
 
States or the Cooperating
 
Countries.
 

8.2 	 CATIE is authorized to
 
undertake the contracting
 
of services under this
 
project. All procurement
 
undertaken by the Grantee
 
must be in accordance
 
with the provisions of
 
A.I.D. Handbook 11 or
 
Chapter 18 of A.I.D.
 
Handbook 1, Supplement B,
 
as appropriate.
 



PRESUPUESTO ESTIMADO
 
ILUSTRATIVE BUDGET
 

A) PERSONAL (130 DIAS X $300) 


PERSONNEL (130 DAYS X $300)
 

B) VIAJES/TRAVEL 


1. VIAJES INTERNACIONALES Y LOCALES 
INTERNATIONAL AND LOCAL TRAVEL 
(10 x $550) 

2. VIATICOS/PER DIEM 


3. GASTOS DE VIAJE REEMBOLSABLES 

REIMBURSABLE TRAVEL EXPENSES
 

C) 	 COMUNICACIONES Y MATERIALES 

(FAX, TELEFONO, FOTOCOPIAS,
 
MATERIALES Y "SOFTWARE" DE
 
COMPUTACION)
 

COMMUNICATIONS AND MATERIALS
 
(FAX, TELEPHONE, PHOTOCOPYING,
 
COMPUTER SUPPLIES AND SOFTWARE)
 

D) 	 PREPARACION DEL REPORTE 


REPORT 	PREPARATION
 

TOTAL COSTOS DIRECTOS/DIRECT COSTS 


E) 	 COSTOS INDIRECTOS FUERA DE SEDE 

OFF-CAMPUS INDIRECT COSTS
 

F) 	 AUDITORIA/AUDIT 


SUBTOTAL 


G) 	 SUB-CONTRATISTAS/SUB-CONTRACTORS 


GRAN TOTAL 


ANEXO "B" 
ANNEX "B" 

$39,000 

$10,800 

$5,500 

$4,800 

$ 500 

$ 2,000 

$ 1,800 

$53,600 

$13,400 

$ 2,500 

$69,500 

$13,000 

$82,500 



CONVENIO DE DONACION PARA PROYECTO 

DE ALCANCE LIMITADO
 

DISPOSICIONES GENERALES 


A. Al hacer referencia al t6rmino 

"este convenio" se hace referencia 

al Convenio de Proyecto original y 

sus modificaciones hechas a trav6s 

de revisiones que hayan entrado en 

vigor. Al hacer referencia al 

termino "pais cooperante" se hace 

referencia al pals o territorio
 
del Donatario.
 

8. (1) A.I.D. hard disponible la 

suma especificada en el numeral 4 

de este Convenio, seg6n sea nece-

sario para el Proyecto, tal y como 
se describe mas ampliamente en el 

Anexo "A".
 

(2) El Donatario hari dispo-

nible la suma especificada en el 
numeral 4 de este Convenio, seg6n 

sea necesario para el Proyecto,

tal y como se aescribe mas amplia-

mente en el Anexo "A". El Donata-

rio tambien harA, o hara arreglos 

para que se hagan, contribuciones 

adicionales como propiedades, ser-

vicios, instalaciones y fondos 
necesarios para llevar a cabo el 

Proyecto seg6n se especifica en el 
Anexo "A". Este numeral no es apli-

cable a este Convenio.
 
C. A.I.D. y el Donatario podran 

obtener asistencia de otras agen-

cias p6blicas o privadas para lle-

var a cabo sus obligaciones res-

pectivas dentro de este Convenio. 

Las dos partes podrAn llegar a un 

acuerdo respecto a la aceptaci6n 

de contribuciones en calidad de 


ANEXW "C" 

ANNEX "C" 

LIMITED SCOPE AGREEMENT
 

STANDARD PROVISIONS
 

A. Reference to "this Agreement"
 
means the original Project Agree
ment as modified by any revisions
 
which have entered into effect.
 
Reference to "cooperating country"
 
means the country or territory of
 
the Grantee.
 

B. (1) A.I.D. will make avail
able the =mount specified in Block 
4 of this Agreement, as necessary
 
for the Project, as may be further
 
described in Annex "A".
 

(2) The Grantee will make 
available the amount specified in 
Block 4 of this Agreement, as ne
cessary for the Project, as may
further be described in Annex 
"A". The Grantee will also make, 
or arrange to have made, ad
ditional contributions of prop
erty, services, facilities and 
funds required for carrying out 
the Project as specified in Annex 
"A". This Block 2 does not apply for 
this Agreement.
 

C. A.I.D. and the Grantee may
 
obtain the assistance of other
 
public and private agencies in 
carrying out their respective 
obligations under this Agreement.
 
The two parties may agree to ac
cept contributions of property,
 
services, facilities and funds for
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propiedades, servicios, instala-

ciones y fondos de otras agencias 
p6blicas o privadas para cubrir 
los prop6sitos de este Convenio, y 
podran llegar a un acuerdo respec-
to a la participaci6n de cualquier 
parte tercera para llevar a cabo
 
actividades dentro de este
 
Convenio.
 

D. Excepto si aqui se especifi-
care de otra manera o se llegare a 
un acuerdo posterior entre las 
partes, todas las contribuciones 
de las partes conforme a este Con-
venio deber~n hacerse en o antes 
de la Fecha de Terminaci6n de 
Asistencia al Proyecto, o en una 
fecha posterior especificada a 
travs de enmiendas. Se conside-
rarA como hecha una contribuci6n 
de bienes o servicios cuando los 
servicios se hayan llevado a cabo 
y se hayan entregado los bienes 

tal y como se contempla en este 

Convenio. El desembolso de fondos 

podri llevarse a cabo despu6s de 

que se hayan hecho las contribu-

ciones finales, pero no podra so-

licitarse a A.I.D. que desembolse 

fondos para este Proyecto despues 
de la expiraci6n de los nueve me-

ses posteriores a la Fecha de Ter-

minacion de Asistencia al Proyecto
 
estimada (numeral 5 de este Con
venio) o cualquier enmienda hecha
 
a la Fecha de Terminaci6n de Asis
tencia al Proyecto que se haya 
espec if icado. 

E. La compra de suministros y 
servicios financiados en su tota-
lidad o parcialmente por A.I.D. 
podra (en donde asi sea requerido 
por los procedimientos de A.I.D.)
llevarse a cabo solamente conforme 
a Ordenes de Ejecuci6n de Proyecto 
(PIO) emitidas por A.I.D. 

purposes of this Agreement from 
other public and private agencies, 
and may agree upon the participa
tion of any such third party in
 
carrying out activities under this
 
Agreement.
 

D. Except as otherwise specified 
herein or subsequently agreed by
 
the parties, all contributions of
 
the parties pursuant to this
 
Agreement shall be made on or be
fore the Project Assistance Com
pletion Date, or amended date. A
 
contribution of goods or services 
shall be considered to have been
 
made when the services have been
 
performed and the goods furnished
 
as contemplated in this Agree
ment. Disbursement of funds may
 
take place after final contribu
tions have been made, but A.I.D.
 
shall not be required to disburse
 
funds hereunder after the expira
tion of nine months following the 
estimated Project Assistance Com
pletion Date (Block 5 of this
 
Agreement) or any amended Project 
Assistance Completion Date speci
fied.
 

E. The procurement of commodities
 
and services to be financed in
 
whole or in part by A.I.D. may
 
(where so required by A.I.D. pro
cedures) be undertaken only
 
pursuant to Project Implementation
 
Orders (PIOs) issued by A.I.D.
 

11!
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F. Excepto que se especifique de 
otra manera en la PIO o en la Car-
ta de Ejecuci6n de Proyecto (CEP) 

que se aplique, la adquisici6n de 

suministros importados especifica-

mente para el 
Proyecto y financia-

dos con la contribuci6n de A.I.D. 

a que se hace referencia en el 

numeral 4 de este Convenio deberan 

estar sujetos a las disposiciones 

del Reglamento No. 1 de A.I.D.
 

G. Excepto que sea convenido de 

otra manera por las Partes o se 

especifique de otra manera en 
la 

PIO que se aplique, el titulo de 

propiedad de todas las propiedades 

qu se adquieran a trav6.s de finan-

ciamiento proporcionado por A.I.D. 

de conformidad con el numeral 4 de 

este Convenio deber estar a nom
bre del Donatario, o al de la
 
agencia p6blica o privaaa que 6 ste
 
haya autorizado.
 

H. (i) Cualquier propiedad pro-

porcionada a cualquiera de las 

partes a traves de financiamiento 

proporcionado por la otra parte de 

conformidad con este Convenio de-

bera', excepto si la parte que ha 

financiado la adquisicion ha con-

venido de otra manera, ser utili-

zada eficazmente para los prop6si-

tos del Proyecto de acuerdo con 

este Convenio, y al terminar el 
Proyecto, sera utilizada para pro-
mover los objetivos buscados al 
1levar a cabo el Proyecto. Cual-
quiera de las partes debera ofre-
cer la devoluci6n a la otra, o 
reembolsar a la otra, por cual-
quier propiedad que 6 sta obtenga a 
travs de financiamiento cubierto 
por la otra parte de conformidad
 
con este Convenio y que no est6
 
siendo utilizada de acuerdo con la 
oraci6n que precede. 

F. Unless otherwise specified in 
the applicable PIO or Project Im
plementation Letter (PIL), 
the
 
procurement of commodities im
ported specifically for the
 
Project and financed with the
 
A.I.D. contribution referred to in
 
Block 4 of this agreement shall be
 
subject to the provisions of
 
A.I.D. Regulation No. 1.
 

G. Unless otherwise agreed by the
 
parties or otherwise specified in
 
the applicable PIO, title to all
 
property procured through 
 finan
cing by A.I.D. pursuant to Block4 
of this Agreement shall be in the
 
Grantee, or such public or private 
agency as it may authorize.
 

H. (1) Any property furnished to

either party through financing by
the other party pursuant to this
 
Agreement shall, unless otherwise
 
agreed by the party which financed 
the procurement, be used ef
fectively for the purposes of the 
Project in accordance with this
 
Agreement, and upon completion of 
the Project, will be used so as to 
further the objectives sought in 
carrying out the Project. Eithez 
party shall offer to return to the
 
other, or to reimburse the other
 
for, any property which it obtains 
through financing by the other
 
party pursuant to this Agreement
which is not used in accordance 
with the preceding sentence.
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(2) Cualquier suma de fondos 

proporcionada por cualquiera de 

las partes, de conformidad con 

este Convenio, que no sea 

utilizada de acuerdo con este 

Convenio, deberA ser reembolsada a 

la parte que haya proporcionado
 
los fondos.
 

(3) Cualquier suma obtenida 

por intereses u otras ganancias

sobre los fondos proporcionados 

por A.I.D. al Donatario, dentro de 

este Convenio, deberA ser devuelta 

a la A.I.D. por el Donatario.
 

I. (1) Si A.I.D. o cualquier

organizaci6n plblica o privada que

estd proporcionando suministros a 

travds de financiamiento propor-

cionado por A.I.D. para las opera-

ciones de este Proyecto, estd 

dentro de las leyes, los reglamen-

tos o los procedimientos adminis-

trativos del pais cooperante, su-

jeto a pagar derechos aduanales o 

impuestos de importaci6n sobre los 

articulos importados al pals 

cooperante con el prop6sito de 

llevar a cabo este Convenio, el 

Donatario cancelarA tales derechos 

e impuestos a menos lue 
se obtenga 

exenci6n por alg n convenio
 
internacional que se aplique.
 

(2) Si algunos miembros del 

personal (que no sean ciudadanos o 

residentes del pais donatario), ya 

sean empleados del Gobierno de los 

Estados Unidos, o empleados de 

organizaciones pdblicas o privadas 

que se encuentren bajo contrato 

con, o individuos que est4n con-

tratados por A.I.D., 
por el Dona-

tario o por cualquier agencia au-

torizada por el Donatario, las 

cuales estdn presentes en el pais

cooperante para proporcionar los 

servicios que A.I.D. ha acordado 

brindar o financiar dentro de este 


(2) Any funds provided to
 
either party pursuant to this
 
Agreement which are not used in
 
accordance with this Agreement,

shall be refunded to the party
 
providing the funds.
 

(3) Any interest or other
 
earnings on funds provided by

A.I.D. to the Grantee under this
 
Agreement will be returned to
 
A.I.D. by the Grantee.
 

I. (1) If A.I.D. and any public
 
or private organization furnishing
 
commodities through A.I.D.
 
financing for operating hereunder
 
in the cooperating country, is,

under the laws, regulations or
 
administrative procedures of the
 
cooperating country, liable for
 
customs, duties and import taxes
 
on commodities imported into the
 
cooperating country for purposes

of carrying out this Agreement,

the Grantee will pay such duties
 
and taxes unless exemption is
 
otherwise provided by any

applicable international agreement.
 

(2) If any personnel (other

than citizens and residents of the
 
cooperating country), whether
 
United States Government
 
employees, or employees of public
 
or private organizations under
 
contract with, or individuals
 
under contract with A.I.D., the
 
Grantee or any agency authorized
 
by the Grantee, who are present in
 
the cooperating country to provide

services which A.I.D. has agreed
 
to furnish or finance under this
 
Agreement, are under the laws,
 
regulations or administrative
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Convenio, se encuentren dentro de 

las leyes, los reglamentos o los 

procedimientos administrativos del 

pais donatario sujetos a pagar

impuesto sobre la 
renta o seguro

social con respecto a los ingresos 

por los cuales est~n obligados a 

pagar impuesto sobre la renta o 

seguro social al Gobierno de los 

Estados Unidos de America, para

impuestos de propiedades o propie-

dades personales destinadas para 

su uso personal o para la cance-

laci6n de cualquier tarifa o im-

puesto sobre bienes personales o 

de menaje de casa traidos al pals

donatario para uso I-ropio o de 

miembros de sus familias (no in-

cluyendo tales bienes personales o 

de menaje de casa que pudieran ser 

vendidos por cualquiera de estas 

personas en el pals cooperante) o 

si cualquier empresa, que normal-

mente no es residente del pals

cooperante, est6 sujeta a impues-
tos sobre ingresos, recibos u 
otros sobre trabajos financiados 
por A.I.D. dentro de este Proyec
to, el Donatario cancelara tales 
impuestos, tarifas o derechos a
 
menos que se 
obtenga exenci6n a
 
ser proporcionada por cualquier

convenio internacional que se
 
aplique.
 

procedures of the co
operating country, liable for in
come and social security taxes
 
with respect to income which they
 
are obligated to pay income 
or
 
social security taxes to the 
Government of the United States of
 
America, for property taxes on
 
personal property intended for
 
their own use, or 
for the payment

of any tariff or duty upon per
sonal or household goods brought

into the cooperating country for
 
the personal use of themselves and
 
members of their families (not

including such personal or house
hold goods as may be sold by any

such personnel in the cooperating

country) or if any firm, not nor
mally resident in the cooperating
 
country, is liable for income,

receipts or other taxes on work
 
financed by A.I.D. hereunder, the
 
grantee will pay such taxes,

tariff, or 
duty unless exemption

is otherwise provided by any ap
plicable international agreement.
 

J. Si los fondos proporcionados 

por A.I.D. son introducidos al

pals cooperante por A.I.D. o por
cualquier agencia pC'blica o priva-

da con el prop6sito de llevar a 

cabo las obligaciones de A.I.D. 

con respecto a este Proyecto, el 

Donatario harA los arreglos nece-
sarios de manera que tales fondos 
puedan ser convertidos a la moneda 
del pals donatario a la mas alta 

tasa de cambio que, al momento de 

la conversi6n, no contravenga las 

leyes del pals cooperante. 


J. If funds provided by A.I.D.
 
are introduced into the co
operating country by A.I.D. or any
public or private agency for pur
poses of carrying out obligations

of A.I.D. hereunder, the Grantee
 
will make such arrangements as may

be necessary so that such funds
 
shall be convertible into currency

of the cooperating country at the
 
highest rate which, at the time
 
the conversion is made, is not
 
unlawful in the cooperating
 
country.
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K. A.I.D. deberA desembolsar K. A.I.D. shall expend funds and
fondos y llevar a cabo las 
 carry on operations pursuant to
operaciones de conformidad con 
 this Agreement only in accordance
 
este Convenio solamente si est~n 
 with the applicable laws and
de acuerdo con las leyes y 
 regulations of the United States
 
reglamentos pertinentes del 
 Government.
 
Gobierno de los Estados Unidos.
 

L. Las dos partes tendrdn el de-
 L. The two parties shall have
recho en cualquier momento de ob-
 the right at any time to observe
 servar las operaciones que se lle- operations carried out under this
 van a cabo dentro de este Conve- Agreement. Either party during
nio. Cualquiera de las partes 
 the term of the Project and for
durante el tdrmino del proyecto y 
 three years after the completion

durante los tres afios posteriores of the Project shall further have
 a la terminaci6n del proyecto ten-
 the right (1) to examine any
drdn ademds el derecho de (1) exa- property procured through
minar cualquier propiedad que haya financing by that party under this
sido comprada con financiamiento Agreement, wherever such property
proporcionando por la otra parte 
 is located, and (2) to inspect and
dentro de este Convenio, en donde 
 audit any records and accounts
esta propiedad este localizada, y 
 with respect to funds provided by,
(2) inspeccionar y ajustar cual-
 or any properties and contract

quiera de los registros y cuentas services procured through

con respecto a los fondos propor-
 financing by, that party under

cionados por, o cualquiera de las this Agreemet, wherever such
propiedades y servicios por con-
 records may be located and
trato adquiridos a travds de fi-
 maintained. Each party, in
nanciamiento proporcionado por 
 arranging for any disposition of
otra parte dentro de este 
 any property procured through

Convenio, en donde tales registros financing by the other party under
puedan estar localizados y this Agreement, shall assure that

mantenidos. Cada una de las 
 the rights of examination,

partes, al hacer arreglos para la inspection and audit described in
disposici6n de cualquiera de las 
 the preceding sentence are
propiedades adquiridas a travs de 
 reserved to the party which did

financiamiento proporcionado por 
 the financing.

la otra parte dentro de este
 
Convenio, se asegurard que los
 
derechos de examen, inspecci6n y

auditoria descritos en la oraci6n
 
que antecede sean reservados a la
 
parte que proporcion6 el financia
miento.
 

M. A.I.D. y el Donatario se pro- M. 
 A.I.D. and the Grantee shall
porcionar~n mutuamente la informa-
 each furnish the other with such
ci6n que sea necesaria para deter- information as may be needed to
minar la naturaleza y alcance de determine the nature and scope of
las operaciones llevadas a cabo 
 operations under this Agreement
dentro de este Convenio y para 
 and to evaluate the effectiveness
 
evaluar la efectividad de tales 
 of such operations.

operaciones.
 

i2WNAVAILABLECOF'Y / 
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N. El Donatario deberA: 
 N. The Grantee will:
 

(1) proporcionar a la A.I.D. 
 (1) Furnish A.I.D. such
informaci6n e informes 
 information and reports relating
relacionados con el Proyecto y con 
 to the Project and to this
este Convenio, segdn lo solicite 
 Agreement as A.I.D. may reasonably
la A.I.D. razonablemente; 
 request;
 

(2) mantener o hacer que se 
 (2) Maintain or cause to be
mantenga, de acuerdo con los 
 maintained, in accordance with
 
principios y pr~cticas de generally accepted accounting

contabilidad generalmente 
 principles and practices
aceptadas y aplicadas, los libros consistently applied, books and
 
y registros relacionados con el 
 records relating to the Project
Proyecto y con este Convenio y que 
 and to this Agreement, adequate to
muestren adecuadamente, sin 
 show, without limitation, the
limitaci6n, el recibo y utili-
 receipt and use of goods and
zaci6n de los bienes y servicios services acquired under the
adquiridos bajo la Donaci6n. 
 Grant. 
Such books and records
Tales libros y registros serdn 
 will be audited regularly, in
revisados regularmente, de acuerdo accordance with generally accepted
con normas de auditoria, 
 auditing standards, and maintained
generalmente aceptadas, y ser~n 
 for three years after the date of
mantenidos por tres ahos despuds 
 last disbursement by A.I.D.; such
de la fecha del itimo desembolso 
 books and records will also be
por parte de A.I.D.; tales libros 
 adequate to show the nature and
 y registros deberdn mostrar 
 extent of solicitations of
adecuadamente la naturaleza y 
 prospective suppliers of goods and
alcance de los requerimientos de 
 services acquired, the basis of
los presuntos proveedores de 
 award of contracts and orders, and
bienes y servicios adquiridos, la 
 the overall progress of the
base de adjudicaci6n de contratos 
 Project toward completion; and
 
y pedidos, y el progreso total del
 
Proyecto hacia su terminaci6n; y
 

(3) Permitir a los representantes 
 (3) Afford authorized

autorizados de una de Jas Partes, 
 representatives of a Party the
en cualquier momento razonable, opportunity at all reasonable
la oportunidad de inspeccionar el 
 times to inspect the Project, the
Proyecto, la utilizaci6n de los utilization of goods and services
bienes y servicios financiados por financed by such Party, and books,
dicha Parte, y los libros, 
 records and other documents
registros y otros documentos relating to the Project and the
relacionados con el Proyecto y la 
 Grant.
 
Donaci6n.
 

BEST AVAILABLE COPY
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0. El presente Convenio entrard 0. The present Agreement shall
 
en vigor al ser suscrito. Cual- enter into force when signed.

quiera de las partes podrd dar por Either party may terminate this
 
terminado este Convenio al Agreement by giving the other
 
proporcionar a la otra parte con party thirty (30) days written
 
treinta (30) dias de anticipaci6n notice of intention to terminate
 
una notificaci6n por escrito sobre it. Termination of this Agreement
 
su intenci6n de terminarlo. La shall terminate any obligations of
 
terminaci6n de este Convenio darA the two parties to make contri
por concluida cualquier obligaci6n butions pursuant to Blocks 3 and 4
 
de ambas partes para hacer of this Agreement, except for pay
contribuciones conforme a los ments which they are committed to
 
numerales 3 y 4 de este Convenio, make pursuant to noncancellable
 
excepto los pagos que estdn commitments entered into with
 
comprometidas a hacer, de confor- third parties prior to the ter
midad con compromisos, que no se mination of the Agreement. It is
 
pueden cancelar, contraidos con expressly understood that the
 
terceras partes antes de la obligations under paragraph H
 
terminaci6n del Convenio. Queda relating to the use of property or
 
expresamente entendido que las funds shall remain in force after
 
obligaciones contraidas dentro del such termination. In addition,
 
pdrrafo H, relacionadas con la upon such termination A.I.D. may,

utilizaci6n de propiedades o at A.I.D.'s expense, direct that
 
fondos deberdn mantenerse vigentes title to goods financed under the
 
despuds de tal terminaci6n. Grant be transferred to A.I.D. if
 
Asimismo, despuds de dicha the goods are from a source out
terminaci6n, A.I.D. podrA, por su side the Grantee's country, are in
 
propia cuenta, girar instrucciones a deliverable state and have not
 
a fin de que el titulo de los been off-loaded in ports of entry

bienes financiados dentro del of the Grantee's country.
 
Convenio, con fondos no
 
reembolsables, sean transferidos a
 
la A.I.D., si los bienes provienen
 
de una fuente fuera del pais del
 
Donatario, si est~n en condiciones
 
de ser entregados y si no han sido
 
desembarcados en los puertos de
 
entrada del pais del Donatario.
 

P. Para ayudar a la ejecuci6n P. To assist in the implementa
del Proyecto, la A.I.D. emitirA tion of the Project, A.I.D., from
 
peri6dicamente, Cartas de Ejecu- time to time, may issue Project

ci6n del Proyecto (CEPS), que Implementation Letters (PILs) that
 
proporcionardn informaci6n will furnish additional informa
adicional sobre los asuntos tion about matters stated in this
 
estipulados en este Convenio. Agreement. The parties may also
 
Las partes tambidn podrAn use jointly agreed-upon PILs to
 
utilizar CEPs que hayan sido confirm and record their mutual
 
acordadas conjuntamente para understanding on aspects of the
 
confirmar y registrar su mutuo implementation of this Agreement.
 
entendimiento sobre aspeo4os,Oe. la,
 
ejecuci6n de este Convenio.
 

BEST AVAILABLE COPY
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Q. El Donatario conviene que, a Q. The Grantee agrees, upon re
solicitud de A.I.D., cederd a quest, to execute an assignment to
 
A.I.D. los derechos sobre cual- A.I.D. of any cause of action
 
quier causa o acci6n que pueda which may accrue to the Grantee in
 
corresponder al Donatario en rela- connection with or arising out of
 
ci6n con, o como resultado del the contractual performance or
 
cumplimiento o incumplimiento del breach of performance by a party
 
contrato por una de las partes de to a direct U.S. Dollar contract
 
un contrato directo en D61ares with A.I.D. financed in whole or
 
estadounidenses financiado por in part out of funds granted by

A.I.D., en su totalidad o en par- A.I.D. under this Agreement.
 
te, con fondos donados por A.I.D.
 
bajo este Convenio.
 

Updated 4/18/91
 
6856C-6855C - 5702j-5704j
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ANNEX 1')11 

ADMINISTRATIVE & FISCAL PROVISIONS 


Agreement-No. 


Project No. 


Travel 


A. All international air travel 

which is to be reimbursed under 

the Project Agreement is -ubject 

to the requirements stated in 

Attachment I to this letter.
 

B. Travel and per diem expenses 

included in a voucher from a 

Regional Organization shall be 

documented by carrier receipts 

and a complete itinerary of travel 

performed. Allowable travel 

expenses will be computed at 

the Regional Organization's 

standard rates but shail not 

exceed amounts allow¢abie by cur-

rent U.S. Government travel re-

gulations, unless otherwise 

agreed in writing. 


Maintenance of Records and Files 


The Regional Organization shall 

maintain separate records and files 

of supporting documents for activ-

ities carried out under the project 

agreement. 


ANEXO "D "
 

DISPOSICIC:;ES FISCALES Y AfIIIISm.\-
TIVAS
 

Convenio No.
 

Proyecto No.
 

Vi.jes
 

A. Todo viaje aereo internacional
 
que deberd reembolsarse bajo el Acuerdo
 
Vroyecto esta suieto a los reauerimiento
 
estipulados en el Anexo I a esra carta.
 

B. Los gastos de viaje y vi~ticos
 
.inclufdos en un voucher del Organis
mo Regional deberdn estar respalda
dos por recibos del transportista
 
y por tin itinerario detallado del
 
viaje efectuado. Los gastos de
 
viaje se calculardn de acuerdo con
 
las tarifas del Organismo Regional
 
pero no deber~n exceder de Las can
tidades permitidas por los regla
u=entos de viaje vigentes del Go.i,-.
 
no de los Estados Unidos, a irenos
 
que se convenga otra cosa por es
crLto.
 

Mantenimiento de Registros VArchivos
 

La Organizacidn Regional manten
dr" rc -- -rchivos
;trc- se-arados de la
 

documentac16n de las actividades
 
llevadas a cabo bajo el acuerdo del
 
proyecto.
 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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Contract Approvnls Aprobaislnes del Contrato 

Any contracts for goods or serv- Cuelesquiera contratos por bieres o 
ices financed with A!D funds servicios financindos con 'ornios de 
which the 'egional (.rganization AID que celefre !a Crgnnizacion 
enters into in furtherance of the legional para Ia proroci6n do Jos 
objectives of this agreement cbjetivos de este convenio de,e
 
must have RCCA's pricr written tener la previa autorizaci6n de 
approval. RCCA' per escrito.
 

Fiscal Trovisions Disposiciones 'isca.es 

A. 111CCAP will provide up to the A. .rCAP proporcionarA hasta La
 
maximum amount shorn on the face suma mgximra indicada en la carS
sheet of tl'is agreement in partial tula de este Convenio en spoyo
 
support of the activities described parzial a !as actividades descri
herein. tas en este documento,
 

The Regional Organization must El Crgarismo Regional presentard los 
submit reim'bursement vouchers comprobantes (vouchers) dentro del 
under the "Cther Cost" section rene.6n de OC.S COSTCS del. Conve
of Project Agreement sowing nio de 'royecto indicando los deta
complete details supporting all lies completes que respa~den todos 
expenditures for r,.ich reimburse- los gastos por Los que se solicite 
ment is requested. reembolso. 

Pone of the funds provided by Los fondos proporcionados por :RCSA 
ROCAP hereunder will be utilized per este medio no podrgn ser uti.li
for any employee benefits thich zados para cu,rir los baefi.cios 
may be required pursuant to tie a emp!-id:. qu? sea:' rcq..,rion por 
law.s of any of te countries in las leyes d cu tqu.er :s).a; en el 
which the tgiona' Orgcnization qte el crjrniLn...o - opere 
has orerations or employees t and, o tenErL ew'tendon; *;, p-r es*',p 
it is hereby agreed that the medio so ccnrlc.- i.- qua e. Orga-
Regional Organization is and niso -. es y ve.ezion':l responsable 
shall be responsible for any de cuale.',iera recl.vnicra-. oar 
claims for such benefits. All tales ben2Zicios. &.ieda e.tendido 
coats incurred by the .le-ional que todos .os gtr#o3 e-i q-to 1.,.rra 
:Fanization are understood to el (,"raan.!.,;. ?..n .l cerdn -or 

be for the sole a:count of the cunhta'..) cz r,".7.sa'- o;;'1nnal,r 
-Re-or.al Organization and par y el zee,..ot.rc prc.nl per p.irte 

tl' reimbursement of such de e'c c oct.RCCAP .al otos, li
costs by ROCAP is limited to mitodo a In -u-z mxim'i. Indicadn 
the maximum amount stated in en el Convenio de Proyecto. 
this Project Agreement.
 

19. Los fondos comprometidos bajo
 
B. The funds committed by this este Convenio serfn desembolsados 
Agreement shall be disbursed by per R'.CA*' en forma de pa--os por los 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
 

http:zee,..ot
http:Re-or.al
http:r,".7.sa


ROCAP through payment for direct 

coasts incurred by the Regional 

Or-ori'zatIcn in carryi.g out tf-e 

approved program anJ within the 

maximum limitations set forth in 

this Agreement. F!o funds made 

available under this Agreement may 

be used to ma":e payments for goods 

and services other than those 

stipulated in this Agreement. 


C. A revolving advance sufficient 

to cover not to e::ceed three months 
estimated operating costs may be 
established if properly justified 

to and approved by the "102A? 

Controller. This advance may, at 

RrCAts option, be adjusted from 

time to time as operating cost 

estimatQs change. Any advance 


shall be liquidated by either 

refund of any portion .-hich has not 
been utilized or by submission of 

"11o Pay" vouchers prepared in 


accordance with t e procedures set 

forth belo. for reGular vouchers; 
such vouchers shall be marhed 

"11C rAY". 


D, The iegiona. rPrganization will 

submit a properly executed voucher 

on Forms l34 (original) and 1034 

(a) (three copies) monthly to the 

Controller of RCCA- in the anount 

of the expenditures made during 

each month. The voucher shall be 

supported by such documentation 
as the HCCAP Controller considers 
appropriate together with an 

original and two copies of a 
certified dibursement report 
rendered by the Regional Organization 
in a form and manner satisfactory 
to RlCAI substantially as shown in 
attachment I of this Annex. 

gastos directos en que incurra el
 
Oranismo 1egional pam llevar a
 
cebo los prc, ra13s nprobados y
 
dentro de las limitaciones de la
 
cantidad mAxima estipulada en este
 
Convenlo. De acuerdo con este
 
Convenio, ningdn fondo podrS uti
lizarse para efectuar paros par
 
servicios o equipo que.no sean
 
los estipulados en este Convenio.
 

C. Si se justifica epropiadamente
 
y es aprobado par el Contralor 
de RCCAP, se podrA establecer un 
anticipo rotativo per un conto su
ficiente pare cubrir y no exceder 
tres meses de costos opera:ivus 
estimados. Este anticipo podri
 
ser ajustado a opc16n de :WCA7 cuan
do las estimaciones de costos o.ne-. 

rativos sufran cambios. El antlcipo 
deberg liquidarse ya sea por medio 
del reembolso de cualquier porci6n 
no utilizada o presentando un 
documento P0 PAGADEWC (ITo -ay 
Voucher) preparado de acuerdo con 
las esoecificaciones y procedi
mientos abajo descritos pare docu
mentos corrientes; dichos documen
tos deberAn marcarse iO PAGADZERCS
 
(1!o Pay).
 

D. El Crganismo Regional deberA
 
presentar mensualmente la Forma
 
1734 (original) y 1C34(a) (tires
 
copias) debidamente ejecutadas a la
 
oficina del Contralor de MCA:? por
 
Is cantidad gastada durante el mes.
 
Este documento deberf ester ammpnrado
 
por la documentaci6n que el Contralor 
de ROCA.'' considere apropiada junta
mente con un original y dos copias 

de un informs fiscal certi"icado en 
forma y presontaci6n satisfactorias 
a RCCAr sustancintmente cono so 
muestra en el Adjunto I do este
 
Anexo.
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The disbursements report shall in-

clude a cerLificaLion signed by 

an authorized representative of 

the Regional Organization, as 

follows:
 

"The undersigned hereby certifies" 

(1) that payment of the sum 

claimed on the voucher is proper 

and due under the ternms of the 

Agreement; and (2 that the 

information on the fiscal report is 

correct and such detailed support-

ing information as ROCAP ray require 

wil-l be furnished promptly on 

request." 


E. A final voucher and disbursement 

report must be submitted ,iithin 

90 days after the expiration or 

termination date this Agree7.ent. 


F. ROCAP, or any duly authorized 

representatives of the United 

States, shall have access to and the 


right to examine any books, documents, 

papers and records of the Regional 

Organization pertaining to work 

under this Agreement during the 

term of the Agreement and for 
three years after the final or 

terminal payment under this 

Agreement. 


El informe fiscal deberd contener
 
la siguicnte certificaci6n firnada
 
por un representante autorizado
 
del Organismo 2egional.
 

"El infrascrito por este medio.
 
certifica: (1) que l pagode la
 
suma reclamada en el recibo es
 
justo y debido de acuerdo con los
 
t6rn:inos del Convenio; y (2) que
 
la informaci6n contenida en el
 
inforre fiscal es correcta, y que
 
cualquier informaci6n detallada
 
que ROCAP requiera para confir
maria serg proporcionada ir.ne
diatamente a su solicitud."
 

E. Un Oltino, documento do cobro
 
(voucher) y un informe fiscal.
 
deberan ser presentados dentro de
 
90 d~as siguientes a la expiraci6n
 
o terminaci6n del Convenio.
 

.. ROCAP o los representantes
 
debidamente autorizsdos por el
 
Gobierno de Los Estados Unidos
 
tendr5 acceso, y el derecho de
 
examinar cualesquiera libros,
 
documentos, papeles y registros
 
del Organismo Regional relaciona
dos con el trabaJo Ilevado a cabo
 
do acuerdo con este Conveniol
 
durante su vigencia y hasta tres
 
aos despu6s de que se haya efec
tuado el dltimo desembolso bajo
 
Los t6rminos de dicho Convenio. 
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icANEXO "D" 
Adjunt-o I 

ANNEX "D" 
Attachment I 

Disposiciones Administrativas v Fiscales 
Administrative and Fiscal Provisions 

Cada mes, o a intervalos meno-

res seg6n sea convenido por anti-

cipado, el Donatario deberS pre-

sentar al Contralor de A.I.D. un 

formulario Voucher SF-1034 (origi-

nal) y formulario SF-]034-A (tres 

copias) por la cantidad de gastos 

durante el mes anterior, debiendo 

identificar cada documento de pago

(voucher) con el n6mero respectivo 

de la Donaci6n. El documento de 

pago (voucher) deberg estar acorn-

pahado del siguiente informe a ser 

presentado en original y dos co
plas:
 

Monto de la Donac16n 4 xxx 


Gastado este Periodo xxx 


Gastado a la Fecha xxx 

(Por Rengl6n) 


i. 


2. 


3. 


El informe debera incluir la 

siguiente certificaci6n: 


"El suscrito por este medlo 

certifica cue la informaci6n 

anterior representa los fondos 

gastados durante el perlodo 

descrito, de acuerdo con el 

Convenio de Donaci6n.
 

Por: 


Titulo: 


Fecha: 


Each month, or at less fre
quent intervals, as agreed upon in
 
advance, Grantee will submit to
 
the A.I.D. Controller, Voucher
 
Form SF-1034 (original) and SF
1034-A (three copies) each voucher
 
identified by the appropriate
 
grant number, in the amount of
 
expenditures for the previous

month. The voucher shall be sup
ported by an original and two
 
copies of a report rendered as
 
follows:
 

Amount of Grant xxx
 

Expended this Period xxx
 

Expended to Date xxx 
(By Line Item) 

I.
 

2. 

3.
 

The report shall include a
 
certification an follows:
 

"The undersigned hereby certi
fles that the above represents
 
funds expended during the
 
period described in accordanci
 
with the Grant Agreement.
 

By:
 

Title:_
 

Date:__
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Los documentos de pago (vouch- The vouchers will be supported 
ers) deberin estar respaldados por by receipts for all expenditures. 
los recibos de todos de los gastos 
e fectuados. 

0635b/0636b
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ANEXO "D" 


D1OATTACHMENT 


Requlsitoo Detnl1nd ! pzra Satlsfacer 
In Secci6n C.A(d) del Anexo de Dispo-

siciones Regulrres para Convenio de 

Proyecto de Donaci6n o Convenio de 

Proyecto de Pr6stamo v Donaci6n Com-

binados ( de Financiamiento Doble) 


A. El Requisito 


Este requisito se origina bajo 

la ley de los Estados Unidos, del 

Decreto de Prcticas Competitivas 

Justas de Transporte Adreo Interna-

cional de 1974..Bajo ese Decreto, 

cuaddo el Gobierno de los Estados 

Unidos paza por los servicios de 

transporte adreo, el servicio debe 

ser en nave matriculada en los Esta-

dos Unidos (de bandera estadouniden-

se), 	si tal serviclo estA disponible. 

(Por 	16 tanto, dstas son las mismas 

reglas que se aplican a los empleados
 
del Gobierno de los Estados Unidos.)
 

Si hubiere servicio disponible 

en nave de banderas estadounidense, 

dentro de las definiciones de la 

presente, pero el transporte de pasa-

jeros o de bienes tuvo lugar, no obs-

tante, en un servicio bajo bandera 

no estadounidense, serA pagadero par 

el recipiendario en vez de con fondcv 


donaJos par la AID. Si ya fud pagado 

con fondos de la donacidn de AID, 

puede solicitarse un reenbolso. 


B. 	 Planificac6n y Ruta de Viajes 

Ae Pasnierns Finnneindan pnr la 

Donacidn
 

Los pasajeros deben ?lanificar 

sus viajes a fin de usar servicios 

bajo bandera estadounilcnse donde 


exista flexibilidad de horarios de 


viaje. Donde sea posible, los via-


jeros usaran aerolfneas b;jo baniera 

esta-lounidense Jzdec el Punto de 


ori3en al de destino, o hasta el 


ANNEX "D"
 

II
 

Detailed _enuir-7ent5 f r 
Section C.l(d) of the Stnndard 
Provisions Annex for Proicct Grant 
Agreement or Corbined Loan and 
Grant (Dual Funded) Proiect
 
Agreement
 

A. The Requirement
 

This requirement arises under
 
U.S. law from the International Air
 
Transportation Fair Competitive
 
Practices Act of 1974. Under that
 
Act, where the U.S. Government is
 
paying for the air transportation
 
services, the service must be U.S.
 
certificated (U.S..Flag) carrier,
 
if such service is available. (Thus
 
these are the same rules as are
 
applied to U. S. Government em
ployees.)
 

If U.S.-flag service was
 
available, within the definitions
 
in this letter, but transportation
 
of passengers or property never
theless took place on non-U.S
 
flag service, th cost of the nor-U.S.
 
flag service will be payable by
 
Grantee rather than with fun-Js
 
granted by A.I.D. If already paid
 
for with A.I.D.-granted funds, a
 
refund may be required.
 

B. 	 ScheIuiing and Routilnt of Grant-

Financed Travel of ?aszen~ers
 

Travelers should scheluie travel
 
to nahe use of U.S -flag service
 
where flexibility exists in the
 
tit,.ing of travel. Where possible,
 

travelers will use U S. flag air

lines from origin to destination
 
or to the furthest practicable
 
interchange point on a direct route,
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punto de intercambio mds lejano er 
una ruto directa; c6nsistente con 
las cone-ones plantfica~as y las 
paradas autorizadas ( por ejem9lo, pa
rada oficial de descanso. 

B viaje serA por la ruta mAs directa 

y expedita. SerA por clase inferior 

a la primera clase, a menos que tal 

uso resulte en un retraso no razona-

ble o en un aumento en el costo 

(salvo, sin embargo, que el aumento 

en el costo de transnorte de primera 

clase en una nave bajo bandera esta-

dounidense si debe usarse esa clase 

para cumplir con la guia anterior,, 

no es una justificaci6n aceptable 

para usar menos que primea clase 

en una nave de bandera no estadcu-

nidense.) 


Ademfs de lo anterior, aplicar6n las 

normas siguientes para determinar 
rutas aceptables: 


1. Cuando el viaje se origina, ter-

mina, o involucra paradas autoriza-

das en los Estados Unidos, y las 

naves de bandera estadounidense 

prestan servicio en una ruta directa. 

este servicio debe ser usado, a menos 

que el viaje en tal(es) aerolineas(s) 

no pueda hacerse en tiempo o es in-

compatible en cualquier otra forma 

con el prop6sito oficial del viaJe.
 

2. No se considerard practicable un 

punto de intercambio si este invol 

cra un retraso de seis o mAs horas. 


3. Cuando un vuelo en nave de bandera 

estadounidense se interrumpe por 

una parada que se anticipa serA de 

seis o mds horas para tomar combus-

tible, para reparaciones, carga, 


consistent with scheduled connections
 
and authorized stopovers ( e.g.,
 
official rest sto,).
 

Travel will be by the most direct
 
and expeditious route; and will be
 
by less-than-first-class transport
ation unless such use will result
 
in unreasonable delay or increased
 
costs (except, however, that the
 
increased cost of first-class
 
transportation on a U.S.-flag
 
carrier if this class must be used
 
in order to comply with the above
 
guidance, is not acceptable justi
fication for using less-than-first
class transportation on a non-U.S..
 
flag carrier.)
 

In addition to the above, the follow
ing standards for determining accept
able routings will apply.
 

1. When travel originates, terminates,
 
or involves authorized stopovers in
 
the U. S., and U.S.-flag carriers
 
provide service on a direct route,
 
this service must be used, unless
 
travel on such airlines(s) could not
 
be performed in time or is otherwise
 
incompatible with the official pur
pose of the travel.
 

2. An interchange point will not be
 
considered practicable if it would
 
involve a delay of 6 hours or more.
 

3. Where a flight by a US-flag carrier
 
is interrupted by a stop anticipated
 
to be 6 hours or more for refueling,
 
repairs, reloading, etc., and no
 
other such carrier is available
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recarza, etc., y no hay otra nave de 

bandera estadouniCense disponible 

dentro de ese laso, puede usarse
 
el servicio de bandera no estadou
nidense.
 

4. Cuando el tiempo transcurrido en 
um vuelo de itinerario desde el 

aeropuerto de origen al do destino 

por lluea(s) a.rea (s) do bandera no 

estadounidense es de tres horas o 

menos, y el servicio por l1nea(s) 

aerea(s) tor:arla el doble de tal 
tierpo de itinerario, puede usarse 

la linea aerea dc bandera ro esta
dounidense.
 

5. Cuando el punto de origen de un 
viaje esta fuera do los Estados Uni-
dos y hay servicio de naves bajo ban-
dera estadounidense, debe usarse 
este servicio, a Eaenos que (a) el 
usa de la nave de bandera estadouni-
dense en el punto do origen causare 
al viajero un retraso de ras de seis 
horas en un punto de intercambio, o 
causare que el viaje completo se 
retrase m's de 12 horas en camino, 
o a menos que (b) la r-isi6n del 
viaje requiera el uso do servicio 

bajo bandera no estadounidense, es 

decir, cuando la hora do salida, 

ruta u otras cnracteristicas de las 

nave de bandera estadounidcnse inter-

fiera con o inpidiera el desempefio 
satisfactorio del asunto oficial. 
Cuando el viaje se interru:'pa per 
razones oficiales (parada de descanso, 
etc.) fuera de los Estados Unidos, 
la norma anterior aplicar'n salvo que 
el viajero no necesite retrasar la 

iniciaci6n del viaje del punto do 
interrupci6 n m's do doce horas para 
uSAr una nave de bandera estadouni
dense.
 

within that period, non-U.S. flag
 
service may be used.
 

4. Mhen the elapsed tic& on a
 
scheduled flight from origin to
 
destination airports by n n-U.S.
 
flag airline(s) is 3 hours or less,
 
and service by U.S.-flag airline(s)
 
would involve twice such scheduled
 
travel tinie, the non-U.S. flag
 
airline may be used.
 

5.. When the point of origein of 
travel is outside the U.S. and U.S.
flag carriers provide service, this
 
service must be used, unless (a)
 
use of the U.S.-flag carrier at
 
origin would cause the traveler to
 
be delayed in excess of 6 hours at
 
an interchan-e point, or cause the
 
total travel to be delayed in excess
 
of 12 hours en route, or unless (M)
 
the mission to be performed requires
 
the use of non-U.S.- flao service,
 
i.e., where departure time, rourin:, 
or other features of the U.S.-flag
 
carrier would interefere with or
 
prevent the satisfactory perforrance
 
of official business. Uhen travel
 
is interrupted for official purposes
 
(rest, stop, etc.) outside the U.S.
 
the above standards will apply,
 
except that the traveler need not
 
delay initiation of travel from the
 
point of interruption by more than
 
12 hours to use a U.S.-flag carrier.
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6. Cua'.do el punto do oricn fura de 
los Estados Unidos no tiene servicio 
do 	lines a rea do bandera estadouni- 

dense o donde el uso de una linea a6-
rea 	de bandcra no estadounidense es 
inevitable en la ruts, puede usarse 

la 	linea a'rea de bandera no estado-

unidense pero Gticamente hasta el 
punto tas ccrcano de intercaribio en 
que 	se pueda hacer prcticamente la 

conexi6n con un servicio do bandera 
estadouniiense, a renos que el viaje 

total fuerc retrasado por ras do doce 

horas en caiino usando la nave de 

bandera estadounidense o cue la rision 
que 	debe llevarse a cabo requiers un 
tmy6r uso de la nave de bandera no 

estadounidense, es decir qua donde 

la 	hora de salida, ruta y otras ca
racteristicas de la nave de bandera 
estadounidense interfiera o irpidiera
 
el 	desempefio satisfactorio de asuntos
 
oficiales.
 

C. 	Justificacion para el Uso de 

Lincas A~reas de Gandera !o 

Estadounidense
 

1. Cuando se usa una linea a~rea 

de banders no estadounidense por cual-

quier rnz6n, salvo en los casos en 

que no operan lneas aereas de bandera 

estadounidense entre dos puntos cuales-

quiera en el itinerario autorizado 
do un viajero, debe prep.-rarse un me-
roranduu indicando la justificacion 
para el uso de la lnea area de ban-
dera no estadounidense. La justifi-
cci6n se adjuntara a la cuenta de 

Castos de viaje del viajero o a la 
docuaentaci6n equivalente. 

Tal justificaci6n sera revisada 
sobre la base de las definiciones de 
la presente y las intenciones dcl 
Decreto de Fracticas Comipetitivas 

6. tlen the point of oriCin overseas
 
is not served by a U.S.-flar airline
 
or where use of a non-U.S. fla' air
line is unavoidable en route, the
 
non-U.$. fla,- airline may be used,
 
but only to the nearest practicable
 
interchpnge point to connect with
 
available U.S.-fla- service, unless
 
the total travel would be delayed.
 
in excess of 12 hours en route by
 
using the U.S.-fla- carrier or the
 
mission to be perfrued renuires
 
greater use of the non-U.S. flay
 
carrier, i.e. where departure ti.e,
 
routing, or other features of the
 
U.S. flag carrier would interfere
 
with or prevent the satisfactory
 
performance of official business.
 

C. 	Justification for Use of iNon-U.S.
 
FlaD Airlines
 

I. When a non-U.S. flap airline 
is used for any reason, other than 
in those instances where no U.S.-flaP 
airlines operate between any two 
points on a travelers authorize!' 
itiperary, a menorandum must be pre
pared estating the justification for 
the use of the non-U.S. flag airline.
 
The justification is to be attached
 
to the traveler's travel voucher or
 
equivalent docuraentation.
 

Such justifications will be
 
reviewed on the basis of the defi
nitions in this letter and the 
intent of the International Air 
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Justas de Transporte Z.6reo Internacio-


nal 	de 1974. El uso de una linea 


' -ea de bandera no estadounidense 

.a justificaci6n aceptable, hard res-

ponsable econ6micavente al Adjudica-


rario, se-Gn s,2 especifica en el 

parrafo A anterior. 


2. Cuando no exista justificaci'n 

aceptable para usar una linea aerea 


de bandera no estaJouricerze en toda 

o cn parte de la ruta autorizada, o 


cuando ocurra una cartidad -onor del 


viaje en nave de bandera estadou-


nidense por viaje indirecto o interrum-

pido ,'orconveniencia personal, la 


cantidad adicional del viaje bajo 

bandera no estadounidense no es pa-a-

dera bajo la bonaci5n, sino es por 

cuenta del Adjudicatario.
 

3. Cuando un boleto tiene tanto 

fracciones autorizadas para naves de 

bandera estadounidense o no estadou-

nidense, y fracciones no autorizadas 

para naves en bandcra no estadounidense 

la parte del viajero szr.i calculada 

usando la proporci6n de la fracci6n no 
autorizada del boleto al boleto frac-

cionado total, splicada al boleto 

total autorizado. (Lstos calculos se 

ilustran en el eglaimento Unifor-e 

del Toepartamento de Estado/AID/USIA 
do viajes del Servicio Extranjero, 
6 FAI* 100, en el Ianual 22 de AID, 
Ap. 	9A).
 

D. 	Flete A'reo Financiado por la 

Donaci6n
 

1. 	Vuelo Fletado 


Cualquier vuelo fletado debe ser 


en nave do bandera estadounidense, si 


la hay disponible. ve acuerdo con la 


Transportation Fair Competitive
 

Practices Act of 1974. Use of a
 

non-U.S. flag airline without
 

acceptable justification will
 

render the Grantee financially
 
responsible. as specified in
 
paragraph A above.
 

2. 1here no acceptable justifi
cation exists for using a non-U.S. 

flag airline over all or a part of 
the authorized route, or where a 

lesser amount of ".S.-flag travel 
occurs because of indirect or 

interrupted t:avel for personal 
convenience, the additional amount 

of non-U.S. flag travel is not 

payable under the Grant, but is for 
the 	account of Grantee.
 

3. 'Mere a direct throu-.h-farc 
involves both authorized so,-ients
 

on U.S. or non-U.S. carriers and un

aUthGrized se,nents on non-U.S.
 
carriers, the traveler's share will
 

be calculated usins the ratio of the
 

unauthorized seo-rnt fare to the
 
total segrment fare applied to the
 

authorizes through-fare. (Such
 

calculations are illustrated in
 

the Uniforn State/AIL/USIJ Foreign
 

Service Travel re'ulations, 6 FM.:
 
100' at AID Handbook 22, App. 9A).
 

D. 	Grant-Financed Air Freight
 

1. 	 Charters 

Any air charter must be on U.S.

flar carrier, if available- in
 

accordance with Section C.6(b) (3)
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Secci'n C.6(b) (3) del Cctivenio de 

Proyecto do Donaci6n, el vuelo fletado 

debe ser previamente aprobado por la 

AID.
 

2. OTROS F.,MAROTS 

Todos los embarques a'reos inter-

nacionales bajo la Donaci6n, deben 

ser hechos en naves de bandera estado-

unidense, a menos que, a juicio del Ad-

judicatario, el embarque se atrasare 

un tiempo no razonable esperando una 

nave de bandera estadounidene ya 

sea en el punto de origen o de cambio. 

de nave, siempre que el Adjudicatario 

certifique los hechos en las cuentas 

u otros documentos retenidos como 

parte de los registros do la Donaci'n 

para apoyar su reclaxo de reembolso 

y para auditor'a de la sede. L1 qua 

un retraso sea razonable o no razona-

ble, debe ser juzgado por factores 

tales como caducidad del embarque y 

las necesidades de ti!mpo del proyecto. 

(En tanto que pueden usarse expedidores 

internacionales de fletes a~reos, la 

regla de este parrafo se aplica al uso 

de naves a'reas do carga subsidiarias.) 


E. Referencias Conexas 


Si se ha convenido en otros requi-

sitos respecto a viajes financiados 

bajo la Donaci6n (tales como aproba-

ciones o visto buenos antes del viaje) 

fsts deben tambien ser observados.. 


of the A. I. D. Project Grant Agree
ment, the charter nust receive
 
prior A. I. D. approval.
 

2. OThER SIIIPINTS 

All international air shipments
 
under the Grant shall be made on
 
U.S.-flag carriers unless shipment
 
would, in the judgment of the Grantee
 
be delayed an unreasonable tine
 
awaiting a U.S.-flag carrier either
 
at point of origin or transhipment,
 
provided that the Grantee certifies
 
to the facts in the vouchers or
 
other documents retained as part of
 
the Grant records to support its
 
claim for reimbursement and for
 
post audit. Uhether a delay is
 
reasonable or unreasonable is to
 
be judged by sisch factors as the
 
perishability :? the shipment and
 
the tine needs of the project.
 
(While international air freight
 
forarders may be used, the rule
 
stated in this paragraph applies
 
to the use of the underlying air
 
carriers.)
 

E. Cross-Reference
 

If other requirements have been
 
agreed upon with respect to travel
 
financed under the Grant (such as
 
approvals or clearances prior to the
 
travel) these must also be observed.
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ANEXO "D" ANNEX "D" 
ADJUNTO III ATTACHMENT III 

Informes, Registros de 

Contabilidad, Auditorias, 

Revisiones - (Mayo. 1992). 


(a) El Donatario deberd 

proporcionar a A.I.D. la 

informaci6n y los informes rela-

cionados con el Proyecto y con este 

Convenio que A.I.D. considere 

necesarios.
 

(b) El Donatario deberA 

mantener libros de contabilidad, 

registros, documentos y otros 

comprobantes relacionados con el 

Proyecto y con este Convenio que 

muestren, sin ninguna limitaci6n, 

todos los gastos hechos con fondos 

de la Donaci6n; el recibo y uso de 

los bienes y servicios adquiridos 

con fondos de la Donaci6n; los 

gastos del Proyecto, pagados con 

fondos provenientes de otras 

fuentes de financiamiento; la 

naturaleza y el alcance de las 

solicitaciones a posibles provee-

dores de los bienes y servicios 

adquiridos; la base para la adju-

dicaci6n de contratos y de ordenes 

de compra y el progreso general 

del Proyecto hasta su terminaci6n 

("libros y registros del Proyec-

to"). A su conveniencia y siempre 

que se cuente con la aprobaci6n de 

A.I.D., el Donatario podrA elegir 

entre uno de los siguientes siste- 

mas para mantener los libros y los 

registros del Proyecto: (1) los 

mdtodos de contabilidad general-

mente aceptados que se encuentren 

vigentes en los Estados Unidos; 

(2) los metodos de contabilidad 


Reports, Accounting Records,
 
Audits, Inspections
 
(May 1992].
 

(a) The Grantee shall
 
furnish A.I.D. such information
 
and reports relating to the
 
Project and to this Agreement as
 
A.I.D. may reasonably request.
 

(b) The Grantee shall
 
maintain accounting books,
 
records, documents, and other
 
evidence relating to the project
 
and to this Agreement, adequate
 
to show, without limitation, all
 
costs incurred under the Grant,
 
the receipt and use of goods and
 
services acquired under the
 
Grant, the costs of the Project
 
supplied from other sources, the
 
nature and extent of
 
solicitations of prospective
 
suppliers of goods and services
 
acquired, the basis of award of
 
contracts and orders, and the
 
overall progress of the Project
 
toward completion ("Project books
 
and records"). At the Grantee's
 
option, with approval by A.I.D.,
 
Project books and records shall
 
be maintained in accordance with
 
one of the following methods:
 
(1) generally accepted accounting
 
principles prevailing in the
 
United States, (2) generally
 
accepted accounting principles
 
prevailing in the country of the
 
Grantee, (3) accounting
 
principles prescribed by the
 
International Accounting
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ATTACHMENT III	 Standards Committee (an affiliate 
of the International Federation 
of Accountants), or (4) such 
other accounting principles as 

Reports, Accounting Records, 	 the parties may agree to in
 
Audits. Inspections 	 writing. Project books and
 

records shall be maintained for
 
at least three years after the
(MaY1992-

date of the last disbursement by
 
A.I.D.
 

(a) The Grantee shall
 
furnish A.I.D. such information
 
and reports relating to the
 
Project and to this Agreement as
 

A.I.D. may reasonably request.
 
(c) If US Dollars 25,000 or
 

(b) 	The Grantee shall more is disbursed directly to the
 
Grantee in any one calendar year
maintain accounting books, 


records, documents, and other under the Grant, the Grantee,
 
except as the parties may
evidence relating to the project 


and to this Agreement, adequate otherwise agree in writing, shall
 

to show, without limitation, all have financial audits made of the
 
costs incurred under the Grant, 	 funds disbursed to the Grantee
 

under the Grant according to the
the receipt and use of goods and 

following:
services acquired under the 


Grant, the costs of the Project
 
supplied from other sources, the
 

nature and extent of
 
solicitations of prospective
 
suppliers of goods and services
 

(1) The Grantee shall
acquired, the basis of award of 

contracts and orders, and the select an independent auditor in
 

overall progress of the Project accordance with the "Guidelines
 
toward completion ("Project books for Financial Audits Contracted
 

and records"). At the Grantee's by Foreign Recipients" issued by
 
option, with approval by A.I.D., the A.I.D. Inspector General
 

Project books and records shall ("Guidelines"), and the audits
 
shall be performed in accordance
be maintained in accordance with 

with the "Guidelines";
one of the following methods: 


(1) generally accepted accounting
 
principles prevailing in the
 
United States, (2) generally
 
accepted accounting principles
 
prevailing in the country of the (2) An audit of the
 

Grantee, (3) accounting funds provided under the Grant
 

principles prescribed by the 	 shall be conducted for each
 
fiscal year of the Grantee. The
International Accounting 	 audit shall determine whether the
 
receipt and expenditure of the
 
funds provided under the Gra'nt
 
are presented in accordance with
 
generally accepted accounting
 
principles agreed to in Section
 
(b) above and whether the Grantee
 
has complied with the terms of
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con los tdrminos del Convenio. 

Cada auditoria debera ser conclui-

da a mAs tardar un aio despues de 

la terminacion del aho fiscal del 

Donatario.
 

(d) El Donatario deberA 

presentar el informe de au-

ditoria a A.I.D. dentro de los 30 

dias siguientes a la terminaci6n 

de cada auditoria que haya sido 

organizada por el Donatario de 

conformidad con esta secci6n. El 

Inspector General de A.I.D. revi-

sara cada informe para determinar 

si satisface los requerimientos de 

auditorias de este Convenio. Su-

jeto a la aprobaci6n de A.I.D., 

los gastos de las auditorias prac-

ticadas de conformidad con esta 

secci6n podrAn ser cargados a la 

Donaci6n. En el caso que existie-

ra una constante inabilidad o re-

nuencia a practicar auditorias de 

conformidad con los tdrminos de 

esta Secci6n, A.I.D. considerard 

la aplicacion de las sanciones 

pertinentes; esto incluye la sus-

pensi6n total de los desembolsos o 

de parte de ellos, hasta que se 

practique una auditoria que sea
 
satisfactoria o que A.I.D. efectue
 
su propia auditoria.
 

(e) El Donatario deberA 

presentar a A.I.D., en forma y 

contenido satisfactorio a A.I.D., 

un plan por medio del cual el 

Donatario asegurarA que se 

practicarAn auditorias de acuerdo 

con este Convenio en todos los ca-

sos cuando los subbeneficiarios 

hayan recibido 25,000 D61ares 

Estadounidenses o una cantidad 

mayor, durante cualquier afio 

calendario de la Donaci6n. El 

plan debera describir la 

metodologia a ser utilizada por el 

Donatario para satisfacer su 

obligacion de practicar auditorias 

a todos los subbeneficiarios a 

quienes se aplique esta secci6n. 

Con relaci6n a los 

subbeneficiarios, dicha obligaci6n 
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the Agreement. Each audit shall
 
be completed no later than one
 
year after the close of the
 
Grantee's fiscal year.
 

(d) The Grantee shall submit
 
an audit report to A.I.D. within
 
30 days after completion of each
 
audit arranged for by the Grantee
 
in accordance with this section.
 
The A.I.D. Inspector General will
 
review each report to determine
 
whether it complies with the
 
audit requirements of this
 
agreement. Subject to A.I.D.
 
approval, costs of audits
 
performed in accordance with the
 
terms of this section may be
 
charged to the Grant. In cases
 
of continued inability or
 
unwillingness to have an audit
 
performed in accordance with the
 
terms of this section, A.I.D.
 
will consider appropriate
 
sanctions which include
 
suspension of all or a portion of
 
disbursements until the audit is
 
satisfactorily completed or
 
A.I.D. performs its own audit.
 

(e) The Grantee shall submit
 
to A.I.D., in form and substance
 
satisfactory to A.I.D., a plan by
 
which the Grantee will ensure
 
that funds made available to
 
subrecipients that receive US
 
Dollars 25,000 or more in any one
 
calendar year under the Grant are
 
audited in accordance with this
 
agreement. The plan should
 
describe the methodology to be
 
used by the Grantee to satisfy
 
its audit responsibilities with
 
respect to any subrecipient to
 
which this section applies. Such
 
audit responsibilities with
 
respect to subrecipients may be
 
satisfied by relying on
 
independent audits of the
 
subrecipients or on appropriate
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podrd ser cumplida por medio de 

auditorias externas a ser practi-

cadas a los subbeneficiarios o por 

medio de procedimientos adecuados 

llevados a cabo por el personal de 

auditoria interna o de programa-

ci6n del Donatario; por medio de 

la ampliaci6n del alcance de la 

auditoria financiera externa del 

Donatario para que incluya el exa-

men de las cuentas de los subbene-

ficiarios o por medio de una com-

binaci6n de estos procedimientos. 

El plan debera identificar los 

fondos puestos a disposici6n del 

subbeneficiario que seran inclui-

dos en las auditorias a llevarse a 

cabo, que esten de acuerdo con 

otras disposiciones de auditorias 

y que satisfagan la obligaci6n del 

Donatario (se requiere que una or-

ganizaci6n no lucrativa, estable-

cida en los Estados Unidos, haga 

los arreglos para sus propias au-

ditorias; que a un contratista 

esta- blecido en los Estados 

Unidos, que tenga un contrato 

directo y lucra- tivo con A.I.D., 

le practique la auditoria la 

agencia responsable del Gobierno 

de los Estados Uni- dos; que una 

organizaci6n privada voluntaria, 

establecida fuera de los Estados 

Unidos y que goza de una donacion 

directa de A.I.D., haga los 

arreglos para sus propias 

auditorias; asimismo, que a un 

contratista del pais anfitri6n le 

practique la auditoria la agencia 

responsable del Donatario encarga-

da dre la contrataci6n). El Dona-

tacio deberA asegurarse que se to-

men las medidas correctivas nece
sarias recomendadas en los infor
mes de auditoria de los subbenefi
ciarios; que se considere si las
 
auditorias de los subbeneficiarios
 
requieren ajustes en sus propios
 
registros; asi como debera reque
rir a cada subbeneficiario, segun
 
sea necesario, que permita que los
 
auditores externos tengan acceso a
 
los registros y a los estados fi
nancieros.
 

procedures performed by the
 
internal audit or program staff
 
of the Grantee, by expanding the
 
scope of the independent
 
financial audit of the Grantee to
 
encompass testing of
 
subrecipients' accounts, or by a
 
combination of these procedures.
 
The plan should identify the
 
funds made available to
 
subrecipients that will be
 
covered by audits conducted in
 
accordance with other audit
 
provisions that would satisfy the
 
Grantee's audit responsibilities
 
(a nonprofit organization
 
organized in the United States is
 
required to arrange for its own
 
audits; a for-profit contractor
 
organized in the United States
 
that has a direct contract with
 
A.I.D. is audited by the
 
cognizant U.S. Government agency;
 
a private voluntary organization
 
organized outside the United
 
States with a direct Grant from
 
A.I.D. is required to arrange for
 
its own audits; and a host
country contractor should be
 
audited by the cognizant Grantee
 
contracting agency). The Grantee
 
shall ensure that appropriate
 
corrective actions are taken on
 
the recommendations contained in
 
the subrecipients' audit reports;
 
consider whether subrecipients'
 
audits necessitate adjustment of
 
its own records; and require each
 
subrecipient to permit
 
independent auditors to have
 
access to records and financial
 
statements as necessary.
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(f) A su conveniencia, A.I.D. (f) A.I.D. may, at its
 
podrd llevar a cabo las auditorias discretion, perform the audits
 
requeridas por parte del Donatario required under this Agreement on
 
de conformidad con este Convenio, behalf of the Grantee by
 
por medio de la utilizaci6n de utilizing funds under the Grant
 
fondos de la Donaci6n o con otros or other resources available to
 
recursos disponibles a A.I.D. para A.I.D. for this purpose. The
 
estos prop6sitos. El Donatario Grantee shall afford authorized
 
deberA permitir a los repre- representatives of A.I.D. the
 
sentantes autorizados de A.I.D., opportunity at all reasonable
 
en todo momento que sea razonable, times to audit or inspect the
 
practicar auditorias o revisiones Project, the utilization of goods
 
del Proyecto, la utilizaci6n de and services financed by A.I.D.,
 
los bienes y servicios financiados and books, records and other
 
por A.I.D., y los libros, documents relating to the project
 
registros y de otros documentos and the Grant.
 
relacionados con el Proyecto y con
 
la Donacion.
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Maryland Institute for Agriculture and Natural Resources
 

University of Maryland System
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March 1992
 

Prepared for the
 
Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensenanza
 

(CATIE)
 



M. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS 

Considerable progress has been made at CATIE over the past several years in puttingin place important components necessary for lasting improvement in the efficiency,accountability, and responsiveness of CATIE's management systems. Changes inCATIE's governing contract, in the structure of the executive board, and in procedures
for managing resources and CATIE's technical program have been implemented. Allhave strengthened the Center's technical capacity and improved its image as a uniqueinstitutional resource for the region. In spite of these advances, further institutionalstrengthening is critical and the Center is at a crucial juncture in its development.
CATIE's survival as a productive and sustainable institution will be in the balance as
the new Director General takes over in March 1992. In addition to therecommendations discussed in each of the task areas, several broader issues need to bestressed--both for continuing the work already initiated and for expanding these efforts 
to target new areas. 

Institutional strengthening is a long term process and the full benefits of the changes
initiated at CATIE will not materialize unless the process of change continues. 
 Theparticipation of the staff in many of the exercises has been very positive and hasheightened expectations of what management should do to support their work. A
reversal of this process would have very negative consequences for CATIE's continued
 
advancement.
 

The fact that almost all of CATIE's financing is obtained through externally-funded
projects continues to drive most of its current operational problems. Thischaracteristic is not inherently bad--it does, however, create a considerable additional

burden and has a direct influence on numerous 
issues that relate to managing CATIE's
technical program and financial and human resources. Obtaining adequate and stable
 core funding continues 
 to be an important goal, but it is important to recognize that
the majority of CATIE's resources will continue 
to come from projects for theforeseeable future. In addition, this situation presents an opportunity for influencinglasting improvement in a number of important management areas through changes inthe way CATIE designs, implements, and evaluates its externally funded projects. 

Continuing Activities 

1. Sponsored Projects Administration 

Good progress has been made since March 1991 in the formulation of procedures forsponsored projects administration. A great deal remains to be done to implement
these changes in a way that is beneficial to both project staff and CATIE 
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administration, without becoming simply an additional bureaucratic layer. Similarly,program management software has been introduced to aid the formulation,monitoring, and evaluation of externally funded projects and their integration intocohesive programs according to CATIE's strategic plan. More training of bothadministrators and project staff is required to ensure optimal utilization of th,'seprocedures and management tools in support of efficient project managemenc.Additional refinement of these systems will be required throughout theirimplementation as they influence the way CATIE manages its projects. 

2. Financial Management and Adherence to OMB Circulars 

The recent external audit reinforced awareness of the critical necessity of havingmanagement systems in place to orient accounting and other financial managementpractices. These must adhere to the requirements of OMB circulars Al10 (GrantsManagement), A122 (Financial Management) and A133 (Single Audit). The potentialdamage that neglect of these requirements can cause is tremendous, and cannot berectified after the fact--the procedures and controls must be operational throughout thelife of the grant or contract. The importance of improvements in this area for CATIE 
cannot be overstated. 

3. Human Resource Management 

CATIE has recently instituted a new performance evaluation system, and has taken aseries of other measures to improve the management of its human resources. Theimplications of the project-driven nature of CATIE's financing and technical programare, however, particularly severe in this area and need to be given serious attention.The highest priority areas are recruitment and selection, for both national andinternational staff, and the classification system. There is a pressing need for greatercoherence between the skills demanded in the projects, the present skills andresponsibilities of the staff, and the job descriptions that many now have. Therecently created Office of Human Resources will have responsibility for conducting theanalysis and implementing these changes, and will require significant outside guidance
in doing so. 
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Expanding Activities to New Areas 

1. Management of CATIE's Educational Activities 

Many of the tasks undertaken addressed primarily the research side of CATIE. Thesponsored projects administration work, the indirect cost studies, the programmanagement work all focused primarily on research projects. It is now imperativethat this work expand to target specifically the educational side of CATIE, followingmuch the same script. 

In spite of the Center's record and capacity as a graduate-level education and shortterm training center, this side of CATIE is not perceived of as having the importance itdeserves by key stakeholders within CATIE's external environment. On the otherhand, the interface between the curriculum and CATIE's research and outreach
functions needs to be strengthened and must respond 
to changing technical andregional priorities. Over the next two years, we recommend that CATIE: 

1) address issues of funding and management of CATIE's educational activities,
following the procedures and processes established for the research side;
 

2) create a marketing task force and the development of permanent marketingcapacity (perhaps as part of the office of sponsored projects); and 

3) establish a system for continual revision of the curriculum and short-term courseofferings in light of existing or potential demand. 

2. Advancing CATIE's Regional Role 

The regional integration of research on agriculture and sustainable natural resource
management has been enhanced by the creation and operations of REDCA under
CATIE's leadership. Similarly, the methodology of working through pilot area 
or ecoregion projects has been initiated with some success. A great deal of work remains tobe done in strengthening CATIE's role as a wholesaler of agricultural and naturalresource knowledge and the concomitant development of local capacity to apply andcontinue the work at the eco-region level. The decentralization of technologygeneration, while strengthening CATIE's capacity as a regional center that supportsrather than competes with national research organizations appears to be a highpriority of the member countries. The potential for developing mutually beneficialprojects involving resources of both the countries and CATIE remains largely untapped,and should be given a high priority. 
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FASE III DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL DE CATIE
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COLLEGE PARK, MARYLAND, USA 

MARZO 1992
 

PREPARADO PARA EL
 
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSEMANZA
 

(CATIE)
 



III. 
 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
 

En los iltimos afios CATIE ha progresado bastante en la
 
realizaci6n de importantes componentes necesarios para mejorar
 
sus sistemas administrativos y hacerlos mds eficientes,
 
responsables y comprensivos. Se han ilevado a cabo cambios en
 
el contrato actual de CATIE, en la estructura del consejo
 
ejecutivo, y en los procedimientos para el manejo de recursos y
 
de su programa tecnico. Todo esto ha fortalecido la capacidad
 
tecnica del Centro y ha mejorado su imagen como una fuente de
 
recursos dnica en su genero en la regi6n. 
A pesar de estos
 
adelantos, es necesario mds fortalecimiento institucional y el
 
Centro se encuentra en una grave encrucijada con respecto a su
 
desarrollo. La supervivencia del CATIE como una instituci6n
 
productiva y sostenible estarA en la balanza cuando tome
 
posesi6n el nuevo Director General en Marzo de 1992. 
 Ademds de
 
las recomendaciones tratadas en cada una de las dreas, es
 
necesario hacer enfasis en otros aspectos mas amplios 
- tanto
 
para continuar con el trabajo ya empezado y para extender estos
 
esfuerzos a nuevas dreass.
 

El Fortalecimiento institucional es un proceso largo y todos los
 
beneficios de los cambios iniciados por CATIE no llegardn a
 
materializarse a menos que continde el proceso de cambio. 
La
 
participaci6n del personal en varias de las tareas ha sido muy
 
positiva y han aumentado las esperanzas con respecto a lo que
 
debe hacer la administraci6n para apoyar el trabajo. Un reves
 
de este proceso tendria consecuencias muy negativas para el
 
progreso de CATIE.
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El hecho de que CATIE obtiene la mayor parte de su
 
financiamiento a travds de proyectos de financiamiento externo
 
sigue siendo la causa de la mayoria de sus actuales problemas de
 
operaci6n. Esta caracteristica no es exactamente mala -- sin
 
embargo, crea ciertos problemas adicionales y tiene una
 
influencia directa en varios aspectos relacionados con el manejo
 
del programa tecnico, financiero y de recursos humanos del
 
CATIE. El obtener financiamiento central adecuado y estable
 
sigue siendo una meta importante, pero debemos reconocer que la
 
mayor parte de los recursos del CATIE seguirdn viniendo de
 
proyectos para un futuro cercano. Ademas, se presenta la
 
oportunidad de promover mejoras duraderas en una cantidad de
 
campos administrativos por medio de cambios el diseho,
 

implementacion y evaluaci6n de proyectos de financiamiento
 

externo por parte de CATIE.
 

Actividades en Proceso
 

1. Administraci6n de Proyectos Patrocinados
 

Desde Marzo de 1991 se ha progresado bastante en la realizaci6n
 
de procedimientos para la administraci6n de proyectos
 

patrocinados. Adn queda mucho por hacer a fin de implementar
 
estos cambios de manera que sean beneficiosos tanto para el
 
personal como para la administraci6n de CATIE, sin convertirse
 
simplemente en otra actividad burocratica. Asimismo, se han
 
introducido programas administrativos a fin de ayudar en la
 
formulaci6n, supervisi6n y evaluaci6n de proyectos de
 
financiamiento externo y su integraci6n a programas similares de
 
acuerdo al plan estratdgico de CATIE. Es necesaria la
 
capacitaci6n adicional del personal administrdtivo y de
 
proyectos a fin de asegurar al mdximo el uso de estos
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procedimientos y mecanismos administrativos en apoyo a una
 
eficaz administraci6n de proyectos. Tambidn serd necesario
 

refinar mas estos sistemas ya que estos influyen la manera en
 
que CATIE Administra sus proyectos.
 

2. 	 Administraci6n Finananciera y Apego a las Circulares de la
 
Oficina Administrativa y de Presupuesto (OMB)
 

La reciente auditoria externa hizo ver la necesidad que existe
 
de tener sistemas administrativos funcionando para ayudar en los
 
trabajo financieros y contables. Estos deben estar de acuerdo a
 
los requisitos de las circulares OMB All0 (Manejo de
 
Donaciones), A122 (Manejo Financiero) y A133 (Auditoria Unica).
 
El dafio que puede causar el no tomar en cuenta estos requisitos
 
es tremendo, y no puede ser corregido una vez ocurri6 -- los
 
procedimientos y los controles deben funcionar bien durante la
 
vigencia de la donaci6n o contrato. No se puede insistir
 
suficiente respecto a la importancia que tieneN para CATIE las
 

mejoras en esta area.
 

3. 	 Administracion de Recursos Humanos
 

Recientemente CATIE instituy6 un nuevo sistema de evaluaci6n de
 
trabajo y ha tomado una serie de otras medidas para mejorar el
 
manejo de sus recursos humanos. Sin embargo, las implicaciones
 
de este programa tecnico y financiero del CATIE en este campo
 
son especialmente severas y es necesario prestarles mucha
 
atenci6n. Las areas prioritarias son reclutamiento y selecci6n
 
tanto de personal nacional como internacional, y el sistema de
 
clasificaci6n. Es muy necesasrio obtener mas coherencia entre
 
las habilidades necesarias para los proyectos, las habilidades
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actuales y las responsabilidades del personal, y las
 
descripciones de trabajo que muchos ya tienen. La recidn creada
 
Oficina de Recursos Humanos sera responsable de efectuar los
 
andlisis e implementar los cambios para lo cual necesitard
 

bastante asistencia externa.
 

Extendiendo las Actividades a Nuevas Areas
 

1. Manejo de las Actividades Educativas del CATIE
 

Muchas de las actividades realizadas tienen que ver
 
primordialmente con el trabajo de investigaci6n del CATIE. 
El
 
trabajo administrativo de los proyectos patrocinados, los
 
estudios de costos indirectos, y el trabajo administrativo del
 
programa se concentra especialmente en trabajos de
 
investigaci6n. Ahora es necesario que este trabajo se extienda
 
para tomar como meta especifica el lado educativo de CATIE,
 
tomando como muestra el documento original.
 

A pesar del record y la capacidad del Centro como una
 
instituci6n de estudios a nivel de postgrado y de capacitaci6n a
 
corto plazo, los depositarios externos no le han dado a esta
 
fase la importancia que se merece. Por otra parte, es necesario
 
fortalecer la separacion entre el curriculum y las funciones de
 
investigaci6n y extensi6n del CATIE y deben reaccionar a los
 
cambios de prioridades tecnicas y regionales. Recomendamos que
 
CATIE, en los pr6ximos dos aflos haga lo siguiente:
 

1) Llevar a cabo aspectos administrativos y de financiamiento
 
de sus actividades educativas, de acuerdo a los procedimientos y
 
procesos establecidos para la investigaci6n.
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2) Crear una comisi6n de trabajc para mercadeo y un lugar de
 
mercadeo permanente (quizas como parte de la oficina de
 
proyectos patrocinados); y
 

3) Establecer un sistema continuo de revisi6n del curriculum y
 
de los cursos a corto plazo en base a la demanda.
 

2. Promoviendo el Papel Regional que desempefia CATIE
 

La integraci6n regional de la investigaci6n agricola y el manejo
 
sostenible de los recursos naturales ha mejorado debido a la
 
creaci6n y operaci6n de REDCA, bajo la direcci6n de CATIE.
 
Asimismo, se ha iniciado, con bastante exito, la metodologia de
 
trabajar a traves de un area piloto o proyectos de la
 
eco-regi6n. 
Adn queda bastante por hacer para fortalecer el
 
papel de CATIE como vendedor de conocimientos agricolas y de
 
recursos naturales y el consiguiente desarrollo de su capacidad
 
local para aplicar y continuar el trabajo a nivel de la
 
eco-regi6n. La descentralizaci6n de CATIE como un centro
 
regional que apoya a las organizaciones de investigaci6n y no
 
compite con ellas es de alta prioridad para los paises
 
miembros. La posibilidad de desarrollar proyectos de beneficio
 
mutuo, involucrando recursos tanto de los paises como de CATIE,
 
afin no se ha considerado, pero deberd ddrsele prioridad.
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